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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocios, propone la evaluacion e implementacion de una
comercializadora de Café, “PABCOFFEE” en la comuna de Santiago.

El objetivo es potenciar el café instantaneo y molido de origen Colombiano. Este objetivo se
desarrollara principalmente utilizando el contacto entre consumidor final en almacenes de
barrio y cibernautas.

El Plan de negocios se focaliza en la irrupcidon de un nuevo café, para la mayoria de los
chilenos, con éxito reconocido. Desplazando el consumo del lider del mercado, bajo la
estrategia de comparar la baja calidad del producto versus el producto de origen
Colombiano, creando una gran y real diferencia entre ambos tipos de café.

La propuesta de valor es la venta directa a los almacenes de barrios, con precios muy
competitivos pero sobre todo con productos de calidad superior. La venta de los productos
por medio de vendedoras de origen colombiano y aplicando la distribucion y entrega con
bicicletas, logrando una diferenciacion potenciando el marketing para lograr imagen
relacionada con aspectos sociales, culturales y ocupados por el cuidado del medio ambiente.

Con un volumen de venta para el primer afio de 25 mil unidades de ambos productos. El plan
financiero abarca inversiones de MM$ 94, se estima una recuperacion de la inversion para
principios del 4 afio. Se destaca el VAN a 5 afios de MM$95 a una tasa de descuento del
15,66% y una Rentabilidad de 39,21%.



. OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

PABCOFFEE es una importadora y comercializadora, que en una primera instancia,
ingresara al mercado chileno con una marca particular y especifica colombiana Café Aguila
Roja reconocida por calidad tanto en el aroma como en el sabor, muy superior a lo ofrecido y
acostumbrado por el mercado Chileno, entregando inicialmente dos variedades de café,
molido e instantaneo sus clientes. Pone a la disposicién a sus clientes, productos que tienen
una mayor salida en el mercado local café instantaneo sachet de 1,5 gramos y tendencia a
un café de calidad café tostado de 500 gramos.

Trabajar el dia a dia por entregar el producto al consumidor final, con rapidez, eficiencia y
precios competitivos, lo que permite cubrir la floreciente necesidad de la demanda interna
por un tipo de café de mejor calidad al cominmente presente en el mercado local. Se
aprecia un cambio paulatino en el gusto por esta bebida.

Hoy en dia los consumidores chilenos estan acostumbrados al café denominado por el lider
del mercado café instantaneo soluble (knrx387 octabin a granel) de origen Brasilefio (sector
de Arara) de la variedad Robusta el cual se caracteriza por una alta acidez, muy amargo,
muy astringente y débil en el sentido de impregnar el aroma caracteristico del café,
justificado por ser la variedad de café mas econémica en la cadena de produccion.

Brasil ha desarrollado desde la pasada década, los cultivos de cafés robustas y con esto la
industrializacién de cafés instantaneos, logrando un aumento de la produccién de casi un
50%, sin embargo este aumento repercutié en la calidad del producto y su imagen a nivel
mundial.

En la otra vereda, Colombia y sus autoridades cafeteras, con la participacion activa del
gobierno, prohiben el cultivo de café robusta. El principal argumento ha sido mantener la
diferenciaciéon del café de exportacion y su premio de calidad en el mercado internacional.
Este capitulo se profundiza en la primera parte del plan de negocio.



Il. ANALISIS DE LA INDUSTRIA, COMPETIDORES, CLIENTES

2.1. Industria

A nivel mundial el consumo de café se ha incrementado en los ultimos 7 afios del 2009 al
2016 en un 12,2% Pero el consumo en Chile sigue siendo muy bajo en comparaciéon con
otros paises Suramericanos como se puede apreciar en la estadistica de la organizacién
internacional del café donde indica que el rumbo hacia un mayor consumo es inevitable, para
tomar, desde carros de café portatiles a cafeterias especializadas, restaurantes a menor
precio, para tomar casa o trabajo, es decir con una mayor demanda donde las personas
experimenta variedad de sabor siendo mas exigentes a la hora de seleccionar y dispuestos a
probar café de calidad superior, fresco, especialmente el recién molido.

Segun los datos indicados por Euromonitor International, empresa de investigacion de
mercado, las ventas en Chile este producto alcanzaron 7.006 toneladas en 2014;
compuestas por 6.688,7 de café instantaneo y 317,4 del tipo fresco (grano y molido), sin
embargo esta Ultima categoria es la que mas creci6 en los Ultimos 5 afios (65%), en
comparacion con toda la industria (24%). El incremento de grano y molido se explica la
necesidad de los Chilenos en querer consumir café de calidad. Sin embargo para el 2016 el
café molido tuvo un crecimiento en el valor de venta actual de 18% y menos del 17% de
crecimiento y volumen.

Variedad de café

El café se obtiene a partir de las semillas tostadas y molidas de los frutos de la planta del
café, Actualmente, la planta se cultiva principalmente en paises tropicales y subtropicales.
Existen dos grandes especies genéticas: Arabica y Robusta. Estas son las diferencias de
variedad de café:

Brasil concentra poco mas de un tercio de la produccién mundial de café y tiene de las dos
variedades en locaciones tales como Parana, Arara, Sao Paulo, Bahia, Espiritu Santo
(histéricamente el café de los Papas); Por todo ello, es muy dificil de tipificar los cafés de Brasil
con un patrén unico. Dentro de Brasil, hay que destacar la exportacion del ardbico a paises del
norte- centro de Europa y la variedad robusta para los paises latinos.

Colombia es el primer productor mundial de café arabica lavado. Casi 600.000 familias viven
en Colombia del cultivo, industria y comercio del café. Hablar de café colombiano, es hablar
de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, El resultado de un café de calidad que,
es identificado popularmente como el mejor café del mundo.

Actualmente las compafiias de Nestlé y Tres Montes importan los sacos de café para Chile
desde Brasil, es decir café de variedad Robusta, a diferencia de Torrecafe, que es 100% de
variedad Ardbica ya que es producido en Colombia.

Este capitulo se profundiza en la primera parte del plan de negocio.


https://es.wikipedia.org/wiki/Brasil

Il. DESCRIPCION DE LA EMPRESA Y PROPUESTA DE VALOR

3.1 Modelo de negocio

Para la introduccién de esta marca “Aguila Roja” Se realizé un analisis PEST identificando
los diversos factores ambientales macro que podrian estar afectando a la industria de café y
su posicion competitiva en Chile, asi mismo las 5 Fuerzas de Porter determinando el poder
en una situacion de competencia en la regién metropolitana:

Teniendo en cuenta el analisis PEST, se presenta el modelo de negocio con la metodologia
CANVAS para PABCOFFEE, donde entrega una propuesta de valor de producto de calidad,
sino de servicio especializado, contagiando al cliente de cultura cafetera con colombianas,
siendo una firma socialmente responsable y aportando al medio ambiente.

3.2 Descripcion de la empresa

La compafia PABCOFFEE busca satisfacer a los consumidores amantes del café por medio
de los productos Aguila Roja, la marca de café mas antigua y tradicional que existe en
Colombia con una trayectoria de 80 afios en el mercado, entregando valores familiares,
navidefios, de alegria, paz y amor, pero sobre todo, su posicionamiento y asequibilidad a
todos los Colombianos traspasando a barreras econdmicas para contagiar a los Chilenos de
estos valores. Los integrantes de PABCOFFEE estan con una alta motivacion de entregar
una experiencia integrada: sabor y cultura cafetera a los chilenos. La meta a largo plazo es
incorporar el producto Café Aguila Roja hecho en Colombia y hacerlo asequible en tiendas
de barrio, creando valor de marca, con experiencia cafetera y sabor Colombiano a los
Chilenos.

Para ello, se establecerd alianzas con el fabricante directamente de Colombia con el fin de
optimizar costos, recursos y traspasarlos mediante un precio competitivo a cada uno de los
clientes, para tener un desempefio superior. La meta a corto plazo, se requiere crear una
compafia formalizada para realizar las actividades de importacion, distribucion y
comercializacion de estos productos, iniciando actividades econdémicas en dos comunas de
la Region Metropolitana, con el fin de posicionar este producto y marca. La estrategia de
incorporacién del producto estd vinculada a una estrategia de benchmarking, marketing y
publicidad, tanto para las tiendas, como para los consumidores ya que de esta forma,
genera valor para los clientes de PABCOFFEE (Tiendas de barrio) haciendo que sean
reconocidos y aumentando sus ventas con sus clientes (Consumidores) y asi lograr:
Clientes de la competencia, fidelizacion de clientes actuales y Enamorar a los clientes no
decididos. Este capitulo se profundiza en la primera parte del plan de negocio.



V. PLAN DE MARKETING

4.1 Objetivos de marketing

Los objetivos de marketing se centrardn en tres areas de desarrollo, a saber Mercado;
Competencia y Clientes. En el primer ambito, el objetivo es el ingreso o penetracion al
mercado de comercializacion de Café, enfocados en el aumento de nuevos clientes y la
introduccion del portafolio de productos. En el segundo ambito, el objetivo a cumplir es
de ser competitivos en el sector, bajo las premisas de calidad del producto y servicio
entregados a los clientes y al valor relativo percibidos, al precio en comparacion a los
competidores inmediatos. Por ultimo, el tercer ambito de cumplimiento sera el aumento de la
fidelizacion de clientes, por un lado orientados al aumento de la satisfaccion y recompra de
los clientes, por otro lado a la disminucion de la fuga de los mismos.

Estos tres aspectos se pueden apreciar con mayor detalle en el siguiente cuadro que
muestra el objetivo estratégico para el plan de marketing de PABCOFFE, las estrategias a
desarrollas medidas con un indicador de seguimiento apoyado en algunas con una férmula,
con el fin de llegar a las metas propuestas teniendo en cuenta el rango en que se encuentra
(Minimo, medio y optimo).

4.2 Estrategia de segmentacion

El perfil de los clientes para PABCOFFEE son almacenes, tiendas de barrio y mini market,
que estan ubicados en un barrio residencial categorizado de abcl C2. El alcance inicial del
negocio, estara enfocado a una zona del area metropolitana, especificamente, en la comuna
de Santiago y San Miguel, esta etapa se centrara en los 10.607 patentes comerciales
relacionadas con la comercializacién y consumo de la bebida de estudio, ademas de las
organizaciones de venta directa como son los restaurantes y todos aquellos que su gestion
sea el consumo directo de la bebida, que en nimero alcanza aproximadamente los 1016
establecimientos.

Por dltimo, se incorpora a la segmentacion, los grupos de consumidores directos, respecto a
los cibernautas, de acuerdo a la cdmara de comercio de Santiago, menciona que Chile
lidera en eCommerce en Latinoamérica en el afio 2016, considerando que la cantidad de
personas que utilizan la compra por internet se eleva al 25%, Con esta informacion se hace
estimacion de mercado web; teniendo en cuenta la poblacion de la Region Metropolitana de
7,3 millones de habitantes App por el 25% de compradores, arroja una poblacion de 1,8
millones de habitantes cibernautas que pueden comprar café online. De esta clasificacion se
desprende los clientes de las ventas WEB con tendencia de altos crecimientos cada afio ()
que beneficia tanto a consumidores como para la firma. Las personas en sus actos de
consumo pueden por medio de la Internet realizar compras mas cémodas, sin lidiar con el
traslado, o bien, el desgaste que puede significar recorrer locales comerciales y pasillos en
busqueda del producto que considera necesario. Este capitulo se profundiza en la primera
parte del plan de negocio.



V. PLAN DE OPERACIONES

PABCOFFEE esta formada por una secuencia de actividades disefiadas para afiadir valor al
producto y servicio. Para identificar aquellas actividades que puedan generar mayor valor
con respecto a las actividades primarias, de apoyo y rentabilidad, PABCOFFEE realiz6 un
autodiagnéstico inicial, con el fin de buscar ventajas competitivas y potenciar la cadena de
valor. El diagnéstico inicial es una valoracibn que permite identificar cudles son las
principales falencias®. Con este autodiagndstico se puede apreciar que el resultado es de
59% que se tiene que mejorar para alcanzar un el nivel éptimo en la cadena de valor de
PABCOFFEE. Sin embargo, hasta este punto los resultados indican un 41% de eficacia, por
ultimo se debe considerar que hasta la fecha que no se han iniciado actividades econdmicas
Yy que una vez que se inicie se mejorara considerablemente el porcentaje de efectividad en la
cadena de valor. A continuacion se aprecian las areas involucradas en el autodiagndstico
clasificadas entre debilidades y fortalezas, destacando el area Comercial — marketing, como
fortaleza y Administracion — Operaciones como debilidad. El detalle se puede apreciar en la
siguiente figura:

FORTALEZA DEBILIDAD

AREAS PRIMARIAS SECUNDARIAS ® ©)
Control de

., 3 1 2
gestion
Admon.
. Y 4 1 3
finanzas
Gestloq 5 3 5
comercial
Marketing 4 1
I+D 1 1
Operaciones 4 4
Servicio de
pre y post 2 1 1
venta
RRHH 2
TOTAL 15 10 9 16

Fuente: Elaboracion propia

1Ver Anexo 19. Autodiagndstico de la Cadena de Valor Interna
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5.1. Estrategia, alcance y tamafio de las operaciones

Para permitir a PABCOFFEE incorporar el valor agregado al producto y servicio, se
describen las tres areas que la componen, las cuales fueron analizadas para el desarrollo
de actividades; el alcance inicial del negocio son dos comunas de la regiéon metropolitana:
Santiago centro y San Miguel, teniendo en cuenta la siguiente cadena de valor:

CADENA DE VALOR PABCOFFEE

ADMINIDSTRACION - ABASTECIMIENTO
Impostacicn de calé f compras kocales para Lis sctividades primariss y de soporte

ADMINISTRACION - DESARROLLO TECNOLOGICO
Dimiarrodlo de pagina WEB

ADMINISTRACION - RECURSOS HUMANOS
Sebeccidn y Formucitn de perscaal

ADMINISTRACION - FINANZAS
PManificackin, financisciin, flujo de caja, contehiidad, control de gestion

Actividades de SOPORTE

uabsew

OPERACIOMNES COMERCIAL
LOGISTICA LOGISTICA MARKETING SERVICIOS
INTERM EXTERMA ¥y VENTAS POSTVENTA

ento Pr eparain o padido

C ]

almacenage transto

Actividades PRIMARIAS

Fuente: Elaboracién propia

Actividades Primarias
Las actividades primarias de PABCOFFEE se dividen en operaciones y area comercial:

Operaciones de Entrada y Salida:

Tiene que ver con las actividades: Recepcion, almacenamiento, manipulacién de materiales,
inspeccion interna, devoluciones, inventarios, embalaje, gestion de pedidos, honorarios,
almacenamiento de producto terminado, transporte, distribucion y despacho). Respecto La
firma, el area de Operaciones, es importante en la cadena de valor, debido que es una
comercializadora y por lo tanto, los procesos deben ser eficientes y eficaces para tener
mayor rentabilidad y satisfaccién al cliente. Estas actividades inicialmente seran realizadas
por una persona bajo los lineamientos del gerente de administracion y finanzas.

Estrategia del area operaciones: El objetivo en el departamento de operaciones es ser
eficientes y eficaces en sus actividades, por lo tanto el sistema de inventario de productos
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que se implementara es FIFO (primero entra, primero sale), haciendo constante seguimiento
en el control de inventario, junto con los requerimientos del area comercial.

Teniendo en cuenta que inicialmente el area comercial abarca a dos comunas las entregas
de producto seran concentradas y la forma de operar para realizar los despachos sera en
bicicletas especiales con el logo de PABCOFFEE y marca AGUILA ROJA. Una forma
diferente de entregar el producto personalizado, agregando marketing en los despachos, con
rapidez, sin trafico, y siendo sustentables para el ambiente ahorrando al planeta gases de
efecto invernadero como el CO2. Asi el resultado se multiplica por tres: Mayor beneficio
ambiental, para la salud del trabajador y menos inversion y gastos de transporte.

Area Comercial y Marketing:

Estan relacionadas con las actividades comercializacion, ventas, publicidad, promocion,
politica de precio, pagina web servicios post - venta). Como Se abarcara inicialmente a dos
comunas, se contrataran dos asesoras comerciales de nacionalidad Colombiana (uno para
cada comuna) bajo los lineamientos de la gerencia comercial quien desarrollara, las
estrategias de promocién y publicidad, administrando las plataformas de web, medios de
comunicacion Facebook, Instagram, Twitter, entre otros y todo el soporte comercial que se
requiere para las ventas.

Estrategia del area comercial: El objetivo del area comercial es la penetracion 'y
posicionamiento del café Aguila Roja, por lo tanto, se realizara actividades tales como
muestras de café preparado, promociones con productos complementarios, merchandising
tales como calendarios, vasos, portavasos, magnetos, entre otros accesorios para los
clientes (tiendas de barrio), eventos especiales de café, con el fin de contagiar cultura
cafetera colombiana por medio de las vendedoras y en una busqueda constante de las
necesidades de los clientes. Estas actividades seran medidas para revisar la efectividad,
apuntando al objetivo general de la compaiia.

Las 4P’s de marketing

| Café intantaneo Sachet 1,5gr - Caja 24 unidades | Caféintantanec Sachet 1.5gr Caja 24 unidades: $1450mas VA

2 Café molido bolsa de 500gr -Bolsa unidad 2 Café molide bolsa de 500gr: $3850 mas IVA

| Packs de Porductos | Tiendas de barric
2 Demostracién de producto 2 Abarrotes

3 Descuento por Velumen 3 Ventas web

4 Actividades de café en tiendas de barrio 4 Restaurantes

5 Merchandising

Fuente: Elaboracién propia
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Actividades de Soporte

Las actividades secundarias que apoyan a las primarias, como las de abastecimiento,
almacenaje de mercaderia, insumos y materiales, asi como la infraestructura de la
organizacién, como las actividades que prestan apoyo a toda la empresa: la planificacion, la
contabilidad y las finanzas; la direccion de recursos humanos en el alineamiento del
personal; la busqueda y contratacion de nuevos talentos y la motivaciéon del personal; por
ultimo, estédn las actividades relacionadas con el desarrollo de nuevas tecnologias, la
investigacion y el desarrollo. Todas ellas son fuentes de constante modernizacion y
optimizacion.

Administracion y finanzas (administracién, finanzas, contabilidad, calidad, relaciones
publicas, asesoria legal, Recursos humanos, compras y abastecimiento). En el area de
soporte estard a cargo del gerente de administracion y finanzas quien llevara control de las
facturas, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, compras nacionales, proveedores,
contratacion, remuneraciones.

Estrategia de soporte: El objetivo del area de soporte es ser eficiente en las actividades y
llevar el control administrativo, por lo que su estrategia estad basada en la constante
comunicacion con el area comercial y operaciones para reducir al maximo los gastos
administrativos y evitar re procesos gque impliquen pérdidas tanto de tiempo como recursos.

Margen

El margen es el resultado del desempefio de todas las actividades que se realiza en la
compafia; El margen tiene un impacto tan importante que puede deducir si la compafiia
sigue con su estrategia o por el contrario, cese sus actividades al no tener éptimos
resultados. Por tanto, PABCOFFEE en toda su cadena de valor, busca constantemente no
solo tener un buen margen en sus productos, sino también optimizacién de recursos y
procesos en sus actividades primarias y secundarias, donde al final de se pueda capturar el
margen propuesto.

Estrategia de Margen: En esta area, intervienen toda la compafia, el objetivo es ser
eficientes en sus actividades para que el resultado sea con mayor beneficio en comparacion
de lo esperado. Para ello se realizara un presupuesto de recursos y productos, con el fin de
evaluar si efectivamente es rentable o no. Al inicio de las operaciones y comercializacion,
estd enfocada en penetracion de producto con precios que se trabajan en el mercado
creando asi un trade-off, ya que vamos a sacrificar margen deseado, por tener mayor
rotacion de producto.
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5.2. Flujo de operaciones

Logistica Interna.

Comprendera de procesos de recepcion, control, preparaciéon y programaciéon de entrega del
producto donde se optimice el servicio al cliente interno y externo para la entrega del
producto. Actualmente se cuenta con la posibilidad de una bodega en arriendo,
acondicionada y con permiso de la Seremi de salud para la recepcién y almacenamiento del
producto ubicado en Comuna estacion central. Se tendrd una persona a cargo de las
operaciones de control de inventarios, recepcién de requerimientos, preparacion de pedidos,
programacion de despachos y entrega de productos a contratista de despachos. A
continuacion se visualiza el flujo de operaciones de PABCOFFEE una vez que los productos
estén disponibles en Chile:

Flujo de Operaciones

.
(’v -~ 7

A\ Solicitud de Recepcién y \ Ventas y Orgamzamon Entregade \
= / acondlcnonamlentode \ cierre de / preparaﬂon roduclosa
/ / café / negocios //de pedidos i clientes /

.

Fuente: Elaboracion propia
Logistica Externa

Se realiza con 6rdenes de compra de materia prima al proveedor de Café realizando una
previa planificacion y proyeccion de consumo, minimizando costos y trazabilidad de
importacion para que llegue el producto sin novedades. Por otra parte esta direccionada a
los despachos para los clientes finales, midiendo la calidad de entrega y cumplimiento con
los tiempos de despacho establecidos.

Para los trabajadores en esta &rea, se realizara y manual de funciones y responsabilidades
con un previo entrenamiento para el desarrollo de sus actividades. Por medio de los
objetivos de Marketing en aumento de fidelizaciéon al cliente, se mide la eficiencia de la
satisfaccion del cliente con la disminucion de reclamos, retrasos de entrega y devoluciones.
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5.3. Dotacion

Para llevar a cabos las actividades comerciales y econdmicas de PABCOFFEE Se tendran
en cuenta los siguientes perfiles para la contratacion del personal: Perfil administrativo.
Personal con estudios técnicos con experiencia minima de dos afios en el area de que se
requiere. Con actitud de servicio y buena disposicion de trabajo a presion. Perfil Comercial.
Mujer con estudios técnicos con experiencia minima de dos afios en ventas de procedencia
colombiana. Con actitud de servicio y buena disposicion de trabajo a presion. Una vez que
ingrese el personal contratado se realizard un plan de entrenamiento de una semana Yy un
mes de seguimiento con manual de funciones, incorporando los valores corporativos y
estrategia corporativa. Se requieren 2 asesoras comerciales. A todo el personal tanto el
personal comercial como administrativo, se entregaran camisetas corporativas, que se
entregardn una para cada 3 meses.

5.4. Plan de desarrollo e implementacion

En el plan de implementacién se divide en 3 fases, Constitucion de empresa, adquisicién de
capital de trabajo y plan de marketing con puesta en marcha. Cada una de estas, se
compone de las fechas de implementacién durante el afio 2017 y 2018:

5.4.1 Fase de Constitucion.

En esta etapa tiene como objetivo, contar y obtener un marco legal para dar inicio a las
actividades comerciales, teniendo como accion fundamental la obtencion por parte del
servicio interno la aprobacion para asi, internar el primer embarque que dara inicio al
negocio?.

5.4.2 Fase de adquisicion de activos y contratacion de personal.

La fase dos tiene que ver la inversion inicial y dentro de este, se incorpora el capital de
trabajo. mercaderia, contratacion del personal, arriendo de bodega- local, primera y segunda
fase de actividades del plan de marketing y todos los elementos necesarios para iniciar las
activades comeciales con los clientes. 3

5.4.3 Fase Ejecucion de plan de Marketing y puesta en marcha .

Esta Ultima fase de ejecucion, se realizara una vez que la compafiia este consolidada para
tener el soporte logistico y atender de manera eficaz a los clientes. Se aplicara la fuerte
inversion de marketing controlada por indicadores de seguimiento relacionada con radio,
television y prensa con el objetivo de dar a conocer la marca de producto y compafiia®.

2 Anexo 20. Fase de Constitucién de PABCOFFEE.
3 Anexo 21. Fase de adquisicion de activos y contratacion de personal.
“Anexo 22. Fase Ejecucion de plan de Marketing y puesta en marcha.
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VI. EQUIPO DEL PROYECTO

6.1 Equipo gestor

El equipo gestor de PABCOFFE son inicialmente Vilma Patifio y Andrés Barrera que son las
personas que crearan la compafiia, con las siguientes caracteristicas:
El perfil profesional de Vilma Patifio es Ingeniera Civil Industrial con especializacion de

SIHGA (Seguridad Industrial, Higiene y Gestién Ambiental), y maestria en Administracion y
Negocios MBA, con experiencia en procesos de calidad, procesos industriales, recursos
humanos, logistica compras y gestion comercial®. El rol que tiene en la compafia esta
alineado con las actividades primarias en el area comercial, ventas, marketing, estrategia de
ventas, promocion y plataforma web. El perfil profesional de Andrés Barrera Ingeniero
Comercial, Ingeniero (e) Administracion de Empresas y Contador General con maestria en
Administracion y Negocios MBA, con experiencia en recursos humanos, presupuesto, base
de datos y administracién®. El rol que tiene en la compafiia esta en las actividades primarias
en el area de operaciones y actividades soporte con el area de administracién en finanzas,
recursos humanos, abastecimiento y desarrollo tecnolégico.

6.2 Estructura organizacional

La estructura organizacional para los dos primeros afios de la empresa PABCOFFEE se
presenta con una estructura inicial 5 personas, 2 personas de planta que estaran haciendo
apoyo desde la oficina 'y 3 personas que haran apoyo externo (2 de ventas y 1 distribucion).
El 67% del personal esta direccionado al area comercial con el fin de promocionar y dar a
conocer los productos Aguila Roja para la primera etapa del proyecto:

Estructura Organizacional

PA B

PABCOFFEE
LTDA

PA B PA B
ERENTE
> ERENTE COMERCIAL
& S\DM Y FIN -
| 1
I 1
~ ~ ~
< Ov ASISTENTE DE .\7 ASESORA COMERCIAL .v ASESORA COMERCIAL

<, <,
K OPERACIONES K S. CENTRO K S. MIGUEL

Fuente: Elaboracion propia

°)
©)
24

Sin embargo para el segundo afio, se aumentara una persona de ventas con el fin de
abarcar mayor posicionamiento geografico e incorporar nuevos clientes y mayores ventas.

5Ver anexo 24. CV Vilma Patifio
6 Ver anexo 23. CV Andrés Barrera.
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Esto se realizaria en los meses de mayor demanda de café que se comprende desde mayo
hasta agosto. A continuacion se presenta los perfiles de los cargos que actualmente la
compafiia requiere para los dos primeros afios’.

6.3 Incentivos y compensaciones

Para PABCOFFEE los empleados y los clientes son muy importantes para el desarrollo de
las actividades comerciales ya que representan la imagen y el sustento de la compafiia. La
retencion de los trabajadores es un factor clave de éxito y esta como una propuesta de valor
ya que son mujeres extranjeras que tiene conocimiento de café colombiano, pero poco de la
cultura chilena, por tanto la inversion de capacitacion, seguimiento y acompafiamiento es
alto. Las compensaciones son importantes para los trabajadores, ya que influye de manera
directa su cultura, economia y auto motivacion para seguir adelante, donde la retribucion
debe ser justa y equitativa con el fin de evitar la desmotivacion. El objetivo de los incentivos
es motivar a los trabajadores de PABCOFFEE para que su desempefio sea mayor en sus
actividades laborales. Sin embargo la compafiia va a trabajar con incentivos monetarios y no
monetarios para obtener una seguridad laboral.
Incentivos de Motivacién Laboral de PABCOFFEE

El mejor trabajador del trimestre

INTRINSECOS Cumplimiento de objetivo de ventas
Motivacidn de vida saludable

*Bono de fin de afo por antigliedad
eFormacion y capacitacién (Café - manejo
EXTRINSECOS de Clientes)

eTiempo laboral (Media jornada el dia de
cumpleaios)

Fuente: Elaboracién propia

Para el primer ailo PABCOFFEE tiene presupuestado para los asesoras comerciales salario
basico méas el 5% de las ventas y por cumplimento de objetivo de ventas el 2% adicional;
Ademas para todos los trabajadores, se tendra un bono de fin de afio por $50.000 como
aguinaldo y antigliedad en la compafiia. También regalo o detalles por ser el mejor empleado
del trimestre, con el fin de que tengan una alta motivacién laboral y pensando siempre en el
beneficio del trabajador, se haran actividades de “Comer sano” y acciones de vida saludable
para que los trabajadores noten la preocupacion de PABCOFFEE no solo su motivacion,
sino sus habitos sean saludables para asi evitar, ausentismo y licencias médicas que al final
se traducen en pérdidas monetarios.

7Ver Anexo 25. Perfiles de cargo PABCOFFEE.
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VII. PLAN FINANCIERO

PABCOFFE requiere, para su implementacion exitosa, de una serie de recursos financieros,
ya sean para las inversiones en el tiempo de su implementacién, como también para cubrir
los costos de materias primas y costos operacionales necesarios para alcanzar los
volumenes de ventas proyectados en un horizonte de tiempo de 5 afios. A continuacion se
analizaran cada uno de los componentes financieros relevantes, al igual que la proyeccion
de los flujos de caja, sus resultados en funcién de los criterios del valor actual neto, la tasa
interna de retorno y el periodo de retorno de la inversion. Finalmente se llevara a cabo la
sensibilizacion de las variables precio, cantidad, costo unitario mercaderia y costo de
marketing y ver cémo estas modifican el VAN, TIR y CAPITAL DE TRABAJO.

7.1. Consideraciones y Supuestos

1.  El periodo de horizonte corresponde a 5 afios.

2. No se consideran incrementos en el horizonte de andlisis tanto en los precios de venta
como en todos los costos y gastos, no se utilizara la variacion del IPC para los calculos
y analisis.

3. El crecimiento de las ventas estd dado por el incremento de personal de ventas y el
crecimiento de efectividad en la venta por cada afio dentro de mercado y la respectiva
experiencia en el equipo de ventas.

4, Debido a la estacionalidad de los productos, existen tres temporadas de ventas: Alta,
media y baja segun el mes de operacion.

ESTACIONALIDAD DE VENTAS

45% ALTA
a0%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

MEDIA MEDIA

BAJA

0%

Fuente: Elaboracion propia

5. Debido a la bajo inversién en activos fijos, no se considera el valor de liquidacién de
estos.

6. El pago de los clientes se realiza en efectivo al momento de la compra y/o entrega del
producto.
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7. El pago a proveedores se realiza al momento de la compra.

El ingreso de la mercaderia se considera dos meses después al pago de las mismas.

9. Respecto a las compras de mercaderias, se consideran la adquisicion de 14
contenedores, 4 de 20 pies y 10 de 40 pies.

10. Para los calculos de costos de mercaderia e internacion se considera el precio del
dolar a 664,57 pesos.

11. Se considera un descuento por parte del fabricante en la compra de un contenedor de
café de 20 pies del 5% y de un 8% por la compra de un contenedor de 40 pies.

©

7.2. Inversién Inicial

La inversioén inicial corresponde a la compra del primer stock de importacién, adquisiciéon de
activos fijos, Vehiculos bicicletas (Eco-Bic), creacion de la empresa, marketing inicial y
capital de trabajo. El monto total corresponde a M$ 53.363 de pesos para la puesta en
marcha afio cero, tal como se puede apreciar en los siguientes cuadros.

Inversioén inicial

TIPO ANO 0 ANO 1

INVENTARIO $ 33.316.922 | $ 35.994.199
ACITVOS FIJOS $ 1.502.385 | $ 201.560
VEHICULOS $ 750.000 | $ -
CREACION DE EMPRESA $ 506.800 | $ -
MARKETING $ 7.334.822 | $ 14.240.000
K° DE TRABAJO $ 9.952.627 | $ 6.659.705
TOTAL INVERSION $ 53.363.555 | $ 57.095.465

Ademéas se considera montos de reinversion de activos fijos dentro del horizonte de
actividades, donde el monto total asciende a M$ 2.047 segun el siguiente cuadro

Re inversién

PERIODO COSTO

ANO 2 $ 269.585
ANO 3 $ 1.508.190
ANO 4 $ 269.585
TOTAL REINVERSION | $ 2.047.360

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al calculo del Capital de trabajo para la inversién inicial, se determiné con las
proyecciones de ingresos respecto a las ventas y restando los egresos producidos por
costos y gastos. Al comparar dichos movimientos obtenemos un valor de M$ 43.269 Debido
que este valor considera el costo de las mercaderias y por su relevancia en el proyecto, este
costo se clasifica como una partida diferenciada del calculo de Capital de Trabajo, de esta
forma, el Capital de Trabajo ajustado es de M$ 9.9528

8 Anexo 26. Detalle de inversién inicial de PABCOFFEE.
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Respecto al costo de marketing inicial, este sera el correspondiente a todas las actividades
anteriores a la puesta en marcha de las actividades de venta, es decir a marzo del afio
2018. Adicionalmente incorporando el costo de las mercaderias utilizadas en los meses de
enero y febrero para efectos promocionales. El monto asciende a M$ 7.334.

7.3. Capital de Trabajo

La inversion en capital de trabajo esta dividida en dos etapas, la primera como inversion
correspondiente al afio 1, por un valor de M$ 43.269° incluye el valor propio a la internacion
de la mercaderia, sin este ultimo valor el capital de trabajo es de M$ 9.952 una segunda
inversion para el afio 2 de M$ 42.653 considera M$ 35.994 de internacion de mercaderias
guedando un capital de trabajo de M$ 6.659 EI objetivo de estas inversiones en capital de
trabajo es cubrir los déficits que se proyectan dados los ingresos y egresos respectivos, se
debe destacar que para el primer afio de operacion, se tendra un desfase de 4 meses y en el
segundo afio, este desfase se ampliard hasta el 5 mes, tal como se pueden apreciar en el
anexo 28:

7.4. Costo de Materias Primas y operacionales

Dado los productos que se ofreceran a los clientes, se establecié el costo de internacion de
los mismos, considerando cobros anexos a la materia prima como son seguros Y fletes,
agencia de aduana, transporte y gestién de documentacion de puerto. Cabe tener presente
gue para calcular el momento de llegada de la materia prima asi la cantidad precisa, se
utilizé la estimacion de venta mensual'®.

Tanto el costo inicial como la proyeccion de ventas ! se visualizar tanto el costo unitario de
cada uno de los productos, Molido $1.656,7 pesos y el instantaneo de $23,5 pesos como el
costo total de internacién a nuestro pais. El contenedor de 20 pies presenta un precio de
$33.330.002.- con una mezcla de productos de 50% Molido y 50% instantaneo, y el de 40
pies de $59.707.523.- presentando una mezcla de 46% y 54% respectivamente. Por ultimo,
se debe tener presente que estos precios, presentan variaciones al considerar diferentes
mezclas®?. El siguiente cuadro, detalla la cantidad demandada de contenedores y su
respectiva valorizacion.

COSTOS VARIABLES 2018 2019 2020 2021 2022
MARKETING 3 14240000 | % 34078474 | § 43011411 | % 50885125 [ & 46,552 199
TASA PROMEDIO MET (3) {1} T 5% 5% 4%
COMISIOMNES VTA $ 31365652 | § 10466236 | £ 15471705 | § M.002.616 | & 23025 996
TASA PROMEDIO COMVTA (3} 5% 5% 5% 5% 5%
DISTRIGUCION {2} % 133333 [§  3z0o000 [ & 320000 [ & 320000 [ $ 320.000

TOTAL COSTO VARIABLE % 17.509.926 | $ 44.864.510 [ $ 58.503.116 | $ 72.207.740 | $ 69.B9B.195

Mota 1: Costo afio 1 sequn costo Plan de Marketing
Mota 2: Coeslo de distribucion eorresponde a manlencions de las Eco-Bic
Mota 3: Tasas promedio sobre las ventas

9 Anexo 28. Capital de Trabajo 2018-2019.
10 Anexo 29. Forecast de compra 2018-2022 )
11 Anexo 30. Costeo por importacidn de producto café Aguila Roja.

12Anexo 27. Cotizacion de café en Colombia- proveedor.
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Por otro lado, se establecen los restantes costos operacionales (costos variables y fijos) que
comprenden, entre los primeros; marketing, comisiones de venta y distribucién, donde
efectivamente mas del 50% lo posee el area de marketing con un monto de M$ 46.552-
CLP. Seguido de las comisiones de venta.

Respecto a los costos fijos, se evidencia la mayor demanda en el primer afio en la linea de

técnicos y operaciones con M$ 18.390, comercializacion — venta y gastos de administracion

tienen en promedio M$ 9.500 cada uno, sin embargo a partir del tercer afio la linea de

comercializacion tendra la mayor carga de los costos fijos segun los siguientes cuadros:
Costos fijos

COSTOS FLIOS 2018 2019 2020 2021 2022

TECNICOS ¥ DE OPERACIONES | § 18.390.600 | 5 19.024.200 | 5 21.004.200 | 5 24.B05.800 | $ 24.B05.800
SUELDODS 3 3168000 [ 3801600 [ % 5.781.600 [ 5 9583200 [ % 9.5853.200
SERVICIOS DE BODEGA (1) 3 1.B5E6.600 [ % 1.B0B.600 | 5 1.BD6.600 [ 3 1.656.600 [ % 1.60E.G00
ALGUILERES 5 13.566.000 | ¥ 13.566.000 | 5 13.566.000 | 3 13.566.000 | % 13.566.000

COMERCIALIZACION Y VENTAS | 3 9.395.940 | 5 18.832.740 | 3 22.634.340 | 5 26.435.940 | 5 30.237.540

SUELDDS 3 9.168.000 [ 3 18.604.800 | 5 22.406.400 [ 3 26.208.000 [ % 30.008.600
COMUMICACIONES [2) 3 2278940 | § 227840 [ % 227840 1 § 2278940 |1 § 227.940
ADMINISTRAGION Y DIRECCION| 3 9.808.833 | 5 11.008.833 | 3 11.008.633 | 5 14.B10.433 | 5 14.810.433
SUELDDS 3 G.000.000 [ % V200000 |5 7200000 [ 3 11.001.600 [ % 11.001.600
COMUMICACIONES [2) 3 2278940 | § 227840 [ & 227.840 | § 2278940 | § 227.940
ERF 5 1715613 [ % 1715613 |5 1715613 [ 5 1715613 [ % 1.715.613
LIMPIEZA 3 480000 | 3 480000 [ 3 480.000 | 3 480000 | 3 480.000
ALGUILERES 3 1.356.600 [ % 1.306.600 | 5 1.306.600 [ 3 1.356.600 [ % 1.356.600
COM ¥ GTOS BANCARIOS 3 2BGED | & 2H680 | 3 28,680 | 3 28680 | % 28,680
DEPRECIACION ] 03877 [ § 744.189 [ 5 544.706 | § B46.344 | § 900.261
TOTAL COSTO FIJO $ 38.290.250 | § 49.600.962 [ § 55.192.079 | $ 66.B98.517 [ § 70.754.034

MNota 1: Cormesponden a pagos de Energia electrica, Gas, Telenofo v Agua.
Mota 2: Corresponden a pagos de Telefonia e Internet

Fuente: Elaboracién propia

Por ultimo se individualizan los costos de los sueldos de los trabajadores para cada afio con
proyeccion de 5 afios?®. El crecimiento se refleja mas en el area comercial con la linea de
vendedores donde el segundo afio incrementa 1 vendedor, y los siguientes uno por afo.

7.5. Tasa de Descuento

Para determinar la tasa de descuento se utilizé el modelo CAPM E(Ri)=Rf+[E(Rm-Rf]*Bi. De
esta forma, se estimoO el riesgo asociado a la inversion evaluada. Teniendo presente al
utilizar la férmula CAPM. Para la estimaciéon de la Tasa de Descuento (Ri) se determinaron
los siguientes parametros: Tasa de libre riesgo (Rf), el cual fue calculado sobre las tasas de
interés de los BTU a 5 afios, entregando un promedio de tasa anual del 2,30 %41°,

Para el calculo del premio por riesgo retorno esperado ([E(Rm)-Rf]:), se utilizé la informacion
de Damodaran Online, con un premio de 6,55%. Por ultimo, se debe incorporar el riesgo
sistematico o no diversificable (Bi). Para este calculo, se utiliza nuevamente la informacion

13 Anexo 31. Dotacion de personal para crecimiento organico de PABCOFFEE
“Anexo 32. Calculo tasa de descuento
15 Anexo 33. Indice de precios al consumidor (IPC).
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de Damodaran Online. Se selecciond el Beta para el proyecto de los siguientes rubros,
Bebidas (Suave), Mayoristas de Alimentos, Restaurante / Comedor y Venta al por menor
(comestibles y alimentos), eligiendo el rubro con el mayor Beta, es decir, Mayoristas de
Alimentos, con un 1,20.

Con los datos determinados, se procede a calcular el costo capital del proyecto segln el
modelo CAPM, obteniendo tasa porcentual de 10,16%, no obstante se entiende que el
premio de liquidez de las empresas familiares esta entre 2% y 3% anual, seleccionando
como premio el 2,5%; por ultimo, se considera el riesgo por STAR UP, el cual sera de 3%.
De esta forma se obtiene un costo capital del proyecto ajustado de 15,66%.

Estimacion tasa de descuento

E(Ri) = Rf + [E(Rm) — Rf] * Bi |

Rf: Tasa de libre riesgo [E(Rm)-Rf]: Premio por riesgo
Rm: Retorno esperado Bi: Beta, riesgo sistematico
Rf [ 2,30% |
Premio por riesgo (damodaran) 6,55% http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
Rm: | 8,85% |
Rm: 8,85%
TE(Rm]-Rf]: [ 6,55% ]
[mas el premio por liquidez] 2,50% |Chain, Nassir S. Pre. y eval. de proy. 6th Ed. M-H, 2014
Ri: | 10,16% | [mas premio por starup | 3,00% |
Ri ajustado: | 15,66% |

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/Betas.html
Bi: 1,20

Industry Name Number of firms Beta
Beverage (Soft) 36 0,91
Food Wholesalers 16 1,2
Restaurant/Dining 86 0,77
Retail (Grocery and Food) 14 0,69

7.6. Flujo de Caja

A continuacién se presenta el Flujo de Caja proyectado a 5 afios de PABCOFFEE®S,
elaborado de acuerdo a las ventas proyectadas, costos asociados y la inversion inicial del
proyecto puro, sin financiamiento, de MM$ 53 en el afio 0 y de MM$ 42 en el afio 1. Se
tiene como resultado en el flujo caja puro, el proyecto un VAN de M$ 95.730, con una TIR
39,21% y un PAYBACK 4 afios:

16 Anexo 37. Flujo de Caja proyectado a 5 afios.
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FLUJOMERAJAGMILLONESEDERPESOS)

MOLIDORUNIDADES) (FFFTETIRT .5 88
INSTANTANEOR CAJAR4NIDADES Eiiiiiiii ALY
WEBEMOLIDORUNIDADES) iy
UNIDADESE&/ENDIDAS (EFFTETIRS . 142
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afio@ Afiolf Afio2 Afo® AnoZ AfoB
VENTAS
MOLIDO $43.377 $144.715 $209.832 $290.371 $318.310
INSTANTANEO $19.354 $64.607 $93.596 $129.672 $142.200
WEBEMOLIDO $4.284 $5.859 $6.633 $7.981 $8.337
TOTALWENTAS $67.015 $215.181 $310.060 $428.024 $468.847
COSTOEDEEMERCADERIAS $-27.431 $-84.936 $-122.622 $-169.421 $-185.630
COMISIONVTA $-3.137 $-10.466 $-15.171 $-21.002 $-23.025
COSTOBMARKETING $-14.240 $-34.077 $-43.010 $-50.884 $-46.551
COSTOETECNICOEDPERACIONALES $-15.223 $-15.223 $-15.223 $-15.223 $-15.223
COSTOEOMERCIALIZACION $-361 $-548 $-548 $-548 $-548
ADMINISTRACION $-9.809 $-11.009 $-11.009 $-14.810 $-14.810
SUELDOSEDPERATIVOS $-12.336 $-22.406 $-28.188 $-35.791 $-39.593
AMORTIZACIONENOMINALES $-253 $-253
DEPRECIACION $-450 $-491 $-545 $-846 $-900
RAI $-16.225 $35.772 $73.745 $119.499 $142.566
IMPTO S0 $-8.943 $-18.436 $-29.875 $-35.641
RDI $-16.225 $26.829 $55.309 $89.624 $106.924
AMORTIZACIONENOMINALES $253 $253
DEPRECIACION $450 $491 $545 $846 $900
ACTIVOSEFIJOS $-1.502 $-202 $-270 $-758 $-270
VEHICULOS $-750 $-750
CREACIONMEDEEMPRE $-507
MARKETING $-7.335
KTEMESESEDEEDPERA $-43.270 $-42.656 S0 $0 $S0 $85.925
FLUJOINETO $-53.364 $-58.379 $27.304 $54.345 $90.201 $193.750
FLUJORACUMULADO $-53.364 $-111.742 $-84.439 $-30.093 $60.107 $253.857
r 15,66%
VAN $95.730
TIR 39,21%
PAYBACK 4,00

Fuente: Elaboracion propia

7.7. Estado de Resultados
El estado de resultado del proyecto con un horizonte de 5 afios!’,se desprende que el

17 VVer Anexo 39. Cuadro de resultado — PABCOFFEE
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margen de contribucion mantiene un alza constante vertical desde el primer afio 33% hasta
durante el transcurso del horizonte del proyecto hasta llegar al quinto afio 46%. Por otro
lado, desde el segundo afio de ejercicio, el margen de utilidad (utilidad neta/ventas netas)
alcanza un 12%, llegando al quinto afo 23%.

Dentro del cuadro de resultado indica!®, por un lado que el margen de contribucién mantiene
un crecimiento constante horizontal del 5%. Por otro lado, tanto los costos fijos (-60%,- 23%,
-12% y -3%) y los variables (-10% y -3% constante) demuestran una tendencia decreciente
lo cual es positivo para la empresa, por ultimo, el margen de utilidad muestra una tendencia
decreciente de un 43%, 17% y 9% en los ultimos 3 afios, el cual se explica debido a la tasa
de crecimiento de las ventas es menor (44%, 38% y 10%) respecto al afio anterior.

7.8. Andlisis de Sensibilidad

Tomando como base de célculo el flujo puro y focalizando los analisis unidimensional (VAN =
0) y bidimensional (para establecer escenarios posibles del proyecto) de las variables mas
significativas, considerando ademas la relacion directa de los precios de los dos productos,
Por ultimo, se considera los crecimientos proyectados de las unidades vendidas del flujo
puro.

Respecto a la variable precio (manteniendo la cantidad estética), esta puede disminuir hasta
un 19,84% y aun el proyecto seria recomendable (VAN = 0). Por otro lado, la demanda
(manteniendo el precio estatico), puede disminuir hasta en un 34,38% y se produciria el
mismo efecto anterior, es decir, se recuperaria la inversion y obtener la rentabilidad anual
exigida (VAN = 0).

Andlisis unidimensional M$

PRECIO CANTIDAD VAN KTRANODRE
valEnin SEEL450,00 | [T -$113.059
valEnin SEEL 162,29 | M 3.458,00 -$101.609
val@nin@justado | SEHFEL305,00 | FHFLO0.661,59 -5108.779

Fuente: Elaboracién propia

En este cuadro se aprecia que las dos variables sensibilizadas en su respectivo VAN a cero,
no obstante, difieren en la cantidad de capital de trabajo necesario para el correcto
funcionamiento, los valores minimos ajustados corresponden al Precio a $ 1.305 y cantidad
de 10.661,59 para un nivel de capital de trabajo de $108.779

Ahora bien, al sensibilizar en tramos de 2%, 5%, 10%, 15%, 17% y 20% el Precio y céteris
paribus® las demas variables, ademas de considerar los mismo rangos en un escenario

18 \VVer Anexo 39. Cuadro de resultado — PABCOFFEE
19 Céteris paribus: Expresion latina que significa "todo lo demas constante” Permaneciendo el resto
constante
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pesimista (-2%, -5% etc.)?°, tal como se aprecia en el En el primer recuadro se encuentra
que el precio donde se alcanza el mayor crecimiento porcentual en el VAN es el de $ 1.595.-
es decir donde el aumento respecto el escenario cero es de un 10%, ademas, la TIR en este
mismo precio alcanza su mayor crecimiento es decir en un 54%, por ultimo, en este precio, el
capital de trabajo alcanza la segunda mayor variacién. En el segundo recuadro se encuentra
que el precio donde, la TIR cambia a pendiente negativa es de $1.305.- ademas, en este
precio, el capital de trabajo alcanza la mayor variacién positiva para la empresa.

Por otro lado al sensibilizar en tramos de 10%, 15%, 20%, 25%, 30% y 43% en la Cantidad y
céteris paribus las demas variables, ademas de considerar los mismo rangos en un
escenario pesimista (-10%, -15% etc.)?!, tal como se aprecia en los siguientes cuadros. En el
primer recuadro se encuentra que la cantidad donde se alcanza el mayor crecimiento
porcentual en el VAN es el de 14.804, es decir, donde el aumento respecto el escenario cero
es de un 10%, ademas, la TIR en esta misma cantidad alcanza su mayor crecimiento es
decir en un 47,84%. Por Ultimo, en este precio, el capital de trabajo alcanza la mayor
variacién. En el segundo recuadro indica, que la cantidad donde la TIR cambia a pendiente
negativa, es de 12.112. Ademas, en este precio, el capital de trabajo alcanza la mayor
variacion positiva para la empresa.

En el siguiente cuadro, se aprecia que las dos variables sensibilizadas en su respectivo VAN
a cero, no obstante, difieren en la cantidad de capital de trabajo necesario para el correcto
funcionamiento, los valores minimos ajustados corresponden al costo de Mercaderia a $664
y Costo en Marketing de 28,14% para un nivel de capital de trabajo de M$ 101.992.

COSTOBMMERC COSTOEMMKT VAN KTIE\NOIZD@IZI.
val@Enin SHATS 65,00 35,55% -$111.798
val@Enin SHY 65,83 16,00% -$85.925
val@Enin@justado| SEHHAE64,00 28,14% -$101.992

Ahora bien, al sensibilizar en tramos de -1%, -2%, -3%, -4% y -5% en el costo de
Mercaderias y céteris paribus las demas variables, ademas de considerar los mismo rangos
en un escenario pesimista (1%, 2% etc.), tal como se aprecia en los siguientes cuadros.

En el primer recuadro se encontr6 un costo donde se alcanza el mayor crecimiento
porcentual en el VAN es el de $ 559 es decir donde la disminucién respecto el escenario
cero es de un 1%, ademas, la TIR en este mismo valor alcanza su mayor crecimiento es
decir en un 39,88%. En el segundo recuadro indica que el costo donde el VAN encuentra la
disminucién mas considerable es en el valor de 588, ademas, donde, la TIR alcanza la
mayor variacion negativa para la empresa.

Andlisis bidimensional

Respecto a las variables de Precio y Cantidad se aprecia la modificacién del VAN, como por

20Anexo 40. Sensibilizacion precio café Instantaneo.
21 Anexo 41. Sensibilizacion unidades de venta — café.
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ejemplo aumentando el precio y la cantidad en un 10% es decir a $1.595.- y 14.804
respectivamente el VAN aumenta hasta los M$ 192.457 representando un crecimiento real
respecto al escenario base de un 101,08%?%?. Estas mismas variaciones se pueden apreciar
en los siguientes cuadros respecto a la TIR?3. Al Capital de Trabajo de los afios cero y uno?*,
Asi mismo andlisis de escenarios se puede efectuar sensibilizando respecto al costo de
mercaderias y costo de marketing el VAN y la TIR?%, Asi como el impacto de la variacion de
la tasa de descuento?®.

CANTIDAD

1631 B4TY 5421 10,094 10767 11440 1112
S[133718.794) S(117.270.738) §(100052328)  §(88.247783)  S(T6A7L445)  §(6404L7A4) S[5372B285)  S[3L760934)
S[126695595) S(103928090)  $(32422367)  S(B0OR319)  S(67956308)  S[S6.212642) §(4448642)  §(20.708054)
§(119.497.460)  §[102528954)  S(RA445390)  S(PLEATEDY)  §(59367.293)  §(470B6763) S (34825005  §(11.198.204)
S(U2588786)  5(35349770)  S[7646BB13)  S(63S96TI)  S[SOTTAITE)  S[3N608ES) §(25.184048)  5(995.685)
§(91838413)  S[72915.119)  $(52560491)  S(3B03BB40)  S(13517489)  S[9285011)  SAQMEE  $30TS6192
S(7L178237)  S[51714380)  S(19034069)  S(13122008 52416240  S17336000  S31133581 SGOAT0853
§(52832826)  S(30244.168)  §(5953513)  S1LN0427  SIIRIGNSE  SA43ET4E  SGOM098I0  SG64TLIY
SO1437384)  S[17956623)  S7TATY  §25330633  SALTALSN  SGONSA0T  STTGALING  5A3035695

SN SPENIY  SIGMALN  SMANAL  SREADN  SMAITH  $EINSH
S(26.186805)  S[L703G6M) 525492097 SAAELI0  SG29SEE0  SELETOALL  S7A7000 5107490922
S(15000088) 0626200  SIROSA0I0  SSBELSS09  STA2TO00B  S9ALI0L  §90429269 125360404
SI068175 530802315 SGOBTGTES  SBL104363 5103331940 SUTA4SS99  SIIGTAST0R  S154.601375
047863  S5L160254  SEIADADMA  S105919451  SM02637.064  S130ATETL S143427654  S1B4248471

BROLIT  SE0212305  §93.1518R2
8375909 569529794 5103504404
1202842 SMLL1 5114161308
56020038 SEETIZAG  S124818213
GS0E8.30B  SUBSTIEN  S13474315

116685175 5113358451
126612493 5124406655
137762740 S135.778.778
1395815 5147.15000
134324032 5138847941

134440065  S155.489355 5197650562
16177784 5167816562 S211458.819
158260730 S1E0709276 5225673180
170343676 5193300990  §239.887.541
162771849 5206660209  §254.308.026

R L T S S, S B S A B
AR e e e TR TR
e e e e TR TR

Fuente: Elaboracion propia

22Anexo 43. Andlisis bidimensional VAN.

23 Anexo 44. Andlisis bidimensional TIR

24 Anexo 45. Andlisis bidimensional KT afio O y 1.

25 Anexo 46. Andlisis bidimensional costo de mercaderia / costo de marketing.
26 Anexo 47. Andlisis bidimensional costo de mercaderia/r
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VIIl. RIESGOS CRITICOS

Actualmente se trabaja con una marca reconocida en Colombia llamada AGUILA ROJA, en
el supuesto de lograr un gran éxito en cuanto al posicionamiento, la Empresa a largo plazo
puede crear una sucursal en Chile y PABCOFFEE quedaria en una posicion mas que
delicada, critica. Bajo este supuesto en fundamental acceder a un acuerdo con la Empresa
colombiana abarcando los siguientes aspectos o criterios que puedan salvaguardar los
intereses de PABCOFFEE, segun el siguiente detalle:

o Objetivo del acuerdo: Establecer una representacion de la marca en Chile.

e Periodo de vigencia de acuerdo: Afos de exclusividad.

e Exclusividad para negociar: Aseguramiento de la comercializacion por parte de
PABCOFFEE de la marca Aguila Roja en Chile.

e Plazo de abstencion de competir: Estipulacion de un horizonte minimo de operacion
sin competencia en Chile.

Por otro lado, mientras esté vigente la alianza con la empresa Colombiana, PABCOFFEE
adquirira conocimiento del negocio de café, logrard la fidelizacién de clientes y consumidores
y paralelamente con el area de desarrollo (I+D), podra crear una maquila con café de
selecciébn de marca propia para PABCOFFEE. Este producto de procedencia también
colombiano de fina exportacién, que estara mas al alcance de los consumidores por medio
de las tiendas de batrrio.

IX. PROPUESTA INVERSIONISTA

La propuesta, sera destinada a empresas ligadas al rubro de comercializacién, el proyecto se
encuentra en etapa temprana y considerando que el riesgo es moderado, se ofrece una TIR
del 30% al inversionista en el levantamiento de capital, donde se requeriran M$ 63.000.

Respeto a la Valorizacién Pre Money y porcentaje de propiedad, se confecciona a través del
modelo de estimacion de flujo perpetuo a futuro por un lado, y luego efectuar el ajuste de la
tasa de descuento con el Modelo de Gordon, ademas de considerar el premio de Star Up y
por ultimo el crecimiento pais. Segun los siguientes cuadros:
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AJUSTE BENEFICIO NETO

BENEFICIO ANO 5

$193.749.904

INVERSION KT

$-85.925.169

INVERSION ACTIVOS

$-7.000.000

BENEFECIO NETO 5

$100.824.736

INVERSION

$62.508.415

AJUSTE TASA DE DESCUENTO

TASA DE DESCUENTO

15,66%

PREMIO STAR UP

-3,00%

CRECIMIENTO PAIS

-2,00%

TASA DESCUENTO AJUSTADA

10,66%

RENTABILIDAD

30%

HORIZONTE EN ANOS

5

BENEFICIO NETO ANO 5

$100.824.736

MULTIPLO EBITDA 6,59
VALOR FUTURO INVERSIONISTA $232.089.368
VALOR FUTURO EMPRESA $945.823.036

Posteriormente se establece el porcentaje de propiedad y valoracién Pre money.

ANO 5 PROPIEDAD

PROPIEDAD INVERSIONISTA 25%

PROPIEDAD FUNDADORES 75%

TOTAL 100%

ANO 0 PROPIEDAD | PRE MONEY
PROPIEDAD INVERSIONISTA 25% | $ 62.508.415
PROPIEDAD FUNDADORES 75% | $ 192.229.228
TOTAL 100% | $ 254.737.643

Con estos antecedentes, se establece el pacto inicial y la emisién de acciones preferentes.

PACTO INICIAL

DETALLE CANT ACC %PROPIEDAD | VALORACC PATRIMONIO
GESTORES 100.000 100% $320 $32.000.000

EMISION ACCIONES PREFERENTES

DETALLE CANT ACC %PROPIEDAD | VALORACC PATRIMONIO
GESTORES 100.000 75% $ 1.922 | $192.229.228
INVERSIONISTAS 34.120 25% $ 1.832 | $ 62.508.415
TOTAL 134.120 100% $ 1.832 | $ 254.737.643

De esta forma se obtiene la valoracion y retornos esperados.
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TIRBO%

$232.089.368 25%
INVERSIONISTA|
25% $ 62.508.415 o
INVERSIONISTA 5%
75% $192.229.228 $ 713.733.667
GESTORES GESTORES
HORIZONTE 5 ANOS MERCADO  $ 280.000.000.000
INGRESOS  $ 468.856.711
EBITDA $ 143.614.069
MULTIPLO 6,59
VALOR $ 945.823.036

Fuente: Elaboracion propia

Por dltimo representamos la progresion de valor de la empresa. Trasladando a valor
presente el valor de perpetuidad cuyo valor es de MM$ 945, obteniendo un valor actual de
MM$ 449, sumados al VAN de la operacion de MM$ 95, teniendo por lo tanto una valoracion
al 5 afio de MM$ 545. El detalle se puede apreciar en la siguiente figura:

PROGRESION DE VALOR DE LA EMPRESA PABCOFFEE

KTal MOLIDOE
M$®B5.9254 68%0

w

NEOR]

30%0!

HORIZONTE 5ANOS DESDE EL ANO 6

VAN DE LA OPERACION MS$ 95.713 VAN DE LA CONTINUIDAD M$ 449.349

Fuente: Elaboracién propia

Consideraciones finales.

Plazo de vigencia de la propuesta : 1 mes

Plazo de formalizacion de acuerdo definitivo: 1 mes

Condiciones precedentes para formalizacion de acuerdo definitivo: contrato y creacion
de la sociedad en términos legales y tributarios.

4. Indemnizacién por incumplimiento M$ 18.000.

whh e
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11.

12.

13.
14.

Acciones, serie preferente para el inversionista sobre los M$ 63.000. de aporte de
capital, completando un 25,0% de la propiedad de la empresa y los socios fundadores
serie preferente sobre los M$ 32.000 de aporte de capital.

Politica de propiedad anti dilucion para proteccién del inversionista.

El capital requerido debe ser entregado a la administracion dentro de 1 mes de cierre de
acuerdo societario.

TIR del Proyecto. Para el inversionista se considera una tasa del 30%.

El directorio considerado son: 2 directores por parte del inversionista mas los dos socios.

. Quérum. Para la toma de decision bastara con el 75% de aprobacién por parte de los 4

directores.

Gestion. Los socios fundadores participan de la jefatura comercial y operaciones. Los
directores de parte de los inversionistas prestaran apoyo y asesorias a las areas de
administracion y comercial.

Competencia. Imposibilidad de competir en la industria con el mismo producto por 5
afios.

Salida. Los accionistas tendra clausula de salida por Tag Along.

Gastos. los gastos de creacién de sociedad, legal y tributaria sera imputados a los
socios fundadores.
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Fuentes de Financiamiento

Ahora bien, para estimar el flujo de caja con financiamiento?’, debemos considerar los
montos necesarios para las re inversiones y el respectivo capital de trabajo para todo el
horizonte del proyecto, estos montos deben ser actualizados al valor actual neto
correspondiente al afio cero del proyecto, segun el siguiente cuadro. (La tasa de interés es
8,4% anual, misma utlizada en la solicitud de financiamiento bancario detallado
préximamente).

Monto de inversién y capital de trabajo

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
INVER INI $-53.363.555 $-42.855.464 $-269.585 $-1.508.190 $-269.585
ANO 1 $-39.534.561
ANO 2 $-229.423
ANO 3 $-1.184.045
ANO 4 $-195.244
INVERSION TOTAL| $-94.506.830

Fuente: Elaboracion propia

APORTE A $12.000.000
El monto total de inversion para todo el horizonte |APORTE B 312.000.000
del proyecto es de M$ 94.506 del cual sera APORTE FAMILIA 28,000,000
P y . L ' , APORTE PROPI O $32.000.000 33,9%
necesario un financiamiento del 66% segun el
siguiente cuadro: APORTE EXTERNO]  $-62.506.830] 66,1%

A continuacion se evallan dos opciones de financiamiento, con un afio de gracia y otro no.
Tal como se puede apreciar en el cuadro de amortizacion?®, la opcion con 1 afio de gracia
presenta el mejor valor presente de la deuda con un monto M$ 3.036 (superior en 286 mil
pesos que la otra opcién) debido al aprovechamiento de los beneficios tributarios respecto al
pago de intereses. En ambas opciones, el dinero sera inyectado en dos etapas, la primera en
el afio cero (con un 70% del préstamo total, y la segunda etapa al transcurrir el primer afio
de operacion con el restante 30%. Tal como se aprecia en los siguientes cuadros, se analiza
por cada opcion respecto el VAN de la deuda?®. A continuacion efectuamos la operacion de
ajustar el VAN con un afio de gracia, segun el siguiente cuadro.

Afio Afiofl Afio AfioB Afio® Afio

(9.607.69) (43.804.667) 8.839.155 36.625.174 73.230.664 171511710

r 15,66%
VANRJUSTADO $709.899.694
TIR 64,49%

Como se puede apreciar, la incorporacion de financiamiento externo, produce un incremento
en la riqueza sobre los recursos propios aportados al inicio del proyecto. Donde el VAN
ajustado asciende a la suma de M$ 109.899 con un incremento de un 14,82% respecto al
Flujo puro, por su parte, la TIR presenta un incremento de un 64,46% con una tasa
porcentual final de 64,49%.

27Ver Anexo 35. Simulacion de oferta de crédito
28Anexo 36. Cuadro de Amortizacion.
2Anexo 38. VAN de ladeudacon 0y 1 afio de gracia.
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X. CONCLUSIONES

Es una oportunidad de negocio que puede crecer y tener rentabilidades en menos tiempo
con la ayuda de la inversion externa.

Conforme a los criterios de decision financiera se destaca que con una inversion de M$
94.508 el VAN, al afio 5 de funcionamiento sera de M$ 95.713 a una tasa de descuento de
15.66%, y una TIR de 39,21%, PRI de 4.0 justificando con ello la validez de su
implementacion y el financiamiento externo.

De los resultados del analisis de sensibilidad se destaca el fuerte impacto que posee el

precio de venta y la cantidad de unidades vendidas, obteniendo un 101,08% de aumento en
el VAN al aumentar solamente en un 10% las variables mencionadas.
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XIl. ANEXOS

Anexo 19. Autodiagnéstico de la Cadena de Valor Interna

CRITERIOS VALORACION
0 11 2| 3 OBSERVACIONES

1. La empresa tiene una politica| X

sistematizada de cero defectos en la

produccion de servicios.

2. La empresa emplea los medios| X

productivos tecnoldgicamente mas

avanzados de su sector.

3. La empresa dispone de un sistema de X Actualmente se

informacion y control de gestion eficiente y cuenta con

eficaz. informacion bésica
para el inicio de las
actividades

4. Los medios técnicos y tecnolégicos de la X

empresa estan preparados para competir en

un futuro a corto, medio y largo plazo.

5. La empresa es un referente en su sector| X

en |+D+i.

6. La excelencia de los procedimientos de la X Los gestores

empresa (en ISO, etc.) son una principal cuentan con

fuente de ventaja competitiva. conocimientos de
las normas ISO
para ser aplicadas
al inicio de las
actividades
econdmicas

7. La empresa dispone de pagina web, y X Esta en proceso de

esta se emplea no s6lo como escaparate desarrollo no solo

virtual de productos/servicios, sino también para publicidad y

para establecer relaciones con clientes y promocion sino

proveedores. como apoyo
de gestion con
los clientes,
proveedores,
empleados.
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8. Los productos/servicios que desarrolla
nuestra empresa llevan incorporada una
tecnologia dificil de imitar.

9. La empresa es referente en su sector en
la optimizacién, en términos de coste, de
su cadena de produccion, siendo ésta una
de sus principales ventajas competitivas.

Una de las barreras
de entrada que se
tiene es la
importacion,
registros sanitarios
y contacto con la
fabrica para
distribuir el mismo
producto.

10. La informatizacién de la empresa es una
fuente de ventaja competitiva clara respecto
a sus competidores.

Actualmente la
compafia

tienen informacion
relevante del

mercado que otros
competidores no
cuentan

11. Los canales de distribucion de la
empresa son una importante fuente de
ventajas competitivas.

12. Los productos/servicios de la empresa
son altamente, y diferencialmente,
valorados por el cliente respecto a nuestros
competidores.

13. La empresa dispone y ejecuta un
sistematico plan de marketing y ventas.

Se dispone
actualmente, sin
embargo aun no se
ha ejecutado

14. La empresa tiene optimizada su gestion
financiera.

15. La empresa busca continuamente el
mejorar la relacibn con sus clientes
cortando los plazos de ejecucion,
personalizando la oferta o mejorando las
condiciones de entrega. Pero siempre
partiendo de un plan previo.

Se tiene
considerado como
parte del plan de
marketing

16. La empresa es referente en su sector en
el lanzamiento de innovadores productos y
servicio de éxito demostrado en el mercado.
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17. Los Recursos Humanos son
especialmente responsables del éxito de la
empresa, considerandolos incluso como el
principal activo estratégico.

18. Se tiene wuna plantilla altamente
motivada, que conoce con claridad las
metas, objetivos y estrategias de la
organizacion.

19. La empresa siempre trabaja conforme a
una estrategia y objetivos claros.

20. La gestion del circulante esta
optimizada.

21. Se tiene definido claramente el
posicionamiento estratégico de todos los
productos de la empresa.

22. Se dispone de una politica de marca
basada en la reputacién que la empresa
genera, en la gestion de relacion con el
cliente y en el posicionamiento estratégico
previamente definido.

23. La cartera de clientes de nuestra
empresa esta altamente fidelizada, ya que
tiene como principal propdsito el
deleitarnos dia a dia.

24. La politica y equipo de ventas y
marketing es una importante ventaja
competitiva de nuestra empresa respecto al
sector.

25. El servicio al cliente que prestamos es
uno de nuestras principales ventajas
competitivas respecto a nuestros
competidores.

Potencial de mejora de la cadena de valor
interna

41%

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 20. Fase de Constitucion de PABCOFFEE

PLAN DE OPERACIONES - Implementacién PABCOFFEE

12 Fase: Constitucidn 13117 2-10-17 _
Megociacion de compra de café en

11 fabrica de Colombia 13-1-17
Degustacion de café en Universidad

12 FEM Zr-1-17
Compra y registro de dominio

13 PABCOFFEE 28-3-17
"Inicio de Actividades", legalizacion de
creacion de empresa en Motaria 3-3-17

14 Visita de Serivicio impuesto interno 7-4-17
Visita al SAG (Resstricciones de

15 internacion de producta) 14-4-17
Visita Aduana para los requisistos de

16 importacion de café 24-4-17
Reunion con agencia aduanera para

17 coordinar costos de internacion 24-4-17
Busqueda de arriendo de bodega con

18 oficinas 15-5-17

14 Solicitud de inversian 25-7-17

110 Pago por importacion de producto 2-10-17

a
| Tiempototal 13-1-17  1-6-18

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 21. Fase de adquisicién de activos y contratacion de personal de PABCOFFEE

PLAN DE OPERACIONES - Implementacion PABCOFFEE

Fase: Adquisicion de activos y
2% contratacion de personal 20218 30-d-18
21 Internacion de producto contenedor 1 1118
2.2 Instalacion en bodega y oficina 1118
Compra de activos {inmuebles,
2.3 tecnologia, bicicletas) 20-2-18

24 Internacion de producto contenedor 1 131

25 Contratacion de personal 1318
2 Entrenamiento al personlal 318
27 Inicio de actividades comerciales 1-3-18

28 Ejecucion de plan Marketing fase | Azul  +3-18
Ejecucion de plan Marketing fase [l

24 Verde 318
Pago por importacion de producto

2,10 contenedor 2 30-4-18
Revision de indicadores de

2.1l sequimiento de Mk 30-4-18

| Tiemportotal 13-1-17

1-8-16

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 22. Fase Ejecucion de plan de Marketing y puesta en marcha de PABCOFFEE

PLAN DE OPERACIONES - Implementacion PABCOFFEE

Fase: Ejecucion de plan de marketing
37 y puesta en marcha 5518  1-8-18

Ejecucion de plan Marketing fase Il

31 Amarillo 5-5-18
Revision de indicadores de

32 seguimiento de Mk 31-5-18
Revision de indicadores de

33 seguimiento de Mk 30-6-18

Autodiagnostico de la Cadena De
34 Valor PABCOFFE - Puesta en marcha 1-7-18

35 Internacion de producto 3-7-18
Revision de indicadores de

36 seguimiento de Mk 31-7-18
Autodiagndstico de la Cadena De

37 Valor PABCOFFE - Seguimiento 1-8-18

\ Tiempo total 13-1-17  1-8-18|
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Anexo 23. Curriculum vitae Andres Barrera

Andrés Rodrigo Barrera Toro

(tima actualizacson: 26 de |unio del 2014

I.Anhaudemﬁ Personales
RUT. 13275661
Nazlonalkdad Chllena
Fecha de Macimianto 9 de abrl de 1977 (edad 37 aflos)
Ganero Mascuino
Estada Civil Casado
Dirscclon Exequiel Femandez 1624 Depto 20-A , Rufioa , Santiaga -
Metropoitana
Telsfonos de contacio 0222736538 / 0224454779 / 54042904
Comen Elgctronico Abamerahfyahoo com
Radea Soclales
Lizencla de Conduclr Sl
Madie de Tranzports Proplo l
IAHTECEI]ENTES ACADEMICOS
Grado Maximo de Estudios Prstgrado
Coleglo Gaoriel Gonzalez Videla, Region Metropalfiana , Afla de egreso:
1995
Estudiog Supariores INGEMIERIA COMERCIAL
L. ARTURD PRAT
Aflo de egreso:2013
Aflos de Estudio: 4
Shuaciin: Thulads
INGENIERLA EJECUCION ADMIMIS TRACION DE EMPRESAS
L. ARTURO PRAT
Aflo de egreso:2006
Aflos de Estudio: 4
Siacion: THuad
Tifulos, Seminariog Dipkmado Capital Humano - Universidad Adoifo inaflez.
¥ otros Diplamado PHL - Universidad Vifia ded Mar.

Auditor Intemio 150 5001 - 5GS5.

Curso Gestitn de Personas - Prodem.

Fortalacimiento Prodidad y Transparencia en Adminlstracion del
Estado - Universidad Catlica Siiva Henriquez.

Inlk:a00nes de Proc2s0s Para SIStmas de gestion - Bursay
Verltas Capaitackn.

Adminisiacion de |a capaciacion - Instiiuio de Capacitacion
Talemto21.

Acces Intermedio - New Horizons
Aslgnacion de anigOedad en EUS y recuperacion g2 subsidios por
Ineagackiad faboral - Contralorta General de 1 Repoolica.

| EXPERIENCIA LABORAL E INTERESES

Situacion Laboral
Anos 08 Expanencla

Experiencia labaoral

Con Contrato
12 aflos

MOP - Direccion Obras Portuarias
noviembre 2008 hasta la fecha

Cargo: Jefe Administracion de Personal

Region Empresa: Metropolitana

Actividad de |a empresa: Administracion Publica

Area de desempefio: Administracion Publica
Diesempaiios y logros: Planificar y gestionar los
Recursos Humanos de la Direccion, para el
cumplimiento de las politicas y objetivos institucionales
del Servicio.

Welar por le cumplimiento de los sistemas de Recursos
Humanos asociados al programa de mejoramiento de la
gestion (PMG).

Controlar |a ejecucitn de los actos administrativos
atingentes al ciclo de vida de los funcionarios/as.
Controlar y gestionar permanentemente el sisterna de
desamodlo de personas y los planes de camera laboral y
los planes de formacion y capacitacion integral de
personas.

ENAEX SA
diciembre 2002 - noviembre 2008

Cargo: Analista RR. HH.

Region Empresa: Metropolitana

Actividad de |a empresa: Industnial

Area de desempefio: Recursos Humanos

Desempefios y logros: Plan de capacitacion.
Administracion y gestion del programa. Definir planes de
capacitacion y desamollo técnico de la empresa
alineado con la estrategia de la Gerencia. Gestion para
los programas de Deteccion de necesidades y
evaluacion de las acciones de capacitacion.
Administrar y generar informes de gestion que incluye:

Conocimigntoa en Computacian
Software o Tecnologlas

Toda la informacion estratégica asociada al Capital
Humang, herramienta utiizada en |a toma de dedisiones
para la alta Gerencia.

Coordinar &l manejo de documentacion que acredita el
fiel cumplimiento de las leyes laborales y previsionales,
obieniendo certificados y respaldos oficiales para
cumplir con las obligaciones confraciuales fjadas por
nuestros clientes en los distintos contratos de servicio.
Apaoya al area de remuneracicnes aplicando auditona de
manera regular a los procesos de remuneraciones y
pagaos provisionales realizados.

Calabora en los procesos de seleccion y contratacion de
personal

Ingléa
vl hatiada: Bajy

Nlvel escrit: Bajo
Hivel fraduccidn: Baio

Mlvel Profesional

Payroll, Nival Medio
Adminksiracion de RR. HH.

Windows XP, Nivel Madiy
Office; Excel, Word, PPoint, Aee.

Acrobat, Nivel Media
Mansjo de Informacion 2 fraves de Informes

Agcag, Nivel Medio

| EXPECTATIVAS LABORALES

Dizponibliidad
Areaz an |38 qua deesa trabalar

Raglin donds Praflers traba)ar

Jamada Completa

-Administracien POblka
Finanzas
-Rlecursos Humanos

Metmpoitan
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Anexo 24. Curriculum vitae Vilma Patifio

VILMA YANETH PATINO MARTINEZ
C.C 1.016.005.355
RUN: 25.289.631-7
Fecha de nacimiento: AQosto 22 e 1987
NoO Matricuia profesional: 25228222121CND
Dirreccion: TW Jimenez 76 Apto 1502
Comuna: Santiago Centro
vima.Ing espfgmal com
Celutar: +56 9 55313876

PERFIL PROFESIONAL

Profesional en Ingenieria Industrial, con 10 aflos de experiencia laboral en el
area de aoministracion, planeacion, 10gistica, compras, comercial, marketing,
servicio al clente, produccion e Inventarios. Con conocimientos en sistemas de
gestion bajo 1as normas 1SO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001 en empresas
de senvicios y manufactura. Con Conocimiento de EPP's, y trabajo Seguro en
mmmmammywxeﬂulmoesw
mmmmmwmycmb.mwmmamom
excelentes relaciones Interpersonaies y hadilidad para trabajar Dajo presion,
con alto grado de compromiso y con una clara orentacion al logro de
resuitados organizacionaies.

ESTUDIOS REALIZADOS

» CRUZ ROJA. Brigada De Emergencla- 2014. Funza

» CRUZ ROJA. Entrenamients En Pista De Brigada De Emergencla. 2014.
Tablo

» GUARDIAN FALL PROTECTION. Curss de Persona Competente.2014
U.5.A Seathe

+ GUARDIAN FALL PROTECTION curso de rescate en alturas. 2014
U.5.A. Seattle.

» GUARDIAN FALL PROTECTION cuwso de repasacion de refractlies.
2014 U.S.A Seattie.

» SEMA CoNtrodar o5 Nesgos de trabalo en aluras de acwerdo a |3 tarea a
realzar, actividad econgmica y nomativa vigenie 204,

» SEMA Re-enirenamiento Avanzaso Trabajo Sequro en Afuras 2014,

» COMSEJD COLOMEIANC DE SEGURIDAD Diplomado en Gerencla
Integral de HSQE- 2011. Bogotd

» COMNSEJO COLOMBIAND DE SEGURIDAD Auditora Intema en
Gerencla Integral de HS@E- 2011. Gogota

» SENA Cerificado Avanzado Trabajo Seguro en Alturas 201 1. Bogota

» SENA Maner Sequro de plagulcidas. 2011. Sogata

EXPERIENCIA LABORAL

« UNIVERSIDAD DE CHILE - M. B. A_ énfasis en Marketng 2015 - 2017
Egresada (Proceso de titulacken)

* UNIAGRARIA DE COLOMBIA - Especialista en Seguridad Industrial,
Higlene y Gesion Ambiental 2014 — 2015 Con ficencia ge S.0.

+ UNIVERSIDAD LIBRE DE COLOMBIA — Bogota ingenieria Industrial
2005 -2011

« COLEGIO REPUBLICA DE COSTA RICA - Bogota Bachier
academico 2004

IDIOMAS
+ CENTRO COLOMBO AMERICANO COLOMBIA, Bogota  Ingles
Afianzamiento (AgOsto 2012- Agosto 2013)
* COLLEGUE KAPLAN INTERNATIONAL U.S-Caifornia, Los Angeles
Ingles Intensivo (2012)

OTROS ESTUDIOS
e ANDAMIOS CIMBRA. Curso Amrmador oe ancamios- 2014 Funza

VICS & SAFETY LTDA - STEELPRO

Product Manager.

Principales responsabliidades:

Administrar I35 lineas de probsccldn respiratoria, cabeza, oldos, primeros
auxlios, absortentes, profeccion solar y buzos descartables. Desamollar e
Innovar productos, cmpliends con estandares de caldad y cenfcaciones bajo
los ineamienios de k& objetivos corporativos de Bunzl. En téminos de siock
Og pOOUCIDS, presUpLSsins, crecimientos y rentabiidadss de 1as lneas a

Cargo.

Administrar @& FI|EHDI'I'TI.E-E- de wWeD con os FIFML.I{'JIE-, creacian de
prumumnes, |qIJK|EI'.‘,|DI1EE- ¥ EHI.EIZEQ|BE de ventas, mantenlendos una buena
Imagen del producio, caligad y decwmantacion 2l dia.

Apoyo 3l departaments comercial a nivel naclonal para ventas, lanzamiento de
productos y capacitasiones para los clientes ya 523 distibuidorzs o cllentes
finales o Retal Hacer presencla de manca a clientes de ndusinia para realizar
Inspeccionss de plantas, recomendaciones de procedimizntos de seguridad y
auo culdado, homologacion de productos de linea STEELPRO, capaciiacion
de personal producive e 138 lineas 3 cango. Informe de 13 visia que Incluye
recomendacionss y reguenmisnios, seguimienta de resultados de visitEs
reallzadas.
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Anexo 25. Perfiles de cargo PABCOFFEE

NOMBRE DE CARGO

DESCRIPCION DE CARGO

SALARIO

SUBORDINADO

AUXILIAR DE
OPERACIONES

Personal con experiencia en cargue y
descargue de mercancia. Experiencia
en el manejo de inventarios, control de
lotes, trazabilidad de productos,
despacho de productos, manipulacién
de alimentos y trabajo bajo presién de
lunes a viernes de 09:00 a 18:30 hrs

($400.000
Neto) mas
prestaciones

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

VENDEDORAS

Mujer de Colombiana, que tengan
disposicién y habilidades comerciales,
fluidez verbal, que cuenten con
disponibilidad para laborar de Lunes a
domingo descanso entre semana,
apoyando servicio al cliente, mercadeo
y ventas, tecnélogas con experiencia
minima de 2 afios para desempefiar ,
recaudo de dinero por diferentes
medios de pago, en recepcion y toma
de pedidos, excelente atencion vy
servicio al cliente.

Salario
Minimo Legal
($264.000
Neto) mas
comisiones

GERENCIA
COMERCIAL

GERENCIA
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

El profesional que posee habilidades
para planificar y organizar los flujos
financieros, calculos matematicos,
andlisis y resolucion de conflictos y
gestion de los recursos.

Revision de los pagos a proveedores
en base a Programa de Pago a
Proveedores. Revisar cronograma de
pagos de Remuneraciones: quincenas,
sueldos y pagos previsionales.

Revisar cronograma de pagos de
contabilidad y finanzas: Pago IVA,
proveedores, contribuciones, servicios
basicos, y otros. Gestiona las boletas
de garantia, Factoring o créditos.
Revisa la Proyeccion de Flujo de Caja
en base a ingresos y egresos

GERENCIA
COMERCIAL
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proyectados. Chequeo de cumplimiento
de tareas, compromisos y
responsabilidades inherentes a cada
cargo. Supervisar la adecuada carga
de trabajo y responsabilidades.
Autoriza los pagos generados por el
Encargado de Contabilidad.

Mantener Informado de las compras al
Gerente General.

Crea centros de costos de acuerdo a lo
solicitado por control operacional.
Recibir la rendicion de Caja Chica de
oficina central.

Supervisar la contabilidad oficial. El
trabajo se desarrolla permanentemente
en oficina

GERENCIA
COMERCIAL

Planificar, organizar, dirigir, controlar y
coordinar eficientemente el sistema
comercial, disefiando estrategias que
permitan el logro de los objetivos
empresariales, dirigiendo el desarrollo
de las actividades de marketing y las
condiciones de venta de los servicios,
encaminado al cumplimiento de las
metas establecidas por la planeacion
estratégica. Definir, proponer, coordinar
y ejecutar las politicas de
comercializacion orientadas al logro de
una mayor y mejor posicion en el
mercado. Ademas organizar,
supervisar y medir el desarrollo de
politicas, procedimientos y objetivos de
promocion y venta de los servicios que
ofrece la empresa. Evaluar la creacion
de nuevos servicios identificando
nuevas oportunidades de negocio.
Controlar que los objetivos, planes y
programas se cumplan en los plazos y
condiciones establecidos. Investigar y
prever la evolucion de los mercados y
la competencia anticipando acciones

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
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competitivas que  garanticen el
liderazgo de la empresa. Establecer
ventajas competitivas donde  se
ofrezcan servicios de la empresa,
procurando obtener las mejores
participaciones en el mercado.
Participar semanalmente en los
comités gerenciales. Disefar las
estrategias comerciales, teniendo en
cuenta las particularidades de los
diferentes  sectores. Evaluar las
necesidades del departamento para
establecer los programas de
capacitacion, mejoramiento y
crecimiento de departamento.
Garantizar el cumplimiento de sus
metas planteadas en la planeacion
estratégica, asi como velar por el
cumplimiento de las metas de su
equipo de trabajo, haciendo
seguimiento constante y apoyando la
gestion.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 26. Detalle de inversién inicial de PABCOFFEE

Creacion de empresa

ACCION CasTD
COMSTITUCION DE UNA SOCIEDAD
1. ESCRITURA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD % 18.000
2. LEGISLACION ¥ EXTRACTO DE LA ESCRITURA % 10.800
4. INSCRIPCION DE LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO DE COMERCIO DE CBR % 15000
4, PROTOCOLIZACION EN NOTARIA 3 8.000
AUTORIZACION SANITARIA - PERMISOS
1. CERTIFICADO DE INFORMACIONES PREVIAS -3 5.000
2. CERTIFICADO MUNICIPAL DE ZONIFICACION 3 3.000
3. AUTORIZACION SANITARIA 3 25.000
4. TRAMITE CERD % 47.000
PATENTE COMERCIAL 3 25.000
REGISTRO DE MARCA 5 300.000
TOTAL COSTOS INICIACION 3 50G6.800
Fuente: Elaboracion propia
Activos fijos
2018 2019 proiri] pairg) pitrrd
PERIODO AND 1 AND 2 AND 3 AND 4 AND 5
PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO
TIPO CANTIDAD [ | =0 | TOTAL |canTDAD | | oo | TOTAL [CANTIDAD| oo | TOTAL |CANTIDAD| oo | TOTAL [CANTIDAD| . oo TOTAL
COMPUTADORES 2 158.900 319,800 1] - - [i] - 2| § 155.900 314.800
IMPRESORAS 1 131.200 131.200 1] - - [i] - - -
MUEBLES Y ENSERES ] 168.805 Ba4.025 1] - - 1 168,80 168.805 2 168.805 337610 168.805 168,805
CELULARES 3 53.290 15HETO F 53.2490 106,580 1 5£3.201 53.290 1 53.290 53.2490 53.2490 £3.200
TASLETS 47,480 A7 440 51 47 440 £4.980 1 A7 400 47490 47480 47 480 47 480 A7.480
TOTAL 1.502.365 201560 2EL.585 758180 50,585
Fuente: Elaboracién propia
Vehiculos
PERIODO AND 1 AND 2 AND 3 AND 4 AND 5
PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO
ACTIVOS CANTIDAD | |\ oo | TOTAL |CANTIDAD |\ co | TOTAL [CANTIDAD| -0 | TOTAL [CANTIDAD | oo | TOTAL |CANTIDAD (/oo | TOTAL
BICICLETAS 1] 8 750,000 [ &  750.000 3 - 3 - 1] § 750000 | § 750.000 3
TOTAL §  750.000 3 3 §  750.000 3
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Anexo 27. Cotizacion de café en Colombia- proveedor

n P A E INDUSTRIA DE PRODUCTOS ALUNENTICIOS DEL CAUCA S.A .\ P A C INDUSTRIA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DEL CAUCA S.A.
SA. Bt 001 1813

Sonfiogo de Cali, 02 de Abril de 2017

CONDICIONES DE DESPACHO : Ménimo un Conienedorde 20"
8480 oz {oproximadamente 846 cajos
a pizo, y en estibas sefon 574 cojaz aprox|

Sefores
PabCoffee Contenedorde £0714.580 ido:
Att: Sr. Andres Barrera Toro [eproximadamente 1.458 cojaz a pizo, ¥
Gerente Comercicl en esfibas zefon 1.280 cojas aprox|
Sonficgo de Chie
NEGOCIACION : FOB Buenaventura
ASUNTO: COTIZACION PRODUCTO PARA EXPORTACION p
PRECIOS : Unitario en ddolares
Distinguidos Sefiores: . . s
FORMA DE PAGO : Trensferencia Bancorc Anficipade o

fovor de Industria de Producios

En atencion o su amable zolicitud, nos permitimos presentor @ su conzideracion
Alimenficios del Cauca S.ANIPACSA"

oferta de loz producto: parc el mercado en Chile oz

BANCO INTERMEDIARIO : CMBANK NEW YORK
CLASE DE PRODUCTO: Café Toztado y Molido-Caféz Inztantaneos SA""AFI'W“NG : gﬁlmum
: 1
TIPO: Cofe calidade: DIRECCION s 1'} ;qu&i‘;ﬂEiTS;NEW YORK
Marca: AGUILA 20JA BANCO BENEFICIARIO : BANCO DE BOGOTA S.A.
DIRECCION :CALLE3S No. 7- 47
EMPAQUES : Matenal Flexible polipropienc (popp) metalzodo ;m.o DE CUENTA 3 ?;92705?9&
e : 2 4 ey : A
e ey L, ae- s BENEFICIARIO FINAL : INDUSTRIA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
S . 3 z DEL CAUCA S.A. NIT §17.001.181-3
Exase:de Vidno pora cofe soluble o ssfankanco NUMERO DE CUENTA < CORRIENTE Mo, 207-02484-5
REFERENCIAS usos BANCO : BANCO DE BOGOTA
CAFE CALIDADES
PRODUCTO % DEFNIDO PACULTES/BANDLIAS TOTAL UNDADES VALIDEZ DE LA OFERTA: Al dig, una vez e ciere negociacion se
Cafe Tostaco y Mokdo x 10% 70 cajaz x 20 und 1.400 x usc 52,30 actucizanc loz precios.
300
Café Toztaco y Mokdo x 20% 240 cajac x 40 und 9.600 x uzc 51,30 PUBLICIDAD Y PROMOCION: A converir enfre laz portes
2%0g
Café Instantaneo x 30 g ask 100 Band x 24 Frazcos | 2400 xusa$112
ce vidrio Cordialments,
Cafz Soluble E2 100 Banc x 24 frascos 2.400 x usd$136
DESCAFEINADO X 30 5 ce Vidrio
INSTANT SACHE X 10 % 20 cajes x 16 Aistrasx | 12.800 x uzd$0.2748 ETTORE SANGIOVANNI P
10ud G 2
INSTANT X 1,3 GRS 15% 217 cajas x 24 und 5.208 x uzd50,0335 IPAC S.A

SANTANDER DE QUILICHAO: Via Panamencans Kidmelro 48 Tuls 550 4418
CALL OFICINAS Cra, GNo. 21 - 48 Toi. 854 3248 Fax.: o8 SANTANDER DE QUILICHAD: Via Panamencana KiGmeltro 48 Tels. | 550 44108 - 550 4264

Autop CalvYumbe G115 8 278 - 24 Blogque 7A ! Bodega 2 - Zona Industrial Arm CALL: OFICINAS Cra. 5 No. 21 - 48 Tel . 884 3248 Fax_ 880
Tale.: 665 D083 - 6564 0761 / 63 - 664 0150 Autop. CalllYumbo C. 158 278 - 24 Blogue 7A | Bodegs 2 - Zone dustied Aroyohs

Telo.: 665 0083 - 654 0761 /63 - 684 O




Anexo 28. Capital de Trabajo 2018

ESTIMACION CAPITAL DE TRABAJO

2018

INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTALANUAL
MOLIDO $ -8 -1 $ 1092080 [ $ 2.661.350 | $ 4592738 | $ 9.348.601 [ $ 12.551.699 | § 8.508.085 [$ 5296489 | $ 2.881.148 [$ 523864 | $ 206.045 | $ 47.662.098
INSTANTANEO $ - $ -|$ 378450 [ $ 1403136 |$ 1.991430 | $ 3.781.890 [ $ 4.860.763 | § 3.494.790 [ $ 2.205450 | $ 991661 [$ 175531 |$  70.876 | § 19.353.977
TOTAL $ -1 $ -|$ 1470530 | § 4.064.486 [ § 6.584.168 [ $ 13.130.491 | § 17412461 | § 12.002.875 [ $ 7.501.939 | $ 3.872.809 | § 699395 [$§ 276.921 | $ 67.016.074

EGRESOS 2018 TOTAL ANUAL

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [ SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

COSTO DE MERCADERIA -33.316.922 $-33.316.922
COMISION VENTAS $0 $0 $-313.659 $-313.659 $-313.659 $-313.659 $-313.659 $-313.659 $-313.659 $-313.659 $-313.659 $-313.659]  $-3.136.592
COSTO MARKETING §-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-1.186.667| $-14.240.000
COSTO DISTRIBUCION $0 $0 $-13.333 $-13.333 $-13.333 $-13.333 $-13.333 $-13.333 $-13.333 $-13.333 $-13.333 $-13.333 $-133.333
COSTO OPERACION(SER Y ARRIENDO)|  $-1.268.550|  $-1.268.550 ~ $-1.268.550| $-1.268.550[ ~ $-1.268.550 $-1.268.550| $-1.268.550 $-1.268.550| $-1.268.550 $-1.268.550| $-1.268.550{ §-1.268.550]  $-15.222.600
COSTO COMERCIALIZACION $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-18.995 $-227.940
SUELDOS OPERACION $0 $0[ $-1.833.600| $-1.833600( $-1.833.600( $-1.833.600| $-1.833.600( $-1.833.600 $-1.833.600( $-1.833.600] $-1.833.600| $-1.833.600] $-18.336.000
COSTOS DE ADMINISTRACION $-317.403 $-317.403 $-317.403 $-317.403 $-317.403 $-317.403 $-317.403 $-317.403 $-317.403 $-317.403 $-317.403 $-317.403]  $-3.808.833
TOTAL $-36.108.536] $-2.791.614[ $-4.952207| §-4.952.207] $-4.952.207] $-4.952.207| $-4.952.207| $-4.952.207] $-4.952.207 $-4.952.207| $-4.952.207| $-4.952.207| $-88.422.221
COMPARATIVO INGRESOS/EGRESOS

SALDO 2018

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

INGRESOS $0 $0[ $1470530| $4.064.486| $6.584.168( $13.130.491| $17.412.461( $12.002.875| $7.501.939|  $3.872.809 $699.395 $276.921
EGRESOS $-36.108.536| $-2.791.614[ $-4.952.207| §$-4.952.207| $-4.952.207| $-4.952.207 $-4.952.207| $-4.952.207 $-4.952.207| $-4.952.207| $-4.952.207| $-4.952.207
SALDO $-36.108.536] $-2.791.614| $-348L677 $-887.721|  $1.631.961[ $8.178.284] $12.460.254[  $7.050.668) $2.549.732| §-1.079.398| $-4.252.812| $-4.675.286
ACUMULADO $-36.108.536] $-38.900.150( $-42.381.828] $-43.269.548| $-41.637.588[ $-33.459.304] $-20.999.049( $-13.948.382| $-11.398.650{ $-12.478.048] $-16.730.861| $-21.406.147
CAPITAL DE TRABAJO
$43.269.548 $7.161.012  $4.369.398 $887.721 $0  $1631.961  $9.810.245 $22.270499  $29.321.167  $31.870.898  $30.791.500  $26.538.688  $21.863.402

Fuente: Elaboracién propia
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Capital de Trabajo 2019

ESTIMACION CAPITAL DE TRABAJO

Fuente: Elaboracion propia
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7019
INGRESOS ENERO | FEBRERO | WARZO ABRIL WAYO TONG 00| AGOSTO | SEPTEMERE] OCTUBRE | NOVIEWERE | DICIEWBRE | 0 AL ANUAL
MOLIDO S 518075 | LIIL307 | § 386985 | § 0.486.009 | § 16.281.404 | § 30.388.133 | § 30.304.666 | § 23.852.426 | § 15536.086 | § 8095950 | § 1470404 | §  619.780| § 150.577.006
INSTANTANEO S 187437] S 402133 | S 1389805 | 5152821 | 5 7313248 | S 12663730 | § 16.339.967 | § 10435516 | § 7.008.920 | § 2957249 |§ 531640 |§ 226132 | $ 64608610
TOTAL S 706412 5 1513425 | S 5.250.661 | § 14639820 | § 23504652 | S 43051863 | § 55604833 | § 34.267.047 | § 22505015 | § 1L053.208 | § 2002044 | 845912 | $ 215.185.706
EGRESOS AU TOTAL ANUAL
ENERO | FEBRERO | WARZO ABRIL WAYO TONG TOU0 | AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE ] NOVIEVERE | DICIEMBRE
TOSTO DE MERCADERIA 7720178 56,126,431 $114.426.550
COMISION VENTAS $872195|  $872195| $872195| $872195| $872195| $872195| $672195| $872195| $872195| $672195| $872195|  $872195| 910466336
COSTO MARKETING $2830848| $2830848| $2830848| $2830848| $2830848| $2830848| $2830848| $2830848| $2830848| $2830848| $2830848| $2830848| 34078174
COSTO DISTRIBUCION $26667|  $26667|  $26667|  $26667|  $26667|  $26667|  $26667|  $26667|  $26667|  $26667|  $26667]  $26667]  $320000
COSTO OPERACION(SER Y ARRIENDO)|  $-1.268550  $-1.268550| 1268550 1268550 $-1.268550 $-1.268550| $-1.268550| $-1.268550| $-1.268550| $-1.268550| $-1.268.550| $-1.268550| 15,222,600
COSTO COMERCIALIZACION $18995|  $18995|  $18995|  $18995|  $18995|  $18995|  $18995|  $18995|  $18995|  $18995|  $18995|  ¢18905|  $227.940
SUELDOS OPERACION $2467200| $2467200| $2467200] $2467200| $2467.200| $2467200| $2467.200| $2467.200| $2467.200] $2467200] $2467.200] $2467.200| $-29.606.400
COSTOS DE ADMINISTRACION $317403|  $317403|  $317403|  $317403|  $317.403|  $317403|  $317403|  $317.403|  $317403|  $317403|  g317408]  g317408] 3808833
TOTAL 565530085 7810857 5.7810857] $7810857| $64537288] S7810857] S7810857| S7810857| S7810857] $7810857| 97810857 57810857 5.208.176.602
SALDO il
ENERO | FEBRERO | WARZO ABRIL WAYO TONIO TULO ] AGOSTO | SEPTIEMBRE] OCTUBRE | NOVIEMBRE ]| DICIEMBRE
TNGRESOS $706.412]  SL513445] $5.250001] S14639.800] $23504652] $43.051.863| $55.684.833] S34.287.042] S22545015] SILO53208] $2002044]  $65.012
EGRESOS $65530985| $7810857| $7810857| $7.810857| $64537.288| $7810857| $7.810857| $7810857| $7810857| $7.810857| $7.810857| $7.810857
SALDO $64824573| $6207412| $2551.106| $6.828.963| $40.042.636| $35.241.006| $47.873.976| $26.477.085| $14735.058| $3242351| $5.808813| $6.964.945
ACUMULADO $6282573] $7L17L085] 572673181 $66.844218| 5-107.786.850| §.72.505640] $2467L673| SLB0.213| SI6.540270] $10.762621] SI3973800]  $7.008.663
CAPITAL DE TRABAJO
55923053 $42061172 $49258583 51800770 $44980817 $85.023453 $50682447 $2808471 $23.668614 938403672 $AL646023 $35837210  $28872.265




Anexo 29. Forecast de compra 2018-2022

Forecast de compra 2018

CONSUMO
2007 2018
Diciembre: Energ Fefraro Marzo Abril Mayo Junip Juli Agosta Saptiembre (ctubre Horviambre Diciembre  TOTAL ANLAL
Molido a7 [k} 278 875 1160 2313 314 2141 1.3 [t 13 52 12112
Instantanao 35 [i 231 L) 1.373 2B 3.35¢ 2410 1.521 it 141 44 13458
CONTENEDOR i
INVENTARIO Sl
Molida 12182 U ) ] ] U ) ] ] U ) ] U 12,182
Instantane 118927 0 I ] ] 0 I ] ] 0 I ] 0 1397
SALDO
Molido 1218 12145 121066 11,740 1.115 9.855 .582 4.440 2300 ard 233 142 [
Instantaneo 13847 14,85 14.816 13,555 12,588 11.214 8 GUB 5254 2 144 1344 644 a18 468
COSTO
Molide| § 19.228.137 EREFFIRR
Instantaneo)| & 7491482 37481482
MERCADERIA| & 26.719.619 3 26719619
SEG Y FLETE| & 1.023438 $ 1023438
SUBTOTALY 3 27.743.087 $ 27743087
VA| 3 5271181 SREFIREY
Apente Aduanero| 3 277.431 274N
Costo documental| 3 9.969 ] 9.868
Transporte puerto| & 15.285 15285
TOTAL) § 3306822 $ 330
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Forecast de compra 2019

2019
Enara Febraro Marzo Abril Mayo Junig Julie Agosto Saptiemibre Octubre Hmiambre Diciembra TOTAL ANLAL
133 285 dig 243 4.162 1780 10075 B.127 8F 2081 3f7 134 J8.587
1249 277 938 3.354 a.044 8.734 11.268 7147 4.834 2038 367 136 44.558
2 3
Si Si
20412 - - - - - 23,328 - - - - - 43.740
30.438 - - - - - 20,282 - - - - - 30.730
20.344 20.064 18.073 16644 12.482 4.60¢ 17.945 11.818 I.B40 5.708 a.483 5423
30.778 30,500 28.542 25 488 20.945 12211 2124 14.047 5203 7.164 G147 f.641
§ 31.159.567 3 35657105 $ 66.857.0M
3 15.855658 3 10570439 $ 26.426.087
3 47.055624 3 46227543 $ 93283168
3 1.023438 5 1.023438 3 2046.876
5 48.079.062 3 47.250.581 § 95.330.043
3 9135022 3 BO776RE $ 18112708
$ 480791 3 472510 $ 953300
3 9.568 3 9.569 3 18.937
5 15,283 3 15,283 5 30,57
3 57.720128 3 B6.726.431 $114.446.559
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Forecast de compra 2020

2020
Enero Febraro Marzo Abril Mayo Junig ulic Agosto Saptiembre Qctubre Heniamibre Dicigmbre TOTAL ANUAL
184 408 1472 3474 3406 12627 13.765 B.449 b.042 2873 a4k 2 25642
185 347 1437 5.108 6.5496 14.234 15,484 10.028 7.389 2.927 345 230 54.550
4 ] G
Si Si Si

- - - 21.870 - - 20412 - 11.644 - - - 24146

- - - 25365 - - 30.438 - 14.922 - - - T0.7E5
a.034 4.629 3157 21.553 16147 1.520 10187 1.66E 1470 4.447 4.8951 a7
G.456 6.055 4622 24.879 18,283 4.045 18002 B.875 16.508 11581 13,046 12.816

§ 33420538

3 31199567

5 18.694.022

5 B3.322.524

313213048 3 15855658 3 B026.588 3 37.095.284
3 46.641.584 3 47055624 3 26.720.810 $120.417.818
3 1023438 5 1023438 3 1.023438 3 3070313
3 47.665.022 $ 48.078.062 $ 27.744.048 $123.488.131
3 9056354 3 9135022 3 5271389 3 23462745
3 476650 3 480791 3 27440 31234881
3 8.963 3 9.963 3 9.963 3 29,906
S 15,285 S 15,285 S 15,285 S 45,855
$ 57.223.280 3 57.720.128 3 33318111 $148.261.518
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Forecast de compra 2021

20
Enara Febram Marzo Abri Mayo Jurig Julio Agnsto Saptiembre Octubre Noviembre Diciembre | TOTAL ANUAL
238 558 2122 4816 TH25 16.770 18.713 12 080 B.644 3958 738 319 76,761
233 548 2079 7.100 8.560 18,957 21109 14,281 10,559 3505 725 35 B84
7 B g 10
Si S Si Si
. . 11 544 . 20412 23.328 231328 . . 76.912
. - 14822 . 30438 20292 20.292 . . §5.944
3478 252 798 a7 2 3,644 B.255 19,507 10.863 B.506 B.167 5.848
12,583 12,034 0.855 17.717 B.187 19.678 18,851 24,873 14.274 10,368 0.644 0.328
§ 16654022 § 31.199.967 | § 35657105 | § 35657105 §121.208.198
5 B026.588 § 15855650 | § 10570439 | § 10570439 § 45.023.123
§ 26720610 § 47.055624 | § 46207543 | § 46207543 $166.231.31
§ 1021438 § 1020438 | % 1020438 |5 102043 § 4090751
§ 27744048 § 48.079.062 | § 47.2508081 | § 47.250884 $170.325.072
§ 5271369 § 9135022 | BUITEAEG |§ B9776EE § 32.361.764
20 §  4BOTH |5 4T2B10 |5 472510 § 1.703.251
3 8,869 3 9.869 | & 0069 | % 8.869 §  dobnd
§ 15265 § 15285 |% 15785 |% 15288 § 61140
§ 333811 § 57720128 | § 5672643 | § 5672643 $204.491.101
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Forecast de compra 2022

2022
Enero Febraro Marzo Abril Mayo Junia Julio Agosto Saptiembra Octubre Honviambre Diciembra TOTAL AMUAL
282 b 2388 5.200 9.610 1884 21145 12481 B.027 1.529 G4l 27 £4.059
277 621 2.350 T.670 11.774 2254 23538 14.756 9.864 J.459 630 2 98.071
" 12 13 14
Si Si Si Si
- - - 18.954 - 23474 20895 14,850 - - - - 78313
- - - 35.511 - 18,785 28.409 5.969 - - - - BB.673
3.566 4.834 2.536 16,280 f.681 10.235 10.103 12.533 4506 arr 337 i)
8.052 5431 6.081 Ja.9z2 22147 18.403 23.973 15,184 5.322 1.833 1203 831
3 28.87.087 $ 35.B7BHEZ | § 32.091.384 |5 23.501.056 $120.443.808
3 18.450.265 $ 10306476 | § 14.798.614 [§  3.210.635 5 46.813.6984
3 47 468665 5 46.186.139 | § 46.850.008 | 5 26.711.651 B167.257.504
3 1.023438 5 1023438 |5 1023438 [§ 1.023438 5 4083751
3 48453103 3 AT209577 | § 47013446 | § 27735128 $171.351.258
3 9.21368) 3 BBEBE20 | % 9103555 |§ 5268675 3 32556738
3 484531 $ 472086 )% 478134 |5 2775 1713513
3 8.969 5 9.869 | § 9.869 | 5 8.969 5 35,874
3 15,265 5 15.285 | § 15.285 | § 15,285 5 f1.140
3 S8.216.877 3 SB.ETE.746 | § 57.521.089 | § 33.307.408 $205.722.520
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Anexo 30. Costeo por importacion de producto café Aguila Roja

Costeo de importacion por contenedor 20”

DETALLE DE COSTEO
2 B s CAPACIDAD [ o - - = COSTO TOSTO | TOTAL
PRODUCTO TIFD | GANTIDAD | UNIDAD JNTISL’B‘LES U;ﬁﬂ{?o ;gﬂf °OSI§LFDB TOTALY | APACIAD tmm .g’ﬁsi"; Cosbiens | Unmamio | uwT | cosTo
- EMBARGUE - : TOTAL PESOS ENVIO
CAFE TOSTADO ¥ MOLIDO X 500 G |cajas 423 B 523750 320003[3 15784 846 503 son|s wee|s o 524020(8 16567 |3 663116
INSTANT X 1,5 GRS cajas ) 720 596880 200337 s0qa0[3 24| 1658 50% sons wels o007 003540[ 8 2353 683N
TOTAL B05.340 A0.222] 526,730 510 T00% 0% 5109 § 1326231
. . x ’
Costeo de importacion por contenedor 40
DETALLE DE COSTEQ
= = = CAPACIDAD | yor e - - = CORTO COSTO | TOTAL
PRODLICTO TIPO | CANTIDAD | UNIDAD JNTIS,:';LES u;ﬂﬂa?o ‘}gﬂf “OSIELFOB ToTAL | CAPACIDAD ’zm” _ra";s;}i‘; Coseiens | ummaRio | UMIT | cosTo
- EMBARQUE - : TOTAL PESOS ENVID
CAFE TOSTADO ¥ MOLIDO X 500 G |cajas TH ) T2O000|  §ei534|§ (G085 | 1458 5% AE%[5 1463 |5 00E 237085 15815 |5 773082
TNETANT X 15 GRS Cajas 1501 T20] 1217620 $00327|  ssuieals  217] 2382 507 Gi%|§ 11635 00010 $003362| 8 223§ 173022
TOTAL 1.232.100 §72.208] 548.711.787 100% 100%] 5 2326 5 1.546.00
Costo total por internacion por contenedor
COMTEMEDOR 20 CONTE
: ~ C NEDOR 40
COSTO DE TRANSPORTE {us ddlar) LSO CHL COSTO DE TRANSPORTE {us détar) USD CHL
3
Seguro g 40 Seguro s a0
Flate § 1.500 Flate % 1500
B B ot
St Total Mercaderia + Sag y Fle g 41.762  §E7.753.057 . N
o, L 3y & 7095 § 5974352 Sub Total Mercaderia + Seg y Fle 5 T4.838  §49.735.225
Sub Total Mer+lva g 45,697 A i 14219 § 9440603
Agenta Aduanero (Mer+Seg+Fle) 5 418§ 277540 Sub Total Mer+iva 5 89.057
Costo documental y otros 3 15 Agente Aduaneno (Mer-Seg+Fla) 3 748§ 487352
Transporte de pusrio [ 3 Costo documental y otros. - 15
Total 5 50,153 $33.330.002 Transporie de puario 3 23
Total 5 ag.844  FHLTOT.523
Total Costo flete e impuestos {costo Total Costo flete e impuestos (costo
mer - total fransports) g 9.030 % £.509.483 mer - total ransporta) 3 16.546 310995736
COSTO TRAMSPORTE (-] IVA [ 1096 & 1.326.231 COSTO TRANSPORTE (-} IVA 3 2326 % 1.546.044

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 31. Dotacion de personal para crecimiento organico de PABCOFFEE

CARGO ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
PUESTOS | MENSUAL |  ANUAL PUESTOS | ANUAL PUESTOS | ANUAL PUESTOS |  ANUAL PUESTOS | ANUAL
TECNICOS Y DE OPERACIONES 1§ 316800 5 3.168.000 1§ 3801600 2 % 5781600 3§ 9583200 1§ 9.583.200
Produceion Mano de Obra 1 1880000 1§ 1.980.000 1§ 1.980.000
Almacenamianto/Distribucion 1§ 316800 § 3.168.000 1§ 3801600 1 & 3801600 2 % 7.603.200 2 % 7.603.200
COMERCIALIZACION Y VENTAS 2 § 016800 $ 9.168.000 4 § 18,604,800 5 § 22.406.400 6 & 26.208.000 7§ 30.009,800
Vendedores 1§ 36800 § 3.168.000 3§ 11.404.800 4 £ 15.206.400 5 § 19.008.000 6 & 22,809,800
Gerencia Comercia 1§ 600000 § 6.000.000 1§ 7.200.000 1§ 7.200000 1§ 7.200.000 1§ 7.200.000
ADMINISTRACION Y DIRECCION 1§ 600000 § 6.000.000 1 § 7.200.000 1 § 7.200.000 2§ 11.001,600 2§ 11.001,600
Conlabildad/RR HH 1§ 3.801.600 1§ 3.801.600
Gerencia Admin y Finanzas 1 § 600000 § 6.000.000 1 § 7.200.000 1§ 7.200.000 1§ 7.200.000 1§ 7.200.000
TOTAL 4] §1.833.600 | $ 18.336.000 6 § 29.606.400 8] § 35.386.000 1] § 46.752.800 12| § 50.584 400

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 32. Calculo tasa de descuento

Licitacion@leBonos@edafTesoreriadieneral@edal
Republica@®nBnidades@leFomentoBBEios.
Fecha de
Licitacion Tasa de interés base 365
14-jul-09 2,43
19-ago-09 2,67
09-sep-09 2,34
14-oct-09 2,13
11-nov-09 2,60
27-ene-10 2,40
24-feb-10 2,15
24-mar-10 2,10
28-abr-10 2,33
26-may-10 2,28
23-jun-10 2,42
26-ene-11 2,69
23-feb-11 2,61
23-mar-11 2,40
20-abr-11 2,45
25-may-11 2,64
29-jun-11 2,70
27-jul-11 2,77
24-ago-11 2,49
28-sep-11 2,09
23-nov-11 2,60
21-dic-11 2,57
29-feb-12 2,38
28-mar-12 2,47
18-abr-12 2,44
30-may-12 2,16
27-jun-12 2,37
02-sep-15 1,12
11-may-16 1,24
07-jun-17 0,89
publica/estadisticas/licitacion-de-bonos/btu-
5.html

56



Anexo 33. indice de precios al consumidor (IPC)

I
- |—|m|m"m|m

Julic 109,14 0,4%

Agosto 109,88 0,7% 3.4 5.0

_ Septiembre 110,44 0,5% 4,0 4,6

2013 Cctubre 110,89 0,4% 4,4 4,0

MNoviembre 110,86 0,0% L8 3,9

Diciembre 110,87 0,0% L8 4,4

Enera 111,39 0,5% 0,5 4.8

Febrerc 111,70 0,3% 0,7 4,7

Marzo 112,13 0,4% 1,1 4.5

Abril 112,49 0,3% 1,5 4,2

Mayo 112,75 0,2% 1,7 4,2

Junio 113,25 0,4% 2,1 4,2

2016 Tulio 113,53 D,2% 24 2,0

Agosto 113,58 0,0% 2,4 3,4

Septiembre 113,86 0,2% 2.7 3,1

Cctubre 114,05 0,2% 2,9 2,8

MNoviembre 114,11 0,1% 2,9 2,9

Diciembre 113,88 0,2% 2,7 2,7

Enera 114,49 0,5% 0,5 2,8

Febrerc 114,76 0,2% 0,8 2,7

3017 Marza 115,20 0,4% 1,2 2,7

Abril 11548 0,2% 1.4 2,7

Mayo 115,63 0,1% 1,5 2,6

Junio 115,18 0,4% 1,1 1,7

Fuente: INE.CL



Anexo 34. Spreads soberano riesgo pais

(Promedios mensuales, puntos base)

2013
2014
2015
2016

2015

2016

2017

Prom.
Prom.
Prom.
Prom.

Jul
Ago
Sep
Oct
MNov
Dic

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov
Dic

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun

Global

318
330
415
408

397
431
442
437
412
442

486
506

421
418
418
386
367
361
357
379
ral

354
338
329
331
320
324

Chile América Latina
(@
154 379
143 407
186 541
200 536
168 527
194 567
216 586
221 582
221 553
250 594
273 663
279 685
217 588
200 559
20 552
206 541
177 435
164 473
176 463
173 453
179 430
162 482
150 463
132 442
132 431
137 43
133 420
132 430

Asia
(3

218
206
224
221

212
237
250
246
235
253

268
282
243
224
223

209
190
191
192
2m
189

184
173
166
173
167
166

Europa
()

267
287
348
302

328
359
347
332
294
307

339
359
320
308
305
303
290
282
273
275
293
283

27
258
253
250
237
240

Fuente: JP Morgan Chase
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Anexo 35. Simulacion de oferta de crédito

Resumen de Condiciones
ﬂ BHHCOES ra dU Simulacién Venta
Cliente: Sr(a) BARRERA TORO ANDRES Fecha Actual: 25/05/2017 12:31
RODRIGO
Rut: 13.276.668-1
SIMULACION OFERTA CREDITO PERSONAL
Datos de la Solicitud Gastos del Crédito
Monto Liquido: $ 60.000.000 Notario: $700
Plazo(meses): 82 Impuestos: $500.915
N° de Cuotas: 82 Seguros: $2.112.798
Monto Otorgado: $62.614.413 Lista de Seguros Contratados: ~ SEGURO DESGRAVAMEN CONV ESPEC
g/g;?]tr% iromedio Cuota Con $1.011.845
Tasa Interés Mensual: 0,70%
Fecha Primer Vencimiento: 03/07/2017
Dia Pago Cuota: 1
Omitir Pago: Sin meses de No pago
Cargo de cuotas en: PAC CONTRA ABONO DE REMUNERACIONES / MINISTERIO DE OBRAS PUBLIC
CAE:  9,96% Tasa de Interés Anual: 8,40 %  Costo Total del Crédito:  $ 82.971.336

|Amecedemes Sujetos a Confirmacién

REQUISITOS GENERALES

Edad méxima: 74 aiios, a la fecha de pago de la tltima cuota del crédito a solicitar.
Antecedentes comerciales favorables Sin cartera vencida o castigada

Renta minima exigida: Dependientes $100.000 Independientes y rentistas $350.000
ANTECEDENTES REQUERIDOS

Cédula de identidad: Fotocopia por ambos lados.

Liquidacién de sueldo: Renta fija, dltimo mes. Renta Variable, 3 dltimos meses.
Antiguedad Laboral: 1 afio, acreditado en liquidacion de sueldo.

Comprobante de domicilio: Boleta de servicios bdsicos o cuentas bancarias a su nombre.

NOTA: Los valores proporcionados son referenciales y estdn sujetos a confirmacion.
Evaluacién sujeta a aprobacion por el Banco.
El valor de la cuota incluye impuestos,notario y seguros.
Para obtener un crédito de consumo no es necesario tomar seguros ni contratar servicios.
La prima es de pago unico. ref: 141K
Simulacién valida por 24 horas.

Tasa preferencial para créditos con plazos mayor o igual a 24 meses y con combo de productos.

El valor de la Carga Anual Equivalente (CAE) y el Costo Total del Crédito son referenciales y aproximados. Para su cdlculo, se
han utilizado los siguientes supuestos:

- La fecha de equivalencias es el dia de hoy, es decir, la fecha en que BancoEstado entregarfa al cliente los dineros
correspondientes.

- Se ha considerado el impuesto al crédito, gastos de notario, comisiones, cuando correspondan, con los valores vigentes a esta
fecha, los que pueden variar segtin condiciones de mercado.

Por consiguiente, el valor de 1a CAE estd sujeto a confirmacién por parte de BancoEstado al momento de cursar el crédito.

Imprimir |

Fuente: Banco de Estado
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Anexo 36. Cuadro de Amortizacion

Opcidn con periodo de gracia

Tasa anual 8,40 %
Periodos por afio 1
Tasa periodo 8,40 %
Periodos totales 5 Periodos de pago 4
Periodos de gracia 1 Plazo en afios: 5,00
Monto préstamo | $ 60.429.339
Gastos al inicio $ 0
TOTAL $78.195.565 | $60.429.339 $17.766.226
Afos Cuota|Amortizacion Intereses Deuda
0 -60.429.339 60.429.339
1 5.076.064 0 5.076.064 60.429.339
2 20.183.399 15.107.335 5.076.064 45.322.004
3 18.914.383 15.107.335 3.807.048 30.214.669
4 17.645.367 15.107.335 2.538.032 15.107.335
5 16.376.351 15.107.335 1.269.016 0
Opcidn sin periodo de gracia
Tasa anual 8,40 %
Periodos por afio 1
Tasa periodo 8,40 % Cuota por periodo $ 15.294.816
Periodos totales 5 Periodos de pago 5
Periodos de gracia 0 Factor de anualidad 0,2531
Monto préstamo | $ 60.429.339 Plazo en afos: 5,00
Gastos al inicio $0 0
TOTAL $30.450.619 | $60.159.754 |$14.536.553
Aios Cuota Amortizacion Intereses Deuda
0 -60.429.339 60.429.339
1 15.294.816 10.218.752 5.076.064 50.210.587
2 15.294.816 11.077.127 4.217.689 39.133.460
3 15.294.816 12.007.606 3.287.211 27.125.854
4 15.294.816 13.016.245 2.278.572 14.109.609
5 15.294.816 14.109.609 1.185.207 0

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 37. Flujo de Caja proyectado a 5 afios

Fuente: Elaboracion propia

FLUJOBDERAJAQMILLONESEDEEPESOS)

MOLIDORUNIDADES) [FTTTTERIIb bbbl . 377  (EIHHIBI/ .588 [(ES.421  [FANER.678

INSTANTANEOGR CAJAR4AINIDADES [MA9.429  [mmee.069

WEBEMOLIDORUNIDADES) [T, 359 (. 419

UNIDADES®VENDIDAS [m66.209 RS 2.166
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ao Ao AfoR2 AfoB Ao Ao

VENTAS

MOLIDO $43.377 $144.715 $209.832 $290.371 $318.310

INSTANTANEO $19.354 $64.607 $93.596 $129.672 $142.200

WEBEMOLIDO $4.284 $5.859 $6.633 $7.981 $8.337

TOTALA/ENTAS $67.015 $215.181 $310.060 $428.024 $468.847

COSTOMEAMERCADERIAS $-27.431 $-84.936 $-122.622 $-169.421 $-185.630

COMISIONB/TA $-3.137 $-10.466 $-15.171 $-21.002 $-23.025

COSTOBMARKETING $-14.240 $-34.077 $-43.010 $-50.884 $-46.551

COSTORTECNICOEDPERACIONALES $-15.223 $-15.223 $-15.223 $-15.223 $-15.223

COSTORLOMERCIALIZACION $-361 $-548 $-548 $-548 S-548

ADMINISTRACION $-9.809 $-11.009 $-11.009 $-14.810 $-14.810

SUELDOSEDPERATIVOS $-12.336 $-22.406 $-28.188 $-35.791 $-39.593

AMORTIZACIONENOMINALES $-253 $-253

DEPRECIACION $-450 $-491 $-545 $-846 $-900

RAI $-16.225 $35.772 $73.745 $119.499 $142.566

IMPTO S0 $-8.943 $-18.436 $-29.875 $-35.641

RDI $-16.225 $26.829 $55.309 $89.624 $106.924

AMORTIZACIONENOMINALES $253 $253

DEPRECIACION $450 $491 $545 $846 $900

ACTIVOSEFIJOS $-1.502 $-202 $-270 $-758 $-270

VEHICULOS $-750 $-750

CREACIONEDEFEMPRE $-507

MARKETING $-7.335

KTEMESESEDEEDPERA $-43.270 $-42.656 S0 S0 S0 $85.925

FLUJOBNETO $-53.364 $-58.379 $27.304 $54.345 $90.201 $193.750

FLUJORACUMULADO $-53.364 $-111.742 $-84.439 $-30.093 $60.107 $253.857

r 15,66%

VAN $95.730

TIR 39,21%

PAYBACK 4,00
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Anexo 38. VAN de ladeudacon Oy 1 afio de gracia
OPCIONEONPERIODOMERRACIA

Tasa anual 8,40 %
Periodos por afio 1
Tasa periodo 8,40 %
Periodos totales 5 Periodos de pago 4
Periodos de gracia 1 Plazo en ahos: 5,00
Monto préstamo $ 62.506.830 0
Gastos al inicio $0 0
TOTAL $80.883.838 | $62.506.830 $18.377.008
Anos Cuota|Amortizacion Intereses Deuda
r 0 -62.506.830 62.506.830
1 5.250.574 0 5.250.574 62.506.830
2 20.877.281 15.626.707 5.250.574 46.880.122
3 19.564.638 15.626.707 3.937.930 31.253.415
4 18.251.994 15.626.707 2.625.287 15.626.707
5 16.939.351 15.626.707 1.312.643 0

OPCIONBINFPERIODOMDMERGRACIA

Tasa anual 8,40 %
Periodos por aifo 1
Tasa periodo 8,40 % Cuota por periodo $15.820.634
Periodos totales 5 Periodos de pago 5
Periodos de gracia 0 Factor de anualidad 0,2531
Monto préstamo $ 62.506.830 Plazo en anos: 5,00
Gastos al inicio $0 0
TOTAL $ 36.247.709 $ 62.237.244 $ 15.088.153
Ainos Cuota Amortizacién Intereses Deuda
r 0 -62.506.830 62.506.830
1 15.820.634 10.570.061 5.250.574 51.936.769
2 15.820.634 11.457.946 4.362.689 40.478.823
3 15.820.634 12.420.413 3.400.221 28.058.409
4 15.820.634 13.463.728 2.356.906 14.594.681
5 15.820.634 14.594.681 1.225.953 0

Fuente: Elaboracion propia
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VANDEAADEUDA

ALTER®B2%ANVB8%RPEENOBracia Ano@d Anoll AnoR2 AnoB Anol AnoB
Gastos@inancieros (5.250.574) (5.250.574) (3.937.930) (2.625.287) (1.312.643)
Resultados@ntes@le@mpuestos (5.250.574) (5.250.574) (3.937.930) (2.625.287) (1.312.643)
Ahorro@iedmpuestos20% P 1 1.050.115 ‘ ‘ ii
Resultados@lespues@edmpuestos (4.200.459) (4.200.459) (3.150.344) (2.100.229) (1.050.115)
Amortizacion@eRapital 0 (15.626.707) (15.626.707) (15.626.707) (15.626.707)
Crédito $#2.506.830

Flujotheto 162.506.830 (4.200.459) (19.827.166) (18.777.052) (17.726.937) (16.676.822)
ValorBresente@ieda@euda $3.036.396|

VANDEAADEUDA

ALTER®B2%ANVB8%RPD@N0RBracia Ano®D Ano Ano2 AnoB Anol Ano
GastosfFinancieros (5.250.574) (4.362.689) (3.400.221) (2.356.906) (1.225.953)
Resultados@ntes@edmpuestos (5.250.574) (4.362.689) (3.400.221) (2.356.906) (1.225.953)
Ahorro@ledmpuestos20% e 1.050.115 j i
Resultados@espues@edmpuestos (4.200.459) (3.490.151) (2.720.177) (1.885.525) (980.763)
Amortizacién@ie®apital (10.570.061) (11.457.946) (12.420.413) (13.463.728) (14.594.681)
Crédito $652.506.830

Flujometo 162.506.830 (14.770.520) (14.948.097) (15.140.590) (15.349.253) (15.575.444)

Valorfresente@eda@euda

$2.750.387]
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Anexo 39. Cuadro de resultado - PABCOFFEE

2018 2019 2020 2021 2022
Ventas Netas
Mercado Local $ 62.731.850 | $ 209.326.722 | $ 303.434.101 | $ 420.052.311 | $ 460.519.918
Mercado Exportacion $ 4.284.224 | $ 5858983 | ¢$ 6.632.957 | ¢ 7.980.791 | $ 8.336.793
Total Ventas $ 67.016.073 | $ 215.185.705 | $ 310.067.058 | $ 428.033.102 | $ 468.856.711
Costos Variables
Costo de las Mercaderias Vendidas| $ 27.410.251 | $ 84.871.843 | $ 122.529.625 | $ 169.293.574 | $ 185.490.674
Costos Variables de Venta $ 17.376.593 | $ 44.544.510 | $ 58.183.116 | $ 71.887.740 | $ 69.578.195
Costos Variables de Distribucion $ 133.333 | $ 320.000 | $ 320.000 | $ 320.000 | $ 320.000
Total Costos Variables $ 44.920.178 | $ 129.736.353 | $ 181.032.741 | $ 241.501.315 | $ 255.388.869
Costos variables / Ventas 67% 60% 58% 56% 54%
Contribucion Variable $ 22.095.896 | $ 85.449.353 | $ 129.034.317 | $ 186.531.787 | $ 213.467.842
Margen de Contribucion 33% 40% 42% 44% 46%
Costos Fijos
Tecnicos y de Operaciones $ 18.390.600 | $ 19.024.200 | $ 21.004.200 | $ 24.805.800 | $ 24.805.800
Comercializacion y Ventas $ 9.395.940 | $ 18.832.740 | $ 22.634.340 | $ 26.435.940 | $ 30.237.540
Administracion y Direccion $ 9.808.833 | $ 11.008.833 | $ 11.008.833 | $ 14.810.433 ] $ 14.810.433
Depreciacion $ 703.877 | $ 744.189 | $ 544.706 | $ 846.344 | $ 900.261
Total Costos Fijos $ 38.299.250 | $ 49.609.962 | $ 55.192.079 | $ 66.898.517 | $ 70.754.034
Total Costos Fijos / Ventas 57% 23% 18% 16% 15%
Resultado antes de Impuestos |-$ 16.203.354 | $ 35.839.390 | $ 73.842.238 | $ 119.633.270 | $ 142.713.807
Impuesto a las Ganancias $ -] $ 8.959.848 | $ 18.460.559 | $ 29.908.317 | $ 35.678.452
Resultado Neto -$ 16.203.354 | $ 26.879.543 | $ 55.381.678 | $ 89.724.952 | $ 107.035.356
Resultado Neto / Ventas -24% 12% 18% 21% 23%
Analisis de Tendencia- Cuadro de resultado
2018 2019 2020 2021 2022

Ventas Netas

Mercado Local 234% 45% 38% 10%

Mercado Exportacion 37% 13% 20% 4%

Total Ventas 221% 44% 38% 10%

Costos Variables

Costo de las Mercaderias Vendidas 210% 44% 38% 10%

Costos Variables de Venta 156% 31% 24% -3%

Costos Variables de Distribucion 140% 0% 0% 0%

Total Costos Variables 189% 40% 33% 6%

-10% -3% -3% -3%

Contribucion Variable 287% 51% 45% 14%

Margen de Contribucion 20% 5% 5% 4%

Costos Fijos

Tecnicos y de Operaciones 3% 10% 18% 0%

Comercializacion y Ventas 100% 20% 17% 14%

Administracion y Direccion 12% 0% 35% 0%

Depreciacion 6% -27% 55% 6%

Total Costos Fijos 30% 11% 21% 6%

Total Costos Fijos / Ventas -60% -23% -12% -3%

Resultado antes de Impuestos -321% 106% 62% 19%

Impuesto a las Ganancias 106% 62% 19%

Resultado Neto -266% 106% 62% 19%

Resultado Neto / Ventas -152% 43% 17% 9%

64



Anexo 40. Sensibilizacion de precio - café

AUMENTOSENRPRECIO

% PRECIO CANTIDAD VAN VARBLH/AN TIR VARBGIT IR KTRANODFE VARBGEKT

0% | ST . 450 | [P 3.458 $95.713.308 0,00% 39,21% 0% $-85.925.169 0%

2% | STTmL.479 | [ 3.458 $107.490.922 12,31% 42,15% 7,50% $-84.332.646 -1,85%

5% | SERPHRTRTL.523 | [ 3.458 $125.360.404 16,62% 46,64% 10,64% $-81.916.404 -2,87%

10% | SR 595 | [P 3.458 $154.601.375 23,33% 54,06% 15,91% $-77.962.555 -4,83%

15% | SR 668 | [P 3.458 $184.248.471 19,18% 61,69% 14,12% $-73.953.790 -5,14%

17% | SErmTmL. 701 | [T 3.458 $197.650.582 7,27% 65,18% 5,66% $-72.141.609 -2,45%

20% | SOl 735 | (R 3.458 $211.458.819 6,99% 68,81% 5,56% $-70.274.514 -2,59%

DISMINUCIONEENEPRECIO

% PRECIO CANTIDAD VAN VARB6H/AN TIR VARBGETIR KTRAN O VARBOEKT

0% | ST . A50 | [ 3.458 $95.713.308 0,00% 39,21% 0% $-85.925.169 0%

-2% | SRR 421 | [EERERERTL3.458 $83.935.695 -12,31% 36,29% -7,46% $-87.517.691 1,85%

-5% | SERTHTAL.378 | FEHTL3.458 $66.472.337 -20,81% 31,97% -11,91% $-89.879.018 2,70%

-10% | Sl . 305 | [Frrmmm 3.458 $60.870.853 -8,43% 36,46% 14,06% $-93.887.783 4,46%

-15% | SOEFRFRTHRL.233 | (R 3.458 $30.756.192 -49,47% 26,31% -27,83% $-97.841.632 4,21%

-20% | SO, 160 | PR 3.458 $-995.685 -103,24% 15,32% -41,80%| $-101.850.397 4,10%

-22% | SITRTHRTAL. 137 | (R 3.458 $-11.198.204 1024,67% 11,79% -22,99%| $-103.113.432 1,24%

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 41. Sensibilizacién unidades de venta - café

AUMENTOSENEANTIDAD
% PRECIO CANTIDAD VAN VARB6A/AN TIR VARBGETIR KTRAN ORF/EL VARB6EKT
0% | ST .A50 | [ 3.458 $95.713.308 0,00% 39,21% 0% $-85.925.169 0%
10% | SOl .450 | FHL 4.804 $127.679.294 33,40% 47,84% 21,99% $-77.961.371 -9,27%
15% | SOFREEL.A450 | FHERTHLS.477 $143.662.286 12,52% 52,31% 9,36% $-73.979.473 -5,11%
20% | SUHTHTL.450 | FeL6. 150 $159.645.279 11,13% 56,91% 8,78% $-69.997.574 -5,38%
25% | SOTTRL.450 | FEeL6.823 $175.628.271 10,01% 61,62% 8,28% $-66.015.675 -5,69%
30% | SEEHRTRL.A50 | [ 7.496 $191.611.264 9,10% 66,45% 7,85% $-62.033.777 -6,03%
43% | SEHTTe . 450 | [ 9. 245 $233.236.945 21,72% 79,65% 19,86% $-51.324.273 -17,26%
DISMINUCIONENECANTIDAD
% PRECIO CANTIDAD VAN VARB6A/AN TIR VARBGETIR KTRANORFEL VARB6EKT
0% | S[TRL.450 | [FH 3.458 $95.713.308 0,00% 39,21% 0% $-85.925.169 0%
-10% | SERRRL.A50 | FRmeL2.112 $87.792.533 -8,28% 44,35% 13,09% $-93.888.966 9,27%
-15% | ST 450 | [ 1.440 $70.947.759 -19,19% 38,52% -13,14% $-97.864.948 4,23%
-20% | SERTRL.A50 | [eL0.767 $52.874.090 -25,47% 32,22% -16,35% | $-101.846.847 4,07%
-25% | SR 450 | e 0.094 $34.800.421 -34,18% 26,23% -18,59% | $-105.828.745 3,91%
-30% | STl 450 | (e .42 1 $16.464.125 -52,69% 20,48% -21,92% | $-109.808.288 3,76%
-37% | SERTRTRRL.AS50 | (TR .479 $-9.830.134 -159,71% 12,96% -36,72% | $-115.000.436 4,73%

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 42. Sensibilizacién costo - café
DISMINUCIONENEOSTO

% COSTOBMERC COSTORMKT VAN VARBLA/AN TIR VARBAETIR
0% j 16%| $95.713.308 0,00% 39,21% 0%
-1% 16%| $98.572.795 2,99% 39,88% 1,69%
-2% 16% | $100.955.700 2,42% 40,43% 1,38%
-3% 16% | $103.815.187 2,83% 41,09% 1,63%
-4% 16% | $106.674.673 2,75% 41,75% 1,60%
-5% 16%| $109.057.579 2,23% 42,29% 1,31%

AUMENTOENEOSTO

% COSTOBMERC COSTOMMKT VAN VARBA/AN TIR VARBGETIR
0% 16%| $95.713.308 0,00% 39,21% 0%
1% 16%| $92.853.822 -2,99% 38,55% -1,70%
2% 16%| $90.470.917 -2,57% 37,99% -1,44%
3% 16%| $87.611.430 -3,16% 37,33% -1,76%
4% 16% | $84.751.944 -3,26% 36,65% -1,80%
5% 16%| $82.369.038 -2,81% 36,09% -1,53%

Fuente: Elaboracion propia
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STm5.713308
e 092
L. 114
L. 137
L. 160
TR 233
L. 305
TR 378
L 421
AL 450
L 479
L. 523
AR 595
T, 668
L. 701
L. 135
HHRAEL. 770
L. 805
AL 841
L. 878
AL 915
AL 954
L 993
T 033

Anexo 43. Analisis bidimensional VAN

it 7,631 [ e.479

§9133.718.794)
§7126,695.5%)
§7119.497.460)
§7112.588.7%6)
§191.839.413)
§72178237)
§152832.826)
§941.437.584)
§333.752420)
§126.186.805)
§715.090.088)
$3.068.175
§21478.636
§29.801173
§88.375.909
§B7.200802
$56,029.238
5088308
74213651
$83.338.994
92,957,599
§102.576.04
$112.441.439

Fuente: Elaboracién propia

CANTIDAD

§117.270.739)
§7109.928.090)
§7102.528.954)
§395.349.770)
§72915.119)
§151.714.390)
§730.44.168)
§917.956.623)
§79.830.134)
§31.703.644)
$10,626.202
$30802315
$51.169.254
50212505
$89.529.794
$79.021.121
$B8.712.449
$38.577.814
$208717.207
$118.856.620
§129.544.099
§140231.578
§151.193.0%

e .421  AEE10.094 [@iiee10./67 11440 iie.112 13,458 @i 14,004 - He15.477 - e 6.150 | [fn.823 | M 7,496 HHiTm9.245

§2100.052.329)
§92422.367)
§784.445.590)
§176.468.813)
§252.560.191)
§129.034.09)

§5.953513)

§7.434.79
§16.464.125
§25.492.097
$38.954,010
$50.876.785
$83.104.04
$33.151.982
§103.504.404
§114.161.308
§124.818213
$134.743.155
145,744,655
§132038.271
§143125.943
§154.13.616
§165.585.587

§188.247.783)
§380078319)
Sq7L647803)
§163595.671)
§238.038.840)
§713.122.008)

§11229.427

§25.339633

$34.800.421

§34.261.210

§88615.509

$82.104363
§105.919.451
§116.685.175
§126.6124%
§137.762.740
§123958.125
§13.924.032
§146.194.548
157,465,064
§169.344.797
§181.224.530
§193.408.871

§76.471.445)
§767.956.309)
§159.367.293)
§T50.778.278)
§923517.489)
§2.416.240
§27.819.158
§32.782520
§52.874.090
§%52.965.660
§78.277.008
§203.331.940
§7102.637.164
§113359.451
§124.406.655
§135.778.778
§247.150900
§158.847.941
§7170.869.899
$182.891.857
195,563,650
§7208.235.444
§221.32.155

§164.941.744)
§756.212.64)
§347.086.763)
§137.960.885)
§19.285.011)
$17.336.000
§24,326.748
$50.225.407
$70.947.759
$B1670.11
36842101
$97.845.999
§123047572
134,440,065
$146.177.784
§158.260.730
§270343.676
§182.771.849
$195.545.249
$208318.649
$221.782.504
$235.246.358
$249.055.439

§153.728.285)
$244.496.425)
134,825,003
§125.184.049
$3.048829
$323359
$50809.810
$7.642.376
87,792,533
§74.347.000
$80.429.269
116,745,708
§143.427.654
$155.489.355
§167.916.562
§180.709.276
§193.501.9%0
$206.660.209
$220.183.935
§233.707.661
§247.962.399
§262.217.137
§276,695.112

$131.760.954)
§921.708.054)
§711.198.204
§7995.,685)
$30.756.192
$50.870.853
§B6472337
$83.935.695
$35.713.308
§207.4%0922
§125.360404
§154.601.375
§184.248471
§197.650582
$211.458819
$225.673.180
$239.887.541
§254.508.06
§269.534.636
§284.342590
$299.887.287
$315.431.984
$331.375.263

§10372981)
§526.985
§11531.45
§22536.018
$30.736.043
§52.901.545
$35513791
§114.723.744
§127.679.294
§7140.634.843
§7160.291.539
§192.457.002
§225.069.288
§239.811.810
§255.008.651
§270.663.637
§286.1209%9
§301.905.058
§318.127.564
§834.350.069
§851.449.467
§868.548.364
§386.086.708

9287.55
§11.292.187
921.563.483

98.217.108
42311928
975.939.697

§710.034.518
9130.117.768
943.662.286
§157.206.804
§877.757.107
9211.384.876
§245.492.060
5260.923.494
5276822547
9292.888.976
9808.932.211
9825.433.825
9342393817
9859.353.808
9871.230.55
9795.107.304
13442430

98.316.625
944.108.215)
97.100.102
978310418
953.887.814
988.977.849
§24.555.245
9245.511.793
§159.645.279
§273.778.765
§195.222.675
5230.323.007
9265.943.584
9281.999.162
9298.261.709
9815.002.567
831743424
948.962.592
9866.660.070
9B84.357.548
S03.011.646
S®21.665.744
5340.798.153

§16.117.889)
$.050871
§16.727.300
$28.403.729
$5.463.700
$102.016.000
§139.075.971
§160905.817
§275,628.071
§190350.726
$212.693.493
$249290.157
$286.95.445
$302.737.440
$319.677.678
$337.116.157
$354.554.637
$372491359
$390926.323
$209.361.287
$228.792.73
$248.224.184
$268.153.875

92.594.394
514.209.95
926.353.498
988.497.040
9777.039.586

§115.054.152
§153.596.698
§176.299.842
§791.611.264
§206.937.282
§230.196.602
9268.257.307
9806.375.966
9823.475.7119
9841.093.646
§859.229.748
9877.365.850
996.020.126
5315192576
S@34.365.026
SA54.573.825
S74.782.624
9@95.509.598

68

925.235.971
988.012.691
91370.171
954.727.650
§707.123.129
9748937848
SA91.371.475
5216374464
§233.236.945
§250.099.426
9275.633.881
9B16.953.347
9858.561.449
9877370591
9896.749.707
9316.698.797
Sm36.647.887
9@57.166.951
9378.255.988
§@99.345.026
9521.574.012
9543.802.998
9566.601.958



Anexo 44. Andlisis bidimensional TIR

ANALISISBIDIMENSIONALTIR

CANTIDAD

) 11440 [R2. 110 L3458 14804 [RS.A77 (R16.150 EEL6.823 MEL7.A% CEMENL9.245

041%

25,83%

29,40%

2,97 32,98%

2631% 213,33 26,34% 29,40 32,54 35,74% 44,43%
36,46% 31,3%% 34,86% 3842% 4,05% 45,77% 55,87%
31,97 39,63% 4359% 47,66% 51,82% 56,09% 67,72%
36,29% 4452% 48,79% 53,16% 57,65% 62,26% 1481%
39,20% 47,84% 52,31% 56,91% 61,62% 66,45% 79,65%
42,15% 51,18% 55,86% 60,68% 65,61% 70,69% 84,54%
46,64% 56,28% 61,30% 06,45% 11,74% 1119% 92,03%
24,430 54,06% 64,75% 7032% 76,05% 81,95% 104,09%

3043% 40,73% 48,53% 40,00% 45,21% 50,55% 61,69% 73,49% 79,65% 85,9%% 92,45%
33,11% 43,86% 51,97% 4,59% 48,01% 53,57% 65,18% 71,49 83,93% 90,53% 97,08%

23,85%

26,28% 35,8%% 47,09% 54,78% 45,27% 50,90% 56,70% 101,88%
28,82% 38,78% 5043% 58,26% 48,04% 53,91% 59,94% 106,86%
31,39% 41,67% 53,79% 44,89% 50,82% 56,93% 63,20%
34,04% 4467% 56,60% 47,53% 53,70% 60,05% 66,59%
36,71% 4717% 60,00% 5027% 56,68% 63,29% 7010%
39,40% 50,89% 46,55% 53,02% 59,68% 66,55% 13,63%
4,25% 5419% 49.21% 55,93% 62,86% 1001% 713%
45,11% 5751% 51,8%% 58,87% 66,07% 73,51% 81,19%
48,07% 60,92% 54,65% 61,90% 69,38% 7112% 85,03%

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 45. Anédlisis bidimensional KT afio 0Oy 1

ANALISISBIDIMENSIONALKTR0232
CANTIDAD
f T 8.479 1

$85925 169 ‘
i - 123,345,479 -SHAnRD 122.056.960 WHOGZSMO T 119.603.000 -STHHHL17. 041,662

T 11440 (OOAENRD2.112 ~(ONENAEED03.458 (OMANNR14.804 [MREREN1S.A77 RMEEI6.150 NRIC.S23 MWAANMEL7A%6 MMEMEL9.245
- 114,248,051 -Si11.458.592 -STHHEEN0S.584.568 -STHAH®9.587.025 -SAERG.588.243 -SIHEM3.589.462 -SIERO.500.680 -STe7.591.898 -S9.798.631

123.111.877 i 121.797.399 -y 20,337,210 - 118.9914133 -SRI 16.141.241 -STHE 113291349 STAR10.445,691 -S04 376,467 -STAHS.258074 -STHmS. 198,877 -IAAAm.130.681 -SHHRO.090.484 -S7HERG.021.288 -SIs. 071013
122,867,657 -SiARD121.526.040 -StitAmAR 20,035,705 -SfiiAAnna 118,108,624 -STAAAEL15.199.892 -5 112291.160 -SFA09.358.148 -SA03,113 432 -SRG.868.716 -SIEHA®3.746.359 -IAAAARO0.624.001 -SFHHR7. 501643 -S7HERA 379.285 -Sle. 264867
122623437 -THAAAARR 121,254,680 -STEMAAARANER 19,734,198  -SAARAARACE 117,226,114 -STRAAAAEL14.258.543 -5 1111290971 -STEm08.221.435 -STA0L.85037 -STHHARS.479.359 -SIH2.293.840 -SITEAERY. 108 301 -STHm5.922.802 -STHAEBL.737.283 -SHAERA 458,720

121.848.303 -SeinRD120.393.409. -SHMAAAAAR 17,579,431 -SRAAeAmnne 114.425.107 -STMAAAmmL11.270.183 -6 1107.994.562 -STE04.613.606 -STHRY 841,63 -STHEAR1.069.659 -SIEEERY 683672 B4.297.685 -STB091L.698 -SHHEE7.525.741 -9

121,083,787 -STHATE 119,543,936 SRR 15,000,987 -SOREAAAAARR 111,662,469 -SARERAAAAE108,217.93 S 7100.633.584 -STA01.055.200 -STHHIE3.887.783 -STEAER.720.365 -SITR3.136.656 -STHHAO.552.947 -STH.969.239 -SHH2.385.530 &
120308.654 -Sriien 117,321,062 St 12,386,731 -Sii 108.794.280 -SAfATR105.010.103 -5 101225926 -SHi7.447.37) -SHB9.879.018 -STHHRL.310.665 -SIHHAHS 526,488 AR, 42311 SO 958.134 -SEey. 173,958  -SIfd7. 84,558
119,852,068  -STHEn115.935.133  -SHiiAne 10,846,827 -SmiR 107.023.197 -STf103.120.936 -5 99,218,675 -STHi5.322.213 -SHR 517,691 -SAHE9.713.170 -STEe’.810.909 - 908,649 -SHHES.006.38 -SabA. 104,127 -SIFR3.684.665
119504138  -SAAAAAER15.000.436 -SPRMAAAAAGR109.808,288  -SRAAAAA 105,828,745 -STHRAAIAAER101.846.847 -5 197.864.948 -STHTE3.888,966 -SHRS 925,169 -SFHAAE7.961.371 -SIEHAE3.979.473 -IAHAAB9.997.574 -3, 015.675 -S7iEB.033.777 -l 324.273
118833255 -SHAAAAARR114.065.739 -SUEMAEATAAER 08,695,831 -SERAAAAE 104.634.294 -STHRRAIAAAER100.572.758 -5 T 96.511.221 -STH).455.719 -$m4332.646 -SHG.209.573  -SAE2.148,036 -SHAAEAEB8.086.499 -SllA.024.963 -STHmo904.107 -SIde. 963,880
117,556,927 -Seiien112.647.578 -SAiAR107.004.390 -SmT 102.822.03 - RAHMANARE 98,639,657 -5 94457290 -STH0.281.138 -5 3551671 -SEHIRO.369.304 -SES. 186,938  -ER0.983.234 -G, 648.291 -SIES 382,594
- 115,468,390 -SoAe 110,326,951 -STHR 04,236,578 -SRI 99.856.489 -SRI 05.476.401 -3 9109312 -STIE6.722.732 -S[m7.962.555 -ST9.202.378  -SAAARA 822.289  -SMAAABO0.400.348 SIS 860.470 -SIAiL.320.503 -, 522,309
-y 113,350,846 -SRI 107,841,741 -STHR101.430323 -SRI 36.849.767 -STHmMAm 92.269.210 -3 87,688,654 -STHTE3.114.903 -SE3.953.790 -SGA. 792,677 -SiEie0. 161,874 -SIAHAAERS 414.216 -SHHR0.666.558 -SaiM5918.899 -SIf3. 580,631
T 1,701 - 112,393,600 SRR 06,700,005 -SAAAT®100.161.743 S 95490564 -SRI 90.819.385 -5 186.148.206 -STHTE1.483 967 -2, 141,600 -STEAG2.799.251 -SMEHAESg001.798 -AFAAEB3 160,211 S8 318.624 -STHM3 477,037 -SIEHR0.894667
e 1,735 -t 41,407,347 -5 105,523,671 -SMHAaanaa 98.854.720 S 94.090.173  -STHM 89.325.625. -9 84.561.077 -STHII.803.609 -STE0.274.514 -STHHAR0.714,627 -STEEES.776.265 -TAAAAER0.837.903 -SHHHS.899.54 -SiiM0 961,180 -SIfs 27310
A 1,770 -5 110392086 -SAHAAAAER 04 312,739 -STER 97.509.256. -SURFAAAAEE 92,648,593 -SMARAAAAAm 7,787,931 -§ 82,927,268 -STHR 073828 -STHIIES 352. 503 THR8.523.258 -STHTE3.485.275 -SIAfiAS 44729 -S3.409.309 -S7emg 371,327 -SIs.278.560
i 1,805 - 109.347.494 -3 103,101,807 Sttt 96,163,792 -Smmn 91,207,014 -SRI 86.250.237 -5 81,293,460 -STG.344.048 -G 430493 -SR6.331.889 -SIHRL.194.285 -Slee.056.681 90919077 -Ss. 781473 -SHfiE2 429,810
i 1,841 - 108,226,531 -Siiie 101,836,277 -t 94.779.886  -STTaTn 89.724,247 -SRI 84,668,609 -5 79,612,971 -S4 564,845 -G 453,568 -SRA.077.910 -STHHAAg 837,838 -SIAie3 597.767 S8 357.696 -Saih3. 117,624 -Slfing.499.667
i 1,878 SR 107.074.431 -SRAAAAER}00.576.148 S RFAAAAR 93.357.538  -VHAAATNAAE) 88,200,297 -PERMIANER 83.043.047 -5 77.885.800 -STHH2.736.219 -SHNG2.421.729 -STHHAAA.761.320 -SMEG 415,935 -SIAHAAEA1. 070,550 SRS, 725.164 -Saiig0.379.779 -Slfite. 488,132
i) 1,915 S 05,922,330 SN 99,296,020 S 91,935,190 ST 86,676,337 -5 a1417.485 -5 i 76 158,632 $M0907 5% SWO 346128  -SEAER9.444.730 -SEIEE3.994.031 SRS, 543,332 -SITEA3.092.633 -SHEER.641.934 -SIH3 476.5%
T 1,954 -SW104.707.954 - 97,946,696 - 90,435,958 -STiima 85.070.006 -SMHimmee 79.704.054 -9 8126330 -STHER7.002.919 -SAHAAR1.441.214 -SEERS.879.508 -SHHR0.317.803 -SEHEERA.756.098 -SHAEEO.302.275
103,493,578  -SeE 96.597.371 -3t 88.936.726 -STRAAAAAN 83.463.675 -5t 17.990.624 -3 5.906.53) SR, 561.108  -STATHBS,888.3%6  -SAR3.215.685 -S7H@y.542.973 -Si 870261 -Siid. 127,954
$m102 248,064 -STHRTET 95,243,449  -SRRARRREe 67,399,053 -Sitannaaneen 81,816,156  -AaAaanae 76.233.260 -3 3,629,816 -SHA2.056.687 -SHHHHR6.270.122 -SAAAR0.483.558 -S7d.696.993 -Siile 910429 -Si.872.240

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 46. Andlisis bidimensional costo de mercaderia / costo de marketing

ANALISISEBIDIMENSIONALAN

S[5.713.308
537
542
548
554
559
565
571
576
582
588
593

11%
$[M38.978.634
$[36.595.729
$[33.736.242
$[30.876.756
$[28.493.850
$[25.634.364
$M22.774.877
$[20.391.972
$[17.532.485
$[14.672.999
$F112.290.094

ANALISISBIDIMENSIONALETIR

39,21%
537
542
548
554
559
565
571
576
582
588
593

COSTORMMKT
12%
$[32.994.423
$F30.611.518
$M27.752.031
$724.892.545
$F22.509.639
$[19.650.153
$F116.790.666
$[14.407.761
$M11.548.274
$[708.688.788
$[106.305.882

COSTOMMIKT

11%
50,81%
50,26%
49,59%
48,92%
48,36%
47,68%
47,00%
46,44%
45,76%
45,08%
44,51%

13%
$[27.010.212
$724.627.307
$[21.767.820
$718.908.334
$[16.525.428
S[13.665.942
$7110.806.455
$F08.423.550
$F05.564.063
$F02.704.577
$[00.321.671

12%
49,06%
48,51%
47,84%
47,17%
46,61%
45,94%
45,27%
44,70%
44,03%
43,35%
42,78%

Fuente: Elaboracion propia

VAN costo de mercaderia / costo de marketing

14%
$721.026.001
$[18.643.096
$F115.783.609
$[12.924.123
$[10.541.217
$F07.681.731
$[104.822.244
$702.439.339

$M9.579.852
$®6.720.366
$4.337.460

15%
$M15.041.790
$712.658.884
$[09.799.398
$706.939.911
$F04.557.006
$701.697.520
$®8.838.033
$®6.455.128
$M3.595.641
$®0.736.155
$®8.353.249

16%
$[09.057.579
$706.674.673
$[03.815.187
$[.00.955.700
$®8.572.795
$[®5.713.308
$[®2.853.822
$[®0.470.917
$®B7.611.430
SB4.751.944
$[82.369.038

17%
$703.073.368
$[00.690.462
$®7.830.976
$M4.971.489
$®2.588.584
$[89.729.097
$86.869.611
$[B4.486.705
$B1.627.219
$[78.767.732
$[76.384.827

18%
$®7.089.157
$M4.706.251
$M1.846.765
$88.987.278
$B6.604.373
$[B3.744.886
$[B0.885.400
$[78.502.494
$75.643.008
$[72.783.521
$70.400.616

TIR costo de mercaderia / costo de marketing

13%
47,33%
46,78%
46,12%
45,45%
44,89%
44,22%
43,55%
42,99%
42,32%
41,64%
41,07%

14%
45,63%
45,08%
44,42%
43,75%
43,20%
42,53%
41,86%
41,30%
40,63%
39,95%
39,39%

15%
43,95%
43,40%
42,74%
42,08%
41,53%
40,86%
40,19%
39,64%
38,97%
38,29%
37,73%

16%
42,29%
41,75%
41,09%
40,43%
39,88%
39,21%
38,55%
37,99%
37,33%
36,65%
36,09%

17%
40,66%
40,11%
39,46%
38,80%
38,25%
37,59%
36,93%
36,37%
35,71%
35,04%
34,48%

19%
$M1.104.946
$B8.722.040
S@B5.862.554
$®3.003.067
$[80.620.162
$[¥7.760.675
$[74.901.189
$[72.518.283
$9.658.797
$56.799.310
SE4.416.405

18%
39,05%
38,50%
37,85%
37,19%
36,65%
35,99%
35,33%
34,78%
34,11%
33,45%
32,89%

20%
$®5.120.735
$B2.737.829
$[79.878.343
$[77.018.856
$[74.635.951
$71.776.464
$58.916.978
$56.534.072
$[3.674.586
$[0.815.099
$58.432.194

19%
37,46%
36,91%
36,26%
35,61%
35,06%
34,41%
33,75%
33,20%
32,54%
31,87%
31,32%

20%
35,89%
35,35%
34,70%
34,05%
33,50%
32,85%
32,19%
31,64%
30,98%
30,32%
29,77%

21%
$[79.136.523
$76.753.618
$[73.894.132
$E71.034.645
$58.651.740
$5.792.253
$2.932.767
$0.549.861
$57.690.375
$[54.830.888
$%2.447.983

21%
34,34%
33,80%
33,15%
32,51%
31,96%
31,31%
30,66%
30,11%
29,45%
28,79%
28,24%
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Anexo 47. Andlisis bidimensional costo de mercaderia/r

$®5.713.308
537
542
548
554
559
565
571
576
582
588
593

ANALISISEBIDIMENSIONALA/ANEr

10,99%
$145.800.536
$143.054.433
$139.759.109
$136.463.786
$133.717.683
$130.422.359
$127.127.035
$124.380.932
$121.085.609
$117.790.285
$115.044.182

11,99%
$137.210.164
$134.548.166
$131.353.770
$128.159.373
$125.497.375
$122.302.979
$119.108.582
$116.446.584
$113.252.187
$110.057.791
$107.395.793

Fuente: Elaboracion propia

12,99%
$129.033.847
$126.452.337
$123.354.525
$120.256.713
$117.675.203
$114.577.391
$111.479.578
$108.898.068
$105.800.256
$102.702.444
$100.120.934

13,99%
$121.248.120
$118.743.672
$115.738.334
$112.732.995
$110.228.547
$107.223.208
$104.217.870
$101.713.422

$98.708.083
$95.702.745
$93.198.296

14,99%
$113.831.047
$111.400.415
$108.483.656
$105.566.898
$103.136.266
$100.219.508

$97.302.749
$94.872.117
$91.955.359
$89.038.601
$86.607.969

15,99%
$106.762.108
$104.402.217
$101.570.348

$98.738.479
$96.378.588
$93.546.719
$90.714.850
$88.354.959
$85.523.090
$82.691.221
$80.331.330

16,05%
$106.344.493
$103.988.793
$101.161.954

$98.335.115
$95.979.416
$93.152.577
$90.325.738
$87.970.038
$85.143.199
$82.316.360
$79.960.661

17,99%
$93.593.036
$91.366.028
$88.693.617
$86.021.207
$83.794.199
$81.121.789
$78.449.379
$76.222.370
$73.549.960
$70.877.550
$68.650.541
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18,99%
$87.458.066
$85.293.488
$82.695.995
$80.098.502
$77.933.925
$75.336.432
$72.738.939
$70.574.362
$67.976.869
$65.379.376
$63.214.799



Anexo 48. Cotizaciones - MKT

AGW

Producciones Adtive Global Work Spa

RULT. 76.463.308-3

Irarrazaval 2401 of.808 Nufioa. Santiago.

Fono 456 0 91291723 / +562 26048187

E-mail: info@agw.cl

22 jun 2017

Fecha Inicio Evento 12 dias Fecha Términe Evento
Horario imicio 4 horas Horario Termine
Comtacto Andres Barrera Fono
Plazas y Parques (tres
fines de semana) y El
Empresa pubcoffes Lugar Bamio & Llano [un fin de
- semanal
DesCripoion Promototas tipo a: mas de 1.70, buena presencia, delgada, atendon de clientes y experiencia en promiodiones

promotoras Colombianas, su

pervisor a cargo de la acitivad, asistencia

informe y fotos

4 12 Promotoras tipo A Colombianas % 38.000 % 1.824.000
50

50

50

50

Sub total % 1.624.000

VA 5 346560

Total % 2170560
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Nombre de Contacto Bndres Barrera Toro BB e TRSRTRAL
. s 76.527.126-2
D‘lrEGGlUﬂ ldn 2501, Maewl, Santiage
279 849 375 952 261 861
Fono (9] 8404 2904 ventas@grabikatotal.el
Fecha ﬂﬂ-mav-l? wwgrafikanoal cl
- ) - . S Valor Valor Neto
Cantidad Elemento Medida Tipo de Impresion Sustrato de Impresion Terminacion _—_
unitario Total
Base de Problack, posee topes plasticos
- ] Tela PVC. (Bolsillo superiore | para sullegada al piso, Es plegable para
100 Pendon Atril 165x80 cm DIEMI de Alta Calidad, ull color eon inferior y ravesanos de PVC con| poder ser guardada en la bolsa de genero 21.900 2.190.000
tintas ecosolventadas y filtre UV. e
cordel para colgar) la cual esta incluida sin costo en el valor
del producto.
23100 cm (220 Impresion digital 1440 DP1, full color, : . Adhesivo emplacado en PAI soporte ipo
1 Mesas Counter f;[ﬂ utilizamos tintas eco-solventadas con Adhee-w;mﬁjnllame mesa counter. Incluye banner y bolso para £5.500 65.500
con cenefa) fltro UV, . : su translado.
: : Digital de Alta Calidad, full color con Adhesive Blanco Brillante L
2.000 Etiquetas 5 ¢m de diametro tintas ecosolventadas y fitro UV, romocional, Troquelado segin disefio. 9 18.000
Adhesivo Arclad Polimerico
Rotulado Digital de Alta Calidad, full color con | espedial para rotulado vehicular, o
3 Estandar Hasta 3 mt2 fintas ecosolventadas y fitro UV, con laminado para mayor Troquelado segln disefic. 125.000 375.000
proteccian,
3 Instalacion de adhesivos troquelados especial para rotulado vehicular, 1a instalacion se realizara en nuestro taller en horario habil. 35.000 105.000
Vendedor: Sawrimar Vergel | grafikatotalzpa@gmail.com 7 22884 9375 Total 2.753.500
19% Iva 523.165
Total Final 3.276.665
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