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RESUMEN Y PALABRAS CLAVES.



Nothofagus pumilio, conocida vulgarmente como Lenga, es una especie autoctona del sur
de Chile y a diferencia del resto de muchas otras locales crece como un bosque
monoespecifico. Su madera es estéticamente atractiva y mecanicamente resistente en
comparacion a otras especies nativas. Este estudio analiza los principales productos
fabricados a partir de esta especie, el monto de sus exportaciones y la contribucion que la
industria hace a la economia local.

Entre los aspectos mas relevantes abordados en este trabajo los muebles generan el mayor
retorno en productos de exportacion. La madera aserrada y cepillada, encolados de canto,
productos manufacturados, molduras de madera, puertas, ventanas y sus marcos, Yy
elementos de construccién son otros productos de la industria menos relevantes.

Estados Unidos se mantiene como el mercado mas importante, seguido de Italia y Espafa.
Las exportaciones fluctian desde US$ 15.588.000 en el 2004 hasta US$ 3.366.000 en el
2013. Las exportaciones se redujeron como resultado de la crisis Subprime, entre 2007 y
2011. Surgen nuevos mercados entre los cuales el mercado nacional emerge como un nuevo
destino para compensar la incertidumbre. China puede convertirse en una importante
alternativa, debido a sus patrones de consumo.

Las enfermedades, los incendios forestales y desastres similares son un potencial factor de
riesgo para los bosques de Lenga. Sin embargo, estas amenazas hasta ahora se han
manejado con éxito. En esta perspectiva otras especies del género Nothofagus pueden ser
sustitutos potenciales teniendo en cuenta que no existen diferencias significativas desde el
punto de vista fisico 0 mecanico.

Forestal Russfin Ltda. y Monte Alto son las empresas mas importantes de productos de
Lenga en Chile con un 15% del total de bosque potencial para ser comercializado en la
Regidén. Su contribucién es muy menor; la agricultura, la ganaderia y la actividad forestal,
tienen un impacto en la economia local que no excede el 0,5% del PIB Regional. La
actividad forestal no afecta significativamente el desarrollo econémico regional. Esta baja
influencia relacionada a la industria forestal puede crecer en el futuro, sin embargo, seguira
siendo modesta respecto de otros sectores.

Palabras Clave: Lenga, Madera, Industria Forestal, Bosque Nativo.

ABSTRACT AND KEY WORDS



Lenga, Nothofagus pumilio, is a native species of southern Chile and unlike many other
local native species grows as monospecific forests. Aesthetically appealing and
mechanically resistant its wood stands as the best among other native species. “Furniture”
is the main product category; sawn and planed wood, glued edge panels, manufactured
products, wood trim, doors, window frames and construction elements stay behind as
secondary products.

The United States remained as the most important market in the period although Italy and
Spain started to gain closer positions. Exports return fluctuated between US$ 15.588.000 in
2004 and US$ 3.366.000 in 2013. The US market, the main target during the period,
showed a progressive contraction of Chilean product imports between 2007 and 2011 as a
result of the Subprime crisis. Alternative markets began to emerge while total exports of
Lenga wood products to the US market did not show an important recovery. Domestic
market became visible as a new target which could compensate uncertainty.
Simultaneously, timber supply in China was perceived as an important business alternative
due to their higher consumption patterns.

Diseases, forest fires and similar disasters raised and still are potential risk factors yet these
threats have so far been successfully managed. Potential substitutes built of other species of
Nothofagus may become competitive products given that no significant differences appear
to exist either physically or mechanically.

Forestal Russfin and Monte Alto are both the most important producers of Lenga products
in Chile even though these companies hardly approach 15% of total Lenga forests in the
country. Agriculture, cattle and forest activities account for a very modest contribution to
Regional Economic Development according to official statistics; economic impact did not
exceed 0.5% of Regional GNP. Chile Central Bank’s official records indicate that forestry
economic activity does not influence significantly on the Regional economic progress.
National Statistics’ records, on the other hand, do not provide information on employment
regarding either forest industry or silviculture activities. Industrial forestry and related
activities revealed a very low weight on the domestic economy; although it may grow in the
future, commercial opportunities may continue to be modest compared to other sectors in
the Region.

Key Words: Lenga, Lumber, Forest Industry, Native Forest.
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1. INTRODUCCION.

1.1 PRESENTACION DEL TEMA.

Nothofagus pumilio (Poepp & Endl.) Krasser, conocida como Lenga, es la principal especie
que conforma el segundo tipo forestal con mas superficie en el pais y que esta presente en
aproximadamente 3,5 millones de hectareas; abarca cerca de un 26% del total de superficie
de Bosque Nativo. Su distribucion y su manejo comercial se concentran principalmente en
las Regiones de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo junto con la de Magallanes y
la Antéartica Chilena (CONAF, 2011).

La Region de Magallanes y la Antartica Chilena es la mas austral y extensa de Chile, sin
embargo su geografia y su lejania respecto del resto del pais establecen un claro escenario
de aislamiento. Para llegar por tierra a esta Region s6lo se puede hacer desde suelo
argentino. Este hecho constituye una gran barrera de desarrollo para los diversos mercados
de la Region y con otros fuera de ella; no obstante, esta particular circunstancia también
constituye una gran oportunidad de desarrollo para los sectores productivos propios de la
zona (ERD, 2012).

En el sector forestal N. pumilio, es la especie mas importante para la Region. Las
exportaciones de productos madereros de especies nativas a nivel nacional han tenido
notorios descensos; sin embargo, esta especie se ha posicionado claramente como la mas
importante a la hora de generar ingresos mediante sus productos madereros (INFOR, 2014).

1.2 JUSTIFICACION DEL TEMA.

La participacidn de esta especie en el total de las exportaciones de productos madereros del
Bosque Nativo hace prever que su comercio se mantendra en el futuro, por lo tanto es
interesante conocer cual ha sido el comportamiento durante el periodo comprendido entre
2003 y 2013. Este trabajo indaga respecto de la comercializacion de los productos de esta
especie con el fin de entender las razones que terminan generando la produccién lefiosa mas
importante a nivel de especies nativas, junto con conocer su influencia en el desarrollo
econdmico de la XI1 Regidn.

Las exportaciones de Lenga se han comercializado en mercados muy importantes, tales
como el norteamericano y el europeo. Su entrada en esos mercados ha sido exitosa y
valorada, situacion que resulta interesante de dimensionar a la vez de conocer cuales son
los mercados emergentes que pueden provocar un mayor interés.



Los bosques de Lenga de Magallanes constituyen un recurso atractivo para el sector
forestal de la zona no obstante existen s6lo dos empresas relevantes en el ambito
productivo. La silvicultura de esta especie ha sido estudiada durante afios y se dispone de
instrumentos técnicos para manejarla productivamente, con las debidas precauciones
medioambientales.

Desde el punto de vista econdmico la madera de lenga es la més importante del Bosque
Nativo. Sus exportaciones han estimulado el desarrollo industrial de productos que han
tenido una aceptacion notable en el mercado nacional y extranjero. Aunque no presenta una
dimensién importante en el plano econdmico de la Region de Magallanes, contribuye a la
generacion de empleo y a su desarrollo en diversas dimensiones.

Este estudio analizo el estado de las exportaciones de los principales productos de Lenga e
identifico sus principales ventajas y desventajas en el marco de los productos del Bosque
Nativo. La generacién de actividades economicas en la Region a partir de esta especie han
sugerido conformar una vision de lo acontecido entre el afio 2003 y 2013, con la finalidad
de apreciar la evolucién que han experimentado las exportaciones de los productos
fabricados a partir de Lenga y explorar si este proceso ha tenido efectos en el desarrollo
econdémico de la Regidn de Magallanes y la Antartica Chilena.

Por otro lado, el estudio otorga referencias respecto de otras especies y productos del
Bosque Nativo, cuya comparacion con la especie en estudio permite determinar la
magnitud de la diferencia existente entre unos y otros. No obstante las técnicas de manejo
forestal para el Bosque Nativo varian en funcion de la composicién floristica, de las
caracteristicas ecosistémicas, de la localizacion geogréfica, de sus caracteristicas
fitosanitarias, entre otras, las de Lenga presentan particulares condiciones en Magallanes.
Este hecho ha permitido interesar a empresas en su cultivo y manejo para destinar su
madera a la produccion industrial, con la tecnologia necesaria para garantizar su
sostenibilidad y cuidado del medioambiente.



1.3 OBJETIVOS.

1.3.1 Objetivo General.

Analizar las exportaciones y el consumo aparente de los principales productos de
Nothofagus pumilio y determinar su impacto en el desarrollo econémico de la Region de
Magallanes y la Antartica Chilena en el periodo 2003 — 2013

1.3.2 Objetivos Especificos.

Analizar el comportamiento de las exportaciones de los principales productos de
Nothofagus pumilio y su relacién con los mercados de destino méas importantes entre los
afios 2003 — 2013.

Identificar las oportunidades asi como las potenciales amenazas para su desarrollo en
comparacion a eventuales productos sustitutos o competitivos provenientes del bosque
nativo chileno en el mercado internacional.

Identificar los principales impactos del desarrollo comercial de Nothofagus pumilio en el
ambito econdmico de la Region de Magallanes y la Antartica Chilena en el periodo 2003 —
2013.



2. MATERIALES Y METODO.

2.1 MATERIALES.

Se recopil6 material bibliografico en bibliotecas de instituciones relacionadas y se llevaron
a cabo entrevistas con empresarios del area que sirvieron como referencias. Entre las
instituciones y fuentes de informacion que se consultaron se encuentran las siguientes:

Acrticulos de revistas (Publicaciones en: Lignum, Chile Forestal, entre otros).
Banco Central de Chile.

Biblioteca del Congreso Nacional.

Biblioteca Ruy Barbosa, Campus Antumapu.

Colegio de Ingenieros Forestales.

CONAF, Corporacion Nacional Forestal.

Congreso Nacional. Senado de la Republica.

CORFO, Corporacién de Fomento de la Produccion.

Entrevista a aserradero de Forestal Russfin en Villa Alemana.

FAO, Food and Agriculture Organization.

Forestal Monte Alto.

Forestal Russfin.

INE, Instituto Nacional de Estadisticas.

INFOR, Instituto Forestal.

Ministerio de Agricultura.

Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

SBIF, Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras de Chile.
Servicio Nacional de Aduanas.
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2.2 METODO.

e Analisis del comportamiento de las exportaciones de los principales productos de
Nothofagus pumilio, sus mercados de destino mas importantes entre los afios 2003 —
2013.

Se revisaron los montos totales de produccién de los principales productos de N. pumilio,
para posteriormente indagar en las estadisticas de sus exportaciones en el periodo 2003 —
2013. Se determinaron los montos totales de exportacion en relacion a la produccién neta
asi como el consumo aparente.



Se determinaron los productos méas importantes en funcion de los montos de las
exportaciones, en valores reales utilizando el IPM de Estados Unidos (Anexo 1). Para
estudiar el comportamiento de las exportaciones entre 2003 y 2013 se elaboraron graficos y
tablas con base en las estadisticas oficiales, para ilustrar las tendencias de los principales
productos exportados y sus destinos mas importantes. La informacion anterior se
complementd con antecedentes relativos a la situacion econdémica de los mercados de
destino que ayudaron a comprender los niveles de exportacion. Se realiz6 una descripcion
de cada producto y se indicaron los usos finales a los que estan destinados. Del mismo
modo, se hace referencia a la tecnologia utilizada para estos efectos.

e Identificacion de las oportunidades asi como las potenciales amenazas para su
desarrollo en comparacion a eventuales productos sustitutos o competitivos
provenientes del bosque nativo chileno en el mercado internacional.

Para relevar los factores que afectan las oportunidades y amenazas del desarrollo futuro de
las exportaciones de los productos derivados de Lenga, se estudiaron las cifras de
exportacion de las categorias de productos con aquellos correspondientes a otras especies
del bosque nativo chileno. Se hizo una comparacion de las ventajas y desventajas entre la
madera de Lenga y de otras especies del Bosque Nativo, para cada uno de los productos de
exportacion identificados.

Se revisaron antecedentes relacionados con la silvicultura de Lenga, con la finalidad de
conocer el abastecimiento futuro de materia prima. Con este fin se recurrié a la bibliografia
existente y a antecedentes que se pudieron obtener de las empresas y/o de sus especialistas.

Por otra parte, entendiendo las ventajas y desventajas anteriormente mencionadas, se
recopil6 informacién mediante entrevistas no estructuradas que se practicaron a productores
del sector en cuanto a las perspectivas de desarrollo de la industria de N. pumilio asi como
de otras especies del Bosque Nativo. La informacion que se ha recabado se relaciona con:
las principales exigencias para sus productos, capacitacion del personal y abastecimiento,
maquinaria y transporte, la competencia con otros productos sustitutos, los mercados
emergentes y certificaciones. Con esto se determind la importancia de las certificaciones
con las que cuentan las principales empresas exportadoras y el estado de su cadena
productiva con el fin de lograr asi un diagndstico adecuado.



e Identificacion de los principales impactos del desarrollo comercial de Nothofagus
pumilio en el &mbito econdémico de la Region de Magallanes y la Antartica Chilena
en el periodo 2003 — 2013.

Se identificaron los principales sectores productivos de la Region de Magallanes y sus
aportes a la composicién de su PIB regional en el periodo 2003 — 2013, mediante la
revision de: las Cuentas Nacionales del Banco Central de Chile y los Boletines
informativos del Instituto Nacional de Estadisticas INACER (indice de Actividad
Economica Regional).

Se identificaron las principales empresas del sector forestal en la Region relacionadas con
N. pumilio, su patrimonio, sus objetivos, certificaciones forestales y montos de produccion.
Para la calificacion del impacto de la actividad forestal en la economia regional se
utilizaron indicadores como: generacion de empleo, inversiones, desarrollo de
infraestructura vial, capacidad instalada en los aserraderos, entre otros. Se recurrio a
documentacién generada en la Region respecto de planes de desarrollo y prospecciones
econdmicas, sociales y culturales. De igual modo, se recurrié a entrevistas con personeros
publicos y privados, con la finalidad de complementar la informacién que entregue la
bibliografia.

Los antecedentes disponibles para el desarrollo de este estudio se encuentran diseminados
en un conjunto no menor de fuentes de informacion tales como el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), Instituto Forestal (INFOR), Servicio Nacional de Aduanas, Banco
Central de Chile, entre otras. Si bien los datos sobre exportaciones y mercados de destino se
encuentran consolidados y son de facil acceso, otros relativos al desarrollo sectorial de la
Region son, practicamente, inexistentes. Parte de la informacion no formal fue recogida a
través de conversaciones y entrevistas con ejecutivos de Forestal Russfin Ltda. e Ignisterra
Ltda., tanto de aquellos vinculados directamente con la industria como aquellos del area
comercial. También hubo contactos con funcionarios de agencias publicas y académicos, lo
que permitid al autor focalizar su atencidon en aspectos complementarios a las cifras
recogidas.



3. RESULTADOS Y DISCUSION.

3.1 EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS Y LOS
MERCADOS DE DESTINO MAS IMPORTANTES.

3.1.1 Identificacion y Descripcion de los Productos.

El comportamiento en general de las exportaciones de los productos madereros del Bosque
Nativo ha presentado una fuerte baja en sus valores FOB de exportacion y Lenga, su
principal especie, no representa una realidad diferente.

Figura 1. Valores reales FOB exportados en el periodo 2003 - 2013 de los productos de
Lenga (Miles de ddlares).
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Fuente: INFOR, 2015.

Las exportaciones han presentado fuertes bajas en sus cifras anuales, principalmente por la
caida de las principales economias de destino de los productos madereros del bosque
nativo, como se observa en la Figura 1. Lenga es la especie mas influyente en materia de
facturacion en valores FOB, explicando en promedio cerca de un 84% del total de las
exportaciones de madera proveniente del Bosque Nativo durante el periodo de estudio
(Anexo 2).




Respecto de las categorias de productos, se han identificado 8 como los principales,
destacando en cada uno de ellos, distintas caracteristicas y grados de elaboracion:

(a) Madera Aserrada,

(b) Madera Cepillada,

(c) Muebles y sus partes,

(d) Encolados,

(e) Articulos Manufacturados,

() Molduras de Madera,

(g) Puertas, Ventanas y Marcos,

(h) Elementos para construccion.

Figura 2. Categorias de productos de Lenga.
Porcentaje del total de las exportaciones (%b).

® Articulos Manufacturados (1,91%0)

m Elementos para Construccion (0,04%)
Encolados (3,2%0)
Molduras de Madera (0,4%0)

m Puertas, Ventanas y Marcos (0,4)

m Muebles y sus partes (46,15%b)

m Madera Aserrada (38,64%)

ey

= Madera Cepillada (9,26%)

Fuente: INFOR, 2015.

En la Figura 2, la distribucion porcentual en el total de las exportaciones del periodo
demuestra que la Madera aserrada y Muebles y sus partes son los productos mas relevantes,
de entre un conjunto que puede llegar a ser muy variado. Madera aserrada y Madera
cepillada corresponden basicamente a “Commodities” los que poseen un menor desarrollo
en su elaboracion y se constituyen como materia prima de otros productos como los de la
categoria “Manufacturados”: Muebles y sus Partes, Encolados de Canto, Molduras de
Madera entre otros, productos denominados también “secundarios”, caracterizados por ser
de una mayor complejidad para su desarrollo o elaboracion.




Figura 3. Valores reales FOB exportados de las principales Categorias de productos
de Lenga en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).
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Fuente: INFOR, 2015.

Los productos exportados han consistido principalmente en Madera aserrada y en Muebles
y sus partes; dicho de otra manera, un producto “Commodity” y un producto
“Manufacturado” (Anexo 3), reflejando un interés del mercado internacional en los
productos de Lenga, no s6lo como materia prima sino también en sus productos mas
desarrollados (Anexo 4), observandose un comportamiento en las exportaciones casi
equilibrado en ambos grados de elaboracion como se aprecia en la Figura 3.

a) Madera Aserrada.

Fabricada en diferentes dimensiones (Tablones, Vigas, etc.), es el segundo producto méas
exportado en los afios de estudio. Se exportaron 85.428 m®, con un valor FOB aproximado
de 37,5 millones de ddlares, constituyendo aproximadamente un 38% del total de las
exportaciones del periodo. Es un producto claramente consolidado por dos importantes
razones: primero, se ha exportado durante todos los afios de estudio, aun el afio 2009 en el
que se aprecia el efecto de la crisis norteamericana, con un valor FOB aproximado de 1,5
millones de ddlares y segundo, por la diversificacion de sus mas de 30 mercados de destino
registrados en los ultimos diez afios.

Entre los principales destacan paises como: Italia, Espafia, Estados Unidos, China, Emiratos
Arabes, Canada y Peru, presentados en la Figura 4.




Figura 4. Valores reales FOB exportados de Madera Aserrada de Lenga en los

principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).
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Fuente: INFOR, 2015.

A diferencia de otros productos, no registra una marcada preferencia por unos pocos
mercados, sino mas bien se observa una dependencia tanto del europeo como del
norteamericano (Anexo 5). Los tres principales destinos de este producto corresponden a
economias que en el Gltimo tiempo han presentado fuertes depresiones, principalmente a
partir del afio 2008 en adelante, lo que ayuda a comprender la baja en las exportaciones del
producto en los afos siguientes.

b) Madera Cepillada.

Constituye el tercer lugar en orden de importancia. Se exportaron 17.629 m® con un valor
FOB cercano a los 9 millones de ddlares en el periodo. El afio 2007 se llegd a facturar cerca
de 2,5 millones de dolares cayendo abruptamente el afio 2009 a una cifra inferior a los 300
mil délares, para registrar un posterior repunte, muy leve, a partir del afio 2012.

Considerando el hecho de que el afio 2010 y 2011 no se exportd a ningun destino, sin
embargo ambos afos coinciden con un repunte en el producto Madera aserrada como
producto de la categoria “Commodities”. Esto responde al efecto de la crisis Subprime en
Estados Unidos, principal destino de esta categoria de producto. Entre otros importantes
destinos destacan: EE.UU, Espafia, Emiratos Arabes, ltalia, Canada, China y Perd,
presentado en la Figura 5.
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Figura 5. Valores reales FOB exportados de Madera Cepillada de Lenga en los
principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).
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Fuente: INFOR, 2015.

Respecto a la diversificacion de sus mercados de destino, es importante mencionar que se
registran mas de 20, destacando por sobre otros y como ya se ha mencionado, el mercado
norteamericano (Anexo 6). Las empresas exportadoras se enfocaron principalmente en los
seis primeros paises debido a la explosion inmobiliaria; no se ha encontrado otra razon
particular para explicar el comportamiento del mercado.

c) Mueblesy sus partes.

Los principales subproductos se destinan a la fabricacién de muebles variados como
estantes, repisas, mesas, camas, por mencionar solo algunos. Es el grupo mas importante en
cuanto al valor FOB exportado. Se exportaron 18.911 toneladas por 44,8 millones de
dolares, siendo Estados Unidos su principal destino con mas del 97% del total de las
exportaciones situacién que se presenta en la Figura 6.
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Figura 6. Valores reales FOB exportados de Muebles y sus partes de Lenga en los
principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).
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Fuente: INFOR, 2015.

La gran dependencia del mercado norteamericano puede significar que los otros destinos,
principalmente Asia y Europa, ain pueden representar una mejor facturacion en los
proximos afios, marcando una mayor influencia de este producto (Anexo 7). Dentro de la
categoria “Manufacturados” es el mas importante en términos de facturacién, marcando
diferencias muy significativas por sobre el resto de los productos, excepto los denominados
“Commodities”. Por Gltimo cabe resaltar que presenta las mayores bajas en facturacion
anual conforme sefialan los registros; de todos los productos, el mas importante y a la vez el
que mas fuertes caidas ha tenido.

d) Encolados.

El subproducto principal de esta categoria es el Encolado de Canto. Se export6 un total de
1.719 toneladas con un valor FOB cercano a los 3,2 millones de doélares.

Como se observa en la Figura 7 su principal destino ha sido Europa y muy especialmente
Italia con cerca de un 74% del total exportado en el periodo. Es un producto muy dificil de
comparar dimensionalmente con otros como Madera aserrada o Madera cepillada, debido a
que al ser un producto de mayor valor agregado y complejidad, resulta complicado
comparar el éxito o no de su cantidad exportada. Este es un producto que hasta el afio 2008
exportaba cifras sobre los 140 mil ddlares anuales con fuerte tendencia a la baja.
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Figura 7. Valores reales FOB exportados de productos Encolados de Lenga en los
principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).
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Fuente: INFOR, 2015.

Presenta cerca de unos 15 mercados de destino en los Gltimos diez afios (Anexo 8), sin
embargo hay uno que es muy marcado en su preferencia. Resulta interesante observar que
Italia explica cerca de un 74% de las exportaciones de los afios de estudio; su economia
estuvo muy afectada a partir del afio 2008, situacion que impactd fuertemente en la
exportacién de este producto, que no pudo consolidarse en otro mercado diferente.

e) Articulos Manufacturados.

En este grupo se encuentran articulos de mesa o cocina, articulos de ornamentacion y
Marcos para Cuadros y Portarretratos. Durante el periodo, se exportd un total de 594
toneladas con un valor FOB aproximado de 1,85 millones de dolares. Su principal destino
ha sido Estados Unidos con un 97%, aproximadamente, del total de las exportaciones en el
periodo observandose en la Figura 8. Esta categoria de productos es diferente en cuanto a
su comportamiento a lo largo de los afios de estudio, destacando una cierta tendencia al alza
en el valor FOB anual exportado.
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Figura 8. Valores reales FOB exportados de Articulos Manufacturados de Lenga en
los principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).
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Fuente: INFOR, 2015.

Su principal destino es Estados Unidos con cerca de un 97% del total de las exportaciones
(Anexo 9), demostrando que es un producto que aun no se consolida en otros destinos
como Asia, Europa o incluso Sudameérica registrando sélo ocho distintos paises de destino.
También esta categoria registra un mejor crecimiento en las exportaciones en relacion a los
otros productos “Manufacturados”. Finalmente, se destaca que aun con la fuerte caida de
la economia norteamericana ha logrado mantener sus niveles de exportacion de una forma
mas regular.

f) Molduras de Madera.

Grupo caracterizado por elaborar productos que consisten en piezas de enmarcacion,
importantes para otros grupos de productos como puertas 0 muebles. Se exportaron 128
toneladas con un valor FOB cercano a los 388 mil dolares (Anexo 10). Su principal destino
ha sido Norteamérica con una proporcion aproximada de 84% del total exportado en el
periodo observado en la Figura 9. Es un producto con un comportamiento muy
intermitente y resulta dificil de pronosticar a lo largo de los afios, por cuanto no refleja una
consolidacién en el periodo.
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Figura 9. Valores reales FOB exportados de Molduras de Madera de Lenga en los
principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).
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Fuente: INFOR, 2015.

Este es un producto que se podria denominar como secundario, puesto que complementa a
otros productos como “Muebles y sus partes” o “Articulos manufacturados”, resulta
interesante mencionar que en estos dos productos es también el mercado norteamericano el
principal consumidor y en ambos casos de forma amplia.

g) Puertas, Ventanas y Marcos.

Son subproductos importantes para el mercado inmobiliario, y son componentes presentes
en todo tipo de construcciones. Se exportaron 77 toneladas con un valor FOB aproximado
de 388 mil dolares (Anexo 11). Su principal destino ha sido Canada con cerca de un 53%
del total de las exportaciones en el periodo, situacion que se presenta en la Figura 10.

Figura 10. Valores reales FOB exportados de Puertas, Ventanas y Marcos de Lenga
en los principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de doblares).
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Fuente: INFOR, 2015.
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Registra un poco mas de 10 mercados de destino. Es un producto que aun se encuentra en
fase de consolidacion, puesto que registra importantes mercados en Norteamérica,
Centroamérica y Oceania, sin considerar las posibilidades en Europa y Asia. Sin embargo,
se debe explicar que sus niveles de exportacion son muy distintos a los de los dos
principales productos de exportacion, Muebles y sus partes y Madera Aserrada. Es un
producto que no depende principalmente del mercado norteamericano ni del mercado
europeo, cuyas economias han sufrido las mayores caidas. Esta es una categoria que refleja
un fuerte trabajo en cuanto a la publicidad de sus productos para consolidarse dentro de
otros destinos.

h) Elementos para construccion.

Los principales productos de esta categoria son: Madera Machihembrada, Parquets, Tablas
para Pisos y piezas de carpinteria para construccion. Se exporté un total de 27 toneladas
con un FOB cercano a los 42 mil dolares (Anexo 12).

Esta categoria presenta un comportamiento es muy parecido a Puertas, Ventanas y Marcos,
los que demuestran cierta consolidacién a partir del afio 2006.; Sin embargo, a partir del
afio 2012 esta categoria de productos registra una fuerte baja de la cual no se observa
recuperacion. Su principal destino ha sido Uruguay, seguido muy cerca por paises como
Estados Unidos, Anguila y Canada, como es posible apreciar en la Figura 11.

Figura 11. Valores reales FOB exportados de Elementos para construccion de Lenga
en los principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).
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Fuente: INFOR, 2015.

Respecto de otros mercados, se observa una diversificacion centrada principalmente en
Norteamérica, Centroamérica y Sudameérica seguido timidamente de destinos del mercado
Asiético.
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3.1.2 Mercados de destino mas relevantes.

En la Figura 12 se han considerado los mercados que presentan informacion continua
durante el periodo y que son significativamente mayores en cuanto a importaciones de
productos forestales de Lenga desde Chile.

Los principales destinos de los productos de esta especie son muy variados, pero existe una
economia que fue muy sobresaliente (Anexo 13). Estados Unidos en los 10 afios de estudio
presentd las cifras mas importantes. Tal situacion se relaciona con el mercado inmobiliario
que fue muy significativo en el desarrollo de muchos sectores exportadores de productos
madereros en todo el mundo.

En segundo y tercer lugar aparecen lItalia y Espafia respectivamente como los siguientes
mercados méas importantes; ambos paises han presentado en los ultimos afios fuertes crisis
en sus economias, resaltando que la baja en las exportaciones de la especie es respuesta a la
dependencia de las economias en el extranjero y no por problemas de escasez del producto.

Figura 12. Principales destinos de las Categorias de productos de Lenga en el periodo
2003 - 2013.
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Fuente: INFOR, 2015.

La realidad es que los productos de Lenga fueron dependientes del mercado inmobiliario
norteamericano muy por sobre el resto de los otros destinos; presenta las mayores alzas y
las mayores bajas en sus montos FOB y aun asi no deja de ser el principal destino (Anexo
14). Las diferencias con los demas mercados se van estrechando mas hacia el final de
periodo como se aprecia en la Figura 13.
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Figura 13. Comportamiento anual del Valor real FOB exportado en los principales
destinos para el periodo 2003 - 2013 (Miles de doélares).

12.000

e Fstados Unidos
10.000 AN
/ \ e |talia
8.000
/ \ e Espafia
6.000 l, 3
\ == Emiratos Arabes

4.000

= Canada

2.000 1 e China

e

0 +—=

m@s

! Peri
m““b‘ m““e m““h m@'\ m““oo m“@ '»“\Q '»“\\ m“\m m&

Fuente: INFOR, 2015.

Los mercados de destino més importantes no son producto del azar (Anexo 15). Sin lugar a
dudas la comercializacion en el extranjero de la especie se concentr6 en Norteamérica e
importantes paises de Europa, producto de que tales destinos presentaban desarrollos
inmobiliarios. Sin embargo, la situacion cambid drasticamente a partir del afio 2007 por
efecto de la crisis econdmica Subprime, originada en Estados Unidos y que termino
repercutiendo en las economias mas importantes del mundo, generando recesos en sus
crecimientos econdmicos y en consecuencia, afectando no sélo las exportaciones de
productos madereros en el extranjero, sino también en la empleabilidad junto con la
inversion tanto en la industria como en el mercado inmobiliario. Los mercados de destino
identificados en el estudio son 42, sin embargo, los siguientes siete paises concentran mas
del 90% de los montos FOB del periodo, y se describen a continuaciéon en orden de
importancia.

a) Estados Unidos.

Es el mercado que representa el 55% de todas las exportaciones chilenas de Lenga durante
el periodo. Es la principal economia del mundo y uno de los principales socios comerciales
de Chile; su desarrollo es muy influyente en las economias emergentes de América Latina.
Segun estudios de Prochile, para cualquier empresa que desee exportar a este destino, debe
tener claro que su principal potencial de mercado apunta a la demanda de productos
relacionados con la construccion de vivienda. Ademas la importacion de productos mas
elaborados no deja de ser importante, siendo este pais el principal destino de los productos
“Manufacturados” de Lenga en el periodo 2003 — 2013.
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Las mayores exportaciones en general durante el periodo se registran hacia este mercado;
sin embargo, a partir del afio 2006 comienza a hacerse evidente un descenso en las
exportaciones chilenas de Lenga como consecuencia de lo que se conoceria después como
Crisis Subprime, cuya permanencia se prolonga mas alla del afio 2010. El efecto influy6 en
una dura recesion que perturbd seriamente al mercado inmobiliario, principal consumidor
de los productos de Lenga. Dentro de este marco también es una economia que intenta
recuperarse de los efectos de las guerras en oriente medio junto con la presion fiscal, social
y politica para mejorar el estado de su economia. Dentro de los Gltimos afios de estudio se
constata que su economia va en recuperacion, pero de forma leve.

b) Italia.

Es identificado como el segundo mercado de destino méas importante del estudio,
representando cerca del 12% del total de las exportaciones. Es el principal destino de los
productos denominados “Commodities”, junto con la categoria de productos Encolados. Tal
situacion se explica, debido a que no es un pais productor de recursos forestales. Sin
embargo, es uno de los mercados de transformacion de las maderas mas importantes del
mundo, y por esta razon, son en gran medida importadores de materia prima para la
elaboracion de Muebles y Elementos para construccion principalmente.

Su economia es muy importante dentro de la union europea, sin embargo es también una de
las de mayor riesgo en la actualidad, tras registrar una fuerte deuda externa que esta cerca
de un 132% expresado en el valor de su producto interno bruto. Tal realidad es
consecuencia de una crisis financiera originada por una situacion muy parecida a la de
Estados Unidos. La expansion de importantes entidades bancarias termind generando un
desastre en los ultimos afios y no se vislumbra una pronta recuperacion de su economia. Sin
embargo importantes economistas sostienen que este es un mercado muy flexible donde la
principal fortaleza de su fuerza laboral es la “creatividad”, situacion que hace prever un
dificil prondstico respecto de las futuras exportaciones de Lenga, a pesar de su gran
dinamismo.

c) Espafa.

Esta es una economia que en los primeros afios del periodo de estudio registrd importantes
montos de importacién de productos de Lenga desde Chile y muy especialmente de
productos “Commodities” en comparacion al resto de los destinos. Esta economia
presentaba un prominente desarrollo para el mercado inmobiliario que con el respaldo de
los sucesivos gobiernos obtuvo facilidades crediticias que llevaron, finalmente, a una
situacion econdmica muy complicada. La caida de la economia espafiola es una de las mas
fuertes de europa en la actualidad y tal situacion evidentemente hizo que las empresas
prescindieran de las importaciones; en general, dentro de este marco los productos
madereros no son una excepcion.
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Es el mercado inmobiliario el principal consumidor de productos forestales, cuyo escenario
se ha ido modificando a lo largo de los afios de estudio, fortaleciendo el desarrollo de
productos mas elaborados como madera contrachapada. La Lenga en este escenario es una
especie que puede presentar un repunte, pero dependeré del desarrollo econémico de dicho
pais.

d) Emiratos Arabes Unidos.

Es una de las principales economias productora de petroleo en el mundo, y a pesar de los
efectos de la crisis financiera mundial, la economia de los Emiratos Arabes Unidos ha
demostrado que posee una notable capacidad de desarrollo dentro del medio oriente
mediante la busqueda de la diversificacion de su economia en areas como: la industria
manufacturera, el transporte, las petroquimicas, el turismo, las tecnologias de la
informacion, las telecomunicaciones, las energias renovables, la aviacion y los servicios de
petréleo y gas. Sin embargo, el desarrollo inmobiliario se encuentra en una realidad
distinta. Proyecta sus intereses por las areas mencionadas anteriormente con el fin de
alcanzar una mayor estabilidad en su economia.

Tal situacion explicaria las bajas en los valores FOB de los productos de Lenga, pero con
una gran posibilidad de un futuro repunte, dependiente principalmente de los intereses
extranjeros que decidan invertir en el sector inmobiliario que evidentemente significarian
un fuerte repunte en sus importaciones de productos madereros.

e) Canada.

Su economia es diversificada a través de industrias y servicios. Recursos basicos del sector
forestal, minero, energético, agricola y de pesca posicionan este pais como fuente neta de
productos basicos. Todo esto sin mencionar que también tienen importantes reservas de
petréleo y gas natural. Constituye un importante destino para las categorias Commodities
junto con “Elementos para la construccion” de Lenga. A pesar de todo esto, su economia
principalmente se encuentra basada en los servicios orientados a la tecnologia en areas
como: las telecomunicaciones, la informatica y la computacion, la energia hidroeléctrica y
nuclear, la biotecnologia, entre otras.

Su economia responde constantemente a los cambios y a la competencia de los mercados
mundiales, por esta razon presenta un mercado inmobiliario sobresaturado cada afio, donde
ademas, su economia se ve muy influida tanto por el precio del petroleo como por la
situacion de su principal socio comercial: Estados Unidos. Bajo este escenario, resulta
concluyente que el comportamiento de las futuras exportaciones de Lenga en este destino
depende tanto del desarrollo inmobiliario como también de la situacién econémica de
Estados Unidos y Europa.
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f) China.

Los productos de Lenga no alcanzan importantes cifras en este importante mercado a nivel
mundial. La economia de China es diversificada, estd dominada por los sectores
manufacturero y agricola. La desaceleracién econémica mundial al final del dia tambien
influye en la desaceleracion del crecimiento chino donde, ademas, el mercado inmobiliario
presenta cierta morosidad en su comportamiento. Esta es una economia que establecio una
muy fuerte resistencia a la situacion de las economias mundiales, pero que sin embargo
bajo la sostenida crisis tambien vio influenciada su propia economia dentro de todo este
marco, viéndose obligada a devaluar su moneda para afrontar la desaceleracion de su
crecimiento econdmico en el dltimo tiempo. Es el principal importador en el mundo de
materias primas de productos forestales hoy en dia. Sin embargo, este escenario que deja
gran incertidumbre respecto de las futuras exportaciones de Lenga hacia este importante
mercado. Por ultimo, este mercado sélo demando productos de categoria Commodities de
Lenga.

g) Peru.

Su economia se ha basado en la explotacion, procesamiento y exportacion de recursos
naturales, principalmente mineros, agricolas y pesqueros. También su economia ha logrado
un cierto dinamismo orientado a los servicios y la industria, sin embargo, se ha presentado
una crisis econdmica muy influenciada por el debilitamiento de las grandes empresas
nacionales, Respecto de Lenga, se importd exclusivamente productos de categoria
“Commodity” al igual que el mercado Chino, destacando también que es un destino muy
importante para la terminacion de productos exclusivos que se envian como materia prima
y que retornan al pais como productos de valor agregado. Se puede prever un futuro
optimista de los productos hacia este mercado, sin embargo, en base al tamafio de su
economia, muy probablemente no registraran importantes cifras de exportacion en
comparacion a las primeras economias mencionadas.

3.1.3 Consumo aparente de Lenga.

En la Figura 14 se observa un importante cambio en la relacién entre la exportacion y el
consumo aparente de este producto a lo largo de los afios. EI consumo aparente, en
términos generales, se entiende como la diferencia entre la produccion y las exportaciones e
importaciones, lo que podria expresarse méas especificamente como:

CA=P + (X — M)
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Donde:

CA: Consumo aparente,
P: Produccion,

X: Exportacion,

M: Importacion

A partir del afio 2003 presenta importantes montos de produccién, sobre los 60.000 m®,
llegando a un importante “peak” el afio 2005 con cerca de 72.000 m® de produccién. Sin
embargo, este es un comportamiento que demuestra su decreciente desarrollo comercial. El
sector maderero exportador del bosque nativo ha presentado fuertes bajas; en este contexto,
las empresas que se basan en Lenga han presentado un importante cambio en su
proyeccion de negocios, donde paulatinamente, viraron el destino de su produccién hacia el
mercado nacional, debido fundamentalmente al descenso en el consumo producido en los
mercados extranjeros producto de la crisis Subprime. Naturalmente, el mercado
norteamericano fue el que méas influyo en esta decision, (Anexo 16).

Figura 14. Produccién, Exportacion y Consumo aparente de Lenga en el periodo
2003- 2013 (Miles de m®).
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Fuente: INFOR, 2015.

A partir del afio 2009 la relacidn entre el consumo y la produccién se hace cada vez mas
estrecha. Esta realidad provoca necesariamente una busqueda de alternativas para destinar
los productos que cominmente se enviaban a Norteamérica, sin embargo, no resulta facil
poder reemplazar un mercado consolidado por otro nuevo, debido a un conjunto de factores
que se van articulando a lo largo de los afios principalmente por

a) la percepcion objetiva y asegurada de los requerimientos del consumidor,

b) la confianza entre productos y consumidor,

c) la estabilidad economica y politica del pais de destino.
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Frente a la incertidumbre en la basqueda de nuevos mercados el consumo doméstico paso a
ser una alternativa factible, donde surge a partir del 2010 China como un interesante
mercado de reemplazo. Sin embargo, el tiempo que toma establecer relaciones comerciales
no es de efecto inmediato, por esta razon el consumo nacional se convierte en un
importante actor para el consumo de los productos de Lenga.
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3.2 OPORTUNIDADES Y AMENAZAS EN COMPARACION A
OTRAS ESPECIES DEL BOSQUE NATIVO.

3.2.1 Estadisticas de exportacion de otras especies del BN.

Las exportaciones del Bosque Nativo (BN) en los afios de estudio son también indicadoras
de fuertes bajas, sin embargo no en una misma escala que Lenga. Las exportaciones de los
principales productos de las especies del BN, tienen una mayor estabilidad debido a que
sus cifras en general son mas bajas, situacion expresada en la Figura 15. Entre las especies
del BN con cierto interés comercial, se consideran: Nothofagus obliqua (Mirb.) Oerst.
“Roble”, Nothofagus alpina (Poepp & Endl.) Oerst. “Rauli”, Nothofagus dombeyi (Mirb.)
Oerst. “Coihue”, Laurus nobilis L. “Laurel”, Weinmannia trichosperma Cav. 1801 “Tineo”
y Laureliopsis philippiana (Looser) R. Schodde “Tepa”.

Figura 15. Comparacion de valores reales FOB exportados entre Lenga y las especies
del BN en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).
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Fuente: INFOR, 2015.

Estas especies también han visto influenciados sus montos FOB exportados como
consecuencia de las diversas situaciones economicas ocurridas en el extranjero que, a partir
del afio 2008 también desataron fuertes bajas, sus valores son menores en comparacion a
los de Lenga (Anexo 17).

En el caso de estas especies en conjunto, se ha observado que la demanda es mucho mas
marcada por un producto “Commodity”, como Madera aserrada, como se presenta a
continuacion en la Figura 16 dando a entender que este mercado estd mucho mas
influenciado por la construccion.
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Figura 16. Los productos del Bosque Nativo.
Porcentaje del total de las exportaciones (%6).
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Fuente: INFOR, 2015.

Estas especies poseen cualidades muy bien valoradas en el extranjero por su trabajabilidad
en la construccion y también sus terminaciones en productos con mayores grados de
elaboracion como Puertas y Elementos para Construccion (Anexo 18). Sin embargo, es
también interesante apreciar que el total de las exportaciones provenientes del BN son s6lo
una parte marginal en comparacion a las exportaciones totales de los productos forestales
desde Chile; por lo tanto, deben encontrarse bajo un grado de certificacion que garantice no
solo su calidad como producto y la sostenibilidad de su produccion, sino también se debe
asegurar que su manejo sea de forma sustentable, situacion que es mas valorada en el
mercado internacional.

Figura 17. Las especies del BN, porcentaje del total de las exportaciones (%6).
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Fuente: INFOR, 2015.

En la Figura 17 las especies del género Nothofagus, van muy por sobre las otras en materia
de exportaciones, demostrando que existe un mayor interés del mercado internacional por
sus cualidades (Anexo 19).
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3.2.2 Mercados de destino mas relevantes.

Las especies en estudio Roble, Rauli, Coihue, Laurel, Tineo y Tepa, se estudian como un
solo conglomerado cuyo comportamiento es muy distinto a Lenga (Anexo 20), en relacion
a sus principales destinos en el periodo, como se observa en la Figura 18. Resalta el
mercado sudamericano con mayor importancia en este caso y el mercado norteamericano
no alcanza el 25% del total de las exportaciones.

Figura 18. Principales destinos de las especies del BN en el periodo 2003 - 2013.
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Fuente: INFOR, 2015.

Los destinos de estas especies no son bajo ningln caso objeto del azar. Argentina es un
mercado importante para el desarrollo comercial de los productos madereros del BN,
particularmente debido a la cercania entre ambos paises. Estados Unidos es el segundo
destino en orden de importancia debido a que el desarrollo inmobiliario fue muy atractivo
para las exportaciones de estas especies en el periodo.

Después de Italia, ningln destino alcanza el 2% del valor FOB exportado en el periodo,
observandose también que estos cinco paises concentran un poco mas del 83% del total,
situacion que resulta muy interesante. Los destinos de Lenga no son los mismos que el de
estas especies, situacion que revela que la comercializacién de los productos madereros del
bosque nativo ha presentado distintos enfoques y metas de desarrollo, segun la especie que
se analice.

Argentina, Japon y Republica Dominicana pueden representar interesantes destinos para los
productos de Lenga, sin embargo, ninguno de estos paises logra representar el 1% del total
del valor FOB exportado de productos de esta especie en el periodo, situacion por la cual
resulta dificil creer que en los proximos cinco afios puedan resaltar como importantes
destinos.
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3.2.3 Caracteristicas Fisico-mecanicas de las maderas.

Las caracteristicas fisico-mecanicas se utilizan para establecer diferencias entre las especies
en estudio: Compresion axial (Kg/m?), Traccién normal (Kg/m?) y Cizalle longitudinal
(Kg/m?). Tales variables resultan indicadoras de distintas exigencias mecanicas que
comparan las resistencias de las distintas especies y por lo tanto son indicadoras de la
calidad, caracteristica importante a la hora de comercializar (Anexo 21).

Figura 19. Compresion axial a

la fibra, en estado seco

(Contenido de humedad al 1296), por especie en estudio.

Compresion axial (Kg/m?)

,\)

I|IE

600

400

200 l I
‘b‘

é‘

Q"‘b QéQ

\QJ

& V«»‘“ <«

Fuente: Karsulovic, Apuntes Docentes, 2015.

En la Figura 19 se presenta la compresion axial, que corresponde a la resistencia de la
madera a una carga en direccion paralela a las fibras, caracteristica que estima la resistencia
estructural de la especie. Esta exigencia es muy asociada a la necesidad de productos para
la construccidn, situacion que requiere piezas libres de nudos y de importante estabilidad
dimensional. EI Laurel es la especie que presenta mejor resistencia, aunque la Lenga se
ubica cerca de esta especie después del Tineo.

Figura 20. Traccion radial a la fibra, en estado seco y por especie
(Contenido de humedad al 12%).
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En la Figura 20 la traccion radial es la resistencia que opone la madera a una carga de
traccion en la direccion normal a las fibras. Los resultados presentados muestran una
superioridad del Coihue.

Figura 21. Cizalle longitudinal a la fibra, en estado seco
(Contenido de humedad al 12%0), por especie en estudio.
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Por ultimo en la Figura 21 el Cizalle es la medida de la capacidad de la pieza para resistir
fuerzas que tienden a causar deslizamiento de una parte de la pieza sobre otra. Esta
propiedad indica el grado de adhesion existente entre las fibras de la madera. Al respecto se
observa que tampoco logra ser una especie sobresaliente. EI Roble figura como el que
mejor resiste este tipo de solicitacion mecanica, seguido por: Rauli, Laurel y Tineo.

En comparacion al resto de las especies la Lenga no presenta importantes ventajas en
materia de calidad fisico-mecanica, sino mas bien se ubica en una situacion intermedia que
le permite competir en calidad con cualquiera de las demas especies analizadas. Sin
embargo, vale la pena indicar que posee ventajas por sobre el resto, desde el punto de vista
silvicola, por cuanto constituye bosques puros mas simples de manejar, condicion que para
las otras especies es mas dificil por sus estructuras mixtas de bosque.

La Lenga Registr6 cifras muy parejas entre productos de tipo “Commodities” y productos
“Manufacturados”, situacion que se podria interpretar como una especie que presenta
cualidades de resistencia mecanica. Sin embargo, su madera es tan valorada como materia
prima como lo son sus productos mas elaborados; dicho de otro modo, no es sélo su
estabilidad dimensional la que permite el éxito de su comercializacién, sino también su
trabajabilidad. El resto de las especies del BN en su conjunto, registraron un mayor valor
FOB correspondiente a productos “Commaodities”, por la calidad de la madera.

Por altimo, vale la pena sefialar que en Chile, no con poca frecuencia, se compara la Lenga
con otras especies exoticas y una de ellas - la mas recurrente - ha sido la “Haya europea”
(Fagus sylvatica). A este respecto es conveniente aclarar que tanto sus caracteristicas
fisico-mecanicas como su aspecto visual varian notablemente.
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Por ejemplo, los valores de resistencia de Lenga son menores que la de madera de Haya asi
como la apariencia visual de esta especie que es mucho mas homogeénea. Visto desde el
punto de vista comercial, la madera de Haya esta méas asociada al mercado europeo que al
mercado norteamericano. La Lenga ha entrado en este ultimo por cuanto los exportadores
de esta especie se han asimilado bien a las exigencias propias del mercado de ese pais, las
que se focalizan mas fuertemente en el aspecto visual.

En cuanto a precios los valores para la Haya europea son inferiores a los precios de Lenga,

sin embargo, resulta dificil poder determinar categéricamente cual de las dos es mejor en
cuanto a la relacion precio-calidad. Desde el punto de vista comercial, la impresion final
tendra que ver con el mercado al cual va dirigida la especie. En el caso de la madera de
Lenga, aparentemente el mercado norteamericano es menos exigente que el europeo y por
lo tanto ha resultado mas interesante para los productores chilenos incursionar en él,
acogiéndose a las regulaciones de ese mercado.

3.2.4 Abastecimiento futuro de Lenga y sus Certificaciones.

Lenga ha ofrecido las mejores condiciones de conservacion y puede ser manejada como un
bosque de produccién. Sus bosques presentan una estructura simple que facilita su manejo,
lo que ha generado un especial atractivo comercial.

Con el actual manejo realizado en la XII Region y sus planes de cortas, se observa un
importante esfuerzo por mantener la sustentabilidad del bosque, considerando ademas que
con esta existencia y su ritmo de produccién se puede garantizar la comercializacion de esta
especie de forma sostenida. Son muy pocos los bosques nativos en Chile certificados con el
sello Forest Stewardship Council (FSC) debido, principalmente a la falta de exigencias de
los consumidores, a diferencia de la Lenga que si posee dicha certificacion.

Dentro del marco de la Ley del Bosque Nativo, el grado de certificacion en la elaboracion
de productos forestales madereros nativos representa una relativa importancia debido a que
las garantias de los productos apuntan méas hacia la produccion, la calidad de la madera y el
cumplimiento de las normas, y no hacia una produccion sustentable, que es uno de los
puntos méas importantes de la certificacion.

A pesar de los tratados de libre comercio no se puede garantizar el éxito de las futuras
exportaciones de Lenga o del BN en general, esto debido a que no es importante el sélo
reducir las barreras de precios, sino que ademas debe desarrollarse una consolidacién en el
tiempo de multiples relaciones comerciales y el cumplimiento de contratos de mediano y
largo plazo que consoliden las confianzas.
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3.3 IMPACTOS EN EL AMBITO ECONOMICO DE LA REGION DE
MAGALLANES.

3.3.1 Principales sectores productivos de la X1l Region.

La situacion geografica de la XIlI Regién ha constituido tanto una barrera como una
oportunidad para el posicionamiento de los distintos sectores de la economia regional
(Anexo 22). Por un lado, su lejania de los mercados de destino ha implicado aumentar sus
brechas tecnoldgicas, asi como un incremento de los costos de transporte. Sin embargo, esta
condicion geografica ha constituido también una oportunidad en relacion a su desarrollo en
procesos productivos basicos tales como energia, alimentacion, ganadero y forestal. Segin
las cifras del Banco Central en sus cuentas nacionales los principales sectores productivos
de la Region en el periodo han sido:

a) Area Minera

b) Sector Servicios

c¢) Industria Manufacturera
d) La Construccion

En la Figura 22 se observa que la Region es bastante dinamica en lo econdmico,
presentando en los Gltimos afios una diversificacion de las actividades productivas, donde la
mineria constituye uno de los principales sectores en la Regién. En los Gltimos afios la
produccion regional de ENAP Magallanes ha declinado, dando paso a la produccién
Unicamente de gas, destacando también la presencia de la planta mas grande de metanol del
mundo. Los servicios y el comercio han apoyado la actividad turistica, siendo una de las
actividades que mas se ha desarrollado en los ultimos afios, debido a las bellezas naturales y
a su condicion de ser zona franca.

El sector forestal ha tenido un especial comportamiento, donde si bien se ha revitalizado en
los dltimos afios, no ha logrado un crecimiento en las exportaciones de productos
madereros. Sin embargo, la Regidn ha presentado un importante crecimiento en el mercado
de la construccion, ambito que resulta importante frente a la caida de la industria
manufacturera en los afios de estudio; el afio 2003 era el principal actor en el PIB de
Magallanes con cerca de un 35% de su composicion, pasando a cerca de un 10% el afio
2013.
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Figura 22. Composicion del PIB de la XI1 Region de Magallanes por sector economico
en el periodo 2003- 2013 (%).
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Fuente: Banco Central de Chile, 2015.

3.3.2 La actividad Forestal en la Region.

Existen cerca de 2,5 millones de hectareas de superficie forestal en Magallanes, de las
cuales 400 a 500 mil son de bosque nativo con potencial comercial en la Region, lo que
equivale al 40% del bosque nativo productivo del pais. La especie que mas abunda y mas
manejada es la Lenga, seguida por especies como el Coihue de Magallanes y especies del
Tipo Forestal Siempreverde, en un grado mucho menor. También existe una industria
regional que ha introducido tecnologia de punta en el proceso y elaboracién de la madera y
si bien las areas boscosas protegidas no constituyen una potencialidad para la explotacién
maderera, han sido un importante atractivo para el desarrollo de la actividad turistica.
Destacan entre las empresas que trabajan con madera aserrada de Lenga Forestal Russfin
Ltda. y Monte Alto Forestal.

a) Forestal Russfin Ltda.: administra un patrimonio cercano a las 14 mil hectareas de
bosque productivo y su principal aserradero ubicado en Tierra del Fuego. Es el destino
principal de las cosechas de la especie cuya superficie potencial es cercana a las 260 mil
hectareas, equivalente al 40% del total de hectareas de bosque productivo de la especie;
anualmente producen cerca de 35.000 m® de Madera aserrada.
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La empresa declara como objetivos generales los siguientes:

(1) Alcanzar una produccion sostenida de madera en el tiempo mediante un horizonte de 20
afnos.

(2) Generar las condiciones, realizar las inversiones y efectuar un manejo forestal para
transformar el bosque en una unidad productiva permanente de madera.

(3) Minimizar los impactos ambientales producto de la cosecha.

(4) Realizar una produccion socialmente justa, promoviendo la equidad social en el curso, a
través de la utilizacion de sistemas y técnicas que no atenten contra el trabajo o contra la
equidad geogréfica.

Por Gltimo se destaca que la empresa cuenta desde el afio 2009 con la certificacion FSC.

b) Monte Alto Forestal: administra cerca de 60 mil hectareas, de las cuales 28 mil son
de bosque comercialmente productivo del cual se extraen cerca de 40.000 m* anuales de
madera aserrada, con el objetivo de alcanzar los 50.000 m® en una superficie cercana a las
mil hectéreas en los préximos afios.

Entre sus principales objetivos destacan:

(1) Aumentar el valor del bosque por medio de précticas sostenibles generando un negocio
de bienes y servicios basado en el aumento de la productividad y calidad de sus bosques.
(2) Asegurar la permanencia en el tiempo tanto del bosque como de la empresa, apoyando
la actividad econdmica y oportunidades de desarrollo a las comunidades rurales vecinas.

(3) Lograr reconocimiento y consolidaciéon, mediante sus logros en el desarrollo de
practicas de manejo sustentable reconocidas por comunidades vecinas, grupos
ambientalistas, investigadores, legisladores, politicos e inversores que le permitan
diferenciarse.

Cuenta también con la certificacion FSC desde el afio 2011, y se destaca el hecho de que
mediante consultorias externas se han determinado sitios con atributos de alto valor de
conservacion y se establecieron lineamientos generales para su preservacion. Entre las
distintas partes interesadas participaron Académicos de la Universidad de Chile, de la
Iniciativa Nacional FSC Chile (ICEFI), la Agrupacion de Ingenieros Forestales por el
Bosque Nativo (AIFBN), del Centro de Investigacion y Planificacion del Medio Ambiente
(CIPMA), del Instituto Forestal de Chile (INFOR), y representantes del Servicio Agricola y
ganadero (SAG) y de la Corporacion Nacional del medio Ambiente (CONAMA).

Respecto de ambas empresas, es importante indicar que establecen una clasificacion en la
calidad de su madera para el desarrollo de sus productos segin normas de la National
Hardwood Lumber Association (NHLA), sociedad maderera de origen estadounidense
fundada en 1898 que crea y supervisa el cumplimiento y las reglas de clasificacion
maderera de dicho pais.
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A base de los estandares internacionales principalmente fundamentados en la NHLA se
diferencian los distintos grados de calidad en la madera de Lenga de acuerdo a su superficie
de aprovechamiento de cortes limpios o sanos (libres de nudos). La madera es clasificada
después de secada y cepillada. Generalmente se utiliza un proceso de vaporizado para sus
grados superiores con el propésito de homogeneizar el color de la madera, obteniendo su
caracteristico color rosado. En las calidades se especifica el porcentaje de superficie libre
de nudos y en base a un estandar propuesto se establecen sus productos como se describe:

I.  83% —100% por ambas caras.
Il.  83% — 100% por la mejor cara 'y de 67% — 83% por la peor cara.
I, 67% — 83% por ambas caras
IV. 50% — 67% por ambas caras.
V. 33% 50% por ambas caras.

A partir de las calidades de sus productos, se establecen distintos usos para cada nivel de
calidad de cada madera, segln se destinen a ser materiales de construccion y/o materia
prima de decoracidn y ornamentacion segun sus caracteristicas.

3.3.3 Indicadores de la actividad econdémica de la XI1 Regidn.

El Indicador de Actividad Econémica Regional (INACER) corresponde a una
estimacion de la actividad econdmica regional. Es un instrumento de gran utilidad para la
toma de decisiones de los agentes econémicos regionales del sector publico y privado, ya
que proporciona informacion confiable y oportuna del comportamiento y tendencia de la
actividad econdmica regional en el corto plazo (Anexo 23).

El principal aporte de este indicador radica en que es la Unica medicion que muestra la
tendencia que sigue la actividad econémica de las regiones de manera anticipada a las
mediciones del Producto Interno Bruto Regional (PIBR).

Su estructura sectorial es definida en las Cuentas Nacionales y publicada por el Banco
Central de Chile y se compone de los siguientes sectores:

(1) Silvoagropecuario

(2) Pesca

(3) Mineria

(4) Industria Manufacturera

(5) Electricidad, Gas y Agua

(6) Construccion

(7) Comercio, Restaurantes y Hoteles
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(8) Transporte y Comunicaciones

(9) Servicios Financieros y Empresariales

(10) Propiedad de Vivienda

(11) Servicios Sociales, Personales y Comunales.

Particularmente Magallanes ha experimentado una gran transformacion de su economia,
expresada por una gran caida del sector Industrial, junto con el importante levantamiento
del Turismo y los Servicios. Por esta razon el INACER en los afios de estudio ha
presentado importantes fluctuaciones como se aprecia a continuacion en la Figura 23.

Figura 23. Variacion porcentual del INACER respecto del trimestre del afio anterior
(%).
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Fuente: INE, 2015.

Muy especificamente el desarrollo forestal es denominado como un subsector dentro de la
composicion de este indice. Forma parte del sector Silvoagropecuario, presentando un
comportamiento de gran incidencia en el &mbito privado. Las cifras de produccion
maderera el 2003 alcanzaron los 60.000 m®, y han presentado diversas alzas y bajas en el
periodo alcanzando el 2013 a cerca de unos 42.000 m®. Particularmente el sector
Silvoagropecuario participa con cerca de un 4% como factor ponderador del indice
INACER en la Region y dentro de este sector se debe separar el subsector silvicola
(indicador de la actividad forestal), de los subsectores agricola, ganadero, fruticola y
pecuario cuyos antecedentes no se encuentran disponibles de forma individual en las
estadisticas Regionales.

A base de tales cifras e influencia ponderadora del sector en la Region resulta muy visible
el hecho de que el aporte de la actividad de comercializacion de Lenga es minusculo en la
economia de Magallanes, a pesar de ser la especie que mas contribuye en las exportaciones
de productos madereros provenientes del bosque nativo, considerando ademas la ubicacién
de la Region y su participacion pasa a ser irrelevante como parte del 4% del INACER.
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El empleo en la Regidn también es reflejo de un gran dinamismo como se aprecia en la
Figura 24, donde el sector forestal presenta una incidencia baja pero estable en el periodo,
como parte del sector Silvoagropecuario. Sin embargo, su impacto en el desarrollo
econdémico de la Region no resulta relevante considerando el grado de industrializacion de
la cosecha de la madera mediante las tecnologias utilizadas en aserraderos (Anexo 24).

Figura 24. Nivel de Ocupacion en la Region de Magallanes por Sector Econdmico en el
periodo 2003 — 2013 (en miles de personas).
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Fuente: INE, 2015.

Sobre la Inversion Regional y Sectorial, la informacion disponible acerca de la Region de
Magallanes y Antartica Chilena es muy deficitaria y en algunos periodos inexistentes, tanto
en los boletines del INE como en los informes regionales sobre el desarrollo local donde no
presentan cifras concretas. Si a lo anterior se agrega el particular hecho que el sector
silvoagropecuario durante el periodo, en el mejor de los casos, contribuye con un 0,5% al
PIB regional se puede inferir que cualquier inversidn en este sector seria marginal para la
Region.

Conforme a lo anterior es posible deducir que las inversiones realizadas en el subsector
forestal no han tenido gran significacion en su desarrollo durante el Gltimo decenio y por lo
tanto no representa un sector econdmicamente dindmico y atractivo como para atraer
potenciales inversionistas en el sector.

Como resultado de esta investigacion se podria establecer que no se prevé un cambio en las
actuales condiciones respecto de posibles inversiones, a lo menos dentro de los proximos
cinco anos.
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Como se ha establecido anteriormente Forestal Russfin Ltda. y Forestal Monte Alto son las
empresas forestales de la Regidon que operan a base de Lenga y ambas, en conjunto, no
representan mas del 15% de la superficie comercial de Lenga, estimada para la Region
entre 400 y 500 mil hectéareas. En este escenario y dadas las condiciones actuales de la
economia de Chile y la Region es poco probable que existan incentivos suficientes para
atraer potenciales interesados en desarrollar algun tipo de actividad forestal a partir de
Lenga o de otras especies del bosque nativo. Por ultimo, es conveniente recordar que
Forestal Russfin Ltda. principal empresa forestal de la Region desde el punto de vista
comercial, desarrolla las actividades industriales de transformacion de la madera en Villa
Alemana, Region de Valparaiso, lo que hace aun menos probable las inversiones en la
industria local.

Es dificil poder estimar el uso de Lenga en la construccién tanto a nivel regional como
nacional. Sin embargo existen algunas categorias de elementos como las Molduras, Puertas,
Ventanas y Marcos, entre otros, en los que se usa Lenga aunque no de un modo masivo. Es
conveniente sefialar, como se ha indicado en acapites anteriores que la crisis Subprime
causo en los principales productores un mayor interés en el mercado nacional y por lo tanto
las exportaciones bajaron sustancialmente. Esto significa que la actividad inmobiliaria
pueda ser un consumidor potencial de productos fabricados de lenga.

Finalmente, es oportuno indicar que la exploracion del mercado local en la Region asi
como aquel del sur de la Argentina puede constituir una alternativa interesante tomando en
consideracién lo ocurrido con el mercado norteamericano. El acuerdo de complementacién
econdmica entre Chile y Argentina es un instrumento que puede dinamizar la actividad
comercial en el &mbito forestal, particularmente en lo que se relaciona con los productos
fabricados a partir de Lenga.
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4. CONCLUSIONES

4.1 Principales productos y exportaciones.

Los registros de exportacion revelan que la especie ha sido exportada tanto en forma de
“Manufacturados” como “Commodity”, debido a que presentan cifras de muy estrecha
diferencia. Las Categorias de Producto méas importantes han sido: Muebles y sus Partes y
Madera Aserrada. Le siguen en orden de importancia:

Madera Cepillada.

Encolados.

Acrticulos Manufacturados.
Molduras de Madera.

Puertas, Ventanas y sus Marcos.
Elementos para Construccion.

AN N NN

El monto de las exportaciones varia segin los afios. El valor mas alto alcanzado en el
periodo se registra el afio 2004 con US$15.878.000, y el méas bajo es de US$ 3.366.000 el
afio 2013.

Entre los 42 paises de destino registrados en el periodo destaca Estados Unidos con mas de
un 50% del valor FOB exportado. Le siguen lItalia (12,5%), Espafia (7,19%), Emiratos
Arabes Unidos (4,77%), Canada (4,57%), China (4,46%), como los mas importantes.

A partir del afio 2007 y como consecuencia de las crisis Subprime en el mercado
norteamericano se produce un descenso en las exportaciones llegando a su valor minimo el
afio 2013.

La recesién del mercado norteamericano provoco la busqueda de otros mercados entre los
cuales se encuentra China. Sin embargo, el mercado nacional comienza a constituirse como
un destino importante para los productos de esta especie.

Aunque el futuro de las exportaciones depende principalmente de la situacion de los
mercados externos es altamente probable que el mercado nacional se constituya en el mas
importante como se puede deducir del consumo aparente.
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4.2 Oportunidades y amenazas en comparacion a otras especies del
Bosque Nativo.

Las exportaciones de Lenga componen, de manera importante, el total de exportaciones de
productos madereros del Bosque Nativo en los afios de estudio y de al menos los proximos
diez afios, a pesar de no tener calidades fisico-mecanicas sobresalientes por sobre el resto
de las otras especies del bosque nativo.

Respecto de las Oportunidades:
v" La especie ha encontrado una buena acogida en los mercados del Medio Oriente,
Asia y Oceania, a pesar de no lograr una consolidacion.
v' El mercado norteamericano ha entrado en un claro proceso de recuperacion que
puede hacer posible revertir el descenso de las exportaciones.
v" El mercado nacional ha surgido como una alternativa interesante para los
fabricantes de productos de la especie, lo que ha estimulado a las empresas involucradas
en el negocio a abrir tiendas en Santiago y otras ciudades del pais.

Respecto de las Amenazas:
v/ Se aprecian restricciones en la produccion por volumen. Es decir, los mercados
emergentes como China, pueden requerir volumenes que las actuales empresas no sean
capaces de cumplir por sus niveles de produccion.
v' Frente a potenciales siniestros tanto de tipo fitosanitario como de incendios
forestales y por tratarse de bosques mono-especificos presenta un cierto grado de
vulnerabilidad en comparacion a los bosques mixtos.
v' Potencialmente algunos productos de otras especies del género Nothofagus pueden
constituirse en sustitutos dado que desde el punto de vista fisico-mecéanico no existen
grandes diferencias.

4.3 Impactos en el ambito econémico de la Region de Magallanes y la
Antartica Chilena.

Forestal Russfin Ltda. y Forestal Monte Alto son las principales empresas forestales de la
Region cuya produccién alcanza 85 mil m® anuales de madera aserrada y ambas, en
conjunto, no representan mas del 15% de la superficie comercial de Lenga, estimada para la
Region entre 400 y 500 mil hectareas.

La comercializacion de la especie incide muy poco en la economia regional. En conjunto
con el resto de los actores del sector silvoagropecuario, en el mejor de los casos, alcanza a
un 0,5% del PIB regional.
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No se registran en las estadisticas Regionales datos concretos respecto del empleo que la
actividad forestal genera. Los antecedentes en las estadisticas regulares consideran el sector
agricola, forestal y pecuario, en conjunto promediando unos 5000 empleos en el periodo

2003 - 2013.

Segun las cifras del Banco Central de Chile el sector forestal no figura dentro de las
actividades econdmicas mas relevantes de la Regidn. Las inversiones realizadas no han
tenido gran significacion en su desarrollo durante el dltimo decenio y por lo tanto no
representa un sector econémicamente mas dinamico.
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6. ANEXOS.

Anexo 1. Valores del indice de precios al por mayor (IPM) de Estados Unidos, y
factores de correccion de cifras corrientes, para el periodo 2003 - 2013.

IPM de Estados Unidos | Afio | FACTORES, 2014 Base (14=0)
370,4 2003 0,669
398,6 2004 0,720
432,5 2005 0,781
440,3 2006 0,795
448,2 2007 0,809
483,6 2008 0,873
462,8 2009 0,836
482,2 2010 0,871
514,0 2011 0,928
542,3 2012 0,979
547,2 2013 0,988
553,8 2014 1,000

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas, 2015.

Anexo 2. Valores reales FOB exportados en el periodo 2003 - 2013 de los productos de

Lenga (Miles de ddlares).

Afio FOB (US$)
2003 10.678
2004 15.878
2005 15.588
2006 13.743
2007 9.803
2008 8.637
2009 4.542
2010 5.561
2011 5.066
2012 4.191
2013 3.366
TOTAL 97.053

Fuente: INFOR 2015.
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Anexo 3. Categorias de productos de Lenga, valor real FOB exportado en el periodo 2003 — 2013 y porcentaje del total de las

exportaciones (Miles de dolares).

Producto / Afio 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | TOTAL %

Articulos Manufacturados 68 84 115 178 128 81 88 652 199 86 176 1.857 1,91

Elementos para Construccion 5 0 0 2 7 3 5 13 6 0 0 42 0,04

Encolados 752 797 470 503 222 150 0 173 33 0 3 3.102 3,20

Molduras de Madera 0 0 4 0 183 143 0 0 0 24 35 388 0,40

Puertas, Ventanas y Marcos 0 4 0 9 44 54 11 45 79 25 117 388 0,40
Muebles y sus partes 4474 8.217 7.879 7.406 3.588 2928 2.646 2.754 2.289 1.729 884 | 44.793 | 46,15
Madera Aserrada 4553 5151 5501 5041 3.201 3.895 1501 1924 2459 2.288 1.983| 37.498 38,64

Madera Cepillada 825 1625 1619 604 2430 1384 291 0 0 38 167 8.984 9,26
Total 10.678 15.878 15.588 13.743 9.803 8.637 4.542 5561 5.066 4.191 3.366 | 97.053 | 100,00

Fuente: INFOR 2015.
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Anexo 4. Los productos de Lenga, Valor real FOB exportado en el periodo 2003 - 2013 (Miles de délares).

CNTESSRIA%E | eropucro o
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Madera Aserrada Madera Aserrada 4553 | 5.151 | 5.501 | 5.041 |3.201|3.895|1.501|1.924|2.459|2.288|1.983 37.498
Madera Cepillada Madera Cepillada 825 | 1.625 | 1.619 | 604 [2.430(1.384| 291 | O 0 38 | 167 8.984
Camas, Cunas y Camarotes 207 134 234 526 47 6 0 5 0 0 0 1.158
Comodas y Veladores 357 141 209 730 | 250 | 48 10 4 0 0 0 1.747
Muebles para Dormitorio 52 0 0 0 6 1 1 0 0 0 0 60
Mesas 249 | 844 | 1428 | 458 | 146 | 155 | 93 | 122 | 89 | 83 | 31 3.697
Muebles de Cocina 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2
Muebles de Oficina 711 | 1.920 | 1.493 | 448 86 0 5 6 9 1 0 4.680
Muebles y sus partes Otros Muebles 9 39 169 36 235 | 72 39 21 26 9 15 671
Partes y Piezas de Muebles | 2.790 | 5.066 | 4.272 | 5.083 |2.781|2.630|2.480|2.595|2.164 |1.636 | 833 32.330
Roperos y Armarios 0 0 0 2 4 0 0 0 0 0 0 7
Sillas y Sillones 58 61 55 104 27 16 1 1 1 0 4 328
Sillones Cama 0 10 1 19 5 0 0 0 0 0 0 35
Vitrinas y Estantes 42 0 16 0 0 0 17 0 0 0 0 76
Subtotal 4474 | 8.217 | 7.879 | 7.406 |3.588(2.928 |2.646|2.754 |2.289|1.729 | 884 44,793
Encolados Tab'emsci?]‘t:g'ados de | 752 | 797 | 470 | 503 | 222 | 150 | o |173| 33 | 0 | 3 3.102
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Articulos de Mesa o Cocina 67 41 100 175 107 79 87 650 | 87 41 30 1.464
Avrticulos de Ornamentacion 0 0 0 3 20 0 0 0 0 0 0 22
Articulos Marcos para Cuadros y 1 40 | 16 0 1| 1| 0| o |113] 45 | 147 363
Manufacturados Portarretratos
Otros Articulos
Manufacturados 0 3 0 0 0 1 1 3 0 0 0 8
Subtotal 68 84 115 178 128 | 81 88 652 | 199 | 86 176 1.857
Molduras de Madera Molduras de Madera 0 0 4 0 183 | 143 0 0 0 24 35 388
Marcos para Puertas 0 0 0 0 4 10 0 1 0 5 19 40
Puertas, Ventanas y Puertas 0 4 0 9 36 43 11 44 79 21 98 345
Marcos Ventanas 0 0 0 0 4 ool o] o o] o 4
Subtotal 0 0 9 44 54 11 45 79 25 117 388
Madera Machihembrada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parquets, Tablas para Pisos 2 0 0 2 6 3 0 10 0 0 0 24
Elementos para ) o
Construccion Piezas de Carpln_t(’ana para 3 0 0 1 1 0 5 2 6 0 0 19
Construccion
Subtotal 5 0 0 2 7 3 5 13 6 0 0 42
TOTAL ANUAL 10.678 | 15.878 | 15.588 | 13.743 | 9.803 | 8.637 | 4.542 | 5.561 | 5.066 | 4.191 | 3.366 97.053

Fuente: INFOR, 2015.
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Anexo 5. Valores reales FOB exportados de Madera Aserrada de Lenga en los
principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).

Pais FOB (US$) % | % acumulado

Italia 8.004 21,35 21,35
Espafa 5.252 14,01 35,36
Estados Unidos 4.456 11,88 47,24
China 3.828 10,21 57,45
Emiratos Arabes 3.396 9,06 66,51
Canada 3.368 8,98 75,49
Peru 2.209 5,89 81,38
Vietham 1.494 3,98 85,36
Ecuador 1.265 3,37 88,73
Otros 25 paises 4.226 11,27 100
TOTAL 37.498 100

Fuente: INFOR, 2015.

Anexo 6. Valores reales FOB exportados de Madera Cepillada de Lenga en los
principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).

Pais FOB (US$) % | % acumulado
EE.UU 3.158 35,15 35,15
Espafia 1.669 18,58 53,74

Emiratos Arabes 1.218 13,56 67,30

Italia 838 9,33 76,62
Canada 702 7,81 84,44
China 496 5,52 89,96

Perd 249 2,77 92,73

Otros 16 paises 653 7,27 100
TOTAL 8.984 100

Fuente: INFOR, 2015.

Anexo 7. Valores reales FOB exportados de Muebles y sus partes de Lenga en los
principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).

Pais FOB (US$) % | % acumulado
Estados Unidos 43.536 97,19 97,19
Italia 650 1,45 98,64
Otros 19 paises 608 1,36 100
TOTAL 44,793 100

Fuente: INFOR, 2015.
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Anexo 8. Valores reales FOB exportados de Encolados de Lenga en los principales

destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).

Pais FOB (US$) % | % acumulado
Italia 2.299 74,11 74,11
Estados Unidos 380 12,26 86,37
Alemania 210 6,76 93,13
Israel 131 4,23 97,36
Otros 11 paises 82 2,64 100
TOTAL 3.102 100

Fuente: INFOR, 2015.

Anexo 9. Valores reales FOB exportados de Articulos Manufacturados de Lenga en
los principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de délares).

Pais FOB (US$) % | % acumulado
Estados Unidos 1.816 97,78 97,78
Otros 7 paises 41 2,22 100
TOTAL 1.857 100

Fuente: INFOR, 2015.

Anexo 10. Valores reales FOB exportados de Molduras de madera de Lenga en los
principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).

Pais FOB (US$) % | % acumulado
Estados Unidos 327 84,12 84,12
Nueva Zelanda 34 8,74 92,86
Otros 3 paises 28 7,14 100
TOTAL 388 100

Fuente: INFOR, 2015.

Anexo 11. Valores reales FOB exportados de Puertas, Ventanas y Marcos de Lenga en
los principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de délares).

Pais FOB (US$) % | % acumulado
Canada 205 52,78 52,78
Costa Rica 109 28,06 80,85
Nueva Zelanda 26 6,59 87,44
Estados Unidos 25 6,55 93,99
Otros 8 paises 23 6,01 100
TOTAL 388 100

Fuente: INFOR, 2015.
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Anexo 12. Valores reales FOB exportados de Elementos para construccion de Lenga

en los principales destinos, total en el periodo 2003 - 2013 (Miles de ddlares).

Pais FOB (US$) % | % acumulado
Uruguay 10 23,62 23,62
Estados Unidos 8 19,02 42,64
Anguila 6 14,95 57,59
Canada 6 14,70 72,29
Argentina 5 11,48 83,77
Ecuador 3 5,93 89,70
Vietnam 2 5,41 95,10
Emiratos Arabes 2 4,90 100
TOTAL 42 100

Fuente: INFOR, 2015.

Anexo 13. Principales destinos de las Categorias de productos de Lenga en el periodo

2003 - 2013.

Pais FOB (U$S) % | % acumulado
Estados Unidos 53.706 55,34 55,34
Italia 11.791 12,15 67,49
Espafa 6.975 7,19 74,67
Emiratos Arabes 4.626 4,77 79,44
Canada 4.432 4,57 84,01
China 4.324 4,46 88,46
Peru 2.458 2,53 90,99
Otros 35 paises 8.741 9,01 100,00
Total 97.053 100

Fuente: INFOR, 2015.
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Anexo 14. Comportamiento anual del FOB real exportado en los principales destinos de Lenga en el periodo 2003 — 2013 (Miles

de dolares).

PAIS

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Estados Unidos
Italia

Espafa
Emiratos Arabes
Canada

China

Peru

5875 10718 9944 8239 4260 3411 2612 3400 2474 1768 1005
2090 1669 2060 2402 1300 925 570 408 178 123 67
1363 1593 1271 696 936 665 152 85 96 70 49
309 366 561 568 1406 1067 191 106 53 0 0
0 796 636 264 571 610 236 218 475 253 373
71 162 388 423 315 874 106 212 322 887 563
70 58 191 191 329 287 226 336 326 223 220

Fuente: INFOR, 2015.
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Anexo 15. Los destinos de Lenga en el periodo 2003 — 2013, Valor real FOB exportado (Miles de dolares).

CONTINENTE PAIS Afo TOTAL
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
. Sudafrica 0 5 14 7 0 26 0 0 8 0 0 60
Africa
Subtotal 0 5 14 7 0 26 0 0 8 0 0 60
Anguila 10 13 27 14 22 14 5 0 2 22 3 133
Costa Rica 0 0 0 0 33 42 0 45 0 88 0 209
L. .. | Cuba 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 15
América Central y el Caribe PLerto Rico 0 0 0 24 0 0 0 0 4 0 0 ’8
R Dominicana 0 0 0 32 59 19 0 0 17 0 0 128
Subtotal 10 13 27 70 114 91 5 46 23 109 3 512
Canada 0 796 636 264 571 | 610 | 236 | 218 | 475 | 253 | 373 4.432
L. EE UU 5.875 |10.718 | 9.944 | 8.239 |4.260(3.411|2.612|3.400|2.474|1.768|1.005| 53.706
América del Norte
México 0 0 8 0 1 0 0 0 0 0 0 9
Subtotal 5.875 |11.515|10.588 | 8.503 |4.832(4.021|2.847 |3.618|2.949|2.020|1.378 | 58.147
Argentina 25 59 41 115 43 48 20 33 36 0 0 420
Bolivia 407 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 433
L. Ecuador 16 9 10 40 0 0 0 0 148 | 389 | 661 | 1.273
América del Sur
Per( 70 58 191 191 329 | 287 | 226 | 336 | 326 | 223 | 220 2.458
Uruguay 3 0 0 0 ol oo |1m|o0]| 1]o0 16
Subtotal 523 151 241 346 372 | 336 | 245 | 381 | 511 | 613 | 881 4.600
A. Saudita 38 39 0 117 0 41 40 0 a7 0 0 321
China 71 162 388 423 315 | 874 | 106 | 212 | 322 | 887 | 563 4.324
Corea del Sur 13 43 259 204 166 0 0 34 31 0 0 750
Asia EUA 309 366 561 568 |1.406|1.067| 191 | 106 53 0 0 4.626
Filipinas 0 0 6 62 10 0 0 0 0 0 0 78
Indonesia 0 0 0 0 3 15 11 83 72 0 0 184
Israel 116 76 13 0 0 0 0 0 0 0 0 206
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Japon 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
Jordania 0 0 0 11 28 60 73 9 0 0 50 231
Kuwait 18 43 0 76 37 54 37 22 25 67 0 379
Libano 0 0 0 0 0 0 33 0 35 0 0 68
Malasia 0 0 0 0 7 0 13 | 221 | 25 0 0 265
Tailandia 21 0 0 0 0 0 1 19 0 0 0 40
Taiwan 50 0 0 17 55 0 0 0 63 0 0 185
Vietnam 0 8 0 0 50 | 291 | 93 | 213 | 535 | 237 | 231 | 1.659
Subtotal 636 757 | 1.228 | 1.477 |2.077|2.403| 597 | 919 |1.209|1.190| 845 | 13.337
Alemania 63 43 73 79 69 45 53 36 48 24 25 558
Bélgica 59 40 0 66 0 0 0 0 0 0 0 165
Dinamarca 17 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29
Espafia 1.363 | 1.593 | 1.271 | 696 | 936 | 665 | 152 | 85 96 70 49 6.975
Francia 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Georgia 9 33 21 39 85 92 41 41 27 30 25 443
Europa
Irlanda 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
Italia 2.090 | 1.669 | 2.060 | 2.402 [1.300| 925 | 570 | 408 | 178 | 123 | 67 | 11.791
Paises bajos 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Portugal 0 38 54 56 16 34 30 29 18 0 0 274
Reino Unido 1 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11 23
Subtotal 3.604 | 3.429 | 3.479 | 3.338 |2.408|1.761| 847 | 598 | 366 | 258 | 176 | 20.265
Australia 30 8 11 1 0 0 0 0 0 0 0 50
Oceania N. Zelanda 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 82 83
Subtotal 30 8 11 1 0 0 0 0 0 0 82 133
TOTAL 10.678 | 15.878 | 15.588 | 13.743 | 9.803 | 8.637 | 4.542 | 5.561 | 5.066 | 4.191 | 3.366 | 97.053

Fuente: INFOR, 2015.
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Anexo 16. Produccion, Exportacion y Consumo aparente de Lenga en el periodo 2003
— 2013 (Miles de m®).

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Produccion | 615 685 729 585 542 503 414 513 418 412 421
Exportacion| 151 170 146 114 109 109 38 51 53 45 44
C.aparente | 464 515 583 471 433 394 376 462 365 36,7 377

Fuente: INFOR, 2015.

Anexo 17. Comparacion de Valores reales FOB exportados entre Lenga y las especies
del BN en el periodo 2003 - 2013 (Miles de dolares).

Afio Lenga (US$) | *Especies BN (US$) | TOTAL | % Lenga
2003 10.678 1.560 12.238 87,3
2004 15.878 2.189 18.067 87,9
2005 15.588 1.345 16.933 92,1
2006 13.743 1.355 15.098 91,0
2007 9.803 1.945 11.748 83,4
2008 8.637 3.149 11.787 73,3
2009 4.542 1.151 5.693 79,8
2010 5.561 1.089 6.650 83,6
2011 5.066 772 5.837 86,8
2012 4.191 931 5.122 81,8
2013 3.366 701 4.067 82,8
TOTAL 97.053 16.187 113.240 85,7

(*)Especies BN, considera: Nothofagus obliqua (Roble), Nothofagus alpina (Rauli), Nothofagus dombeyi
(Coihue), Laurus nobilis (Laurel), Weinmannia trichosperma (Tineo) y Laureliopsis Philippiana (Tepa).

Fuente: INFOR 2015.
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Anexo 18. Las Categorias de productos del BN, Valor real FOB exportado en el periodo 2003 — 2013 y porcentaje del total de las
exportaciones (Miles de dolares).

. FOB (US$)

Producto / Afto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013| O Ab| %
Articulos Manufacturados 56 87 59 69 62 75 77 80 40 10 6 623 3,85
Elementos para Construccion | 528 982 394 422 267 504 271 3 18 33 51 | 3472 (21,45
Encolados 3 0 54 0 33 0 0 2 0 0 0 92 0,57
Molduras de Madera 0 4 3 11 0 36 0 0 0 0 0 54 0,33
Puertas, Ventanas y Marcos | 23 15 20 0 2 78 2 193 8 13 0 356 2,20
Muebles y sus partes 462 336 75 47 15 24 22 8 3 13 25 1.031 | 6,37
Madera Aserrada 472 728 735 806 1.365 2.406 758 802 703 859 619 | 10.253 |63,34
Madera Cepillada 14 37 4 0 200 25 21 0 0 3 0 306 1,89
Total 1.560 2.189 1.345 1.355 1.945 3.149 1.151 1.089 772 931 701 | 16.187 | 100

Fuente: INFOR, 2015.
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Anexo 19. Las especies del BN, Valor real FOB exportado en el periodo 2003 — 2013 y porcentaje del total de las exportaciones

(Miles de dolares).

- FOB (US$)

Especie /Aflo =003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013] 'O AL | %
Coihue 622 1007 246 268 820 1769 181 26 51 113 26 | 5129 |3169
Laurel 0o 2 7 12 24 8 6 7 0 0 0| 146 |090
Tepa 351 354 87 42 41 35 185 12 10 8 6 | 1130 | 698
Tineo o o 18 10 0 18 0 22 11 2 0 82 | 050
Rauli 163 442 579 646 690 936 474 776 486 549 228 | 5969 |36,87
Roble 423 385 407 376 370 305 305 245 214 260 441 3731 | 23,05
Total 1560 2.189 1.345 1.355 1.945 3.149 1.151 1.089 772 931 701 | 16.187 | 100

Fuente: INFOR, 2015.
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Anexo 20. Principales destinos de las Categorias de productos de las especies del BN
en el periodo 2003 - 2013.

Pais FOB (US$) % | Yoacumulado

Argentina 5.375 33,21 33,21
Estados Unidos 3.315 20,48 53,69
Republica Dominicana 2.145 13,25 66,94
Japon 1.897 11,72 78,66
Italia 816 5,04 83,70
Otros 45 paises 2.639 16,30 100
Total 16.187 100

Fuente: INFOR, 2015.

Anexo 21. Caracteristicas Fisicomecanicas de las distintas especies del Bosque nativo
en seco, Contenido de humedad al 12% (Kg/m?).

ESPECIE / PROPIEDAD | Compresion axial | Traccion radial |, S1731€
longitudinal
Lenga 430 43 93
Rauli 365 55 111
Coihue 453 66 96
Roble 476 62 120
Tepa 417 30 81
Laurel 518 48 108
Tineo 484 44 108

Fuente: Karsulovic, Apuntes Docentes, 2015.
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Anexo 22. Composicion del PIB de la X11 Region de Magallanes por sector economico en el periodo 2003 - 2013 (%b).

Sector / Afo

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Agropecuario-silvicola
Pesca
Mineria
Industria manufacturera
Electricidad, gas y agua
Construccion
Comercio, rest. y hoteles
Transportes y com.
Servicios fin. y empr.
Propiedad de vivienda
Servicios personales
Administracion publica

036 040 037 042 045 202 193 1,76 184 136 1,35

417 494 437 447 521

1,48 145 1,71 194 177 171

10,42 10,23 10,41 9,30 9,50 19,94 13,26 15,31 14,57 14,38 15,29
34,64 32,58 35,57 37,23 28,98 14,61 17,25 15,25 15,90 11,79 10,36

1,75 183 1,76 1,72 202 229
758 6,09 4,08 342 535 7,68
5958 6,12 6,23 6,27 7,34 9,83
10,32 11,50 11,85 12,40 12,70 7,41
505 539 528 508 6,20 5,15
408 420 414 405 460 6,61
539 5,70 543 545 6,21 8,80

2,78
8,86
9,92
6,83
5,45
6,69
9,65

268 245 212 219
7,51 8,44 13,46 12,43
10,28 10,28 10,92 11,08
6,82 635 6,14 6,38
533 535 550 5,58
705 722 722 7,36
10,15 9,70 9,65 10,12

11,96 12,46 12,00 11,68 13,31 14,18 15,92 16,14 15,98 15,68 16,17

Fuente: Banco Central de Chile, 2015.
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Anexo 23. Variacion porcentual del INACER respecto del trimestre del afio anterior

(%).

Afo | Trimestre % ANfo | Trimestre | %
Ene - Mar -0,5 Ene - Mar | 17,8
Abr - Jun -2,3 Abr-Jun | 10,8
2003 Jul - Sept -2,6 2009 Jul-Sept | 7,1
Oct - Dic -3 Oct - Dic 9,8
Ene - Mar -1 Ene - Mar 1
Abr - Jun 0,4 Abr - Jun 45
2004 Jul - Sept 1,3 2010 Jul - Sept | 11,7
Oct - Dic 45 Oct - Dic 55
Ene - Mar 10,7 Ene - Mar | -5,8
Abr - Jun 9,4 Abr-Jun | -6,8
2005 Jul - Sept 7,4 2011 Jul - Sept | 0,3
Oct - Dic 9 Oct - Dic 1
Ene - Mar 75 Ene - Mar | 18,7
Abr - Jun 8,9 Abr-Jun | 19,6
2006 Jul - Sept 9 2012 Jul - Sept | 8,3
Oct - Dic 4.8 Oct - Dic 6,1
Ene - Mar -3,6 Ene-Mar | 5,3
Abr - Jun -1,2 Abr-Jun | 124
2007 Jul - Sept -7,6 2013 Jul - Sept | 214
Oct - Dic -115 Oct - Dic | 26,8
Ene - Mar -27,9
Abr - Jun -24
2008 Jul - Sept -16,5
Oct - Dic -11,6

Fuente: INE, 2015.
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Anexo 24. Nivel de Ocupacion en Magallanes por Sector Econémico en el periodo 2003 — 2013 (en miles de personas).

ANO /SECTOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Silvoagropecuario y Pesca 7,6 6,4 51 7,2 7,1 6,8 7,3 3,7 4,6 5,7 4,6
Mineria 2,2 2,3 2,4 2,1 3,0 2,5 1,6 1,4 3,1 3,6 3,6

Industria manufacturera 7,6 6,7 8,7 55 5,8 5,4 6,0 6,0 6,5 7,4 4,8
Electricidad, Gas y Agua 0,2 0,7 0,6 0,8 0,5 0,3 0,8 0,1 1,1 0,8 0,5
Construccion 7,1 6,8 5,3 6,8 7,0 8,2 7,1 8,1 5,2 55 9,5
Comercio 11,4 11,6 12,2 9,6 9,5 11,9 11,9 15,0 15,7 15,2 16,6
Transporte y Comunicaciones 6,3 6,6 6,0 6,6 7,2 7,0 7,0 3,9 5,6 3,8 5,8
Servicios Financieros 3,2 3,5 3,7 3,3 3,6 4,6 3,7 54 5,4 5,4 6,4
Servicios, Comunales y Sociales | 17,2 20,3 18,1 19,4 19,8 18,5 19,4 24,0 25,8 27,4 22,7
Total 62,9 65,0 62,1 61,4 63,6 65,1 65,0 67,6 73,0 74,9 74,5

Fuente: INE, 2015.
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