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a. ACTUALIZACION DE LA PAUTA DE PRESENTACION DE PROYECTO DE
MEMORIA DE TITULO

1-. Titulo
Recuperaccion: “Cuando lo publico no es comunitario”
2-. Descripcion del proyecto

Recuperaccion: “Cuando lo publico no es comunitario”, es una obra audiovisual de 30
minutos de duracion que revive el proceso vivido por RecuperAccion Comunitaria, una
confluencia de organizaciones sociales de Santiago que nace precisamente con el objetivo de
recuperar el abandonado Liceo Municipal Metropolitano en el barrio Matadero Franklin, para
desarrollar aqui un proyecto de contracultura y autogestion sin precedentes. Enmarcada en el
género documental, la produccidn rescata problematicas actuales como la falta de instancias para

crear comunidad, la pugna por los espacios publicos y el debate por la especulacion inmobiliaria.
2.1-. Temas
Control Comunitario, contracultura e identidad popular
2.2-. Género
Documental
2.3-. Duracion
30 minutos
2.4-. Formato

Documental de autor
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3-. Storyline

La ocupacion del Liceo Municipal Metropolitano en el barrio Matadero Franklin, puso en
jaque a la Municipalidad de Santiago durante los seis dias que se mantuvo. RecuperAccion
Comunitaria, una agrupacién de mas de una decena de organizaciones sociales de la capital,
nacida con el objetivo de reivindicar los espacios autogestionados y criticar el avasallante rubro
inmobiliario, planifico la toma por mas de 3 meses de manera secreta, monitoreando el barrio y
generando redes. El desalojo y, posteriormente, la desintegracion de esta agrupacion, se llevé
consigo un proyecto de control comunitario que interpelé a los organismos del estado como
verdaderos obstaculos frente a las iniciativas que plantea una comunidad sin espacios para su

desarrollo.
4-. Punto de vista

Al contar la historia de lo sucedido en RecuperAccion Comunitaria, no s6lo deseamos revivir
un hecho polémico y politico que involucrd a un grupo humano. Con un punto de vista siempre
critico y con altura de miras, deseamos reivindicar la ocupacion y el trabajo mancomunado como

una forma de comunicacion fundamental, y una herramienta para construir sociedad.

Desde la mirada de los mismos participantes, protagonistas del hecho en si, deseamos que su
sentir y su ideario tengan un rol fundamental en la direccion de un relato totalmente
interpretativo, que se aleja de la construccion clasica de un reportaje periodistico y presenta los
hechos bajo una postura politica clara, que entiende la comunicacion popular y el control

comunitario como un ejercicio necesario para avanzar en la calidad de vida.

De la misma forma, sentimos que es fundamental visibilizar a las instituciones y dispositivos
de seguridad del estado como obstaculos para los fines ya mencionados, exponiendo vy
denunciando su falta de voluntad politica para apoyar proyectos de este tipo, que avanzan en la
busqueda de una identidad popular, la cual en su organizacion puede presentar fracciones de las

cuales debemos aprender.
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Finalmente, como realizadores queremos invitar al espectador a hacer una introspeccion,
cuestionando el nivel de autonomia y representatividad que el actual sistema politico permite a
sus espacios. A través de esta reflexion, nuestro objetivo es avanzar hacia una sociedad mas
consciente del valor que tiene la organizacion comunitaria como un arma para tomar el control de

nuestras vidas.

5-. Objetivos

Si bien nuestro principal hilo conductor se asocia al proceso de gestacion de RecuperAccién
Comunitaria y al relato de su posterior ocupacion y desalojo, existen ademas algunos objetivos
que deseamos alcanzar a través de la recuperacion y el desarrollo de este hecho.

En primer lugar queremos validar la ocupacién de espacios como un ejercicio democratico y
necesario, para asi recuperar a través de la autogestion algunas de las determinaciones que el
estado, las instituciones o el mercado nos han coptado. Dar a entender la importancia de este

proceder es fundamental para nuestro fin.

La falta de espacios para confluir de forma comunitaria también es una de las problematicas
que nos aflige. Es por esto que visibilizar esta situacion es un eje central de nuestros propdésitos.
Identificar como principales obstaculos a los organismos municipales, las empresas inmobiliarias

y los aparatos de seguridad del estado, es también relevante.

Finalmente, deseamos dejar una herramienta util para los diversos grupos que opten por el
camino de la autogestién y el trabajo mancomunado. Es por esto que comprender los diversos
procesos sociales que llevan a la confluencia de organizaciones e identificar los hechos que
propiciaron el quiebre de una orgénica de este tipo, es uno de nuestros objetivos finales, el cual

tiene una importancia practica y pedagdgica.

e Reivindicar la ocupacién comunitaria como una herramienta de empoderamiento de los

movimientos populares.
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e Visibilizar la falta de espacios para la organizacion comunitaria y los procesos

burocraticos y urbanos que impiden el desarrollo de una comunidad.

o Comprender y analizar el proceso de interaccion y comunicacion entre las organizaciones

sociales participantes de la toma.

6-. Sinopsis

El 8 de Diciembre de 2013 se llevo a cabo la ocupacion del Liceo Municipal Metropolitano
por un grupo que reunia a mas de una decena de organizaciones sociales del centro de Santiago.
El proyecto se habia gestado aproximadamente tres meses antes, luego de una serie de procesos
de coordinacion y cooperacion entre las agrupaciones que se constituyeron finalmente como

“RecuperAccion Comunitaria” (RAC).

Con una profunda critica a la nula gestién municipal en la apertura de espacios a la comunidad
y a un rubro inmobiliario en expansion, RAC se generd en la confluencia de distintas
perspectivas sociales y productivas. Desde una Cooperativa de trabajadores de la construccion,
una escuela de comunicacién popular, distintos académicos y estudiantes, una escuela de
nivelacion de estudios y hasta la historica editorial Quimantd, eran algunas de las organizaciones

que conformaron el proyecto.

La planificacion previa sumé una serie de tacticas que consideran el monitoreo sistematico de
las précticas internas del barrio Matadero Franklin, dentro del perimetro que rodea la esquina de
las calles Nuble con Chiloé. Distanciandose de la vision mediética de la “okupa”, que opera bajo
I6gicas mucho mas cerradas Yy responde a otro tipo de necesidades, RecuperAccion Comunitaria
abrio las puertas del Liceo a todo el territorio. Sorpresivamente los vecinos del sector se

acercaron, aprobaron la idea y comenzaron a participar.

La Municipalidad de Santiago se erigi6 como el principal antagonista de la ocupacién y
principal gestora de su desalojo. Habian pasado casi cuatro afios desde que el establecimiento se

encontraba deshabitado debido a los presuntos problemas estructurales que le causo el terremoto
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de 2010 y las inmobiliarias se acercaban cada vez més al sector. El Liceo, en completo abandono
por parte del municipio, ya habia sido saqueado y usado para el trafico y consumo de drogas,

convirtiéndose en un foco de peligro para la comunidad.

Luego de seis dias en que no solamente se habilito el espacio casi en su totalidad, sino que
ademas se reactivo el espectro social del barrio, comenzé a pesar la falta de una gestion integra
de las logicas internas. Las diferencia de perspectivas con respecto al destino de RAC y la suma
del conflicto con la municipalidad, llevaron a que el desalojo se realizara sin mayores obstaculos.
Finalmente la experiencia habia pasado por interpelar a un ente estatal que optaba por reprimir
cualquier motivacion de activacion del espectro politico y social del barrio. A lo que
lamentablemente se sumd un quiebre de las fuerzas entrelazadas hasta ese entonces. El
aprendizaje se proyecta con respecto al trabajo de base realizado para cuestionar las practicas
internas de las organizaciones sociales y entender el desenlace de un proyecto de tal calibre para

el movimiento popular contemporaneo.

A través de un tratamiento que busca escapar de las Idgicas tradicionales del reportaje
informativo audiovisual, este documental desea no sélo revivir el hecho, sino que introducirse
igualmente en el ideario y el sentir de sus protagonistas, reivindicando la ocupacion y el trabajo
autogestionado como un ejercicio de comunicacion necesario para construir identidad. Con una
visién artistica pensada desde el documental de autor, presentamos una postura politica bien
definida, que cree en el control comunitario y en la identidad popular, como un objetivo a

alcanzar.

7.- Fundamentacion de la idea

Comprender la ocupacion de un espacio urbano inutilizado como una oportunidad para crear
lazos, generar aprendizajes y desarrollar la comunicacion popular, es fundamental para descubrir
nuestro rol como comunicadores sociales. Mas importante aun; RecuperAccion Comunitaria es
una experiencia que genera identidad, ya sea gracias a un territorio, una disciplina o un conjunto

de ideas.
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Queremos poner sobre la mesa algunos temas que muchas veces son invisibilizados tanto por
los medios de comunicacion como por las instituciones estatales que deben velar por las
necesidades de las comunidades. El ejercicio de decidir sobre el propio territorio, la construccion
de una identidad popular, el rubro inmobiliario que copta todo espacio recreativo o de trabajo en
que pueda confluir el barrio, son sélo algunos de los debates que consideramos relevantes y que
la opinion pablica ha ido paulatinamente dejando de lado, ignorando proyectos de autogestion y

de organizacion comunitaria.

La toma del Liceo Metropolitano de adultos es un caso material que representa fielmente estos
ideales en todo sentido; nos presenta un conjunto de grupos humanos diferentes, los cuales se
retinen en torno a un objetivo comdn. Su experiencia de ocupacion nos deja muchos aprendizajes
tanto en el ambito de la organizacién como en la préactica, que sirven a modo de manual para
comprender las posibles fracciones y errores en el camino a la identidad popular y a una

confluencia basada en la autogestion

Actualmente en nuestro pais no se habla del concepto de “control comunitario”, el que ha sido
acufiado en varias ocasiones por organizaciones sociales tales como ACES, OPECH vy diversas
cooperativas de trabajo mancomunado. El control comunitario es una estrategia clave para
combatir las actuales l6gicas gubernamentales y de mercado, que imponen la competencia y

desarticulan la organizacion de los pobladores.

“El control comunitario implica la participacion real y efectiva del conjunto de la poblacién en
determinados territorios, incluyendo la educacion y otros temas, como la salud y la vivienda. Esta
forma de participacion se transforma en trabajo real, que construye, es la forma en que debe

9l

organizarse la poblacion chilena””, sefiala la ACES en un documento elaborado para introducir

este concepto durante las movilizaciones del afio 2011.

! Citado de la “Minuta Para el Control Comunitario”, documento elaborado por la comisién de educacién de la
Asamblea Coordinadora de Estudiantes Secundarios de Chile (ACES) y el Observatorio de Politicas Educativas de
Chile (OPECH)
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En un contexto en el que las instituciones estan cuestionadas constantemente por malversacion

de fondos publicos, falta de planificacion territorial y de participacién comunitaria y desinterés
por las necesidades identificadas por los vecinos, el hacerse cargo de diversas aristas de nuestra

vida se vuelve un ejercicio fundamental, y que nos sentimos en la obligacion de compartir.

Deseamos demostrar que a pesar del peso de los organismos del estado, los cuales se
presentan constantemente como barreras para este fin, es posible imaginar un espacio
autogestionado y abierto a la comunidad, el cual sea un aporte para construir una perspectiva

contracultural.

8-. Tratamiento audiovisual

El mediometraje, que identificamos como un documental de autor, recurrira en gran parte al
recurso del material de archivo testimonial que se tiene desde el afio 2013, cuando se realizé la
ocupacion y posterior desalojo del lugar. Proponemos una forma distinta de presentar los hechos
e historias que circundan el proceso, con un montaje experimental que intercala la experiencia en
primera persona, la recuperacién de testimonios actuales, la documentacion a modo de testigo y
el trabajo con simbolos y signos. Todo esto sobre el eje central del retroceso, es decir, la pérdida
de un espacio ganado debido a la represion del municipio.

Con un lenguaje que se mueve entre lo urbano y lo derechamente popular, guiaremos el relato
a través de los lugares que los mismos protagonistas recorrieron. Reviviremos igualmente
algunos sucesos que fueron parte de la ocupacion, con la finalidad de acercar lo més posible esta

experiencia a los espectadores.

Siendo este un documental cargado de imagenes y postales representativas de los principales
conceptos tratados, las entrevistas serviran principalmente como voces que complementan un

relato visual fluido, que da cuenta de los lugares y los hechos a su ritmo propio.

10
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8.1 Camara

Diferenciamos el uso de cdmaras en tres instancias del documental; en las entrevistas actuales
a los protagonistas, en el uso de la primera persona como recurso de recreacion y en el material

de archivo testimonial que documenta el proceso de la toma.

Las entrevistas son realizadas con cdmara fija y cdmara en mano, para tener dos perspectivas
del hecho que se estd documentando. Todos los testimonios de los protagonistas fueron grabados
de dia con luz exterior en diversas locaciones relacionadas al espacio del que se estd hablando.
Con un encuadre tradicional que permite apreciar el contexto de la entrevista, la camara fija
aporta una mirada frontal y la cdmara en mano ayudara a captar los detalles de las reacciones de

los entrevistados que consideremos interesantes.

Por otra parte, al momento de recrear escenas vividas por los integrantes de RAC con una
vista en primera persona, se utiliza una camara totalmente subjetiva. Se realizan paneos veloces y
movimientos fugaces de la cdmara para tomas que representen momentos de tensién o recreen
actos ilicitos, pero también se hace uso de travelings y movimientos mas sutiles al describir
ciertos espacios con esta modalidad de cAmara. La iluminacidn de estas locaciones es también

exterior y con uso de luz natural o de los elementos de iluminacion urbanos durante la noche.

Finalmente, las diferentes tomas del material de archivo que utilizaremos en el documental
dan pie a otros mdltiples planos, encuadres y angulos, tanto en interior como exterior, como
también de dia y de noche. La camara testimonial utilizada para registrar toda la ocupacion y
posterior desalojo pasa desde el picado al contrapicado, utilizando también planos generales,

americano y detalle.

11
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8.2 Sonido

Explotaremos el uso del sonido ambiente a lo largo del documental, con el sentido de darle
espontaneidad y un contexto a los diversos tipos de imagen que mostraremos en la produccion.
Este tipo de sonido es fundamental para enmarcar el territorio y la ocupacién en una estética y
ambiente urbano. Lo que se desea finalmente es transportar al espectador a los hechos ocurridos,

los que se reproducen fielmente a través del sonido ambiental.

Una segunda voz, primordial en la mayoria de los casos, es la de los protagonistas del relato,
que sirven durante la mayoria de los casos como “voz en off” que cuenta una historia paralela al
montaje, que presenta una linea temporal en reversa al relato contado por los entrevistados. El
sonido directo de las entrevistas es de cierta forma la linea argumental principal de este

documental.

Por ultimo, se utiliza a lo largo de todo el documental la musica original del compositor
Joaquin Contreras (Marcel Duchamp, Quimfont), quien nos cede los derechos intelectuales de su
proyecto electronico “Laberintos”. Las pistas del disco acompafian la gran mayoria de los

momentos de la produccidn, generando distintos ambientes mediante avanza la obra.
8.3 Montaje

La propuesta de montaje es un elemento vital para la comprension a cabalidad de la linea
argumental y del documental en su totalidad. Queriendo alejarnos de la visual y la artistica
comunes del reportaje periodistico o del documental de organizaciones sociales, proponemos un

montaje distinto y casi experimental, pero no por eso pretencioso.

Intercalando el dinamismo de las imagenes de archivo, las recreaciones del espacio y los
testimonios en entrevista, deseamos generar a través del montaje un relato paralelo al contado por

los protagonistas, pero siempre estableciendo nexos simbdlicos entre el sonido y el video.

12
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Como ya explicAbamos anteriormente, el retroceso es uno de los ejes centrales del
documental, es por eso que ordenamos los hechos en el montaje partiendo por la resolucién del
relato y finalizando con el inicio. Invitamos asi al espectador a hacer un trabajo de asociacion y

retencion que lo lleve a involucrarse en un nivel distinto con el mediometraje.
9-. Descripcion de las etapas de produccion
9.1-. Preproduccion

El proceso de preproduccion que demord aproximadamente un mes y medio (antes de
comenzar derechamente la produccion), nunca tuvo un término definitivo, ya que en todo
momento se fueron recabando nuevos antecedentes y se fue avanzando en la investigacion con

respecto al municipio y a la organizacién en si.
9.1.1 Recuperacion del archivo

El proceso de preproduccién se centré principalmente en recopilar todo el material que se
desarroll6 durante el proceso de la ocupacion. Desde las actas de las asambleas clandestinas y a
puertas cerradas tres meses antes, los videos tanto de la toma como de los procesos y hechos
vividos por los protagonistas antes y después del desalojo, comunicados de prensa, panfletos,
fotos, declaraciones etc. Al ser un documental testimonial el trabajo con el archivo es
fundamental, ya que son estas pruebas las que legitiman el proceso y exponen el trabajo y los

obstaculos que tuvo RecuperAccion Comunitaria a lo largo de su desarrollo.

Las imagenes de archivo son principalmente propiedad de Ricardo Pérez (director y
montajista), quien formod parte de la recuperacién y de la Escuela de Comunicacién Popular,
participando activamente en la comisién audiovisual y de prensa de la agrupacién. El resto de las
imagenes se encuentran con libre acceso en Youtube. A estas accedimos a través de la antigua

direccion de RAC, los mismos protagonistas del documental.

13
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9.1.2 Contacto y articulacion de redes

Otra tarea fundamental fue iniciar los contactos y presentacion del proyecto con los personajes
y actores involucrados. Para este fin, se realiz6 un trabajo de investigacion breve para identificar
a los protagonistas del hecho y elegir a quienes continuaran trabajando en la senda de la

organizacion popular y la autogestion en espacios comunitarios.

Esta decision nos llevo a contactar a Fabian Cabaluz, Gabriela Jiménez, Marcelo Reyes, y
Rayén Alday, quienes integran respectivamente la Escuela Publica Comunitaria, La historica
editorial autogestionada Quimantl y la cooperativa de trabajadores Centro Alerta, todas

organizaciones que pertenecian a RAC y que continian trabajando por sus objetivos.

Finalmente se realiz6 el contacto con el musico Joaquin Contreras (Marcel Duchamp,
Quimfont), quién cedido los derechos de su proyecto electronico “Laberintos” para la
ambientacion del documental, y con el disefiador grafico Pablo Marchant, quien cedié su

tipografia “Jauria” para los titulos y subtitulos, y gener6 una portada original para la obra.
9.1.3 Investigacién previa

El primer movimiento de la investigacion fue en torno a los elementos méas bésicos del estado
del colegio. ¢Cuales son los actuales planes del municipio? ¢En qué esta la gestion y
recuperacion de este espacio? Gracias a una corta investigacion en la Municipalidad de Santiago,
nos enteramos de que el recinto continla en completo abandono y que las obras para la
construccion de un supuesto CESFAM comenzarian a mediados del 2019, a casi diez afios del
terremoto que lo dejé presuntamente inhabitable y a seis afios de los hechos relatados en el

documental.

Paralelamente, se inicid un proceso de investigacion con respecto a las irregularidades que
vivio el proceso en el que la Municipalidad de Santiago decide finalmente instalar un CESFAM

de inmediato luego de la ocupacion. Esto se realizé puerta a puerta consultando a los vecinos por

14
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un supuesto cabildo del que nadie asegurd haber participado. Al encontrar las actas, se descubrid
que solo fueron cuatro personas las que mencionaron este hecho. También se revisé la supuesta
propuesta inhabitabilidad de la municipalidad, cuyos argumentos son completamente refutados

por los profesionales pertenecientes a RAC.

Finalmente se realiz6 una exhaustiva revision de textos, papers y articulos académicos que
tocaran el tema del espacio publico, la organizacion comunitaria, la autogestion y el control
comunitario, para asi articular un discurso coherente en torno a conceptos complejos, abordados

en multiples ocasiones por las ciencias sociales.
9.2-.Produccion

Es importante mencionar que a lo largo del documental se generaron las condiciones
materiales para desarrollar el proyecto, basados siempre en el principio de la autogestion. Durante

la produccion, contamos con el siguiente equipamiento para la produccion del documental:

e Canon 7D y Canon 60D + Lente 18-200 + Lente 10-22 + Lente 24-70 + Lente 50
mm

e Macbook Pro 15,6”

e Grabadora ZOOM HD4 + Lavalier RODE + Mic. Direccional RODE

e Tripode Manfrotto

e lluminacion
9.2.1-. Guibn
La construccién del guion del documental demord alrededor de una semana. Aqui se tomaron

diversas decisiones que guardan relacion con la forma en la que queriamos contar los sucesos que

Ilevaron a la ocupacion y posterior desalojo del Liceo Municipal Metropolitano.
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Al desarrollar un borrador de guién en una primera instancia, identificamos todos los
momentos que deseabamos formaran parte de nuestra produccién. Luego de identificar cuéles
eran los materiales de archivo de los que ya disponiamos, que rol tendrian los protagonistas
dentro de la reconstruccion de la historia y cuéles serian los momentos que recreariamos, nos
dispusimos a construir un primer guién técnico, el que ya incluia ideas de imagen, sonido y

montaje claras y definidas.

Desedbamos que fueran los propios protagonistas los que contaran la historia de
Recuperaccion, fue por esto que no construimos un guion acabado en un principio. Es mas, las
propias declaraciones de los entrevistados, quienes revivieron la experiencia a través de una pauta
de preguntas, nos llevaron a construir una historia distinta, no muy lejana de todas formas a lo

que teniamos considerado.

Una vez que se construyo el relato principal, que se organizo en el guion de manera lineal a
través de la “voz en off” de los protagonistas, y que pasaba por las caracteristicas del barrio, la
épica de la agrupacion, los principales actores, el monitoreo previo, el ingreso, la vida dentro de
la toma, el desalojo, la detencidn, las reflexiones posteriores y la discusion en torno a los
principales temas del documental, se decidié trabajar las imagenes en el sentido contrario,
resultando una propuesta y un guion distinto, que trabaja en torno a la asociacién que el
espectador puede hacer de las ideas captadas en el sonido, con los simbolos utilizados en las

iméagenes.

Finalmente, terminado el proceso de produccion y finalizado el montaje. Procedemos a

construir un guién técnico final, que incluye todos los detalles finales del documental,
9.2.2-. Rodaje
Con una duracion de alrededor de 60 dias, el rodaje de las diversas escenas fue uno de los

desafios mas importantes al momento de concretar la produccion del documental. Si bien este

comenzo en el afio 2013, considerando la participacion de Ricardo Pérez (Director y montajista)
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en la comision audiovisual y de prensa de Recuperaccion Comunitaria, la filmacion de las

diversas escenas actuales fue uno de los trabajos mas demandantes del proceso.

Luego de contactar y coordinar uno 0 méas encuentros con cada uno de los protagonistas, los
cuales se concretaron entre los meses de agosto y septiembre, procedimos a filmar a Fabién,
Rayén, Marcelo y Gabriela en ese mismo orden, en distintas locaciones relacionadas con la obra,
entre las que se encuentran el frontis del Liceo, la fachada de la Municipalidad de Santiago, y

otros espacios dentro del mismo barrio Franklin Matadero.

El haber formado parte del proceso de RAC, fue sin duda una ayuda enorme al momento de
alcanzar intimidad con los entrevistados en el rodaje. Esto nos permitié ahondar no sélo en su rol
dentro de la agrupacion, sino que también en las apreciaciones personales que cada uno tenia del
proyecto y del grupo humano con el que se estaba trabajando. Debido a esto, las sesiones de
rodaje eran completas y con interés mutuo, alcanzando a veces las cuatro horas durante un so6lo
dia.

Se realiz6 también una jornada de rodaje barrial de tres dias, donde se obtuvieron tomas de
todas las calles aledafias y de los edificios y espacios importantes del documental. Aqui también
se consiguieron las tomas simbdlicas que acompafian gran parte del relato y que representan
conceptos como el rubro inmobiliario, la resistencia popular, el abandono, lo ilicito, etc. Durante
esta instancia, también se aprovechd de grabar a los vecinos del barrio, realizando trabajo
territorial, conociendo sus impresiones, testimonios y contandoles sobre nuestro proyecto, el cual

se mostraron interesados de ver.

Por ultimo, es importante rememorar la filmacion de las recreaciones nocturnas en primera
persona, que eran uno de los elementos mas valiosos, pero se transformaron en la parte mas
compleja del rodaje. Esto sucede no sélo por la dificultad de expresar la subjetividad de alguien
que participé del proceso (que constituye un ilicito) y vivio realmente las imagenes filmadas, sino

que también por las condiciones poco favorables que ofrecia la experiencia.
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El trabajar de noche en la ciudad es siempre un desafio para el camarografo, no s6lo por los
obstaculos de la luz natural, sino que también por la constante inseguridad, sobre todo en un
barrio un poco inhéspito como lo es Franklin Matadero. Como obstaculo importante en esta
experiencia, también se puede considerar la hostilidad de carabineros, que en varias ocasiones
puso trabas y exigio gestiones al momento de filmar algunas dependencias de la cuarta comisaria,

una de las locaciones fundamentales del documental.
9.3.3 Montaje

El proceso de montaje fue también un desafio complejo en la produccion del documental, ya
que se convirtid en la propuesta y el valor agregado que queriamos afiadirle a la obra. Queriendo
escapar en varios niveles del reportaje periodistico tradicional de organizaciones sociales,
planteamos como eje central del montaje el “retroceso”, que creiamos era uno de los sentimientos
mas presentes en los integrantes de RAC luego del desalojo por parte de la Municipalidad. Es por
esta razon que quisimos mostrar los hechos como un collage en reversa, y no necesariamente con

el orden ldgico que plantean los testimonios de los protagonistas.

La primera etapa del montaje se basé en construir un relato a partir de las entrevistas filmadas
en la actualidad, las cuales estaban pensadas para que cada uno de los participantes dibujara su
propia historia dentro de la ocupacion. Sobre esta base, se comenzd a trabajar en un discurso
visual coherente a la narracién, pero que no fuera necesariamente literal ni que respondiera

inmediatamente a todas las dudas del espectador.

El trabajo con las imagenes de archivo fue también fundamental en esta etapa, ya que se hizo
un esfuerzo por seleccionar y montar el mejor material de todo el que se tenia de la ocupacion.
Diferentes planos, momentos, hechos y encuadres se utilizaron para acompariar distintas etapas
del relato, dandole asi mayor dinamismo al documental y complementando visualmente el relato,
que varias veces pasa a segundo plano tras la historia paralela que se cuenta en las imagenes

montadas.
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9.4 Postproduccion

El proceso de postproduccion fue fundamental para alcanzar el resultado esperado con este
documental. El trabajo minucioso con las atmosferas generadas por la musica de Joaquin
Contreras, la predominancia de un sonido ambiente de ciudad que represente el contexto urbano
en el que se sitta el documental y la necesidad de exponer un testimonio claro y con una acustica
correcta, fue uno de los desafios mas complejos, sobre todo por la cantidad de voces que a ratos

confluyen en la produccion.

La correccién de color tampoco quedé al azar. EI predominio de los tonos azules y una luz
mas bien fria en la gran mayoria de las imagenes, invita al espectador a permanecer en un estado
de &nimo calmado, propio de la reflexion y el pesimismo posterior a un quiebre o a un hecho

concluyente como lo es un desalojo.

Finalmente, la inclusion de texto como apoyo para la comprensién del relato, fue una decision
que tomamos debido a la complejidad del montaje y a la cantidad de historias paralelas que
confluyen en el documental. Los subtitulos fueron escogidos cuidadosamente para que
representaran determinados momentos de la linea argumental y la tipografia “Jauria”, a cargo del

disefiador grafico Pablo Marchant, fue un acompafiamiento necesario que le dio caracter al texto.

10-. Descripcion de personajes
10.1-. Marcelo Reyes
Vocero de RAC. Integrante de la Cooperativa de Trabajadores Centro Alerta. Su rol de

voceria le permitié estar presente en reuniones con autoridades y ademas llevar la voz de la

organizacion a los espacios.

Curtido en distintas organizaciones sociales y movimientos obreros por mas de 20 afios, era

uno de los integrantes mas experimentados dentro de la toma. Tanto para efectos de logistica en
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la ocupacion de un espacio, como en la elaboracion de un discurso y el manejo de los conceptos y
ejes principales de la agrupacion.

Con una personalidad fuerte y decidida, Marcelo fue partidario de diferenciar a RAC de una
“okupa tradicional”, reconocida medidticamente por tener un caracter mas cerrado y c€on menos
vinculacion al territorio. También, Reyes fue uno de los principales defensores de la idea de

solicitar un comodato para continuar el proyecto bajo una via institucional.

10.2-. Gabriela Jiménez

Vocera de RAC. Integrante de la Escuela Publica Comunitaria y de la editorial Quimanta.

Gabriela sera otra perspectiva de la voceria que permitird contrastar opiniones en torno a los
conflictos internos y aprendizajes de la experiencia.

De profesion docente y trabajando constante e incansablemente en proyectos relacionados a la

autogestion y la contracultura, como el liceo comunitario Paulo Freire, Gabriela se erigia como
una de las voces fuertes dentro del espacio.

Presente en el momento duro del desalojo, Gabriela aporta una visién intima y autocritica
respecto a los procesos que se vivieron dentro del espacio, sefialando los quiebres y

desconfianzas que genera una confluencia de organizaciones de esta magnitud.

10.3-. Fabian Cabaluz:

Integrante de RAC y de la Escuela Publica Comunitaria. Fabian, que forma parte del
Departamento de Estudios Pedagogicos de la Universidad de Chile, aporta una visién centrada en

la educacidon popular y en el desarrollo y la defensa de la autoeducacion como método de control
comunitario.
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Siempre critico y asiduo a la ocupacion de espacios por “opcion politica”, Cabaluz tomara una
alternativa siempre contraria al trabajo por vias institucionales y aportard con nuevos

antecedentes para comprender las fracciones que se van desarrollando a lo largo de la ocupacion.
10.3-. Rayen Alday:

Integrante de RAC y de la cooperativa de trabajadores Centro Alerta. Rayen, la mas joven de
las protagonistas, aportara una visién mas intima y emocional al relato, sin escapar obviamente
de una postura politica clara, que defiende y legitima la ocupacion de espacios como un ejercicio

para construir comunidad.

Participante habitual de proyectos y experiencias de autogestion y organizacion popular, y
protagonista de la funa a la alcaldesa Carolina Toha, Alday buscara construir en la convergencia,
dejando siempre como prioridad la sostenibilidad del proyecto, y valorando los aprendizajes

obtenidos por sobre las posibles fracturas.

11-. Investigacidn, referencias tedricas y audiovisuales, bibliografia y filmografia

11.1-. Ocupacion, autogestion y Control Comunitario en Chile

La ocupacion es la forma mas elemental de adquirir la propiedad de algo. Sin ir més alla, se
refiere simplemente a tomar algo que no tiene duefio con la intencién de hacerlo propio®. La ley
chilena no define la accién de ocupar, s6lo enumera en el Titulo IV del Libro Il, entre los
articulos 606 al 642, el tipo de bienes que no se pueden adquirir de este modo, entre los que

figuran, obviamente, los bienes inmuebles®.

Bien define la ocupacion el articulo 610 del Cédigo Civil de Espafia que, al contrario de la

legislacion chilena, reza; "se adquieren por la ocupacion los bienes apropiables por su naturaleza

? Diccionario de la Real Academia Espafiola.
} Cadigo Civil de Chile. Titulo IV. Libro Il. Art. 606-642
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que carecen de duefio, como los animales que son objeto de la caza y pesca, el tesoro oculto y las

cosas muebles abandonadas™.

En un pais capitalista como el nuestro hablar de ocupacién y propiedad no es un tema sencillo.
El negocio inmobiliario es un monstruo que devora todas las construcciones que ya no tienen
duefio. Con ventas que superan los $US 10.000 millones anualmente® y con probados y
denunciados intereses en juego por parte de municipios y personalidades publicas, la
recuperacion u ocupaciéon de estos espacios por parte de las comunidades o personas, con
cualquier fin, es inmediatamente repelida por el orden publico.

Segln la encuesta CASEN 2015, alrededor de 495.000 familias® buscan actualmente algin
tipo de solucion habitacional, la que se resuelve en la mayoria de los casos en ocupaciones y
tomas de terrenos ilegales, las que son salvajemente desalojadas por fuerzas especiales. Este
hecho que se ha repetido a lo largo de la historia de nuestro pais ha sido legitimado por el estado,
quien es hoy amo y sefior de todos los terrenos abandonados, en desmedro de las comunidades,

que luchan por espacios para vivir, recrearse, confluir y, en definitiva, hacer comunidad.

En medio de este contexto es que en Chile se ha comenzado a hablar s6lo hace poco tiempo
del “Control Comunitario”. Este concepto aleja el término “ocupacion” de sus siempre negativas
connotaciones y presenta una nueva forma de pensar en el poder popular, de una manera

estratégica basada en un principio clave; la autogestion.

“En este sistema, las decisiones sobre el qué, como y para quién producir no se toman autoritaria
y verticalmente, sino en forma descentralizada. Y esta descentralizacion no se realiza en
proporcion a los bienes o al capital que se posea, sino en funcion del trabajo que se aporta. Un
sistema de autogestion se caracteriza porque la fuente esencial de poder econémico radica en el

trabajo y no en el capital”’, rezaba el soci6logo Jaime Ruiz-Tagle a mediados de los 70 en la

* Real Decreto del 24 de julio de 1889. Cédigo Civil de Espafia. Libro IlI. Titulo I. Art. 610

> Cifras de la consultora Real Data. 2016

® Encuesta CASEN 2015. Observatorio Social. Ministerio de Desarrollo Social

” Ruiz Tagle J. (1975). Experiencias de autogestion en Chile. Revista Nueva Sociedad. 17. Santiago. Chile.
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revista Nueva Sociedad, cuando el poder del golpe de estado comenzaba a coptar todas las
experiencias autogestionadas del pais, como lo fueron la exitosa SOTRAMET (que construia
artefactos domésticos a gas), las cooperativas de produccion y las sociedades de responsabilidad

limitadas, que triunfaban en los 60’ como un respiro al capitalismo.

”El control comunitario implica la participacion real y efectiva del conjunto de la poblacion en
determinados territorios, incluyendo la educacion y otros temas, como la salud y la vivienda”,
sefialaban la Asamblea Coordinadora de Estudiantes Secundarios de Chile (ACES) y el
Observatorio de Politicas Educativas de Chile (OPECH)® en medio de las manifestaciones de la

revolucion estudiantil del afio 2011.

Como base de una contracultura que presente una alternativa al capitalismo imperante es que
el Control Comunitario busca que los grupos humanos recuperen los medios de produccion,
arrebatados por instituciones y transnacionales. Pueden considerarse ejemplos del control
comunitario la autogestion en la educacion, el autocultivo y, por supuesto, la ocupacion de

espacios deshabitados.
11.2-. RecuperAccion Comunitaria (RAC)

RecuperAccion Comunitaria se definia como un grupo de jévenes, trabajadores, profesionales,
artistas, y profesores que perseguian los ideales del control comunitario. Con la premisa de

»9 desarrollaban una fuerte critica contra el dominio

“recuperar el control sobre sus propias vidas
de la élite sobre los medios de produccién, como también al negocio inmobiliario que avasalla el
derecho a hacer comunidad, a causa de la desaparicion de plazas, centros culturales y de vecinos

y hasta parte de las mismas calles.

® “Minuta Para el Control Comunitario”, documento elaborado por la comisidn de educacién de la Asamblea
Coordinadora de Estudiantes Secundarios de Chile (ACES) y el Observatorio de Politicas Educativas de Chile
(OPECH)

® Primera Circular. RecuperAcciéon Comunitaria. 2013
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Como un proyecto contracultural real, se establecia a traves de esta ocupacion una alternativa

al “terremoto neoliberal vivido por Chile durante las ultimas décadas™. Se buscaba combatir la
desaparicion de la educacion publica, el mercado de la salud, el negocio inmobiliario, la nula

participacién comunitaria en obras publicas y la coptacion de las necesidades bésicas.

Avanzando a traves de distintas formas de autogestion desarrolladas por cada una de las
agrupaciones participantes, se buscaba el establecer el control comunitario en el liceo de Nuble
con Chiloé, en Franklin Matadero, a través de procesos educativos, culturales y productivos de

recuperacion.
11.3-. Objetivos de RAC

Si bien RAC tenia una organica clara definida en sus primeros manifiestos, la cual se basaba
en la autogestion, el control comunitario, la guerra contra las inmobiliarias, la democracia
participativa y la legitimidad de la ocupacion como un derecho de las comunidades, ésta

organizacion perseguia un objetivo claro que bien define su labor dentro del territorio;

“Recuperar el edificio abandonado en Nuble con Chiloé, para la creacion de un proyecto de
desarrollo educativo, cultural y comunitario controlado por la comunidad, que lo gestiona y

. ., . o . 1
participa en su construccion desde la autonomia de las organizaciones sociales populares.”

Una vez concretado el hecho, el segundo objetivo de esta agrupacion era, por supuesto,
mantener el territorio ganado. Esto comprendiendo la posicion hostil en la que se encontrarian
luego de ocupar el espacio, el cual seria constantemente intervenido por carabineros y otros

aparatos represivos del estado,

'% primera Circular. RecuperAccion Comunitaria. 2013
11 ¢
[dem.
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Otro objetivo importante era establecer vinculos inmediatos con la comunidad, abriendo de

par en par las puertas del proyecto y realizando inmediatamente trabajo territorial y de base con

los vecinos, quienes de a poco se irian integrando y se convertirian en aliados de Recuperaccion.
11.4-. Proyectos de RAC

Si bien el primer paso era consolidarse como una alternativa o un espacio de oxigenacion para
el barrio, RAC queria avanzar en una serie de proyectos a corto, mediano y largo plazo, que
construian la idea que ellos tenian de democracia participativa y autogestion. Esto lo definian

como “el suefio de la organizacion social”;

1. Una escuela para jovenes y adultos con control de la comunidad que participa y la

gestiona.

2. Un centro de autoeducacion que aporte a la investigacion, formacién y sistematizacién de

experiencias desde los movimientos sociales.

3. Un centro de comunicacién popular (radio, canal de tv, periddico barrial, etc.), que se

oriente a la difusion de experiencias y luchas del movimiento popular.
4. Unidades productivas cooperativas que permitan la autogestion financiera del proyecto.
5. Un espacio para el desarrollo y la difusion de la cultura y el arte popular.

6. Un espacio de encuentro entre distintas experiencias de rearticulacién popular que permita
la transferencia de experiencias, conocimientos y saberes, ademas que se fomente la
organizacion solidaria de luchas conjuntas, y la visibilizacién de las organizaciones que
consideran que el control comunitario es viable como un ejercicio practico permanente en

diferentes ambitos de la vida cotidiana.
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11.5-. Organizaciones Participantes de RAC

RAC estaba compuesta principalmente por organizaciones pertenecientes al sector centro de
Santiago. Todas ellas compartian lineamientos en torno a la relevancia de la autogestion, la
democracia participativa y la educacion popular. Estas fueron las principales organizaciones que

levantaron el proyecto y formaron las comisiones que trabajarian para mantener la ocupacion.

o Escuela Publica Comunitaria: Organizacion de Santiago Centro que proponia una
alternativa al modelo educacional tradicional, levantando una posibilidad de finalizar
estudios o de conocer un programa curricular distinto. Su objetivo es formar estudiantes

criticos, conscientes y comprometidos con el cambio social.

« Editorial Quimantu: EI famoso sello editorial de la Unidad Popular continGa trabajando
para llevar la literatura al alcance de todo el pueblo chileno. Ese era el objetivo de esta
recuperada editora, quienes se encuentran abordando temas coyunturales el dia de hoy

como lo son la migracion, el feminismo, la autonomia de los cuerpos, entre otros.

o Escuela de Comunicacion Popular: Organizacion que plantea un tipo de comunicacion
alternativa, comunitaria y popular. Distinguiéndose de los medios hegemdnicos y
burgueses, se constituye en base a la participacion de la comunidad organizada para la

generacion de contenidos.

o Cooperativa de Trabajo Centro Alerta: Cooperativa de trabajadores que redne distintas
experiencias relacionadas a la educacion y a la economia social. Creen en la concepcion
del trabajo sin patron y en las labores autogestionadas como una alternativa al modelo

capitalista.

e Observatorio de Politicas Educativas de Chile (OPECH): Organizacion gue se encarga
de recopilar, sistematizar y difundir experiencias y conocimientos generados por diversos

actores sociales en conflicto con la politica educativa mercantilizadora del Estado,
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construyendo redes y alianzas para el fortalecimiento de una educacién publica

participativa.

o Cooperativa de Trabajo Co-energia: Cooperativa de trabajadores nacida el 2011, que
bajo los conceptos de justicia, equidad y dignidad, construyeron una forma de trabajo sin
patron. Hoy manejan trabajos del area eléctrica, construccion y energias sustentables.

Todos reciben el mismo salario.

e Huerto Comunitario la Berenjena: Grupo de vecinos que confluye con la idea de
generar un huerto organico comunitario. Su objetivo es fomentar la comunidad y la
cooperacion entre los vecinos, promoviendo alternativas sanas de alimentacion y

recreacion, recuperando espacios que posee modelo econémico capitalista.
o Otras pequefias organicas de trabajadores y vecinos del sector de Santiago Centro
11. 6-. Las respuestas del Municipio a la ocupacién

El desarrollo del proyecto como su posterior desalojo se dio completamente durante el periodo
de la ex-alcaldesa de Santiago Carolina Toha. Con la utilizacién de fuerzas especiales, el
municipio concretd la accion, liberando posteriormente un comunicado que contenia los
siguientes puntos, los cuales fueron ampliamente desmentidos por la organizacion y la misma

comunidad posteriormente:

“Declaracion Publica sobre desalojo del ex Liceo Metropolitano de Adultos

En relacion con el operativo de Carabineros realizado la noche del viernes 13 de diciembre
para desocupar el ex Liceo Metropolitano de Adultos, ubicado en calles Chiloé con Nuble, la
Municipalidad de Santiago informa:

— Este establecimiento fue declarado inhabitable en 2010 por un informe técnico elaborado en la
administracion anterior y cuyo autor, el ingeniero calculista Demetrio Concha, refrendo este

jueves tras visitar el inmueble.
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— El lugar fue ocupado en forma ilegal e ilegitima el pasado domingo 8 de diciembre por un
grupo de personas que nunca se acerco previamente a la Municipalidad para conversar sobre el

futuro del inmueble, como si lo hicieron otras organizaciones vecinales.

— En virtud del riesgo que representa para la vida y seguridad de las personas y por tratarse de
una ocupacion ilegal, la Municipalidad de Santiago solicitd a Carabineros el desalojo del lugar

el mismo domingo 8, lo que se concretd anoche.

— El operativo estuvo supervisado por el director de Seguridad Vecinal y personal del municipio,
velando porque se garantizaran los derechos de las personas que estaban al interior del recinto

y constatando que la accion policial se realizara en forma pacifica, como efectivamente ocurrio.

— Desde el primer dia de esta ocupacién ilegal la Municipalidad de Santiago se acerco a
conversar con los lideres del movimiento y busco por todas las vias el dialogo, haciéndoles ver
que el permanecer en el edificio era una actitud temeraria por el riesgo que significaba. Sin

embargo, no hubo de parte de ellos &nimo de dialogo.

-Cabe recordar que el Municipio ha promovido instancias de dialogo y participacién con todos
los vecinos de la comuna, a través de cabildos, y mesas barriales, los que fueron comunicados
oportunamente. Es a través de estos mecanismos en que se han llegado a concordar propuestas

concretas para ejecutar en el territorio.

— Respecto del futuro del ex Liceo de Adultos, debemos sefialar que este recinto, gracias a la
modificacién del Plan Regulador en Matta Sur, pasa a convertirse en un inmueble de
Conservacion Histdrica. Actualmente esta en proceso la reparacion del dafio estructural, para
posteriormente construir alli un Centro de Salud Familiar (CESFAM), permitiendo atender a 30

mil vecinos del sector.

— La decision de transformar el inmueble en consultorio se adoptd en el marco de un estudio de
la red de atencion primaria de Santiago, cuyas conclusiones se entregaron recientemente. Dicho
estudio sefiala que en la zona suroriente se debe construir un consultorio de estandar CESFAM

pues los dos existentes estan fuera de norma y no son aptos para ser ampliados ni remodelados.
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— Los mismos autores del estudio examinaron el inmueble de calle Chiloé y establecieron que era

el lugar apropiado para instalar el nuevo consultorio, remodelando el edificio existente que tiene

cardcter patrimonial.”
11.7-. Actualidad

Durante la gestion de la ex-alcaldesa de Santiago Carolina Toha, el Liceo Metropolitano de
Adultos se mantuvo en completo abandono. Clausurado bajo la promesa de la creacién de un
Centro de salud familiar (CESFAM) para la comuna, la Gltima noticia que se tiene del recinto
data de Septiembre del afio 2016, por parte de Radio Biobio, y sefialaba que la puesta en marcha

del proyecto demoraria 17 meses.

Hoy, estando la comuna bajo el mandato del alcalde RN Felipe Alessandri, no existe
informacidn clara sobre la continuidad de este proyecto, y los ultimos que se dieron el trabajo de
informar acerca de unas presuntas obras que partirian en 2019, son la firma de arquitectos Luis
Vidal + Architects, quienes poseen la licitacion del supuesto CESFAM, que a 10 afios del

terremoto aln parece muy lejano.
Por su parte, la gran mayoria de las organizaciones participantes de RAC, contintan operando

de forma auténoma y descentralizada, sin intenciones declaradas de embarcarse en algun

proyecto relacionado o de la misma envergadura.
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b. Motivaciones personales para hacer el documental

13-. Motivaciones personales para hacer el documental

Nuestras motivaciones obedecen a varias inquietudes de diversa indole que compartimos
como grupo de trabajo; tanto de corte politico, como social y también audiovisual. En primer
lugar consideramos fundamental que se releven ciertos temas que no son cubiertos por ningun
motivo en la prensa hegemonica de nuestro pais. Creemos en la autogestion como modo de vida
y de hacerse cargo de la existencia misma. También legitimamos la ocupacién de espacios como
herramienta para la construccion de una identidad popular y la confluencia de ideas y, ademas,
sentimos que el actual modelo econémico le copta a la comunidad espacios de esparcimiento y

oxigenacion que le pertenecen.

La historia de RecuperAccion Comunitaria es efectivamente eso; la recuperacion de un relato
que cobra sentido y tiene mucho valor comprendiendo el contexto de la sociedad chilena, donde
la ocupacién de espacios no es sélo relacionada con la ilegalidad, sino que también es
judicializada y tildada incluso de “terrorismo” por la prensa burguesa. RAC es la humanizacion
de esos conceptos que siempre es dificil aterrizar. Es un grupo de personas que confluyeron en
aprendizajes, se nutrieron, crecieron, pero también se equivocaron, y demostraron que la
articulacién del poder comunitario y de la organizacion social es un camino de ensayo y error.

Eso es lo que mas rescatamos.

Otra de las razones que nos motivé a llevar adelante este proyecto, es la consumacion de un
trabajo que se gesta desde el 2013. Culminar nuestra memoria de titulo con un proyecto
relacionado a las organizaciones sociales, al poder comunitario y a la sociedad civil, es continuar

por el camino consecuente que nos ha llevado a participar en diversos proyectos comunitarios
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durante los ultimos afios. Levantar esas banderas siempre sera parte de nuestro ejercicio como

comunicadores sociales.

Consideramos igualmente nuestra propuesta audiovisual como un desafio que escapa a las
I6gicas tradicionales del reportaje de organizaciones sociales. Contar los hechos con una
propuesta artistica y de montaje distintas, fue una tarea autoimpuesta, que siempre estuvo

considerada al momento de trabajar en torno a este tema.

Hoy cerramos este proceso conformes. Sentimos que junto a los entrevistados, cerramos una
herida que habia quedado abierta luego de un desalojo abrupto, debido a la falta de tiempo para
conversar acerca de los aprendizajes que nos dejé la experiencia. Nos vamos conscientes de que a
través de este trabajo, estamos colaborando aunque sea minimamente con la lucha que dia a dia

dan quienes se atreven a recuperar un espacio que siempre les ha pertenecido.
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c. Modos de representacion y estilos escogidos

14-. Modos de representacion y estilos escogidos

A través de una narrativa testimonial que da cuenta linealmente los hechos sucedidos en RAC,
el documental “Recuperaccion: Cuando lo publico no es comunitario”, busca ser una denuncia a
ciertos actores e instituciones que son visibilizados de forma positiva en la opinién publica,
mientras que tras las camaras, operan bajo logicas injustas, que velan por intereses econdmicos y
por la conservacion de un modelo de democracia ilegitima, que no escucha las verdaderas

demandas de las comunidades.

Queremos dar cuenta de un suceso coyuntural a través de un contexto reciente, pero que apela
a la memoria colectiva y a los procesos de ocupacion que se encuentran en el ADN de
Latinoamérica a lo largo de todas las generaciones. Por eso podemos catalogar nuestro
documental de varias formas; como definitorio de un proceso actual, como denuncia de una

injusticia social o como narrador de una historia reciente.

En su obra “Chile: El cine contra el fascismo”, el espainol Pedro Sempere define la influencia
y el poder que el cine documental de Patricio Guzméan traia como innovacion a la cultura
audiovisual chilena de los afios setenta, identificando tres caracteristicas que lo convertian en un
arma politica y social fundamental; “a) un plan preconcebido y un criterio previo, b) un equipo
integrado y comprometido politicamente con el proceso y ¢) una formacion cinematogréfica no

. o912
solo reporteristica”

Guardando las proporciones, sentimos que las tres caracteristicas fundamentales reconocidas
por Sampere pueden apreciarse en nuestro documental. En primer lugar, el conflicto y la forma
de expresarlo a través de un montaje experimental y llevarlo a término, fue una idea

preconcebida, la que se plante6 como un desafio para nuestro documental en todo momento. De

2 Guzman P. y Sempere P. (1977) Chile: El cine contra el fascismo. Fernando Torres Editor. Valencia 1977. Espafia
P.23
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esta misma forma, los criterios experimentales y la postura politica en la que se enmarca el
documental también quedaba clara desde un principio. Finalmente, al ser esta una experiencia
que venimos viviendo desde el afio 2013, nos consideramos politicamente comprometidos , tanto
con el hecho en si que se documenta como con el proceso creativo y, ademas, consideramos que
existe una buena formacion cinematografica (mas empirica que teérica) debido al trabajo previo

en audiovisual que ambos poseemos.

La historia de RAC, entonces, se presenta como una pugna entre el municipio y la sociedad
civil. Esta es una problematica que se ha repetido a lo largo de la historia de Chile y ya se ha
documentado. ¢(COmo contar esta historia de una manera distinta? En primer lugar, debiamos
pensar en un modo de representar la pugna de otra forma, construir una nueva realidad a través

del montaje

Para nosotros el climax ya no esta en las voces de quienes hablan, cuyos discursos suenan
muchas veces vacios para los convencidos. El climax estd en las imagenes. Y no sélo en la
aparicion de Toh& como la gran antagonista o de carabineros como el ente represor. El climax se
genera a través del mismo montaje, y no sélo una vez, sino que varias, sin alcanzar un momento

definido de resolucion, porque la pugna se mantiene y porque esa lucha no ha terminado.

Basandonos en los criterios de clasificacion de documentales de Bill Nichols, en su obra
Representacion de la realidad de 1997*, creemos que nuestro documental se encuentra en el
limite entre lo expositivo y lo poético. Ya que entrega un mensaje claro a través de las voces y da
guias a través de las palabras, pero igualmente innova en un montaje lleno de fracciones,
asociaciones subjetivas e imagenes erraticas, las que representan los quiebres y las
complejidades que puede tener el proceso de confluir con otros dentro de un espacio real, donde a

veces el trabajo mancomunado no es suficiente.

B Nichols B. (1997) Representacion de la Realidad. Paidés. Barcelona. Pp. 65-66
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d. Reflexiones y aprendizajes

15-. Modo de produccion

Si debemos rescatar algo fundamental sobre el proceso de produccion, es que es la matriz de
todo el desarrollo audiovisual posterior. Es por eso que se debe siempre ser responsable y realista
con el tiempo que es posible invertir a la produccion de un documental de este tipo. Optar por
procesos practicos y optimizar el tiempo de las gestiones es fundamental cuando se trabaja dentro
de un periodo de tiempo limitado. Tomar buenas decisiones a esta altura define el éxito de toda la

obra finalmente.

La primera accion luego de definir nuestro tema y nuestro tratamiento fue el de presentar el
proyecto a los protagonistas. Esto es fundamental, ya que aqui se mide su compromiso e interés
en el tema. La gestidn fue sencilla, ya que todos estaban muy decididos a rememorar los hechos
de RAC. No existio ningun tipo de problema en torno a las locaciones, ya que todos circundaban
el perimetro del liceo ocupado en 2013, ademas estas se escogieron dentro del barrio, entorno en

el que estaba emplazado el edificio.

Al verse con tiempo para coordinar una entrevista intima, en la cual los protagonistas se
prepararan para dar su testimonio y escogeran también el momento mas cémodo para entregarlo,
llegd el desafio de revisar cientos de videos, imagenes, y materiales de archivo que podian
utilizarse para reconstruir la historia de RAC. Si bien el material de archivo existia y pertenecia a
nuestra autoria, fue un proceso de tres meses el que se documentd, y para escoger lo mejor, se

necesita invertir bien el tiempo.

El uso de un espacio publico para reconstituir escenas en la actualidad, también es sencillo al
hablar de produccion. Un unico obstaculo a destacar fue el hostigamiento de carabineros en
algunas ocasiones en que era necesario grabar el frontis de la comisaria. Se hiciero gestiones o se

tuvieron intercambios verbales cada vez que ellos eran los protagonistas de las imagenes.
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16-. La investigacion

Nuestra investigacion se dividid en tres ejes, los cuales fuimos resolviendo a medida que
necesitdbamos recabar nuevos antecedentes sobre estos temas. Consideramos que es un proceso
que no tiene plazos, ya que siempre es necesario volver a la informacion y a los archivos para

encontrar nuevos elementos que ayuden al desarrollo de la memoria.

En primer lugar tuvimos que recopilar toda la informacion posible acerca de RecuperAccion
Comunitaria. Todos los documentos que pudimos recuperar de la ocupacién, las noticias
circundantes en medios Yy redes sociales, los registros en la web, los testimonios de gente cercana
a la agrupacion, todo era una nueva arista que podiamos tocar y que podiamos consultar con
nuestros protagonistas. A pesar de haber participado en la toma, descubrimos muchos nuevos ejes

y elementos que en su momento no estaban claros.

La dura investigacion respecto a los procesos fraudulentos llevados a cabo por la
Municipalidad se transform6 en una complicacion. Al solicitar una entrevista, solo se recibio
como respuesta la declaracion publica del municipio luego del desalojo, la que segun su criterio
tiene toda la verdad y legitimidad. Para acceder a documentos como el acta del cabildo abierto o
la invalidacion por parte de RAC de la orden de inhabitabilidad firmada por el arquitecto
municipal, tuvimos que acercarnos a los entrevistados y solicitarles algunos contactos para dar
con los documentos. Posteriormente, el testimonio de los vecinos también sirvié como prueba

viva de muchas de las mentiras de la Municipalidad y de sus falsos procesos participativos.

Finalmente, también fue necesario acercarnos a algunos autores que tocaran los conceptos de
autogestion, organizacion popular, espacio publico, territorio, y otros aspectos legales que no
formaban parte de nuestro conocimiento sobre el tema. También recabamos informacion sobre
algunos documentalistas nacionales que explotan temas politicos y generan trabajos que sirven de
fundamento para nuestro documental, entre los que destaca la obra de Patricio Guzman e Ignacio

Aguero.
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17-. Proceso y pactos con los personajes

Este es un tema especialmente complejo en nuestro caso, sobre todo por el acto ilicito que
significa formar parte de la ocupacion de un espacio. En muchas ocasiones, nuestros
entrevistados dudaron de qué decir en camara y qué no, debido a que hay articulaciones y
procesos que implican delitos al momento de organizar proyectos de este tipo, y la idea final es

no judicializar a nadie con nombres ni etiquetas.

Filtracion de datos estatales utiles para la ocupacion por parte de algunos miembros,
seguimiento y criminalizacion con fotos por parte de la policia de investigaciones a otros de los
participantes, lugares precisos donde se escondian implementos como napoleones, armas a
fogueo, y otros elementos que podian servir como repelentes de cualquier invasion indeseada.
Esos son solo algunos de los datos que se entregaron “off the record” y que forman parte del

pacto de confidencialidad que sellamos con nuestros entrevistados.

El conocimiento previo de los entrevistados ayudd a que estos se abrieran con mayor
facilidad, pero de todas formas hubo un proceso diferenciado y reconocible con cada uno de
ellos. Fabian Cabaluz fue el primer entrevistado y, por lo tanto, fue el primero que se enfrentd a
nuestros instrumentos para obtener informacién y a nuestro proceso de rodaje. Si bien se mostré
dispuesto y participativo en todas las sesiones, notamos ahi que habia elementos de la produccién

que debiamos cambiar para afinar la seleccién de informacién y la optimizacion del tiempo.

Las sesiones con Rayén y Marcelo fueron seguidas, y notamos inmediatamente mejoras en
nuestro proceso con los entrevistados. Logramos direccionar mejor las entrevistas, optimizar el
tiempo y ahondar mas en las personalidades de los participantes. Ademas, las conversaciones
fueron mas intimas, sobre todo con Rayén, quien cambi6 de una personalidad confrontacional a
un testimonio abierto y sensible. Marcelo en cambio, se mantuvo hermético casi en todo el

proceso.
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Con Gabriela nos enfrentamos a uno de los procesos mas algidos, ya que en un principio no
confiaba en la direccion que estabamos dandole al relato. La entrevistada se mostraba contraria a
algunas de las afirmaciones que haciamos respecto a las “okupas” tradicionales, y puso en duda
su participacion si el documental era direccionado de esa manera. El procedimiento en ese caso
fue llegar a un mutuo acuerdo con la entrevistada, dejando bien en claro nuestra posicién politica
y cudles eran nuestros argumentos para plantear asi esa cara de la ocupacion de espacios. Luego

de superar el problema el proceso con Gabriela también fue de completa apertura.
18-. Rodaje y aspectos técnicos de la grabacion

Las jornadas de rodaje fueron en todo momento claras y expeditas, excepto por las ya
mencionadas hostilidades de carabineros durante la noche y el peligro que constituia el usar gran
cantidad de equipos en un barrio poco seguro y en un lugar no muy transitado después de ciertas

horas.

El lograr un trabajo de produccion anterior a la filmacion fue un gran avance al momento
generar las escenas que desedbamos, ya que siempre tuvimos claridad sobre las ideas que ibamos
a rodar, el material que hacia falta y cuales eran los lugares redundantes en los que caiamos a
ratos con los entrevistados. Esto nos ayudd a optimizar mucho el tiempo, logrando con cada
protagonista no sélo el testimonio completo, sino que un poco mas de su interioridad y un mayor

aporte al momento de generar varias tomas diferentes.

Durante las instancias en que grabamos material barrial o reconstituimos escenas de hechos
pasados, también logramos optimizar el tiempo ya que trabajamos con un guion previo, el que
apuntaba cuales eran las escenas que necesitabamos y cuales eran los momentos y movimientos
gue queriamos rememorar. Durante el proceso de rodaje de estas escenas, esta optimizacion

permitié que todo quedara grabado en menos de una semana.

Finalmente, planteamos el sonido al momento del rodaje como uno de los desafios mas

importantes, ya que la diferencia de las locaciones generaba distintos ruidos ambientes que
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tuvimos que regular detalladamente en la postproduccion. En este mismo sentido, el trabajo con
los volumenes de voces y como estos se combinaban con la musica, también fue un arduo ajuste

que logramos superar.

Respecto a los aspectos més técnicos del rodaje, la previa experiencia nos ayudoé a cometer
cada vez menos errores, estando siempre atentos a que el uso de las camaras siempre fuera el
correcto para cada escena, cada iluminacion y cada lente dependiendo del espacio y el encuadre.
El uso responsable de baterias y memorias también fue fundamental para la optimizacion del
tiempo.

Finalmente, el sonido de las entrevistas, grabado a través de una TASCAM y un micréfono
Lavalier, fue complejo en el aspecto técnico, ya que el sonido ambiente muchas veces se
transformd en un obstaculo para que el relato se escuchara en su totalidad. La buena eleccion de

las locaciones es fundamental para gque este tipo de errores no vuelvan a ocurrir.
19-. Decisiones estéticas

Sin &nimos de ser pretenciosos en la decision de ciertos elementos estéticos que le dieran vida
y un concepto al documental, fueron varios los detalles usados bajo diversos contextos y con
distintas fundamentaciones. Al plantear el montaje como el valor agregado de nuestra memoria,
las escenas en reversa son una de las primeras decisiones que podrian ser estéticamente
atractivas. Con el objetivo de centrarse en el retroceso, se utiliza este recurso en varios

momentos climax de la produccién

El uso del collage de imégenes también fue una decision estética importante. El quiebre de la
imagen para que no se pueda definir un rostro durante el principio del mediometraje no es al azar.
Trata de representar las distintas perspectivas de una confluencia de personas, las que a pesar que
tienen un ideario similar, nunca pueden encajar a la perfeccion, generando riquezas y

aprendizajes al momento de compartir saberes.
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A pesar de los diversos elementos que se podrian llamar artisticos o experimentales dentro del
trabajo audiovisual, se cuido que la coherencia nunca se perdiera durante el montaje, para que asi

lo estético no se volviera mas importante que el mensaje que se deseaba entregar.

La postproduccion fue uno de los procesos més importantes al momento de tomar decisiones
estéticas. Un trabajo muy minucioso con las atmosferas generadas también por el sonido del
proyecto “Laberintos” de Joaquin Contreras, buscaba que el espectador no saliera de un
sentimiento constante de tension. Esto combinado con los filtros azules que marcan la visual, le
dan al espectador un ambiente desolado, que es comprensible luego de un proyecto infructifero,

que fue coptado por el poder municipal.

La decision de que las entrevistas de los participantes fueran en blanco y negro, que es otro de
los elementos estéticos importantes dentro del documental, responde a una necesidad de
diferenciarlas del tiempo real en que ocurren el resto de las imagenes, que estan contextualizadas

en el afo 2013.

Una de las Gltimas decisiones estéticas se tomd en torno a la eleccion de una grafica para la
portada y una tipografia que le diera actitud y carisma al documental. La eleccion de “Jauria”,
cedida por el disefiador grafico Pablo Marchant fue realmente un acierto, ya que la consideramos
una tipografia agresiva, que ayuda a comprender el tono contracultural y confrontacional de la

produccion.
20-. Proceso y determinaciones respecto a la estructura final de montaje

La decision de llevar a cabo un montaje inverso que jugara con la reversa como concepto fue a
ratos un desafio duro. Tratar de dar coherencia al relato cuando a veces las imagenes no
concuerdan con lo que se esta contando es complejo. Pero el ritmo de las voces, del sonido
ambiente y de la musica, ayudé a mantener siempre una idea de movimiento y flujo constante.
También el ejercicio de asociacion de elementos de la imagen con palabras del relato, ayudaron a

mantener sin cortes la historia.
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La ansiedad por mostrar muchas imagenes también a ratos se volvié una complejidad.
Tuvimos gue sentarnos nuevamente a darle pausas a un relato que debido a todas sus aristas se
volvié frenético y estaba recargado de informacion. Tomamos como decision final que tanto el
audio como el montaje tenian sus momentos fuertes, por lo que alcanzar un balance entre ambos,

generando una tension entre los relatos paralelos, era una idea con mucha fuerza.

Respecto al montaje del relato, es necesario destacar que fue uno de los ejercicios que requirié
mayor esfuerzo mental y capacidad de sintesis, ya que se redujeron aproximadamente cuatro
horas y media de entrevistas en sélo 30 minutos de documental, los que ademas no pueden
sostenerse sélo con las entrevistas de los protagonistas. Es por eso que enfatizamos en la
necesidad de realizar un trabajo previo de mapeo de escenas para todo momento, para asi nunca

perder el norte al verse nublado por una cantidad desbordante de informacién.

Algo similar nos sucedio al enfrentarnos a la enorme cantidad de material de archivo que
poseiamos de la ocupacién. La riqueza en los planos y encuadres que ofrecian los distintos
momentos documentados nos obligaron a pensar cuél era la propuesta que teniamos respecto al
archivo. Finalmente decidimos darle a cada momento un sello propio, que se condijera con el

animo que los mismos protagonistas y la madsica le transmitian a cada escena.

No nos arrepentimos de la decision de haber planteado el montaje como una propuesta de
valor, a pesar del tiempo que se invirtié y de las complejas jornadas en donde tuvimos que tomar
decisiones dificiles. Esto porque finalmente creemos haber cumplido con el objetivo de proponer
una forma distinta de contar una pugna clasica, como lo es el de la comunidad contra la

institucionalidad.
21-. Reflexiones respecto a la postproduccion de imagen y sonido
Como ya menciondbamos anteriormente, el proceso de postproduccion es uno de los

momentos fundamentales para darle intencion a la produccion o darle énfasis a diversos

momentos, generando tensiones y atmasferas.
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En nuestro caso, trabajamos durante toda la postproduccion paralelamente entre la imagen y el
sonido, ya que sentiamos que en el relato construido en el montaje se encontraban intimamente

relacionados.

Sabiamos que era necesario nivelar el sonido por tres frentes, lo que se volvidé uno de los
trabajos de postproduccion mas complejos. Saber cuando era el momento en que predominaba el
sonido ambiente, los testimonios o la musica, fue una habilidad que tuvimos que desarrollar a

medida fuimos avanzando en este proceso.

El trabajo de dejar toda la visual con un mismo color también cobro6 sentido mediante ibamos
avanzando, Esta necesidad de la postproduccion también respondia a la gran cantidad de
imagenes distintas que utilizdbamos en el relato, las que dentro de la obra debian evocar mas o

menos el mismo sentir.

Finalmente, un trabajo que no podia quedar al azar, era la presentacion final del documental,
tanto en la tipografia que presentaba los titulos, como en las gréaficas que servirian de portada
fisica para la pelicula final. El trabajo junto al disefiador grafico Pablo Marchant fue fundamental
en este momento, ya que consideramos que comprendio totalmente la intencién de la produccion
al escoger entre las tipografias de su autoria una que le otorgara una voz propia, agresiva y

urgente.
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e. Guidén

22-. Guién técnico

Esc | Plano | Encuadre | Movimiento/lente | Angulacion | Descripcion Sonido
Titulo: Logo del
ICEI
1 1 PG Camara en mano, | Frontal Plano contexto Ambiente
fijo
2 PG Camaraen mano, | % Plano contexto Ambiente
fijo
3 PG Camara en mano Frontal Plano contexto Ambiente y
in musica
4 PG Camara en mano Plano contexto Ambiente y
musica
5 PG Camara en mano Contexto Ambiente y
musica
6 PG Camara en mano Contexto Ambiente y
musica
7 PG Camara en mano Contexto Ambiente y
musica
8 PG Camara en mano Contexto Ambiente y
musica
9 PG Céamara en mano Contexto Ambiente y
musica
10 PG Camara en mano Contexto Ambiente y
musica
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2 1 PGD Camara en mano, Frontal Personas recogiendo | Musica
fijo escombros
2 PD Camara en mano, Picado Personas recogiendo | Musica
fijo escombros
3 PD Camara en mano, Frontal Personas recogiendo | Musica
fijo escombros
4 PG Camara en mano, | Frontal Personas recogiendo | Mdsica
fijo escombros
5 PM Camara en mano, | Contrapicado | Personas recogiendo | Mdsica
fijo escombros
6 PD Camara en mano, Picado Personas recogiendo | Musica
fijo escombros
Titulo: Musica
Recuperaccion:
“Cuando lo publico
no es comunitario”.
Titulo: Prélogo
3 1 PG Céamara en mano, Frontal Contexto, ciudad Persona
paneo hablando sobre
el lugar
2 PD Céamara en mano Cartel Persona
hablando sobre
el lugar
3 PG Camara en mano Contrapicado | Edificio en Persona
construccion hablando sobre
el lugar
4 PD Camara en mano Contrapicado | Gria Persona
hablando sobre
el lugar
5 PG Camara en mano Frontal Edificios Persona
hablando sobre
el lugar
6 PD Camara en mano, Contrapicado | Semaforo Persona
fijo hablando sobre
el lugar
7 PF Camara en mano, Frontal Afiche Persona
fijo hablando sobre
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el lugar

8 PG Camara en mano, | Frontal Trabajos de Persona
paneo construccion hablando sobre

el lugar

9 PG Camara en mano, Contrapicado | Edificios Persona
fijo hablando sobre

el lugar

10 PD Camara en mano, Frontal Cartel Persona
fijo hablando sobre

el lugar

11 PD a PG Camara en mano, Bandera, Persona
zoom out construcciones hablando sobre

el lugar

Titulo: Capitulo 1

4 1 PM Fijo Frontal Persona hablando Persona
sobre el lugar hablando sobre

el lugar

2 PM Fijo Frontal Persona hablando Persona
sobre el lugar hablando sobre

el lugar

3 PM Fijo Frontal Persona hablando Persona
sobre el lugar hablando sobre

el lugar

4 PM Fijo Frontal Persona hablando Persona
sobre el lugar hablando sobre

el lugar

5 PM Fijo Frontal Persona hablando Persona
sobre el lugar hablando sobre

el lugar

Titulo: Capitulo 2

5 1 PG - Camara en mano, Tohéa en el local de Persona
testigo paneo votacion hablando sobre

el lugar

2 PA - Camara en mano, Tohéa en el local de Persona
testigo secuencia votacion hablando sobre

el lugar

3 PM - Camara en mano, Tohéa en el local de Persona

——
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testigo secuencia votacién hablando sobre

el lugar

4 PG - Camara en mano, Tohéa en el local de Persona
testigo secuencia votacion hablando sobre

el lugar

5 PA Camara en mano, Persona
secuencia hablando sobre

el lugar

6 PG Camara en mano, Manifestaciones Persona
paneo hablando sobre
la recuperacion

7 PD Camara en mano, Carteles y fotos de la | Persona
secuencia manifestacion hablando sobre
la recuperacion

8 PD Camara en mano, | Contrapicado | Rayén levantando Persona
fijo foto hablando sobre
la recuperacion
9 PG - Camara en mano, Toha saliendo del Sonido directo,
testigo secuencia local de votacion comentarios de

las personas

10 PM - Camara en mano, Toha saliendo del Persona
testigo secuencia local de votacion hablando sobre
la recuperacion

11 PM — Camara en mano, Toha saliendo del Persona
testigo secuencia local de votacion hablando sobre
la recuperacion

12 PM - Camara en mano, Toha saliendo del Persona
testigo secuencia local de votacion hablando sobre
la recuperacion

13 PM — Camara en mano, Toha saliendo del Persona
testigo secuencia local de votacion hablando sobre
la recuperacion

14 PG Camara en mano, | Perfil Manifestantes frente | Persona
fijo a carabineros hablando sobre
la recuperacion

15 PM Camara en mano, | Frontal Manifestantes frente | Persona
fijo a carabineros hablando sobre
la recuperacion
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16 PG Camara en mano, Frontal Frontis Persona
fijo Municipalidad de hablando sobre
Santiago la recuperacion
Titulo: Capitulo 3
6 1 PD Camara en mano, Comisaria
secuencia
2 PG Céamara en mano, Comisaria Persona
secuencia hablando sobre
la recuperacion
3 PD Céamara en mano Detalle direccion Persona
hablando sobre
la recuperacion
4 PG - Céamara en mano, Comisaria Persona
Subjetiva | secuencia hablando sobre
la recuperacion
5 PG - Céamara en mano, Comisaria Persona
Subjetiva | secuencia hablando sobre
la recuperacion
6 PA Céamara en mano, Frontal Comisaria Persona
fijo hablando sobre
la recuperacion
7 PM Camara en mano, Manifestacion Persona
paneo hablando sobre
la recuperacion
8 PG Camara en mano, Persona soldando Persona
fija hablando sobre
la recuperacion
Titulo: Capitulo 4
7 1 PG Céamara en mano, Frontal Calle Persona
secuencia hablando sobre
la recuperacion y
ocupacion
8 1 PG Céamara en mano Frontal Saliendo entrando al | Persona
espacio ocupado hablando sobre
la recuperacion
2 PG Camara en mano Frontal Persona
hablando sobre
la recuperacion
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3 PG Camara en mano Frontal Persona
hablando sobre
la recuperacion

9 1 PM-PP- Camara en mano, Frontal Personas
PG zoom in 'y out hablando sobre
la recuperacion
Titulo: Capitulo 5
10 {1 PM Camara en mano, Perfil a Presentacion de la
paneo frontal agrupacion a los
vecinos
2 PM Camara en Perfil a Presentacion de la
mano,paneo frontal agrupacion a los
Vecinos
3 PM Camara en Frontal Presentacion de la
mano,fijo agrupacion a los
Vecinos
4 PM Camara en Frontal Presentacion de la
mano,fijo agrupacion a los
Vecinos
5 PP Camara en Frontal Presentacion de la
mano, fijo agrupacion a los
vecinos
6 PM Camara en Frontal Presentacion de la
mano,fijo agrupacion a los
vecinos
7 PM Camara en 3/4 Presentacion de la
mano,fijo agrupacion a los
vecinos
8 PM Camara en Over Presentacion de la
mano,fijo shoulder agrupacion a los
vecinos
9 PD a PG Camara en mano, Escombros y
paneo edificacion
Titulo: Capitulo 6
11 (1 PM Céamara en mano, 3/4 Personal de la Directo.
fijo municipalidad se
refiere a la toma,
( |
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explicando que es
ilegal y que el
inmueble no puede
es inhabitable
12 |1 PD Céamara en mano, Detalles del lugar y
paneo sus condiciones
2 PD Céamara en mano, Detalles del lugar y
tilt-up sus condiciones
3 PG Camara en mano, Detalles del lugar y
secuencia sus condiciones
4 PD Camara en mano, Detalles del lugar y
secuencia sus condiciones
5 PD Camara en mano Detalles del lugar y
sus condiciones
6 PG Camara en mano Detalles del lugar y
sus condiciones
7 PD a PG Camara en mano
8 PD Camara en mano, Detalles del lugar y
paneo sus condiciones.
Ventanas.
9 PG Camara en mano, Detalles del lugar y
paneo sus condiciones.
Ventanas.
10 PG Camara en mano, Personas en latoma | Persona
paneo del espacio refiriéndose a las
dificultades de
organizacion.
11 PG Camara en mano Persona
in refiriéndose a las
dificultades de
organizacion.
12 PD Camara en mano Detalles del lugary | Persona
sus condiciones. refiriéndose a las
Barios. dificultades de
organizacion.
Titulo: Capitulo 7
13 |1 PG Camara en mano, Carabineros Directo de

——
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paneo ambiente.
Entrevista,
persona
hablando sobre
el desalojo.
2 PG Camara en mano, Perfil Personas recogiendo | Persona
fijo escombros hablando sobre
el desalojo.
3 PG Camara en mano, Frontal Personas recogiendo | Persona
fijo escombros hablando sobre
el desalojo.
4 PD Camara en mano 3/4 Personas recogiendo | Persona
escombros hablando sobre
el desalojo.
5 PM Camara en mano, Perfil Personas arreglando | Persona
fijo el lugar. hablando sobre
el desalojo.
6 PD Camara en mano, | 3/4 Persona quitando Persona
fijo vidrio roto. hablando sobre
el desalojo.
7 PD Camara en mano, Perfil Limpieza del Persona
fijo espacio. hablando sobre
el desalojo.
8 PG Camara en mano, Limpieza del Persona
fijo espacio. hablando sobre
el desalojo.
9 PD Camara en mano Limpieza del Persona
espacio. hablando sobre
el desalojo.
10 PG Camara en mano, | 3/4 Como se ocupd y Persona
fijo acondiciond el hablando sobre
espacio. el desalojo.
11 PG Camara en mano, | 3/4 Ocupacion del lugar. | Persona
paneo hablando sobre
el desalojo.
12 PD Camara en mano, Escombros Persona
paneo hablando sobre
el desalojo.
13 PM Camara en mano, | Perfil Manifestacion Persona
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fijo.

hablando sobre
el desalojo.
Mdsica.

14

PM

Céamara en mano,
secuencia

3/4

Manifestacion

Persona
hablando sobre
el desalojo.
Musica.

15

PG

Camara en mano,
secuencia.

3/4

Manifestacion

Persona
hablando sobre
el desalojo.
Musica.

16

PG

Camara en mano,
secuencia.

Perfil

Manifestacion

Persona
hablando sobre
el desalojo.
Musica.

17

PG

Céamara en mano,
secuencia.

Manifestacion

Persona
hablando sobre
el desalojo.
Musica.

Titulo: Capitulo 8

14

PG

Camara en mano

Frontal

Plano contexto,
ciudad.

Persona
hablando sobre
como se continla
la manifestacion
luego del
desalojo.

Musica.

PG

Camara en mano,
fijo.

Frontal

Plano contexto,
ciudad.

Persona
hablando sobre
como se continla
la manifestacion
luego del
desalojo.

Musica.

PG

Céamara en mano,
fijo.

Frontal

Plano contexto,
ciudad.

Persona
hablando sobre
cémo se continda
la manifestacion
luego del
desalojo.

Musica.

——
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4 PG Camara en mano, Frontal Plano contexto, Persona

fijo. ciudad. hablando sobre
como se continda
la manifestacion

luego del
desalojo.
Mdsica.
5 PG Camara en mano, 3/4 Plano contexto, Persona
secuencia. ciudad. hablando sobre

como se continla
la manifestacion

luego del
desalojo.
Mdsica.
6 PG Camara en mano, 3/4 Plano contexto, Persona
paneo. ciudad. hablando sobre

como se continlia
la manifestacion

luego del
desalojo.
Musica.
7 PG Camara en mano, Plano contexto, Persona
secuencia. ciudad. hablando sobre

como se continlia
la manifestacion

luego del
desalojo.
Mdsica.
Titulo: Epilogo
8 PD Camara en mano, | Contrapicado. | Plano contexto, Persona
fijo ciudad. Sefalética de | hablando sobre
direccién. los temas que
faltan por
discutir. Musica.
9 PG Camara en mano, Contrapicado. | Plano contexto, Persona
tilt up. ciudad. Iglesia. hablando sobre
los temas que
faltan por
discutir. Musica.
10 PD Camara en mano, | Frontal. Plano contexto, Persona
fija. ciudad. Iglesia. hablando sobre

los temas que
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faltan por
discutir. Musica.

11 PG

Camara en mano,
fija.

Perfil.

Plano contexto,
ciudad. Paradero.

Persona
hablando sobre
los temas que
faltan por
discutir. MuUsica.

12 PG

Céamara en mano,
fija.

Frontal.

Plano contexto,
ciudad. Iglesia.

Persona
hablando sobre
los temas que
faltan por
discutir. Musica.

13 PG

Céamara en mano,
fija.

3/4

Plano contexto,
ciudad.

Persona
hablando sobre
los temas que
faltan por
discutir. Musica.

14 PD

Camara en mano,
fija.

Plano contexto,
detalle de cinta
‘peligro’.

Se refiere a lo
gue se esta
realizando
actualmente.
Musica.

15 PG

Céamara en mano,
fija.

Frontal

Plano contexto,
ciudad.

Se refierea lo
gue se esta
realizando
actualmente.
Musica.

16 PD

Camara en mano,
fija.

Contrapicado.

Plano contexto,

ciudad. Numeracion.

Se refiere a lo
que se esta
realizando
actualmente.
Musica.

17 PG

Camara en mano,
secuencia.

Plano contexto,
ciudad.

Se refiere a lo
gue se esta
realizando
actualmente.
Musica.

18 PG

Céamara en mano,
fija.

Frontal

Plano contexto,
ciudad.

Se refierea lo
que se esta
realizando
actualmente.
Musica.
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19 PD Camara en mano, Contrapicado. | Plano contexto, Se refiere a lo
fijo ciudad. Sefalética de | que se esta
direccion. realizando
actualmente.
Musica.
20 PG Camara en mano, Plano contexto, Se refiere a lo
secuencia. ciudad. gue se esta
realizando
actualmente.
Musica.
21 PD Camara en mano, | Contrapicado. | Plano contexto, Se refierea lo
fijo ciudad. Nombre del | que se esta
liceo. realizando
actualmente.
Musica.
22 PG Camara en mano, Plano contexto, Se refiere a lo
secuencia. ciudad. que se esta
realizando
actualmente.
Musica.
22 PG Camara en mano, Plano contexto, Se refiere a lo
paneo ciudad. gue se esta
realizando
actualmente.
Musica.

23 Céamara Céamara en mano. | Frontal Plano contexto, Se refiere a lo
en mano, ciudad. que se esta
fijo. realizando

actualmente.
Musica.
24 Camara en | Camara en mano. Contrapicado | Plano contexto, Se refiere a lo
mano, fijo. ciudad. que se esta
realizando
actualmente.
Musica.
25 PG Camara en mano, Plano contexto, Se refierealo
paneo ciudad. que se esta
realizando
actualmente.
Musica.
Créditos

——
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23.1-. Produccion:
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f. Presupuesto

Escuela de Periodismo

El proceso de Produccién consta de todas las acciones y gastos generados en el proceso de

planificacion y desarrollo de la obra cinematografica.

Equipos: Para el monitoreo previo de locaciones y entrevistas de archivo que permiten el

acercamiento al tema y los participantes no-actores de la pelicula

e Arriendo Equipos:

Camara Reflex Canon Modelo 60D

Camara Reflex Canon 80D

Lente Canon 50 mm

Lente Canon 18-200 mm

Lente Canon 10-22 mm

Grabadora ZOOM HA4N + Lavalier

Tripode Manfrotto

4 Jornadas de Rodaje

o Catering y Traslados

Traslados

Catering

4 Jornadas de Rodaje

——
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TOTAL: $ 460.000

TOTAL: $180.000

$30.000 p/jornada
$30.000 p/jornada
$10.000 p/jornada
$10.000 p/jornada
$10.000 p/jornada
$10.000 p/jornada
$15.000 p/jornada

$20.000 p/jornada
$25.000 p/jornada
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Montaje: EI montaje se desarrolld en un andlisis exhaustivo del material de archivo que se
recopil6 desde inicios de 2017. Hubo un monitoreo previo de los comunicadores que

tienen en su poder imagenes y video de los distintos momentos en que se desarroll el
proceso de ocupacion de Recuperaccion Comunitaria.

e Jornada de Montaje $25.000 p/jornada

« 8 Jornadas de Montaje TOTAL: $200.000

Presupuesto Total: $840.000
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g. Plan de exhibicion y distribucion de la obra

24-. Plan de exhibicién y distribucion de la obra

El proceso de este material audiovisual tiene un cardcter eminentemente de autogestion.
Recopila ademés un archivo relevante en tanto una experiencia de organizacion social que sirve
de ejemplo y requiere en si misma su difusion abierta y sistematica entre su publico objetivo, que
son principalmente las organizaciones sociales que estan desarrollando trabajos de intervencion

en algun territorio especifico.

Asi plantamos en primera instancia la posibilidad de reserva del contenido para los efectos de
festivales y visionados en instituciones que asi lo soliciten, pero ademas nos hemos planteado un
modelo de exhibicion que considera la muestra del documental en el frontis del Liceo
Metropolitano el dia 8 de Diciembre, cuando se cumplan 4 afios de la ocupacion realizada por

RecuperAccion Comunitaria.

Seré el inicio del espiritu que reside en este material, que se plantea sobre todo como un insumo
de una experiencia que merece ser contada y considerada entre las organizaciones sociales.
Ademas, surge la idea de sus realizadores de generar actividades y visionados al aire libre, que
vayan en la linea de la actividad realizada el dia 8 de diciembre. En ese sentido, hay que recalcar
que no existe un fin lucrativo con la realizacion de esta pelicula sino mas bien poder sistematizar
en un formato audiovisual un verdadero ensayo que tuvo la posibilidad de ser documentado y

trabajado en lo que es esta obra.

Sin embargo, queremos abordar la posibilidad de mejorar el material y presentarlo en festivales o
iniciativas que permitan llegar a mas audiencias propiciando una difusion mas profusa. Por esto,
el contenido se reservara el derecho de ser publicado en alguna plataforma web por el momento,

esperando ver las posibilidades que pueda tener en alguna muestra 0 competicion de cine.
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Finalmente, el documental sera liberado para su difusion completamente abierta una vez que se
hayan hecho las gestiones para este fin. Esperamos que el material que aqui se presenta pueda
Ilegar no solo a un pablico nacional, sino que con esto mostrar la realidad del pais con respecto al

tema de la recuperacion de espacios en desuso, contexto que se muestra en desventaja frente a
ejemplos internacionales.
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h. Conclusiones
25-. Conclusiones

Este documental busca principalmente poner sobre la mesa una experiencia, que como tal,
significd el movimiento de una decena de organizaciones que tenian una larga data de trabajo
territorial en la comuna de Santiago. Con esto, se levantd un verdadero ensayo en el contexto de
la lucha por la recuperacion de espacios que en el Gltimo tiempo, y también a lo largo de la
historia, se ha desarrollado de manera incipiente en localidades de la periferia capitalina.

Siguiendo el ejemplo de lo que histéricamente ha sido una experiencia de los movimientos
sociales, y viendo su materializacion mas cercana en lugares como el pais vecino Argentina,
donde en 2001 se llevo a cabo una crecida de fabricas y espacios recuperados y rescatando el
patrimonio del caso de tomas de terreno en nuestro pais. La experiencia de Recuperaccion
Comunitaria (RAC) ha sido reconocida como Unica y sin precedentes por quienes se han

interiorizado en su desarrollo, tanto por el tamafio del espacio, como de la organica conseguida.

Si bien, el trabajo que se materializd en la ocupacion fue de una semana antes del desalojo, la
organizacion de meses para gestar un proyecto de este tipo dejéo marcas. La experiencia fue un
catalizador para muchos otros proyectos que han ido desarrollando cada uno de sus protagonistas,
incluso para nosotros, que a cinco afos del hecho nos hemos dado el tiempo de documentarlo y

archivarlo como un ejemplo a seguir.

Auln queda mucho por profundizar en el trabajo territorial y en la organizacion comunitaria,
pero este es un avance real en la articulacion de una sociedad més digna, justa, consciente de la
necesidad que tiene el hombre de hacerse cargo de sus necesidades principales, sin estar a la

espera o al alero de una institucion.
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Aunque los mismos protagonistas asuman que el trabajo hecho no fue el “descubrimiento de

la pblvora”, RecuperAccion comunitaria fue una forma de levantar una bandera de lucha,
resucitar una tradicion latinoamericana que legitima la ocupacion como una forma de avanzar en

conjunto para articular fuerza social y para construir identidad popular.

No podemos negar que las fracciones dentro de este tipo de organizaciones son comunes, y
suelen llevar a la desarticulacion y al fracaso. Pero en esta experiencia, los protagonistas han
asumido que el aprendizaje es lo que finalmente queda, y que es imposible que aparatos
represivos pongan en tension la lucha que ellos Ilevan como organizaciones sociales. Como
gestionar un espacio, como discutir temas politicos, como llevar una asamblea masiva, son solo

algunos de los aprendizajes adquiridos

El objetivo principal de los protagonistas el dia de hoy, indiferente del resultado final de la
ocupacion del espacio que a casi diez afios de lo sucedido sigue en completo abandono, es
continuar en esta lucha por la dignidad y por el poder popular, asumiendo los altibajos que esta

pueda tener en toda su extension y sus titanicas proporciones.
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I. Anexos

26-. Pauta de preguntas para entrevistados.

1.

10.

11.

12

13.

14.

¢Por qué se eligid ese liceo particularmente para el proyecto de Recuperaccion
Comunitaria?

¢Por qué se hacia necesario un proyecto de este tipo?

¢Por qué el método para implementar este proyecto se pensé por medio de la confluencia
de distintas organizaciones sociales?

¢ Qué caracteristicas tenia el barrio que resultaban propicias para el desarrollo y
mantencion de este ocupacion? ¢Quiénes eran los actores relevantes del lugar?

¢En qué principios se basaba la organica de RAC?

¢Cdémo se preparo la ocupacion? ¢ Cuales fueron los principales hitos del proceso de
preparacion del proyecto?

¢Qué rol cumplia la municipalidad como actor dentro de la situacién de ocupacion de
RAC?

¢ Qué relacidn se planteaba la organizacion con los organismos institucionales
involucrados en el contexto de ocupacion? ¢Se consideraba un vinculo o trabajo por
medio de la institucionalidad para alcanzar el objetivo del proyecto de RAC?

¢Qué medidas de seguridad se tomaron durante el proceso de preparacion de la
organizacion y accion de ocupacién?

¢Por qué se opta por desarrollar una ocupacién en vez de someterse al proceso formal via
institucional para la solicitud de algin inmueble para el proyecto de RAC?

¢Se considero la solicitud del comodato?

.Y en particular, ¢qué relacion se pensaba con respecto a carabineros, considerando la

cercania de la 4ta comisaria de Stgo. en la misma calle Chiloé?

¢ Qué concepciodn se tenia antes de la ocupacion, durante y posterior al desalojo con
respecto a carabineros?

¢ Como fue el proceso de la ocupacion desde dentro? ¢ Cuales fueron los principales hitos
en los 6 dias que durd la recuperacion del espacio? Considerando la organizacién de los
espacios, la seguridad del lugar y los turnos de guardia y aseo que se acordaron.
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15. ¢Porque en el desarrollo y preparacion del proyecto se contaron con medidas de seguridad
que consideraban la clandestinidad?

16. ¢ Por qué este tipo de acciones se considera un delito?¢Cuales son los pro y los contra de
plantearse este modo de operar e implementar RAC?;Por qué relevar la autogestion como
eje principal del proyecto?

17.  ¢Por qué se utiliza el tipo de mecanismos que considera la ocupacion de espacios para la
implementacidn de proyectos de tipo contracultural? ;Existen antecedentes en el pais de
experiencias a lo largo de la historia que levantaran las banderas de la autogestion y la
recuperacion de espacios para proyectos de control comunitario?

18.  ¢En qué aspectos y de que formaba buscaba RAC diferenciarse de la “okupa” tradicional
gue se ha caracterizado y relacionado con un movimiento anarquista inorganico de caracter
sectario-vandalico?

18. ¢ Como viviste el dia de la ocupacion? ;Qué emociones, sensaciones te atravesaban a
medida que se iba materializando el proyecto?

19.  ¢Cual fue el primer paso que se habia planificado y que se dio, una vez establecida la
ocupacion? ;Cudl era el objetivo?

20.  ¢Cuadl era el sentido de la asamblea abierta que se establecio al interior de la ocupacion?
¢Cuales eran las caracteristicas basicas de su funcionamiento? ;Qué organica béasica tenia?

22. ¢ Qué problemas de convivencia sucedieron al interior de la ocupacién? ;Qué diferencias
empezaron a manifestar las distintas organizaciones con el paso de los dias al interior del liceo?

23;Qué inconvenientes se fueron presentando a medida que pasaban los dias?

24-. ;Puedes describir el momento del desalojo? Cémo lo viviste?;Qué emociones y
sensaciones te atravesaron en ese momento? ;Cual fue tu reaccion?

25-. ¢ Porque seria poco posible desarrollar o se obstaculiza un proyecto que se constituye en
torno al control comunitario con las caracteristicas que tenia la organizacion de RAC?

26-. ¢ De qué manera podria haber influido la accion de los propios miembros de RAC en el
quiebre o dispersion que se dio a la interna, en consecuencia, el posterior desalojo?

27-. ¢Qué situacion o accion dirias que propicio el quiebre de la confluencia de organizaciones
que habia generado RAC?

28-. ¢ Qué sucede al momento de la detencién y al interior de la comisaria? ¢ Qué reflexiones se
daban, qué determinaciones se iban tomando?
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29-. ¢Por qué insistir, 0 no, con la mantencién de la ocupacion por medio de una manifestacion a
Toha el dia de las elecciones municipales?

30-. ¢ Cudles son tus actuales proyectos?

31-. ¢Existe la posibilidad de que una confluencia y accion del tipo de RAC se vuelva a repetir?
32-. ¢ Cual es el recuerdo que tienes de la experiencia?

33-. ¢ Queda algun tipo de consecuencia de la pugna que genero el quiebre y posterior desalojo y
dispersion de las distintas organizaciones que participaron de RAC?

34-. ¢ Quedo algo de la organizacion que se genero en ese entonces?

35-. ¢ Valid la pena el tiempo y energia que se utiliz6 en generar un proyecto de este tipo,
conociendo el desenlace de la accion?
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Noviembre, 2017

Usted ha sido invitado a participar del proyecto Recuperaccion: “Cuando lo publico no es
comunitario”, que corresponde a la memoria de titulo audiovisual presentada por los
investigadores responsables Ricardo Madrid Flores y Ricardo Pérez Méndez, que tiene por objetivo
revivir la ocupacion del Liceo Municipal Metropolitano de Santiago ocurrida en el 2013, y poner sobre la

mesa temas coyunturales respecto a la autogestion y el control comunitario.

Si lo autoriza, podria ser filmado y su voz grabada durante la entrevista. Dicho material sélo se
utilizara con fines académicos dentro de la Universidad de Chile. Si algun otro uso de este

material es alguna vez propuesto, se le pedird autorizacion para ello en su momento.

Usted podra detener la entrevista en cualquier momento, negarse a ser filmado o a que su voz sea
grabada, como también a no responder preguntas que le parezcan objetables o que lo/la hagan

sentir incbmodo/a.
Gracias por su participacion.

Yo, Marcelo Reyes, ex vocero de la agrupacion RecuperAccion Comunitaria e integrante de la
cooperativa de trabajo Centro Alerta, manifiesto que recibi una explicacion clara y completa del
objeto del proceso de entrevista y el propdsito de su realizacion. También recibi informacion

sobre la filmacién y la forma en que se utilizaran los resultados.

Firma
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Noviembre, 2017

Usted ha sido invitado a participar del proyecto Recuperaccion: “Cuando lo publico no es
comunitario”, que corresponde a la memoria de titulo audiovisual presentada por los
investigadores responsables Ricardo Madrid Flores y Ricardo Pérez Méndez, que tiene por objetivo
revivir la ocupacion del Liceo Municipal Metropolitano de Santiago ocurrida en el 2013, y poner sobre la

mesa temas coyunturales respecto a la autogestion y el control comunitario.

Si lo autoriza, podria ser filmado y su voz grabada durante la entrevista. Dicho material sélo se
utilizara con fines académicos dentro de la Universidad de Chile. Si algun otro uso de este

material es alguna vez propuesto, se le pedird autorizacion para ello en su momento.

Usted podra detener la entrevista en cualquier momento, negarse a ser filmado o a que su voz sea
grabada, como también a no responder preguntas que le parezcan objetables o que lo/la hagan

sentir incobmodo/a.
Gracias por su participacion.

Yo, Gabriela Jiménez, ex vocera de la agrupacion RecuperAccion Comunitaria e integrante de la escuela
autogestionada Paulo Freire y de la editorial comunitaria Quimantd, manifiesto que recibi una
explicacion clara y completa del objeto del proceso de entrevista y el propdsito de su realizacion.

También recibi informacion sobre la filmacion y la forma en que se utilizaran los resultados.

Firma
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Noviembre, 2017

Usted ha sido invitado a participar del proyecto Recuperaccion: “Cuando lo publico no es
comunitario”, que corresponde a la memoria de titulo audiovisual presentada por los
investigadores responsables Ricardo Madrid Flores y Ricardo Pérez Méndez, que tiene por objetivo

revivir la ocupacion del Liceo Municipal Metropolitano de Santiago ocurrida en el 2013, y poner sobre la

mesa temas coyunturales respecto a la autogestion y el control comunitario.

Si lo autoriza, podria ser filmado y su voz grabada durante la entrevista. Dicho material sélo se
utilizara con fines académicos dentro de la Universidad de Chile. Si algun otro uso de este

material es alguna vez propuesto, se le pedird autorizacion para ello en su momento.

Usted podra detener la entrevista en cualquier momento, negarse a ser filmado o a que su voz sea
grabada, como también a no responder preguntas que le parezcan objetables o que lo/la hagan

sentir incobmodo/a.
Gracias por su participacion.

Yo, Fabian Cabaluz, ex integrante de la agrupacién RecuperAccion Comunitaria e integrante de la Escuela
PUblica Comunitaria, manifiesto que recibi una explicacion clara y completa del objeto del proceso
de entrevista y el proposito de su realizacion. También recibi informacion sobre la filmacion y la

forma en que se utilizaran los resultados.

Firma
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Noviembre, 2017

Usted ha sido invitado a participar del proyecto Recuperaccion: “Cuando lo publico no es
comunitario”, que corresponde a la memoria de titulo audiovisual presentada por los
investigadores responsables Ricardo Madrid Flores y Ricardo Pérez Méndez, que tiene por objetivo
revivir la ocupacion del Liceo Municipal Metropolitano de Santiago ocurrida en el 2013, y poner sobre la

mesa temas coyunturales respecto a la autogestion y el control comunitario.

Si lo autoriza, podria ser filmado y su voz grabada durante la entrevista. Dicho material sélo se
utilizara con fines académicos dentro de la Universidad de Chile. Si algun otro uso de este

material es alguna vez propuesto, se le pedird autorizacion para ello en su momento.

Usted podra detener la entrevista en cualquier momento, negarse a ser filmado o a que su voz sea
grabada, como también a no responder preguntas que le parezcan objetables o que lo/la hagan

sentir incobmodo/a.
Gracias por su participacion.

Yo, Rayen Alday, ex integrante de la agrupacion RecuperAccién Comunitaria e integrante de la
cooperativa de trabajo Centro Alerta, manifiesto que recibi una explicacion clara y completa del
objeto del proceso de entrevista y el propdsito de su realizacion. También recibi informacion

sobre la filmacién y la forma en que se utilizaran los resultados.

Firma
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Noviembre, 2017

Usted ha sido invitado a participar del proyecto Recuperaccion: “Cuando lo publico no es
comunitario”, que corresponde a la memoria de titulo audiovisual presentada por los
investigadores responsables Ricardo Madrid Flores y Ricardo Pérez Méndez, que tiene por objetivo

revivir la ocupacion del Liceo Municipal Metropolitano de Santiago ocurrida en el 2013, y poner sobre la

mesa temas coyunturales respecto a la autogestion y el control comunitario.

Si lo autoriza, usted estd cediendo derechos de su material musical original “Laberintos” y
“Quimfont”. Dicho material sélo se utilizara con fines académicos dentro de la Universidad de
Chile. Si algun otro uso de este material es alguna vez propuesto, se le pedira autorizacion para

ello en su momento.

Gracias por su participacion.

Yo, Joaquin Contreras, musico e integrante de los proyectos Marcel Duchamp, Quim Font y Laberintos,
manifiesto que recibi una explicacién clara y completa del objeto de esta memoria y el propdsito
de su realizacion. También recibi informacion sobre la produccion y el montaje, y la forma en

que se utilizaran los resultados.

Firma
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Noviembre, 2017

Usted ha sido invitado a participar del proyecto Recuperaccion: “Cuando lo publico no es
comunitario”, que corresponde a la memoria de titulo audiovisual presentada por los
investigadores responsables Ricardo Madrid Flores y Ricardo Pérez Méndez, que tiene por objetivo

revivir la ocupacion del Liceo Municipal Metropolitano de Santiago ocurrida en el 2013, y poner sobre la

mesa temas coyunturales respecto a la autogestion y el control comunitario.

Si lo autoriza, esta cediendo los derechos de su tipografia llamada “Jauria”. Dicho material solo
se utilizard con fines académicos dentro de la Universidad de Chile. Si algin otro uso de este

material es alguna vez propuesto, se le pedird autorizacion para ello en su momento.

Gracias por su participacion.

Yo, Pablo Marchant, disefiador grafico, creador de la tipografia “Jauria”; manifiesto que recibi una
explicacion clara y completa del objeto del proceso de esta memoria y el proposito de su
realizacion. También recibi informacion sobre el montaje, la postproduccion y la forma en que se

utilizaran los resultados.

Firma
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Prof. Raul Rodriguez O.

Jefe de Carrera Escuela de Periodismo
Instituto de la Comunicacion e Imagen

Universidad de Chile
PRESENTE

A continuacion le comunico a usted la evaluacion de la memoria de titulo “Recuperacion.
Cuando lo publico no es comunitario” de los estudiantes Ricardo Madrid Flores y
Ricardo Pérez Méndez, en la modalidad Obra Audiovisual:

Q ITEM ASPECTOS CONSIDERADOS %
1.1 [Tema ylo historla y punto de vista Relgvanma, orlglnalfdad, proy.ecmon, blusqueda, atractivo, 25%
claridad y coherencia de la mirada propuesta.
1.2 |Estructura dramatica Llnea§ narrativas, coherencia, desarrollo, fluidez, 25%
atractivo.
Profundidad, manejo de fuentes, coherencia entre lo
1.3 |Contenidos investigado y su reflejo en pantalla, etc. Produccion y 25%
acceso a personajes y locaciones.
Camara; sonido; montaje; archivo; grafica, etc. Propuesta
1.4 |Tratamiento audiovisual visual y estilo escogido, coherencia, atractivo, apuestas 25%
audiovisuales y de contenido.
Q Excelente 7.0-6.5; Muy Bueno 6.4-6.0; Bueno 5.9-5.0; Aceptable 4.9-4.0; Deficiente 3.9- 3.0
Obra audiovisual (75%)
Item Nota |Valor
1.1 6,3
1.2 6.6 B
1.3 6,5 o
1.4 6,6
Nota 6,5

Proyecto escrito (25%) : 6,5
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CALIFICACION FINAL

ltem l Nota Valor

Obra audiovisual 6,5

Proyecto escrito 6,5

Nota Final | 6,5

COMENTARIO
Nivel narrativo:

El cortometraje documental que presentan los alumnos Ricardo Madrid y Ricardo Perez,
reconstruye la experiencia vivida de varias organizaciones sociales comunitarias de
Santiago, cuando organizadamente realizan una toma (recuperacion) de un antiguo
edificio del Barrio Franklin, para constituir alli un proyecto cultural comunitario, o de
contracultura como los autores lo definen. La historia esta estructurada sobre la base de
los testimonios de algunos representas de estas organizaciones y de como elios, con
cierta distancia temporal del acontecimiento, recuerdan y reflexionan en torno la
.experiencia y su significacion.

Desde esta logica, me parece que lo mas relevante de esta historia (en racconto) es que
los autores, poner en pantalla el tema de la autodeterminacién de los ciudadanos,
representada en este caso por los organismos vivos de la comunidad, en virtud
justamente de lograr un bien comun, que es el propésito inalienable de toda sociedad. En
este sentido la propuesta es muy interesante, pues nos permite reconocer que esta,
disciplina (audiovisual) esta dispuesta ha escribir lo que otras no han querido representar,
pues en Chile no se ha escrito la historia de los ciudadano, no se ha escrito la historia de
lo que hemos sido como colectivo, no se ha escrito, por tanto, la historia de la soberania
popular; de nuestro derecho a deliberar, a legislar y ejecutar nuestros propios mandatos.
O como lo ha dicho Gabriel Salazar, al indicar que “la Sociologia nos ha ignorado. La
Historia nos ha ignorado. La Antropologia y la Ciencia Politica nos han ignorado. No hay
nada escrito que nos ensefie y nos eduque como ciudadanos.

Nivel visual:

Como lo indican los autores en su informe, en términos visuales la propuesta, por una
parte propone ir a contrapelo del testimonio lineal de los acontecimientos, y entonces se
presenta como una suerte de rewind, o sea, vemos imagenes de las ultimas acciones en
retroceso mientras escuchamos los inicios del movimiento. Y por otra, hace algunas
exploraciones en blanco y negro, modificaciones de encuadre y tamafos, y de pequenas
puestas en escena contextuales.

En general, me parece que el tratamiento audiovisual hace que el montaje sea dinamico,
que fluya y transite por cambios de ritmo, e impidiendo asi que se transforme en una
suerte de video institucional clasico y que por el contario se acerque mas a un documental
interpretativo. Sin embargo, no todas las secuencias estan funcionando del todo y a ratos’|”
algunas mas bien se estan disputando la atencién de espectador. No se trataria en todo




N

'?;F% UNIVERSIDAD DE CHILE
‘Té;“\}; Instituto de la Comunicacién e Imagen Informe de Memoria
?‘%‘ a i

caso de volverlas literales, si no mas bien de encontrar un equilibrio entre la visualidad
que se desea y los niveles de informacion en off que se entregan.

Nivel simbélico:

Me parece relevante el interés tematico del cortometraje, porque trabaja sobre conceptos
fundamentales y extraviados en cierta forma: la comunidad, la cultura, la ciudadania, las
politicas publicas, la soberania popular, etc. Si bien esta experiencia de recuperacion, no
se puede indicar como sintoma de un movimiento general, lo que si se puede decir es que
este acontecimiento -narrado por los autores- refuerza la idea de que es posible pensar
que estamos viviendo un nuevo periodo de movilizacién del pueblo. De que se estaria
abriendo camino nuevo, con nuevos métodos de accion.

Antes luchdbamos por cambiarlo todo, pero, sélo pidiendo, elevando pliegos de peticion, y
esperando que los problemas los resolvieran otros: nuestros representantes electos,
nuestra clase politica. Nos movilizamos como pura masa en la calle: marchando, gritando,
pidiendo, protestando, avivando. Como esa promesa fue traicionada, hoy ya no queremos
ser masa o simples individuos con derecho a voto y mucho consumo individual. Hoy
queremos juntarnos, pensar juntos, tomar decisiones en conjunto, actuar como una
comunidad que impone su razon y su voluntad, primero, en el territorio en que trabajamos,
donde vivimos, donde queremos ser libres, felices y soberanos. Después, ojala, en lo
regional y en lo nacional. Recuperacion entonces es la metafora de la posibilidad de una
comunidad soberana.

Atentamente,

Santiago, 17 de noviembre de 2017 -
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A continuacién le comunico a usted la evaluacion de la memoria de titulo
“Recuperaccion” de los estudiantes Ricardo Madrid y Ricardo Pérez, en la modalidad
Obra Audiovisual:

ITEM ASPECTOS CONSIDERADOS %

Relevancia, originalidad, proyeccién, blusqueda, atractivo,

; . . 25%
claridad y coherencia de la mirada propuesta.

1.1 |Tema y/o historia y punto de vista

Lineas narrativas, coherencia, desarrollo, fluidez,

. 25%
atractivo.

1.2 |Estructura dramatica

Profundidad, manejo de fuentes, coherencia entre lo
1.3 |Contenidos investigado y su reflejo en pantalla, etc. Produccién y 25%
acceso a personajes y locaciones.

Camara; sonido; montaje; archivo; gréfica, etc. Propuesta
1.4 [Tratamiento audiovisual visual y estilo escogido, coherencia, atractivo, apuestas 25%
audiovisuales y de contenido.

Excelente 7.0-6.5; Muy Bueno 6.4-6.0; Bueno 5.9-5.0; Aceptable 4.9-4.0; Deficiente 3.9- 3.0

Obra audiovisual (75%)

Item Nota |Valor
1.1 7,0 1,8
1.2 6,5 1,6
1.3 7.0 1,8
1.4 6,5 1,6
Nota 6,8

Proyecto escrito (25%) :

CALIFICACION FINAL

Proyecto escrito 6,8 1,7
Nota Final 6,8




UNIVERSIDAD DE CHILE
Instituto de la Comunicacién e Imagen Informe de Memoria

COMENTARIO

El documental contribuye enormemente, en estos tiempos de crisis social y politica, a la
reflexion de lo popular, incluyendo varias aristas o matices que son centrales para
comprender la discusion que hay detrds de los procesos de organizacién y autogestion

comunitaria:
- la historia de un barrio "popular", clave en la historia local desde mediados del siglo XIX

- los actores, discursos y estrategias utilizadas por los integrantes del RAC quienes
defienden los procesos de resistencia sobre la base del control comunitario y de la
construccion de territorio, en contraposiciéon o contracorriente a las légicas de mercado,
segregacidn y gentrificacion.

- Pese a que se podria haber agudizado el conflicto con el Estado, ya que no se refuté la
inhabitabilidad del recinto (pag. 15) y tampoco se incluyeron los proyectos de RAC (pag.
25) como proyeccion del trabajo que se proponia en el barrio, se desprenden varios
aportes para la comprension de lo popular comunitario: aprendizajes colectivos, trabajo en
red entre organizaciones, la construcciéon de confianzas y del proyecto con la comunidad,
y la variable mediatica como estrategia de visibilizacién del conflicto (ojo con esto que es
uno los grandes temas desde el sector social, en un contexto de control de propiedad de
los medios y de concentracién de la agenda "desde arriba".

Aspectos formales del documental:

- mejorar transicién del 8 al 9
- mejorar toma de calle con cartel del restaurant peruano.
- No es el logo oficial del ICEI

Aspectos formales del informe:

- Hasta el punto 8, al menos, el informe es redundante. Puede ser mas sintético porque la

idea, el enfoque, etc. son claros.

- Nunca va una coma antes de un verbo. En el informe hay varios usos inapropiados.
Ejemplos pags. 14, 22, 23, etc.

- Si bien es la copia para el profesor informante, los consentimientos informados deben
tener la firma de los entrevistad@s. Al menos, la fotocopia.

Por tales consideraciones califico la memoria de titulo “Recuperaccion” de los
estudiantes Ricardo Madrid y Ricardo Pérez con un 6,8 (seis coma ocho)
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Atentamente,

Raul Rodriguez O.

Profesor Informante

Santiago, 26 de diciembre de 2017
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A continuacion le comunico a usted la evaluacién de la memoria de titulo “Recuperacion”
del /la estudiante. Ricardo Madrid y Ricardo Pérez, en la modalidad Obra Audiovisual:

ITEM

ASPECTOS CONSIDERADOS

%

Relevancia, originalidad, proyeccién, busqueda,

atractivo, apuestas audiovisuales y de contenido.

. . . 5
1.1 | Tera o historla y punis de vista atractivo, claridad y coherencia de la mirada propuesta. S
1.2 | Estructura dramatica Llnea§ narrativas, coherencia, desarrollo, fluidez, | 0504
atractivo.
Profundidad, manejo de fuentes, coherencia entre lo
1.3 | Contenidos investigado y su reflejo en pantalla, etc. Produccion y 25%
acceso a personajes y locations.
Camara; sonido; montaje; archivo; grafica, etc.
1.4 | Tratamiento audiovisual Propuesta visual y estilo escogido, coherencia, 25%

Excelente 7.0-6.5; Muy Bueno 6.4-6.0; Bueno 5.9-5.0; Aceptable 4.9-4.0; Deficiente 3.9- 3.0

Obra audiovisual (75%)

Item Nota | Valor

1.1 6.0 1,5
1.2 6.0 1,5
1.3 6.0 1,5
1.4 6.0 1,5

Nota 6.0 6,0

Proyecto escrito (25%) :
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CALIFICACION FINAL
Obra audiovisual: 6,0
Proyecto escrito: 6,0

Nota final: 6,0

Item Nota Valor

Obra audiovisual |6,0 . 4.5

Proyecto escrito [6,0 1,5

Nota Final 6,0 6,0
COMENTARIO

TEMA Y/O HISTORIA

La eleccion del tema tiene un gran valor socio politico. Este relato logra transmitir a través
de una historia sencilla, cotidiana y de alcance extremadamente comunitario, una
problematica de nivel nacional e incluso mundial. Nos cuentan la historia de un grupo de
jovenes y vecinos que luchan por recuperar un espacio abandonado para darle un uso
comunitario. Pero el trasfondo de la historia, nos habla de la incapacidad de la clase
politica de entender esta situacion, de empatizar con la sociedad civil y llegar siempre a
destiempo con sus politicas publicas. La descomposicién politica, el descrédito sobretodo
de la social democracia representada en este caso por la ex alcaldesa Carolina Toha,
esta en el fondo de esta historia. Hay también una critica a lo publico, pero sobretodo a lo
publico administrado por el estado. Hay una interesante diferencia conceptual entre lo
comunitario y lo estatal.

El punto de vista es totalmente alineado con los protagonistas de la historia. Quienes
hacen la toma son los héroes y el resto los villanos. Esa opcién podria restarle
credibilidad, sin embargo, la manera de hacerlo es honesta y eso genera empatia en

el espectador.

ESTRUCTURA DRAMATICA

A nivel de arco dramatico, la decisién de contar la historia potenciando el hecho politico y
evitando entrar en el contexto, exige al espectador conocer la realidad politica nacional a
priori. Un extranjero que no conoce franklin, que no sabe de las tomas, que no entiende el
valor de recuperar un espacio comunitario y tampoco sabe de los conflictos con la clase
politica que vive la mayor parte de la sociedad, probablemente entenderia poco. Hay que
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tener cuidado cuando lo que contamos suponemos que todos lo conocen. No es una
pieza que pudiese verse en cualquier lugar del mundo, es mas bien un relato institucional
con gran valor politico local y un punto de vista completamente a favor de una de las
partes. El hecho de contar la historia desde el conflicto, de elegir una estructura que parte
desde el problema y no desde lo que se hizo, donde se hizo y que significé para la
comunidad ese espacio, impide a los espectadores comunes empatizar con sus
protagonistas, quererlos y, por lo tanto, sufrir con el desalojo. La estructura dramatica
esta hecha con un criterio politico y no narrativo. Cuesta empatizar desde lo emocional
con lo que estan contando, porque apenas tenemos contexto. Se asume que los
espectadores apoyan a la comunidad a priori y eso no es siempre asi. Dedican muy poco
tiempo a explicar y a mostrar de que se trata el lugar, por qué es importante para esa
comunidad, qué se hizo, qué valor social tiene. No obstante eso, la historia es fluida,
corre bien, los personajes van contando con inteligencia y coherencia sus posiciones.
Ese es un mérito ya que es un relato bastante discursivo y eso generalmente dificulta la
fluidez narrativa.

En este caso el documental avanza bien, es fluido y capta el interés del espectador. Eso,
repito dada las caracteristicas de esta pieza tiene gran mérito.

CONTENIDOS

A nivel de contenido podemos decir que esta muy logrado. Eligen un hecho, unos
personajes, una comunidad y abordan esa circunstancia desde un punto de vista
politicamente definido. Toman partido y desarrollan con bastante profundidad lo que
ocurre. Los hechos son expuestos mediante entrevistas, evitan la voz en off, son los
propios protagonistas quienes cuentan la historia. Y es mediante esa estructura que se
van trasluciendo los contenidos de mayor profundidad que estan detras de esta historia y
este conflicto puntual. Es este uno de los puntos altos de este documental.

El concepto “Lo publico es comunitario no estatal” es casi una declaracién de principios
ideolégicos que surge y se hace presente a través de un historia cotidiana.

Es una historia de gran valor de contenido y con conceptos profundos detras.
TRATAMIENTO AUDIOVISUAL

El tratamiento audiovisual no es la mayor virtud de esta pieza.

Hay a ratos una intencién de buscar un lenguaje audiovisual que apoye la historia, pero
se aprecia algo de desorden en ello. Hay varios estilos mezclados sin tener una
justificacion dramatica. Lo que termina funcionado mejor, es cuando deciden privilegiar la
historia, el punto de vista politico, el concepto ideoldgico que hay detras y lo desarrollan
mediante un tratamiento audiovisual clasico. Entrevistas a plano medio y una detras de
otra. Podriamos decir que es un tratamiento clasico, pero al ser esta una narrativa
esencialmente politica, el tratamiento clasico es lo que mas le acomoda. Hay ciertas
busquedas que logran funcionar a nivel de tratamiento. Las personas caminan hacia atras
insistentemente durante el documental. Al inicio se ve algo forzado y como una gracia. Lo
cual infantiliza un poco las piezas audiovisuales. Sin embargo ese recurso técnico
comienza a tener sentido a lo largo de la narrativa. Ellos plantean un estado, un
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pais que camina hacia el otro lado, una politica estatal que le da la espalda a la sociedad.
Que esta en contra de las personas, en contra de lo comunitario y llega un momento en
que eso se entiende y se siente. Ese es un tratamiento logrado.

Hay otras iniciativas como una camara que se mueve inquieta al inicio de la pieza, que no
termina de funcionar. Es un recurso sin sentido narrativo, el sonido de las entrevistas es
flojo y eso desequilibra la apuesta. La separacién por capitulos es un recurso mas usado
en las memorias escritas que en las piezas filmicas. Cuando es usado en obras
audiovisuales, es porque tenemos muchas historias distintas dentro de un relato general.
No es este el caso. Creo que esa decision sobra. Sin embargo no afecta a |a fluidez de la
pieza, pero aporta poco.

Otro aspecto a tener en cuenta a nivel de tratamiento, es la decisién de construir el relato
exclusivamente mediante entrevistas. Esa es siempre una decisién arriesgada. Es
honesta en este caso, pero sitla siempre al documental en un espacio de gran
manipulaciéon. Es a lo menos muy importante tener claro que significa para la credibilidad
de la pieza construir un relato casi en su totalidad mediante entrevistas que opinan todas
lo mismo. En este caso muy pocas veces vemos acciones, momentos donde ocurran los
hechos, todo nos los cuentan. Solo una vez vemos que los lideres leer una carta en la
calle y es un gran momento del documental. A partir de entonces son imagenes que
ilustran un relato politico muy bien construido. Hay un gran conflicto, pero ese conflicto es
relatado por una de las partes del mismo. La otra versién casi no la conocemos. Es una
opcion, pero esa misma decisién narrativa sitla a esta pieza en el universo del
documental institucional.

Atentamente,

German Berger Hertz

Santiago, 17 de Enero 2018




