Tabla de Contenido

O [ 01 (oo 8 Toto] (o ] o I PP PPPPPPPPPPPPPP 1
1.1, Presentacion del tema.........cooi i 1
N @ T ] 11 1Y/ 0 1 2

O R @ 1] 11 1Yo CT=T 1= - 2
1.2.2. ODbjetivOS ESPECITICOS .....cceeiieieiiii et 2

1.3, AICAICES ...ttt 2
R S Y 1= (o T (o] (o T | F- NP PPT PSPPI 3

2. ANTECEUBNIES ... .. 5
2.1. PIlanificacion EStrat@giCa .......ccouiiuuriiiiiiiee ettt 5
2.2. Mejoramiento CONLINUO .........ccouuuuiiiiieeeeeeeeeis e e e e e e et e e e e e e e e e e e eeeeeeennes 8

2.2 1. CicClo € DEMING ..uvuuiiiieeeeiieiee e e e e e e e e e 12

3. Descripcion de 1a OrganiZacCion .............cccoeeeeeieeieiiiiiie e e 13
3.1. Resefade la CompPania........ccccouuuuiiiiiii e e 13
3.2, Antecedentes Al ArCa ..........cc.eoueeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
3.3.  Estructura OrganizacCional ... 16

A, ANAIISIS EXIEIMO ..ceiiiiiiieeeee ettt e e e e e as 18
4.1. Caracterizacion de la Mineria Subterranea Chilena............ccccccovviiiiieiiniiien e 18

411, Gran MINEITA .. .uueieeiiieee ettt e e e eeeeas 19
4.1.2. MediaNa MINEITA .....ccciiiiiiiiiiiiiie et 20
4.2. ANAlSiS de NeCESIAAUES .......ccoeiiiiiiiiiiiiiei e 23
4.3. Andlisis Registro de IMportacCiones .............ceiiiieeiiiiiiiiiiie e e 24
4.3.1. Forecast Mercado de EqQUip0os SUDtErrdneos .........cccoeeeeevvvieiiiiiiiieeeeeeeeeenns 26

5. ANAIISIS FODA ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e eeaa e s 30
5.1, FOMAIEZAS ....cccoiiiiiieiiee e 31
5.2, OPOrtUNIAAAES. ......coiiiiiii i 32
5.3, DeDIlIdAUES ..o 34
0.4, AIMEBNAZAS .....iiiieieieiet e 35

6. Estrategia COMEICIAL...........uuiiiiiiiii e 36
6.1.  INSErcioN @l MEICATO ........ceuiiiiieiiiiiiiiie et 36



6.1.1. EStrategia 0@ PreCiOS.......ccouuiuuuiiiieieiiiieiiiiie et 37

6.1.2.  CHENTES...ciiiiiiiiiiiieeeee e 38
6.2. Analisis de Modelo COMEICIAl ...........uueiiiiiiiiiiii e 38
6. EStrategia 0@ SOPOIE ......uuuuiiiei e e e e e e e et e e e e e e e e e e aaees 41
6.1. Estrategia de MantenimiENTO...........ciiiieeeiiiiieiiice e 41
6.1.1.  MaNnteNCION COIMECHIVA. ......ceiieeiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e 42
6.1.2.  MantenCiON PreVENTIVA .........ccooiiiiiiiiiiiiiie e 42
6.1.3.  MantenCiOn PrediCliVa ...........oooiiiiiiiiiiiee e 43
6.1.4.  ManteNCiON PrOACLVA ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e 44
6.2. Salud y Seguridad OCUPACIONA ...........ccoviiiiiiiiiiiiiiieee e 45
6.3. Estrategia de AbASteCIMIENTO..........iiiieiiiiiiiece e e e 46
7. Caso de Estudio: Puesta en Marcha de Scoop 4LD.......ccoovvviiiiiiiiiiciiiiccee e 48
7.1, ANTECEAENTES ...ttt e e e e e e e e e e e e ennneees 48
T.2. SCOOP ALD ..o 49
7.3, COStOS A€ MANTENCION. .....eiiiiiiieiiiiiiieiie et e e e e 53
7.4. Indicadores Clave de Rendimiento...........ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 55
T.A.L. ANTECEAERNTES.....oiiiiiiiiiiiiiieee et 55
7.4.2. RESUIAAODS. .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiii et 57

8. ANAISIS € RESUIAUOS. .....ceeiiiieiiiiiiiieii e e e 61
9. CONCIUSIONES ...ttt e e e e e e e e eeeeas 68
O T = 1 o] oo =1 - P 70
AN X O A e e et e e e e e e e e e e e era e aaee 73
ANEXO B oo e e e e e e et e e e e era e aaee 76
e A | = PPN 75
ANEXO D et e e et e e e e at e e et e aeaa e aaae 77

indice de Tablas

Tabla 1: Listado de necesidades operaciones mineras subterraneas. ..............cccceeeeeee 23
Tabla 2: Analisis FODA Mineria Subterranea Hard Rock (Fuente: Elaboracion propia).30

Tabla 3: Especificaciones técnicas LHD 4LD (Fuente: Komatsu Mining). ...................... 53

\



