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RESUMEN EJECUTIVO

Las politicas culturales, dado que son relativamente nuevas en nuestro pais en relacion
a otras politicas de Estado, no poseen modelos de gestion establecidos por area de intervencion
como es el caso sectores como el de la educacion o la vivienda. A través de los afios estos
sectores han configurado modelos reconocibles, consolidados y regulados, que han permitido la
organizacionn y ejecucion eficiente de los proyectos adscritos a dar cumplimiento a las
iniciativas trazadas como parte de las acciones que configuran las politicas que los rigen. Desde
esta perspectiva, es posible considerar como una desventaja para la gestion cultural el escaso
desarrollo de conocimiento en el area, evidenciando una necesaria reflexion sobre si el sector
cultural debe y puede aspirar a confeccionar modelos especializados, entendiendo que una
politica en materia cultural no puede implementarse sino es a través de metodologias sujetas a
variables en constante cambio. El sector de la musica es un claro ejemplo de lo antes descrito.
Actualmente a nivel nacional se requiere la existencia de modelos de gestion que promuevan la
implementacién de las iniciativas de manera eficiente, eficaz, que a su vez integren el
dinamismo provisto por los cambios inherentes al desarrollo y evolucion tanto en las
identidades locales como en las normativas que los regulan. Teniendo esto por consideracion
central, es que el presente proyecto pretende proponer un modelo de gestion para la produccién
de festivales de masica en el espacio publico en Chile, estableciendo como ejes estratégicos para
su formulacion e implementacion los factores territoriales asociados al acceso a recursos y de
integracién de actores locales, adaptandose a las regulaciones especificas segln sea el caso,
enfocado a gestores culturales que trabajen en el area de produccion tomando siempre en

consideracién el pujante momento cultural que atraviesa Latinoamérica y Chile particularmente
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INTRODUCCION

La historia de los conciertos masivos en Chile es reciente. En 1989, Rod Stewart
inauguraba la era de las mega producciones en el Estadio Nacional. Chile venia saliendo del
denominado apagon cultural (FRITZ, 2013), época en que disminuyo considerablemente la
influencia del Estado en la produccion cultural generando una escasez de actividades artisticas
y culturales, lo que implicd un retraso en la implementacion de politicas y modelos en este

ambito realizado en esa época.

La aparicion de esos conciertos masivos no solo significé una oportunidad de acceso a
experiencias culturales internacionales, sino que también fue vista como una oportunidad de
avance en relacion a los paises vecinos como Argentina y Brasil, quienes desde 1981
comenzaban a realizar conciertos en estadios (nueve afios antes que en Chile), siempre desde

una optica privada. Esta situacion que se sostendria durante la década de los 90.

Una vez iniciados los 2000, junto a la promulgacion de la Ley del CNCA el afio 2003,
se dio origen a una serie de acciones, programas Y regulaciones en el sector publico vinculado
a la cultura. Es asi como comienzan a surgir festivales y conciertos con financiamiento a traves
de los Fondos concursables y programas publicos, lo que trajo consigo un aumento sustancial
del pablico participante en las manifestaciones artistico-culturales. Afadiendo que en el afio
2009 “Un 29,3% de la poblacién asistié a conciertos y un 23,5%a danza” (Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes, 2009, pag. 13) cifras establecidas conforme a la variacion porcentual
de asistencia entre 2005 y 20009.

Paralelamente, durante la primera década del 2000, Chile entra de lleno en el circuito
internacional de conciertos, conllevando la normalizacion e instalacion de mega conciertos y
producciones internacionales en nuestro pais. Este escenario gener6 un desarrollo técnico en el
ambito de la produccion de conciertos, desencadenando en Chile la instalacion de festivales

internacionales, tales como “Maquinaria” y “Lollapalooza”.


https://es.wikipedia.org/wiki/Rod_Stewart

El Estado, consciente de este cambio, comienza a fomentar la produccion de festivales
nacionales y regionales con financiamiento publico. Ejemplo de esto son el Dia de la MUsica,
el Festival “Rockodromo” de Valparaiso y el festival REC de Concepcion. Estos basaron su
implementacién en una adaptacion del modelo privado en el sector pablico, reportando cifras
en sus Ultimas versiones (2018) de 35 mil personas y alrededor de 75 mil personas
respectivamente. Los festivales definidos como un espacio de manifestacion artistica,
representan ademas una instancia de acceso y participacion de la ciudadania, constituyéndose
en un factor clave de desarrollo cultural. Actualmente, a pesar de su relevancia e importancia,
existen complejidades en el modelo de gestion o de produccion a la hora de la realizacién de un
festival publico. El area de produccion habitualmente se deja como una fase de ejecucion que
no determina la concrecién exitosa del proyecto. En este sentido, el gestor cultural se ve
enfrentado a la tarea de hacer realidad el proyecto con condiciones adversas considerando que
hasta hace muy poco la produccién se percibia como un servicio externo y no como parte

integral de la gestion cultural.

Esta nueva vision de gestidn en cultura pretende hacerse cargo de distintos desafios que
hasta hoy no han tenido una respuesta adecuada, frente a los cuales es necesario dar un paso en
el campo de los eventos culturales, considerando el caso de los eventos musicales que tienen un
impacto considerable y transversal. Evidencia de lo anterior es lo que se sefiala en el informe
anual de estadisticas culturales del afio 2016 (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes-
Instituto Nacional de Estadisticas, 2017, pag. 205), donde se fija en 3.253.846 el numero de
asistentes a espectaculos musicales gratuitos y con costo. Dicho informe estadistico enfatiza la
necesidad de contar con modelos que fomenten la implementacion y produccion de iniciativas
organizadas por el sector pablico, de una forma eficiente de acuerdo con el contexto cultural del

territorio chileno.



Este proyecto busca integrar la propuesta de un modelo para la produccion de festivales
musicales publicos, el cual esta enfocado en gestores culturales que deben implementar planes
de produccidn en este ambito. Hincapié se debe hacer en la importancia de estos festivales los
factores de integracion y presupuestarios, adaptandose a las necesidades actuales de la gestion
cultural. Por ende, en una primera parte se presentara la fundamentacion adscrita a abordar las
externalidades de los modelos de gestion y el devenir histérico de los festivales de musica
realizados en espacios publicos, donde se incluyen antecedentes histéricos de los festivales en
Chile, ya sea en el marco normativo e industria musical, integrando un breve resumen del
escenario local en estrecha relacion con la implementacion de politicas publicas en el campo de
la masica a nivel nacional, situacion que ha dado pie a la proliferacién de encuentros, conciertos
y festivales pagados, enfatizando sus falencias y la necesidad de contar con un modelo como el
que se propone. Este esta enfocado a gestores culturales que trabajan o se encuentren

enfrentados al ya mencionado ambito de la produccion.

La segunda parte de este trabajo abordard conceptos claves para la comprensién del
modelo gque se propone. La tercera, los objetivos que seran los parametros para la formulacion
y propuesta del modelo. Finalmente, en la cuarta parte se presentara la metodologia, a través de
la sistematizacion de herramientas utilizadas para los efectos, asi como la planificacion y
organizacion de los diversos modelos existentes generando una nueva propuesta. En sintesis,
las medidas presentes en este modelo pretenden configurar las bases de acciones futuras para la
institucionalidad cultural, la cual debe generar encuentros masivos de manera organizada y

sostenible.



CAPITULO 2: FUNDAMENTACION
2.1 Antecedentes generales

Este proyecto tiene como objetivo final generar una propuesta de tipo metodologica para
llevar a cabo festivales musicales producidos por organizaciones del sector publico, abarcando
todos los &mbitos que involucran la ejecucién eficiente y eficaz que implica un evento de esta

naturaleza.

En la actualidad, el panorama de los encuentros y conciertos masivos (especialmente de
musica en Chile) ha proliferado de acuerdo a cifras de informacion de la Asociacion Gremial de
Empresas Productoras de Entretenimiento y Cultura, proporcionadas el 2016. Durante ese afio
“199 recitales (nueve mas que en 2015) atrajo a mas de un millén ochocientos mil espectadores
tomando en cuenta los espectaculos con venta de entrada. ”. (EMOL, 2016) Con ello el festival
Lollapalooza quedé como el de mayor convocatoria, con ciento cuarenta mil asistentes,

desglosado en setenta mil personas por jornada.

En nuestra realidad nacional, respecto a los conciertos masivos, en comparacion con
otras areas de consumo artistico-cultural, “Solo es superada por el cine, y se adelanta por un

largo trecho a la convocatoria que consigue el teatro, la danzay el circo” (Garcia, 2011).

El incremento y desarrollo de festivales masivos no sélo responde al desarrollo
econdmico y utilidades que genera, sino también representa una instancia privilegiada al
momento de exponer nuevos referentes y artistas en la escena musical. Teniendo una
contundente proliferacion de estilos y opciones en el &ambito musical. Sin embargo, pese a tener
todo a su favor, este proceso no se encuentra exento de falencias estructurales que impiden que

hablemos de un sector equitativo, fructifero, sustentable y de crecimiento sostenido en el tiempo.



En los ultimos 10 afios se percibe un aumento de 80,6% de las funciones de espectaculos
culturales realizados en el pais, mientras los asistentes a estas areas crecieron en el mismo
periodo un 71,3% (CNCA, 2014, pag. 10). A lo anterior se suma el significativo aumento de
infraestructura cultural, "150 espacios para las artes que han iniciado su andar o han sido
remodelados y/o refaccionados en los Gltimos afios considerando teatros, centros culturales y
casas de la cultura de titularidad publica” (CNCA, 2014, pég. 11). A esto debemos sumar el
aporte del programa de centros culturales del Consejo Nacional de la Culturay las Artes, creado
bajo la administracion de la Presidenta Michelle Bachelet en su primer periodo. Segun
declaraciones: "destiné sus esfuerzos a dotar de centro culturales a 49 comunas del pais, las
cuales contaran con una poblacion de méas de 50.000 habitantes.” (CNCA, 2014, pag. 11) Se
trata de iniciativas acompafiadas de importantes esfuerzos llevados a cabo por diversas
administraciones comunales y municipios, quienes autonomamente han construido y habilitado

distintos espacios para la cultura.

Teniendo en consideracion el impacto positivo que esto conlleva en la comunidad, ya
sea en directa y especifica relacion con el surgimiento de nuevos espacios para la realizacion
de festivales musicales, se hace imprescindible contar con modelos que faciliten la
implementacidn y produccion de encuentros publicos de una manera mas eficiente y, a su vez,
pertinente en cada territorio de Chile. Entendiendo las reales necesidades a nivel técnico, social
y cultural de la poblacion, generando encuentros significativos en funcion del territorio donde
se llevan a cabo, respetuosos con el acervo cultural y que a su vez sean un aporte tangible en la

integracion de las comunidades.

Para el desarrollo metodoldgico de este modelo de gestion, se tomara en consideracion
los modelos vigentes de disefio y evaluacion de proyectos culturales, como también la
produccion y gestion de Festivales de orden privado. Estos ultimos son los que adquieren mayor
masividad en la actualidad en Chile, siendo de este modo modelos de referencia para poder
confeccionar una propuesta estandarizada, que se pueda ajustar a las diversas realidades de

caracter publico.
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Entendiendo las dimensiones en cuanto a su complejidad técnica, practicamente resultan
muy dificiles de ser traspasadas a las plataformas establecidas por parte de las entidades
publicas, siendo en este punto de inflexion uno de los criterios a abordar, para proyectar
festivales pablicos con la misma calidad y estandares, acordes a las condiciones reales y

necesidades de cada lugar.

La propuesta a grandes rasgos busca ser un manual de apoyo para todos los profesionales
de la cultura que quieran realizar un evento de esta naturaleza, promoviendo la
profesionalizacion en el &rea, con ello, la eficiencia de los procesos involucrados, maximizando
los recursos para alcanzar los objetivos proyectados. Ademas, la idea es generar a su vez un
precedente que pueda posicionar estas practicas en los debates de los futuros lineamientos y

decisiones politicas que tengan directa relacidn con la cultura y su quehacer.
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2.2 La industria musical

La musica es una poderosa herramienta de construccion de la vida comunitaria de un
pais, contribuyendo con su ejercicio y disfrute al bienestar colectivo, a la cohesion social y a la
generacion de identidades de alcance local, regional y nacional, asi como al desarrollo

psicosocial y cognitivo de las personas.

Para comenzar se debe definir lo que se entiende por industria cultural: segin Ramoén
(Zallo, 1988) “un conjunto de ramas, segmentos y actividades auxiliares industriales
productoras y distribuidoras de mercancias con contenidos simbdlicos, concebidas por un
trabajo creativo, organizado por un capital que se valoriza y destinadas finalmente a los

mercados de consumo con una funcion de reproduccion ideoldgica y social .

La industria musical en su conjunto, incluye toda la cadena, desde la creacion hasta la
ejecucion, ademas de la explotacion de la propiedad intelectual musical. Para entender la
industria de la musica se debe identificar que no existe tan solo una industria musical, sino que
puede ser subdividida en categorias. Compositores y letristas crean canciones, letras y arreglos
que se interpretan en directo sobre el escenario, se graban y distribuyen a los consumidores o se
licencian para cualquier otro tipo de uso, por ejemplo, la venta de partituras o0 como musica de
fondo para otros medios (publicidad, televisidn, etcétera). La industria musical moderna
occidental emergio entre 1930 y 1950, cuando las grabaciones remplazaron las partituras como
el producto méas importante en el negocio de la musica. En el mundo comercial, “La industria
discogréfica”, como referencia a la grabacidn de canciones, piezas y la venta de discos, las
cuales empezaron a ser usadas como un libre sinénimo para “La industria musical ”. Esto ha
dado lugar a tres industrias musicales centrales: la discogréfica, centrada en la grabacién de
musica y su distribucion a los consumidores; en segundo lugar la de las licencias musicales,
sobre todo concede licencias a empresas para la explotacion de composiciones y arreglos. Y por
ultimo la mdsica en vivo, centrada en producir y promocionar espectaculos en directo, como
conciertos, giras, festivales, etc. Sobre esta ultima area se centrara la presente AFE, ya que es la
gue mas tiempo le ha tomado ser asimilada en la gestion cultural, pues el area de produccién
siempre ha sido mas relacionada con el ambito privado tecnico de los servicios y no como una

dimensién de la gestion cultural.
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Este &mbito de la mdsica tiene la versatilidad de mezclarse y articularse con otras areas
aun de otros sectores artisticos para producir nuevas formas de espectaculos en vivo. La década
del 2000, la mayoria del mercado musical fue controlado por tres marcas corporativas: la
compafia francesa “Universal Music Group”, la compafia japonesa “Sony Music
Entertainment” y la compafiia estadounidense “Warner Music Group”. Las marcas, fuera de
estas tres anteriores, son referidas como marcas independientes. La porcién mas grande del
mercado musical en la actualidad es el vivo para conciertos y giras. En la primera década del
afio 2000, la industria musical sufrio cambios drasticos con la llegada de la distribucién
digital generalizada de la mdsica via internet (lo cual incluye tanto la distribucion ilegal de
canciones como la compra legal de musica a través de tiendas musicales en linea). Un indicador
Ilamativo de estos cambios es el total de ventas. Desde el 2000, las ventas de mdsica grabada
han descendido sustanciosamente mientras que las de musica en vivo se han incrementado con
mucha importancia. En el 2011, el comerciante mas grande de musica grabada en el mundo
habia pasado a ser una plataforma digital, a través de internet controlada por una compafia
computarizada: Apple Inc.’s online Itunes Store. Actualmente la industria musical es un sistema
complejo de muchas organizaciones diferentes, firmas y particulares. Esta ha pasado por
muchos cambios draméticos en las primeras décadas del siglo XXI, no obstante, la mayoria de

los participantes en la industria musical siguen cumpliendo sus roles tradicionales
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2.3 Festivales de musica en Sudamérica

En Sudamérica, los festivales de mdusica internacional son recientes. Sus contextos
historicos siempre han estado marcados por acontecimientos politicos y momentos de transicion
donde dichas manifestaciones han sido eje o bisagra para generar cambios culturales como
precedentes en la zona. En febrero de 1981, Queen organiz6 una gira sudamericana que cambio
las reglas del negocio del rock en la regidn, agendando conciertos en Argentina y Brasil,
momento en que ambos paises pasaban por durisimas dictaduras. Su desembarco en Argentina
fue historico: tres shows en Vélez, uno en Mar del Plata y otro en Rosario, en medio de la
opresion de la dictadura, para después pasar a Brasil en sus estadios Maracana (192.000 plazas)
y Motumbi de S&o Paulo (150.000): “Sudamérica y sus regimenes se abren al «rock
dinosaurio» ”. (COSTA, 1981) Titulaba el diario el pais de Espafa el 10 de marzo de 1981. El
concierto significd un despliegue en produccion para la region inaudito, ya que no se contaba ni
con la experiencia ni el personal, ni los equipos que provenian desde Tokio, donde acababa de
actuar el grupo. Se flet6 un avién de carga, un DC-8 para transportar parte del equipo de luces
y sonido. La otra parte llegaria desde Los Angeles a bordo de un B-707. También un barco desde
Miami traslad6 todos los elementos del escenario. Se utilizaron veinticuatro personas para el
montaje técnico, a cuyas Ordenes trabajaron unos cien argentinos, que tardaron una semana en
montar un escenario de cuarenta metros de ancho por quince de fondo y casi treinta de alto. El
gobierno argentino, bien consciente de la publicidad que esto le suponia, dio todo tipo de
facilidades, proporcion casi trescientos policias para vigilar el recinto, a lo que habia que sumar
otras doscientas personas que, como servicio de orden, habia contratado la organizacion. Este
hecho se sitia como la pieza fundacional de la escena musical Argentina que surgiria durante
los afios 80 y todo un puntapié para la produccion en la region latinoamericana. Se trataba de un
territorio olimpicamente ignorado por las bandas y solistas del rock-pop de la época. Los elencos
preferian recorrer el circuito seguro que ofrecia el show business ochentero (Estados Unidos,
Canada, Europa y Japon). Es asi como producto de esta visita, cuatro afios después en 1985, en
Brasil, un joven publicista llamado Roberto Medina, comenzo a gestar en Rio de Janeiro lo que
seria el primer festival internacional de la region, el ya célebre “Rock in Rio”. Fue la primera
vez que en América del Sur se organizaba un evento de tal magnitud; sin embargo era un
momento en que Brasil pasaba por grandes transformaciones, pues después de un prolongado

periodo de dictadura militar comenzaba a dar los primeros pasos rumbo a la democracia y
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participacion. “Rock in Rio” fue la instancia de reunién en los cuales un millén y medio de
espectadores escucharon y vieron a 14 estrellas internacionales y 15 nacionales. Asi, el 11 de
enero de 1985 (hasta el 20 del mismo mes) se celebrd el primer “Rock in Rio” celebrado en Rio
de Janeiro, en lo que fue punto de partida para los grandes megaeventos musicales que
conocemos hasta el dia de hoy. Fueron diez dias donde se contd con un sistema de sonido y luz
extremadamente moderno para la época. Alli se dispusieron un escenario de 5.000 metros
cuadrados, un centro comercial con 50 tiendas y hasta dos helipuertos para recibir a los artistas
invitados. Esto significo un cambio en la industria y una apertura internacional. Hasta la fecha,
se han realizado 7 versiones en Rio de Janeiro y 7 ediciones en Lisboa, siendo un eje clave en
la regidn sudamericana, pues de las versiones realizadas se han desprendidos giras y vistas de
elenco internacionales a otros paises de la region. La mas celebre para nuestro pais fue Faith No
More en el festival de Vifia del Mar de 1991. Pasarian unos 10 afios para que en Colombia
surgiera el primer festival publico gratuito, el “Rock al Parque”. Bogota a principios de los
noventa, aun se sacudia de la violencia y el miedo sembrado por el narco terrorismo; los
conciertos eran escasos, Y la gente encerrada en sus casas no participaba en sus barrios. Rock al
Parque surge bajo la alcaldia de Antanas Mockus, como una iniciativa para incitar a la gente a
salir de sus encierros y consumir cultura, por medio de un festival de musica. Desde su primera
edicién en el afio 1995, el festival ha sido el evento gratuito mas importante de Colombia, al
albergar en tres dias a varios de los méas destacados musicos del mundo. El evento se realizo en
el Parque Metropolitano Simon Bolivar y reunid diferentes tendencias sonoras marcando un
precedente distinto de los festivales comerciales o privados. “Para el afio 2012 se invirtieron
cerca de 1,1 millones de dolares, mas de 400 mil asistentes”, (Bogota Como Vamos, 2014)
transformandolo en un cléasico en la region. Rock al Parque desde su creacién ha dejado
precedente en los modelos de festivales publicos al integrar siempre una red de artistas locales,
siendo una plaza interesante para la region Sudamericana. Desde 1998 se cuenta con un jurado
especializado para la seleccion de las bandas, que se encarga de evaluar a los aspirantes y asi
darles la oportunidad de participar. Los jurados deben cumplir con experiencia en produccion y
docencia en géneros como el rock, punk y pop. La politica de festivales “Al Parque”, incluye
espacios para la reflexién, investigacion, formacién y emprendimiento, asi como alianzas
publico-privadas con empresas como la Camara de Comercio de Bogota y Circulart de Medellin.

Veinte afios ininterrumpidos de festival lo consolidan como una iniciativa exitosa surgida de
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una politica publica que aporté a la visibilizacion de un género musical en Bogota,
convirtiéndose en uno de los referentes que promovid actitudes de respeto y cultura ciudadana
en espacios publicos, incentivando y provocando debates y reflexiones permanentes sobre el
entorno social. Su gestién no ha estado exenta de polémicas; sin embargo, en la actualidad el
festival se ha ampliado a otros estilos. Es asi como Rock al Parque es el mas antiguo y hace
parte de la serie de los Festivales Al Parque impulsados por la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte, siendo emulado su esquema luego con diferentes temas. Es asi como en
el calendario 2018, no s6lo Rock al Parque figura, sino que Jazz al Parque, Colombia al Parque,

Salsa al Parque y Hip hop al Parque.
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2.4 La industria musical en Chile

Mucho mas que una disciplina artistica, la musica es una manifestacion humana de
maxima importancia cultural. Los datos asi lo avalan: es una practica ubicua en la poblacion:
“mas de un 97% de los chilenos mayores de 15 anios escucha musica, con una periodicidad
promedio de 6,1 dias a la semana.” (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2016, pag. 21)
El sector musical chileno ha experimentado un crecimiento sostenido en la produccion
discografica. Este crecimiento se expresa en el aumento de la elaboracion de fonogramas
nacionales que se ha registrado en los tltimos afios: “de 705 a 1.021 entre 2011 y 2014, un alza
del 45%, de acuerdo a lo registrado por el Catastro de Producciones Fonogrdficas Nacionales
del ario 2015, que realizo el Consejo de Fomento de la Musica Nacional.” (Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes, 2016, pag. 21)

No obstante lo anterior, en la década pasada el negocio de la masica en Chile entrd en
crisis para las grandes multinacionales. Por las mismas razones que en el resto del mundo, los
sellos se vieron enfrentados a una baja en las ventas, algunos desaparecieron o emigraron del
pais. Con la situacion actual de los grandes sellos multinacionales en Chile, el pais se ve
obligado a apostar por artistas extranjeros para generar ingresos por la produccion de
espectaculos en vivo. Esto trajo consigo el sostenido aumento y surgimiento de festivales y

visitas de elencos internacionales al pais.

En consecuencia los sellos multinacionales presentes en el pais y los sellos
independientes se han adaptado al nuevo panorama actual. Esta situacion genera una paradoja,
pues la dimensién productiva del sector, la cual esta fuertemente concentrada en la region
Metropolitana, cuenta con infraestructura y recursos técnicos de mayor calidad, que permiten
operar en la mayoria de los agentes del sector. Sin embargo, esta percepcion forma parte de un
diagnostico mas general sobre la situacion del area, que se manifiesta la existencia de
importantes inequidades. Desde esta perspectiva, y tomando en consideracion la integridad del
territorio chileno y el conjunto del campo de la musica, es posible concluir que el sector se

distingue por la existencia de importantes desigualdades.
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Por otro lado, la reciente implementacion de la ley del 20% de masica chilena en radios
ha traido un aumento de la percepcion de frecuencia “Del 52% segln datos del estudio de
musica chilena de la scd de 2076.” (Adimark, 2016). Sin embargo todavia no se puede hablar
de una industria consolidada, pese a tener una activa agenda de festivales y conciertos ademas
de la reciente implementacionn de la Politica del Campo de la Musica 2016-2022, “la cual se
centra en 4 &reas tematicas: Inclusion social, participacion, territorialidad, equidad y

diversidad cultural” (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2016, pag. 15)

La industria musical chilena sigue careciendo de managers, productores y gestores
culturales capacitados en el area musical. Esto se traduce en una carencia de profesionales,
dejando como unico negocio rentable el de la musica en vivo, dado que los demas factores que
se trabajan en torno a la industria no son rentables por la situacion de la industria musical
mundial actual, ni por parte de los profesionales existentes que carecen de competencias en el
area. Por Ultimo, varias fases de la cadena de valor presentan debilidades significativas y algunos
géneros musicales exhiben un menor grado de desarrollo, respecto a factores tales como sus

niveles de produccion fonografica: la musica de raiz folklorica y la docta.
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2.5 Mdsica en vivo en Chile

En Chile el negocio de la produccion de conciertos ha crecido exponencialmente durante
los Gltimos afios. El ingreso de Chile al circuito internacional y el arribo de grandes festivales
extranjeros a nuestro pais ha permitido una agenda activa en nuestra industria local como nunca
antes visto: “4 su vez ha incentivado el desarrollo de festivales locales impulsados por
productoras nacionales, musicos y sellos independientes, los cuales han podido armar
temporadas de conciertos, festivales independientes, ferias sobre industria” ( (Roccatagliata &
Rojas, 2016), contribuyendo a una oleada de actividades de musica en vivo. En el afio 2011, El
Mercurio cifré en sesenta millones de dolares la recaudacion anual por venta de tickets para
conciertos en Chile, “ya en el afio 2010 se vendieron un milldn doscientos mil entradas para

espectaculos musicales” (Roccatagliata & Rojas, 2016)

Chile es uno de los territorios latinoamericanos donde mejor ha florecido la musica en
directo de los ultimos afios, dando lugar a grandes promotoras establecidas en la regién y
grandes franquicias que generan espectéaculos en el pais. Sin embargo, la historia de conciertos
masivos en Chile es reciente. Hace 29 afios eran muy pocos los artistas que se atrevian a venir
cuando el pais, que vivia sus Ultimos tiempos de dictadura con Pinochet. EI 7 de marzo de 1989
es la fecha en que: Rod Stewart debuté en el Estadio Nacional, siendo el primer megaespectaculo
internacional en Chile. El concierto se convirtié en una oportunidad para ver musica en un
estadio. La entrada de Chile al circuito internacional, donde Argentina y Brasil ya habian
ingresado en 1981, significando que en 1985 en Brasil se creara el primer festival internacional,

el ya mencionado “Rock in Rio.”

Hubo entonces una apertura en lo econémico y el surgimiento de un area, que en su
primera etapa estaria relegada solo a lo privado y a ingentes esfuerzos de productores por hacer
encuentros, festivales y conciertos en estadios tras el regreso de la democracia,. Todo esto,
exceptuando al ya clésico festival de Vifia del Mar, que durante los afios 80 y 90 fue el unico
espacio donde algunos artistas internacionales se atreverian a pre