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Resumen

En Chile, para la construccion de caminos histéricamente se ha utilizado asfalto
tradicional, lo que se mantiene hasta el dia de hoy. No obstante, en paises como
Argentina, Brasil, Uruguay, Estados Unidos, Espafa, China, entre otros, el uso de
asfalto modificado con polimeros ha demostrado que este ultimo entrega
resultados de mayor calidad técnica en obras viales, a saber, mejor flexibilidad,
alta resistencia del producto en condiciones de calor y frio y disminucién de ruido

entre otros.

El presente proyecto consiste en importar desde China y comercializar en Chile un
producto denominado complemento asfaltico modificado con polimero, el cual, al
ser mezclado con el asfalto tradicional, se obtiene un asfalto mejorado o asfalto
verde, el cual tiene ventajas y caracteristicas de un asfalto modificado, pero a un
mejor precio. La oportunidad es poder obtener y ofrecer un producto final de alta
calidad, con mayor durabilidad y a un precio mas conveniente para el cliente,
donde la cuota de participacién en el mercado chileno de asfaltos no tradicionales

es menor al 2%.

Asi, nace la Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda., para comercializar complemento
asfaltico modificado con polimeros, traido desde Shanghai, China.

Ahora bien, producto de la segmentacion de mercado realizada, la
comercializacion se enfoca en tres empresas constructoras como objetivo, las
cuales son CVV, Besalco e Icafal, que desarrollan caminos rurales de hasta 1km
de extension, donde la zona de interés comercial es desde la region del Maule
hasta la regién de Los Lagos, sin descartar por cierto la importancia de operar en

la regidn metropolitana.

Los principales indicadores financieros para este proyecto son los siguientes:
Inversion total del proyecto = $46.960.754, VAN = $193.086.395, TIR = 108,73%,
ROI = 310,82% y Payback = 1,20.



i. Oportunidad de negocio

Entendiendo las diferencias técnicas y de costo entre el asfalto tradicional y el
modificado con polimero, el asfalto verde se presenta como un mejor producto
alternativo frente a lo ya existente en este mercado. La necesidad de contar con
un producto de mejor calidad a lo ya existente, a un mejor precio, y alienado a las
normas de construccion vial y medio ambiental vigente, se genera una oportunidad
de negocio para el desarrollo de asfalto verde en mercado objetivo. Las principales
diferencias técnicas y de calidad entre el producto tradicional y modificado con

polimero se encuentran en la parte | del Plan de Negocios.

Chile cuenta con un total de 77.801km en ruta vial, de lo cual el 22,16%
corresponden a caminos asfaltados, equivalente a 17.241km (anexo 1). De este
ultimo valor, sobre el 95% es asfalto tradicional. Las condiciones de precios en
este mercado, se muestran en la parte | del Plan de Negocios. A pesar de las
condiciones favorables, los beneficios técnicos y de calidad del asfalto modificado
con polimero en comparacién con el asfalto tradicional, en Chile no es utilizado
mayormente el asfalto modificado, principalmente por su alto costo y también
debido a las bajas exigencias gubernamentales para ello. EI complemento
asfaltico modificado se convierte en un producto deseable, debido a que es mas
econdmico que el asfalto modificado con polimero, y ofrece resultados superiores

al asfalto tradicional, generandose una ventaja competitiva para el cliente.

Otra ventaja que hace deseable el producto complemento asfaltico modificado, es
que el asfalto verde resultante, puede llegar ahorrar hasta el 50% en el gasto de
mantencion de cada camino construido. El Estado e Chile, con asfalto tradicional
gasta en promedio para 10 afios de vida util de sus caminos, $102.000.000 por
kildmetro por item de mantencién. Lo esperado con el producto a comercializar, es
que el asfalto verde logrado gaste el mismo valor por mantencion, pero en 20 afos
de uso. El asfalto verde logrado con el producto completo asfaltico modificado,
permite ahorrar al cliente aproximadamente $10.000.000 por cada kilémetro

construido, en comparacion a adquirir asfalto modificado en el mercado nacional.



ii. Analisis de la Industria, Competidores, Clientes
La industria corresponde a empresas que venden asfalto tradicional, asfalto

modificado con polimero y otras mezclas especiales a partir de asfalto.
Los principales productores de asfalto en Chile son: Bitumix, AsfalChile y Enex.

Las principales constructoras viales que utilizan asfalto en Chile son las siguientes:
Besalco, CVV, Brotec, Icafal, F&V, IMACO, ICV, Dragados, Ferrovial, FFCC y
OHL, Asfalcura, Bitumix y CFV. Estas empresas, para llevar a cabo sus proyectos
de construccidn vial, se abastecen principalmente de los tres productores
aslfateros en Chile ya mencionados. Chile posee un total de red vial igual a 77.801
km de caminos, de los cuales, 22,16% son asfaltados (tradicional), el 2,71% son
de hormigén, el 0,27% es basico intermedio, 7,47% es capa de proteccion, 7,09%
es granular estabilizado, 39,25% es ripio, y 21,05% es tierra (anexo 1, 8,
referencia 24). En Chile, desde 2005 a 2017, se realizaron caminos de asfalto por
un monto total a $1.075.611.147.296. En Chile es comercializado asfalto
modificado con polimero, sin embargo, su cuota de participacion en la
construccion de caminos es casi nula segun muestra la historia, debido
principalmente a su alto costo (2,6 veces mayor al asfalto tradicional). La
legislacion pertinente a la construccion de caminos con asfalto, no ha incentivado
el uso de productos distintos al asfalto tradicional. En muchos paises del mundo,
tales como China, Estados Unidos, Espafia, Brasil y Argentina entre otros, utilizan
en sus caminos asfalto modificado con polimeros, con mejores resultados que
haber utilizado asfalto tradicional. Principales influenciadores de esta industria son
el Ministerio de Obras Publicas y gobiernos regionales. Se consideran de acuerdo
a la segmentacion de mercado realizada, a tres empresas que han desarrollados
proyectos de hasta 1 km de longitud. Con respeto al analisis externo de la
industria, analisis Porter, competidores, mapa estratégico, clientes, segmentacion
de mercado y posicionamiento de la empresa, el detalle de estos aspectos se

encuentra en la parte | del Plan de negocios.



iii.Descripcion de la empresa y propuesta de valor

El modelo de negocio para esta empresa considera ser un intermediario en el
mercado objetivo, comercializando complemento asfaltico modificado con
polimeros, importado desde China, que mejora las condiciones de calidad técnica
del producto base convencional usado por las constructoras viales en la
actualidad. La propuesta de valor del producto complemento asfaltico modificado
con polimeros, es entregar a las constructoras viales asfalteras la oportunidad de
contar con una mejor oferta en términos de alta calidad técnica, de alto factor de
seguridad, de menor costo efectivo, ecoldgico y sustentable. Sin perjuicio de que
este producto aumenta el precio del asfalto para el cliente, esta oferta crea valor
para el organismo licitador, toda vez que las obras a realizar tendran menores

mantenciones y mayor duracion en el tiempo.

La Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda corresponde a una sociedad de responsabilidad
limitada, conformada por dos socios, que actua como intermediario de producto
complemento asfaltico modificado entre China y Chile, con giro importacion vy
comercializacion de producto para asfalto. Los socios de Empresa EcoAsfalto Z&C
Ltda son profesionales de las carreras Ingenieria Comercial e Ingenieria

Metalurgica.

El detalle de este capitulo, esto es, analisis interno, actividades claves, recursos
claves, competencia central, analisis VRIO, analisis CANVAS, Misién, Vision,
factores criticos de éxito, estrategias, entre otros aspectos, se detallan en la parte |

del Plan de Negocios.



iv.Plan de Marketing
Los objetivos del Plan de Marketing corresponden a las etapas de desarrollo del
plan de negocio, esto es, penetracién al mercado (de 0 a 3 afos); crecimiento de

negocio (de 3 a 5 afnos) y etapa de madurez del negocio (+5 afos)).

Para el presupuesto de marketing, se contempla diferenciado para cada periodo

de desarrollo de este negocio.

Las bases del financiamiento de este proyecto, que dan respuesta al presupuesto
de marketing, contemplan un aporte individual de cada socio. Al momento de
capturar un negocio, se considera aplicar un 1,5% de la venta total para inversién
en marketing. Se contempla al inicio una visita al proveedor en China y

posteriormente visitas a clientes e influenciadores

Por otra parte, se considera relevante la tercerizacién en el desarrollo de las
actividades comerciales de la empresa. Los socios se encargaran en contratar los
servicios externos que estimen mas convenientes para el desarrollo de las
actividades. La dotacion de personal externo queda definida por cinco asesores:
un asesor técnico, un asesor legal, un asesor comercial, un asesor contador y un
asesor logistico y transporte. Todos los anteriores son subcontratados a

honorarios.

Se define la estrategia operacional para esta compafiia, en base a la tercerizacion
mencionada y sus acciones se activan una vez concretado un contrato de
compral/venta del producto, terminando al momento de entregar el producto a

cliente final.

El detalle de este capitulo, se encuentra pormenorizado en la parte | del Plan de

Negocios.



V. Plan de Operacion
5.1 Estrategia, alcance y tamaio de las operaciones

Junto con importar desde China el producto complemento asfaltico el negocio
para empresas constructoras viales. Operativamente, se contempla llevar a cabo
el negocio mediante la tercerizacion de servicios, esto, es, transporte y logistica,
asesoria legal, asesoria técnica y asesoria comercial, en donde es primordial la
suscripcion de los contratos pertinentes con terceros y su evaluacion permanente

en el tiempo para conseguir mejores condiciones para el negocio.

5.2 Flujo de operaciones

La Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda, contempla el siguiente flujo operacional:

Diagrama 1: Flujo operacional Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.
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Respecto Diagrama 1, se puede mencionar que al recepcionar la orden de compra
del cliente asfaltero en Chile, ante lo cual se toma contacto con proveedor de
complemento asfaltico modificado en China para la solicitud del pedido. Luego
aproximadamente de 45 dias transcurridos, el producto arriba a puerto de
Valparaiso, donde se genera su desconsolidacion aduanera, para luego ser
trasladado via terrestre a bodega del cliente. A lo largo de todo el proceso, podran

actuar los distintos asesores de la empresa segun corresponda.

5.3 Plan de desarrollo e implementaciéon

La implementacion del negocio, contempla segun la siguiente Carta Gantt:



Tabla 1: Carta Gantt operacional Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

TIEMPO (dias)
1| 5| 10| 15] 20 25| 30| 20| 50| 60

ACTIVIDAD

[

Constitucion legal de la empresa

N

Iniciacidn de actividades frente Sll y patente comercial

Habilitacién de oficina comercial en domicilio particular
de socio A

=y

Suscripcion de linea de crédito bancaria

Suscripcidn de entrevistas y contratos de servicios
externos (abogado / asesores / transporte / contador)

6|Asesoria contable

*Fuente: Elaboracién propia.

Dada la naturaleza de la empresa, donde la figura es ser intermediario, no se
maneja stock de productos en bodega propia Chile, sin perjuicio de que, ante la
llegada de una OC, se da inicio al flujo operacional de adquisicion de producto

complemento asfaltico modificado hacia proveedor chino.

5.4 Dotacion

La Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda no cuenta con dotacion de trabajadores propios,
desarrollando sus funciones solamente por medio de los dos socios fundadores,
sin perjuicio de la contratacién de servicios externos (abogado, comercial,
contable, técnico, transporte y logistica), donde se requiere un profesional por

cada especialidad, los cuales son subcontratados, con boletas de honorarios.

VI Equipo del proyecto

6.1 Equipo gestor

La Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda se constituira en primer semestre de 2019,
como una sociedad de responsabilidad limitada, con una participacién del 50% por
cada socio fundador. Los socios fundadores son dos profesionales que componen

el equipo gestor de la empresa.
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Los socios que conformar el equipo gestor, tienen como principales caracteristicas

las siguientes:

Tabla 2: Caracteristicas y competencias del equipo gestor.

SOCIO A SOCIO B
Ingeniero Comercial Ingeniero Civil Metalurgico
Experiencia laboral de 15 afios Experiencia laboral de 7 afios
Desarrollos de proyectos en laindustria Implementacién de sistema control productivo
Manejo de equipos de trabajos Trabajo en equipo
Conocimiento de implementacion de plataformas . . B .
comerciales Al menos 5 afios de trabajo en drea comercial
Conocimiento de comercio exterior Estudios en materiales para la construccion
Creacidén de estrategia comercial y plan de marketing Estudio posgrados/diplomado érea técnica
MBA MBA

*Fuente: Elaboracién propia.

En esta empresa, es importante la gestion del personal externo asociado a este
negocio, que permiten el correcto funcionamiento de las distintas etapas, en areas

tales como: asesoria legal, técnica-comercial, contable, transporte y logistica.

6.2 Estructura organizacional

La estructura de la Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda es del tipo funcional,
caracterizada por un ordenamiento vertical de alcance corto, y con
horizontalmente desarrollada para cada rol correspondientes al desempefio del

negocio.

El rol de los actores externos, permiten desarrollar con mayor eficiencia para las
actividades pertinentes al contexto de este negocio.

A continuacion, se presenta organigrama de Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda:

Diagrama 2: Organigrama Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.
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6.3 Incentivos y compensaciones

Los socios de la Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda tendran un sueldo mensual de
$1.500.0000 sin considerar incentivos ni compensaciones adicionales, asi como
tampoco se contemplan incentivos y compensaciones para los servicios

tercerizados.

El pago a los gestores externos, cada vez que presten sus servicios, se

consideran a valor de mercado.
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VIl Plan Financiero

7.1 Supuestos

Para el desarrollo del presente plan de negocio, verificando su viabilidad, se han

definido los siguientes supuestos:

1. Valor USD

2. Valor UF

3. IPC anual 2018 proyectado
4. IVA

5. Impuesto a la renta

6. Periodo plan de negocio

7. Crecimiento anual

8. Premio por liquidez
9. Premio Startup

: $605,74 ; 30 Abril 2018 Banco Central

: $27.004,63 ; 30 Abril 2018 Banco Central
: 3,1% ; Banco Central

:19% ; Sl

:27% ; Sl

: 5 afos

para cada ano.

10. Este plan de negocio no se financia con deuda

: 3,0% ; Universidad de Chile
1 4,0%

: se consideran dos proyectos adicionales

11. Todos los ingresos y egresos se consideran como pago al contado.

e Las estimaciones de los ingresos consideraran un aumento de 3,1% de IPC en

los precios, de manera constante del afio 2 al afo 5.

e Las estimaciones de los egresos consideraran un aumento de 3,1% de IPC en

los precios, de manera constante del afio 2 al afo 5.

7.2 Estimacion de ingresos

En funcion al Plan de Marketing del presente plan de negocio, los ingresos de

Empresa EcoAsfalto Z&C corresponden unicamente a la venta del producto

complemento asfaltico modificado, como se muestra a continuacion:

Tabla 3: Estimacion de ingresos Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

VENTA (INGRESO) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COMPLEMENTO ASFALTICO MODIFICADO | $167.188.500 | $229.982.844 | $296.191.434 | $366.448.032 | $440.775.906
IVA (19%) $31.765.815 | $43.696.740 | $56.276.372 | $69.625.126 | $83.747.422

TOTAL INGRESOS
*Fuente: Elaboracién propia.

$198.954.315 $273.679.584 $352.467.806 $436.073.158 $524.523.328




7.3 Estimacion de egresos

Respecto a los egresos correspondientes a Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda, se

pueden observar en la siguiente tabla:

Tabla 4: Estimacion de egresos Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

*Fuente: Elaboracién propia.

ftem ANO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5
Operacional
Costo complemento
1. | asfaltico modificado $96.925.059 | $133.239.648 $166.549.560 | $199.859.472 | $233.169.384
(CIF Valparaiso)
2. | Impuesto IVA (19%) $18.415.761| $25.315.533 $31.644.416 | $37.973.300| $44.302.183
3 Costo agencia aduana $243.036 $334.093 $417.617 $501.140 $584.664
4, |Iransporteinterno $2.018.313 $2.774.508 $3.468.135 $4.161.761 $4.855.388
Valparaiso / Santiago
5, | Costo devolucién $675.000 $927.900 $1.159.875 $1.391.850 |  $1.623.825
conteiner
Servicios externos
6. | Asesor legal $2.000.000 $2.062.000 $2.125.922 $2.191.826 $2.259.772
7. | Asesor técnico SO $800.000 S0 $850.000 S0
8. | Asesor contable $1.200.000 $1.237.200 $1.275.553 $1.315.095 $1.355.863
9 Asesor transporte y
| logistica $1.500.000 $1.546.500 $1.594.442 $1.643.869 $1.694.829
10. | Asesor comercial SO $800.000 S0 $1.200.000 S0
| 11. | Gasto Marketing $2.507.828 |  $3.449.743 | $4.442.872]  $5.496.720]  $6.611.639 ]
Gastos administrativos
12, | Telefonia, agua, luz, $2.200.000 $2.268.200 $2.338.514 $2.411.008 $2.485.749
Internet, etc.
13. | Arriendo oficina $3.600.000 $3.711.600 $3.826.660 $3.945.286 $4.067.590
14. | Taxiy locomocion $3.600.000 $3.711.600 $3.826.660 $3.945.286 $4.067.590
15. | Representacién y viatico $3.000.000 $3.093.000 $3.188.883 $3.287.738 $3.389.658
16. | Patente $200.000 $206.200 $212.592 $219.183 $225.977
TOTAL EGRESOS $138.084.997 $185.477.725 $226.071.700  $270.393.535  $310.694.111
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7.4 Plan de inversiones: Monto total para el negocio

Para Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda se considera para un inicio los recursos
necesarios para la puesta en marcha del negocio, y, ademas, considera un plan
de ahorro a partir del afo 2 hasta el afo 5.

Respecto a la inversion futura, se considera que el dinero acumulado mas sus
intereses no sera ocupado, sino hasta después del afio 5, luego de lo cual el

dinero ahorrado sera repartido entre los socios en partes iguales.

Tabla 5: Plan de inversiones Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

Inversion Puesta en Marcha CANTIDAD PRECIO MONTO
1. | Viaje a China (relacion proveedor) 1 $5.000.000 | $5.000.000
2. | Mes de garantia por arriendo oficina 1 $300.000 | $300.000
3. | Mobiliario (sillas, mesas, muebles) 5 $140.000 | $700.000
4. | PC 2 $450.000 $900.000
5. | Impresora / Scanner 1 $300.000 | $300.000
6. | Adquisicion de equipos celulares 2 $300.000 | $600.000
7. | Constitucién legal y escritura de la sociedad 1 $450.000 | $450.000
8. | Iniciacién de actividades Sl 1 $30.000 $30.000
TOTAL INVERSION PUESTA EN MARCHA 15 $6.970.00 | $8.280.000

*Fuente: Elaboracién propia.

7.5 Proyecciones de estado de resultados
Para Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda, las proyecciones de los estados mensual y

anual se presentan en tablas a continuacion:

Tabla 6: Proyecciéon EERR mensual para afo 1, Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
INGRESOS DE EXPLOTACION - - $0 55.729.500 - - $0 55.729.500 - - $0 55.729.500
COSTOS DE EXPLOTACION - - $32.981.124 - - - $32.981.124 - - - $32.981.124
GANANCIA DE EXPLOTACION - - $-32.981.124 $55.729.500 - - $-32.981.124 $55.729.500 - - $-32.981.124 $55.729.500

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA (GAV)  $1.939.323 $2.072.656 $1.376.664 $1.839.323 $1.172.656 $2.172.656 $1.376.664 $1.839.322 $1.172.656 $2.072.656 $1.376.668 $1.172.665

EBITDA $-1.939.323 $-2.072.656 $-34.357.788 $53.890.177 $-1.172.656 $-2.172.656 $-34.357.788 $53.890.178 $-1.172.656 $-2.072.656 $-34.357.792 $54.556.835
Depresiacion $41.667 $41.667 $41.667 $41.667 $41.667 $41.667 $41.667 $41.667 $41.667 $41.667 $41.667 $41.663
EBIT $-1.980.990 $-2.114.323 $-34.399.455 $53.848.510 $-1.214.323 $-2.214.323 $-34.399.455 $53.848.511 $-1.214.323 $-2.114.323 $-34.399.459 $54.515.168
Gastos financieros - - - - - - - - - - - -
Resultado antes de impuestos $-1.980.990 $-2.114.323 $-34.399.455 $53.848.510 $-1.214.323 $-2.214.323 $-34.399.455 $53.848.511 $-1.214.323 $-2.114.323 $-34.399.459 $54.515.168
Impuesto (27%) $-534.867 $-570.867 $-9.287.853 $14.539.098 $-327.867 $-597.867 $-9.287.853 $14.539.098 $-327.867 $-570.867 $-9.287.854 $14.719.095
Resultado después de impuesto $-1.446.123 $-1.543.456 $-25.111.602 $39.309.412 $-886.456 $-1.616.456 $-25.111.602 $39.309.413 $-886.456 $-1.543.456 $-25.111.605 $39.796.073
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Tabla 7: Proyeccién de EERR anual, Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS DE EXPLOTACION $167.188.500 $229.982.844 $296.191.434 $366.448.032  $440.775.906
COSTOS DE EXPLOTACION $98.943.372 $136.014.156 $170.017.695 $204.021.234  $238.024.773
GANANCIA DE EXPLOTACION $68.245.128  $93.968.688 $126.173.739 $162.426.798  $202.751.133

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA (GAV)  $18.625.864  $22.555.035  $24.409.591  $28.399.002 $28.367.156

EBITDA $49.619.265 $71.413.653 $101.764.148 $134.027.796 $174.383.977
Depreciacion $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000
EBIT $49.119.265 $70.913.653 $101.264.148 $133.527.796 $173.883.977
Gastos financieros - - - - -
Resultado antes de impuestos $49.119.265 $70.913.653 $101.264.148 $133.527.796  $173.883.977
Impuesto a la renta (27%) $13.262.201 $19.146.686  $27.341.320  $36.052.505 $46.948.674
Resultado después de impuestos $35.857.063 $51.766.967 $73.922.828 $97.475.291  $126.935.303

*Fuente: Elaboracién propia.

7.6 Proyecciones de flujo de caja
A continuacién, se muestra el flujo de caja para la Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda

en periodo de cinco afos:

Tabla 8: Proyeccién flujo de caja Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5

Utilidad del ejercicio $35.857.063 $51.766.967 $73.922.828 $97.475.291 $126.935.303
Depresiacion $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000
Inversiones

Inversidn inicial $-8.280.000

Capital de trabajo $-38.680.754

Devolucidn capital de trabajo $38.680.754
Flujo de caja $-46.960.754 $36.357.063 $52.266.967 $74.422.828 $97.975.291 $166.116.057
Valor de liquidacién S 337.625

Flujo de caja + Valor de liquidaciéon ~ $-46.960.754 $36.357.063 $52.266.967 $74.422.828 $97.975.291 $166.453.682

Flujo a descontar $-46.960.754 $36.357.063 $52.266.967 $74.422.828  $97.975.291 $166.453.682
*Fuente: Elaboracién propia.

Ahora, realizando los calculos de perpetuidad, con flujo de caja infinita y sin
crecimiento, el valor residual se calcula desde quinto afio como perpetuidad

simple. Utilizando la siguiente expresion:
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Valor residual = Flujo Caja / Tasa perpetuidad = $127.435.303/ 18,8%
= $677.847.356

Por lo anterior, incorporando el valor residual de flujos futuros para calculo de VAN

y TIR se tiene la siguiente tabla:

Tabla 9: Proyeccién flujo de caja perpetuidad Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad del ejercicio $35.857.063 $51.766.967 $73.922.828 $97.475.291 $126.935.303
Depresiacion $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000
Inversiones
Inversién inicial $-8.280.000
Capital de trabajo $-38.680.754
Devolucion capital de trabajo
Ajuste de caja
Valor residual de flujos futuros S 677.847.356
Flujo neto $-46.960.754 $36.357.063 $52.266.967 $74.422.828 $97.975.291  $805.282.659

*Fuente: Elaboracién propia.
Los valores resultante de indicadores VAN y TIR para 5 afos y perpetuidad son:

Tabla 10: Valores VAN y TIR a 5 afios y perpetuidad.

Evaluacidn a 5afos / Tsa Dcto: 17,55% Evaluacién a Perpetuidad / Tsa Dcto: 18,88%
VAN $193.086.395 VAN $536.459.994
TIR 108,73% TIR 131,53%

*Fuente: Elaboracién propia.

Respecto al analisis de sensibilidad, se consideran dos escenarios, uno
pesimista (cuatro proyectos por cada afo) y un escenario optimista (adicionando
cuatro proyectos por cada afo), siendo base de comparacién, el escenario de

venta inicial con nueve proyectos. La variacion de sensibilidad es el siguiente:

Tabla 11: Variacion flujo de caja para calculo de sensibilidad.

Cantidad de proyectos 5 (pesimista) 13 (optimista)
VAN a5 afos $132.428.865 $242.790.965
TIR (%) 78,91 139,50

*Fuente: Elaboracién propia
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De tabla 24 se puede concluir que este negocio sigue siendo atractivo, debido a

que en un escenario pesimista el VAN sigue siendo atractivo a pesar de disminuir

en un 31,4% comparado con la linea base de nueve proyectos. Por su parte, la

TIR cumple con las expectativas del negocio pese a disminuir en 29,82%. Por los

datos anteriores, se define que el valor menor de proyectos a realizar para

mantener vigente este negocio, es de cinco proyectos. En el caso de escenario

optimista, el negocio se hace aun mucho mas atractivo que la linea base.

Ahora, realizando la evaluaciéon del proyecto con flujos infinitos, el resultado es

el siguiente:

Beta industria sin deuda (Bi): 1,12 (Fuente: Aswath Damodaran, Beta
desapalancado industria materiales de construccion general)

Tasa libre de riesgo (Rf) a 30 afios UF: 2,3% (Fuente: Banco Central)

PRM: Ru — Rt =Tasa de mercado — Tasa libre de riesgo = 5,79% (Fuente:
Aswath Damodaran)

IPC: 3,1% (Fuente: Banco Central)

Premio por liquidez: 3,0% (Fuente: Universidad de Chile)

Premio por star up: 4,0%

CAPMe =0,031 + 0,023 + 1,12[(0,0579)] + 0,07
=0,124 + 0,064
CAPM= =0,1888 = 18,88%

Con tasa de descuento calculada a flujo infinito (18,88%), los indicadores

financieros son los siguientes:

VAN (18,88%) = $536.459.994
TIR =1131,53%
Payback =1,20
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7.7 Tasa de descuento
Para Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda, la tasa de descuento que se utiliza sera

determinada con formula de CAPM:

e Beta industria sin deuda (Bi): 1,12 (Fuente: Aswath Damodaran, Beta
desapalancado industria materiales de construccion general)

e Tasa libre de riesgo (Rf): 4,07% (Fuente: Banco Central, Bono a 5 afios en
pesos)

e PRM: Rm — Rf =Tasa de mercado — Tasa libre de riesgo = 5,79% (Fuente:
Aswath Damodaran)

e Premio por liquidez: 3,0% (Fuente: Universidad de Chile)

e Premio por star up: 4,0%

CAPM = 0,0407 + 1,12[(0,0579)] + 0,07
=0,1107 + 0,064
CAPM =0,1755=17,55%

7.8 Evaluacion financiera del proyecto (puro, sin deuda): VAN, TIR, payback,
ROI
En consideracion a los flujos proyectados en tabla 21, y con tasa de descuento

calculada (17,55%), el valor actual neto del proyecto es el siguiente:

e VAN (17,55%) = $193.086.395

e TIR =108,73%

e ROI = ((beneficio obtenido — Inversion) / Inversién ) x 100
= ((193.086.395 — 47.000.000) / 47.000.000) x 100
= 310,82%

e Payback
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ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Flujo adescontar  $-46.960.754 $36.357.063 $52.266.967 $74.422.828 $97.975.291 $166.453.682

Sumaafio 1aafio 2 $88.624.030
Dinero faltante

para recuperar $-10.603.691
inversidn inicial:

Por lo anterior: 1+(10.603.691/52.266.967)
Payback =1,20

7.9 Valor residual

Tabla 12: Determinacion valor residual Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

Valor Valor de
Activos fijos Cantidad | Precios Total Vld? atil reS|d’uaI I|qu|da’C|on
(afios) | despuésde | despuésde
5 afios impuesto
PC 2 S 900.000 5 S -1 -
Impresora / Scaner 1 S 300.000 8 S 1125001 $ 82.125
Equipos celulares 2 S 600.000 5 S -1s -
mesas, sillas, muebles 5 S 700.000 10 S 350.000|$ 255.500
TOTAL $ 2.500.000 S 462,500 S 337.625

*Fuente: Elaboracién propia.

7.10 Balance proyectado

Tabla 13: Balance proyectado Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

AN01 | ANo2 [ aANo3 [ aAfNoa | AfNos
Activos
Caja $60.869.318| $88.201.860[ $126.396.106| $165.679.623| $213.829.217
Total activos corrientes $60.869.318( $88.201.860| $126.396.106 $165.679.623| $213.829.217
Activo fijo $ 2.500.000|$ 2.500.000($ 2.500.000|S$ 2.500.000|$ 2.500.000
Depresiacién acumulada | $  -500.000 | $ -1.000.000 [ $ -1.500.000($ -2.000.000|$ -2.500.000
Total activos no corrientes | $ 2.000.000 [ $ 1.500.000|$ 1.000.000 | $ 500.000 | $ -
Total Activos $62.869.318( $89.701.860| $127.396.106| $166.179.623| $213.829.21
Pasivos
Cuentas por pagar S -1s -1$ -1s -1s
Total pasivos S -ls -ls -ls -|s
Patrimonio
Capital $47.000.000 | $46.500.000 [ $ 46.000.000| S 45.500.000 | $ 45.000.000
Utilidad $35.857.063 | $51.766.967 [ $ 73.922.828 | $ 97.475.291| $126.935.303
Utilidad acumulada $35.857.063 | $87.624.030 [ $125.689.795 | $171.398.119 | $224.410.594
Total Patrimonio $82.857.063 | $98.266.967 | $119.922.828 | $142.975.291 | $171.935.303
Pasivo + Patrimonio $82.857.063 | $98.266.967 | $119.922.828 | $142.975.291 | $171.935.303

*Fuente: Elaboracién propia.
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7

.11 Capital de trabajo

Se determiné el capital de trabajo por medio del método de déficit operacional, el
cual asciende a $38.680.754.

Tabla 14: Determinacion capital de trabajo Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

INGRESOS DE EXPLOTACION
EGRESOS

COSTOS DE EXPLOTACION

Costo complemento asfaltico modificado
Costo transporte terrestre
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA (GAV)
Operacional

Costo agencia aduana

Costo devolucidon container
Honorarios por servicios externos
Asesor legal

Asesor ténico

Asesor contable

Asesor transporte y logistica
Asesor comercial

Gasto Marketing

Gastos administrativos

Telefonia, agua, luz, internet, etc
Arriendo oficina

Taxi y locomocion
Representacién y vidtico

Patente

Saldo

Saldo acumulado

*Fuente: Elaboracién propia.

7.12 Fuente de financiamiento

MES 1
2.008.984
)
$0
$2.008.984

$0
S0

$666.667
S0
S0
S0
S0
$208.984

$183.333
$300.000
$300.000
$250.000
$100.000

MES 2
2.142.317
S0
$0
$2.142.317

$0
S0

$0
S0
$400.000
$500.000
S0
$208.984

$183.333
$300.000
$300.000
$250.000

S0

MES 3 MES 4
$0 $55.729.500
34.529.453  1.908.984
32.981.124 -
32.308.353 $0
672.771 %0
$1.548.329  $1.908.984
$81.012 $0
$225.000 $0
50  $666.667

$0 $0

$0 S0

$0 $0

$0 $0
$208.984  $208.984
$183.333  $183.333
$300.000  $300.000
$300.000  $300.000
$250.000  $250.000
$0 $0

MES 5

MES 6

- $55.729.500

34.529.453
32.981.124
32.308.353

672.771
$1.548.329

$81.012
$225.000

S0
S0
S0
S0
S0
$208.984

$183.333
$300.000
$300.000
$250.000

S0

2.242.317
S0
$0

$2.242.317

$0
S0

S0
S0
$400.000
$500.000
S0
$208.984

$183.333
$300.000
$300.000
$250.000
$100.000

$-2.008.984 $-2.142.317 $-34.529.453 $53.820.516 $-34.529.453 $53.487.183
$-2.008.984 $-4.151.301 $-38.680.754 $15.139.762 $-19.389.691 $34.097.492

El proyecto Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda considera por base a dos socios, con la

finalidad de incorporar a una tercera persona, cuyo rol es ser un nuevo

inversionista.

8

Inversion inicial
Capital de trabajo
Total

Inversion por cada socio

. Riesgos criticos

: $8.280.000

: $38.680.754
: $46.960.754
: $15.653.585 (tres socios)

Para Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda se consideran los siguientes riesgos criticos:
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Tabla 28: Determinacion capital de trabajo Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda.

#

RIESGOS

MITIGACION

Incumiento en los servicios externos
de transporte terrestre

Elaboracion de contratos legales para el
servicio de transporte, con clausulas que
aseguren el debido cuplimiento de entrega
del producto a tiempo a cliente, como por
ejemplo seguros de resguardo de
operaciones. Lo anterior con la finalidad de
hacer frente a eventaules contingencias.

de lo esperado

Influenciadores no acttian en funcién

Seguimiento constante a la gestion de los
influenciadores y desarrollar el mayor
posicionamiento e influencia posible en
estos actores, considerando la opcién de
explorar con un universo mayor de
influenciadores posibles.

3|Paralizacién portuaria

Considerar puertos alternativos.

Posible cuestionamiento del cliente al
proveedor Chino y su producto

Informar a los clientes de manera
permanente y con canal directo abierto con
proveedor, respecto a los atributos,
certificaciones, garantias y experiencia del
proveedor con el producto complemento
asfaltico modificado en el mundo.

5|Variacidn al alza del USD

Posibilidad de contratar seguro ante los
efectos de variacion del USD

*Fuente: Elaboracién propia.

9. Propuesta inversionista

En lo respecta a la propuesta de inversion para Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda se

consideran tres aportes, dos de los socios fundadores, mas un tercer nuevo

inversionista, quedando finalmente quedando una inversion equivalente al 33,3%

por cada uno.

Tabla 15: Proyeccion del flujo del inversionista.

Utilidad del ejercicio
Depreciacion

Inversiones

Inversidn inicial

Capital de trabajo
Devolucion capital de trabajo

Flujo de caja
Valor de liquidacion
Flujo de caja + Valor de liquidacion

Flujo a descontar
Flujo del inversionista (33%)

*Fuente: Elaboracién propia.

ANO 0

$-8.280.000

$-38.680.754

$-46.960.754

$-46.960.754

$-46.960.754
$-15.653.585

$500.000

ANO 2 ANO 3 ANO 4

$35.857.063 $51.766.967 $73.922.828 $97.475.291

$500.000 $500.000 $500.000

$36.357.063 $52.266.967 $74.422.828 $97.975.291

$

$36.357.063 $52.266.967 $74.422.828 $97.975.291

$36.357.063 $52.266.967 $74.422.828 $97.975.291
$12.119.021 $17.422.322 $24.807.609 $32.658.430

ANO 5
$126.935.303

$500.000

$38.680.754

$166.116.057
337.625
$166.453.682

$166.453.682
$55.484.561
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El proyecto de la Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda ofrece al tercer inversionista lo

siguiente:

e VAN = $64.362.132 ($193.086.395 / 3)
e TIR =108,73%

e ROI =310,82%

e Sobre una inversion de $15.653.584 ($46.960.754 / 3), el inversionista tendra
un retorno en 5 afios de $55.484.561.
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10. Conclusiones

El presente proyecto de Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda nace de la oportunidad
observada de introducir al mercado chileno, un producto que permite mejorar
sustancialmente las condiciones y calidad del asfalto tradicional. El producto
complemento asfaltico modificado se hace deseable en consideraciéon a que en el
mercado chileno histéricamente y hasta la fecha, las constructoras viales
asfalteras utilizan en sus proyectos mayormente asfalto tradicional, a diferencia de
muchos otros paises en el mundo, en donde el asfalto modificado con polimero ha
ganado importante cuota de participacion en comparacion a los métodos

tradicionales.

El negocio consiste en importar desde China, complemento asfaltico modificado
con polimero, necesario para proyecto de caminos rurales basicos de hasta 1km
de longitud. Para lo anterior se necesita 20,25 toneladas de complemento asfaltico
modificado.

El costo de importacion de 20,25 toneladas de este producto, es a la fecha de un
valor igual a USD 17.778 ($10.768.846 CIF Valparaiso). El precio de venta de este
producto es de $18.576.500.

Dado lo anterior, y para ser realidad el proyecto de Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda
con su producto complemento asfaltico modificado, se realizé una segmentacién
enfocada en identificar a aquellas empresas asfalteras que realizan proyectos de
hasta 1km de longitud, estudio que entregd como resultado que son tres las
empresas en cuestion (CVV, Besalco e Icafal), las que en definitiva constituyen el

segmento objetivo final.

Al realizar las proyecciones financieras del proyecto, se consideran un horizonte
de cinco afos, con nueve compraventas del producto complemento asfaltico
modificado para el primer afio. A partir del segundo afio se considera tres

compraventas adicionales anuales:
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e afo 1: nueve transacciones de venta;

e afo 2: doce transacciones de venta;

e afno 3: quince transacciones de venta;

e afo 4: dieciocho transacciones de venta, y

e ano 5: veintiuno transacciones de venta.

Los principales indicadores financieros del proyecto demuestran que el negocio es
rentable en el tiempo (5 afios), resultando los siguientes valores:

e Inversion total del proyecto = $46.960.754

e VAN = $193.086.395

e TIR=108,73%

e ROI=310,82%
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ANEXOS

1. Distribucion red vial nacional segun tipo de carpeta.

Distribucion de la Red Vial Nacional segin Tipo de Carpeta de Rodadura
Dic. 2014

Tierra Asfalto

Capa de Proteccion
T,47%

Granular
Estabilizado
7,09%

*Red vial, dimensionamiento y caracteristicas, Ministerio de Obras Publicas, 2014.
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2. Programa Ministerio de Obras Publicas para afio 2020, categorizado por plan a

realizar.
PROGRAMA MOP (2009) OBJETIVO TOTAL PLAN 2020 COSTO MM($) PLAN 2020
Intervenir 123 300.000]
Construccion de puentes nuevos, conservacion, Construir 30 nuevos 110.000]
reparacion y reposicién de estructuras mayores .
Plan Puentes P yrep . v . y 542 puentes 2.300 pue.nt.e§ 100.000
menores a 40m, emplazadas en las rutas principalesy menores definitivos
caminos secundarios de dreas urbanas y rurales del pais Mejorar estandar a
980.000
14.000km
Se contempla aumentar la conservacién de los caminos 20.000km
Caminos basicos basicos. Se trata de un importante avance en la calidad n.uevos Conservacion 80.000
de lared vial
Disponer de una ruta longitudinal que conecte el norte
grande con las regiones centrales y sur del pais. De esta
manera se contribuye a fortalecer laintegracién del 3.000km (con . L,
o . - . Pavimentacién de
Ruta Costera territorio nacional, fomentar el crecimiento turistico y 2.600km 400km 200.000]
dar acceso azonas con potenciales de desarrollo pavimentados)
productivo e inmobiliario, al disponer de un eje
longitudinal paralelo ala Ruta 5
El desarrollo de esta red permite potenciar la actividad
turistica de las regiones en cuestion. Facilita el transito
de personas en forma longitudinal y transversal hacia los
principales centros. Ademas de ello, mediante la 1.900km (con . L,
. L, . Pavimentacién de
Red Interlagos implementacion de lainfraestructura se fortalece la 600km 400km 150.000
competitividad de los territorios, asociada pavimentados)
fundamentalmente al desarrollo del sector turistico,
generando a su vez impacto en el sector inmobiliario y
agropecuario
Busca unir todas las localidades altipldnicas ubicadas en
. . . . P , 1.120km (con Mejorar 740km y
Ruta Precordillerana las regiones de Aricay Parinacota, Tarapacay
R 110km 270km generar 30.000
Norte Antofagasta, de manera de recuperar el poblamiento del X » L.
L Rk K pavimentados) solucién basica
territorio nacional andino
Aporte al fortalecimiento del sector productivo agricola
y al turismo. Cuenta con dos tramos que no estan
) conectados entre si. El primero de ellos va desde La X .,
Ruta Precordillerana R . Pavimentacion total
Centro Serena hasta San Felipe. El segundo se extiende entre 870km de la ruta 50.000
u
Rancaguay Mulchén. Otorgar mayor accesibilidad hacia
la zona de puertos y hacia la Republica Argentina, a
través de los pasos Los Libertadores
Mejorar la conectividad de las localidades aisladas
presentes en el territorio de la provincia de Palena, de la
Plan Conectividad region de Aysény de laregion de Magallanesy la
gion de Aysenyde fareg & v 1.255km | Pavimetar 520km 260.000
Austral Antartica Chilena, posibilitando el desarrollo de
actividades comerciales y turisticas en la zona. Velar por
la accesibilidad y transitabilidad
Mejorar la conectividad y accesibilidad vial al interior de Mejoramiento de
o la provincia de Chiloé, de manera de garantizar la fluidez 400km y
Plan Chiloé . . . . . 540km L, 290.000]
del transito vial y mejorar la calidad de vida de sus construccion de
habitantes puente Dalcahue
TOTAL 2.550.000

*Chile 2020, Obras Publicas para el desarrollo, Enero 2010, Gobierno de Chile.
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3. Cantidad total de proyectos red viales realizados por constructoras viales en
Chile, periodo 2005 a 2017.

RED VIAL

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | TOTAL
EMPRESA
ASFALCURA 2 1 5 16 6 1 1 2 34
BITUMIX 3 3 17 22 21 37 34 24 15 16 3 8 1 204
CEV 3 4 5 13 6 12 1 2 8 4 5 63
BESALCO S.A. 4 3 1 3 3 2 3 3 22
BROTEC 1 1 2 1 1 1 1 8
cvv 6 9 14 14 7 2 15 6 6 3 3 1 86
DRAGADOS 1 1 1 2 5
FCC 1 1 2
FERROVIAL 1 1
ICAFAL 3 1 4 5 1 2 2 1 19
[9Y 1 1
IMACO 2 5 7 6 6 2 7 6 10 3 1 55
OHL 2 2
QUILIN 3 8 7 18
TOTAL 18 24 55 55 64 73 84 41 36 35 17 17 1 520

CANTIDAD DE PROYECTOS RED VIAL NACIONAL
PERIODO 2005 - 2017

ICAFAL ICV'MACOOHL QUILIN ASFALCURA
55 2 1g 34  BESALCOS.A.

22

FERROVIAL
FCC
1
DRAGADOS
5

cw

36 BITUMIX

204

63 8

*Contratos de obras, Estudios y Asesorias Iniciados entre Enero de 2005 y Enero de 2017, Direccion de
Planeamiento, Plan Chile 30/30, Ministerio de Obras Publicas.
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4. Ingreso anual total ($CLP), por construccion vial, periodo desde 2005 a 2017, para constructoras viales.

RED VIAL TOTAL INGRESOS | ADJUDICACION
EMPRESA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL ULTIMOS 5ANOS | ULTIMOS 5ANOS
(8) (%)
ASFALCURA $ 893.092.738 | $ 398.112.091|$  860.812.069| S 3.498.244.580 |$ 6.004.179.412|$ 1.556.834.993 [$ 5.234.090.863|$  604.773.414 $  19.050.140.160 | $ 5.838.864.277 1%
BITUMIX $ 1.581.852.195|$ 3.664.526.958 [ $ 10.813.317.602 | $ 19.506.467.700 | $10.090.898.320 [ $ 8.173.368.633 | $ 29.769.541.153 | $22.788.387.697 | $ 24.898.454.184 | $18.155.598.946 | $  4.194.654.012 | $  6.801.526.904 | $664.747.216 | $ 161.103.341.520 | $ 54.714.981.262 13%
CFV $ 7.500.089.442 | $12.998.356.467 [ $ 14.129.970.211 $ 8575.356.119|$ 7.608.956.953 | $ 10.461.423.412|$ 8.757.719.561[$ 13.632.881.142 [ $16.129.084.919 |$ 8.723.892.956 | $ 22.826.225.731 $ 131.343.956.913 | $ 61.312.084.748 15%
BESALCO S.A. $ 27.066.763.559 | $ 23.117.313.684 | $ 4.105.414.914 $ 19.411.452.675 | $22.661.098.275 $15.886.859.698 | $ 40.411.453.310 | $ 66.772.842.260 $ 219.433.198.375 | $123.071.155.268 29%
BROTEC $ 7.698.264.237 | $10.451.923.532 | $  6.573.326.265 | $  2.388.618.277|$  187.686.069 [ S 49.974.145 | $ 17.418.054.697 $  44.767.847.222 | $ - 0%
Ccvv $ 8.318.495.491| $11.429.357.154 [ $ 35.253.527.113 | $ 35.478.875.542 | $14.315.405.067 [ $ 7.168.410.268 | $ 31.906.258.455 | $22.714.946.813 | $ 44.735.762.940| $16.754.878.629 | $  9.512.838.731|$  8.375.851.301 $ 245.964.607.504 | $ 79.379.331.601 19%
DRAGADOS $10.328.938.286 $  6.357.707.642 $ 13.639.536.457 $ 12.602.969.620 $  42.929.152.005 [ $ 26.242.506.077 6%
FCC $ 11.815.666.461 $  6.174.210.001 $  17.989.876.462 | $ 17.989.876.462 4%
FERROVIAL S 698.886 $ 698.886 | $ - 0%
ICAFAL $ 4.377.172.515|$  691.323.938 | $ 20.198.794.431|$ 22.502.908.301|$ 6.226.574.355|$ 5.158.694.243 | $ 10.716.209.578 $ 7.735.063.725 $  77.606.741.086 | $ 7.735.063.725 2%
IcV $ 1.146.281.440 $ 1.146.281.440 [ $ - 0%
IMACO $ 1.626.997.739 | $ 4.858.667.576 [$  7.753.395.295|$ 10.323.077.047 | $ 6.995.970.323[$ 1.044.715.624 |$ 7.612.107.812 [ $ 6.536.556.984 | $ 31.728.983.713 | $ 7.226.334.629 |$  4.736.737.190 $ 90.443.543.932 | $ 43.692.055.532 10%
OHL $ 20.734.086.911 $  20.734.086.911 | $ - 0%
QUILIN S 895.946.282 | $ 1.027.626.523 | $ 1.174.102.075 $ 3.097.674.880 | $ - 0%
TOTAL $31.102.871.619 | $54.423.093.911 | $ 122.682.187.214 | $114.611.318.924 | $53.532.025.199 | $33.876.466.521 | $ 160.391.720.633 | $85.015.544.323 | $ 145.685.375.760 | $82.492.593.960 [ $ 86.356.755.820 | $ 104.776.446.196 | $664.747.216 | $ 1.075.611.147.296 | $419.975.918.952 100%

*Contratos de obras, Estudios y Asesorias Iniciados entre Enero de

Obras Publicas.

2005 y Enero de 2017, Direccion

de Planeamiento, Plan Chile 30/30, Ministerio de
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5. Llamados a licitaciones de construccion vial en Chile, periodo desde 1992 a
2015.

Llamados a licitaciones, 1992-2015

(frecuencia por afio)

S o= R L BN S = oo

1994 R -
1995 N o
1996 NN -

1997 I -

1999 NN -

2000 NN -

2001

2003 I <
2004 NN

2005 I

2006 N -

1998 NN -

2007 I -
2008 N <
2009 NN <
2010 N -

2011 I -
2012 I <

2013 I -

1992 N —

1993 =

2002 NN ~

2014 B —
2015 - -

Elaboracion propia en base a datos MOP.

*Concesiones de obras publicas en Chile 20 afios, Ministerio de Obras Publicas, 2016

6. Participacion de mercado para constructoras viales, periodo 2016, para
proyectos viales y aeroportuarios, segun origen de la constructora.

Participacion de mercado 2016 segin pais para Participacion de mercado 2016 segun pais
proyectos viales para proyectos aeroportuarios
8%, 5%
1% “ 34%

29%, 5T%

23%

Espafia mCanadd mColombia = Halia mChle mOtros m Francia mChile mltaia WEspaia mSuiza

Elaboracin propia en base a datos MOP. Elaboracion propia en base a datos MOP.

*Concesiones de obras publicas en Chile 20 afios, Ministerio de Obras Publicas, 2016
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7. Posicionamiento de las constructoras viales asfalteras en Chile, segun
cantidad de proyectos e ingresos totales ($) para periodo 2005 a 2017.

CANTIDAD DE PROYECTOS

+ @ ®
o @)
@)
® (@)
@)
@) O cvV @ DRAGADOS
@ @ BESALCO @ OHL
Y (@) O
O O FCC
@ O IMACO [@) QUILIN
@) [@) ICAFAL @ Icv
® @ BROTEC [@) FERROVIAL
© +

INGRESOS (S)

*Contratos de obras, Estudios y Asesorias Iniciados entre Enero de 2005 y Enero de 2017, Direccion de
Planeamiento, Plan Chile 30/30, Ministerio de Obras Publicas.
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8. Tabla detalle longitud de caminos red vial nacional, segun tipo de pavimento.

LONGITUD DE CAMINOS RED VIAL NACIONAL, SEGUN REGION ¥ TIPO DE CARPETA
(Longitud en kmn.)

Red Vial Pavimentada Soluciones Basicas Red Vial
Region Caminos
2 Asfalto Hormigon Asf./Horm. Bésicofs Pro?:::a;dn Eggiri:tilzlzzlo Ripic
Intermedios

| 1.135,20 0,69 0,30 0,00 273,59 263,54 343
1l 1.881,85 3,45 0,00 0,00 134,79 748,22 344
1 1.118,67 573 0,00 0,00 323,01 2 36769 645
v 1.309,71 32,07 8,25 58,21 12242 788,13 1.847
A" 1.167,74 171,24 2245 7,35 1.270,74 0,00 446
Vi 1.218,56 60,47 54 17 14,21 665,11 0,00 756
Vil 1.553,38 168,07 74,65 90,21 396,14 292 53 2791
Wi 207687 152,73 35,18 0,00 424 40 82,04 4 980
X 1.466 97 106,70 97,23 0,00 365,74 358,59 7104
X 1.456 45 179,50 49,60 0,00 417,07 0,70 4.907
w1 290 7N 180 A7 n nn nnn 10 A2 277 N7 2 nA4

*Red vial, dimensionamiento y caracteristicas, Ministerio de Obras Publicas, 2014
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9. Simulacion de ahorro para el cliente asfaltero, luego de comprar complemento
asfaltico modificado a la Empresa EcoAsfalto Z&C Ltda para camino basico o

rural de 1km de longitud.

CANTIDAD DE COMPLEMENTO ASFALTICO
MODIFICADO PARA 1km DE CAMINO RURAL

PRECIO VENTA COMPLEMENTO ASFALTICO
MODIFICADO EMPRESA ECOASFALTO Z&C LTDA
AL CLIENTE ASFALTERO (20,25ton)

PRECIO ASFALTO TRADICIONAL (384ton)

GASTO DEL CLIENTE POR ASFALTO VERDE

PRECIO ASFLATO MODIFICADO MERCADO
CHILENO

AHORRO ESTIMADO DEL CLIENTE ASFALTERO AL
COMPRAR A EMPRESA ECOASFALTO Z&C LTDA

20,25 ton

$18.576.500

$18.400.000

$37.476.500

$47.610.000

$10.133.500
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10. Tabla de precios asociados a mantenciones de caminos asfaltados, rurales en Chile, longitud de 1km, y estado de

mantencion al quinto afo.

a) Condicién camino de Bueno a Bueno:

cLP
D2A D2D U2A u2D U3A u3D TOTAL
PRECIO
REVESTIMIENTOS Y PAVIMENTOS | UNIDAD|UNITARIO
B-B B-B B-B B-B B-B B-B B-B
(CLP)
IMPRIMACION BITUMINOSA m’ 390 0 0 0 0 0 0 -
RIEGO DE LIGA m’ 197 0 0 0 0 0 0 -
TRATAMIENTO SUPERFICIAL DOBLE m’ 1.648 0 0 0 0 0 0 -
TRATAMIENTO SIMPLE m’ 1.029 0 0 0 0 23.868.000 | 23.868.000 | 47.736.000
SELLO GRANULAR m’ 1.326 | 23.868.000 0 14.586.000 | 14.586.000 0 0 53.040.000
CARPETA ASFALTICA m> 64.793 0 0 0 0 0 0 -
MEZCLA ASFALTICA TIPO BINDER m> 48.710 0 0 0 0 0 0 -
BASE ASFALTICA DE GRADUADO GRUESA| m’ 43.170 0 0 0 0 0 0 -
PAVIMENTO DE HORMIGON m> 76.963 0 0 0 0 0 0 -
CARPETA GRANULAR DE RODADURA m’ 5.856 0 0 0 0 0 0 -
SELLO DE JUNTAS Y GRIETAS km |1.669.053 0 3.338.106 0 0 0 0 3.338.106
TOTAL 23.868.000| 3.338.106| 14.586.000| 14.586.000| 23.868.000| 23.868.000| 104.114.106

D: Carpeta de tratamiento superficial asfaltado

A: Carpeta de asfalto

U: Calzada unica de asfalto
2: Dos pistas

3: Tres pistas

B-B: condicion del camino asfaltado desde bueno a bueno
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b) Condicién camino de Malo a Bueno:

cLp
D2A D2D U2A u2D VEXY u3D TOTAL
PRECIO
REVESTIMIENTOS Y PAVIMENTOS | UNIDAD|UNITARIO
M-B M-B M-B M-B M-B M-B M-B
(cLp)
IMPRIMACION BITUMINOSA m’ 390 3.237.000 | 3.237.000 | 2.106.000 | 1.716.000 | 2.652.000 | 2.652.000 | 15.600.000
RIEGO DE LIGA m’ 197 2.758.000 0 1.379.000 0 2.758.000 0 6.895.000
TRATAMIENTO SUPERFICIAL DOBLE m’ 1.648 | 9.064.000 | 32.136.000 | 6.592.000 | 16.480.000 | 6.592.000 | 23.896.000 | 94.760.000
TRATAMIENTO SIMPLE m’ 1.029 0 0 0 0 0 0 0
SELLO GRANULAR m’ 1.326 0 0 0 0 0 0 0
CARPETA ASFALTICA m> | 64.793 | 45.355.100 0 22.677.550 0 45,355,100 0 113.387.750
MEZCLA ASFALTICA TIPO BINDER m® | 48.710 0 0 0 0 0 0 0
BASE ASFALTICA DE GRADUADO GRUESA| m® | 43.170 | 42.296.800 0 21.148.400 0 42.296.800 0 105.742.000
PAVIMENTO DE HORMIGON m® | 76.963 0 0 0 0 0 0
CARPETA GRANULAR DE RODADURA m’® 5.856 0 0 0 0 0 0 0
SELLO DE JUNTAS Y GRIETAS km |1.669.053 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 99.473.900 | 32.136.000| 51.796.950| 16.480.000| 97.001.900| 23.896.000| 336.384.750

D: Carpeta de tratamiento superficial asfaltado

A: Carpeta de asfalto

U: Calzada unica de asfalto
2: Dos pistas

3: Tres pistas

M-B: condicién del camino asfaltado desde malo a bueno
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¢) Condicién camino de Regular a Bueno:

cLP

D2A D2D U2A u2D U3A u3D TOTAL

PRECIO
REVESTIMIENTOS Y PAVIMENTOS | UNIDAD|UNITARIO
R-B R-B R-B R-B R-B R-B R-B
(CLP)

IMPRIMACION BITUMINOSA m’ 390 2.145.000 | 2.145.000 | 1.560.000 0 1.560.000 | 1.560.000 8.970.000
RIEGO DE LIGA m’ 197 2.758.000 0 1.379.000 0 2.758.000 0 6.895.000
TRATAMIENTO SUPERFICIAL DOBLE m’ 1.648 | 9.064.000 | 32.136.000 | 6.592.000 0 6.592.000 | 23.896.000 |  78.280.000
TRATAMIENTO SIMPLE m’ 1.029 0 0 0 0 0 0 -
SELLO GRANULAR m’ 1.326 0 0 0 13.260.000 0 0 13.260.000
CARPETA ASFALTICA m® | 64.793 | 90.710.200 45.355.100 0 9.710.200 0 145.775.500
MEZCLA ASFALTICA TIPO BINDER m® | 48710 0 0 0 0 0 0 -
BASE ASFALTICA DE GRADUADO GRUESA | m® | 43.170 0 0 0 0 0 0 -
PAVIMENTO DE HORMIGON m® | 76.963 0 0 0 0 0 0 -
CARPETA GRANULAR DE RODADURA m’ 5.856 0 0 0 0 0 0 -
SELLO DE JUNTAS Y GRIETAS km | 1.669.053 0 0 0 0 0 0 -
TOTAL 102.532.200 | 32.136.000| 53.326.100| 13.260.000| 19.060.200| 23.896.000| 253.180.500

D: Carpeta de tratamiento superficial asfaltado

A: Carpeta de asfalto

U: Calzada unica de asfalto
2: Dos pistas

3: Tres pistas

R-B: condiciéon del camino asfaltado desde regular a bueno

” Informe “Valor del patrimonio vial de la red vial nacional — afio 2009, Departamento gestion vial, MOP.
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1. Tabla informativa de la industria fabricantes de asfalto en Chile.

COMPETENCIA RECURSOS ACTIVIDADES FORTALEZAS DEBILIDADES POSICION ESTRATEGIA 8P FIDELIZACION | NEGOCIACION
CLAVES CLAVES FINANCIERA MARKETING
a) Gran a) Produccién industrial de|a) Gran nivel a) Alto nivel de riesgo a) Posicionamiento 1 Precio: $200.000 3
infraestructura [distintos tipos de asfalto |patrimonial en desempefio laboral del mercado - Freclo:app ’ porm
b) Post Venta b) Alta exposicion a
BITUMIX |b) Capital propio ) o b) Amplia trayectoria ) L P b) B2B 2. Producto: variados
especializada legislaciones de control
. c)Plataformared de L c) Complejidad del Permanente
c) Espacio de L, c) Conocimiento del . R .,
L, comunicacién para negocio al tener 3. Plaza: en todo Chile gestién en buen| Poseen alto
EMPRESAS fabricacion X mercado ‘edad d duct Importante servicio nivel de
FABRICANTES Z;Eﬁoci.o. . variedad e productos posicién condicioneZde negocioén
articipacién en ) .
DE ASFALTO o ) P ) d) Manejo en sistema |[d) Costo de inventario financiera 4. Promocién: directo entre ) & . Y
d) Maquinarias [sistema de conseciones L L . negocio, para manejo del
DE DISTINTO . de licitaciones publicas|en bodega reconocida a empresas y web
TIPOS Y publicas nivel de mantener mercado
P . : i igente | lacionado al
MEZCLAS ASFALCHILE e) Car.1al de fa) Sorforfe técnico de e) I\I/Ia.rca fuertemente mercado 5 .Personas trato directo con . wgen .el a relaciona o?
comuicacion ingenieria para proyectos |posicionada cliente fidelizacion de [asfalto en Chile
f) RRHH: . . los clientes
. f) Abastecimiento de " 6. Procesos: excelencia en
Legal/Comercial/ . f) Personal calificado .
, productos a clientes toda etapa del negocio
Operaciones
L . g) Disponibilidad de 7. Physical Evidence: visitay
g) Conocimiento |g) Cobertura nacional . X . .
ENEX equipos negocis en oficina de cliente
h) Logistica 8. Post Venta: alta frecuencia
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EMPRESAS

ASFALCURA
BESALCO
BITUMIX
BROTEC
CFV

Ccvv
DRAGADOS
FCC
FERROVIAL
ICAFAL

IV

IMACO
OHL

QUILIN

Km Total
135681112 15 20 23 Aricay Parinacota 6 8 11 14 16 20 24 41 145 Tarapaca 7 9 10 Antofagasta 1 4 10 14 26 46 Atacama 1 3 7 8 9 10 11 12 14 16 17 20 22 26 31 34 35 36 40 53 Coquimbo

0

13111111

2. Detalle de caminos rurales o basicos asfalatados realizados en Chile,
periodo 2005 a 2017.

Total

Total

23

Total general

EMPRESAS

ASFALCURA
BESALCO
BITUMIX
BROTEC
CFV

Cvv
DRAGADOS
FCC
FERROVIAL
ICAFAL

ICV

IMACO
OHL

QUILIN

111 1 5
1 11 1 5
111111 1111 10
Km
1467891113 14 15 16 17 19 Valparaiso
1
1
332223 11

w b W=

WO O OO OO O0OO0OONOFRF O

14 15
11

1

112111

11111

1131313 3121231111111 32

Total Total
19 2021 2225303140 RM 145679 11 12 13 15 17 21 27 29 66 O Higgins
25 2
4 2
67 221111 1 14
7
28 1
10 1
25 1
11

Totalgeneral 532233 1 0 0 2 1 1 3

1110 6 1 10

3131111

179 1222122 1 2111111 21
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EMPRESAS

ASFALCURA
BESALCO
BITUMIX
BROTEC
CFV

Ccvwv
DRAGADOS
FCC
FERROVIAL
ICAFAL

ICV

IMACO
OHL
QUILIN

Km

1 1 11

1111 1 1 11

Km

1234679131416 17 19 20 21 24 26 Maule 1 2 3 7 13 15 16 17 18 29 41 Bio-Bio 1 3 4 5 15 17 LaAraucania 1 2 345 7 8 9 11 12 13 14 15 17 18 19 20 22 28 Los Rios

111121 2

Totalgeneral 43111111 1 1111211

EMPRESAS

62112 211111 31111 1

311211121 2121122111

Total Km Total

123456789 101112 13 15 16 17 19 21 23 24 28 32 33 37 Loslagos 3 4 5 12 17 21 Aysen 4 Magallanes

ASFALCURA
BESALCO

BITUMIX 1 11111

BROTEC

CFV

Ccvv 63212
DRAGADOS

FCC

FERROVIAL
ICAFAL

ICV

IMACO 1
OHL

QUILIN

Totalgeneral 643131112112 2 22211111111

111113 8 1 1



Costo transporte terrestre en Chile, valor por camioén 26 toneladas empresa

Location Destination Empty return depot Tarifa CLP
CORONEL ANCUD CORONEL (CLCNL) 879.868
CORONEL ANGOL CORONEL (CLCNL) 398.147
CORONEL CALBUCO CORONEL (CLCNL) 816.921
CORONEL CASTRO CORONEL (CLCNL) 951.440
CORONEL CHILLAN CORONEL (CLCNL) 321.407
CORONEL CHONCHI CORONEL (CLCNL) 1.024.486
CORONEL COLBUN CORONEL (CLCNL) 444.429
CORONEL CONCEPCION CORONEL (CLCNL) 200.587
CORONEL CORONEL CORONEL (CLCNL) 174.214
CORONEL DALCAHUE CORONEL (CLCNL) 925.851
CORONEL LA UNION CORONEL (CLCNL) 737.262
CORONEL LANCO CORONEL (CLCNL) 606.762
CORONEL LAUTARO CORONEL (CLCNL) 474.429
CORONEL LINARES CORONEL (CLCNL) 433.649
CORONEL LIRQUEN CORONEL (CLCNL) 177.194
CORONEL LOS ANGELES CORONEL (CLCNL) 321.820
CORONEL OSORNO CORONEL (CLCNL) 737.216
CORONEL PUERTO MONTT CORONEL (CLCNL) 735.820
CORONEL PUERTO VARAS CORONEL (CLCNL) 782.443
CORONEL QUELLON VIEJO CORONEL (CLCNL) 1.136.883
CORONEL QUEMCHI CORONEL (CLCNL) 974.440
CORONEL SAN CARLOS CORONEL (CLCNL) 349.067
CORONEL TALCA CORONEL (CLCNL) 518.051
CORONEL TALCAHUANO CORONEL (CLCNL) 187.194
CORONEL TEMUCO CORONEL (CLCNL) 518.051
CORONEL TOME CORONEL (CLCNL) 258.744
CORONEL VALDIVIA CORONEL (CLCNL) 693.777

3.
Transhuara.

Location Destination Empty return depot Tarifa CLP
ARICA ANTOFAGASTA ARICA (CLARI) 1.006.555
ARICA ARICA ARICA (CLARI) 101.096
ARICA 1QUIQUE ARICA (CLARI) 658.816
1QUIQUE ANTOFAGASTA 1QUIQUE (CLIQQ) 675.928
IQUIQUE ARICA IQUIQUE (CLIQQ) 610.797
1QUIQUE 1QUIQUE IQUIQUE (CLIQQ) 104.214
PUERTO ANGAMOS |ANTOFAGASTA PUERTO ANGAMOS (CLPAG) 267.008
PUERTO ANGAMOS |IQUIQUE PUERTO ANGAMOS (CLPAG) 703.163
PUERTO ANGAMOS |MEJILLONES PUERTO ANGAMOS (CLPAG) 185.633
SAN ANTONIO CASABLANCA SAN ANTONIO (CLSAI) 209.257
SAN ANTONIO COQUIMBO SAN ANTONIO (CLSAI) 583.044
SAN ANTONIO CURICO SAN ANTONIO (CLSAl) 445.720
SAN ANTONIO LA SERENA SAN ANTONIO (CLSAI) 592.769
SAN ANTONIO LAMPA SAN ANTONIO (CLSAl) 256.364
SAN ANTONIO LOS ANDES SAN ANTONIO (CLSAI) 321.407
SAN ANTONIO OVALLE SAN ANTONIO (CLSAI) 648.230
SAN ANTONIO RANCAGUA SAN ANTONIO (CLSAI) 299.803
SAN ANTONIO RENGO SAN ANTONIO (CLSAI) 329.115
SAN ANTONIO SAN BERNARDO SAN ANTONIO (CLSAI) 232.696
SAN ANTONIO SAN FELIPE SAN ANTONIO (CLSAI) 311.178
SAN ANTONIO SAN FERNANDO SAN ANTONIO (CLSAI) 373.264
SAN ANTONIO SANTIAGO SAN ANTONIO (CLSAI) 224.257
SAN ANTONIO TALAGANTE SAN ANTONIO (CLSAI) 234.071
SAN ANTONIO TALCA SAN ANTONIO (CLSAI) 414.475
SAN ANTONIO VALPARAISO SAN ANTONIO (CLSAI) 233.842
VALPARAISO CASABLANCA VALPARAISO (CLVAP) 196.878
VALPARAISO COQUIMBO VALPARAISO (CLVAP) 579.605
VALPARAISO CURICO VALPARAISO (CLVAP) 468.973
VALPARAISO LA SERENA VALPARAISO (CLVAP) 580.797
VALPARAISO LAMPA VALPARAISO (CLVAP) 246.364
VALPARAISO LOS ANDES VALPARAISO (CLVAP) 319.573
VALPARAISO OVALLE VALPARAISO (CLVAP) 635.020
VALPARAISO RANCAGUA VALPARAISO (CLVAP) 312.783
VALPARAISO RENGO VALPARAISO (CLVAP) 333.012
VALPARAISO SAN BERNARDO VALPARAISO (CLVAP) 232.696
VALPARAISO SAN FELIPE VALPARAISO (CLVAP) 297.510
VALPARAISO SAN FERNANDO VALPARAISO (CLVAP) 395.992
VALPARAISO SANTIAGO VALPARAISO (CLVAP) 224.257
VALPARAISO TALAGANTE VALPARAISO (CLVAP) 238.656
VALPARAISO TALCA VALPARAISO (CLVAP) 429.156
VALPARAISO VALPARAISO VALPARAISO (CLVAP) 102.609
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4. Cotizacion proveedor complemento asfaltico modificado China.

QINGDAO SHANZHONG IMNMPORT AND
ADD: NO.171, TINXIANG BUILDING, 10TH FLOOR., ROOM
QINGDAD 266033, PEOPLE’S REPUELIC OF C

Proforma Invoice
From(Shipper): Proforma |
QINGDAD SHANZHONG IMPORT AND EXPORT OO ITD m
MNO.171,JINXIANG BUILDING ,10TH FLOOR, RODM A, ——
SHANDONG ROAD, QINGDAC 266033, CHINA FackRge: 3
Tel : +86 532 B561 4807  Fax : +86 532 8563 6531 | Contract N
To (Consignee): Order No.
Empresa Z&C Ltda —
Rut 15127 5874
Calle Emesto Riguelme 340, La Cisterna, Santiago Country of
Zip Code: B00003D, Chile
Tel: 560 32 580 012
Terms: FOBSCIF
Name Terms Chaantsy
2025 Tons
Rubber FOB Qingade, China —
Poveder 258 Tons
Modified 20.25 Tons
Acsphalt CIF Vialparaiso, Chile —
25 Tons
In Total
REMARKS:

1.Payment: 50% deposit to be paid by T/T before production,b:

2.Lead time: Mormally 23~33 Working days after our bank conf
3.BENEFICIARY: (Please follow the detailed payment routing as
BEMNEFICIARY: QINGDAQ SHANFHONGIMPORT AND EXFOR]

*KIMDLY REMARKS: Please make sure to showing our full nar

DUFORT AND EXPORT CO._LTD" as the beneficiary, and do not m

Thaok:

Buyer:

Saller:
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