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RESUMEN EJECUTIVO

A partir de la publicacion de la Ley 20.805 del Ministerio de Energia, clientes de energia
eléctrica podran optar por un régimen de tarifa libre, en detrimento de una tarifa
regulada, por las empresas distribuidoras de energia del mercado local. EI cambio
supuso la creacion de una oportunidad de negocio e involucré al sector energético, a
los encargados de la generacion (Generadoras), a los encargados de la transmision y
encargados de la distribucién (Empresas Eléctricas).

El proyecto de "Brokers de Energia en Chile”, asume como desafio el asesoramiento
estratégico y técnico, para usuarios susceptibles de cambiarse de tarifas reguladas a
tarifas libres de mercado, dado que para muchas empresas las materias energéticas,
no son el core de sus negocios. El servicio sera suministrado por la sociedad Energy
Advisory Ltda., con marca comercial “Energi-A”, que prestara servicios de asesorias
de eficiencia energética a compafias comerciales, industriales, empresas de servicios
y explotacion de materias primas, ubicadas en la I, Il y Region Metropolitana del pais.
El objetivo de Energi-A, es alcanzar en el plazo de 3 afios, ingresos por sobre los
MM$222, que es el proyectado de ingresos de contratos solo con 7 nuevos clientes
gue tenga la capacidad conectada minima que indica la ley. El ingreso corresponde al
cobro de la comision del servicio de asesoria, a un promedio del 12% con una
proyeccién a 12 meses, sobre los ahorros de eficiencia en materia energética del
cliente. Con una inversion para capital de trabajo de MM$28, principalmente destinado
a soportar la operacioén los primeros afios del proyecto.

Por la naturaleza del servicio de asesorias en eficiencia energética, el proyecto no
presenta riesgos criticos en la propuesta del plan estratégico. Por lo tanto, la invitacion
€s a sumarse a un proyecto que promueve “La eficiencia energética”, que reviste una
importancia critica para alcanzar mejores usos de recursos y aporta un gramo de arena

a combate por el cambio climatico.



El cambio en el escenario nacional respecto a los costos de energia, a partir de la

.  OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

publicacién el 29 de Enero de 2015, de la Ley 20.805 del Ministerio de Energia, sobre
clientes que podran optar por un régimen de tarifa libre, en detrimento de una tarifa
regulada, por las empresas distribuidoras de energia del mercado local, supone la
creacion de una oportunidad de negocio. Uno de los principales cambios en los
criterios de la Ley, es que establece que estan afectos a la regulacion de precios,
clientes finales cuya potencia conectada es superior a 500 kw., e inferior a 5.000 kw.,
donde la ley establece la libertad de precio, suponiendo una capacidad negociadora y
la posibilidad de proveerse de electricidad de otras formas, como la autogeneracion de
energia o el suministro directo desde el mercado de empresas generadoras de
energia. La denominacién, por lo tanto, establece a empresas que se suministran
energia en el mercado de las empresas distribuidoras, como cliente de tarifas
reguladas y empresas que se suministran energia en el mercado de las empresas
generadoras, como clientes de tarifas libres y que pueden elegir a cual régimen
adscribirse (libre o regulado) por un periodo de 4 afios.

Estadisticas de la comisién Nacional de Energia (CNE)?, publicadas en Junio de 2017,
sefiala que desde la publicacion de la Ley en 2015, hasta la fecha de publicacién se
han cambiado cerca de 250 usuarios, lo que implica alrededor 1.200 GWh al afio. Esta
altima cifra se explica con el traspaso de cerca de 125 clientes del sector comercial
(considerando al retail, servicios, telecomunicaciones, salud y educacion) por un monto
de 500 GWh al afio, ademas de 125 clientes del sector industrial y de construccion,
por un monto aproximado de 674 GWh al ano”. Para cerca de los 250 usuarios, la
eficiencia en los costos de energia, generada por estos usuarios que cambian de
régimen de mercado regulado a mercado libre, suponen, que el precio de la energia
es un 20% menor que el precio de la energia regulada; con costes de tarifas de energia
de 70 US$/MWh (sesenta dolares), bajando a tarifas de 54 US$/MWh (cincuenta y

1 https://www.cne.cl/tarificacion/electrica/
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cuatro dolares), precio base expresado en US$/MWh, determinado en contratos de
suministros con empresas generadoras de energia.

El Proyecto del Servicio de "Brokers de Energia en Chile”, asume como desafio el
asesoramiento estratégico y técnico, para usuarios susceptibles de cambiarse de
tarifas reguladas al de tarifas libres de mercado. EI cambio de 250 usuarios, representa
un porcentaje menor del total de Grandes y Medianas Empresas, principalmente del
sector Industrial, Mineras y empresas de Servicios, ubicadas en la I, Il y Region
Metropolitana del pais. Para el desarrollo de la oportunidad de negocio, hemos
utilizado informacion disponible en el mercado, que permiten avalar y respaldar el

potencial de la idea de negocio.

[I.  ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL

1. Andlisis de la industria

El afio 2015, la industria de la Energia en Chile presento un cambio regulatorio que
involucré tanto al sector energético y los encargados de la generacion (Generadoras)
y los encargados de la transmision y distribucién (Empresas Eléctricas); sin embargo
los que se beneficiaron directamente fueron los usuarios, cuya potencia conectada es
superior a 500 kw., e inferior a 5.000 kw., donde la ley establece la libertad de precio,
suponiendo una capacidad negociadora y la posibilidad de proveerse de electricidad
de otras formas, como la autogeneracién de energia o el suministro directo desde el
mercado de empresas generadoras de energia.

El traspaso de clientes regulados (industria y comercio) al segmento de clientes libres
(clientes que negocian directamente con sus suministros de energia), ha generado una
importante baja de los precios de la energia. Se trata de un significativo alivio para la
pequefia y mediana industria y el comercio, que veran disminuidos sus costos de
produccion. Los generadores que tienen capacidad disponible estan ofreciendo
precios muy atractivos en el mercado de clientes libres y se esta observando un efecto

concreto de estos menores precios al producirse un fuerte traspaso de clientes
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regulados al segmento de clientes libres, que finalmente esta provocando una “baja de
precios inmediata para el sector industrial, que conlleva una importante inyeccion de
eficiencia y dinamismo para la economia™.

En enero de 2018, la CNE informd que la proxima licitacion publica nacional e
internacional contemplaba subastar inicialmente 4.200 GWh anuales, a partir del 1 de
enero de 2023, por 20 afios. Lo que eventualmente mejorara también las condiciones

para clientes finales en términos de mejores tarifas y garantias de suministros.

Principales Actores de Sector Eléctrico

Ministerio de Energia - Comision Nacional de Energia - Superintendencia de Electricidad

Generacion Transmision Distribucion Clientes Asesores

HOME

Precios Precios Precios Libres y Libres &
libres de regulados de  regulados de Regulados apoyo a
Energia Energia Energia (<5 MW) clientes

2 Informe Ministerio de Energia inform6 sobre traspaso de clientes regulados al segmento de clientes libres.
https://www.cne.cl/prensa/prensa-2017/marzo-2017/11908-2/
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2. Analisis estructural del sector.

El andlisis estructural del sector de Asesorias de eficiencia energética, esta
determinado principalmente por las demandas de ahorro, asociadas a
comportamientos de simplificaciéon y competitividad de las empresas que son las
consumidoras del servicio y su necesidad de mejorar el desempefio de sus resultados
financieros. Los productos, servicios, asesorias, monitoreo, se desarrollan
constantemente por compafias cada vez mas innovadoras, que logran satisfacer y
entregar propuestas de valor a los consumidores y finalmente el alto poder de todos
los proveedores de energia, que son las empresas distribuidoras y generadoras de
energia, cierran un circulo competitivo, pero atractivo para ingresar como un nuevo

competidor al mercado de las Asesorias de eficiencias Energéticas.

Andlisis “Mercado de Asesorias de Eficiencia Energéticas”, segun metodologia 5

fuerzas de Michel E. Porter

Amenzada de
Ingresos
nuevos
competidores

Poder de Poder de
negociacion Rivalidad entre negociacion

de competidores de
Clientes proveedores

Productos
sustititos




a) Amenaza de nuevos competidores

El cambio en el escenario nacional respecto a los costos de energia, a partir de la
publicacion el 29 de Enero de 2015, de la Ley 20.805 del Ministerio de Energia. Supone
una oportunidad de negocio, para las empresas que prestan servicios de asesoria en
materias de eficiencia energética y para la prestacion del servicio, no se requiere una
importante inversion en capital de trabajo, no se deben comprar o adquirir licencias de
servicio, no se deben contar con certificaciones de productos o metodologias de
servicio, entre otras barreras de entradas para entrar a mercados competitivos. El
principal capital de trabajo es tener el “Conocimiento”, que se requiere para entregar
el servicio, como el conocimiento legal; de las leyes que se involucran, garantias,
alcance de los contratos, penalizaciones, tercerizacién del servicio, entendimiento de
bases de licitacion, entre otros; el conocimiento técnico, para manejar aspectos
técnicos de los enlaces, medicion de los consumos y capacidad de equipos técnicos
que consumen energia en distintos sectores industriales. Por lo tanto existe una alta

amenaza de nuevos competidores

b) Poder de negociacién de los proveedores

Para generar la eficiencia en los costos de energia, para los usuarios que puedan optar
a cambiar de régimen de mercado regulado a mercado libre; hay que generar acuerdos
con las empresas generadoras de energia, donde los costes de tarifas de energia en
el mercado regulado pueden alcanzar los 70 US$/MWh (setenta dolares), bajando a
tarifas de 54 US$/MWh (cincuenta y cuatro ddlares) en el mercado libre, determinado
en el contratos de suministros con empresas generadoras de energia.

La asociacion de Generadoras de Chile3, relne a las 10 principales generadoras de
energia eléctrica del pais, aportan el 83,6% de la produccion total de energia eléctrica
en su conjunto durante el afilo 2016, lo que representa un alto poder de negociacion

de Proveedores de energia eléctrica en Chile.

3 http://generadoras.cl/empresas-asociadas
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e AES Gener es la segunda empresa generadora mas importante de Chile en

Generadoras de Energia eléctrica en Chile*

términos de capacidad instalada, con 5.795 MW en operacion.

e Cerro Dominador estara formado por una planta fotovoltaica con una
capacidad de 100 MW en operacion.

e Colbun S.A. es una empresa de origen chileno dedicada a la generacién de
energia eléctrica. Cuenta con 23 centrales de generacion en Chile y una en
Perq, através de las cuales posee una capacidad instalada total de 3.852 MW.

e EDF (Electricitt de France) Sus actividades incluyen generacion,
comercializacion, transmision, distribucion y otros servicios de energia.

e Enel Generacion Chile (ex Endesa Chile) lider del sector eléctrico chileno y
una de las principales sociedades eléctricas en los mercados en los que opera.

e ENGIE ENERGIA CHILE S.A., es la principal generadora y transmisora
eléctrica del Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).

e Global Power Generation (GPG) es una compafia subsidiaria del grupo
Espafiol Gas Natural Fenosa. En Chile cuenta con 6 proyectos, totalizando una
capacidad instalada de 113,8 MW.

e Orazul Energy es una compafiia controlada por | Squared Capital,
enfocandose principalmente en energia, servicios publicos y transporte.

e Pacific Hydro es una empresa proveedora de soluciones de energia limpia a
nivel global. Operando por mas de 20 afios en proyectos de energia renovable.

e Statkraft empresa propiedad del Estado Noruego, lider en generacion hidrica,

produce energia hidroeléctrica, edlica, solar, de gas, entre otras.

c) Rivalidad entre competidores actuales

El cambio en el escenario nacional respecto a los costos de energia, a partir de la

publicacion el 29 de Enero de 2015, de la Ley 20.805 del Ministerio de Energia, sobre

4 http://generadoras.cl/empresas-asociadas
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clientes que podran optar por un régimen de tarifa libre, en detrimento de una tarifa
regulada, supone una oportunidad para aquellas empresas que ya se dedicaban al
servicio de asesorias en materias energéticas. La creacion de la nueva oportunidad,
solo generd la creacion de un nuevo servicio de las empresas existentes y que se
mantuviera la baja rivalidad entre las empresas de asesorias estratégicas.

Para analizar el actual escenario y las cuotas de mercado del sector, hay que observar
la cantidad de empresas de asesorias que existen en el pais y que no estan agrupadas
en asociaciones, que no poseen un lider que acapare un porcentaje importante en el
mercado, no se observa una division de los distintos tipos de segmentos de negocios
y/ o diferenciacion por los distintos tipos de servicios para cada una de las industrias.
La mayoria de las empresas que se dedican a las asesorias, estan conformadas por
staff de ingenieros que se agrupan para prestar servicios integrales y las que podemos
nombrar las siguientes compafias: B-Green, Roda Energia, CIDE Chile Ltda, Creara

Chile, Argenergia, Asgreen, entre otras.

d) Poder de negociacion de los clientes.

Una manera de observar el bajo poder de negociacién que tienen los consumidores
de servicios de asesorias en materias energéticas, es poder determinar la cantidad de
compainiias, que teniendo la capacidad de proveerse de electricidad de directo desde
el mercado de empresas generadoras de energia, no ejercen y/o no se han cambiado
de la forma de proveer el suministro de energia. Estadisticas de la comisién Nacional
de Energia (CNE), publicadas en Junio de 2017, sefiala que desde la publicacion de
la Ley en 2015, hasta la fecha de publicacion solo se han cambiado cerca de 250
usuarios; 125 clientes del sector comercial (considerando al retail, servicios,
telecomunicaciones, salud y educacion), ademas de 125 clientes del sector industrial
y de construccion. La cantidad de usuarios que se han cambiado de suministro de
energia, equivale al 12% de la base de compaiiias del mercado objetivo definido por

el servicio, que equivale aproximadamente a dos mil compafias, principalmente de

11



sectores Comerciales, Industriales, de Servicios y explotacion de materias primas,
como empresas mineras, ubicadas en la I, Il y Region Metropolitana del pais.
Dentro de los clientes podemos identificar los siguientes segmentos:

e Grandes clientes; aquellos que consumen sobre 5.000KW los que tienen un
alto poder de negociacién, debido a que pueden negociar en forma directo con
las generadoras.

e Medianos clientes; aquellos que consumen entre 500KW y 4.999 KW los que
tienen un bajo poder de negociacion, debido a que no conocen la industria y
necesitan un intermediario.

e Bajos clientes; aquellos que consumen bajo los 500KW pero que agrupados
pueden pasar de cliente regulado a cliente libre por un plazo de 4 afos.

e) Amenaza de sustitutos

El cambio en el escenario nacional respecto a los costos de energia, a partir de la
publicacion el 29 de Enero de 2015, de la Ley 20.805 del Ministerio de Energia. Supone
no tan solo la oportunidad de negocio, para las empresas que prestan servicios de
asesoria en materias de eficiencia energética, sino que también una oportunidad de
simplificacion para las propias compairiias, cuya potencia conectada es superior a 500
kw., e inferior a 5.000 kw., donde la ley establece la libertad de precio y la posibilidad
de proveerse de electricidad de otras formas, como la autogeneracion de energia o el
suministro directo desde el mercado de empresas generadoras de energia y que ellas
mismas puedan gestionar el traslado de matriz, con asesorias en materias legales y
técnicas, que puedan ser entregadas por profesionales especialistas en materias
energéticas. La dificultad de auto gestionar los cambios técnicos y legales, para
proveer la energia directamente de las generadoras, radica en el esfuerzo y dedicacion
gue se prestara a laborales, que son ajenas al giro del negocio y donde no se cuenta
con los expertos técnicos para generar una oportunidad en un corto y mediano plazo.

Por tanto si bien existe el riesgo de sustituir el servicio, es un riesgo medio.

12



3. Mercado objetivo y comercializacion

a) Mercado objetivo

El modelo del servicio estara enfocado en atender las necesidades principalmente de
los sectores Comerciales, Industriales, empresas de Servicios y explotacién de
materias primas, como empresas mineras, ubicadas en la |, Il y Region Metropolitana
del pais. Para una base de aproximadamente unas mil cuatrocientas companiias, que
pueden optar, como cliente de tarifas reguladas y que suministran su energia en el
mercado de las empresas distribuidoras, a ser clientes de tarifas libres y adscribirse
un régimen libre de empresas generadoras por un periodo de 4 afios.

Estadisticas de la comisién Nacional de Energia (CNE)>®, publicadas en Junio de 2017,
sefala que desde la publicacién de la Ley en 2015, hasta la fecha de publicacion se
han cambiado cerca de 250 empresas. Esta Ultima cifra se explica con el traspaso de
cerca de 125 clientes del sector comercial (considerando al retail, servicios,
telecomunicaciones, salud y educacion) por un monto de 500 GWh al afio, ademas de

125 clientes del sector industrial y de construccion,

“Mercado Objetivo”, Potencial ahorro de Energia, que pueden alcanzar las compafiias

en mercado libre, estimando MM$30 mil de ahorro para la siguiente base;

Rubro de Empresas Cantidad Base de Potenciales Clientes;

servicios 3% | o Medianos clientes; 1.283 compaifiias que consumen
Industrial 365

Comercio 173 1 entre 500kw y 4.999 kw., que pueden optar a consumir
Inversiones 32

Estado 48 | con coste de Energia Libre (200 ya Migrados).

Bancos 41

Universidad 28 | o Bajos clientes; # indeterminado de compafiias que
Minera 26 .

Puerto g | consumen bajo 500KW, pero que agrupados pueden
Total general 1283

pasar a clientes libre por un plazo de 4 afios.

5 https://www.cne.cl/tarificacion/electrica/
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Sitio & Consumo Promedio por Empresas (Base 1.283) ¢;

e Sitios & Centrales; las 1.283 compafiias, en promedio cuentan con 5 sitios o
centrales (estadistica basada en informacion de encuestas).

e Consumo Promedio; MM$26 es el gasto del consumo en energia, para una
compafiia que consume sobre los 500KW, (base estimacion de ahorro x sitio)

e Consumo Energético Base; considerando la base de empresas, con 5 sitios
en promedio, que consumen MM$26 es el gasto del consumo en energia; su
consumo energético base asciende a MM$164 mil y el ahorro proyectado que
pueden alcanzar asciende a “MM$30 mil en ahorro de energia”, que es en

definitiva la base de proyeccion de ingresos del mercado objetivo.

Mercado Objetivo; MM$30 mil de potenciales ahorros de Energia, para 1.283

compaiiias de base clientes con capacidad de contratar energia en el mercado Libre’.

Universidad; $718

\

Bancos; $1.052

/_Minera; $667 Puerto; $205
Minera; 667

Estado; $1.232 Servicios; $13.753

Inverisones; $1.33

Comercio; $4

Industrial;

Cifra en MMS%

Nota: Honorarios de asesoria energética, son sobre potenciales ahorros, en base a clientes del mercado objetivo.

6 Fuente de generacion propia de base de compafiias & consumos promedios de energia.

7 Fuente de generacion propia de base de compafiias & consumos promedios de energia.
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b) Modalidades de comercializacion

Las modalidades de comercializacion dependen se cada uno de los servicio. La

propuesta de Energi—-A, comprende la prestacion de actividades y servicios de

administracion, medicion, desarrollo de instalaciones, equipos y sistemas de energia,

para la prestacion y explotacion de servicios en materias de eficiencia energética.

Las prestaciones de atencion preferente, son las asociadas a las necesidades de

asesorias de eficiencia energética de las comparfias comerciales, industriales, de

servicio y explotacion de materias primas; ubicadas en las zonas norte y central del

pais, para todas las necesidades de eficiencia de la matriz energética de la sociedad

Mediante herramientas de medicibn, monitoreo y seguimiento, con
equipamiento de medicién de consumos de energia, la prestacion, explotacion
y comercializacion, de toda clase de servicios de consumo energético.
Sistemas de gestion del consumo para el disefo, instalacion, gestion,
mantenimiento, administracion y cualquier otra actividad de gestion de
consumo.

Capacitacion estratégica, para la comercializacion, promocion, distribucion,
coordinacién y direccién de proyectos, instalacién, y cualquier otro servicio
relacionados directa o indirectamente con las actividades antes indicadas.
Certificaciones & auditorias, en materias energética, para la mejora en el
desempefio energético y cumplir con las normativas regulatorias, en materias
de consumos de energia.

Otros servicios relacionados con la consultoria, asesoria e ingenieria energética
en base a la relacién de socio estratégico de las compariias que contraten los
servicios de Energi—A.
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. LA EMPRESA & PROPUESTA DE VALOR

La propuesta de Energi—A, comprende la prestacion de actividades y servicios de
administracion, medicion, desarrollo de instalaciones, equipos y sistemas de energia,
para la prestacion y explotacion de servicios en materias de eficiencia energética.

Las prestaciones de atencion preferente, son las asociadas a las necesidades de
asesorias de eficiencia energética de las compafias comerciales, industriales, de
servicio y explotacion de materias primas; ubicadas en las zonas norte y central del
pais, para todas las necesidades de eficiencia de la matriz energética de la sociedad.
Podra, asimismo, prestar servicios y/o asesoria de gestion en eficiencia energética,
sistemas de monitoreo, servicios de comunicaciones de informacién de energia y, en
general, cualquier otro objeto que le permita su relacion estratégica en materia de
energia. Asi también, podra participar en organismos, instituciones, foros y grupos de
estudio de caracter académico, gremial, empresarial o de cualquier otra clase,
relacionados, directa o indirectamente, con la actividad de la sociedad. Para llevar a
cabo todas las actividades que integran el objeto social.

La propuesta de valor considera el cobro de una comisién de servicios, asociada
principalmente a las prestaciones de asesorias en materia de eficiencia energética. La
comisibn que es un porcentaje fijo aplicado sobre los importes de ahorros
efectivamente alcanzados, en relacion al gasto de energia por parte de las compafias
gue contraten los servicios y que variard su composicion, dependiendo de la cantidad
de meses que se acuerde la medicion de los ahorros. Como la propuesta considera
una comisién que se calcula en funcion de la mediciéon de los ahorros; el servicio de
asesorias de eficiencia energética, considera dentro del servicio y como propuesta de
valor; el monitoreo permanente de ahorros efectivos en materia de energia y la
medicion en el tiempo, del menor gasto anual en el estado de financieros.

La propuesta de Energi—A, comprende ademas un acuerdo con la empresa

generadora de energia renovable, “Andes Energy Spa®’, que se trata de un

8 http://afuentes1976.wixsite.com/andes-energy
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compromiso de compra a precio referencial, por el suministro de energia renovable
(solar). El acuerdo con la compaiiia, asegura que adicionalmente a la captura de
ahorros por menores tarifas contratada a la generadora, los clientes que contraten
nuestros servicios podran utilizar este tipo de fuente de energia, para certificarse como
empresas que suministran sus instalaciones, con energia provenientes de fuentes

renovables no convencionales (valor agregado para las compafiias).

1. Modelo de negocios

El principal servicio Energi—A, es de "Brokers de energia”, en el que asume como
desafio el asesoramiento estratégico y técnico, para usuarios susceptibles de
cambiarse de tarifas reguladas, a tarifas libres de mercado, para el suministro de
energia para sus actividades.
El modelo del servicio estar4 enfocado en atender necesidades principalmente de
sectores comerciales, industriales, empresas de servicios y explotacién de materias
primas, como mineras ubicadas en la I, Il y Region Metropolitana del pais. Para una
base aproximadamente de unas mil cuatrocientas compafiias, que pueden optar como
cliente de tarifas reguladas y que suministran su energia en mercado de empresas
distribuidoras, a ser clientes de tarifas libres y adscribirse a un régimen libre de
empresas generadoras por un periodo de 4 afios. Donde suponen un cambio en la
tarida de la energia, en el que el precio puede ser un 20% menor que al precio de la
energia regulada; con costes de tarifas de energia de 70 US$/MWh (setenta délares),
bajando a tarifas de 54 US$/MWh (cincuenta y cuatro délares), precio base expresado
en US$/MWh.
Factores Criticos de Exito: Como la compafiia no posee una alta participacion de
mercado y no sera uno de los lideres en el corto plazo; por lo que el foco estara
enmarcado principalmente en tres factores; que son los principales focos destacados
en las encuetas realizadas a empresas, que ya cuentan con servicios de asesorias en
materia energeética;

e Precio & Plazo de retribucién y compartimiento del ahorro: El servicios de

Brokers de energia, ofrecera la asesoria de eficiencia energética asociado a
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una baja comision de servicio, que permitira compartir los ahorros obtenidos del
cliente con Energi—A. Que variara su composicion dependiendo de la cantidad
de meses que se acuerde la medicion de los ahorros. El servicio tradicional es
calculado como el 12% de ahorro adicional obtenido proyectado a 12 meses.

e Monitoreo permanente a los ahorros efectivos; la propuesta considera el
monitoreo permanente de los ahorros de energia y la medicion en el tiempo, del
menor gasto anual en el estado de financieros de la compafiia asociada.

¢ Oportunidad de mejorar la base de empalmes y/o sitos de los clientes; revisar y
desarrollar empalmes y/o sitios de menos de 500 y méas de 300 kw. mediante la
revision de Kw instalados y la proyeccion de crecimiento de la capacidad
instalada, generar las proyecciones del crecimiento de la energia, para
sumarlos a la matriz de empalmes y/o sitios que alcancen la capacidad minima

requerida para la compra de energia en el mercado libre.

Ventaja competitiva: Energi—A tiene una estructura organizativa dinamica, creada para
adaptarse y transformarse a los cambios del mercado y las compafiias comerciales,
industriales, de servicio y explotacién de materias primas; ubicadas en las zonas norte
y central del pais. Pudiendo asi responder a las necesidades de conectividad,
velocidad y calidad de servicio para los clientes. Al no ser lider en participacion de
mercado, la principal ventaja es la flexibilidad de los servicios, para una adaptacion
rapida a sus clientes y satisfacer de manera mas eficaz y eficiente los requerimientos

particulares de cada una de las industrias donde se presta el servicio.

18



Modelo de Negocio Proyecto: "Brokers de asesoria y consultoria estratégica de

energia renovable en Chile” - Modelo Canvas®

Socios Claves
e Acuerdos con
empresa

Generadora de
Energia Renovable,

para conseguir
mejores precios de
energia (Mercado
Libre) y clientes la

certificacion

Factores Criticos
¢ Precio & Plazo
retribucioén: El servicio
tradicional sera calculado
como 12% de ahorro
adicional obtenido por el
cliente, proyectado a 12
meses.

* Monitoreo Permanente
de ahorros efectivos.

Propuesta de Valor

e La prestacién de servicios
asociados a necesidades de
asesorias de eficiencia
energética de compaiiias
comerciales, industriales, de
servicio y explotacion de
materias primas; ubicadas en
zona norte y central del pais.

Relacién con los clientes

e Mantener relaciones
cercanas y de largo plazo con
el segmento de clientes

* Foco en Clientes que
consumen bajo los 500KW
pero que agrupados pueden
pasar de cliente regulado a

e Convertir equipos con
potencia>a500kw., e <a

* Acuerdos con
empresas
Generadora de
Energia, para
conseguir los
mejores precios de
energia (Mercado
Libre) y clientes se
certifiquen con
Energia Renobale.

5.000 kw. Para optar a
precios de energia libre.

e Empresas podran certificar,
que suministran energia
renovable no convencionales

cliente libre por un plazo de
4 afios
eProceso de ventay

Segmentos de Clientes
e Grandes y Medianas
Empresas; principalmente
del sector industrial y
Mineras; empresas ubicadas
enlal, Il regiony
Comerciales, Industriales,
de servicio, inversiones y
Banca de la regién
Metropolitana del pais.

fidelizacion

Recursos Claves

e Consultores Técnicos en
Energia, Asesoria legal.
* Experiencia técnica &

Legales (negociar con
Generadoras)

Estructura de Costos

* Prestacion servicios;
administracidn, medicién,
desarrollo de instalaciones,
equipos y sistemas de
energia; prestaciony
explotacion de servicios de
eficiencia energética

e Consultores en Terreno, viajes & traslados, estadias en regiones, estudios

técnicos, asesorias legales.

Canales

e Visita en terreno (base
empresas encuestadas)

* Empresas, puedan optar
por tarifas reguladas, a
suministrar su energia en el
mercado libre

* Reuniones con
representantes corporativos.

Flujos de Ingresos
eComisiones por el servicio de asesoria energética, entre
un 8%y 12% (success fee),
generados desde 12 a 18 meses.

e Para base aproximada de
mil doscientas compaiiias

sobre monto ahorrado,

2. Descripcion de la empresa

La estructura organizacional de Energy Advisory Ltda esta liderada por Guillermo
Mella, como Socio & Fundador, Ramon Pizarro como Socio & Fundador. En la
actualidad Energy Advisory Ltda. es una sociedad chilena, de inversiones y capitales
locales, a ser creada en el afio 2018, en la que también ha creado su marca comercial
Energi-A, que acoge los productos y servicios de asesoria en proyectos de eficiencia
energeética, gestion de consumo energético y desarrollo de instalaciones de energia.
Energy Advisory Ltda., sera capaz de desarrollar las siguientes materias y actividades
asociadas al mercado de la energia;

[}

Prestacion, explotacion y comercializacion, por cuenta propia o de terceros, de

toda clase de servicios de consumo de la matriz energética de clientes.

9 Fuente de generacion propia.
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e Establecimiento y explotacion de redes de energia, por cuenta propia o de
terceros, asi como la prestacion y explotacion de servicios y tecnologias
asociadas a la matriz energética.

e Disefio, instalacion, gestion, mantenimiento, administracion, importacion,
exportacion, arriendo y cualquier otra actividad respecto a toda clase de redes
de energia y equipos electrégenos.

e Desarrollo, integracion o comercializacion de los equipos y sistemas para la
prestacion de servicios de energia.

e Comercializacion, promocion, distribucion, coordinacion y direccion de
proyectos, instalacion, consultoria, marketing y cualquier otro servicio
relacionados directa o indirectamente con las actividades antes indicadas.

e Capacitacion y/o entrenamiento en materias mencionadas asociadas a Energia.

e Realizar todas las actividades y/o servicios que resulten necesarios, directa o

indirectamente, para el cumplimiento de los servicios antes mencionado.

3. Vision global

El plan estratégico de Energy Advisory Ltda., para los primeros afios de desarrollo del
proyecto, se presentara a sus clientes con la invitacion de transformar la eficiencia
energética con resultados concretos”; y con el objetivo de convertirse en el mediano
largo plazo, en un actor relevante y referente en el sector de las empresas que prestan
asesorias y soluciones de eficiencia en materia de energia en Chile. El proyecto debe
ser asociado a soluciones innovadoras, a la medida y con el tamafio de las
necesidades de los clientes, que generen constantemente nuevas oportunidades de
ahorros, para mejorar los resultados financieros de los clientes.
“Eficiencia energética con resultados concretos”, se basa en 3 objetivos:
1) Eficiencia & Simplificacién; generado por los desafiantes escenarios
competitivos del mercado local, donde los clientes deben buscar siempre la
simplificacion y eficiencia y que los ahorros obtenidos por mejorar sus procesos,

contribuyan al mejoramiento de los resultados de las compafias; sera el
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objetivo siempre, ofrecer oportunidades de ahorro, que sean “‘medibles”,
“tangibles” y con “impacto real” en los estados financieros.

2) Oferta Integral de servicio; basada en una amplia gama de servicios, adaptados
a las necesidades del cliente y que incluso anticipandose a ellas, generen
propuestas personalizadas para clientes en materia de eficiencia energética.
Incluyen servicios de asesoria, administracion, medicion, desarrollo de
instalaciones, equipos y sistemas de energia.

3) Experiencia de servicio, basada en crear valores solidos en la compafia y un
posicionamiento que defendera los intereses del cliente, el cual girara en torno

a tres ejes: Confianza, Integridad y Simplificacion.

a) Estrategia genérica

La estrategia genérica de Energy Advisory sera el posicionamiento en el mercado de
la marca Energi-A, como una empresa que presta servicios a “Precios Eficientes”.
Focalizando los esfuerzos en incrementar el valor de la marca, obtener experiencia de
los diferentes sectores industriales y ofrecer una amplia gama de servicios en materia
de eficiencia energética. Para lograr lo anterior se ofreceran los servicios de asesoria
en eficiencia energética, asociados a una baja comision del servicio, que permitira
compartir los ahorros obtenidos del cliente con “Energi—A” y ser competitivos con
empresas del sector, con mayor experiencia en el mercado.

El servicio tradicional de asesoria en eficiencia energética, presta servicios con un
coste aproximado de 12% del ahorro adicional en energia, proyectado a 12 meses con
la medicion de los resultados, pudiendo llegar a un coste del 8% del ahorro adicional,
como propuesta de servicio final al cliente; que dependerd de una evaluacién
econdmica, esfuerzo en proyecto, complejidad y proyeccion de meses de recupero de

la eficiencia, en relaciéon a los ahorros financieros del Cliente.
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b)

Estrategia competitiva.

La estrategia competitiva de Energy Advisory sera el “Liderazgo en Precio” y mediante

la marca Energi-A, serd un nuevo actor en el mercado de las asesorias de eficiencia

energeética, con la menor participacion de mercado en casi todos los segmentos en los

que participa, por tratarse de un nuevo competidor.

En la préctica, la introduccién al mercado se logra por:

C)

Fuerte plan de inversiones, con apoyo externo para financiar el proyecto.

El despliegue de redes de apoyo, con empresas de ingenieria y servicios
legales, para prestacion integral del servicio de asesoria eficiencia energética.
La creacion de una red de apoyo con centros de innovacion, que permitan
mediante alianzas estratégicas, encontrar soluciones innovadoras y eficientes

a los futuros clientes.

Proyeccioén de crecimiento

Energy Advisory aborda la estrategia de crecimiento desde distintas perspectivas:

Penetracion del mercado: ingresando al mercado, como un nuevo actor y que
buscara un lugar mediante una estrategia genérica de “Liderazgo en Precio”,
en el mercado de las asesorias de eficiencia en energia.

Desarrollo de nuevos productos: desarrollando ademas servicios y/o soluciones
a la medida para clientes.

Politica de inversion & apalancamiento externo; para el desarrollo especifico de
los servicios a medida para clientes que necesiten satisfacer necesidades en
materias energéticas.

Alianzas de negocios; para el desarrollo del proyecto e insertarse en el
mercados de las asesorias en materias energéticas; buscara alianzas de
negocios con empresas que quieran compartir la base de carteras de clientes,
para integrar una nueva linea de negocio; mediante el contrato de comparticion

de experiencias, clientes y gastos asociados a la operacion.
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El plan de marketing, estara enfocado en el analisis de 6 grandes focos, que nos

IV. PLAN DE MARKETING

permitiran determinar, cuales seran nuestros objetivos estratégicos y como seran

enfrentados al interior de la compaiiia.

Focos del plan de Marketing “Eficiencia, Calidad & Costes'”

Diagndstico Diagndstico
Externo Interno

Segmentacion Propuestade

Mercado Valor

Producto— Precio Estrategias -
Comunicacion Objetivos

1. Escenario externo

El 11 de diciembre de 1997, los paises industrializados reunidos en la ciudad de Kioto,
llegaron al compromiso de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Chile
ratifico el Protocolo de Kyoto en Agosto del 2002, y es parte de éste como miembro de
las Naciones Unidas.

La Eficiencia energética, que incluye el ahorro de energia a nivel residencial e
industrial, reviste importancia critica para alcanzar las metas nacionales relativas a la
energia y el cambio climatico que se han fijado los paises de todo el mundo,
relacionados al Protocolo de Kyoto. Ademas de reducir emisiones, la eficiencia
energética tiene beneficios como; mayor seguridad energética, ahorros sobre

presupuestos nacionales, industrias y hogares.

10 Fuente de generacion propia.
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;-9 El 2015 la Ley 20.805 del Ministerio de Energia'?, la industria de la energia

2. Escenario interno

en Chile, presento un cambio que favorecié a usuarios, cuya potencia

conectada es superior a 500 kw., e inferior a 5.000 kw., donde la ley establece la
libertad de precio y la posibilidad de proveerse de electricidad por la autogeneracion

de energia o el “suministro directo desde las empresas generadoras de energia”.

Principales Empresas Generadoras de energia en Chile!?

Actualmente existe en Chile “El mercado eléctrico”, que esta compuesto por las
generadoras, distribuidoras y transmisoras de energia, que hacen posible la
disposicion de energia eléctrica en el Pais.
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energia confiable

A
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11 http://www.energia.gob.cl

12 http://generadoras.cl/empresas-asociadas
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3. Estrategia de segmentacion

El modelo del servicio estard enfocado en atender las necesidades de los sectores
comerciales, industriales, empresas de servicios y explotacion de materias primas,
como empresas mineras, ubicadas en la I, 1l y Regién Metropolitana del pais. Para
una base de aproximadamente unas mil cuatrocientas companias, que pueden optar
por tarifas reguladas y que suministran su energia en el mercado de las empresas
distribuidoras, a ser clientes de tarifas libres y adscribirse un régimen libre de
empresas generadoras.

Hay que considerar ademas la base de compafiias que tengan la capacidad de mejorar

base de empalmes y/o sitos de energia; con menos de 500 y mas de 300 kw.

Segmentacion de Base de Mercado Objetivo “Con Capacidad sobre 500 kw?!3”

>_Zona
[20] I-Il Puertos Norte
[40] I-1Il Mineras —
Grandes [40] Universidades / Facultades
[50] Bancos / Sucursales
[50] Estado / Ministerios B
Pequeﬁa & [100] Inversiones >_I\R/IZ?rlcc:;olita
Mediana [200] Comercio
[400] Industria
Micro / Autbnomos [600] Servicio

—

13 Fuente de generacion propia.
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4. Propuesta de valor

Para conformar la propuesta de valor, adicionaremos a la informacion que nos ha
entregado la segmentacion del mercado, el resultado de la realizacién de las
encuestas generadas a 10 Compaiiias de; explotacion de materias primas (mineras),
exportadoras de frutas, de servicios de salud, servicios de telecomunicaciones y de
servicios portuarios, ubicadas en la |, Il region y Regién Metropolitana del pais; donde
todas son susceptibles de contratar servicios de asesoria en materias energéticas, por
poseer una potencia conectada superior a 500 kw., e inferior a 5.000 kw. Los
principales aspectos destacados como resultado de las encuestas realizadas son;

El promedio de sitios; son 5 centrales o plantas con energia conectada > 500 kw,
susceptibles de cambiarse a la compra de energia en mercado libre.

El 70% de ellas; no cuenta con apoyo de asesorias en materia energética, dedicada a
satisfacer la oportunidad de mejorar su costo de consumo en energia.

Factores de éxito; se detectaron factores relevantes para la contratacion del servicio

de asesoria en materia de energia, que se describen en la siguiente ilustracion;

Feedback, “Factores claves de contratacion del serviciol#”

[Factor Relevante] Posibilidad de

[Oportunidad nuevos convertir los distintos equipos &

Empalmes I
P I centrales, para optar a mejores

precios de la energia libre

[Experiencial, para la [Factor relevante] Parala negociacién con
negociacion con Generadoras, pero sin las Proyecciones

Generadoras . .
de Mercado, energia, Clima y otros

factores relevantes.

[Precio & Plazo] de
retribucion y

compartimiento del compartimiento del  Ahorro. Interés
Ahorro)

[Principal critico] De retribucion vy

cambiarse de cliente regulado a cliente
libre ahorrando en estos item.

14 Fuente de generacion propia.
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La propuesta de valor, por lo tanto inserta en la segmentacion del mercado y los focos
en las regiones de norte y Metropolitana, los factores claves para la contratacion del
servicio, que arrojaron el resultado de las encuestas realizadas a empresas de distintas
actividades de servicios. La propuesta se enfoca en 4 ejes principales;

» Oferta de valor para nuestros Clientes

» Eficiencia & experiencia

* Precio & producto (incluidos en el Marketing Mix)

+ Comunicacion & distribucion (incluidos en el Marketing Mix)
La oferta de valor de Energi—A, comprende la prestacion de actividades y servicios de
administracion, medicion, desarrollo de instalaciones, equipos y sistemas de energia,
para prestacion y explotacion de servicios en materias eficiencia energética.
Las prestaciones de atencion preferente, son las asociadas a las necesidades de
asesorias de eficiencia energética de las compafiias comerciales, industriales, de
servicio y explotacion de materias primas; ubicadas en las zonas norte y central del
pais, para todas las necesidades de eficiencia de la matriz energética de la sociedad.
La propuesta de valor considera el cobro de una comisién de servicios, asociada
principalmente a las prestaciones de asesorias en materia de eficiencia energética.
Comisién que es un porcentaje fijo aplicado sobre los importes de los ahorros
efectivamente alcanzados en relacién al gasto de energia por parte de las compariias
que contraten los servicios y que variara su composicion, dependiendo de la cantidad
de meses que se acuerde la medicion de los ahorros. Como la propuesta considera
una comisién que se calcula en funcién de la medicién de los ahorros; el servicio de
asesorias de eficiencia energética, considera dentro del servicio y como propuesta de
valor; el monitoreo permanente de ahorros efectivos en materia de energia y la
medicién en el tiempo, del menor gasto anual en el estado de financieros.
La propuesta de Energi—A, comprende ademas un acuerdo con la empresa
generadora de energia renovable, “Andes Energy SpA”’®, que se trata de un

compromiso de compra a precio referencial, por el suministro de energia renovable. El

15 hitp://afuentes1976.wixsite.com/andes-energy

27


http://afuentes1976.wixsite.com/andes-energy

acuerdo con la compaiiia, asegura que adicionalmente a la captura de ahorros por
menores tarifas contratada a la generadora, los clientes que contraten nuestros
servicios podran utilizar este tipo de fuente de energia, para certificarse como
empresas que suministran sus instalaciones, con energia provenientes de fuentes

renovables no convencionales (valor agregado para las compafiias).

Eficiencia & experiencia para nuestros clientes; la eficiencia en términos de asegurar
estandares de calidad del servicio, para que nuestros clientes alcancen las eficiencias
y la experiencia en post de lograr la diferenciacion, transformando momentos de
verdad identificados por clientes.
El disefio del plan de eficiencia que se hace cargo de la base del servicio y esta
orientado a ser los “Mejores”, cuyas lineas de trabajo son;
» Asesoria, consultoria; entendimiento de los procesos internos de la empresa
para detectar causa raices de las ineficiencias energéticas.
* Generar soluciones de eficiencias pasivas (no forman parte de las eficiencias
gue se pueden lograr por los cambios de ley).
* Generar soluciones de eficiencias activas (forman parte de las eficiencias que
se pueden lograr por los cambios de ley).
Disefio de la experiencia de servicio para nuestros clientes y esta orientado a ser
“Memorables”, cuyas lineas de trabajo son:
* Soluciones de automatizacion & control de ahorros de las eficiencia detectadas,
mediante el desarrollo o implementacién de Dashboard de seguimiento.
+ Co-creacion con clientes y validacion de los pilares de seguimiento del
Dashboad, con la creacion de KPI de medicién continda.

* Monitoreo y supervision de ahorros, de soluciones activas & pasivas.
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5. Estrategia de precio, Producto & Comunicacion.

La estrategia de precio, estara concentrada en el servicio tradicional de asesoria en
eficiencia energética, que prestara servicios con un coste de 12% del ahorro adicional
en energia, con una proyeccion de 12 meses y con la medicion de los resultados por
sitio, centrales o plantas; una segunda alternativa, dependiendo de las necesidad del
cliente, puede llegar a un coste de 10% del ahorro adicional en energia, con una
proyeccion de 18 meses con medicion de resultados por sitio, centrales o plantas,
como propuesta de servicio al cliente.

Para cumplir con las necesidad del cliente, se ofrecera una tercera alternativa, con
porcentajes menores a las dos alternativas antes mencionadas; como tercera
alternativa puede llegar a un costes de 8% de ahorro adicional de energia; que
dependera de una evaluacion econdmica, que considerard esfuerzo en el proyecto,
complejidad y proyeccion de meses de recupero de la eficiencia, en relacion a los
ahorros financieros del Cliente. Los factores que necesariamente deben considerarse
son los del tiempo de proyeccion, no inferior a 12 meses, la cantidad de sitios, centrales
o plantas con energia conectada > 500 kw, no inferior al promedio son 5 por empresa.
Otro factor relevante para ofrecer el 8% de ahorro, seré la posibilidad de desarrollar la
oportunidad de mejorar la base de empalmes y/o sitos de los clientes, revisando y
desarrollando empalmes y/o sitios de menos de 500 y mas de 300 kw., mediante la
revision de los kw instalados y la proyeccion de crecimiento de la capacidad instalada,
para ajustar y generar las proyecciones del crecimiento de la energia del cliente?®.

12% 10% 8%

(a 12 meses) (a 18 meses) (Evaluacion)

16 Fuente de generacion propia.
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La propuesta de Energi—-A, comprende la prestacion de los siguientes productos &
actividades; servicios de administracion, medicion, desarrollo de instalaciones,
equipos y sistemas de energia, para la prestacion y explotacion de servicios en materia
de eficiencia energética.

Las prestaciones de atencion preferente, son las asociadas a las necesidades de
asesorias de eficiencia energética de las compafias comerciales, industriales, de
servicio y explotacion de materias primas; ubicadas en las zonas norte y central del
pais, para todas las necesidades de eficiencia de la matriz energética de la sociedad.

Energy Advisory, prestara los siguientes servicios;

e Prestacion, explotacion y comercializacion, por cuenta propia o de terceros, de
toda clase de servicios de consumo energeético.

e Establecimiento y explotacion de redes de energia, por cuenta propia o de
terceros, asi como la prestacion y explotacion de servicios y tecnologias
asociadas a la matriz energética.

e Disefio, instalacion, gestion, mantenimiento, administracién, importacion,
exportacion, arriendo y cualquier otra actividad respecto a toda clase de redes
de energia y equipos electrégenos.

e Desarrollo, integracion o comercializaciéon de los equipos y sistemas para la
prestacion de servicios de energia 'y

e Comercializacion, promocion, distribucién, coordinacién y direccion de
proyectos, instalacion, consultoria, marketing y cualquier otro servicio

relacionados directa o indirectamente con las actividades antes indicadas;

La distribucion del servicios de asesoria; por el tipo de actividad, no necesita de
canales de distribucion sino que realiza una distribucién directa. Presta su servicio
directamente al cliente. Segmentacion mercado: La asesoria en eficiencia energética,
sera prestada a compaiias ubicadas en la zona Norte (I & Il Region), por las
actividades mineras & portuarias y en la Regién metropolita, por las actividades de

servicio, comercio e industriales.
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6. Objetivos del plan de Marketing

Los objetivos del plan de Marketing, estardn asociados metas crucialmente
importantes (MCI), que estardan enfocadas en la satisfaccion de los clientes, la
experiencia de servicio y finalmente en los ingresos asociados a los servicios.
Satisfaccion; generaremos para nuestros servicios tradicionales, la medicion del indice
de Satisfaccion al Cliente (ISC), para fidelizar a nuestros clientes, en base a valor
agregado del servicio. Orientados a lograr como meta en promedio anual un 7% en
“Medicion del ISS”, para fidelizar a nuestros potenciales clientes.

Experiencia; generaremos para el servicios de asesoria, un Dashboard con conexion
total al cliente. Para asegurar que nuestros servicios capturen las eficiencias
comprometidas. Orientado a lograr en promedio un 20% de ahorro para los clientes,
de la base de clientes encuestados, con una oportunidad de 12% del ahorro del cliente.
Ingresos por servicios; para la fidelizacion de nuestros clientes y asegurar la captura
de ahorros, nos aseguraran ingresos con un promedio de las eficiencias capturadas
(anualmente). Orientado a lograr en 3 afios 7 nuevos clientes, de base clientes

encuestados. MM$222, “Ingresos”, un 12% de base ahorro (estimacion 3 afios)
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Objetivos del Plan de Marketing'’

Satisfaccion Experiencia Ingresos x Servicios

/e-!\
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Minimo 7% ISC 20% de Eficiencia MMS$222 de Ingresos
éCuales seran nuestras Metas?
Orientados a lograr en Orientado a lograr en Orientado a lograr en 3
promedio un 7% en La promedio un 20% de afios 7 NUEVOS CLIENTES,
Medicion del ISC, para Ahorro para NUEVOS de la base de Clientes
fidelizar a nuestros CLIENTES, de la base de encuestados.
potenciales Clientes. Clientes encuestados. MMS222, “INGRESOS”, un
Como oportunidad del 12% 12% de base de ahorro
del ahorro del Cliente. (Estimacion 3 afios)

SATISFACCION m m

V. PLAN DE OPERACIONES

La estrategia del plan de Operaciones para servicios de asesorias & consultorias, esta
basado basicamente por la prestacién de servicios para cubrir las necesidades del
cliente y determinar los flujos y tiempos de desarrollo de la asesoria, para alcanzar el
objetivo de eficiencia en materia energética. Los servicios de asesorias basados en la
segmentacion de los mercados, generaran un alcance para las regiones del norte y

metropolitana de Chile.

17 Fuente de generacion propia.
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1. Estrategia, alcance y tamafo de las operaciones

La estrategia de como abordar los desafios de los clientes, estara determinado
principalmente por el tipo de servicio de explotacion y por el ciclo de explotacion de los
servicios de asesoria, asociadas a tres etapas principales;

Asesoria & consultoria; para el estudio y levantamiento de informacion, con el fin de
generar la deteccion de capacidad instalada y consumo por sitios y/o centrales energia
(Incluye estudios técnicos)

Soluciones; para lograr el hallazgo de soluciones de eficiencia positiva (no asociadas
a eficiencias productos de cambios de ley) y hallazgo de soluciones de eficiencia
activas (asociadas a eficiencias productos de cambios en la ley, como la energia
regulada) y que para éste ultimo caso, hay que solicitar la documentacion legal, para
optar a energia libre (24 meses de anticipacion).

Control & monitoreo; asociado al seguimiento de los KPI acordados con el clientes
mediante un Dashboard para el monitoreo y supervision de los datos?®.

¢Como enfrentaremos los desafio de los clientes?

Asesoria, Consultoria;
entendimiento de los
procesos internos y
capacidades de sitios
instalados. Dependiendo
del negocio de clientes.

Generar soluciones de
eficiencias Pasivas (No
por cambios de Ley).
Generar soluciones de
eficiencias Activas
(forman parte de la Ley)

Automatizacion & Control
de Ahorros de eficiencia
detectadas.

Monitoreo y Supervisién
de Ahorros, de soluciones
activas & Pasivas.

CONSULTORIA SOLUCIONES CONTROL

El alcance de las operaciones estard determinado por la operacion presencial: la
asesoria en eficiencia energética, sera prestada a compariias ubicadas en la zona
Norte (I & Il Region), por las actividades mineras & portuarias y en la region Metropolita,
por las actividades de servicio, comercio e industriales y sucursales.

(Detalle del Plan de Operaciones se encuentra en la parte Il del Plan de Negocios).

18 Fuente de generacion propia.
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VI. EQUIPO DEL PROYECTO

La estructura del proyecto, esta basado principalmente en dos estructuras y
organizado como un equipo de consultoria para la presentacion de las propuestas
comerciales; apoyo de equipo gestor, que son los socios gestores de la sociedad y
gue tendra labores de captura de potenciales clientes en el inicio del proyecto y una
vez que se adhieran los contratos, también realizaran labores de consultoria y
supervision sobre el equipo de consultores y estaran a cargo ademas de coordinar la
asesoria legal. Para el equipo de consultores gestores, se ha proyectado el apoyo de
consultores para futuros proyectos, con perfiles técnicos para el apoyo futuro a tiempo

completo, apoyados por una estructura de asesoria legal, a tiempo parcial.

1. Equipo gestor

El equipo gestor estara compuesto principalmente por la estructura organizacional de
Energi Advisory Ltda., que esta liderada por Guillermo Mella y Ramoén Pizarro, como
socios & fundadores del proyecto. Cada uno encargado de las coordinaciones por
zona, para la region metropolitana y zona norte, respectivamente. Aun cuando pueden

participar ambos en las distintas zonas apoyando el trabajo de nuevos clientes.

2. Estructura organizacional

El equipo gestor esta apoyado por un equipo de consultoria, que su dotacion estara
compuesta de por un consultor técnico & una asesoria legal Part Time. Seran dos
consultores que estaran desde el inicio del proyecto; uno de ellos estara coordinando
el proyecto del cliente y estara a cargo de dos consultores especialista en materias
energéticas. Los consultores, tendran perfil de consultores senior, lo que implica que
necesitan mucha experiencia para el levantamiento de informacion, para la deteccién
temprana de soluciones pasivas y activas de eficiencia.

(Detalle del Equipo del Proyecto se encuentra en la parte Il del Plan de Negocios).
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VIl.  PLAN FINANCIERO

1. Flujo de caja del inversionistas

Dado los supuestos de potenciales clientes, ingresos a generar por la aplicacién de la
politica de precio, los supuestos para determinar costos fijos y variables, los gastos de
administracion, las inversiones generadas, entre otros, se proyecta un flujo de caja
generado bajo la mirada del inversionista; que permitira establecer una base
econdémica en la que sea aplicara la tasa de descuento del 11,6% (ya determinada),
para descontar los flujos futuros, esto con el fin de determinar cual sera el valor actual
neto del proyecto (VAN).

(Detalle del Plan Financiero se encuentra en la parte Il del Plan de Negocios).

Flujo de caja del Plan de Negocios de Energi—A?®;

Flujos de Energy-A Afio0 Afiol Aio2 Aiio3 Aiod Afio5
Ingresos Operacionales 0 44.617.651 111.544.128 66.926.477 0
Costo Variable (800.000) (2.400.000) (2.400.000) 0 0
Costo de Administracion (12.000.000) (12.000.000) (15.600.000) (15.600.000) (15.600.000)
Costos Fijos (7.680.000) (7.680.000) (7.680.000) (7.680.000) (7.680.000)
Depreciacion equipos y muebles (1.000.000) (1.000.000) 0 0 0
Amortizacion (150.000) (150.000) 0 0 0
Resultado ante de Impuesto 0 (21.630.000) 21.387.651 85.864.128 43.646.477  (23.280.000)
Impuesto (27%) 5.840.100 (5.774.666)  (23.183.315)  (11.784.549) 6.285.600
Resultado después de impuesto 0  (15.789.900) 15.612.985 62.680.813 31.861.928  (16.994.400)
Depreciacion equipos y muebles 0 1.000.000 1.000.000 0 0 0
Amortizacion 0 150.000 150.000 0 0 0
Mueblesy utiles (2.000.000) 0 0 0 0 0
Constitucion de la Soc (100.000) 0 0 0 0 0
Patentes y permisos (200.000) 0 0 0 0 0
Capital de Trabajo (20.480.000)  (1.600.000) (7.840.100) 0 0 28320100
Valor de Liquidacion de Activos 0 0 0 0 0 0
Flujo de Caja Energy -A (22.780.000)  (16.239.900) 8922885  62.680.813  31.861.928  11.325.700

19 Fuente de generacion propia.
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VIl.  PROPUESTA INVERSIONISTA

El objetivo de Energi-A, es alcanzar en el plazo de 3 afios, ingresos por sobre los
MM$222, que es el proyectado de ingresos de contratos solo con 7 nuevos clientes
gue tenga la capacidad conectada minima que indica la ley, potenciales clientes que
ya han sido encuestados para el levantamiento de la informacion

El proyecto contempla una inversion inicial de $2.300.000, generada solo para la
adquisicion de activos que se requieren para la puesta en marcha del negocio. Los
gastos principales del proyecto corresponden a los gastos de administracién en los
cuales se encuentran las remuneraciones de los coordinadores y equipo de
consultores técnicos y legales.

Al evaluar el proyecto el calculo del valor actual neto asciende a $43.002.977,
descontando los flujos futuros del proyecto a una tasa del 11,6% y el imparto se estima
como aporte por sobre la inversion realizada en el proyecto, a una tasa de retorno del
45% como rentabilidad para el inversionista, con un payback de 3 afios.

Por la naturaleza del servicio de asesorias en eficiencia energética, el proyecto no
presenta riesgos criticos en la propuesta del plan estratégico.

Por lo tanto, la invitacion es a sumarse a un
proyecto simple en términos de modelo de
negocio, con alta rentabilidad para el
inversionista, con bajos niveles de riesgos,
gue promueve como visién la “Eficiencia
energética con resultados concretos” y quiere
aportar a una materia que reviste de una
importancia critica para alcanzar mejores
usos de recursos y aporta un gramo de arena

al combate por el cambio climético.
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VIl.  RIESGOS CRITICOS

Por la naturaleza de tipo de servicio, la propuesta de Energi-A de suministrar servicios
de asesorias asociadas a las necesidades de eficiencia energética de las compafiias
comerciales, industriales, de servicio y explotacion de materias primas, ubicadas en
las zonas norte y central del pais, para todas las necesidades de eficiencia de la matriz
energética de la sociedad, no presenta riesgos criticos en la propuesta del plan
estratégico del proyecto, ni en la composicién del plan de negocios, ni el plan de
Maketing, ni en los flujos del plan operacional.

Por el tipo de servicios de consultoria, los flujos de caja de la propuesta de Energi-A,
no evidencias riesgos criticos, en la evaluacion de distintos escenarios utilizados;
béasicamente utilizando distintas tasas de descuentos de 10%, 15% y 20% para la
sensibilizacion del proyecto, donde los valores actuales netos (VAN), siempre son
positivos y muestran un recupero sobre la inversion inicial, por sobre la tasa evaluada.
Sin embargo, por el mercado donde opera Energi-A, se encontrara expuesto a diversos
riesgos propios del mercado, como los cambios econdémico, politicos y de regulacion,
para éstos ultimos, las tendencias actuales del gobierno tienden a favorecer la
competitividad en materias energéticas, para que las compafias consumidoras de
energia puedan optan a mejores estructuras de gastos. Por lo anterior se monitoreara
constantemente los cambios regulatorios y tendencias de mercado que estén

afectando a la industria de generacion de energia en Chile.
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B

A lo largo del estudio y preparacién del Plan de Negocios de Energi—A, generamos

VIIl.  CONCLUSIONES

una decena de analisis para determinar la factibilidad de entregar servicios, asociados
a las necesidades de asesorias en materias de eficiencias energéticas.

Luego de los analisis, seguimos teniendo la conviccion, convencimiento y certeza, que
con la informacion que disponemos, podemos comenzar a plasmar una idea, un
proyecto, un suefio de hacer negocios de una manera diferente, en el que por primera
vez hemos estudiado fortalezas, debilidades, riesgos y certezas de entregar un servicio
que aportara valor a las empresas que lo contraten. Con éste convencimiento
invitamos a empresas, organizaciones y personas juridicas que quieran compartir el
proyecto, que promueve “la eficiencia energética”, “el uso eficiente de recursos”, a que
se sumen a aportar desde una mirada eficiente, sustentable y que aportara un grano

de arena en combatir de forma efectiva al cambio climatico.

IX. BIBLIOGRAFIA
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http://generadoras.cl/empresas-asociadas

Estimacion de Mercado, con fuente de generacién propia
http://afuentes1976.wixsite.com/andes-energy

Fuentes de generacion propia, para distintos diagramas.
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SERVICIO
Asesoria en Gestion de Energia para el Mercado Libre

ANEXO N° 1

SERVICIO

Bases Licitacion Asesoria Gestion Energia
para mercado libre “Todos Somos
Eficientes”
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SERVICIO
Asesoria en Gestion de Energia para el Mercado Libre

l. OBJETO

|ll

El presente Anexo N°1 tiene por objeto, la prestacidn, por parte del Oferente de
Asesoria_en Gestién de Energia en el Mercado Libre”, servicio que serd entregado a Compaifiia

Servicio de

“Todos Somos Eficientes” y todas sus filiales.

. DESCRIPCION DEL SERVICIO
“Todos Somos Eficientes” en Chile cuenta con aproximadamente 5.100 (cinco mil cien) puntos de

consumo eléctrico, todos en el mercado regulado y con presencia a nivel nacional. Los puntos de
consumo de “Todos Somos Eficientes” estan con una tarifa contratada acorde a su consumo,
pasando por todas las tarifas existentes en el mercado Chileno (BT1, BT2, BT3, BT4.3, AT2, AT3,
AT4.3). Una vez adjudicado el proveedor, el servicio debera incluir los siguientes tdpicos:

Estudio de Factibilidad

El proveedor del servicio debera realizar el estudio de factibilidad que permita todas las unidades
de “Todos Somos Eficientes” al mercado libre, con principal hincapié en los analisis legales y
regulatorios que enmarcan este cambio de modelo. Se debe incluir en este estudio todas las
restricciones y salvedades que impacten en el proyecto.

Definicién del Modelo

El proveedor, de acuerdo a su experiencia, al perfil de consumo de “Todos Somos Eficientes”, y las
opciones de mercado existentes, debera proponer los modelos de compra, tipo de contratos y
posibles suministradores aptos para cumplir con los requerimientos técnicos y financieros. El
modelo elegido sera elegido por “Todos Somos Eficientes”, en base a las alternativas presentadas y
considerando las recomendaciones entregadas por la asesora.

Estudio Econémico

El proveedor deberd entregar un estudio del beneficio econémico que percibiria “Todos Somos
Eficientes” al implementar los proyectos propuestos, todo evaluado en los horizontes de tiempo
marcados por la regulacidn, ademds de otros plazos que “Todos Somos Eficientes” solicite evaluar.
Cada propuesta del proveedor debe incluir beneficios que se perciban a partir del término de la
implementacion de dicho proyecto.

Bases de Licitacion y Contratos de Suministro

El proveedor adjudicado deberd confeccionar los requerimientos técnicos y redactar las bases del
modelo de compra para el suministro de energia, complementandolo con las politicas del area de
compras de “Todos Somos Eficientes”. De la misma forma el proveedor deberd contactar a los
generadores acordados para participar de la licitaciéon. La empresa asesora, ademas, sera parte de
la mesa de negociacidén previa a la adjudicacion y debe participar durante todo el proceso, hasta la
firma del Contrato Compra de Energia.
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SERVICIO
Asesoria en Gestion de Energia para el Mercado Libre

Seguimiento y Verificacion

Una vez adjudicado el suministrador, el proveedor debera hacer seguimiento al contrato suscrito,
validando la facturacién del suministro mensualmente. Estard encargado, a la vez, de resolver frente
al suministrador cualquier diferencia detectada en la verificacion mensual. En este mismo dmbito,
el proveedor deberd capturar los beneficios adicionales producidos por situaciones anexas al
contrato, como podrian ser nuevos decretos regulatorios u otros. Por otra parte, el proveedor
debera simular, mes a mes, el valor que “Todos Somos Eficientes” hubiese pagado en el mercado
regulado en caso de haber seguido con |a tarifa anteriormente contratada, a fin de verificar el ahorro
efectivo conseguido.

Representacion frente a los Organismos

Si con ocasién del contrato en mercado libre de suministro de energia, se hace necesario realizar
entregas de informacion, tramites, reuniones u otro tipo de interaccidn con entes (SEC, CDEC-SIC,
Distribuidoras, otros) relacionados con el mercado eléctrico, la empresa asesora debera representar
a “Todos Somos Eficientes” en dichas instancias. Para dichos efectos, en este acto “Todos Somos
Eficientes” confiere un mandato al proveedor adjudicado, para que éste la represente en las
instancias antes mencionadas, cuyos términos y condiciones seran definidos por “Todos Somos
Eficientes”, quien podrd revocar el referido mandato en cualquier momento, mediante
comunicacion escrita dirigida al proveedor.

Experiencia, restricciones y requerimientos

Para participar de esta licitaciéon, la empresa proveedora no podra contar con plantas de generacion
eléctrica de ningun tipo en Chile.

El proveedor debera entregar en su propuesta técnica la estructura interna que soporta el servicio,
identificando el equipo local (Chile) y/o externo, en los ambitos: comercial, legal, riesgo y
regulatorio. Si durante la relacion con el proveedor adjudicado se detectan oportunidades de llevar
otros puntos de Telefonica al mercado libre, ya sean mayores o menores a 500KW de potencia
conectada, el proveedor podra realizar el proceso de migracién al mercado libre de acuerdo al precio
unitario por MWh anual ofertado.

“Todos Somos Eficientes” podra contratar energia en el mercado libre sin la obligacion de utilizar
los servicios de la empresa adjudicada, ya sea por medio de una negociacién directa o la asesoria de
otra empresa.

Volimenes y Zonas

La distribucién de puntos potenciales de ser suministrados por el mercado libre (mayores a 500KW)
y se resumen en las siguientes tablas. Sin embargo el proveedor debera estar disponible para llevar
nuevos puntos al mercado libre, ya sea porque estos cumplan a futuro la condicién de potencia
mayor a 500KW o por alguna excepcién en la ley y/o acuerdo con entidad regulatoria en el que sea
permitido llevar unidades con potencia menor a 500KW al mercado libre.
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SERVICIO
Asesoria en Gestion de Energia para el Mercado Libre

Duracién del Contrato
El presente contrato tendra una duracion de 24 meses, contados desde la fecha de la respectiva
carta de adjudicacién.

Modalidad de remuneracién

De las bases de este requerimiento se identifican dos servicios relacionados, los cuales serdn
pagados en forma independiente. Se define como primer servicio, el traspaso de 21 unidades al
mercado libre; el pago al proveedor por este servicio podra ser de una de las siguientes modalidades
excluyentes:

1) El pago serd realizado en base a los contratos efectivamente ejecutados, bajo la modalidad de
comparticion de ahorros, porcentaje de participacién que deberd ser ofertado. Los montos
asociados a los ahorros deben ser verificables luego de la primera facturacién del generador y
corresponden a la diferencia del total final pagado por el suministro — incluyendo todos los
conceptos de energia, cargos, transmision, etc- v/s el valor que se hubiese pagado en tarifa
actual regulada (estos montos deben ser comparables). Mensualmente el proveedor verificara
los ahorros, y con este resultado se pagara al proveedor su parte.

2) El pago se realizara por un monto fijo adjudicado. Sin perjuicio de lo anterior, al comenzar el
servicio se pagara al proveedor el 50% del monto adjudicado. De la misma forma, si el ahorro
es superior al presentado en la oferta, se adicionard al monto fijo adjudicado un monto
adicional, con un tope de 3 puntos porcentuales sobre el monto inicial, y calculado como el
12% de ahorro adicional obtenido proyectado a 12 meses.

SLA y Multas

Cada una de las economias efectivamente percibidas por “Todos Somos Eficientes”, deberan ser
validadas por el oferente en un plazo no superior a los 15 dias habiles posteriores a la facturacion
del suministro eléctrico. De no cumplirse este plazo por causas imputables al oferente se rebajara
en un 1% su participacidn en los ahorros por cada 10 dias de atraso y/o 5% de su facturacion mensual
de verificacion, dependiendo de la modalidad de pago elegida por “Todos Somos Eficientes”.

BOLETA DE GARANTIA O FIANZA TECNICA

Para garantizar el fiel y oportuno cumplimiento del vinculo contractual generado en mérito del
presente proceso de Licitacidn, el suministro de bienes y/o la prestacién de los servicios, el pago de
eventuales penas en que pudiere incurrir el Proveedor, y en general para garantizar todas y cada
una de las obligaciones que ésta asuma con motivo del presente acuerdo, el Proveedor deberd
entregar:

Anexo N° 1 de Bases de Licitacion Pagina 4 de 4



CONTRATO DE SUMINISTRO
DE POTENCIA Y ENERGIA ELECTRICA
ENTRE

Enel Generacion Chile S.A.
Y
Todos Somos Eficientes S.A.

En Santiago 31 de Febrero,

Enel Generacién Chile S.A., RUT 11.111.111-1, en adelante “ENEL”, vy
Todos Somos Eficientes S.A., RUT 11.111.111-2; todos domiciliado en la
Comuna de Providencia, ciudad de Santiago.

En adelante en conjunto denominadas "LOS CLIENTES", y cada una de ellas
denominada "EL CLIENTE", se ha acordado el siguiente contrato, en ade-
lante el "Contrato":

Primero. OBJETO

Por el presente instrumento, y como consecuencia de la Licitacidn de
Suministro Eléctrico Proceso N° 17000000, adjudicada por Todos Somos
Eficientes S.A. a Enel Generacidén Chile S.A. con fecha 31 de febrero
de 2018, ENEL se obliga a vender y a suministrar a LOS CLIENTES, quienes
a su vez se obligan a comprar a aquélla, en los montos, precios, términos
y demas condiciones establecidas en el referido proceso de licitacidn,
y en el presente Contrato, la totalidad de la potencia y energia eléc-
trica requerida por ellos para el funcionamiento de los siguientes
suministros, como muestra la tabla N°1, de acuerdo a la informaciodn
proporcionada por EL Cliente:

) Subestacién et
Ndmero de FRICIEE Informada Dem. HP Energia

Direccién Comuna conectada Suministrada
por Dx

Cli
iente (kW)

kw kw MWh/Afio

Avenida

46698 Apoquindo LAS CONDES 1300 Apoquindo 012 1.363,61 1.242,82 11.998,78
7071
SANTOS X

46699 DUMONT 984 INDEPENDENCIA 1000 San Cristobal 01 273,58 241,44 2.270,36
FROILAN ROA

46701 5561 MACUL 600 Macul 012 321,04 291,63 2.728,92

Tabla N°1: Suministros de TSE
ENEL acepta y reconoce que la potencia y energia que se obliga a vender,

y LOS CLIENTES se obligan a comprar en los términos del presente con-
trato, se regiran por los valores totales;

Pagina 1 de 4



Por tanto, se define una potencia total conectada de 12.465,13 kW y una
Energia Anual Total Pactada de 96 GWh/ano, segun desglose en Tabla N°1.

Segundo. DECLARACION DE PROPIEDAD DE LOS INMUEBLES

Todos Somos Eficientes S.A. declara que es duefia de todas las propie-
dades ubicadas en las direcciones referenciadas, ubicadas en la comuna
de Las Condes, Regidn Metropolitana, todas en el Registro de Propiedad
del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

En caso que exista un traslado de operacidén, lo cual debe realizarse
entre los inmuebles descritos en este contrato, las partes se obligan
a suscribir un finiquito dando por terminadas las condiciones de sumi-
nistro para el numero de cliente respectivo del inmueble que deja de
operar, manteniendo en la nueva ubicacién las condiciones y obligaciones
técnicas y comerciales del presente instrumento.

Tercero. DETERMINACION DE LOS MONTOS A FACTURAR

Se conviene que el suministro de EL CLIENTE, queda afecto a una tarifa
especial, que contempla los siguientes cargos que se sumaran en la
factura mensual:

a) Cargo Fijo Mensual, b) Cargo por Energia, c) Cargo por Demanda Maxima
de Potencia en Horas de Punta; d) Cargos por uso de Sistemas de Trans-
porte; y e) Otros Cargos. Estos cargos se determinaran de acuerdo a lo
seflalado a continuaciodn:

a) Cargo Fijo Mensual:
Este cargo es independiente del consumo y se facturara incluso si éste
es nulo, el cual corresponde por cada empalme.

b) Cargo por Energia:
El Cargo por Energia se obtendra multiplicando el Precio Base de 1la
Energia, por los kWh de consumo registrado en el periodo de facturacidn.

c) Cargo por Demanda Maxima de Potencia en Horas de Punta:
El Cargo Mensual por Demanda Maxima Leida en Horas de Punta se facturara
de la siguiente manera:

d) Cargos por usos de sistema de transporte:

Las partes convienen en que el uso de los sistemas de transmisiodn
troncal, subtransmisién (actualmente sistema nacional y zonal res-
pectivamente) y distribucién, se pagara conforme a la aplicacioén de
los cargos que establece la regulacidn vigente.
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e) Otros Cargos:

ENEL incluird, eliminara o ajustara cualquier otro cargo o costo atri-
buible a los consumos de Los Clientes que en el futuro senale la nor-
mativa vigente para clientes libres. Dichos cargos son determinados por
el CEN -Coordinador Eléctrico Nacional, o el organismo que en el futuro
le reemplace, o CNE en cumplimiento de la normativa vigente, y estaran
sujetos al régimen de pago y reliquidacidén que ellos establezcan.

Cuarta. PRECIOS DEL SUMINISTRO

a. Cargo Fijo Mensual para el periodo de vigencia del contrato:

El valor del Cargo Fijo Mensual serd de 3,0 UF (Tres coma cero Unidad de
Fomento) mdas IVA. El valor en pesos, moneda nacional, se calculara con
el valor que tenga la Unidad de Fomento el dia de emisidn de la factura.

b. Precio de Energia Activa y Potencia para el periodo de vigencia:

El Precio Base de la Energia Activa, serd de 54 US$/MWh (cincuenta y
cuatro délares) en ddélares de los Estados Unidos de América, puesto en
cada centro comercial, mas los peajes respectivos.

c. Cargo por Demanda Maxima de Potencia en Horas de Punta:

E1l precio base de la potencia en horas de punta correspondera al precio
de nudo de potencia determinado por autoridad y publicado en el diario
oficial, para la subestacidn troncal respectiva a cada suministro.

Este precio se multiplicara por 0,7 para obtener el precio de potencia
al cual se valorizara el cargo por demanda maxima para los suministros
ubicadas en la zona de concesion de Enel Generacidén Chile S.A.
Adicionalmente, se sumard al precio base de la potencia, los demas
cargos que establezca la normativa eléctrica vigente especificamente
para los clientes libres, en las condiciones que la propia legislaciodn
o normativa indiquen.

Quinto. FACTOR DE POTENCIA.

Para todo mes en que el factor de potencia medio mensual en los Puntos
de Suministro de cada empalme sea inferior a 0,93, se recargara la
factura de ese mes en un 1% del consumo del periodo por cada 0,01 que
el factor de potencia baje de 0,93. Las modificaciones que establezcan
los decretos tarifarios del o los cuerpos Reglamentarios del DFL N2
4/2006 del Ministerio de Energia, al recargo por mal factor de potencia,
seran aplicables por ENEL a facturacidén de consumos del Cliente.
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Sexto. MEDICION

EL CLIENTE se obliga a pagar en la factura mensual de cada empalme
por consumos de potencia y energia eléctrica, un cargo por arriendo
del medidor electrdnico, equivalente en pesos moneda nacional a U.F.
2,5 (dos coma cinco Unidades de Fomento) mas I.V.A. El valor equi-
valente en pesos serda el correspondiente a aquel que resulte de
multiplicar 2,5 por el valor en pesos que tenga la U.F. el dia de la
emision de la factura de suministro.

Séptimo. PLAZO DE VIGENCIA

E1l presente Contrato regira desde el 01 de Abril de 2018 y hasta el 31
de Marzo del ano 2021 que contenga horas de punta, segun se haya definido
por la autoridad competente, (debiendo ser el vencimiento el dia 31 de
marzo del afo 2021, si se mantiene la normativa que rige las horas punta
vigente a esta fecha, o la que en el futuro la reemplace o modifique).

Octavo. RESPONSABILIDAD

ENEL DISTRIBUCION no serd responsable de los perjuicios que pueda sufrir
EL CLIENTE por falta total o parcial de suministro en sus instalaciones,
motivadas por un accidente, falla y/o cualquiera otra causa que inte-
rrumpa, paralice, perturbe o restrinja el servicio, siempre que pro-
vengan de Casos Fortuitos o de Fuerza Mayor, segun la definicidén con-
tenida en el Articulo 45 del Cédigo Civil, o por problemas ajenos a su
sistema eléctrico. EL CLIENTE declara disponer de protecciones adecua-
das que resguarden las instalaciones eléctricas de su particular proceso
de producciédn.

Noveno. CERTIFICADO DE ENERGIA RENOVABLE

Por el presente instrumento ENEL se obliga a emitir anualmente a EL CLIENTE
un Certificado de Energia Renovable que acredita que la energia que se
consumird durante la vigencia del presente contrato, ha sido inyectada al
SIC o SING por fuentes de generacidn de energia renovable no convencional.

Décimo: CONFIDENCIALIDAD

Las partes comparecientes se obligan a mantener en forma confidencial
todos los términos del presente Contrato.

Todos Somos Eficientes S.A. Enel Generacidén Chile S.A.
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MODI FI CA EL MARCO NORMATI VO DEL SECTOR ELECTRI CO
Teni endo presente que el H Congreso Nacional ha dado
su aprobaci 6n al siguiente

Proyecto de |ey:

~ "Articulo 1°. Introdiacense |as siguientes
nodi fi caci ones en el decreto con fuerza de ley N° 1, de
1982, del Mnisterio de Mneria, Ley General de
Servi ci os El éctricos:

1.- Derdbgase el inciso segundo del articulo 79°.

2.- Intercalanse, a continuacién del articulo 79°,
| os siguientes articul os, nuevos:

"Articulo 79°-1.- Las concesionarias de servicio
publico de distribuci 6n deberan di sponer pernanent enente
del suministro de energia que, sumado a |a capaci dad
propi a de generaci 6n, les pernmta satisfacer el total
del consunp proyectado de sus consumidores regul ados
para, a |l o nenos, |os proxinos tres afios.

Para di chos efectos, con |a antelacion que fije el
regl anento, deberéan licitar el suministro necesario para
abastecer | os consunps de |os clientes sonetidos a
regul aci 6n de preci os ubi cados en su zona de concesi 0On
de nmodo que el conjunto de |os contratos resultantes
més | a eventual capaci dad de generaci 6n propi a, )
garanticen el cunplimento de |a obligacidon establ eci da
en el inciso anterior.

~ Las licitaciones de suministro seran publicas,
abiertas, no discrinmnatorias y transparentes. Adenas,
l'a informaci 6n contenida en |las ofertas de |os )
proponentes seri de donminio publico a través de un nedio
el ectroénico. ] ]

Las concesionari as podréan coordi narse para_efectuar
una_licitaci 6n conjunta por la suna de |os sum nistros
i ndi vi dual es a contratar

Articulo 79°-2.- Las bases para licitaciones,

i ndi vi dual es o conjuntas, seran el aboradas por |as
concesi onarias y deberén ser aprobadas previ amente por
I a Comi si o6n.

Las bases de licitaci 6n especificaran, a | o nmenos,
el o los puntos del sistena el éctrico en el cual se
efectuard el sumnistro, la cantidad a licitar y e
periodo de suministro que cubre la oferta

En todo caso, las licitaciones que |as
concesi onarias efectlen para abastecer sus consunps
regul ados no podran incluir consunos de clientes no

- |
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soneti dos a regul aci 6n de preci os de sus zonas de
concesi on. ) )

El reglanento establ eceréd el porcentaje nméxi no de
| os requerimentos de energia para clientes regul ados a
contratar en cada contrato. El plazo de | os contratos
deber & coordi narse de manera que el venciniento de éstos
no inplique que el nonto de energia a contratar en un
afio cal endari o exceda del porcentaje sefal ado
anteriormente.

Articulo 79°-3.- Las exigencias de seguridad y
calidad de servicio que se establ ezcan para cada
l'icitaci on deberan ser honbgéneas, conforne lo fije la
normativa, y no discrimnatorias para |os oferentes.

Ni ngun of erente Podra of recer cal | dades especial es de
servicio, ni incluir regalias o beneficios adicionales
al sum nistro. ] o

_El reglanento deternminard los requisitos y |las
condi ci ones para ser oferente, asi cono |las garantias
que éste deba rendir para asegurar el cunplimento de su
oferta y del contrato de suministro que se suscriba

El ~periodo de sunministro que cubra |a oferta deberé
ser aquél que especifiquen | as bases de licitacion, el
que no podré ser superior a quince afios.

El oferente presentard una oferta de suministro
sefial ando el precio de la energia, en el o en |os puntos
de conPra que correspondan, de acuerdo con |as bases

El precio de | a potencia, durante |a vigencia del
contrato de sunministro, serd el precio fijado en e
decreto de precio de nudo vigente al nonento de |a
licitacion, dispuesto en el articulo 103° y siguientes.
Las fornul as de indexaci 6n de |os precios de energia vy
Potenc!a seran definidas por la Comision en |as bases de

alicitacion o, si éstas |lo permten, por |os
orﬁrentes, conforne a | as condi ci ones sefial adas en
ellas.

Las formul as de indexaci 6n del precio de energia
deber &n expresar |la variaci 6n de costos de | os
conbustibles y de otros insunbps relevantes para |a
generaci on el éctrica. Del misnmo nodo, |as formul as de
I ndexaci 6n del precio de |la potencia deberan reflejar
| as variaciones de costos de inversion de |a unidad
generadora mas econoéni ca para sumini strar potencia

urante | as horas de demanda maxi ma, y se obtendra a
partir de |los valores de | as nonedas imas representativas
del origen de dicha unidad generadora, debi danente
reaj ustadas para mantener el poder de conpra en sus
respectivos paises.

Articulo 79°-4.- La licitaci6n se adjudicard a
oferente que ofrezca el menor precio de energia. En el
caso de que hara mas de un punto de abastecim ento, la
forma de calcular el precio de energia ofrecido serd |la
que indi que el reglanento.

Todo contrato de suministro entre una distribuidora
y su sumi nistrador, para abastecer a clientes regul ados,
seréa suscrito por escritura publica, y una copia
autorizada sera registrada en | a Superintendenci a.

Asim sno, |la distribuidora respectiva debera informar
sobre el resultado de la licitacion a |la Conision, en |la
forma que ésta disponga, a nmas tardar tres dias después
de efectuado el registro nmenci onado,

Las demas condi ciones de las |icitaciones para
abast ecer consunpbs regul ados, y de sus bases, seran
establ eci das en el reglanmento.” En ningdn caso e
regl anent o podré establ ecer condici ones mas gravosas que
| as establ ecidas en | a presente |ey.

En todo caso, el total de la energia que deberan
facturar el o |los sumnistradores a una distribuidora
seréd igual a la energia efectivanmente demandada por ésta
en el periodo de facturacion

- |
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Articulo 79°-5.- En cada licitaci 6n el val or méxi no

de las ofertas sera el equivalente al Iimte superior de
| a banda definida en el articulo 101° ter, vigente a
nomento de la licitaci 6n, increnentado en el 20%

Si una licitacion fuere declarada desierta a
monento de |la apertura de las ofertas de suministro, la
concesionari a deberéa convocar a una nueva licitacion, la
que debera efectuarse dentro de los treinta dias )
si guientes a dicha declaraci 6n. En este caso, el Consejo
Directivo de |a Coni si6n podra acordar, fundadanente,
que el limte superior de |a banda, senalado en e
inciso anterior, sea increnmentado en fornma adici onal
hasta en el 15% o ]

En caso de que esta nueva licitaci én fuere
decl arada desierta, |la concesionaria podra convocar a
nuevas licitaciones, con el valor maxi mo que sefial a el
inciso anterior, hasta que esté vigente el siguiente
decreto de precios de nudo, nonento a partir del cual el
val or maxi nb del precio de |la energia correspondera a
definido en el inciso prinero.".

_3.- Intercal ase, a continuaci 6n del articulo 90°,
el siguiente articulo, nuevo:

"Articulo 90° bis.- Los generadores que sumninistren
energia el éctrica a consuni dores sujetos a regul aci 6n de
recios, conforme a los nunmeros 1° y 2° del articulo
90°, y cuya potencia conectada del usuario final sea
i gual "o superior a 500 kilowatts, podréan convenir con
éstos, reducciones o aumentos tenporal es de sus
consunpbs, |las que se inputaréan a | os sumnistros
conproneti dos por el respectivo generador.
Asimi sno, |os generadores, en forna directa o a
través de | as enpresas concesionarias de servicio
Ublico de distribucién, podréan ofrecer y/o convenir con
0os consuni dores de nmenos de 500 kilowatts reducciones o
aument os tenporal es de consunp, |las que se inputaran a
| os suministros conproneti dos por el respectivo
gener ador . _
Las ofertas que realicen | os generadores de
conform dad con el inciso anterior, ademas de fornmul arse
en térmnos no discrimnatorios y transparentes, deberéan
precisar el periodo por el que se ofrecen |as
condi ci ones propuestas y la forma, necanisnmo y
periodicidad de los incentivos que se otorgaran por |as
reducci ones o aunentos de consuno, y contendréan |as
demas especificaci ones que sefial e | a Coni sién
Si dichas ofertas se formularen a través de
enpresas distribuidoras, éstas deberan trasmtirlas a
sus consunidores, en la forma y dentro del plazo que
determne | a Com sién, sin que puedan incorporarles
ni ngun el emento o condi ci on adi cional a | as establ eci das
por el generador. Dichos necani snbs no podréan contener
condi ci ones o cl ausul as que graven, multen o perjudi quen
a | os consumni dores
Una vez formulada la oferta, sea directanente o a
través de | as enpresas distribuidoras, ella se entenderé
aceptada tacitanente por parte de | os usuarios
destinatarios por la sola reducci 6n o aunento del
consuno, segun el caso, y |os generadores quedaran

obligados a cunplir los incentivos y demas condi ci ones
o;re0|das por el periodo sefal ado enh |a respectiva
oferta.

Los costos rel acionados con |a inplenentaci 6n de
sistema de incentivos a reducciones o aunentos de
consunp seran_de cargo del generador

La Comi si 6n establ ecera | as normas que sean
necesarias para | a adecuada aplicaci 6n del mecani snmo
previsto en este articulo, regulando | os procedin entos,
pl azos y demés condi ci ones que se requi eran para su
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ej ecuci on. ".

4.- Intercal anse, a continuacion del articulo 96°,
| os siguientes articul os, nuevos:

"Articul o 96° bis.- Los precios de energiay
potenci a obtenidos en las licitaci ones regul adas en e
articulo 79°-1 y siguientes, |lamados "preci os de nudo
de largo plazo", y sus fornul as de indexaci 6n, se
incluiran en el decreto contenplado en el articulo 103°
que se dicte con posterioridad al téermno de la
I'i citaci on respecti va.

Articulo 96° ter.- Los concesionarios de servicio
PUb||CO de distribuci 6n deberan traspasar a sus clientes
i nal es sonetidos a regul aci 6n de precios | os precios a
ni vel de generaci 6n-transporte que resulten de pronedi ar
| os precios vigentes para di chos suninistros conforme a
sus respectivos contratos. El pronmedio se obtendra
ponderando_ | os precios por el volunmen de sumnistro

correspondi ent e. ) )

En caso de que el precio promedi o de energia de una
concesionaria, determ nado para |la totalidad de su zona
de concesi 6n, sobrepase en mas del 5%el pronedio
ponderado del precio de energia cal cul ado para todas |as
concesionarias del sistema eléctrico, el precio pronedio
de tal concesionaria debera ajustarse de nodo de
suprimr dicho exceso, el que sera absorbido en |os
precios pronedio de | os concesionarios del sistema, a
prorrata de |as respectivas energias suministradas para
clientes regul ados. Para efectos de | a conparaci 6n
sefial ada, | 0s preci os pronedi o deberédn referirse a una
m sma subestacl 6n del sistema el éctrico. ) )

Las reliqui daci ones entre_enpresas concesionarias
a que _deé origen el nmecani sno seflal ado en el inciso
anterior seran cal cul adas por |a Direccion de Peajes de
CDEC respectivo.

La reliquidaci 6n que pueda efectuarse entre
concesi onari os de servicio publico de distribucién no
afectara | a obligaci 6n del concesionario respectivo de,
pagar a su suministrador el precio integro de |a energia
y potencia recibida.

Sin perjuicio del derecho a ofertar _en |as
l'icitaciones reguladas en los articulos 79°-1
si guientes, en [as condici ones que establ ezcan | as
respectivas bases, |os propietarios de nedi os de i
genera0|on a que se refiere el articulo 71°-7 tendran

erecho a suministrar a | os concesionarios de

di stribuci 6n, al precio pronedi o sefial ado en el inciso
prinero de este articulo, hasta el 5% del total de
dermanda destinada a clientes regul ados.

Los procedi mientos para dar cunplinmiento a lo

establ ecido en este articulo se contendran en el

regl anent o.

Articulo 96° quater.- Los precios pronedi o que |os
concesionari os de servicio publico de distribucion
cal cul ados conforne al articulo anterior y que deban
traspasar a sus clientes regul ados, seran fijados
nmedi ante decreto del Mnisterio de Econonia, Fomento y
Reconstrucci 6n, expedido bajo la fornula "por orden de
Presidente de | a Republica", previo inforne de |la
Coni si 6n. Di chos decretos seréan di ctados en | as
si gui ent es oportuni dades:

a) Con notivo de |as fiLaciones de precios
sefial adas en el articulo 103°; ) )

Con ocasi 6n de | a entrada en vigencia de al gun
contrato de suministro licitado conforne al articulo
79°-1 siguientes, y . .

cy Cuando se i ndexe al gin precio conteni do en un
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contrato de suministro vigente, segun | o di spuesto en
los articulos 98° bis y 104°. ) )

Los precios que resulten de |a publicaci 6n sefal ada
en la letra b) entraran en vigencia a partir de la fecha
en que se inicie el sumnistro, conforne indique el
contrato respectivo, y se Procedera a la reliquidacioén
que sea necesaria, segun el articulo 103°. o

Los precios que resulten de [ a publicacion ]
sefial ada en la letra c) entraran en vigencia a partir de
| a fecha que origine |la indexacion.

.5.- Intercal ase, a continuacion del articulo 98°,
el siguiente articulo, nuevo:

"Articulo 98° bis.- Los precios de nudo de |argo

PLazo se reajustaréan de acuerdo con sus respectivas
ornul as de I ndexaci 6n, con ocasion de cada fijacion de
precios a que se refiere el articulo 103°., Estos nuevos
precios seréan utilizados para deterninar |os precios
pronedi o i ndicados en el articulo 96° ter.

Si, dentro del periodo que nedie entre | 0os neses
sefial ados en el articulo 103°, al aplicar la férnmula de
i ndexaci on respectiva, un precio de nudo de largo plazo
experinenta una variaci 6n acunul ada superior al diez por
ciento, éste sera reajustado, debiendo | a Com sioén
cal cul ar | os nuevos Pre0|os pronedi o de cada
?istribuidora segun | o sefial ado en el articulo 96°

er.".

) 6. -Introducese en el inciso cuarto del articulo 99
bis, la siguiente oracion final: "Tanmpoco se
consi deraran fuerza mayor o caso fortuito, las fallas de
central es a consecuencia de restricciones totales o
parci al es de gas natural proveni entes de gaseoduct os
I nt er naci onal es”. "

) 7.- Intercélase, a continuacién del articulo 99°
bis, el siguiente articulo, nuevo:

"Articulo 99° ter.- Todo cliente sonetido a
regul aci 6n de precios tiene derecho a recibir |as
conpensaci ones del articulo anterior, independientenmente
del origen de |la obligaci6on de abastecer a la
concesi onaria de servicio publico de distribucion por
| as enpresas generadoras."

8.- Reenpl 4zase el articulo 101° por el siguiente:

"Articulo 101°.- Las enpresas y entidades a que se
refiere el articulo 100° conunicaran a |la Com sion
antes del 31 de marzo y del 30 de septienbre de cada
afio, su conform dad o sus observaciones al inforne
técni co el aborado por |a Com sidn. Conjuntanente con su
conform dad u observaci ones, cada enpresa deberé
cormuni car a la Com sién, respecto de sus clientes no
sonetidos a regul aci 6n de precios, en adelante "clientes
libres", y distribuidoras, |o siguiente:

a La potenci a;

b La energia; o .

c El punto de suninistro correspondi ente;

d El Pre0|o nmedi o cobrado por |as ventas efectuadas
a precio libre, y

e) El precio nmedi o cobrado por |as ventas efectuadas

a precios de nudo de largo plazo

La informaci 6n indicada en las letras anteriores
conprendera |l os cuatro nmeses previos a |las fechas
sefial adas en el inciso prinero

Los precios nedi os sefial ados en | as |etras d? y e)
deber an ser expresados en noneda real al final de
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periodo informado, de acuerdo con |os necani snos que
establ ezca el regl amento.

_La Conision podra aceptar o rechazar, total o
parci al mente, |as_observaciones de |as enpresas; sin
enbargo, | os precios de nudo definitivos de energia y

otenci a 8ue ésta deterni ne deberéan ser tales que e
reci o Medi o Tedrico se encuentre dentro de | a Banda de
Preci os de Mercado sefial ada en el articulo 101° ter."

9.- Intercédl anse, a continuaci 6n del articulo 101°,
| os siguientes articul os, nuevos:

"Articulo 101° bis.- El procediniento de
det ermi naci 6n y conparaci 6n_de | os Preci os Medios de
Mercado y Tedrico serd el siguiente:

1) A partir de los precios nedios informados
conforne a las letras d) y e) del articulo anterior, se
calculara el Precio Medi o de Mercado. Este seré
determi nado conp el cuociente entre |la sunma de |as
facturaci ones ef ectuadas por todos |os sumnistros de
energia y potencia a clientes libres y distribuidoras
i ndi cados en el articulo 101°, y el total de |la energia
asoci ada a di chos sumni stros, anmbas ocurridas en e
periodo de cuatro nmeses que culmna en el nmes anterior
al de la fijacion de | os precios de nudo.

2) A partir de la energia y potencia de |os
sum ni stros efectuados a clientes libres y
di stribuidoras, informadas confornme al, articulo 101°, se
determinara el Precio Medio Te6rico. Este se calcularéa
conp el cuociente entre la facturaci6n tedrica, que
resulta de val orar |os sum nistros sefial ados a | os

reci os de nudo de energia y potencia determ nados por

a Comi si6n, incluidos [os cargos destinados a renunerar
el sistema de transmnision troncal conforme sefial a el
articulo 71°-30, en sus respectivos puntos de suministro
y nivel de tensidn, y el total de |a energia asociada a
estos suministros, anbas en el periodo de cuatro neses
sefial ado en el numero anterior

Si el Precio Medio Tedrico se encuentra dentro

de | a Banda de Precios de Mercado a que se refiere e
articulo 101° ter, |los precios de nudo deterninados
previ anente por |a Comi sion serédn aceptados. En caso
contrario, |la Comisién deberéd nultiplicar todos |os
preci os de nudo, sélo en su conponente de energia, por
un coeficiente unico, de nbdo de al canzar el linmte mas

rOX|gD, superior o inferior de | a Banda de Precios de

r cado.

Articulo 101° ter.- Los linites de | a Banda de
Preci os de Mercado se cal cul aran de acuerdo a lo
si gui ent e:

1) A partir de los precios basicos de energia vy
potenci a cal cul ados_por | a Com sio6n, se calculara un
preci o nedi o, denomi nado Preci o Medi o Basi co. o

Si la diferencia entre el Precio Medio Basico y
el Precio Medio de Mercado es inferior a 30% |a Banda
de Precios de Mercado sera igual al 5% respecto de
Preci o Medi o de Mercado. ) ) o

3) Si la diferencia entre el Precio Medio Basico
el Precio Medio de Mercado es igual o superior a 30%e
inferior a 80% |a Banda de Precios de Mercado sera
igual a las dos quintas partes de |a diferencia
porcentual entre anbos precios nedios, nmenos el 2%

Si la diferencia entre el Precio Medio Basico y
el Precio Medio de Mercado es igual o superior a 80% la
Banda de Precios de Mercado sera igual a 30%".

10.- Intercéal ase, a continuaci 6n del articulo 102°,
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el siguiente articulo 102° bis, nuevo:

"Articulo 102° bis.- Los precios de nudo a que se
refiere el articulo 103° incorporaréan un porcentaje de
| os mayores costos en que incurra el sistema el éctrico
por planes de seguridad de abastecim ento requeridos
excepci onal mente al CDEC por |a Comi sion, previo acuerdo
de su Consejo Directivo, o

El reglanento establ eceréa | as condiciones para que
se dé el caracter excepcional, el mecanisno para )
establ ecer el porcentaje sefial ado en el inciso anterior
el que corresponderé a | a proporci6n del consuno
regul ado a precio de nudo en relaci 6n al consunp total
| as reliquidaci ones necesarias para asegurar |a
recaudaci 6n por parte de | as enpresas generadoras que
incurrieron en costos adicionales por planes de
seguridad, asi conp tanbi én asegurar que no existan
dobl es pagos por parte de | os usuarios.”

~11.- Introdudcense, en el articulo 150° |as
si gui entes nodi fi caci ones:

a) Intercalase, en el inciso segundo de la letra
b), entre las expresiones "Directorio” y "los organi snos
técnicos" la siguiente frase: "que estara conpuesto por
| as enpresas generadoras y transmisoras troncales y de
subtransm sién y por un representante de los clientes
libres del respectivo sistenma, conforme se deternine en
el reglamento. Contard tambi én con".

) Agrégase,_a conti nuaci 6n del inciso segundo de
la letra b), el siguiente inciso tercero, nuevo:
"El CDEC estard conpuesto por |as enpresas propietarias
de las instal aci ones que sefiala el inciso prinero de
esta letra, en la forma que determine el reglanento. Los
Directores de cada Direcci 6n seréan nonbrados y podréan
ser renovidos antes del térm no de su periodo, por |os
dos tercios del Directorio y durardn en su cargo cuatro
afos, pudi endo ser reel egi dos por dos tercios, solo por
un periodo mas. El financianm ento de cada CDEC sera de
cargo de sus integrantes, conforne |o deternine e
reglamento. El presupuesto anual de cada CDEC sera
i nformado favorabl erente por |a Conision, en form
previa a su ejecucion.”

Articulo 2°.- Introdlcese, en el nunero 11 de
articulo 3° de la Ieé N° 18.410, organica de |la
Superintendencia de Electricidad y Conbustibles, e
si gui ente inciso, nuevo:

"Para |os efectos del articulo 16 B, las faltas de
segurldad y calidad de servicio provocadas por
i ndi sponi bilidad de central es a consecuenci a de ]
restricciones totales o parciales de gas natural proveniente
de gasoductos internacionales, no seran calificadas conp
caso fortuito o fuerza mayor.".

Di sposi ci ones transitorias

Articulo 1° transitorio.- Las disposiciones de esta
| ey entraran en vigencia a contar de su publicacion en el
Diario Oicial, con |as excepci ones si gul ent es:

a) El nuevo articulo 96° ter, que el articulo 1° de
esta ley incorpora en el decreto con fuerza de ley N° 1, de
1982, Ley General de Servicios Eléctricos, salvo su inciso
final, conenzara a regir en |la fecha de entrada en vigencia
del decreto con fuerza de |ley nencionado en el articulo 7°
transitorio. .

No obstante, en tanto rijan |l os contratos de
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sunministro o conpraventa de energia_entre enpresas de
genera0|on,y concesi onarias de servicio publico de

i stribucion, suscritos antes de |a fecha de entrada en
vigencia de esta ley, el precio promedio por traspasar a |os
clrentes regul ados de cada distribuidora se establ ecera
consi derando tanto | os preci os de dichos contratos cono | os
precios de |l os contratos suscritos en confornmidad a lo
establ ecido en los articulos 79°-1 y siguientes.

b) La obligaci 6n contenpl ada en el articulo 3° de

esta ley entrara en vigencia el 1 de enero de 2010.

Articulo 2° transitorio.- Las licitaciones para
abast ecer sunini stros regul ados que | as distribul doras
efectlen durante el prinmer afio de vigencia de esta ley se
suj etaran, en cuanto a sus plazos, requisitos y
condi ci ones, a las disposiciones de esta ley y a |as que se
est abl ezcan por resoluci 6n exenta de | a Conisi én Naci ona
de Energi a.

Articulo 3° transitorio.- En el periodo que nedie NOTA
entre |la fecha de entrada en vigencia de |la presente |ey
y el 31 de dicienbre de 2008, |as enpresas generadoras
reci biran, por l|os sumnistros sonetidos a regul aci 6n de
preci os no cubiertos por contratos, el precio de nudo
vigente di spuesto en el articulo 103° del decreto con
fuerza de ley N° 1, de 1982, del Mnisterio de Mneria,
Ley General de Servicios Eléctricos, abonandole o
cargandol e las diferencias positivas o negativas,
respectivamente, que se produzcan entre el costo
marginal y el precio de nudo vigente.

Las  di ferencias positivas o negativas que se
produzcan seran determ nadas con ocasi 6n del decreto
sefial ado en el referido articulo 103° y absorbidas por
el total de |os consum dores regul ados del sistem
el éctrico, en proporci6n a sus consunos de energia. Los
procedi m entos para | a deterninaci 6n de | os cargos o
abonos a que da lugar este % uste los aplicara la
Direcci 6n de Peaj es del CDEC respectivo y seran
det er mi nados nedi ante resol uci 6n exenta de |a Com si 6n
Naci onal de Energia

En todo caso, el traspaso que resulte de |as
di ferenci as sefial adas no podra ser ni superior ni
inferior en el 20% del precio de nudo. En caso de que e
aunento o rebaja de 20% no fuera suficiente para cubrir
| as diferencias positivas o negativas sefial adas en el
i nciso anterior, se incorporaran estos cargos o abonos
remanent es, debi danente actualizados, en el siguiente
cal cul o de estas diferencias. )

Los sumi nistros cuyos respectivos contratos se
hubi esen suscrito antes del 31 de dicienbre de 2004 y
que terminen dentro del |apso sefial ado en el inciso
primero se someteran al necani sno sefial ado en este
articulo, sienpre que el térmno del contrato se
produzca por |a expiraci on del plazo pactado
expresanmente en_ él. ) )

Para el primer célculo de las diferencias a que
al ude el inciso segundo de este articulo, se consideraré
el lapso que nedie entre la entrada en vigencia de esta
ley y los siguientes tres neses. El priner o segundo
calculo de las diferencias se hara coincidir con |la
fijacion de precios de nudo nmas proxi na.

El Mnisterio de Econonia, Fomento o
Reconstrucci 6n, previo infornme fundado de | a Coni si6n
Naci onal de Energia que considere |as condiciones de
oferta del mercado el éctrico, podra prorrogar por una
uni ca vez y hasta por un afio, el plazo sefal ado en el
i nci so prinero.

NOTA:
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_El articulo Unico de la RES 25 Exenta, Econoni a
ubl i cada el 26.07.2006, prorroga Bor una unica vez y
asta el dia 31 de dicienmre de 2009, el plazo de

vi genci a del periodo establ ecido en el presente inciso,
en que | as enpresas generadoras recibiran, por |os
suni ni stros sonetidos a rePuIaC|¢n de precios no

cubi ertos por contratos, e precio de nudo vigente

di spuesto en el articulo 103° de |a Ley, abonandole o
cargéandol e | as diferencias positivas o negativas,
respectivanente, que se produzcan entre el costo

margi nal y el precio de nudo vigente.

Articulo 4° transitorio.- En el plazo de 15 dias a
contar de la entrada en vigencia de |la presente ley, e
M nisterio de Econonia, Fomento y Reconstrucci én, previo
i nforne de | a Conisio6n Nacional de Energia, nediante
decreto expedido bajo la fdérnula "por orden del Presidente
de | a Republica", ajustara |os precios de nudo vigentes,
de manera de aplicar en su determinaci 6n | a Banda de
Preci os de Mercado de acuerdo con | o dispuesto en e
articulo 101° ter del decreto con fuerza de ley N1, de
1982, del Mnisterio de Mneria, y fijard comp precios de
nudo | os val ores resultantes. Este ajuste se efectuara
consi derando excl usi vanente | os ant ecedent es 8ue se tuvieron
en cuenta en la fijacién de | os precios de nudo vigentes.

Articulo 5° transitorio.- FacUltase al Presidente
de | a Republica para que, dentro del plazo de un afio
contado desde |a publicaci6on de esta |ley y nmediante un
decreto con fuerza de |ey expedido a traves del Mnisterio
de Economnia, Fonento y Reconstruccion, fije el texto
refundi do, coordinado y sistematizado del decreto con fuerza
de ley N° 1, de 1982, del Mnisterio de Mneria, Le
General de Servicios Eléctricos, de la ley N° 19.940 y de
esta ley. En ejercicio de esta facultad, el Presidente
podra efectuar |as adecuaci ones necesarias para |la cabal y
conpl eta sistematizaci 6n del texto refundido

Articulo 6° transitorio.- La eleccion de |os
directores de |las direcciones a que se refiere el inciso
segundo de la letra b) del articulo 150° del decreto con
fuerza de ley N° 1, de 1982, del Mnisterio de Mneria, se
ef ectuara una vez que éstos hayan cesado en sus funci ones
de acuerdo a las normas | egales, reglanentarias y
contractual es vigentes, conforne al necanisno, forma y plazo
gue establ ezca el regl amento.

Articulo 7° transitorio.- Facultase al Presidente de
| a Republica para que, dentro del plazo de un afio contado
desde | a publicaci 6n de esta |ley, nediante uno o mas
decretos con fuerza de | ey expedi dos a través de
M ni sterio de Economia, Fomento y Reconstrucci 6n
i ntroduzca al decreto con fuerza de ley N 1, de 1982, de
M nisterio de Mneria, Ley General de rvicios
El éctricos, |as adecuaci ones de referencias,
denoni naci ones, expresiones y numeraci ones, que sean
procedentes a consecuencia de | as di sposiciones de esta |ey,
en materia de réginen de precios de nudo y su cal cul o,
preci o basico de |a energia, precio basico de |la o
potenci a, peajes de subtransm si6n, peajes de transm sion
troncal, contrataci 6n de suministro de enpresas_
concesionarias de servicio publico de distribuciony
traspaso de costos de sunministro a clientes de enpresas
concesi onarias de servicio publico de distribucion

Esta facultad se limtaré exclusivanente a efectuar
| as adecuaci ones que pernitan |a conprensi 6n arnbni ca de
| as normas | egal es contenidas en el decreto con fuerza de
ley N° 1, de 1982, referido con |las disposiciones de |la

- |
Biblioteca del Congreso Nacional de Chile - www.leychile.cl - documento generado el 09-Sep-2017




Biblioteca del Congreso Nacional de Chile <\ Legislacion chilena

presente ley, y no podré& incorporar nodificaci ones ni
derog?r di sposiciones diferentes a | as que se desprenden de
esta ley.".

Y por cuanto he tenido a bien aprobarlo y sancionarl o;
onr ,Eia_nto promil guese y || évese a efecto conp Ley de |la
epubl i ca,

P _Santiago, 9 de nayo de 2005.- RI CARDO LAGOS ESCOBAR,

Presidente de | a Republica.- Jorge Rodriguez G ossi,
M nistro de Econonia, Fonento y Reconstrucci on.

Lo que transcribo a Ud. para su conociniento.- Saluda
atentanente a Ud., Carlos Alvarez Voul lieme, Subsecretario
de Econonia, Fonento y Reconstrucci on.
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Anexo N°4 Base Clientes

Rubro (Todas)
Nombre Empresas (Todas)
Etiquetas de fila Cuenta de # Compaiiias Estimacién MMS$
Servicios 536 Servicios S 13.753
Industrial 365 Industrial S 9.366
Comercio 179 Comercio S 4.593
Inverisones 52 Inverisones S 1.334
Estado 48 Estado S 1.232
Bancos 41 Bancos S 1.052
Universidad 28 Universidad S 718
Minera 26 Minera S 667
Puerto 8 Puerto S 205
Total general 1283

N° Region Faena Minera Compaiiia

1 I Cerro Colorado BHP Billiton Pampa Norte

2 I Doia Inés de Collahuasi Cia. Minera Dofa Inés de Collahuasi

3 I Quebrada Blanca Cia. Minera Quebrada Blanca

4 Il Antucoya Minera Antucoya

5 Il El Abra Sociedad Contractual Minera El Abra

6 Il Radomiro Tomic Codelco

7 Il Chuquicamata Codelco

8 Il Ministro Hales Codelco

9 Il Michilla Minera Michilla

10 Il Spence BHP Billiton Pampa Norte

11 Il Sierra Gorda Sierra Gorda SCM.

12 Il Centinela Minera Centinela

13 Il Gabriela Mistral Codelco

14 Il Lomas Bayas Cia. Minera Lomas Bayas

15 Il Zaldivar Cia. Minera Zaldivar

16 Il Escondida Minera Escondida Ltda

17 Il Altonorte Complejo Metalurgico Altonorte

18 Il Franke Franke SCM




Anexo N°4 Base Clientes
Universidad; $ 718 Minera; $ 667

Bancos; $ 1.052 Puerto; $ 20
Estado; $1.232 T~ | P— ! §ervicios; $13.753

T

Inverisones; $1.334__—
Comercio; $ 4.593_\

Industrial; $9.366

N° Region Puerto Compaiiia
1 I lquique Iquique Terminal Internacional
2 I Patache Cia. Minera Dofa Inés de Collahuasi
3 I Patillos K+S
4 Il Antofagasta Iquique Terminal Internacional
5 Il Angamos
Cia Portuaria Mejillones
6 Il Tocopilla E-CL
7 I Taltal Taltal Railway Co




H#

Flujos de Energy-A AinoO Anol Aino2 Ano3 Ano4 AiRo5
Ingresos Operacionales 0 44.617.651 111.544.128 66.926.477 0
Costo Variable (800.000) (2.400.000) (2.400.000) 0 0
Costo de Administracién (12.000.000) (12.000.000) (15.600.000) (15.600.000) (15.600.000)
Costos Fijos (7.680.000) (7.680.000) (7.680.000) (7.680.000) (7.680.000)
Depreciacion equipos y muebles (1.000.000) (1.000.000) 0 0 0
Amortizacién (150.000) (150.000) 0 0 0
Resultado ante de Impuesto 0 (21.630.000) 21.387.651 85.864.128 43.646.477 (23.280.000)
Impuesto (27%) 5.840.100 (5.774.666) (23.183.315) (11.784.549) 6.285.600
Resultado después de impuesto 0 (15.789.900) 15.612.985 62.680.813 31.861.928 (16.994.400)
Depreciacion equipos y muebles 0 1.000.000 1.000.000 0 0 0
Amortizacidn 0 150.000 150.000 0 0 0
Muebles y utiles (2.000.000) 0 0 0 0 0
Constitucion de la Soc (100.000) 0 0 0 0 0
Patentes y permisos (200.000) 0 0 0 0 0
Capital de Trabajo (20.480.000) (1.600.000) (7.840.100) 0 0 28.320.100
Valor de Liquidacién de Activos 0 0 0 0 0
Flujo de Caja Energy -A (22.780.000) (16.239.900) 8.922.885 62.680.813 31.861.928 11.325.700

r 11,16%
VAN $43.002.977
TIR 45%
PayBack 3
Sensibilizacion Tasa de descuento
r 10,00%
VAN $ 45.718.257
r 15,00%
VAN S 34.907.019
r 20,00%
VAN $26.073.875
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Eficiencia Energética en el Mundo

Protocolo de Kyoto & Cambio Climatico

% \ O El 11 de diciembre de 1997, los paises industrializados

\y C Y/ ~ 7=‘2, reunidos en la ciudad de Kioto llegaron al compromiso de

X\ Y | @M reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
D& '

v /
d40
et W Chile ratifico el Protocolo de Kyoto en Agosto del 2002, y
MARRAKECHCOP22ICMP12 o5 narte de éste como miembro de las Naciones Unidas

BIRF+ AIF energia a nivel residencial e industrial, reviste importancia
critica para alcanzar las metas nacionales relativas a la
energia y el cambio climatico que se han fijado los paises
de todo el mundo, relacionados al Protocolo de Kyoto.

@Bmco MuNnDlaL @ Eficiencia energetica — que incluye el ahorro de

Ademds de reducir emisiones, la eficiencia energética

’, . tiene beneficios como; mayor seguridad energética,
,- ahorros sobre presupuestos nacionales, industrias y
o hogares.




Generacion Eléctrica en Chile

Empresas Generadoras

Evolucion de Generacidn de Energia en Chile, cierre 2017
7.000 - C 26% O

| ~on |
6.000
5000 I
_ 4000 Variacion del Crecimiento
Generacion Bruta Mensual Anual
viensua d
© 3000 [GWh]
2000 e Total 6162 ~ -04% 4 26%
1.000 ® SIC 4399 < -06% 4 01%
@ SING 1763 & 01% & 94%
D T T T T T T T T T T T T 1

nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov
2016 2016 2017 2017 20017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

W

La generacion de Energia eléctrica durante Noviembre de 2017, alcanzo
un 2,6% var. YoY, para todos los tipos de fuentes de energia.

3
v Fuente: CDEC-SIC / CDEC-SING m




Generacion Eléctrica en Chile
Empresas Generadoras

Principales Empresas Generadoras de energia

(OAES Gener  Sommador (Colbun N €DF

energia confiable

— h/
CNCl encie GPG~ &= 0Orazul

z PacificHydro D Statkraft

PURE ENERGY

Actualmente existe en Chile “El Mercado Eléctrico”, que esta compuesto por las
Generadora, Distribuidoras y Transmisoras de Energia, que hacen posible la disposicion
de Energia Eléctrica en el Pais.

V




Generacion Eléctrica en Chile
Principales actores del Sector Eléctrico

Ministerio de Energia — Comisidon Nacional de Energia — Superintendencia de Electricidad

Generacion Transmision Distribucion Clientes Asesores

HOME

Precios Precios Precios Libres y Libres &
libres de regulados de regulados de Regulados apoyo a
Energia Energia Energia (<5 MW) clientes

@ Minstero de El 2015 la Ley 20.805 del Ministerio de Energia, la industria de Energia en Chile,
S presento un cambio que favorecié a usuarios, cuya potencia conectada es
superior a 500 kw., e inferior a 5.000 kw., donde la ley establece la libertad de
precio y la posibilidad de proveerse de electricidad por la autogeneracién de
energia o el “suministro directo desde las empresas generadoras de energia”.

v o




Analisis del Mercado

Segmento Negocio
En Chile existe mas de “Mil cuatrocientas Compafiias”, con la capacidad de contratar
energia del mercado regulado al mercado Libre (Grandes Empresas & Corporaciones).

_ Estrategia de Mercado
'CA eRAN(,7

[8] I-1l Puertos | RSy Atraer
[26] I-1l Mineras -
Segmento [28] Universidaaes / Facultade \
BZB [41] Bancos / Sucursales Motivar
Grandes [48] Estado / Ministerios |
[52] Inversiones T
Pequeﬁa & [179] Comercio : |n5piraf
Mediana [365] Industria ‘
[537] Servicio ‘\\ |
Micro / Auténomos - Fidelizar

Existe un # indeterminado de Compafiias que tendrian la capacidad de mejorar
su base de empalmes y/o sitos de energia; con menos de 500 y mas de 300 kw

6 s
v Fuente Propia de Analisis




Conocimiento del Mercado Hlercads
Segmento Negocio — Grandes Compafiias & Corporaciones

Principales testimonios de 10 Encuestas:
= E| promedio de sitios; son 5 centrales o plantas con energia
conectada > 500 kw, susceptibles de cambiarse a la compra de
energia en mercado libre.
= El 70% de ellas; no cuenta con apoyo de asesorias en materia
lenergetica, dedicada a satisfacer la oportunidad de mejorar su
costo de consumo en energia (Potencial de 7 Clientes).
Factores de éxito; se detectaron factores relevantes para la
contratacién del servicio de asesoria en materia de energia.

Encuesta de Mercado

Ne aprox de sitios o Ne dessitios o plantas Precio Promedio de Ne Consultores | Comentarios (detallar que tipo de contrato

[Cuentan con el Apoyo En caso de contar con el Apoyo de Cuenta con Proyectos
5 Comentarios plantas (Energia_conectada > 500 | tarifa Contratada en el |Comentarios (detallar que tipo de contrato que hay, el POYl  Asiganadas ala hay, el alcance, con que proveedor, si la « on ¢l Apoy N “
Operadoras Industria Rut . . y . P 9 de Consultora? b " i Consultoria Externa, indique cual es el Previstos a Futuros?,
Generales de Energia (Energia_conectada > [kw) con tarifas en Mercado| Mercado Libre, para | alcance, con que proveedor suministrador de Energia) Asesoria en Gestion de| responsabilidad del contrato es del area chaue
: o © p P " Modelo de Retribucién detallar
500 kw) Libre sitios. Energia Técnica o de Finanzas)
Telefoncia cuenta con aproximadamente
15.100 (cinco mil cien) puntos de consumo i 1 Contrato es con el Proveedor Energi-A.
. el Contrato de suministro de Energfa es con Enel, a
leléctrico, todos en el mercado regulado y Que presta apoyo de estudios de
) ) partie de Enero 2018, para 21 puntos de sitios. Se ! El contrato cuenta con un modelo de Isumar en un segunda
on presencia a nivel nacional. Los puntos economico, y ontrat ! ' "
" define una potencia total conectada de 12.465,13 kW y por la asesoria el cual serd etapa, mas sitios al
Ide consumo estan con una tarifa

Iverificacion de los ahorros. Es representnte

[Telefonica S.A Telecomunicacion 2018 24 21 54 USS/MWh una Energia Anual Total Pactada de 96 GWh/afio, El SI 1 N
lante los orgaismos de fiscalizacion. I

kontratada acorde a su consumo, pasando Pactad
P Precio Base de la Energia, serd de 54 US$/MWh en
lpor todas las tarifas existentes en el ) :
dblares de Estados Unidos de América, puesto en cada,

Imercado Chileno (BT1, BT2, BT3, BT4.3, "
Fira. AT, AT4.3). 24 puntos renyesontar el centro comercial, mas los peajes respectivos.

B0% del consumo de Telefonica

alculado como el 12% de ahorro obtenido modelo de precio de
Iproyectado a 12 meses. Para los 21 puntos fenergia de mercado

lpresente contrato tendra una duracién de [ :
sitios de energia gestionados. libre.

124 meses, contados desde la fecha de la
respectiva carta de adjudicacién.

V




[Factor Relevante] Posibilidad de
[Oportunidad nuevos convertir los distintos equipos &
Empalmes] centrales, para optar a mejores
precios de la energia libre

[Experiencia], para la [Factor relevante] Para la
negociacion con negociacion con
Generadoras Generadoras

[Principal critico]

De retribucion y
[Precio & Plazo] de compartimiento
retribucion del Ahorro

V

Conocimiento del Mercado

Segmento Negocio — Grandes Compahias & Corporaciones

EFICIENCIA, EXPERIENCIA, PRECIO & PLAZO, factores de
éxito de nuestros potenciales clientes ¢ COmo?

Estrategia de Precio & Plazo; El
principal foco de nuestros
potenciales clientes. Seguido de la
Experiencia en Eficiencia &
Simplificacién de los Procesos,
principalmente para negociar con
Generadoras, Distribuidoras y otros
actores del mercado. Como foco de
oportunidad es la Capacidad de
generar nuevas fuentes de eficiencia,
mediante la conversidon de centrales
consumidoras de energia, para que
opten a comprar energia en el
mercado libre.




Propuesta de Valor de Mercado

Propuesta basada en 4 ejes...

OFERTA DE VALOR

EFICIENCIA & EXPERIENCIA

B
</
@

%lgmmcm@ T o vonccon

PRODUCTO - PRECIO

INYENERGETICAS
2N @j 0)‘@ + La propuesta comprende la prestacion,
. .
@3‘(')'2 | f%é}}tw Q?p@ administracion, medicidon, desarrollo de
I @)&! [ '\ e instalaciones, equipos y sistemas de
" Q Y N energia, para la prestacion de servicios de
\Qv Q R ASESORIAS en eficiencia energética.

v o




Oferta de valor

¢Como se expresara?

OFERTA DE VALOR para
nuestros clientes

[Factor Relevante] Posibilidad de
[Oportunidad nuevos convertir los distintos equipos &
Empalmes] centrales, para optar a mejores
precios de la energia libre

[Experiencia], para la
negociacion con
Generadoras

[Principal critico]
[Precio & Plazo] de De retribucion y
retribucioén compartimiento
del Ahorro

W

Propuestade
Valor

Asesorias de Eficiencia Energética,
tendra como base una “Estrategia de
Precio & Plazo”; Sera aplicado como
retribucidn y seguimiento de ahorros,
para compartir beneficio con Clientes.
Depende de magnitud de Importes; no
es lo mismo el 12% a 12 meses, que el
10% de 18 meses.

En términos de Factores Criticos & Relevantes

“Certificacion para clientes” que seran
empresas con fuentes de emision de
“Energia Renovable”. Contamos con un
acuerdo con Generadora “Andes
Energy”, por precio referencial, por el
suministro de energia renovable (Solar).

Desarrollo de nuevas Oportunidades;
Para empalmes de menos de 500 y mas
de 300 kw. Proyectar la capacidad
instalada y determinar si sitios pueden
alcanzar el mercado de precio libre.



Oferta de valor

Propuestade
Valor

En términos de Factores Criticos & Relevantes

¢ Como se expresara?

Asegurar Standares de calidad
del servicio, para que nuestros

Alcance

Plan de Eficiencia que se hace
cargo de la base del servicio:

* Asesoria, Consultoria;
entendimiento de los
procesos internos

* Generar soluciones de
eficiencias Pasivas (No por
cambios de Ley).

* Generar soluciones de
eficiencias Activas (forman
parte del cambios de Ley).

2,
o
0
0
—
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©
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Orientado a ser los “MEJORES" Orientado a SER “MEMORABLES”

V

clientes alcancen las eficiencias

EFICIENCIA y EXPERIENCIA
para nuestros clientes

Lograr la diferenciacion

Transformando momentos de \

A vy

verdad identificados por clientes.

Soluciones Eficiencia
Energética pasiva

Asesoriafconsultoria

e

V

Disefio de la Experiencia de —
Servicio para nuestros clientes: p [ J
» * Soluciones de PP ——

Soluciones Eficiencia
Energética activa

$

y control

Automatizacién & Control
de Ahorros de las
eficiencia detectadas )
Co-creacion con Clientes
(validacion Pilares)
Monitoreo y Supervision
de Ahorros, de soluciones
activas & Pasivas.

Meonitorizacion
y supervision

B




Marketing Mix — Producto

Producto— Precio
Comunicacién

Para nuestros clientes dos tipos de Servicios..

lf) AESORIAS / CONSULTORIA \3 GESTION DE LA ENERGIA
= Servicio de Principal de Asesoria & = Servicio Complementario de Apoyo

Consultoria en materia Energética

Servicio Asesoria, orientado a base 1.200
potenciales clientes, con capacidad de
energia, para optar a tarifas libres;

Asesoria, Consultoria; diagndstico de
potenciales eficiencia (Pasivas &
Activas, asociadas a mercado libre).
Soluciones de eficiencias; Pasivas (No
por cambios de Ley) y Activas
(forman parte del cambios de Ley),

incorporadas a la etapa de Ingenieria.

Proyecto de Inversidn; Proyectos de
analisis de sitios con menor
capacidad, y determinar inversion
para optar a energia Libre.

Orientado a lograr en 3 afios
“7 NUEVOS CLIENTES”, de la
base de Clientes encuestados

en la gestion del consumo de Energia

Servicio Asesoria, orientado a base 1.200
potenciales clientes, con capacidad de
energia, para optar a tarifas libres;

Andlisis Tarifario; Revision de tarifasy
contratos, de acuerdo a la demanda
efectiva de energia y potencia
Planificacion Energética; Usos vy
consumos de energia en diferentes
procesos productivos, fijacion de
metas y politicas energéticas.
Gestion de la Energia; Monitoreo de
indicadores energéticos, para la toma
de decisiones, con seguimiento de
las metas e iniciativas de Eficiencia.




Marketing Mix — Precio

Para nuestros clientes dos tipos de Servicios..

lf) AESORIAS / CONSULTORIA \oy GESTION DE LA ENERGIA
" Servicio de Principal de Asesoria & - Servicio Complementario de Apoyo

Consultoria en materia Energética en la gestion del consumo de Energia
Servicio Asesoria, orientado a base 1.200 Servicio Gestion, orientado a base 1.200
potenciales clientes, con capacidad de potenciales clientes, con capacidad de
energia, para optar a tarifas libres; energia, para optar a tarifas libres;

* 12% del ahorro adicional
en energia, con una
proyeccion de 12 meses.
10% del ahorro adicional
en energia, con una
proyeccion de 18 meses

* 8% de ahorro adicional de
energia; que dependera
de evaluacion econdmica,
que considerara esfuerzo
complejidad y proyeccion
de meses de recupero.

@

Orientado a lograr MMS222,
“INGRESOS”, un 12% de base
de ahorro (Estimacién 3 afios)




Marketing Mix — Distribucion

Propuesta de Valor.

Servicios de Asesoria; La asesoria, por el tipo
de actividad, no necesita de canales de

Asesoria distribucion sino que realiza una distribucion
directa. Presta su servicio directamente al
cliente.

Segmentacidon Mercado: La asesoria en
eficiencia Energética, sera prestada a
Compafiias ubicadas en la zona Norte (I & Il
Region), por las actividades Mineras &
Portuarias y en la Region metropolita, por las
actividades de Servicio, Comercio e
Industriales.

y B

Tarapaca

Antofagasta — =

Region Metropolitana




Marketing Mix - Comunicacion

Producto— Precio
Comunicacién

Foco en transmitir un mensaje claro de sus
ventajas para difereciarlo de la competencia.

Campafia Clientes Actuales
6meses y
de duracion
L ATNS

AdWordsg[e 2 % 3
7

Campaiia a Nuevos Clientes

©

meses
de duracion

post de la captura de nuevos clienm
N/

BANNER en principales portales en Chile. Nos

permitira entregar nuestra propuesta de valor
directamente a nuestro mercado objetivo

Landing Page https://www.Ener_Gi-A.cl

Mailing Clientes actuales

Envid de correo promocionando el foco a los
segmentos encuestados y a nuevos servicios.
Mailing Clientes nuevos.

Envio de correo con anuncio de los servicios y
el nuevo foco a segmentos encuestados.

En dos Etapas anuales, de profundizacion de
los contactos actuales & en Segunda etapa en




Objetivos Estrategicos
¢ Como enfrentaremos este desafio?

Satisfaccion

Experiencia

“

Dashboard

O Home - Dashboard - Dt
Volume Trend
340 Highest
1o
"
®
Morm Dt

Estrategias -

Objetivos

Ingresos x Servicios

¢Como enfrentaremos este desafio?

Generaremos para
nuestros servicios
tradicionales. La Medicion
del ISS, para fidelizar a
nuestros Clientes, en base
a valor agregado del
servicio.

Generaremos para servicios
de asesoria en eficiencia
energética, dashboard con
Conexion total al cliente.
Para asegurar que nuestros
servicios capturan las
Eficiencias comprometidas.

La fidelizacidon de nuestros
Clientes y asegurar la
captura de ahorros, nos
aseguraran ingresos, con
un promedio de las
eficiencias capturadas
(Anualmente)




Objetivos Estrategicos Forstegas
¢ Cudles seran nuestros Objetivos ?

Satisfaccion Ingresos x Servicios

0c =@ s
Minimo 7% ISC 20% de Eficiencia MMS222 de Ingresos
é¢Cuadles seran nuestras Metas?
Orientados a lograr en Orientado a lograr en Orientado a lograren 3
promedio un 7% en La promedio un 20% de anos 7 NUEVOS CLIENTES,
Medicion del ISC, para Ahorro para NUEVOS de la base de Clientes
fidelizar a nuestros CLIENTES, de |la base de encuestados.
potenciales Clientes. Clientes encuestados. MMS222, “INGRESOS”, un
Como oportunidad del 12%| | 12% de base de ahorro
del ahorro del Cliente. (Estimacion 3 afios)




Relacionamiento B2B

Relacionamineto

El relacionamiento de Clientes esta dado por:

« Mantendremos relaciones cercanas y de
largo plazo con clientes, sosteniendo
reuniones de forma mensual a cargo de un
equipo de consultores.

* Foco en laretencidn de clientes, a partir de
asesorias, consultorias & monitoreo de los
consumo de los Clientes.

* Ser socio estratégico, que permita estar
inserto en la cadena de valor de clientes,
garantizando disponibilidad e informacidn del
consumo eléctrico, para mantener controlado
los costos de las empresa.

Areas influyentes en las ComEaﬁ/'as

... Y los decidores e influyentes son:

Proceso de licitacion

Toma de decision Influyente

[ === = - I
Gerente de | Gerent.e de |
Finanzas | Operaciones |

Asesoria & Consultoria

Toma de decisidn Influyente

[ == = = — I
Gerente de | Jefe de planta
Operaciones | Operaciones |

Relacionamiento B2B esta dado x 4 factores, los influyentes seran las areas de Operaciones

W




Relacionamiento B2B

Areas influyentes en las Compafiias

Decidor Influyente

Solicitaremos feedback de los influyentes, y tomaremos en cuenta sus
preocupaciones a la hora de evaluar un proyecto, incluidas en nuestra
medicién de indice de satisfaccion al cliente (ISC)

Crearemos un registro de factores criticos de las Asesorias & Consultoria,
para identificar necesidades y poder responder mejor a los clientes.
Precios, Plazos, Experiencia, Eficiencia, e Implementacién de proyectos.

L LI

Contratar a consultores especialistas, para atender en forma exclusivas a
empresas mineras y portuarias de la zona norte del pais, aplicar Up selling
y Cross selling de nuestros servicios.

portuarias” para lograr captar sus necesidades actuales y futuras.

: IQ Elaborar un plan de visitas mensuales a clientes principales “minerasy

» B




Plan Operaciones




Plan de Operaciones

: . .. , 10k
Ciclo de Explotacion de Servicios de Asesorias "”
Asesorl'a Soluciones Control & Monitoreo

R Monitorizacién
Scluciones Eficiencia Soluciones Eficiencia it

srgéti i control ¥ supervision
Asesorlajcensulterla ESR BN s Energéticaactiva y

Deteccnon de capacidad instalada y I— Solicitud documentacion legal, para
consumo por sitios y/o centrales optar a Energia Libre (24 meses de
energia (Incluye estudios técnicos) anticipacion) — Estudios Legales

¢Como enfrentaremos los desafio de los clientes?

Asesoria, Consultoria; Generar soluciones de Automatizacion & Control
entendimiento de los eficiencias Pasivas (No de Ahorros de eficiencia
procesos internos y por cambios de Ley). detectadas.

capacidades de sitios Generar soluciones de Monitoreo y Supervision
instalados. Dependiendo eficiencias Activas de Ahorros, de soluciones
del negocio de clientes. (forman parte de la Ley) activas & Pasivas.




Plan de Operaciones
Ciclo de Explotacion de Servicios de Asesorias

OPERACIONES

Asesoria Soluciones Control & Monitoreo

A RORE R

. — e Monitorizacién
., B Soluciones Eficiencia Soluciones Eficiencia St atacion y supervisién
Asesoriafconsultoria Energética pasiva Energética activa y control
I— Deteccion de capacidad instalada y I— Solicitud documentacion legal, para
consumo por sitios y/o centrales optar a Energia Libre (24 meses de
energia (Incluye estudios técnicos) anticipacion) — Estudios Legales
Aplicacion de Mejoras de procesos Control de los 12 0 18 meses de la
de Simplificacion & Eficiencias, no —

generacion de Ahorro del consumo

Tarapaca energético

relacionados a cambios regulatorios

Operacion Presencial: La asesoria en eficiencia Energética,
sera prestada a Compaiiias ubicadas en la zona Norte (I & Il
Region), por las actividades Mineras & Portuarias y en la

Region metropolita, por las actividades de Servicio, Comercio
e Industriales y sucursales.

Antofagasta — =

v




Plan de Operaciones AR

Ciclo de Explotacion de Servicios de Asesorias =Y o

Asesoria Soluciones Control & Monitoreo

. oy ™\ - 2 - o - B 1 P
P
b 1
- S ] .
\ J b Monitorizacién
i ) Soluciones Eficiencia Solucion.e§ Eﬁdc.“da Amomatlzalcmn y supervisién
Asesoriafconsultoria Energética pasiva Energética activa y contro

|— Deteccion de capacidad instalada y |—

consumo por sitios y/o centrales
energia (Incluye estudios técnicos)

Solicitud documentacion legal, para
optar a Energia Libre (24 meses de
anticipacion) — Estudios Legales

Aplicaciéon de Mejoras de procesos
de Simplificacion & Eficiencias, no
relacionados a cambios regulatorios

Preparacion Control de los 12 0 18

meses de la generacion de Ahorro del
consumo energético

Operacidn Presencial: La asesoria en eficiencia Energética,
sera prestada a Compaiiias ubicadas en la zona Norte (I & Il
Regidn), por las actividades Mineras & Portuariasy en la

Regidn metropolita, por las actividades de Servicio, Comercio
e Industriales y sucursales.

Grandes

Pequena &
Mediana

Micro / Autbnomos

v




Plan de Operaciones
Carta Gantt con el flujo operacional

’-'

OPERACIONES

Asesoria Soluciones Control & Monitoreo

Monitorizacion

Solucicnes Eficiencia Soluciones Eficiencia SomatizRpon supervisién
Asesoria/consultoria Energética pasiva Energética activa y control Yy sup

consumo por sitios y/o centrales optar a Energia Libre (24 meses de
energia (Incluye estudios técnicos) anticipacion) — Estudios Legales

I— Deteccion de capacidad instalada y I— Solicitud documentacion legal, para

Aplicacion de Mejoras de procesos

Preparacion del Control de los 12 0 18
[ de Simplificacion & Eficiencias, no

meses de la generacion de Ahorro del
consumo energético

relacionados a cambios regulatorios

' Carta Gantt del Flujo Operacional

Mes 1 ' Mes3 | Mes4 Mes5 Mes6 Mes 12

(2° Aio)

Inicio trabajo equipo Consultores (Coordinador Norte, Central)

Inicio trabajo Consultor Técnico Supervision de coordinadores

! | Inicio Consultor Legal / Contrato Generadoras |

Flujos MM$

Flujo por cliente, desde la asesoria, hasta la captura de los beneficios




EFICIENCIA
ENERGETICA

Muchas Gracias



Modelo de Negocio

Proyecto: "Brokers de Asesoria y Consultoria Estratégica de Energia
renovable en Chile” - Modelo Canvas

Propuesta de Valor
e La prestacion de servicios
asociados a necesidades de
asesorias de eficiencia
energética de compaiiias

Segmentos de Clientes

Relacién con los clientes
* Grandes y Medianas

Socios Claves Factores Criticos

¢ Acuerdos con ¢ Precio & Plazo
retribucion: El servicios

Generadora de tradicional sera calculado
Energia Renobable, como 12% de ahorro

* Mantener relaciones Empresas; principalmente
cercanas y de largo plazo con del sector industrial y

el segmento de clientes | Mineras; empresas ubicadas
enlal, Il regidony

empresa

para conseguir adicional obtenido porel | comerciales, industriales, de e Foco en Clientes que
mejores precios de | _cliente, provectado a 12 servicio y explotacion de i Comerciales, Industriales,
consumen bajo los 500KW
energia (Mercado |® Monitoreo Permanente | materias primas; ubicadas en pero que agrupados pueden | de servicio, inversionesy
Libre) y clientes la |de ahorros efectivos. zona norte y central del pais. | pasar de cliente regulado a Banca de la regidn
certificacion e Convertir equipos con * Empresas podran cliente libre por un plazode | Metropolitana del pais.
potencia >a 500 kw., e <a | certificarse, que suministran 4 afios
e Acuerdos con 5.000 kw. Para optar a con energia de fuentes Proceso de ventay
precios de energia libre. |renovables no convencionales fidelizacion

empresas
Generadora de
Energia, para * Prestacidn servicios; * Empresas, puedan optar

conseguir los administracion, medicidn, por tarifas reguladas, a
desarrollo de instalaciones, suministrar su energia en el

mejores precios de
energia (Mercado Energia, Asesoria legal. equipos y sistemas de mercado libre
energia; prestaciony * Para base aproximada de

* Experiencia técnica &
explotacién de servicios de dos mil compainias

e Visita en terreno (base

e Consultores Técnicos en
empresas encuestadas)

Libre) y clientes se
* Reuniones con

certifiquen con Legales (negociar con
Energia Renobale. Generadoras) eficiencia energética representantes corporativos.
* Sueldos gestores, Consultores en Terreno, viajes & traslados, estadias en eComisiones por el servicio de Asesoria Energética, entre
un 8%y 12% (success fee), sobre el monto ahorrado en

regiones, estudios técnicos, asesorias legales.
energia, generados desde 12 a 18 meses.




Propuesta comercial

Dedicacion de un lider técnico, asesor legal y 2

gestores,

durante 3 meses.

Organigrama del Proyecto

Guillermo Mella SUpfervisién
Ramén Pizarro Equipo Gestor (40%)

1 Asesor Legal

Asesor Legal
Consultor (40%)

1 Consultor Manager Full Time
Técnico Consultor (100%)

' Consultor Apoyo (100%)
' Proyectos Futuros

______________________________

v

Equipo Gestor; La asesoria tendra
una supervision del equipo de
socios, 40% en tiempos FTEs, que
estara a cargo de la asesoria legal y
consultoria técnica del proyecto por
cada uno de los clientes.

Equipo Consultor: La asesoria
tendra dos consultores en cada
proyecto, un consultor legal y
técnico en materias de eficiencia
energéticas, que coordinara el
trabajo de ingenieria.

@




