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1. Introduccién

Antes era valido acusar a quienes historiaban el
pasado de consignar Unicamente las «gestas de los reyes».
Hoy dia ya no lo es, pues cada vez se investiga mas sobre
lo que ellos callaron, expurgaron, o simplemente
ignoraron.t

Se les ofrecid escoger entre ser reyes 0 mensajeros
de los reyes. Como verdaderos nifios, todos eligieron ser
mensajeros. Es asi que no hay mas que mensajeros, los que
van al galope por el mundo, y como no hay rey alguno, se
pregonan unos a otros sus mensajes, que ya carecen de
sentido. Con alivio pondrian fin a su vida miserable, pero
prefieren no hacerlo debido al juramento contraido.?

Esta tesis es el resultado de una investigacion sobre los procesos
institucionales que resultaron en una serie de crisis en el aparato de extension
artistica de la Universidad de Chile durante el primer lustro de los afios 70.
Le damos este nombre operativo de “aparato” para hacer sintesis de una
variedad de instituciones que no sélo son dificiles de distinguir para efectos

del objetivo de esta investigacién, sino que son de facto complicadas de

! Ginzburg, Carlo: El queso y los gusanos. El cosmos segin un molinero del siglo XVI,
Buenos Aires: Ariel, 2016, p. 13
2 Franz Kafka: Consideraciones Acerca del pecado, consideracion 47



diferenciar consideradas la replicacion de funciones, la movilidad interna del
personal que las ejecutaba y por la morbilidad de las estructuras
institucionales que debian agruparlas, coordinarlas y en dltima instancia

diferenciarlas en términos de mision y alcance®.

Se trata, por una parte, del Museo de Arte Contemporaneo (MAC) de
la Universidad de Chile, fundado en 1947 y activo hasta el dia de hoy; del
Museo de Arte Popular Americano (MAPA), fundado en 1944 —también
activo actualmente—; del Instituto de Extension de Artes Plasticas (IEAP)
de la Universidad, fundado en 1945 y disuelto en 1976, periodo en el cual

fue, al menos en términos nominales, la institucion responsable del MAC y

3 Hemos optado por una definicion sencilla del aparato del que hablaremos en el trabajo:
se trata del conjunto de instituciones dedicadas a las artes dentro de la red de instituciones
e iniciativas de difusion cultural de la Universidad de Chile. Este mismo término sintético
es usado en numerosas ocasiones en los propios informes de la Comision de Extensién
del Consejo Normativo de la Facultad de Bellas artes, especialmente a partir de finales de
los afios 60, periodo en el que proliferan no solo las reparticiones oficiales de la
Universidad sino ademas los convenios y proyectos de extensién artistica de corto y
mediano plazo establecidos tanto entre las dependencias universitarias como entre la
Universidad y otras agencias publicas y privadas. No nos fundamos en la definicién
epistemologica del “museo como aparato” planteada por Déotte en contraposicion a la
nocion de dispositivo en Foucault y en Agamben. Si bien esta Ultima podria ofrecer
ciertos criterios validos de reunion para estas instituciones (“un conjunto heterogéneo que
incluye virtualmente cada cosa, sea discursiva 0 no: discursos, instituciones, edificios,
leyes, medidas policiacas, proposiciones filosoficas” [Agamben 2011, 250]), entendemos
que el alcance de este concepto corresponde a una descripcién general, epistemoldgica,
de instancias y formas de (re)produccion de saber y poder —es una categoria analitica de
la epistemologia contemporanea. Esta aclaracion. Nos abstenemos por lo tanto de estas
categorias epistemoldgicas, que no obstante podrian ser validas en otras aproximaciones
al problema de la historia de los museos en Chile.



del MAPA; y de una serie discontinua de espacios expositivos: la Sala
Universitaria, la Sala 666 y la Sala de la muebleria Decor. EI IEAP
coordinaba ademas la itinerancia de obras y artistas a lo largo del pais en la
«red ampliada» de la Universidad de Chile, tanto en sus diferentes sedes
provinciales como en cooperacion con otros museos, instituciones culturales

y agrupaciones gremiales de artistas a lo largo del territorio nacional.

La hipotesis que guia nuestra investigacion es que la desarticulacion
de este aparato de extension artistica puede entenderse como un proceso
gradual, informado por politicas institucionales tanto como por los errores,
mezquindades y desacatos domésticos de las personas que estuvieron a cargo
de esas instituciones entre mediados de 1970 y principios de 1976. Argliimos
que, en este proceso, varios factores criticos de la desarticulacion del aparato
de extension artistica de la Universidad estuvieron profundamente arraigados
en dimensiones domésticas y técnicas de esa burocracia que trascienden las
cronologias convencionales de la historia politica y de la historia del arte de
los afios 70, usualmente divididas entre periodos pre-1973 y post-1973 en
funcion del impacto causado por el golpe de Estado de septiembre de 1973

tanto en el campo del arte como en todas las esferas de la vida nacional.



Esta hipotesis se funda en una observacién minuciosa de los archivos
del aparato de difusion artistica de la universidad*, dentro de los cuales nos
encontramos con un suceso problematico: la enigmatica desaparicion del
Instituto de Extension de Artes Plasticas en el afio 1976. El Instituto, a partir
de cuya fundacion en 1945 se habia desplegado la miriada de instituciones y
proyectos institucionales que conforman el aparato universitario de extension
artistica, es disuelto de una forma tan irregular que, a mediados de 1976,
podemos leer actas en las que las propias autoridades de la institucion deben
consultar al Decanato de la Facultad de Bellas Artes sobre la existencia del
Instituto. En un contexto de exacerbada disciplina burocratica y de constante
emision de decretos y regulaciones, la desaparicion del IEAP es tacitamente
confirmada de manera oral en una reunién en la que la situacion del Instituto
no constituye siquiera un punto en la tabla de temas a tratar, lo cual sucede,
por lo demas, en un contexto de total «normalidad» en la actividad de las
instituciones que aun estaban a cargo de la extension artistica universitaria.
Esto plantea para nosotros la pregunta de como el desmantelamiento del

principal instrumento de difusion artistica de la universidad —y hasta ese

# Los archivos de todas las dependencias estan reunidos mayoritariamente en el Archivo
Histdrico del Museo de Arte Contemporaneo de la Universidad de Chile, abierto al
publico en 2014,



entonces, del pais, si se considera que la Universidad de Chile era todavia
una universidad nacional— pudo pasar desapercibido para sus propios
encargados, la cual ruega a su vez la pregunta por el tipo de institucion que
era —o0 en la que se habia convertido— el IEAP, y por las condiciones

politicas y burocraticas que hicieron posible semejante desenlace.

El recurso a los archivos institucionales nos permite abordar estas
preguntas de una forma considerablemente distinta a la que nos
planteariamos observando la prensa o la literatura especializada de la época,
puesto que la diferencia radical en el régimen discursivo publico sobre las
artes y sobre la cultura en general es muy conspicua si se compara las fuentes
anteriores y las posteriores al golpe militar de septiembre de 1973. En la
dimension relativamente privada de los archivos institucionales, estas
diferencias son menos evidentes, y es por el contrario mas notoria la
resiliencia de problemas que afectaron la capacidad real del aparato de

extension artistica para ejercer sus funciones e incluso para definirlas.

El soporte documental de nuestra investigacion y el enfoque de nuestro
analisis del periodo nos sitian en algun lugar entre la historia de las

instituciones artisticas y la microhistoria, de la cual heredamos aspectos



metodoldgicos como el alcance de la investigacion en funcion de la escala
del objeto de estudio y una elaboracion narrativa de la historia que podriamos

llamar un “andlisis por montaje” de la documentacion.

1.1 Sobre nuestro objeto de estudio

Nominalmente, en el MAC recaia la mision de coleccionar y exhibir
la produccion artistica contemporanea, y en el Instituto la de difundirla,
hacerla circular por el territorio nacional e internacional y estimularla a traves
de concursos, salones y la oferta de espacios exhibitivos que funcionaban
como galerias de arte, con exhibiciones monograficas y sin una politica de
adquisicion y conservacion de obras. Sin embargo, si observamos cualquier
periodo dado en la historia de este “aparato”, este diagrama de instituciones
y funciones nunca aparecera completo, las funciones variaran en cantidad y
alcance, y mas, las misiones y los propios nombres de estas instituciones no

seran los mismos.

Esta afirmacion es especialmente verdadera para el periodo 1971-
1976: el IEAP fue rebautizado como Instituto de Arte Latinoamericano

(1971-1973), para luego recuperar su nombre original a fines de 1973;
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emergen nuevos proyectos, la mayoria de ellos apenas borradores sobre
papel, como el Museo de Arte Latinoamericano (1971); otros, como el
Museo de la Solidaridad (1972-73), desarrollados de forma irregular en
relacion con la tradicién burocratica de la Universidad y bajo muy poco
escrutinio institucional; el MAC adopta el patronimico de “Museo de Arte
Contemporaneo Marco A. Bonta” por el breve lapso de un afio (1975-1976);
los espacios exhibitivos alternativos, las “salas”, funcionan discontinuamente
hasta desaparecer en 1973; el IEAP desaparece como entidad objetiva en
1976, quedando sus funciones parcialmente atribuidas a una Comision
Asesora de Extension de Artes Plasticas cuyos objetivos son poco claros
incluso para sus miembros y desde la cual el Decano y el Vicerrector de
Extensidn constantemente intervienen, cuando no sabotean, los proyectos de
los museos subordinados. Estos no son meros cambios de nombre, y van
acompanados de significativas variaciones y transferencias en las jerarquias,

las funciones e incluso las teorias del arte que les dan estructura y proposito.

Este “aparato” universitario de exhibicion y extension artistica no
describe, pues, una estructura diversa pero cohesionada, un sistema
coherente o una red estable de instituciones. Se trata mas bien del concepto

que usamos para describir una red institucional cuyas fuerzas y dimensiones
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varian en el tiempo y en el espacio. La historia de este aparato comienza en
1945 con la fundacion del IEAP, a partir de donde y subordinadas al cuél
surgieron todas estas instituciones anexas; y termina o mas bien “cierra un
largo ciclo” con el progresivo colapso del instituto y de casi todas sus
dependencias; un proceso del cual los Gnicos “sobrevivientes” actuales son

el MAC y el MAPA.

Ese gradual colapso del aparato de artes visuales de la Universidad es,
pues, el objeto de interés de esta investigacion. El proceso se acelera® con la
transformacion del IEAP en Instituto de Arte Latinoamericano en
1971 (decretada de jure en diciembre de 1970 pero puesta en marcha de facto
a partir del afo siguiente) y concluye con la irregular disolucién del IEAP
durante los primeros meses de 1976, en el contexto ampliado de una
reorganizacion total de la universidad intervenida por agentes y por los

primeros intentos de reestructuracion burocratica global de la dictadura.

% Decimos «se acelera» en el sentido de que sucede mas rapida pero sobre todo mas
visiblemente. No situamos en la creacion del IAL el «origen» de la crisis, sino el sintoma
mas notorio y, en dltima instancia, notable. Si acaso lo pudiésemos determinar, ese origen
seria multiple: se situaria en parte en el contexto extendido de la historia las estructuras
burocraticas de la Universidad y del Estado; amén de fendmenos dentro de la historia de
las institucionalidad artistica y de la historia del arte nacional y «global» (el IEAP
desaparece precisamente en el momento en que ese concepto emerge como descriptor del
sistema politico internacional).
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En un segundo orden, los Archivos Institucionales del MAC —por los
que discurre ese proceso— son también un objeto de estudio en esta tesis.
Alli permanecen, indiferenciados y organizados cronoldgicamente, los
archivos institucionales del aparato de extension artistica de la Universidad
desde la fundacién del IEAP en 1945 hasta el cierre del mismo en 1976,
intercalados con los del MAC, que se extienden de 1947 a 1991 en el Fondo
Historico. Las caracteristicas organizacionales del fondo demandan un
estudio de valoracion y organizacion secundaria de los documentos. Por otra
parte, el hecho de no haber sufrido expurgos de los que se tenga registro hace
de este un archivo enormemente variado en tipos y procedencias
documentales, que nos permiten mirar por el ojo de las cerraduras de la
maquinaria burocratica universitaria y la escena institucional del arte fuera

de la Universidad.
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2. DISCUSION HISTORIOGRAFICA

2.1 Antecedentes generales de la historiografia de Ia

institucionalidad cultural en los afios 1970

La afirmacién de que la desarticulacion de este entramado de instituciones
fue un “proceso gradual”, probablemente verdadera respecto de cualquier
proceso de crisis institucional, cobra especial importancia si tenemos en
cuenta el contexto historico en el que se dan estos hechos y, en particular, la
tradicion historiografica que caracteriza la lectura de los afios setenta en
Chile, segun la cual la vida y la muerte de instituciones, politicas publicas y
hasta tradiciones sociales habria estado condicionada y dirigida por
voluntades y programas politicos “fuertes”, esto es, con objetivos politicos
claros y con una capacidad organizacional y administrativa real para

ejecutarlos.

En el contexto institucional de las artes, el correlato de esa tradicidn
corresponde con la identificacion de los afios del gobierno de la Unidad
Popular (UP, 1970-1973) con un proceso de popularizacion programatica de

las artes visuales dirigido por el Gobierno y por sectores afines al discurso
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politico de la UP, méaxime del cual serian proyectos tales como el Tren
Popular de la Cultura; la serie de exhibiciones simultaneas bajo el emblema
de “El Pueblo tiene Arte con Allende”; la cuasi identificacion de la estética
gubernamental con rasgos estilisticos de las brigadas muralistas; la creacion
mas 0 menos espontanea de Comités de Artistas de la Unidad Popular; el
Illamado a artistas nacionales para intervenir el predio consagrado a la
UNCTAD Il y a artistas extranjeros para donar obras al Museo de la

Solidaridad, y un largo etcétera.

Vis-a-vis, la dictadura liderada por Augusto Pinochet ha sido reiteradamente
identificada con el “Apagon Cultural”, consecuencia natural de la censura, la
persecucion y el asesinato de artistas y otros agentes culturales; la
explotacion de la imagineria “patridtica” de proceres, del paisaje ristico y de
la emblemética del Estado —Ila bandera, el escudo, los himnos, los
uniformes—; eventos y objetos especificos inspirados en una llamada
“estética fascista”, como el Altar de la Patria con la «LLlama de la Eterna
Libertad» o el uso de tunicas y antorchas en Acto de Chacarillas; la
imposicién de codigos de vestimenta y de presentacion personal en la vida
civil y un largo etcétera de simbolos y de politicas publicas orientadas a la

mimesis del orden, la limpieza y la disciplina.
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No obstante, varias investigaciones recientes en el campo de la
institucionalidad artistica y cultural de los afios setenta han revisitado el
periodo ampliando el debate sobre la complejidad del balance de poderes y
las numerosas contradicciones internas en el campo de la cultura tanto
durante la Unidad Popular como durante la dictadura civico-militar
encabezada por Pinochet. La multiplicidad de las corrientes de pensamiento
y las pugnas de poder entre las tradiciones heterogéneas de la izquierda
militante y cultural que tuvieron lugar durante los primeros afios setenta
ocupan un lugar fundamental en investigaciones criticas como la de Amalia
Cross sobre el Museo Nacional de Bellas Artes bajo la primera direccion de
Nemesio Antlnez®, o las de Maria Berrios sobre la solidaridad artistica en el
contexto de la Operacion Verdad (1971) y sobre el didlogo de Batman en

Chile de Enrique Lihn con el contexto de las artes en Chile antes y después

6 Cross (2012, 2017) revisita la historia de la experimentacion en el arte chileno de los
tempranos afios 70, dentro del programa de «modernizacion» del Museo Nacional de
Bellas Artes bajo la direccion de Nemesio Antlnez. Su investigacion plantea el problema
de la heterodoxia o la desalineacion politico-estética al interior de la “oficialidad” cultural
durante la Unidad Popular. EI MNBA de Antlnez, muy receptivo de una
experimentalidad conceptual «docta», constituye una esfera de influencia que entra en
conflicto con otras ideas contemporaneas sobre la politicidad del arte visual, entre ellas
las provenientes del IEAP/MAC (mas proximas a la socializacion o popularizacion de los
espacios artisticos y al «arte comprometido» que a la autocritica disciplinar o institucional
del conceptualismo), o de sectores representados por Eduardo Martinez Bonati (que en
los primeros 70 defendia una posicién radical antiinstitucional, el «antimuseo»).
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del golpe de Estado’. Mutatis mutandis, el correlato en el campo de la cultura
de las luchas internas entre los sectores nacionalistas-corporativistas y los
sectores econdmicamente liberales al interior de la ctpula de la dictadura
investigado por Karen Donoso? le restituye al periodo una complejidad a la
que rara vez tenemos acceso en el campo de la historiografia del arte o, mas

especificamente, de las instituciones artisticas.

Estas investigaciones ponen en cuestion la tendencia a la monumentalidad®
de la que adolece la historiografia de ambos periodos, ya sea desde el analisis
de obras individuales, de exposiciones, de grandes proyectos culturales o

desde la generalidad de la relacién entre el Estado y las politicas culturales.

" Berrios atiende asimismo los debates internos en la izquierda respecto de las teorias del
arte y del posicionamiento institucional de diferentes corrientes politico-intelectuales
adentro de la Unidad Popular. Estas incluyen un estudio del debate en torno a Batman en
Chile de Lihn y su conflictuada recepcion entre los intelectuales de izquierda en Chile
antes y después del golpe militar (2009) y el rescate del humor, el rumor, la informalidad
y la deriva como lo que aqui denominamos una otra «esfera de influencia» dentro de las
ideas politico-estéticas de los afios 70 (2017).

& Donoso estudia la influencia de las ideas politico-culturales en contradiccion
(nacionalistas, corporativistas, neoliberales) adentro de la cipula del régimen militar y su
influencia en las moviles y eventualmente desintegradas politicas culturales de la
dictadura. v. Karen Donoso, “Politicas Culturales en la Dictadura Civico-Militar Chilena,
1973-1989” (Tesis de Grado, Magister en Historia, USACH, 2015)

% Esta «tendencia a la monumentalidad» no implica necesariamente una glorificacion de
los periodos sino mas bien una insinuacion de completud, de coherencia, de unidad de un
periodo historico dado. Riegl define esta forma de monumentalizacion como una
«catalisis que gatilla en el testigo la sensacion de un ciclo vital, de la emergencia de lo
particular desde lo general y su gradual pero inevitable disolucion en lo general» (Riegl,
The Modern Cult of Monuments, 24).
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Nuestra investigacion se sitla en algun lugar entre las tres primeras y la
ultima o, méas bien, por debajo de todas. Dialoga, en ese sentido, con la
tradicién de la microhistoria. En lugar de detenernos en el anélisis de obras
0 exposiciones, y en lugar de buscar definiciones globales de las politicas
culturales de la UP o de la dictadura, descendemos al nivel mas elemental de
la institucionalidad artistica: la dimension casi domestica de las propias
instituciones, y mas, de un aparato institucional especifico. No podemaos, por
lo tanto, sacar conclusiones sobre esas otras dimensiones, pero
permaneceremos necesariamente en relacion con ellas mientras observemos
los mecanismos que intermedian entre el discurso de las politicas culturales
y la realizacién, el financiamiento y la circulacién de las obras, las
exposiciones y los proyectos de extension artistica en los que se situaria el

correlato material de esas politicas.

La reciente historiografia de las politicas culturales de las décadas de los 70
y 80 parte en su mayoria de la doble conclusion general de que no hay un
control estatal severo, uniforme y centralizado de la cultura y las artes; y de
que no hay un correlato necesario entre las politicas culturales declaradas por
el gobierno y la actividad desarrollada por los agentes de la cultura. Sin

embargo, esto no ha sido obstaculo para que sus autores logren aislar los
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factores de lo “no controlado” y lo “no correlativo” y aun asi establecer
pequefios dominios (en las artes), o vagos dominios (en la cultura) en los que
se sugiere una cierta armonia entre el discurso oficialista de la cultura y las
practicas culturales o artisticas promovidas por el Estado, una cierta
correlacion entre la historia politica de la nacion y la historia del arte.
Naturalmente, la no existencia de una politica cultural promovida y ejecutada
centralmente por el Estado no implica que no puedan existir reductos sociales
0 institucionales aislados en los que podamos observar el reflejo de una
I6gica fascista o estalinista de la cultura. Sin embargo, el excesivo apego a
las manifestaciones epigonales de estos fendmenos tiende a reforzar el
hieratismo de las cronologias de la historia politica. Se trata de una hipdstasis
historiogréfica, en la que la historia del arte acaba ilustrando la historia

politica.

Sabemos pues que no se trata, ni en la UP ni en dictadura, de Estados que
retienen y vigilan el control de la produccion global de la cultura. También
sabemos que, a pesar de no retener el control total de la produccion cultural,
estos Estados tuvieron iniciativas que todavia podemos comparar con la
I6gica cultural de los fascismos y los programas culturales de las

revoluciones comunistas del siglo XX: la editorial Quimantu y su reverso en
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la Editora Nacional Gabriela Mistral; el “Tren de la Cultura” de la UP y las
exhibiciones de pintura de paisaje’® y de pintura histérica y de costumbres en
el Museo Nacional de Bellas Artes durante la dictadura. Pero poco o nada
conocemos de aquellas instituciones de la cultura que, formalmente
pertenecientes al Estado, no podemos identificar ni con los “fascismos” ni,
desde luego, con la “resistencia”: han quedado en el yermo terreno del

desinterés del Estado por la cultura y las artes.

Pero, ¢y es que hay algo de interés para nosotros en ese espacio informe? La
reciente investigacion de la historiadora Karen Donoso sobre las politicas
culturales de la dictadura aborda la descripcion del campo de fuerzas
dindmico y complejo en el que se debaten la reorganizacion o el
desmantelamiento del papel del Estado!! en la institucionalidad cultural. Para
Donoso, el anélisis de este campo es fundamental para comprender el triunfo
de las ideas corporativistas-neoliberales hacia el fin de la dictadura no como

la fase Gltima de una trayectoria uniforme o de un proyecto mancomunado

10 Nos referimos a la pintura de paisaje instrumentalizada por los fuerzas nacionalistas y
la Doctrina de Seguridad Nacional segun es descrita por Isabel Jara en Politizar el paisaje,
ilustrar la patria: nacionalismo, dictadura chilena y proyecto editorial, en AISTHESIS
n® 50 (2011), pp. 230-252

11 Esto es, en el debate entre el modelo de Estado “Desarrollista de Bienestar Social” y un
modelo de Estado corporativista y subsidiario.
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del bloque oficialista, sino como el resultado de un prolongado conflicto de
fuerzas ideoldgicas y materiales al interior de ese blogque. Estas ideas
informan los diagnosticos sobre el campo de la cultura elaborados por el
oficialismo en los primeros afios de la transicion democrética en los afios 90,
que constituyen los fundamentos de la institucionalidad cultural del Chile

contemporaneo.

El éxito de esta investigacion, en nuestra opinion, se debe a que Donoso no
renuncia a la inconsistencia y al caracter contradictorio de muchas de esas
politicas culturales. Esto es, Donoso no descarta el complejo campo de
fuerzas de la cultura en dictadura para establecer un caracter especificamente
nacionalista, antimarxista o neoliberal que se ocultaria tras o que lograria
emerger entre el ruido de las politicas disonantes o del mero desinterés del
Estado dictatorial por la cultura. Ahora bien, el estudio de Donoso pertenece
todavia al dominio del analisis de las fuentes oficiales que describen y
proscriben esas politicas, de las discusiones mas o menos publicas que ellas
suscitaron y por las cuales fueron afectadas, y del macroescenario politico y
social (la «realidad») dentro del cual se desarrollaron como formas

discursivas y como estrategias administrativas de la institucionalidad cultural
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oficial. La superposicion de estos campos es denominada por Donoso “el

ambito de lo gubernamental*?,

El andlisis de las practicas y los discursos del “ambito de lo gubernamental”
descrito por Donoso es en nuestra opinién valido también, mutatis mutandis,
para el escenario de las politicas culturales de la Unidad Popular. Sin
embargo, esta aproximacion nos informa mas sobre el Gobierno que sobre
las instituciones culturales. Dicho de otro modo: lo que podemos conocer de
ellas a partir de este estudio esta subordinado a las formas en que el Gobierno
las representa y a la forma en que ellas se representan ante el Gobierno. Esta
dimension de la investigacion historica estd informada por una tradicion
epistemologica —la de la historia politica—, que también determina el
ambito de procedencia de las fuentes: decretos; documentos legislativos;
discursos oficiales; declaraciones de prensa de agentes de (o cercanos al)
Gobierno; literatura oficialista (en donde ambos “literatura” y “oficialista”
pueden ser términos problematicos planteados como meros conceptos, pero
faciles de ejemplificar si observamos las publicaciones de, por ejemplo,

Quimantu o la Editora Nacional Gabriela Mistral).

12 Karen Donoso. Politicas culturales... p. 3
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Este tipo de fuentes, que podemos llamar “fuentes oficiales”, permiten a la
investigacion establecer con claridad dos aspectos del fendmeno «politica
cultural»: las intenciones de sus idedlogos, gestores y ejecutores, y los
resultados, ya sea declarados en las fuentes o identificados por la
historiadora, de esas intenciones originales. Pueden, también, arrojar ciertas
luces sobre los «grandes» procesos politicos (i.e., nacionales, regionales,
globales®®) en los que se inscriben, y como la variacién de esos procesos
politicos en el tiempo afecta no solo el tipo de voluntades y la evaluacion
interna de los resultados: también determina la forma en que los

interpretamos desde el presente.

13 El estudio del marco geopolitico de inscripcion de ciertas figuras clave (obras, personas,
instituciones) de la historia del arte chileno y latinoamericano es considerado en Isabel
Jara, Politizar... (apartado “El paisaje en manos de la Geopolitica y la Doctrina de
Seguridad Nacional) y en Claire Fox, Making Art Panamerican: Cultural Policy and the
Cold War, 2013. Fox concluye que “hacia 1975, la OEA empez0 a patrocinar talleres de
entrenamiento para administradores culturales, creando una nueva generacion de ‘Gomez
Sicres’ preparada para trabajar en contextos institucionales diversos. Asi como los
programas de intercambio de la politica del ‘Buen Vecino’ [v. Good Neighbor Policy]
eran prototipos para la diplomacia cultural de la Guerra Fria, la Divisidn de Artes Visuales
de la Unién Pan-Americana fue un laboratorio del giro cultural en la OEA y de otras
tendencias mas amplias en gobernanza global” (Fox, Making..., 218. La traduccion es
nuestra.) La propia nocion de «administracion cultural [en contextos institucionales
“diversos”]» corresponde a una renovacion global de la institucionalidad cultural
informada por las demandas de mayo de 1968, de las que destacan la de una menor
intervencion del Estado en materias culturales y una nocion de cultura procedente de las
nuevas tendencias de la antropologia, en contraposicion a las procedentes de las “artes
liberales burguesas” (v. Rebecca deRoo, Christian Boltanski’s Memory Images:
Remaking French Museums in the Aftermath of '68, 2004; y The Museum Establishment
and Contemporary Art: The Politics of Artistic Display in France after 1968, 2006).
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No obstante los multiples puntos de acceso que las fuentes oficiales nos
proveen para el analisis del fendmeno, ellas siguen determinando el tipo de
fendmeno al que nos referimos: uno fundamentalmente politico. Podemos
plantearlo de otra forma que nos libere de la enorme extensién del concepto
de «lo politico»: se trata en Ultima instancia de una investigacion que nos
permite indagar por la posiciony el rol del campo de la cultura dentro de un
cierto tipo de Estado y, viceversa, como ese Estado afectd, o incluso
transformo radicalmente, el campo de la cultura. Para efecto de nuestro
argumento, podemos todavia simplificar esta definicion para definir una
investigacion como la de Donoso como un andlisis de la relacion entre

Estado y cultura en el marco especifico de la dictadura civico-militar.

Retirémonos un instante del estudio de los grandes eventos* politicos,
aquellos que marcan los clivajes en la historia politica en tanto

caracterizacion y analisis de las ideas politicas que afectaron la vida politica

14 Usamos el concepto de “evento historico” o “acontecimiento” considerando el anélisis
critico de de Kracauer: “[...] la naturaleza [de los acontecimientos] no puede ser definida
apropiadamente a menos que tomemos en cuenta la posicion que ocupa en una secuencia
particular. Los tiempos configurados de las diversas areas eclipsan el flujo uniforme del
tiempo. Aqui se hace visible el periodo histérico, esta unidad espacio-temporal a la cual
recurren practicamente todas las historias de cierta amplitud de alcance en su esfuerzo por
trazar patrones en ¢l curso de los acontecimientos” (Siegfried Kracauer: Historia, 2010,
180)
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de una sociedad en un momento dado —en este caso, el doble momento
UP/Golpe o bien el aparentemente uniforme momento “Dictadura”.
Proponemos un andlisis fenomenoldgico: la aceleracion de la historia,
entendida como la percepcion de un aumento de velocidad en el ritmo en el
que se producen los acontecimientos que podemos suponer son 0 seran
histéricos segun cualquiera de las ramas de la historiografia. Si hay un
elemento que incontroversialmente podemos percibir como constante en el
analisis de ambos periodos es el de la percepcion social de una historia
acelerada, acompafiada a veces pero no necesariamente de una variacion

material significativa en las condiciones de existencia.

Se trata de una aceleracion discursiva de la historia. Las investigaciones con
las que dialogamos (Berrios, Cross, Donoso, Jara) han abordado estas
“hipertrofias™ discursivas en el andlisis de la relacion entre el Estado y la
cultura y, mas ampliamente, entre la realpolitik y la cultura. Estos estudios
se han abocado a la elucidacién o la reconstruccion de las politicas culturales
“oficiales” de la Unidad Popular y de la dictadura. Asi como es unanime la
conclusion de que se trata de periodos discursivamente acelerados, también
suele haber un consenso en dos aspectos derivados de esta inflacion

discursiva en relacion con la cultura: en primer lugar, el hecho de que hay
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una escasa o irregular correspondencia entre los discursos oficiales sobre
esas politicas culturales y la realidad del campo de la cultura; en segundo
lugar, el hecho de que ni la UP ni la dictadura exhibieron un esfuerzo
centralizado y homogeneo para la implementacion de esos discursos —dicho
de otro modo, no existié una ejecucion sistematica de esas prescripciones
sobre qué habria de ser la cultura y como debian actuar las instituciones a

cargo de su produccion, reproduccion y difusion.

Estos estudios cumplen un papel importante dentro de la historia critica del
papel del Estado en la cultura y las artes en los afios 70 en Chile. Su principal
contribucion consiste en la demostracion de una hipétesis clave para eximir
a la historiografia del periodo de aquella doxa historicista que atribuye a
todos los regimenes autoritarios o revolucionarios modernos una obsesion
por el control y el disefio de la cultura y de las artes. O mejor: socava los
fundamentos de aquella doxa que indica que el control estatal de la cultura
es una instancia necesaria para una revolucion moderna, autoritaria o no.
Mas simplemente formulado: el nazismo o el estalinismo cultural, 0 méas
generalmente el control estatal de la cultura, no son propiedades necesarias
de las revoluciones politicas modernas. Esto es especialmente cierto en el

campo de las artes, pues en lo que concierne a la “cultura” en general, las
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conclusiones varian gravemente en conformidad con la extension del

concepto de cultura que opera a la base de todo analisis.

2.2 Fuentes, escala y cronologia

“En ocasiones parece que Weber y Foucault
fueron los unicos humanos inteligentes en la
historia del siglo veinte que honestamente creyeron
que el poder de la burocracia radica en su
efectividad™®®

En este punto parecemos estar alejandonos de nuestro objeto de
interés: ¢ Qué lugar ocupa nuestro estudio del aparato de extension y difusién

de artes plasticas de la Universidad de Chile en esta discusion bibliografica?

15 David Graeber, The Utopia of rules: on technology, stupidity and the secret joys of
bureaucracy, New York: Melville House, 2015, p. 55. La traduccion es nuestra. En el
original se lee “It sometimes seems that these [Weber and Foucault] were the only two
intelligent human beings in twentieth century history who honestly believed that the
power of bureaucracy lies in its effectiveness.”
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Partimos con un par de respuestas sencillas. En primer lugar, necesitamos
establecer el «estado del arte» de la historiografia sobre arte, cultura y Estado
en los afios 70. Pero en segundo lugar, y mas importantemente, necesitamos
a partir de este diagndstico previo plantear una discusién fundamental para
situar tanto nuestro tema de estudio como nuestra aproximacion a él: aquella
que concierne a las fuentes con las que trabaja nuestra tesis. Elaboraremos

estos dos aspectos a continuacion.

Nos preparamos para presentar el caso de un aparato de extension y
difusion de artes plasticas muy especifico, y proponemos asimismo situar el
caso en una cronologia inusual, que nos obliga a dialogar simultaneamente
con dos éareas de estudio que constituyen dos campos autdbnomos. Sin
embargo, la literatura a la que nos hemos referido se inserta en un campo
considerablemente mas amplio que el de nuestro dmbito de estudio: el
espectro abarca desde los estudios visuales y la historia del arte’® a la historia

politica y la historia de la cultura’. El eje que retine este cuerpo bibliografico

16 Consideramos, como ejemplos destacados: Errazuriz y Leiva, El golpe estético.
Dictadura militar en Chile 1973-1989, 2012; y Avalos y Quezada, Reconstruir e itinerar.
Hacia una escena institucional del arte en dictadura militar, 2014

17 Consideramos, como ejemplos destacados: Isabel Jara, Politizar..., 2011 y De Franco
a Pinochet: el proyecto cultural franquista en Chile, 1936-1980, 2006; y Donoso,
Politicas Culturales..., 2015.
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diverso es el del estudio de las Politicas Culturales y, mas generalmente, el

de la relacion entre el Estado y el campo de la cultura.

Observamos dos tendencias generales en la representacion de esa
relacion. La primera, mas préxima a los estudios visuales, la historia material
o la historia del arte, se da como la apropiacion o la explotacion de simbolos
nacionales, objetos patrimoniales, lenguajes estéticos, representaciones de lo
social y narrativas historicas de parte de un Estado que no es necesariamente
un productor privilegiado de estos objetos sino méas bien el administrador
autoritario de un acervo ya existente; un editor o un “curador” que opera las
maés de las veces por censura o reificacion. En este tipo de relacion es menos
importante la definicién de un concepto de cultura que la posibilidad de
identificar las ocasiones de su aparicion como objeto, como cosa (material o
inmaterial). La segunda representacion de la relacion entre el Estado y la
cultura se da como una indagacion historica sobre cual es el concepto que el
Estado tiene de la cultura y, eventualmente, sobre como ese Estado interviene
materialmente en la cultura “real” en funcidon de ese concepto (0, invirtiendo
la estructura deductiva, sobre cémo la agregacion de esas intervenciones
materiales nos permite inducir un cierto concepto de cultura que opera en la

racionalidad del Estado).
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Para simplificar esta diferenciacion, podemos decir que la primera
forma trata con la relacion entre el Estado y las apariciones particulares,
reales y no ordenadas de la cultura; la segunda, en cambio, trata directamente
con los conceptos de cultura adoptados o producidos por el Estado, en
relacion con los cuales los fendmenos particulares y reales de la cultura
tienen una funcion principalmente ilustrativa. Ambos modelos tienen sus
riesgos: el primer modelo, cuyo maxime seria El Golpe Estético de Errazuriz
y Leiva, permite organizar manifestaciones estéticas particulares
prescindiendo de un concepto de arte o de cultura que permita jerarquizarlas,
produciendo, aun a su pesar, un «efecto» de totalizacion estética del periodo
analoga a la del nazismo. La segunda, ejemplificada por Avalos y Quezada,
infiere del discurso oficialista transformaciones radicales en el aparato
cultural, de las cuales resulta muy dificil encontrar un correlato en las

practicas concretas de las artes y las instituciones artisticas.

Consideramos el ambito de las relaciones entre el Estado y las artes

como una magnitud histérica® que define para nosotros el fondo contra el

18 El interés por los 6rdenes de magnitud de la historia emerge como forma heuristica y
en Ultima instancia como epistemologia historiografica en la segunda mitad del siglo XX
a partir de diversas tradiciones, maxime de las cuales son el trabajo de Fernand Braudel
sobre la «larga duraciony (el estudio multidisciplinario de los ciclos de vida de “sistemas,
que algunos llamarian culturas” que pueden perdurar siglos y que son simultdneos a
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que se proyecta nuestra narracion de los hechos ocurridos en una magnitud
inferior®®: la de la burocracia institucional, soporte privilegiado de la cultura

institucional.

La pertinencia de esta escala para el analisis de ciertas
transformaciones en la institucionalidad cultural y académica de la dictadura

ha sido tempranamente sefialada por Brunner, que sefala que

“Para encontrar esa cultura institucional no se avanzaria mucho, sin
embargo, atendiendo meramente a las “declaraciones de principios”,
estatutos y demas documentos de las Universidades. Alli se contiene, por
lo general, una parte importante de la retdrica del orden expresivo de cada
universidad y su ‘leyenda institucional’; en suma, la auto-imagen que se
desea circular en el mercado de los bienes simbdlicos. Més bien, la cultura
institucional se encontrara en los multiples y variados ritos de la
institucion, en su estilo particular, en las relaciones que se establecen entre
sus miembros, en los comportamientos premiados y aquellos sancionados
dentro de los limites de la organizacién, en las modalidades de
comunicacion que alli se establecen [...]”%°

multiples geografias y culturas locales, al punto de incluir, como en Civilizacion y
Capitalismo, el estudio histérico de ecosistemas y accidentes geoldgicos) y, en su
contraparte, la «microhistoria» de Carlo Ginzburg, que va en busca de la “experiencia de
vida de seres humanos concretos” (Iggers, Historiografia..., 177), permitiéndose incluso
el estudio de casos de sujetos atipicos —como Menocchio en EI Queso y los Gusanos—
para, desde la reconstruccion de su experiencia, tratar de entender la relacién de los sujetos
con un mundo. v. Carlo Ginzburg, EI Queso..., 2016.

19 Esto es, mas pequefia, mas mundana, menos publica que la dimension de la historia
politica.

20 José Joaquin Brunner, Los intelectuales y las instituciones de la cultura, en Brunner y
Flisfisch (eds.) “La Universidad autoritaria: cultura académica y conformismo”, Santiago:
Flacso, 1983, p. 378
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Nuestra investigacion sobre el aparato de extension artistica de la
Universidad de Chile dialoga con la tradicion de la microhistoria, entendida
como “una practica basada en esencia en la reduccion de la escala de
observacion, en un analisis microscépico y en un estudio intensivo del

material documental”?. Esta definicién es conceptualmente vaga?: define

apenas un método, o mejor, un tipo de relacion con las fuentes.

Centramos, pues, la escala microscopica de observacién en el conjunto
de documentos que las instituciones del aparato de extension artistica de la
Universidad de Chile?® produjeron en el ejercicio de sus funciones: el fondo
histérico del Archivo Institucional del MAC, que contiene a su vez los
archivos del IEAP vy parte de los archivos del MAPA. Este archivo no esta
organizado por expedientes tematicos sino por un criterio estrictamente

cronologico, lo que de alguna manera obliga al investigador a enterarse de

21 Giovanni Levi, Sobre Microhistoria, en Peter Burke (ed.), “Formas de Hacer Historia”,
Madrid: Alianza Universidad, 1996, pp. 119-143, p.122

22 E] mismo Levi no va mas alla de afirmar el caracter “variado y ecléctico” del marco
tedrico de la microhistoria (Levi, Microhistoria, 124). El enfoque microhistérico perfila
un universo de interés antes que un modelo o teoria general de la historia. El aparataje
tedrico dependera de la escala del analisis, del ecosistema estudiado. En EI queso y los
gusanos, por ejemplo, la historia de la jurisprudencia de la alta Edad Media, la historia
social de la literatura y la historia de la religién proveen marcos de referencia para el
analisis critico de las fuentes, pero es en primer lugar la «indagacion lineal» (Ginzburg,
El queso..., 23) de los archivos la que convoca estos marcos, y no ellos los que determinan
la validez y el orden de las fuentes.

Z3EI IEAP/IAL, el MAC, el MAPA, la Sala Universitaria y otras salas menores; v. supra.
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toda suerte de indiscreciones a la hora de hacer el seguimiento de un tramite
a lo largo de las carpetas del fondo. En lugar de desconocerlo, hemos tratado
de administrar ese efecto en nuestra narracion de los hechos ocurridos entre
1970 y 1976, pues este afecta la percepcion del tiempo en la mirada del
historiador. La simultaneidad de los tramites permite hacernos una idea de la
actividad general del aparato de extension artistica, y en la fluctuacion de los
volumenes documentales podemos percibir las aceleraciones,
desaceleraciones y los cortes, amen de problematicos vacios, de esa

actividad.

**k*

La identificacion de un proceso de crisis institucional resiliente al
evento del golpe de Estado de 1973 contradice la doxa historiografica: el 11
de septiembre de 1973 es la fecha en la que la mayoria de los estudios sobre
la Unidad Popular y mas generalmente sobre el “corto siglo XX chileno
concluyen; a la vez, es la fecha que marca el inicio de todo estudio sobre la

dictadura y, mas ampliamente, sobre el Chile contemporaneo. Esto es tan
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cierto para la “historia en general” —Ia historia politica, social, econdmica,
militar— como para la historia del arte: desde el punto de vista de las
practicas y los movimientos artisticos, la censura o la autocensura, la
persecucién y el exilio de artistas cambian rapidamente el campo cultural.
Las instituciones artisticas —museos, teatros, centros culturales y asi un
largo etcétera— sufren purgas y reestructuraciones acompafiadas de nuevos
discursos, a veces reaccionarios Yy virulentos, a veces simplemente
conservadores y desafectados. Dentro del discurso historiografico
conservador, este argumento puede revertirse para decir que fue
precisamente el gobierno de la UP el que constituyd un momento
extraordinario de la historia nacional, mientras que el golpe de Estado habria
constituido un esfuerzo patriotico por la restauracion de la normalidad. Este
era, sin ir mas lejos, el discurso golpista, y ha permanecido por décadas, con

ciertas variaciones de estilo, dentro del discurso conservador.

No obstante la posicion ética y politica que se adopte, indudablemente
podremos llegar al consenso de que se trata de dos procesos politica y
narrativamente contrarios, con un correlato facilmente distinguible en la
forma del Estado y en su relaciéon con el cuerpo social, si es que no en

practicamente todos los aspectos de la vida civica y las relaciones sociales.
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Planteado asi el contexto de esta investigacidn, parece apenas natural que
esta deberia dividirse en dos partes: un primer movimiento que podria
iniciarse en 1968, en el marco de la reforma universitaria, o en 1971, con la
transformacion del IEAP en IAL, y cuya conclusion natural seria el 11 de
septiembre de 1973; y un segundo momento, que se estrecharia desde octubre

de 1973 hasta 1976, aio definitivo del cierre del Instituto.

¢Qué beneficios puede reportar a la historiografia del periodo un
analisis que intenta comprender esos hechos, hasta el momento no
consagrados como histdricos, como partes de un mismo proceso transversal

al cisma de 1973?

Hay al menos dos respuestas posibles, y ambas configuran el nicleo

de la hipotesis metodoldgica de este trabajo.

La «transversalidad» esta a la base de lo que podemos llamar una

especie de tradicion o cultura institucional; la supervivencia o la resiliencia®*

24 preferimos aqui el concepto de resiliencia procedente de la teoria de Ecosistemas por
su simplicidad: “Resiliencia se refiere a la habilidad de un sistema para permanecer dentro
de un dominio de atraccion aun exhibiendo un comportamiento dinamico. Como tal,
captura la riqueza del comportamiento en sistemas complejos mejor que conceptos tales
como estabilidad” (Allen et al., Use of discontinuities..., 2005, 958). Esta definicion hace
eco de una de las observaciones criticas del tiempo histérico en Kracauer, en particular la
del periodo, que seria, analogamente, una unidad «estable» del tiempo historico que entra
en crisis con el tiempo experimentado —dindmico—: “el periodo, para decirlo de alguna
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de una «tradicién» con independencia de los agentes ejecutores. Por otro
lado, los hechos a los que prestaremos atencion ocurren a cierta distancia de
aquellos cuyos efectos tienden ser inmediatamente detectados por la prensa
0 analizados por la critica e interpretados mas tarde por la historiografia
tradicional. Ocurren, mejor dicho, en una escala diferente: la escala de la
“microhistoria”; la escala de los archivos burocraticos; poblados de sucesos
y procedimientos rutinarios, cotidianos. Se sitdan en el dominio de atraccion

de lo que Osborne denomina «razon archivistica»:

No se trata de que la razén archivistica necesariamente vaya en busca de
los detalles raros o los hechos triviales, sino que para ese tipo de razon el
verdadero campo de la explicacién esta en el universo de lo mundano, en
la vida cotidiana, en el elemento microfisico de la vida y el poder. El
principio de mundanidad no debe limitarse al universo de la vida ‘vulgar’
u ordinaria, las vidas de la asi llamada ‘gente comtn’. [...] El lema de la
razon archivistica en este contexto es que ‘el poder es ordinario’. No se ha
de comenzar por las grandes leyes transhistéricas ni por los actos y
pronunciamientos de los propios poderosos —o al menos ha de
considerarseles como cosas a explicar, no como principios de
explicacion—, sino mas bien observando tras bambalinas el poder en sus
operaciones y maquinaciones cotidianas [...], un estilo de memoria que
presupone la nocion de que el cotidiano es un nivel particularmente
relevante para plantear la cuestion de la memoria”?.

manera, se desintegra ante nuestros o0jos. De una unidad espacio-temporal plena de
sentido, se convierte en una suerte de punto de encuentro para cruces casuales, algo asi
como la sala de espera de una estacion de trenes [...] Pero la comprension del conjunto
de la sociedad y de las grandes transformaciones histéricas que la afectan no debe ser por
ello abandonada” (Kracauer, Historia..., 182-183).

25 Thomas Osborne, The Ordinariness of the Archive, en History of the Human Sciences
1999 12:51, p. 59.

La traduccién es nuestra. En el original se lee: “It is not that archival reason necessarily
seeks out the obscure detail or the uninteresting fact, but that for such kinds of reason the
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Para elaborar la trama narrativa de esta investigacion, entablamos varias
relaciones simultaneas con los archivos. Se ha considerado, naturalmente, la
informacién que los documentos son capaces de proveer sobre los muchos
Mecanismos en los que el museo operaba tanto “intelectualmente” como
“institucionalmente’; para establecer fechas y lugares que permiten elaborar
historiograficamente el comportamiento del museo en relacion con otras
organizaciones estatales y civiles. En ellos queda testimonio de las préacticas
cotidianas, las pequerias disputas por otras igualmente pequefias parcelas de

poder o de patrimonio.

El segundo aspecto de nuestra aproximacion critica al archivo es la
elaboracion de lo que podriamos llamar una narracion archivistica: nos
valemos del propio fondo de archivo, su historia, organizacion, y sus tipos
documentales para organizar un «meta» expediente de archivo, que se instala

a través y por encima, a la manera de un palimpsesto, de los procesos

true field of explanation lies with the realm of the mundane, with everyday life, with the
microphysical element in life and power. The principle of mundanity should not be limited
to the realm of ‘lower’ or ordinary life, the lives of so-called ordinary people. [...] The
motto of archival reason in this context is that “power is ordinary”. Do not begin with
great transhistorical laws and do not begin with the acts and pronouncements of the
powerful themselves —or at least look at these as things to be explained, not as principles
of explanation— but look behind the scenes of power at its everyday workings and
machinations [...] a style of memory that contains within itself the assumption that the
everyday is a particularly revealing level on which to pose the question of memory”.
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burocréaticos (tematicos) y las agrupaciones cronolégicas del fondo. Si un
expediente convencional de archivo esta delimitado por el trdmite o el tema
que representa, la narracion de los hechos que presentamos a continuacion
—informada por esos mismos temas y trdmites— superpone cronologias y
procesos administrativos para elaborar un expediente transversal y poroso
del proceso de desmantelamiento del aparato de extension artistica de la
Universidad de Chile en los afios 70. Podemos llamarlo un «expediente
critico», en el doble sentido del abordaje critico de las cronologias de los
periodos que transita, y del abordaje temaético de la crisis institucional que

marca su recorrido por entre las series y los expedientes del Fondo.
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3. DESMANTELANDO EL APARATO DE EXTENSION ARTISTICA

DE LA U. DE CHILE, 1970-1976: UN EXPEDIENTE CRITICO

Desde enero de 1975, Fernando Morales Jordan, Director del Instituto
de Extension de Artes Plasticas, al cual el Museo de Arte Contemporaneo
(MAC) estaba subordinado, se habia entregado apasionadamente a la tarea
de convencer a sus superiores de que el Museo debia tomar el nombre de su
fundador, que habia fallecido apenas en noviembre de 1974, aquel que casi
treinta afos antes “contd como base con un destartalado local que dando
tumbos se habia convertido andando el tiempo, en box para guardar
carretones y trastos viejos”?® y a quien, pasados algunos afios, él mismo
recordaba haber encontrado “ensefiando a los empleados el uso de una bomba
impulsora de agua que recién habia adquirido, para regar en forma generosa
los prados que circundaban el Partenon”, y el 9 de abril de 1975, rodeado
ahora por los prados del Parque Forestal, que gracias a la buena relacion entre

Morales y el alcalde militar de Santiago permanecian aseados y bien

26 Carta de Fernando Morales Jordan a Matias Vial, 30 de enero de 1975. Archivo
Institucional MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia, Expediente 1975.
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mantenidos, el MAC pasaba a llamarse oficialmente “Museo de Arte

Contemporaneo Marco A. Bonta”.

En diciembre de 1976, el museo rendia un nuevo homenaje al maestro
Bonta, esta vez con una gran exposicion retrospectiva, pero el museo ya no
llevaba su nombre: Marta Benavente, directora de la institucion desde marzo

de ese afio, habia revertido el cambio en los primeros dias de su gestion.

Este revés tiene una génesis, y es esa la historia de la que nos
ocuparemos. Para esa genesis hay un punto de partida consensuado: el 11 de
septiembre de 1973. Podriamos tambien proponer uno anterior, que empieza
a definirse hacia finales de 1972. Un estudio mas amplio podria aun atrasarse
algunas décadas, pero estos pocos meses ya nos ofrecen un escenario

historiografico lo bastante complejo.

Huelga decir que la primera complicacion es politica, o al menos del
orden de la historia politica de Chile: el ritmo en los cambios del régimen
discursivo del Estado tras el golpe militar es tan frenético como el de las
transformaciones facticas de sus instituciones y de la sociedad, y este punto
de inflexion lo es tanto para una historia cultural como para una historia

materialista.
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Incluso si nos desentendiésemos de todo contexto y tratdsemos de
hacer una historia institucional pura del MAC, rapidamente dariamos con una
segunda complicacién: antes de que el golpe de septiembre adulterara la
agenda de la Facultad de Bellas Artes, varias transformaciones
institucionales estaban ya en ciernes o proyectadas para el corto plazo. La
escuela de Bellas Artes tenia ya previsto su traslado a la nueva sede
universitaria de Macul —hoy Nufioa—, y esto entregaba las condiciones
materiales minimas para que uno de los proyectos del Instituto de Arte
Latinoamericano (que era el nombre y el cambio de programa que se habia
otorgado al IEAP durante la Unidad Popular) de Miguel Rojas Mix, el
“Museo de Arte Latinoamericano”, pudiese entrar en completo
funcionamiento. Por su parte, el MAC, dirigido desde septiembre de 1972
por Lautaro Labbé, necesitaba un traslado urgente: su director habia
comisionado un informe técnico sobre el Partenon de la Quinta Normal al
Departamento de Construcciones Universitarias, que concluia que el edificio
era insalubre e inseguro, y basandose en este diagnostico, Labbé proponia la
construccién de un nuevo museo en la misma Quinta, que contara con salas

de cine y juegos infantiles para “recibir las inquietudes de la comunidad y
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encauzarlas”?’. El IEAP habia ademas patrocinado y proporcionado personal
y oficinas para la formacién del Museo de la Solidaridad (MS), una coleccion
de obras donadas al Estado chileno por artistas internacionales simpatizantes
del proyecto politico de la Unidad Popular, y que en ese momento, tras dos
exposiciones temporales en el MAC, intentaba adjudicarse como sede

definitiva el Edificio para la Defensa de la Raza en el parque O’Higgins.

Tras el golpe de Estado todos estos proyectos quedaron truncos: las
autoridades del MAC y del IAL fueron exoneradas; la coleccién del MS fue
guardada en los depdsitos del MAC y del Museo Nacional de Bellas Artes
(MNBA); se le restituyd al instituto el nombre de IEAP; se disolvieron los
proyectos de instalacion del Museo de Arte Latinoamericano y de

reedificacion del MAC.

Y sin embargo, hay una tradicion que permanece, y cuya interrupcion
seria preferible fechar dentro de la serie de hitos que disuelve el IEAP,
revierte el patronimico del MAC y le da un golpe de timén al programa del
Museo, en los primeros meses de 1976, tras el ascenso de Marta Benavente,

hasta entonces directora de la Escuela de Bellas Artes, a la direccion del

2l «“programa del Museo de Arte Contemporano — Afio 1973”. Archivo Institucional
MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia, Expediente 1973, carpeta 1.
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MAC. Esa tradicion se remonta por lo menos a 1970, y concierne a la cultura
institucional del IAL-IEAP y del MAC, y de la relacion y la reparticion de

atribuciones entre ellos.

EI MACyel IAL, 1970-1973

En el “Programa del Museo de Arte Contemporaneo [para el afio]
1973728 Lautaro Labbé realizé una evaluacion del trabajo realizado en 1972,
en la que dejaba constancia de una sustantiva reduccion del publico del MAC
a partir de mediados de ese afio. La causa mas general, de naturaleza
museologica, era segin Labbé, que el museo “no tiene programas
coherentes”, y que no entregaba un servicio de extension “que realmente
sirva a la comunidad y se incorpore a su cotidianeidad”, fendmenos
reforzados por “la no operatividad del servicio centralizado (coordinacion)
de Prensa y Relaciones Publicas especialmente”. A estos contratiempos se
agregaba uno muy mundano, pero que afectaba directamente a los visitantes:

desde mediados de 1972, se habia instalado en buena parte del predio de la

28 “programa del Museo de Arte Contemporano — Afio 1973”. Archivo Institucional
MAC, Fondo Histdrico, Serie Correspondencia, Expediente 1973, carpeta 1.
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Quinta Normal una suerte de «exposicidon universaly, la “Chilexpo ‘727, que
habia sido ideada por el gobierno y ejecutada por la CORFO en el marco de
las actividades asociadas a la UNCTAD 11, y que consistia de 16 pabellones
de exhibiciones de tecnologia y cultura, cercados y con una tarifa de acceso
de 10 escudos. El cerco de la exposicion incorporaba el Gnico acceso al
MAC, y por lo tanto para ver las exposiciones del museo era requisito pagar
ese canon. “De alli —indica Labbé a propoésito de estos dos focos
problematicos— que en la planta del MAC propongamos ser directamente

responsables de nuestra estructura”.

El director del museo habia tenido dificultades para sortear el
problema del acceso restringido al predio, planteado en este informe de
diciembre de 1972 y que seguia sin resolverse en el segundo trimestre de
1973. En una carta de abril de ese afio, dirigida esta vez al Director de Cultura
de la Presidencia de la Republica?®, Labbé denuncia el desinterés de las
autoridades de la Facultad de Bellas Artes y el maltrato de parte del personal

de CORFO, y concluye diciendo:

“Dejo estampada mi mas enérgica protesta por actitudes tramitadoras y
burocraticas como las del aludido [un funcionario de CORFO], que

29 Oficio n° 10, de Lautaro Labbé a Enrique Rivera, de 12 de abril de 1973. Archivo
Institucional MAC, Fondo Histédrico, Serie Correspondencia, Expediente 1973.
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desprestigian organismos respetables y creadores como la “Corfo” y por
ende, la gestion de nuestro Gobierno Popular”.

En efecto, la frustracion de Labbé habia trascendido las exhibiciones
epistolares de frustracion —que abundan—, y en enero de 1973, un mes
después del lapidario informe anual, habia presentado su renuncia al cargo
de Director frente a la Comision de Extension del 1AL, que fue finalmente

rechazada por el Decano.

Sorprendentemente, estos reclamos, o mismo que otros tramites
regulares, en escasas ocasiones iban dirigidos a Miguel Rojas Mix, director
del 1AL y, conforme la tradicion de las relaciones MAC-IEAP, supervisor
inmediato de Labbé. ;Qué circunstancias coadyuvaron a que el director del
MAC presentase sus reclamos directamente al Decanato antes de recurrir a
su superior en el IAL? La existencia de alguna animadversion personal —de
la cual no tenemos registros— es omisible: las constricciones de la propia
estructura y de las dindmicas administrativas del IAL ofrecen una

explicacion parcial pero sugerente para este problema.

30 Carta de Lautaro Labbé a Gustavo Poblete, 17 de enero de 1973. Archivo Institucional
MAC, Fondo Histdrico, Serie Correspondencia, Expediente 1973.
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Ofreceremos algunos antecedentes sobre esta «tradicion de
relaciones», segun la cual el director del IEAP habia de supervisar a su
contraparte en el MAC. Esta relacion resulta obvia en el contexto del origen
de ambas instituciones: Marco A. Bonta, fundador del IEAP y del MAC (en
1945 y 1947, respectivamente), habia ejercido la direccion de ambas
instituciones desde 1947 hasta 1957. Sucedido en el IEAP por Jorge
Caballero Cristi, Bonta siguio ejerciendo la direccion del museo hasta 1962.
A pesar de la cobertura nacional de los programas de extension, ambas
instituciones contaban, como sucede en la actualidad con aquellas que
sobreviven, con una planta de personal técnico reducida, rara vez superando
la veintena de personas, y con personal a medio tiempo, bajo contratacién
especifica o por transferencia temporal de personal universitario contratado
nominalmente por otras dependencias para los que hoy denominariamos
cargos profesionales, como el comisariado y la museografia de las
exposiciones; la difusion escrita o publicidad; el restauro de las piezas de la
coleccion; la redaccion de contenidos para catalogos y publicaciones, y las

actividades publicas de educacion y de trabajo directo con el publico®. La

31 En documentos adjuntos al informe de personal del IAL para el afio 1970 podemos
observar la escala y la tasa de crecimiento del personal profesional de planta (sin
descripcion de la duracién de la jornada) desde 1966 en adelante. Para 1966, el personal
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comunicacion y la coordinacion interna y externa eran normalmente
manejadas por los propios directores y, mayoritariamente, por secretarias que
oficiaban asimismo de custodias de inventario, actuarias, bibliotecarias y

archiveras.

Fue en 1970, al asumir Rojas Mix la direccion del AL, que se designé
un cargo estable de coordinacion del instituto —un cargo que habia existido
previamente sin la cantidad de recursos y responsabilidades que adquiria
ahora—, ocupado desde entonces y hasta 1973 por Maria Eugenia Zamudio.

Las funciones de este cargo incluian:

“Redaccion de toda la correspondencia del Instituto; interna, nacional e
internacional; redaccion de informes y proyectos; participacion en la planificacién
del programa anual del instituto; asistencia y toma de actas de las reuniones de la
Comision de Extension del Instituto” —como parte del «trabajo administrativo»,
y “Relaciones publicas [...]; relaciones de prensa [...]; asistencia técnica,
informacidn al pablico en general, a organismos extranjeros, a provincia, alumnos
secundarios y universitarios sobre aspectos de la plastica contemporanea; entrega
y envio de folletos y catalogos; coordinacion permanente en relacién a programas
técnicos con organismos como Ministeros de Educacion y Relaciones Exteriores,
Facultad de Ciencias y Artes Musicales, Central Unica de Trabajadores, Museo
Nacional de Bellas Artes, Departamento de Extension y Accion Social de la
Universidad, municipalidades, Comité de Artistas Plasticos de la Unidad Popular
institutos culturales, embajadas, etc.; visitas a poblaciones en las cuales se
desarrollan programas [...]; coordinacidon con los participantes y expositores de

de planta de todo el aparato de extension es de ocho personas (incluyendo a los directores
del instituto y de ambos museos y al comisario y subcomisario de exposiciones en la
planta directiva y a dos curadores y un restaurador en la planta técnica y de agregados
técnicos respectivamente); 11 en 1967 —se afiade un “asesor delegado”, un investigador
y un asesor del restaurador—; el mismo ndmero y distribucion para 1968; se reduce a 10
—perdiendo un curador— en 1969 (Archivo MAC, expediente 1970 c.12).



47

todas las exposiciones del Instituto para efectos de transporte, adquisicion de
materiales y otros; montaje de exposiciones, colaboracién en el montaje de
exposiciones de mayor envergadura del Instituto” —descritas como «trabajo
técnico»®,

Las funciones administrativas se realizaban “entre las 9 y las 13.30 horas
diariamente”, y el trabajo técnico “en horas impuestas segun las necesidades

especificas de cada caso”,

La existencia de este cargo liberaba al director del IEAP/IAL de
muchas responsabilidades administrativas y técnicas, y este efecto es
perceptible en el archivo institucional en la forma de una gran disminucién
de la cantidad de correspondencia y de tramites administrativos firmados por

el director a partir de 1970.

Pero esta precipitacion estadistica de documentos rubricados no es la
unica evidencia de la direccion del Instituto distanciandose de las actividades
diarias de su oficina. La agenda de Rojas Mix, mas proximo a la cipula de la
Unidad Popular, rara vez implicaba un involucramiento en los asuntos del

MAC, aun cuando todas las exposiciones de alcance masivo venian

32 Memorandum de Maria Eugenia Zamudio, Coordinadora del IEAP [sic], a Osvaldo
Rojas, Jefe Administrativo de la Facultad de Bellas Artes, sin fecha [ca. diciembre de
1970, antes del cambio de nombre del Instituto]. Archivo Histérico MAC, expediente
1970, carpeta 12.

% bid.
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elaboradas desde el Instituto (durante la gestion de Labbé: Museo de la
Solidaridad en 1973 y Homenaje al Triunfo del Gobierno Popular en 1972).
Lo cierto es que la organizacion de los Encuentros de Artistas del Cono Sur
y de Artistas Plasticos Latinoamericanos habian mantenido a Rojas Mix

afuera del pais durante buena parte de su gestion.

El MAC y el Instituto, 1970-1972, 1973-1976

Alberto Pérez, que habia dirigido el MAC entre 1968 y 1970, y
Guillermo Nuriiez, director durante 1971 y hasta agosto de 1972, habian
llevado a cabo una agenda de exposiciones y actividades que, si bien se
apartaban de algunos canones del museo (los concursos CAP3*y CRAV®,
suspendidos desde 1968 y 1970 respectivamente, los Salones de Estudiantes,
el Salon Oficial, exposiciones de la Coleccion Permanente del MAC), habian
mantenido una relacion dinamica con el Instituto y con otras instituciones, lo

que les habia permitido tener programas expositivos muy concurridos y de

3 Concurso de arte de la Compariia de Acero del Pacifico, también de régimen anual,
realizado entre 1963 y 1967 en el MAC.

% Concurso de arte de la Compafiia de Refineria de Azlcar de Valparaiso, un concurso
de arte joven de régimen anual que se realizaba desde 1963 en el MAC.
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gran alcance mediatico: América No Invoco Tu Nombre en Vano (1970),
Expresion Plastica del Nifio en Latinoamérica (1970), Homenaje al Triunfo
del Pueblo (1970), Abstractos, Concretos y Kinéticos (1970), Ciclo “Arte
Para Todos” (1970-1971), Imagen del Hombre (1970), Trabajos Plasticos de
las Brigadas Juveniles de la Unidad Popular (1971), Las 40 Medidas del

Gobierno Popular (1971), Museo de la Solidaridad (1972; 1973).

Tras la llegada de Lautaro Labbé, cuya gestién estuvo marcada por la
acentuacion de la crisis econdmica a nivel nacional y por el enfriamiento de
las relaciones con el IEAP a nivel domestico, la Unica muestra realmente
significativa, en términos artisticos, fue la segunda exposicion del Museo de
la Solidaridad (entre abril y mayo de 1973), a la que podemos agregar el Il
Homenaje al Triunfo del Gobierno Popular, de septiembre de 1972, y mas
relevantes en terminos politicos que en relacion a su influencia en la historia
del arte nacional. El calendario de Labbé habia estado méas bien poblado de
exposiciones gestionadas internamente, casi todas basadas en la Coleccion
del Museo: 3 entre septiembre y diciembre de 1972 y 4 entre enero y julio de
1973, acompariadas ocasionalmente de exposiciones individuales de artistas

nacionales.
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Si bien la agenda de alto impacto pablico del MAC entre 1970-1972
proviene en buena medida del IEAP3®, es también cierto que las propuestas
de ambas instituciones estaban alineadas en términos politicos, y que las dos
trabajaban en una especie de frente comun. La diferencia tipoldgica en este
caso era en términos de alcance y diversidad de funciones. Mientras que el
MAC se encargaba de ejecutar las exposiciones dirigidas a los santiaguinos
y al publico (relativamente) especializado, el Instituto estaba a cargo no solo
de coordinar y planificar estas exposiciones, sino que ademas tenia a su cargo
un sinndmero de actividades entonces denominadas artisticas pero que hoy
podriamos llamar ‘“culturales” (itinerancia de exposiciones a provincia;
cursos; ferias; intercambio internacional; festivales que incluian
coordinacién con el Instituto de Extensién Musical y el departamento de
teatro, programas gubernamentales y universitarios de extension cultural e

intervencion artistica en poblaciones, etcétera).

% En los interregnos entre las exposiciones “oficialistas” del IEAP, Lautaro Labbé habia
devuelto al MAC los ciclos de exposiciones permanentes de la coleccion, algo a lo que su
predecesor, Guillermo Nufiez, se oponia vehementemente. EI mismo Nufiez sefiala esta
actitud con cierto orgullo en una entrevista realizada por el personal del MAC con ocasién
de la documentacion testimonial de la historia del museo en el marco de la realizacion del
Catalogo Razonado MAC. “En mi direccion, el MAC no funcioné nunca como un museo.
Erauna especie de Casa de la Cultura, porque nunca mostramos el patrimonio del Museo”.
Disponible en linea en https://www.youtube.com/watch?v=AWr_4KF0oNc
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Con la llegada de Rojas Mix y la transformacion del IEAP en IAL, el
MAC parece quedar al margen de esa agenda, o a lo sumo ocupar el lugar de

«sala de exhibicion» de los proyectos cada vez mas ambiciosos del 1AL.

Este ultimo es, precisamente, el estado de las relaciones
interinstitucionales que describe un eje de continuidad, mutatis mutandis, en

las practicas y las funciones que tendrian el Museo y el Instituto hasta 1976.

Mudanzas

El decreto ley N° 111, de 29 de octubre de 1973, otorgaba al rector de
la Universidad de Chile, delegado por la Junta Militar, “la facultad de
resolver sobre todas las cuestiones relativas a la situacion del personal de la
Universidad de Chile”®, dentro de las cuales cupo la designacion de
Fernando Morales Jordan como director del IEAP, que dejaba asimismo de
llamarse “de Arte Latinoamericano”. En ese mismo decreto se amparo la

contratacion de Eduardo Ossandon Silva para el cargo de Director del MAC,

8" Decreto Ley N° 111 de 29 de octubre de 1973. Disponible en
http://www.leychile.cl/Navegar/index_html?idNorma=5769.
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que entré en vigencia el 1 de enero de 1974 bajo la figura de Director

Interino, y fue ratificado en abril de ese afio®,

Para ese entonces, Ossanddn estaba ya familiarizado con la situacién
del Museo: tan pronto como el 17 de septiembre de ese afio, el Decano de la
Facultad de Bellas Artes, Matias Vial, le habia asignado la tarea de levantar
un inventario total®® de las existencias del MAC, incluyendo la totalidad de

su coleccion de arte, mobiliario e instrumental de oficina.

Hasta septiembre de 1973, el Museo habia funcionado en el Partenon
de la Quinta Normal, mientras que las oficinas del IEAP estaban ubicadas en
un edificio arrendado por la Universidad en Providencia, en la calle
Coyancura 2241, donde ademas estaba el despacho de Mario Pedrosa,
entonces maxima autoridad del Museo de la Solidaridad e investigador del

IAL.

A comienzos de 1974, después del levantamiento de inventarios en

todas las dependencias de la Facultad, las oficinas del MAC se habian

38 Carta de Eduardo Ossandon a Jorge Jarpa, Vicepresidente de LAN, 3 de diciembre de
1974. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie Correspondencia, Expediente
1974.

%9 1hid.
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trasladado al edificio de la Escuela de Bellas Artes en el Parque Forestal, y
compartiria local con la Escuela hasta 1975 (el traslado de las obras de la
coleccion seria un proceso més lento, y tomé buena parte del afio 1974). El
Instituto, por su parte, liquidé en Mayo de 1974 el local de Coyancura, fecha
en la que debia renovarse el contrato de arrendamiento. La devaluacion del
Escudo habia reducido al minimo las utilidades de su duefio, y las autoridades
de la Facultad no autorizaron la renovacion del arriendo, cuyo valor debia al
menos duplicarse. Se resolvio entonces trasladar el instituto a una
dependencia de la facultad ubicada en Jose Miguel de la Barra 475, esquina

Monjitas, hoy desaparecida.

El IEAP habia perdido asimismo la Sala Universitaria, una sala de
exposiciones ubicada en los altos de la Libreria Universitaria en la Casa
Central, que se usaba generalmente para exposiciones individuales o para
muestras “experimentales™, y que habia sido enajenada al Instituto y

convertida en oficinas*.

40 Este concepto jamas aparece asociado a la Sala Universitaria, pero representa de manera
mas o menos adecuada el caracter de las exposiciones de ese espacio, que tenian una alta
tasa de rotacion e incluian muestras individuales de artistas jovenes, muestras colectivas
de arte cinético, afiches, artistas extranjeros, etc.

4 Carta modelo dirigida a los artistas chilenos que desearan colaborar con el
financiamiento extrauniversitario del IEAP, redactada por Fernando Morales Jordan,
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La Unica «ganancia territorial» del IEAP habia sido la concesion de la
sala “La Capilla™*? del Teatro Municipal, en la cual se organizaban
exposiciones temporales de los “Maestros” chilenos (Pedro Lira; Arturo
Gordon; Pedro Luna; entre otros), como asimismo algunas exposiciones
tematicas o de motivos tradicionales (una “Confrontacion” entre
Somerscales y Casanova Zenteno en 1974; “Fiestas y Costumbres de Nuestro
Pueblo”, en septiembre de 1975). De todas maneras, este agenciamiento no
parece haber tenido un caracter oficial adentro de la organica de la Facultad
de Bellas Artes, y las Gnicas menciones de la sala como obra del IEAP en
informes de actividades aparecen en aquellos dirigidos al Departamento
Cultural de la Secretaria General de Gobierno, mientras que en los informes
internos de la Facultad aparecen como “asesorias” de Morales Jordan. En
efecto, Morales Jordan dispone su renuncia (que fue rechazada en primera
instancia) a la “direccidén simbdlica™ de la Sala “La Capilla”, y en el mismo
documento explica que “lo de simbdlico, dice relacion con la no existencia

de un estatuto o reglamentacion para el desenvolvimiento de las actividades

agosto de 1974. Archivo Institucional MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia,
Expediente 1974.

42 Carta de Fernando Morales Jordan a Maria Eugenia Oyarz(n de Errazuriz, Alcaldesa
de Santiago, 16 de julio de 1975. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie
Correspondencia, Expediente 1975.
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de ese grupo de personas [la Comision de Artes Plasticas que administraba

la sala]”.

A medida que finalizaba el proceso de traslado de la Escuela a su
nueva sede de Macul en 1975, lo cual no habia pasado sin controversias®, el
repliegue territorial de las dependencias del IEAP continuaba: en marzo de
ese afo, las oficinas del Instituto abandonan José Miguel de la Barra 475y
se trasladan al edificio del Parque Forestal, en el que compartian espacio con
el MAC. En los meses siguientes, el Museo de Arte Popular Americano
(MAPA) se suma a este proceso, y para septiembre de 1975, el MAC, el

MAPA y el IEAP se habian establecido en la ex Escuela de Bellas Artes.

En 1971, el IEAP contaba con 5 sedes: el Partendn, en el que
funcionaba el MAC,; la sala 666, ubicada en Teatinos 666 y en la que se
realizaban exposiciones temporales; la Sala Universitaria, en los altos de la
libreria de la Casa Central; el MAPA, en la Terraza Hidalgo del Cerro Santa

Lucia; y su sede principal, en Coyancura 2241. Cuatro afios después, todas

3 Carta de los docentes de la Escuela de Bellas Artes en repudio al traslado de la Escuela
a la sede de Macul, dirigida al Decano de la Facultad de Bellas Artes, 8 de octubre de
1974. Carta de Fernando Morales Jordan a Maria Eugenia Oyarzin de Errazuriz,
Alcaldesa de Santiago, 16 de julio de 1975. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico,
Serie Correspondencia, Expediente 1974.
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sus dependencias compartian el mismo edificio, que arrastraba problemas
estructurales desde el incendio de la mansarda en 1969, y que habia sido
adaptado para funcionar como Museo con planchas de madera aglomerada

durante 1975.

Seria incorrecto, 0 méas bien poco preciso, atribuir esta «implosion»
del IEAP a una suerte de «politica cultural» de la dictadura en general o de

la Universidad intervenida en particular.

El motivo mé&s mundano, y sin embargo (o por lo mismo) mas
determinante de esta “pérdida de territorio” de la infraestructura fue la crisis
de financiamiento de la Universidad, que ocurria dentro de un marco general
de crisis econdmica a escala nacional, en especial de una crisis economica
del Estado. Sin intentar hacer historia contrafactual, cae de cajon que los
proyectos de renovacion de infraestructura que el IEAP y sus dependencias
estaban proponiendo a mediados de 1973 eran poco viables. Labbé, por
ejemplo, proponia “[comprar] los 16 pabellones a CORFO a precio costo
para crear alli, previas las transformaciones y adaptaciones necesarias, el

nuevo edificio del Museo [...] con juegos infantiles, salas de cine, cursos,
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salas de reunién y exhibiciones de arte integrado™*. Por otra parte, el edificio
de Coyancura ya en septiembre de 1973 habia disminuido su rentabilidad en
un 80% respecto de mayo de 1971%, y era de esperar que la Facultad
desestimase la continuidad del arriendo, que debia volver a cotizarse en mayo

de 1974.

En cualquier caso, el conflicto de los inmuebles resulta accesorio si
observamos los pormenores de la relacion entre las instituciones que

alojaban.

En un informe redactado por la Comision de Extension del Consejo
Normativo de la Facultad de Bellas Artes (CNF) en marzo de 1973, se toman
muy en serio las inquietudes que Labbé presenta respecto del aislamiento
fisico e institucional del MAC (habla reiteradamente de la “ineficiente
estructura administrativa de extension”). El informe indica que “hace suyas

las proposiciones del MAC y del MAPA”*, pero:

4 «programa del Museo de Arte Contemporaneo — Afio 1973”. Archivo Institucional
MAC, Fondo Histdrico, Serie Correspondencia, Expediente 1973, carpeta 1.

4 “Propiedad de Coyancura 2241 entregada en usufructo a la Universidad de Chile”,
informe redactado por Victor Navarrete, 4 de abril de 1974. Archivo Institucional MAC,
Fondo Histdrico, Serie Correspondencia, Expediente 1974.

46 Estas “proposiciones” son en rigor las soluciones que habian aplicado los museos para
lograr funcionar en 1972, ingeniando “soluciones a algunos problemas [financieros]
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“no asi las proposiciones planteadas por el IAL, que a juicio de la comision
escapan a la naturaleza del problema que debemos estudiar. Ademas de no
ajustarse a las necesidades reales y funciones actuales de nuestra facultad,
es preciso el abordar el trabajo de interfunciones en el ambito universitario,
ya que segun los postulados de la Reforma, no busca la complementacion
sino el autoabastecimiento en torno a un quehacer. Se presenta ademas
como instancia autbnoma, y esto es tanto mas grave en la medida en que
el 1AL es en una de sus funciones organismo técnico coordinador de la
Extensién a nuestra Facultad (de hecho centraliza gran parte del personal
y presupuesto destinado a esta funcion). [el subrayado es del original]

Durante el dltimo afio de la titularidad de Rojas Mix en el IEAP, el
MAC habia perdido buena parte de su integracion a los programas de
extension universitaria de envergadura, y Labbé se habia volcado a las
exposiciones de la coleccion permanente como un mecanismo para mantener
el museo funcionando. ElI IEAP atendia méas a los proyectos del Gobierno
que a las necesidades de la universidad: el informe elevado al CNF
constataba que “estas actividades [las iniciativas de extension de la Facultad
para 1972] se vieron perjudicadas por la estructura poco conveniente del
aparato de Extension, produciendo un desequilibrio presupuestario y de
personal, en particular en relacion a los dos Museos” y que “la ausencia de
una politica de Extension se hace notar ademas, en la falta de certamenes,

publicaciones, investigaciones... que motivan (por lo menos) la creaciéon y

graves para su funcionamiento”. No se trata en este caso del plan de renovacion edilicia
de Labbé.
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participacion de nuestros docentes, alumnos y no-académicos” [los puntos
suspensivos y el subrayado son del original]. Estos diagnosticos parecen
haber sido lo suficientemente conclusivos para que a principios de julio de
1973 Rojas Mix fuera desvinculado del cargo, ingresando en su reemplazo
el artista Eduardo Martinez Bonati*’, por orden del Decano José Balmes y
con aprobacion del consejo normativo de la Facultad. No obstante, entre
mediados de julio, cuando el cambio toma efecto, y el 11 de septiembre,
Martinez Bonati no parece haber podido realizar ningin cambio de
envergadura, pues su rdbrica soOlo permanece en documentos
correspondientes a minucias administrativas como la devolucion de obras a
artistas que las tenian en préstamo en el MAC o el préstamo de equipamiento

a otras dependencias universitarias.

Un afio y medio después del informe de la Comisién de Extension del
CNF, en septiembre de 1974, Matias Vial, Decano de la Facultad de Bellas

artes, recibia este oficio del Vicerrector de la Sede Santiago Oriente:

“Se me ha hecho llegar [...] un borrador de Convenio sobre “Instituto
Cultural de Santiago” que seria el producto de conversaciones sostenidas
[con la Municipalidad] por el sefior Fernando Morales J. en su calidad de
Director del Instituto de Extension de Artes Plasticas. Sobre el particular

47 Oficio N° 215 de la Facultad de Bellas Artes. 12 de Julio de 1973. Archivo Institucional
MAC, Fondo Histdrico, Serie Correspondencia, Expediente 1973.
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[...], me permito expresarle mi disconformidad absoluta con el referido
proyecto en razon de que tal organismo tendria fundamentalmente
funciones de docencia en materias propias o de nuestra Facultad o de otros
organismos dependientes del Ministerio de Educacion. Por otra parte, de
las clausulas cuarta, quinta y séptima del referido convenio se desprenden
obligaciones econdémicas para nuestra Universidad, sin que se visualice
ninguna ventaja especial, pues las labores que corresponderian al Instituto
ni siquiera podrian estimarse como de Extension.”*

A lo largo de su gestion, Morales Jordan incurriria en varios otros

exabruptos de esta naturaleza, que acabarian con el cierre del IEAP en 1976.

Del IEAP de Morales Jordan al MAC de Benavente

Fernando Morales Jordan volvia de una estadia de varios meses en
Venezuela, durante la cual se habia dedicado a pintar y a trabar amistad con
personalidades del ambiente cultural caraquefio, cuando asumié la direccion
del IEAP a finales de 1973. Conocia la Facultad de Bellas Artes: se habia
formado alli como pintor, habia sido Comisario General de
Exposiciones de la Facultad y se habia desempefiado varios afios como

profesor de pintura.

48 Oficio 1241 de 4 de septiembre de 1974, emitido por Gustavo Reyes Roman,
Vicerrector de la Sede Santiago Oriente de la Universidad de Chile. Archivo Institucional
MAC, Fondo Histdrico, Serie Correspondencia, Expediente 1974.
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Los primeros meses de su gestion son dificiles de documentar. Lo
cierto es que a partir de 1974, con el inicio del afio lectivo en la Facultad,
Morales Jordan empieza a imponer una agenda ambiciosa, pero con una

creciente dificultad de concrecion.

Sus primeros proyectos de envergadura estan estrechamente
vinculados con el mundo militar. En marzo de 1974, a poco andar el afio
académico y en conversacion con el alcalde militar de Santiago, el Coronel
(R) Hernan Sepulveda Cafias, comienza a elaborar el anteproyecto del
“Instituto Cultural de Santiago”, para el cual ofrecia como sede el edificio de
José Miguel de la Barra 475. EI IEAP proveeria ademas el cuerpo docente, y
la mision del Instituto Cultural seria “realizar cursos de pintura, dibujo,
escultura y ceramica; realizar cursos de Historia del Arte; organizar charlas
y conferencias relacionadas con sus actividades y fines; [y] mantener en

actividad una Sala de Exposiciones”.

El proyecto, como queda dicho, nunca se concretd, pero esto no
disuadio a Morales Jordan de tratar de establecer un vinculo activo entre el
IEAP y el gobierno de la junta militar. A fines del mismo mes, elaboraba un

“Proyecto para un posible convenio cultural entre los Ministerios de Interior
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y Educacion con el Instituto de Extension de Artes Plasticas de la
Universidad de Chile”, que comprendia “una muestra de la plastica chilena,
en el crucero que efectia la Corbeta Esmeralda”, ademdas de “muestras de
arte en las unidades militares, lo que ampliaria la instruccion que se imparte
a los contingentes que efectuan sus deberes patrioticos”. Agrega, finalmente,
que “seria posible enviar junto con las exposiciones, un charlista que, con sus
disertaciones haria mas valiosa y fecunda la ensefianza impartida por este

medio”.

Este segundo proyecto, que tampoco llegé a concretarse, perfila ya el
caracter de la gestion de Morales Jordan, en la que abundaban estos
«servicios gratuitos» provistos por el IEAP para beneficio de la junta militar.
Para Morales estas ofertas no parecen haber representado un activo politico:

se trata, en apariencia, de un sincero fanatico de la dictadura.

Una de sus primeras iniciativas exitosas a este respecto fue lograr la
inclusion del Coronel Jorge Court Moock, Director de Intendencia del
Ejército, en la figura sui generis de “Comision Directiva del IEAP”*°, que no

tenia en efecto ninguna legitimidad institucional. No obstante, Court Moock

49 Carta de Jorge Court Moock a Fernando Morales Jordan, 13 de marzo de 1974. Archivo
Institucional MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia, Expediente 1974.
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participo de varias instancias organizadas por Morales Jordan: era parte del
directorio de la sala “La Capilla”; represent6 al IEAP (reemplazando de
hecho a Morales) como delegado para el jurado del “Salon Facultad de Bellas
Artes™™, realizado en noviembre de 1974 en el MAC; participd de una
comision que solicitaba a Lily Garafulic, directora del MNBA, el cambio de
nombre de las salas Calder y Matta, que habian recibido esas denominaciones
“en forma lesiva para el prestigio de grandes artistas chilenos, tales como
Juan Francisco Gonzalez, Pedro Lira, Virginio Arias, Valenzuela Puelma,
Onofre Jarpa™!. Morales Jordan habia llegado a utilizar la inclusién de Court
Moock en la “Comision Directiva” como antecedente para expresar su
adhesion a la causa de la junta, en una carta en la que ofrece a Pinochet, como
regalo, una obra de su autoria, motivado por “cl deseo de hacer llegar a Ud.,
que simboliza a las fuerzas a cuya accion, toda la ciudadania consciente

agradece, un modesto presente que, al serle entregado, lleva consigo una sola

%0 “Bases para concursar en el salon de escultura, dibujo y grabado ‘Facultad de Bellas
Artes’”, octubre de 1974. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie
Correspondencia, Expediente 1974.

% Carta de la “Asociacion” (Matias Vial, Fernando Morales Jordan, Eduardo Ossandén,
Jorge Court Moock y Maruja Pinedo) a Lily Garafulic, 17 de octubre de 1974. Archivo
Institucional MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia, Expediente 1974.
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peticion. Esta es, que este acto revista la mas absoluta sencillez y falta de

notoriedad’™?.

El principal indicador de que estas exhibiciones de pasion por la junta
no estaban rindiendo beneficios politicos para Morales Jordan reside en una
prolongada serie de intercambios con el area de Asuntos Culturales, cuyo
asesor era Enrigue Campos Menéndez, con la contraparte de Nena Ossa a la
cabeza de la seccion de Artes Plasticas y Artesania Departamento Cultural
de la Secretaria General de Gobierno, con quien Morales tenia una relacion
particularmente conflictiva. Los conflictos no eran, en todo caso, de
naturaleza personal: Ossa tenia numerosos reparos sobre la labor del IEAP,
y la inica gestion exitosa de Morales Jordan, las exhibiciones de la sala “La

Capilla”, no habia causado una gran impresion en ese Departamento:

“El que yo opine que los artistas jovenes de Chile, alejados como han
estado en los ultimos afios del desarrollo artistico internacional, hubiesen
preferido que el Chile de 1974 les mostrase algo mas actual y no sélo
maestros del pasado, puede quizas ser una opinién errada. Sin embargo, no

la fundamento en un capricho. Varios artistas jovenes me han hecho saber su

%2 Carta de Fernando Morales Jordan a Augusto Pinochet, 31 de julio de 1974. Archivo
Institucional MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia, Expediente 1974.
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parecer en ese sentido. Incluso muchos de ellos estdn convencidos que tras
la constante insistencia en exhibir las obras de nuestros antepasados no existe
un sincero interés patriotico, sino, mas bien, un afan por subir los precios de
los cuadros de autores del pasado. Naturalmente que a nadie se le ocurre que
eso sea lo que a ti te entusiasme [ ...] Pero, de hecho, vuelvo a repetirlo, Chile
esta formado por gente joven: 45,5% de los habitantes chilenos es menor de
18 afios. 64,4% menor de 30 (cifras: ODEPLAN). Ello invita a meditar.
Como da que pensar el que a las exposiciones de pintores del pasado asiste
un porcentaje de juventud muy inferior al que visita cualquier exposicion con

toques de actualidad.”3

En rigor, en su informe anual de 1974, el IEAP no tenia otra cosa
sustancial que reportar que las actividades realizadas por el MAC, en las
cuales Morales Jordan no parece haber jugado un papel significativo,
delegando el trabajo de gestion en el relacionador publico del Instituto,
Gonzalo Orrego. Con el Instituto vuelto hacia sus proyectos de cooperacion
con la mesidnica “recuperaciéon nacional”, las actividades del MAC de

Eduardo Ossandén, como las del de Labbé, habian sido mas bien de orden

%3 Carta de Nena Ossa a Fernando Morales Jordan, 13 de diciembre de 1974. Archivo
Institucional MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia, Expediente 1974.
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doméstico. Literalmente domésticas: se habian realizado so6lo cinco
exposiciones, de las cuales tres eran de la Escuela de Bellas Artes, con la que
el Museo compartia el inmueble, y la cuarta habia sido una exhibicién de la
propia coleccion del Museo. El Unico evento que involucraba agentes
externos habia sido la restitucion del concurso CRAV, suspendido desde
1970, y cuya gestion habia estado casi por entero a cargo de Ossandon y de

Gonzalo Orrego.

Este perfil de Morales Jordan no es en todo caso fundamento para
achacar el fracaso de su gestion a su caracter caprichoso, discolo o fanatico.
Estas caracteristicas definen mas bien el estilo y la orientacion de sus
proyectos, que fueron los que llamaron la atencion de sus supervisores
universitarios y gubernamentales, y que le hicieron un lugar en la agenda de
intereses del Departamento Cultural de la Secretaria de Gobierno. Esta
oficina seria la primera en sugerir al Decanato de la Universidad, basandose
en una evaluacion de sus proyectos realizados mas alla de las concreciones

del MAC, la posibilidad de que estas dos instituciones se fusionaran en una®.

% Ordenanza N° 156/37 de la Asesoria para Asuntos Culturales de la Junta de Gobierno,
16 de diciembre de 1975, relativa a Actividades del Museo de Arte Contemporaneo v el
Instituto de Extension de Artes Plasticas de la Universidad de Chile.
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Pero el fracaso del IEAP como institucidn con funciones especificas se debe,
en rigor, a que carecia por completo de un protocolo que describiera esas
funciones y sus atribuciones, aun cuando se trataba de un cargo técnico. Esto
convertia a su director, cualquiera que fuese, en una especie de «autor», que
imponia su estilo no por (o no solo por) vanidad, sino por defecto. Apenas si
estamos arriesgando aqui una hipotesis interpretativa: si volvemos sobre el
informe de la Comision de Extension de marzo de 1973, encontraremos un
diagndstico similar, y no es sino hasta principios de 1976 que este problema

es efectivamente encarado desde el Decanato.

A pesar de los llamados de atencidén de Nena Ossa, que a la sazon
parecia tener una idea mas clara y mas dinamica de como debia llevarse a
cabo la extension artistica en el pais —y que por cierto prescindia de las
evocaciones castrenses que Morales Jordan imponia a todo proyecto de
interés nacional—, el Director del IEAP tomo en sus manos un proyecto que
habia sido originalmente presentado a Ossandon por el alto mando policial,
y que consistia en la organizacion del “Primer Salon de Artes Plasticas de

Carabineros™®, a realizarse en el MAC en abril de 1975.

% Véase para el contacto con Ossandén el Oficio N° 20 de 9 de enero de 1975, emitido
por la Direccidn de la Revista de Carabineros. Para el resto de la gestién, continuada por
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El panel de exposiciones de 1975 en el MAC guardaba bastante
similitud con el del afio anterior, con la excepcién de dos programas de
interés gubernamental que Morales Jordan habia impulsado, pero que habian
sido por completo gestionados por el personal del Museo y por Orrego:
“Jorge Luis Borges en la Plastica”®, que hacia de antesala a la visita de
Borges a Chile, la cual se habia convertido en un valioso activo del
Departamento de Cultura para hacer contrapropaganda a la narrativa del
“apagon cultural” que ganaba fuerza en la imagen de Chile en el exterior; y
el concurso “El Arbol”®’, que era un salon tradicional de artes plasticas al
que se le habia afiadido el pretexto tematico del arbol como gesto de apoyo
al programa de reforestacion del Gobierno. Estas exposiciones se habian
realizado en noviembre y diciembre, respectivamente. En los meses
anteriores el Museo, ademas del salén de Carabineros, habia contado

nuevamente con tres exposiciones de profesores, alumnos y ayudantes de la

Morales Jordan, véase el Oficio N° 34 de 22 de enero de 1975, emitido por la misma
Direccion. Archivo Institucional MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia,
Expediente 1975.

% “Informe de Actividades del Museo de Arte Contemporaneo en 1975”, 30 de diciembre
de 1975. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie Correspondencia,
Expediente 1975, carpeta 15.

5" 1bid. Véase ademas la entrevista a Morales Jordan para el diario La Tercera, titulada
“La vida del espiritu es la gran palanca del progreso nacional”, (borrador de archivo), 30
de octubre de 1975. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie Correspondencia,
Expediente 1975.



69

facultad; dos exposiciones de su Coleccion permanente y un concurso abierto
de “Arte Joven™® que venia a reemplazar a la franquicia del concurso CRAV
—la azucarera, sumida en una crisis financiera interna, habia restado el apoyo

logistico y el auspicio del concurso™.

El proyecto IEAP mas publicitado de Morales Jordan, la reanudacion
de la Revista de Arte de la facultad, se habia “echado a andar”, segiin
constaba en el informe final de actividades de 1975, pero la revista nunca
acabd por publicarse, o al menos no segun el nombre y el plan originales. Su
Unica ganancia en 1975, aprobada ademas por el Decano, habia sido el
cambio de nombre del Museo, al que se le agregaba ahora el patronimico de
su fundador, por el que Morales profesaba una gran admiracion —siempre

formulada como un elogio a la autoridad universitaria y no al artista.

El régimen constante de fracaso de los proyectos de extensidon por
dificultades logisticas y carencia de fondos habia producido un desgaste

notorio en la clpula de ambas instituciones. A mediados de 1975, Eduardo

%8 Carta de Fernando Morales Jordan a Gregorio Amunéategui Pra, 22 de Julio de 1975.
Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie Correspondencia, Expediente 1975.
59 para un analisis del concurso CRAV, véase el apartado Conclusiones, infra.
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Ossandén habia solicitado una reduccion de horario® para poder volver a
dedicarse a la pintura, que de no serle concedida, aducia, se veria en la
necesidad de abandonar la direccion del Museo y volver a su habitual catedra
de pintura en la Escuela, que le daba mayor flexibilidad horaria. Morales
Jordan, por su parte, arrastraba desde antiguo algunos problemas severos de
salud, y a lo largo del afio habia presentado su renuncia a la sala “La Capilla”
en julio®, mientras que desde su cargo en el IEAP habia comenzado a
tramitar, a traves de la Contraloria General de la Republica, el ascenso
acelerado de su grado burocratico interno, con la intencion de poder jubilarse
con pension completa con beneficios antes del afio que le faltaba para obtener

el Grado 45263,

%0 Carta de Eduardo Ossandon a Matias Vial y Fernando Morales Jordan, 8 de mayo de
1975. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie Correspondencia, Expediente
1975.

61 Carta de Fernando Morales Jordan a Maria Eugenia Oyarzun de Errazuriz, Alcaldesa
de Santiago, 16 de julio de 1975. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie
Correspondencia, Expediente 1975.

62 El grado 4° esta es el sexto mas altos en la Escala Unica de Sueldos del Estado, que en
1975 tenia 37 grados, siendo el grado 35° el mas bajo de la escala y el grado 1°A el méas
alto (1°A > 1°B > 1°C > 2°0-359). Fuente:
http://www.contraloria.cl/opencms/export/sites/remuneraciones/es/descargas/escala-de-
remuneraciones/EscalaUnica/1.2Escala-Unica-Sep.-1975.pdf

63 Carta de Fernando Morales Jordan al Contralor General de la Republica, 2 de julio de
1975. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie Correspondencia, Expediente
1975.



http://www.contraloria.cl/opencms/export/sites/remuneraciones/es/descargas/escala-de-remuneraciones/EscalaUnica/1.2Escala-Unica-Sep.-1975.pdf
http://www.contraloria.cl/opencms/export/sites/remuneraciones/es/descargas/escala-de-remuneraciones/EscalaUnica/1.2Escala-Unica-Sep.-1975.pdf
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Pero no fueron éstos —o no alcanzaron a ser— los motivos que sacaron
a Ossandon y a Morales Jordan de sus puestos. La universidad, después del
primer proceso de intervencion indicado por el Decreto 50, habia puesto en
marcha un plan de renovacién de todos los cargos directivos designados por
la glosa del Decreto 111 en los primeros meses de la dictadura. Desde el
Rector hasta el Director del Museo de Arte Contemporaneo, pasando por

todo el escalafon, los cargos fueron renovados.

La direccion del MAC paso a estar a cargo de Marta Benavente, hasta
entonces Directora de la Escuela de Bellas Artes, el 1 de marzo de 1976. En
la misma fecha, Gonzalo Orrego, hasta entonces Relacionador Publico del
Instituto, pasd a ocupar un cargo del mismo titulo, esta vez dentro del

organigrama del MAC. El cargo de Morales Jordan no fue renovado.

Las discusiones entre Kurt Herdan, el nuevo decano de la Facultad de
Bellas Artes, y Enrique Campos Menéndez, Asesor cultural de la junta®,

parecen haber concluido en la necesidad de diluir al personal esencial del

64 Carta de Kurt Herdan a Enrique Campos Menéndez, 16 de enero de 1976. Archivo
Institucional MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia, Expediente 1976.
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IEAP en el plantel MAC, y dejar s6lo a los museos como agentes de

Extension.

Este altimo proceso, sin embargo, no fue sencillo ni mecanico. En
rigor, simplemente no podia ser mecanico: por una parte, porque habria
dejado al MAC a cargo de la administracion del MAPA, que formalmente
ocupaba la misma jerarquia en el organigrama de Extension que el MAC; por
otra parte, porque no existia claridad sobre las funciones especificas del
IEAP, que en el ambito técnico se reducian a una vaga coordinacion
administrativa del MAC vy, en el &mbito programatico y, por extension,
politico, la ejecucion de nuevos programas habia quedado, a lo largo de los
ultimos cuatro afios y trascendiendo el umbral del golpe de Estado, al arbitrio

del Director y sus contactos con el Gobierno nacional.

Uno de los dltimos documentos con rubrica de Morales Jordan,
emitido el 31 de diciembre de 1975, exhibe una vaguedad tal en los objetivos
del IEAP para el afio entrante que resulta suficiente para demostrar que tanto
el cargo de Morales como el propio instituto se encontraban en una posicion
critica en relacion con la especificidad y la necesidad real de sus funciones,

dentro de las cuales ni siquiera figura la coordinacién del MAPA —que la
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requeria con urgencia, en tanto habia perdido su sede y debia funcionar de
manera provisional en el edificio del MAC. El plan de trabajo, de tan solo

una carilla, indica:

“El Instituto de Extension de Artes Plasticas y el Museo de Arte
Contemporaneo trabajan mancomunados, de modo que la actividad de uno

es también la del otro.

No obstante, el Instituto, especificamente, se ocupard en 1976, de los
siguientes asuntos:

- Retomar contacto con la Universidad del Norte, a fin de promover un
intercambio de obras [...]

- Perfeccionar el propésito de llevar a Concepcion algunas de las
exposiciones que se consignan en el Calendario del MAC para 1976.

- Promover en el Museo algunas charlas y foros, como asimismo reuniones
literarias y musicales, en combinacion con Institutos Culturales con los que
ya hemos tenido contactos.

- Labor primordial del Instituto, como ha sido hasta ahora, sera en 1976 la
permanente blsqueda de colaboradores, entre grandes industriales,
publicistas y otros, para obtener de la iniciativa privada los premios de
estimulo que han de ofrecerse a los expositores, especialmente los jovenes
[...]

- Proseguird en 1976 buscando recursos para la habilitacion de nuevas salas
de exposiciones y reuniones, lo que implica una labor permanente para
reunir los materiales necesarios [...]%°

La vaguedad o la minima magnitud de los proyectos enviados por Morales
Jordan al Decanato se reiteran, un tanto mas elaboradamente, en una carta

dirigida a Campos Menéndez, emitida en la misma fecha de 31 de diciembre

65 «Actividades del Instituto de Extension de Artes Plasticas proyectadas para 1976, 31
de diciembre de 1975. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie
Correspondencia, Expediente 1975.
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de 1975, en respuesta a una orden enviada originalmente al Decano de la
Facultad de Bellas Artes®®. Esta orden es un documento extraordinario en el
Archivo, y el motivo por el cual el director del IEAP debia reportarse al
Asesor Cultural de la Junta de Gobierno no consta en ningun otro documento,
y salvo contactos excepcionales de Marta Benavente en relacion con
problemas de catalogacion o circulacion de obras que constituian patrimonio
de interés nacional, no existen documentos de esta naturaleza en el archivo
del MAC con posterioridad a la salida de Morales Jordan®”. En ese
documento, Morales Jordan afiade, extendiéndose sobre la materia, que “en
teoria, las funciones [del MAC y del IEAP] son diferentes, puesto que el
Museo debe Exhibir y el Instituto debe hacer la labor de extensién. Pero en

la préactica, como se dijo anteriormente, los esfuerzos son mancomunados,

% Ordenanza N° 156/37, de Enrique Campos Menéndez, Asesor para Asuntos Culturales
de la Excelentisima Junta de Gobierno a Kurt Herdan, Decano de la Facultad de Bellas
Artes de la Universidad de Chile, 16 de diciembre de 1975. En el campo de antecedentes,
el documento indica “no hay”, y en el campo de materia se indica “Actividades del MAC
y el IEAP de la Universidad de Chile”. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico,
Serie Correspondencia, Expediente 1975.

%7 Los contactos mas frecuentes con las Secretarias del poder ejecutivo, ya fuere desde el
MAC o desde el Instituto, estaban normalmente dirigidas a la Seccion de Artes Plasticas
de la Secretaria de Relaciones Culturales de la Secretaria General de Gobierno —no a la
Asesoria Cultural de la Junta, a cargo de Campos Menéndez—, y no consideraban
informes de actividades u otro tipo de reportes regulares, sino consultas extraordinarias
relacionadas con materias que excedian la jurisdiccion o el saber especifico de mas altas
autoridades universitarias. Es presumible que estos contactos fueran exclusivos de
Morales Jordan, por su proximidad o su voluntad de proximidad a la Junta.
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tanto de trabajo personal como de recursos. Una vez superada la etapa de
rehabilitacion del local y obtenidos los recursos suficientes para cada uno de
estos organismos, ellos podran proseguir separadamente sus funciones”, En
el mismo documento y en respuesta a la consulta sobre la posibilidad de
fusionar el MAC y el IEAP, Morales Jordan indica que “no seria conveniente
por el momento, en razon de lo expresado en el acapite n° 6 [correspondiente

al fragmento citado mas arriba en este parrafo]”.

Estas recomendaciones fueron debatidas entre Morales Jordan,
Campos Meneses y Herdan en enero de 1976 —aunque cabe suponer que los
intercambios entre Campos Menéndez y Herdan acarrearon mas influencia
que aquellos en los que intercedié Morales—, pero tras el receso universitario
de febrero, el cargo no fue renovado, aungque no se promulgé un decreto que
diera cierre legal al IEAP. En consecuencia, Marta Benavente ingresa al
MAC en marzo con el proyecto de organizar una muestra de arte
contemporaneo chileno que se ajustase a las lineas descritas mas de un afio

atras por Nena Ossa. La muestra llevdo por nombre ‘“Panorama del Arte

%8 Informe redactado por Fernando Morales Jordan en respuesta a la ordenanza 156/37 de
Enrique Campos Menéndez, 31 de diciembre de 1975. Archivo Institucional MAC, Fondo
Histdrico, Serie Correspondencia, Expediente 1975.
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Contemporaneo en Chile”, fue realizada “en honor a las Delegaciones
Extranjeras concurrentes a la VI Asamblea de la OEA”, e iba acomparfiada
del primer catadlogo encuadernado producido por el MAC en afios®®. Tenia
unas 60 paginas, y en la sexta, el epigrafe reza: “El Museo de Arte
Contemporaneo, junto con saludar fraternalmente a los ilustres
representantes de los paises amigos, brindandole cordial bienvenida, espera

que la permanencia en nuestro pais les sea grata y positiva”.

El contexto de la organizacion de esta exhibicion es especialmente
interesante, en tanto ofrece una primera mirada al estilo de trabajo de Marta
Benavente que rapidamente nos sugiere que el cambio de direccion no era
puramente nominal o rutinario: sin el apoyo del IEAP, el museo requeria una
direccion que le devolviera por lo menos la apariencia de un ritmo de
actividad que no tenia hacia un lustro, y que hacia eco, en parte, de los
intereses ya manifestados por Ossa pero, especialmente, del esfuerzo
nacional —sobre todo frente a los observadores de la OEA— de mitigar las

apariencias de un “apagon cultural”.

%9 Destacamos este fendmeno, en apariencia trivial, en cuanto refleja la importancia
diplomatica de esta exhibicidn. Si observamos la serie de impresos institucionales en el
Archivo Histdrico del MAC, este es el primer catalogo con ese nivel de produccién desde
1971, y que no volveremos a ver con frecuencia sino hasta los afios noventa.
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En primer lugar, y como trasfondo de la gestion de la muestra,
debemos tener en cuenta que, ademas, Benavente tuvo que tomar a su cargo
algunas de las funciones que Morales Jordan habia discutido con Campos
Meneéndez, particularmente aquellas que decian relacion con la ampliacion
de la parrilla programaética del IEAP —ahora volcada por entero al MAC—
con eventos no necesariamente asociados a las artes visuales, bajo la premisa
de que el museo debia repletar su cartelera, llenar sus salas y multiplicar sus
publicos en cantidad y diversidad. Asi, al calor de la organizacion de la
primera exposicion de gran envergadura del museo desde la segunda
presentacion del Museo de la Solidaridad en 1973, Benavente paso los
primeros meses de su direccion estableciendo contactos y alianzas con las
mas diversas instituciones culturales intra y extrauniversitarias: los conjuntos
de teatro del Departamento de Artes de la Representacion de la Facultad™; la
orquesta e intérpretes individuales de la Facultad de Ciencias y Artes

Musicales y de la Representacion’; la Facultad de Educacion’?; la Alcaldia

70 Carta de Marta Benavente a Fernando Cuadra Pinto, director del Departamento de Artes
de la Representacion, 9 de marzo de 1976. Este y todos los documentos citados en las
notas n°® 72-78 (infra), v. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie
Correspondencia, Expediente 1976.

"L Carta de Marta Benavente a Herminia Raccagni O., Decano de la Facultad de Ciencias
y Artes Musicales y de la Representacion, 9 de marzo de 1976.

2 Carta de Marta Benavente a Lucia Izoard, Decano de la Facultad de Educacion Sede
Oriente, 15 de Marzo de 1976.
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de Santiago’®; el Servicio Nacional de Turismo’; el Servicio Cultural de la
Embajada de Estados Unidos en Santiago’™; la Embajada de Francia en
Santiago’®; la Asociacion de Pintores y Escultores de Chile, APECH’;
ademas de la coordinacion de préstamos y devoluciones de obras con otras
dependencias universitarias, el Museo Nacional de Bellas Artes y con artistas
individuales —para enumerar sélo los contactos establecidos durante su

primer mes a cargo de la Direccién de los que hay registro.

Al tiempo que desplegaba este aparato de gestion, esto es, desde marzo
de 1976, Benavente elaboraba las listas preliminares de los artistas que
estarian presentes en la muestra del Panorama del Arte Contemporaneo en
Chile. Estas listas son reveladoras de un cambio de mentalidad curatorial
significativo en comparacion con el estilo de Ossanddn, siempre mas afin a

obras emblematicas de la coleccidn, a la organizacion de exhibiciones de

3 Carta de Marta Benavente a Maria Eugenia Oyarzin de Errazuriz, Alcaldesa de
Santiago, 9 de marzo de 1976.

4 Carta de Marta Benavente al Coronel Alberto Stagno, Subdirector del Servicio Nacional
de Turismo, 11 de marzo de 1976.

> Carta de Marta Benavente a Mickael G. Stevens, representante del Servicio Cultural a
la Embajada de Estados Unidos en Chile, 22 de marzo de 1976.

76 Carta de Marta Benavente a Raud Husson, representante de la Embajada de Francia en
Chile, 22 de marzo de 1976.

" Carta de Marta Benavente a Maruja Pinedo, presidente de la Asociacion de Pintores y
Escultores de Chile, 23 de marzo de 1976.
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alumnos y profesores de la Escuela y a muestras predisefiadas por otros
institutos culturales. Ossanddn rara vez convocaba a artistas contemporaneos
—presumiblemente por los riesgos politicos pero, considerando sus
afinidades electivas, también por desinterés y desconocimiento del campo.
Benavente, en cambio, propone para la seccion “Muestra de la Juventud
Actual” —una de los capitulos del Panorama...— nombres de artistas
impensables en el marco de la administracion anterior: Victor Hugo
Codocedo; Bororo; Clara Morice; Yolanda Venturini; Havilio Pérez, entre
otros. La seleccion de artistas jovenes ciertamente no constituye una muestra
de arte politizado en términos panfletarios —se trataba mayoritariamente de
arte abstracto, objetual y nueva figuracion informada por corrientes como la
transvarguadia italiana—, pero representa la primera apertura del MAC a
artistas jovenes cuyas obras estaban a una evidente distancia de la linea de

789>

“narrativa €pica, esencialista, antimarxista y nativista’®” que operaba en la

base ideoldgica de una oficina como la Secretaria de Relaciones Culturales.

8 v, Isabel Jara, Nacionalismo y politica artistico-cultural de la dictadura chilena: la
secretaria de relaciones culturales, en Nuevo Mundo Mundos Nuevos [en linea],
Questions du temps present, consultado el 25 de junio de 2017. URL:
http://nuevomundo.revues.org/68967, par. 58
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En esas mismas listas preliminares de 1976 encontramos un segundo
elemento llamativo: Benavente se habia tomado la libertad de listar, para la
seccion de artistas extranjeros, los principales nombres de aquellos artistas
que habian donado obras al Museo de la Solidaridad, proyecto emblematico
de la Unidad Popular que permanecia ahora en los depdsitos del MAC. La
lista comprende a autores famosamente comprometidos con las causas de la
izquierda internacional, como David Alfaro Siqueiros, Carlos Cruz-Diez,
Joan Miro, Victor Vasarely, Antonio Berni, Arthur Piza y Jorge Oteiza —
nuevamente privilegiando la abstraccion, pero ejecutada esta vez por artistas
de renombre dentro de las filas de la izquierda. Podemos asumir que esta lista
fue revisada por autoridades culturales de la Junta, porque ninguna de estas
obras estuvo presente en la muestra final, de la cual fue eliminada por
completo la seccion extranjera. Por poco conspicuas que fueran estas obras
en términos de compromiso politico, el origen de la coleccion era conocido
por las autoridades de Gobierno, para las cuales se habia convertido en una
materia delicada que requeria supervision especial, como queda claro en una

serie de intercambios de correspondencia entre Eduardo Ossandén, Fernando
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Morales Jordan y Nena Ossa ocurridos entre septiembre y octubre de 19747°,
En estos, Ossa habia solicitado especificamente una “lista completa de los
cuadros que forman lo que se llamé ‘Museo de la Solidaridad’, coleccion que
en marzo pasado, como bien recordaras, nos llevaste a Enrique Campos
Menéndez, Asesor Cultural de la Excma. Junta de Gobierno, y a mi,
gentilmente a conocer. [...] Nuestro departamento no puede continuar
ignorando los antecedentes que te solicitaramos, ya que de ellos debemos
informar a la Excma, Junta, que esta muy preocupada por la actividad actual
y futura de los Museos Chilenos”®. Es probable que fuere Francisco Javier
Court, que habia inventariado esas obras en 1974 y que permanecia ahora en
el peculiar cargo de “Encargado de Extension del IEAP” —aun cuando el
IEAP, en este momento (abril de 1976) ocupaba un lugar fantasmagarico: no
enviaba ni recibia correspondencia, y su rabrica no aparece en ningin
documento relativo a la organizacion de exposiciones o a la coordinacion de

actividades de extension artistica del Museo o de la Vicerrectoria de

V. la correspondencia entre Nena Ossa, Eduardo Ossandon y Enrique Campos
Menéndez. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie Correspondencia,
Expediente 1974, carpetas 12 y 13.

8 Carta de Nena Ossa, Jefa de la Seccion de Artes Plasticas y Artesania del Departamento
Cultural de la SEGEGOB, a Eduardo Ossandén, Director del MAC, 13 de Septiembre de
1974. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie Correspondencia, Expediente
1974.
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Extension y Comunicaciones de la Universidad. La orden explicita de no
ejecucion de la seccion internacional provino de Herdan tan solo cuatro dias
antes de la inauguracién de Panorama..., y 1o Unico que arguye —reforzando
asi la hipotesis de la delicada situacion politica de estas obras— es que la

muestra no se ejecutara “por problemas de documentacion”®L,

Revisando el expediente de la organizacion de la exposicion
Panorama..., asi como por sus intervenciones en la Comision Asesora de
Extension de Artes Plasticas —sobre la que volveremos a continuacion—,
empezamos a ver en la direccion de Marta Benavente una propuesta de
Direccion gue se situa en un espectro politico sensiblemente mas liberal que
el de sus antecesores, a cargo de un MAC que trata de retomar una posicion
significativa dentro de la escena artistica santiaguina. Lejos de la disidencia
0 el espiritu confrontacional con el Gobierno, Benavente tratara de darle al
MAC una linea politicamente mas independiente, mas proxima a un arte
contemporaneo «auténomo» o globalizado, pero ciertamente no alineado de

forma maniquea con el programa iconogréafico de la Junta.

81 Acta de la Segunda Reunion de la Comision Asesora de Extension de Artes Plasticas,
22 de junio de 1976. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie
Correspondencia, Expediente 1976.
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La (no) muerte del IEAP

Sin embargo, Benavente no operaba sola, o no pudo hacerlo por mucho
tiempo: el agitado ritmo de los primeros tres meses de su gestion comienza a
desacelerarse notoriamente con la aparicién de una entidad que, aunque
provisional y hasta cierto punto informal, le permitié a la cupula de la
Facultad y la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones, ambas
dependencias notoriamente mas ideologizadas en linea con la Junta que
Benavente, intervenir significativamente en la programacion del MAC con
una programacion y un discurso reminiscentes a los del ya retirado Fernando
Morales Jordan. Esa entidad era la mentada Comision Asesora de Extension
de Artes Plasticas, compuesta por Ricardo Alegria (recientemente
inaugurado Vicerrector de Extension y Comunicaciones); Kurt Herdan
(todavia Decano de la Facultad de Bellas Artes); Bernardo Valenzuela
(director del MAPA); Enrique Sanhueza (Secretario Ejecutivo de la

comision) y la propia Benavente.
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La primera reunion de esta comision, en la que se declara su
constitucion formal, tuvo lugar el 15 de junio de 19768, y el primer acuerdo
de esta reunion deja establecido que “la Vicerrectoria de Extension vy
Comunicaciones administrara los Museos de la Universidad de Chile [en
rigor, se refiere exclusivamente al MAC y al MAPA] a través de la Comision
Asesora de Extension de Artes Plasticas™®3. No es sino hasta la tercera
reunion de la comision, el 29 de junio de 1976, que Herdan aclara que “esta
comision realiza las funciones del Instituto y cumple ademas cometidos mas
amplios en orden a la Extension Universitaria”. La lectura completa de las
actas de la Comision nos permiten entender que el tema de la continuidad del
instituto es abordado s6lo en cuanto Benavente y Valenzuela, en la tercera
reunion, interponen el tema: “Los directores del Museo de Arte
Contemporaneo y de Arte Popular expresan la duda en torno a la dependencia
de ambos museos [...] Asimismo, consultan si el Instituto de Extension de
Artes Plasticas ha dejado de funcionar®. Aun asi, y sin contar con personal

asignado, el Decano reitera que “queda en pie la existencia del [EAP”.

82 Acta de la Primera Reunion de la Comision Asesora de Extension de Artes Plasticas,
15 de junio de 1976. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie
Correspondencia, Expediente 1976.

8 Ibid.

8 Ibid.
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Esta constituye la dltima mencion del IEAP como una institucion
existente —aunque nos vemos obligados a conjeturar que a estas alturas
existia solo como “proyecto a ser retomado”, algo que en efecto nunca
sucedid. No existen rastros de decretos u ordenes ejecutivas que dictaminen
la liquidacién o el cierre del Instituto, ni circulares u ordenanzas que indiquen
su cese de funciones. Ni siquiera existe un documento oficial que transfiera
oficialmente las funciones del Instituto: los documentos citados por la
Comision, a saber, el Decreto Universitario n® 5769 de 31 de agosto de 1975
y su actualizacion mediante el Decreto Universitario n°® 5262 de 30 de mayo
de 1976 simplemente indican que los museos pasan a depender de la
mencionada Vicerrectoria, sin hacer mencién al IEAP, y mandan a
conformar un “Servicio de Museos y Actividades Artistico-Culturales”, el
cual nunca se constituyd, como consta en el acta de la cuarta reunién de la

Comision, donde Alegria indica que “no se designard al Jefe del Servicio™.

Dentro de esta misma corriente de menciones oblicuas o
contradictorias del IEAP dentro de la estructura del aparato de Extension de

la universidad, contamos con un enigmatico decreto oficial de 1 de abril de
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8" en el que, ya estando

1976% referido a “Publicaciones Universitarias
vigente el Decreto 5769 de 1975, se indica no obstante que Sergio
Montecinos es el Director del IEAP y Francisco Javier Court el Encargado
de Extension del mismo Instituto. Huelga decir que estos dos nombres, como
asimismo la revista que debian publicar y sobre la cual versa el decreto, no
vuelven a ser mencionados luego, y que ninguna de las personas
mencionadas en el documento aparece luego entre los miembros de la
Comision Asesora de Extension. Este raro documento parece ser
representativo de lo que Ascanio Cavallo designa como “la més tempestuosa
de las rectorias designadas™ en la Universidad de Chile durante la dictadura,
correspondiente a la de Julio Tapia Falk, que se extendié de septiembre de
1975 a mayo de 1976. En palabras de Cavallo, Tapia Falk “reconcentré las
sedes de la Universidad (que habian sido descentralizadas por la reforma),

removio la mayoria de los altos mandos académicos y se nego a traspasar los

bienes de las sedes regionales a las universidades locales™®’. Estos cambios

8 Decreto n° 00788 de 1° de abril de 1976. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico,
Serie Correspondencia, Expediente 1976.

8 Referente al primer nimero de la revista “ACADEMIA” del IEAP, de cuya publicacion
no quedan indicios.

87 Cavallo, Ascanio: La Historia Oculta del Régimen Militar. Santiago: Ugbar, 2008; p.
169-170
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abruptos, que acicatearon rapidamente el descontento de la comunidad
universitaria, sumados a un escandalo de matriculas irregulares, llevaron a
que el propio Pinochet exigiera la renuncia del Rector designado y miembro
de la FACh el 18 de mayo de 1976. La copia del decreto de 1 de abril se
encuentra timbrada por la oficina de partes de la Facultad el mismo 18 de
mayo, y desconocemos por lo tanto si es que las 6rdenes no fueron recibidas
y por lo tanto nunca se llevaron a cabo, o si acaso el timbre corresponde a
una baja de vigencia del decreto, quedando las oOrdenes del mismo
interrumpidas en esa fecha. Lo cierto es que ni el IEAP, ni las revistas, ni las
autoridades registradas en el decreto presentan actividad durante el periodo

ni en los meses sucesivos.

Independientemente de los exabruptos en la organica del IEAP
sugeridos en el decreto 00788, fue la Comision Asesora de Extension de
Artes Plasticas la que retomo el control de los museos en junio de 1976, y
persistid en esa labor hasta diciembre de ese mismo afio, momento en el que
Fernando Valenzuela Erazo reemplaza a Ricardo Alegria en la Vicerrectoria
de Extension y Comunicaciones. Nos detendremos brevemente sobre la

figura de este ultimo.
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Ricardo Alegria Carranza habia asumido como Vicerrector de
Extension y Comunicaciones de la Universidad de Chile en 1976. Era
arquitecto de profesion, habia participado en el disefio del Campus Juan
Gomez Millas y seria, en 1981 el arquitecto a cargo del disefio del primer
mall de Chile, el Apumanque, para cuya decoracién comisiond una obra de
gran formato de Matilde Pérez. Durante primeros meses en el cargo no parece
haber tenido especial influencia en el aparato de extension artistica de la
Universidad, pero tras la salida del rector Tapia Falk y habiendo establecido
afinidad con Kurt Herdan —también aficionado a la arquitectura— asumio
las atribuciones que le proporcionaba el Decreto Universitario 5262 de 30 de
mayo de 1976, y para el 15 de junio de ese mismo afio se encontraba a la
cabeza de la Comision Asesora de Extension de Artes Plasticas. Esta

comision, como hemos indicado, reemplazaba en funciones al IEAP.

Aun asi, el ingreso de Alegria al escenario de las artes visuales, antes
de intervenir en la programacion de los museos, estuvo especialmente
abocado al disefio y a la coordinacion del Certamen Nacional Chileno de
Artes Plasticas de 1976, una tarea que, guardando las proporciones, revestia
una cierta épica para el organismo de Extension, en tanto la Universidad

habia dejado de organizar el salon desde 1966, siendo este uno de los
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principales reproches que se le achacaban desde esa administracién a la que
estuviere a cargo del aparato de extension artistica de la Universidad durante
los afios de la Unidad Popular. La organizacién del Certamen era, pues, un
acto de restauracion, y tanto Alegria como Domingo Santa Cruz —comisario
del certamen— parecen haber estado alineados en darle a este evento una
impronta epica de restauracion de los valores tradicionales de la Universidad.
El Certamen se realizaria de manera coordinada y casi simultanea en todas
las regiones del pais —era, de hecho, un gesto simbadlico de reafirmacion
identitaria de las recién establecidas regiones, que venian a superponerse y
en buena parte a reemplazar el sistema de division politico-administrativa de
provincias que Chile habia usado hasta entonces—; para finalmente exhibir
en el MAC, en Santiago, las obras mas destacadas de cada region, junto con
la de los concursantes santiaguinos, las de algunos “maestros” fuera de
concurso pero presentes por trayectoria y hasta una seccion para artistas
extranjeros que finalmente seria declarada desierta por la minima

concurrencia.

Alegria, en la tradicion de Morales Jordan, usaba el lenguaje
mesianico de la Junta en comunicados y discursos y, segun consta en actas,

también en reuniones privadas —es decir, no parece haber estado actuando
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para el papel, sino haber sido un verdadero creyente. En el discurso inaugural
del salon de Santiago en el marco del Certamen Nacional de 1976%, Alegria
instruye: “Este Certamen, del cual este salon es uno de los 13 que hemos
inaugurado a lo largo del pais, representa sin duda, el intento mas serio de
integracion nacional del quehacer artistico contemporaneo; retoma la
fenecida tradicion de los salones oficiales y lo imagino como una actividad

promisoria y saludable para el futuro®.” Leemos, en otro ejemplo, una carta

8 El certamen se presentd en dos fases en el MAC: la primera, llamada Concurso
Metropolitano, se inaugur6 el 14 de octubre de 1976 y estuvo expuesta hasta el dia 27 del
mismo mes. La segunda, titulada “Salon de Santiago de Chile”, recogia las obras que
habian ganado en el Concurso Metropolitano y en los diez concursos regionales, se
inaugurd el 9 de noviembre de 1976 y permanecid en exhibicién hasta el 5 de diciembre
de ese afio.

8 El tono mesianico en los pronunciamientos plblicos del Certamen Nacional se reitera
en las palabras de todas las autoridades encargadas de su ejecucién: Alegria, Herdan,
Héctor Banderas y Domingo Santa Cruz. Razonablemente, leemos en la carta
personalizada de invitacion al certamen que el rector Agustin Toro Davila envia a Augusto
Pinochet: “El revivir tales iniciativas, pero ahora cumpliendo con la politica
gubernamental de estimular la vida de las regiones en todos sus aspectos, constituye
importante e innovador incentivo para las Artes Plasticas Nacionales”. Carta de Agustin
Toro Davila a Augusto Pinochet Ugarte, 22 de octubre de 1976. Archivo Institucional
MAC, Fondo Histdrico, Serie Correspondencia, Expediente 1976.

Domingo Santa Cruz (Comisario del certamen), con mas vehemencia que el General de
Division y Rector Delegado Agustin Toro Davila, indica, en una minuta sobre los
objetivos del certamen, que entre estos se encuentran “Fortalecer la autoestimacion, el
sentimiento de seguridad propia y el espiritu de sana competencia y emulacién entre los
artistas del ramo de todo el pais, y cumplir en el area de las Artes Plasticas con los
postulados geopoliticos del Gobierno en procura de fortificar la unidad nacional mediante
mayor homogeneidad de la poblacién, en cualquier campo de actividad”. Minuta sobre el
Certamen Nacional Chileno de Artes Plasticas 1976, firmada por Domingo Santa Cruz, 7
de diciembre de 1976. Archivo Institucional MAC, Fondo Histdrico, Serie
Correspondencia, Expediente 1976.
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de escarmiento a Hugo Vergara, vicerrector de la Sede Osorno de la
Universidad, que habia tenido dificultades con la organizacion del certamen
en la décima region: “Hago votos por que la Xa Regién pueda participar
efectivamente en futuros eventos de esta naturaleza, cuya motivacion, aparte
de interpretar la politica integradora de todo el territorio nacional sustentada
por el Supremo Gobierno, ha despertado en esta ocasion ferviente y
reconocido entusiasmo en todas aquellas regiones —las mas del pais—

donde pudo fructificar”®,

De regreso al MAC vy a las actividades regulares de extension, la

relacion entre Benavente y Alegria parece haber sido un tanto conflictiva,

% Esta afirmacion es, naturalmente, un severo maquillaje de la realidad. Los problemas
de coordinacién en regiones fueron muy abundantes, como atestiguan numerosos
informes regionales del certamen. A estos ha de afadirseles el fracaso del saldn
internacional, que recibi6 cuatro obras de Espafia, tres del Brasil y dos del Perd que no
solo no fueron exhibidas, sino que ademas se convirtieron en un problema por la
incapacidad financiera del aparato de extension para devolver las obras a los artistas en
sus paises de origen. Contamos, por lo demas con una singular carta del pintor Hernan
Gazmuri dirigida a Alegria, en la que el pintor denuncia que “La prensa ha dado cuenta
de procedimientos turbios de los Jurados y de los sefiores Comisarios. Se ha rechazado
obras antojadizamente, obras de artistas de comprobado mérito. [...] Hechos de esta
naturaleza y ain mas graves son considerados modus vivendi natural hace ya cierto
tiempo en el ambiente artistico. Es asi como el verdadero y Gnico interés que se ponia no
se referia a la formacion y la superacién de valores sino en el resultado de la campafia
electoral para los Claustros Plenos. Ay! de aquel que se abstuviera de votar segun la
consigna impartida por el Sr. Decano. Como me acontecié a mi mismo, por cuyo motivo
se me despojo de mi catedra. En la actualidad, lo menos que se dice es que tal o tales
Jurados han sido comprados por el Decano en ejercicio”. Carta de Herndn Gazmuri a
Ricardo Alegria, 27 de octubre de 1976. Archivo Institucional MAC, Fondo Historico,
Serie Correspondencia, Expediente 1976.
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especialmente considerando el casi permanente respaldo de Kurt Herdan a
las propuestas de Alegria, muchas de las cuales iban en contra de la voluntad
de Benavente de avanzar en la tarea de hacer del Museo de Arte
Contemporaneo un museo de arte contemporaneo. Este desbalance de poder
le costd a Benavente varias propuestas relativamente originales para el
segundo semestre de 1976 —en comparacion con la actividad del MAC
desde 1973—, como una muestra de arte cinético; una muestra de autores
extranjeros de la coleccion del MAC y una muestra de “Posters artisticos de
USA”, ademés del desplazamiento de una exposicion de fotografia, en cuyo
reemplazo y por orden y patrocinio de la Vicerrectoria se impuso una
“Exposicion del Mueble”, asesorada principalmente por personal del
departamento de Disefio de la Facultad de Arquitectura. La gran mayoria de
las intervenciones de Alegria en la programacion del MAC tenian
precisamente ese cariz de actividades de centro cultural: solicitaba
sorpresivamente la introduccion de una muestra de artesania; requeria que se
vaciaran salas para uso de actividades fuera de programacion; apoyado por
el Decano, solicita se realice una exposicion de artesania “por las peticiones
de orfebres que desean exponer en el Museo de Arte Contemporaneo”,

negandole incluso a Valenzuela, director del MAPA, la posibilidad de
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encargarse de esta agenda y afirmando que corresponde al MAC en cuanto
el MAPA “tendré en la planta baja salas permanentes de exposicion de Artes
Aplicadas, entonces parece oportuno que exposiciones ocasionales del rubro

sean presentadas en el Hall del Museo de Arte Contemporaneo”®*,

Por lo demés Alegria, en el mismo tono severo con el que se dirigiera
al Vicerrector de la Sede Osorno, aclara en una carta a Marta Benavente en
la que la urge a hacer efectivo un cambio de horario propuesto por la
Comision®2; “También recuerdo a Ud. el consenso que hubo de coordinar las
actividades de extension en el Museo de Arte Contemporaneo. Esta
coordinacién es producto de las naturales comunicaciones y programas de
trabajo entre la Facultad de Bellas Artes®® y la Vicerrectoria de Extension y

Comunicaciones®”.

Oficios como este eran un lugar comdn en el trato de Alegria a

subordinados y colegas. Y en estricto rigor, la salida de Alegria en diciembre

%1 Para esta seguidilla de debates, véase el expediente completo de las actas de reunion
del Comité Asesor de Extension de Artes Plasticas (11 sesiones, de 15 de junio de 1976 a
23 de septiembre de 1976) en Archivo Institucional MAC, Fondo Historico, Serie
Correspondencia, Expediente 1976, carpeta 22.

%2 Oficio n° 484, de Ricardo Alegria a Marta Benavente, 29 de octubre de 1976. Archivo
Institucional MAC, Fondo Histérico, Serie Correspondencia, Expediente 1976.

% 1e., Kurt Herdan.

% |.e., Ricardo Alegria.
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de 1976, sin corolario en la permanencia de Kurt Herdan en el Decanato —
el cual retendria hasta 1981, apenas un afio mas que la permanencia de
Benavente en el cardo de Directora del MAC— no parecen haber revertido
la presion del Decanato (no ya de la Comision Asesora, que se disolvié a
fines de 1976) sobre la programacién del MAC. A fines de 1976, y con el
aparato de extension ya totalmente disuelto, todavia resuenan estas palabras
de Herdan dirigidas a Marta Benavente en una comunicacion de 17 de enero
de 1977: “La Agenda de actividades del MAC para ¢l afio 1977 que usted
gentilmente entregd, me asusta como perspectiva de actividades para nuestro

querido museo”.

Seis afios de continua y creciente separacion entre el IAL/IEAP y las
autoridades de sus museos subordinados, con una persistente continuidad en
la Direccion del Instituto y de los ersatz que prolongaron su irregular agonia
parecen haber dejado una impronta indeleble en la posicién del MAC vy el
MAPA al interior de la organica central universitaria, respecto de la cual el

distanciamiento de los museos universitarios y sus entidades administrativas
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parece seguir una linea creciente de separacién y aislamiento hasta el dia de
hoy, cuando la suma del personal de planta en ambas instituciones se asemeja
cuantitativamente al de los afios en los que Chile se debatia en el prélogo de

una guerra civil.
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4. CONCLUSIONES

“La fundacion del MAC vino a revelar, por lo menos en el
plano de la intencionalidad, el proceso de institucionalizacion de
las manifestaciones artisticas modernas dentro de las artes en
nuestro pais: las llamadas artes plasticas, que en un breve lapso de
tiempo se situaron en el centro de la institucionalidad artistica
nacional”.%®

“Me propongo ampliar las funciones especificas que este
Museo ha tenido hasta la fecha, utilizando sus dependencias e
instalaciones para otras manifestaciones del espiritu, aparte de
exposiciones y concursos de arte plastico. Ellas podrian incidir en
la musica, el arte literario y escénico, o bien en la difusion erudita
de los grandes temas artisticos, cientificos, sociolégicos y otros,
que preocupan al hombre de hoy”.

Carta de Marta Benavente a Ricardo Alegria, 8 de marzo
de 1976

¢Como nos enfrentamos a este «expediente critico»? Es improbable
que él mismo nos explique el problema de la disolucién del aparato de

extension artistica de la Universidad de Chile.

Podemos obtener, para efectos argumentales, una explicacion
incompleta: se trataria de una historia un tanto baladi de las negligencias

tanto de personas como de la cultura institucional no solo en el IEAP, sino

% Estudios de Arte, La construccion de lo contemporaneo, 221
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también a la base de la «ideologia institucional» y la deontologia burocratica

de cada régimen.

Esta ultima —una explicacion del problema que revele, apoyandose
en este tapiz de intrigas, las mezquindades de la burocracia— es, sin
embargo, un tipo problematico de conclusion. Nos obliga a establecer juicios
éticos y morales que, no siendo inexactos, pueden ser sin embargo
verdaderos respecto de cualquier otra burocracia estatal y de cualquier otra
clase dominante, o lo que es decir, no son realmente conceptos suficientes
para el andlisis de la especificidad politica o histérica de la dictadura o de la
Unidad Popular. Es en primer lugar la estructura y el alcance del relato lo

que, proponemos, nos obliga a repensar esta conclusion.

Uno de los problemas de transferir estos atributos a la dictadura en
general, o a la administracién en tiempos de la UP en su defecto, es que
corremos el riesgo de inscribir en la ontologia de los regimenes la
inevitabilidad historica de sus acciones: “en un régimen tan incompetente y
mezquino como la UP, resulta natural que el IAL se desintegrara en las
manos de los intereses partidarios de sus lideres”, o “en régimen tan

negligente y mezquino como la dictadura, resulta natural que la
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institucionalidad estatal de las artes visuales fuera desarticulada bajo el solo

pretexto de la erradicacion del marxismo™.

Si, para efectos de este argumento, le atribuimos a la ideologia del
régimen dictatorial un desprecio especifico del arte visual, o a la Unidad
Popular una especial dependencia del mismo —si no podemos poner en
perspectiva el hecho de que el arte de la UNCTAD IlIl, el Museo de la
Solidaridad y el estatus tacito de “arte oficial” del muralismo corresponden
a proyectos institucionales en conflicto y, en Ultima instancia, a diferentes
teorias del arte—, entramos en conflicto con la historia de la técnica y con la
geopolitica, que tienen un decir fundamental en ese cambio, en ese
desplazamiento del arte visual. Méas precisamente es con la historia del arte
con la que entramos en conflicto: la subordinamos de inmediato a la
temporalidad y al régimen de acontecimientos de la historia politica. Esto no
quiere decir que la UP y la dictadura no hayan logrado elaborar una
iconografia que las simbolizara eficazmente®, sino que el usufructo de las
imagenes en cada régimen no necesariamente agota las historias del arte de

cada periodo.

% Agradezco esta formulacion, asi como el concepto de «fabula institucional», a Gonzalo
Arqueros. V. Arqueros, Informe para una academia (...), manuscrito inédito.
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Este “tapiz archivistico” nos permite estudiar el problema en una
escala historica diferente a la de la historia politica nacional y a las historias
institucionales del arte y de la Universidad de Chile. Es la dimension de la
historia de las instituciones, no contada como una Historia Institucional —
cuyo marco tedrico estaria determinado por la politologia y la teoria de la
administracion del Estado, amén de una cierta necesaria correccion
politica—, sino como una fabula del relativamente pequefio universo de las
instituciones de extension artistica de la Universidad de Chile. Es la
operacion de reordenar las fuentes la que abre el espacio de las
contradicciones entre el discurso institucional y la capacidad y la voluntad

reales de las instituciones para materializarlo.

En ese espacio se sitian fenomenos de la historia del MAC que no
alcanzan a constituir «acontecimientos historicos», pero que ciertamente son

fuerzas o «dominios de atraccion» en el reverso de la Historia Institucional.

Estos dominios de atraccion ocupan un lugar tragico en la historia
administrativa del Museo en los afios setenta, durante los cuales los altos
cargos, la “aristocracia burocratica”, munida como es visible de las mejores

intenciones politicas, sistematicamente socavo el dialogo con los museos



100

universitarios, ademas de perder capacidad®” de agencia sobre ellos. Este
abandono de la agencia, cuyas causas son multiples®, debilité la posicion de
los museos de arte de la Universidad en la escena del arte nacional. Estos
perdieron progresivamente sus mecanismos de insercion en esa escena:
espacios de exposicion para el arte joven, publicaciones, concursos y, en
1981, mediante la reforma de «descentralizacion de la educacion», la
capacidad de circulacion nacional de sus colecciones y programas

educativos.

No obstante, esta historia también nos permite reconocer un «dominios

de atraccion» resiliente dentro de los incipientes 0 mas bien acallados debates

% Si es que no también la necesidad, y no por voluntades personales sino por disefio
institucional.

% En esta tesis podemos conocer las causas institucionales, tanto en el orden de la
estructura como en el de la vida cotidiana de la institucion. Sin embargo este movimiento
dialoga también con una tendencia general de la ideologia de la «gobernanza» global,
germinal en los afios 70 y muy presente en la actualidad, de creciente divorcio entre la
dimension técnica o “tecnocracia” de la administracion y la dimension material de lo
administrado en todas las esferas del Estado. Baudrillard analoga este proceso al de la
emergencia del posmodernismo en filosofia y a la crisis de la representacion como
concepto filosofico en general y como principio ontolégico del Estado. Lo pone en los
siguientes términos: “la clase politica [...] quiere arrastrar a las masas, siempre con el
mismo deseo de hacer el bien, (al margen de su ambicién personal), por una direccion
diametralmente opuesta: descentrar, desproteger, descargar las estructuras sociales,
devolver a cada cual a sus responsabilidades y a un modo de vida aleatorio, a la gestion
propia de sus responsabilidades, etc. [...] Después de habérseles impuesto durante tanto
tiempo el derecho a la representacion y a la delegacién del poder, he aqui que se les dice:
it eres tu propio representante, decide por ti mismo, toma en tu mano tu propio destino!”
(Baudrillard, La euforia..., 111-112).
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museologicos al interior del MAC. Al margen de los proyectos de “alto
impacto diplomatico” de la Directiva del IEAP, podemos ver en los proyectos
personales de Labbé y Benavente —salvando diferencias que veremos a
continuacion— un eco de las ideas museoldgicas de la “nueva museologia”,
influenciada por las ideas de mayo del ’68 y significativamente adoptadas
como discurso oficial por la ICOM en la “mesa redonda de Santiago”®®
realizada de forma simultanea a la conferencia de la UNCTAD Il en
Santiago en 1972. Resumiendo las discusiones que se suscitaron en esa mesa,

Alan Trampe indica en el prélogo a la reedicion facsimilar en 2012 de las

actas de la Mesa Redonda:

Esta reunién asumia la continuidad de muchos de los estandartes
de la nueva museologia, poniendo énfasis en grandes desafios como es el
pensar un museo integral e integrado. Integral por ocuparse de otros
aspectos, distintos a los tradicionales, que le permitirian estar mas cercanos
a los requerimientos de las personas y a la vitalidad cultural de las
sociedades en las que los museos estén insertos. Lo anterior implicaba
cruzar fronteras y doblegar conservadoras resistencias. Las funciones
técnicas de resguardar, conservar, documentar, investigar y comunicar,

% v. José do Nascimento, Mesa redonda sobre la importancia y el desarrollo de los
museos en el mundo contemporéneo, Vol. 1, 2012 [1972]. En su discurso inaugural de la
mesa de 1972, Huges de Varine-Bohan, director de ICOM, advierte que “debemos estar
conscientes de las ambiguedades que esta idea [el papel del museo en la educacion]
encierra. La educacion escolar y universitaria esta en la actualidad siendo objeto de critica
y se le reprocha de imponer al hombre una serie de conocimientos sin permitirle ejercer
su espiritu critico y su espiritu de creatividad. Asi pues me temo que el museo, tal como
ahora existe, con demasiada frecuencia impone a su publico un pasado para ellos con
frecuencia incomprensible. La educacion, por el contrario, debe ser liberacion; el alumno
no debe ser el objeto de una ensefianza sino el sujeto de la construccion de nuevos valores
en funcion del hombre.” (Mesa redonda... vol. 1, 27)
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adquirian otro sentido y claramente ya no eran suficientes para las
expectativas emergentes. Por otro lado, integrado por entenderse como
parte activa y organica de una estructura social y cultural mayor, por actuar
como un eslabdn més de una cadena y ya no como una fortaleza o una isla,
a lo que sdlo algunos privilegiados podian acceder. Esta reunion vuelve a
poner en el tapete la disputa entre el museo tradicional y un nuevo tipo de
museo. Las reivindicaciones de la nueva museologia se reflejan claramente
en el espiritu de la Mesa de Santiago. Se suefia con museos permeables y
translucidos, que favorezcan el reencuentro con las comunidades a traves
de una comunicacién mas dialogante e inclusiva; museos que se hagan
cargo de problemaéticas territoriales y de nuevos, multiples y diversos
patrimonios; Museos que Se reconozcan como agentes de cambio y
promotores de desarrollo, que dan un salto cualitativo para transformarse
en solidas plataformas de gestion con el objetivo de colaborar a mejorar la
calidad de vida de las personas.®

Estas nociones, formuladas aqui en el lenguaje de la gubernamentalidad
contemporanea, estan hoy el ndcleo de los discursos museologicos
hegemonicos tanto en el estado como en la academia y, en tanto que tales,
son centrales en las apologias y en las condenas del pensamiento
museoldgico critico —ejemplarmente desplegadas en la prensa en 2016 en
torno al debate de la creacidn de un Centro de Arte Contemporaneo estatal

en la comuna de Cerrillos, Region Metropolitana.

Sin embargo, podemos ver a lo largo del «expediente critico» que el
destino de estas ideas museoldgicas no estaba “sellado” en 1972: adquieren
muy diversas representaciones materiales en las propuestas de Labbé en

torno a la creacion un MAC desagregado en pabellones que habrian de

100 Aesa redonda... vol. 1, 8
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convertirse en salas de cine, bibliotecas, espacios de juego y otras formas
especificas de espacios publicos; y en las de Benavente para un museo
dindmicamente integrado con los servicios de turismo, el “establishment”
diplomatico y el sector privado, y dotado una programacion basada en “temas

artisticos, cientificos, socioldgicos y otros, que preocupan al hombre de hoy”.

Si de alguna manera nuestra tesis dialoga con la institucionalidad
artistica actual, no lo hace presentando un “origen” retrospectivamente
necesario, sino por el contrario enfrentdndonos a las circunstancias
materiales e intelectuales que quedan al margen de la historia en toda
representacion del origen y de la necesidad historica de esa institucionalidad

contemporanea.

***k

En ese universo nuestro objeto de estudio son las personas, la
infraestructura, las normas explicitas e implicitas, y una temporalidad
especifica. Conocemos estos elementos a traves de los archivos, que a tal
efecto representan, al menos, dos funciones. Los documentos representan, si
se considera la definicion basica universal de los archivos, el testimonio y a

veces el instrumento del ejercicio de una funcién. En otros términos,
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describen o encarnan las acciones que vinculan a los diferentes elementos de
este universo dado. Sin embargo, no nos hemos referido exclusivamente a
documentos de cardcter «performativo»'®, Hay otros dos objetos
archivisticos fundamentales que constituyen el contrapunto dialéctico de
aquellos “eventos” a la vez descritos y ejecutados mediante los propios
documentos: los archivos no vinculantes y los vacios documentales. Estos
“fendmenos” archivisticos introducen problemas y contradicciones en lo que
de otra manera seria una cronologia ordenada y un orden causal positivista

de los sucesos.

En este sentido, la inexistencia de los documentos «performativos»

que transforman el IEAP en IAL en 197012 o que clausuran formalmente el

101 Esto es, documentos que encarnan la accion que representan: contratos, convenios,
ordenes de compra, 6rdenes administrativas (normalmente tipificadas como memoranda,
oficios, ordenanzas o decretos), etc.

102 A diferencia de la disolucion del IEAP, existe un decreto que crea el IAL. No existe,
sin embargo, la documentacion técnica institucional (inventarios, organigramas,
diagnosticos o informes técnicos) que se supondria necesaria para «refundar» una
institucion ya existente. Existe, por el contrario, un manifiesto, presentado como una
separata de los anales de la Universidad de Chile en 1971, que resulta ilustrativo del poder
y de la suficiencia de los debates ideologicos en el proceso de transformacion de algunas
instituciones del Estado durante la Unidad Popular. Este factor impact6 otras esferas del
Estado, como fue el caso de las reformas en las instituciones estatales con las que contaba
el ejecutivo para la ejecucion de proyectos de urbanizacion y reforma agraria. El
fascinante estudio Bureaucratic Politics and Administration in Chile analiza al detalle los
problemas técnicos, financieros y politicos en el disefio de la estructura organizacional y
la dependencia jerarquica de las agencias del Estado para estas reformas (SAG/CORA,;
COU/CORVI/MINVVU). El éxito de cada agencia, medido cuantitativamente en capacidad
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IEAP en 1976, resulta mas reveladora y problematica para nuestro objeto de
estudio que los documentos que, por ejemplo, permiten diferenciar en
lenguaje de cada administracion conforme su doctrina politica. Si, por el
contrario, buscaramos en ese lenguaje la identidad institucional,
obtendriamos una cronologia compatible con la de la historia politica de los
afios 70, pero en términos de cultura institucional observariamos un resultado
paraddjico en relacion con la “doxa historiografica” de cada periodo: bajo la
Unidad Popular, mistificada en su espontaneidad, su voluntarismo y su
liberalidad cultural, el IEAP daria la impresion de estar frecuentemente
normado por una cierta correccion politica del lenguaje!®®; bajo el control de
la dictadura, mistificada en su rigida posicion antimarxista, su laconismo y
su fascinacion por los simbolos autoritarios, el IEAP, salvo contadas

excepciones, daria la impresion de una gran ineficiencia y de un total

de ejecucion, estuvo determinado no solo por los factores politicos macro que
determinaban en margen de maniobra del gobierno, sino también por el nivel de
autonomia y de claridad organizacional de cada agencia (esto es, de no superposicién de
funciones con otras dependencias no relacionadas administrativamente).

103 En la correspondencia del 1AL es sencillo devengar la jerarquia administrativa del
lenguaje de la correspondencia. Las autoridades de alto grado universitario se tratan entre
si de “Compatfiero(a)” y se despiden “fraternalmente”, mientras que los funcionarios se
dirigen a ellos como “Sefior(a)” y se despiden “atentamente”. Por el contrario, durante la
dictadura las comunicaciones estan normalizadas segln esta Ultima forma, con la sola
excepcion de la correspondencia externa enviada a las “excelentisimas” autoridades de
Gobierno.
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desconcierto de las autoridades respecto de los protocolos administrativos
dentro de la reformulacion de las dependencias institucionales en los

primeros afios del régimen.

Esto no quiere decir que una buena historia de las instituciones
artisticas de los afios setenta requiera un abandono o un sobreseimiento de la
historia politica. Muy por el contrario, entendemos que la historia que aqui
contamos solo tiene sentido en cuanto dialoga con esa macrohistoria politica
—se trataria, si no, de una fabula burocrética sin un contrapunto de sentido;
de una sitcom burocratica. Ninguno de los sucesos aqui narrados tendria
sentido, mucho menos un valor historiografico critico, si la sociedad en
general, las élites y el Estado!®* en los que se inserta nuestra historia no
hubiesen permanecido en un estado de constante agitacion politica, en una

década en la que los debates politicos tuvieron un decir sobre la vida y la

104 El de la CRAV constituye un ejemplo concreto de como ciertos hechos que son
significativos en otras corrientes de la historiografia contemporanea (la historia
economica y la historia de las instituciones del Estado, por ejemplo), tienen repercusiones
en el campo concreto del tramado institucional del arte. Esto sucede sin duda porque en
el campo del arte convergen y entran en conflicto multiples “esferas de influencia”
institucionales e ideoldgicas. Las esferas en conflicto en este caso son la de las
instituciones del Estado desarrollista y la de la nueva politica econdmica de la dictadura.
En 1974-75, esa “politica econdmica” era mas bien un esfuerzo estratégico por la
contencion del estancamiento economico y la inflacion —un fendmeno a su vez global—
, en el que los “Chicago Boys” no ocupaban todavia un lugar predominante%,
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muerte de miles de ciudadanos en Chile y de decenas de miles en todo el
continente, especialmente cuando las fuerzas reaccionarias detentaron el
poder del Estado. Tratamos, por el contrario, de poner en perspectiva los
hechos ocurridos en el campo institucional del arte, que se mueven a un
compas distinto, aunque jamas desvinculado, de las vidas cotidianas de los

pueblos y de la vida politica del pais.
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