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Abstract

Con el paso de los afios, ha aparecido una nueva tecnologia, nuevos pensamientos y
maneras de vivir la ciudad.

Es por esto, que se ha observado que los jévenes nacidos entre el 1985 y el 1994 o
“millennials”, los cuales estan trabajando hace pocos afnos o comenzando, le han dado
importancia al concepto del tiempo. En donde se valora el recorrer cortas distancias
entre un lugar y otro. Lo que en consecuencia genera un repoblamiento de los centros
urbanos.

Uno de estos centros urbanos es el sector de Escuela Militar. Donde convergen dos de
los ejes viales mas importantes de Santiago: Américo Vespucio y Av. Apoquindo. Lo que
le da la caracteristica de ser un lugar de conexién del sector oriente con el resto de San-
tiago. Por ende se convierte en un punto intermodal donde convergen distintos medios
de transporte.

En consecuencia, se genera un alto flujo de personas, quienes demandan distintos usos.

Estos ejes han generado un crecimiento de la densidad de edificios de oficinas y vivien-
das del sector a través de los afios. A lo cual se suma que Apoquindo posee una placa co-
mercial en la mayoria de los edificios, lo que genera una demanda de espacios publicos
para la gente que trabaja, vive o esta de paso en este sector.

Por lo tanto, la solucidn es otorgar equipamientos, espacio publico y servicios al flujo de
personas existentes. Y por otra parte disponer de un programa adecuado para el usuario
de hoy: “millennials”.

Es por esto que se propone un edificio multiformato, con conexién al metro en el nivel
-1, con equipamientos y servicios variados. Un espacio publico en el primer piso, para
solucionar la escases de espacios publicos del sector, estimulandolo con equipamientos
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pequeiios. Un Co Work y un Co Live, el cual es un nuevo concepto de trabajo y vivienda
adecuado a los millennials y oficinas de planta libre.

Para el desarrollo de esta memoria, se debid investigar y elegir el sector de estudio, para
luego analizarlo y concluir asi el programa y con esto la volumetria del edificio propuesto.
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INTRODUCCION

La ciudad va progresando y también lo hacen los habitantes de la misma. A medida que
pasan los afios, se crea nuevas tecnologias, nuevos pensamientos y nuevas maneras de
vivir la ciudad.

La ciudad de Santiago ha experimentado, a través de los afios una expansién urbana.
Donde los polos econdmicos — urbanos de la ciudad fueron desplazandose hacia el
oriente de la ciudad. Y por otra parte, las personas, especificamente los de |a aristocracia
chilena que en un principio vivian en el centro de la ciudad, comenzaron a trasladarse a
la periferia de la ciudad, y en consecuencia, la clase media, tardiamente empezd a hacer
lo mismo. Lo que causé que la aristocracia chilena se traslade nuevamente y asi sucesi-
vamente.

Luego, surgid la idea, por los jovenes, de volver a vivir en el centro de la ciudad y en
centros urbanos, donde comienzan a valorar el concepto de tiempo y entender que la
conectividad es importante para mejorar la calidad de vida.

Esta generacidn, se ha denominado como los “Millennials”, quienes actualmente son la
generacion que esta en proceso de surgir, los que acaban de empezar a trabajar, los que
comienzan a vivir solos, a comprar departamentos, etc.

Los millennials tienen el concepto del tiempo integrado en su forma de vivir, donde gra-
cias a la tecnologia todo se hace de manera mas inmediata. Es por eso que prefieren vivir
cerca del trabajo, estar cerca del metro, porque se piensa que vivir lejos es un perdida de
tiempo, se valora mas el tiempo perdido y ganado hoy en dia.

En consecuencia de esto, es que han surgido nuevos espacios arquitectonicos para satis-
facer a esta nueva generacién con nuevas demandas.
En la siguiente memoria, se explicard la solucidn a la problematica que se vive hoy en dia,
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y por ende cudl es una de las soluciones que se le da.

Cabe destacar que esta memoria se entrega antes que la presentacion del titulo final, es
por esto que esta sujeta a modificaciones.

MOTIVACIONES

Este ano el proceso de titulo fue distinto que afios anteriores, los profesores de titulo
propusieron temas, donde después, nosotros como estudiantes tuvimos que escoger
cual tematica se adecuaba mas a nuestros intereses.

Siempre me han llamado la atencion las ciudades pequefias donde uno se puede ir cami-
nando a cualquier equipamiento o servicio que se necesite.

Es por esto que realice mi intercambio en Venecia, Italia. Es una ciudad pequeia, la
cual no tiene calles vehiculares, solo tiene pasajes para peatones y canales para lanchas
y transporte publico (Vaporetto). Es en este lugar donde experimente la sensacidn de
tener todo a mi alcance cuando lo necesitaba. Tenia 2 supermercados a 5 minutos cami-
nando, la estacidn de trenes a 15 minutos, colegios y hospital a 15 minutos, comercio,
transporte publico y farmacia a 2 min. Lo que generaba una calidad de vida mucho mejor
qgue la que tengo en Santiago. Donde la ciudad ha crecido tanto que las distancias que
debo recorrer para ir a lo mas cercano, que es un supermercado son 30 minutos cami-
nando.

La calidad de vida es mejor en ciudades donde los equipamientos estdn al alcance ca-
minando, debido a que no se gasta tanto tiempo en ir de un lugar a otro, y queda mas
tiempo para uno, para los estudios y para la familia.

En consecuencia, la eleccion de trabajar con la tematica de edificios multiformato, para
desarrollar el proyecto de titulo, se debe a que es un tema relevante hoy en dia y en el
futuro, como una solucién a la expansidn de la ciudad de Santiago y por ende, a culminar
con las largas distancias recorridas en busca de servicios.

Por otro lado, la idea que en un mismo edificio coexistan distintos programas, convierte
al edificio en un espacio que se ocupa 24/7, por lo tanto esta en constante activacion, lo
gue generaria que active el sector.
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Hoy en dia, se percibe una expansion notable en la ciudad, la cual se ha ido construyen-
do mas de manera horizontal que vertical, lo que produce una distribucién de los servi-
cios. En consecuencia, sus habitantes debe recorrer grandes distancias para acceder a
sus diversos destinos.

“El crecimiento en extensidon que han experimentado las ciudades amplia constante-
mente el drea urbanizada y desencadena complejos procesos de cambio de uso del sue-
lo y reemplazo o recuperacién de edificios.” (Barrera, J., 2014)

Por otra parte, con el paso de los afios, la tecnologia, el modo de vivir y las expectativas
de vida van cambiando, es por esto que los espacios requeridos y demandados por las
personas se van modificando.

Dado lo anterior, se adjunta un fragmento pertinente a la tematica, entregado por los
profesores a cargo.

“Edificio multiformato,
Un proyecto en las dindmicas urbanas contempordneas.

Las certezas que la arquitectura presta para vivir y conformar su interioridad no
son nunca verdades absolutas, sino certezas prestadas por la observacion de un lu-
gar. No pueden constituir un método, tendencia o estilo transportable de un lugar
a otro.

Intentaremos buscar lo que se presenta como inacabado, lo inacabado como aque-
llo que queda abierto y no se agota, porque siempre se renueva.

Las formas que cuando se terminan quedan agotadas, agotan su potencial de con-
tener. En la medida que se comprime el uso, un uso demasiado especifico y poco
amplio, se agota.

Se presenta la oportunidad de pensar en la coexistencia de usos que sean capa-
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ces de sustentar y responder adecuadamente a la yuxtaposicion de funciones. Hoy
vemos como una serie de actos espontdneos e intuitivos crean necesidades que
requieren de nuevos tipos de espacios.

Nociones de cercania y distancia son relativas. Nuevas definiciones de espacios de
trabajo e intercambio han trasformado y dado origen a otros tipos de encargos,
dando a los arquitectos la oportunidad de inventar.

El ser urbano el habitante moderno tecnoldgico prefiere la cercania y la concentra-
cion de servicios. Ojald vivir cerca de equipamientos y vias de transporte publico,
tener resuelto el ocio y el deporte en cercania al lugar de trabajo. Ojald desplazarse
por medios sencillos como la bicicleta.

La densidad y concentracion de servicios es una oportunidad para el ordenamiento
de las ciudades versus la dispersion y las grandes demandas de tiempo requeridas
en los desplazamientos.

Pero la pregunta que nace es como se debe plantear la nueva densificacion para el
nuevo habitante tecnoldgico que hoy ademds exige conceptos de sustentabilidad,
eficiencia y ecologia. Calidad de vida, recreacion, equipamientos y re encantamien-
to con la ciudad.

Conectividad, inmediatez, simultaneidad y calidad de vida son los conceptos del
nuevo usuario caracterizado por un hombre que usa la ciudad. Densidad, proximi-
dad, diversidad son adjetivos de la ciudad futura que pensamos.”

Profesores

Juan Sabbagh P.
Juan Pedro Sabbagh B.
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EDIFICIO MULTIFORMATO:

Un edifico multiformato busca densificar y promover el crecimiento centralizado, otor-
gando una edificacion, que contemple distintos servicios necesarios. Los cuales deben
ser determinados por el sector en el que este inserto el edificio, y no de manera aleato-
ria.

De esta manera lo que se logra es que existan servicios requeridos por el sector en un
recorrido corto y no repartidos por la ciudad.

Por otro lado le da vitalidad al edificio, los diversos programas dentro del edificio entre-
gan variedad de espacios y usos, los cuales se usan en distintos tiempos y en tiempos
paralelos. (Barrera, J., 2014)

Teniendo la finalidad de promover que las personas no pierdan tiempo viajando en bus-
ca de servicios desde sus hogares a sus trabajos y espacios de esparcimiento, entre otras,
y obtengan tiempo de calidad de vida y sus seres queridos.

Felipe Acevedo, associate director de JLL Chile, afirmé para el Diario Financiero online
(2017):

“Debido a esto los edificios de uso mixto ayudan a mejorar la calidad de vida de las per-

sonas que viven o trabajan en ellos ya que optimizan sus tiempos libres al tener variedad
de servicios en el mismo lugar o cercano.”
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EJEMPLOS DE EDIFICIOS MULTIFORMATO:
Markthal Rotterdam / MVRDV

Este edificio se encuentra en Binnenrotte, al lado de un mercado de alimento al aire
libre.

Se llamo a concurso para construir la extensién del mercado al aire libre que se ubica ahi,
pero cubierto. Y por otro lado, el municipio queria aumentar la cantidad de habitantes
del centro de la ciudad, para asi dar un impulso para el desarrollo del barrio. Por lo tanto
el programa que se exigia era mercado, vivienda y estacionamiento.

Por lo tanto lo que hizo los arquitectos ganadores, MVRDV, es crear un edificio publico,
abierto y con buena accesibilidad con dos edificios a los lados de vivienda que se unen
en la parte superior, formando un gran arco.

Es un edificio multiformato, el cual comprende en el primer piso un mercado de alimen-
tos frescos, tiendas de comida, restaurantes y supermercado debajo del arco de depar-
tamentos. Y estacionamiento en los subterraneos.

Este edifico se ha convertido en un icono del lugar y le ha dado vida e importancia al
lugar.

MARKTHAL - ROTTERDAM

Referente: Material Docente.
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Linked Hybrid — Steven Holl Architects.

Se crea un complejo de edificios, los cuales se conectan con puentes multifuncionales
(piscina, gimnasio, cafeteria, galeria, etc.) el cual genera espacios publicos y privados.
Con el fin de “contrarrestar los desarrollos urbanos actuales de china mediante la crea-
cion de un espacio urbano poroso del siglo veintiuno, atractivo y abierto al publico desde
todos lados” (Brad Turner, 2009)

El complejo cuenta con edificios residenciales y un espacio publico en el primer nivel,
para las personas externas y del complejo. Con comercio, restaurante, hotel colegio, jar-
din infantil y cine para activar este espacio. También cuenta con jardines publicos en los
techos de los edificios de baja estatura y jardines privados en los de las edificios altos.

O
~rr Y LR
- —
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b

-
]
L
'

Referente: Iwan Baan, SHU He
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IV. PROPUESTA DE LOCALIZACION
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ELECCION DEL LUGAR

Con la premisa de trabajar con la tematica de un edificio multifuncional, las opciones de
lugares sugerian un lugar céntrico y de alta densidad.

En consecuencia, se determind trabajar en el sector de Escuela Militar, llamado asi por el
edificio de la misma Escuela Militar que se encuentra en esta area.
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HISTORIA DEL LUGAR

A medida que la ciudad de Santiago se expande, han surgido importantes polos en el eje
de Apoquindo.

El primero es el centro histérico de la capital en el afio 1930 aproximadamente, que lue-
go se fue desplazando hacia el oriente, donde alrededor de los afios 70’ se configuraria
otro polo en Avenida Providencia. Luego en los afios 80’ y 90, se consolida un tercero en
el sector de El golf. Afilos mas tarde, aproximadamente en el afio 2005, conforma un polo
en Nueva Las Condes y posteriormente cerca del aiio 2010, en el sector de Las Condes
Alto. (Abarca, K., 2014)

NuevaLas
Condes
2005

ElGolf
1980-1990

ntre Historico
1830

Esquema de Polos, Referente: Elaboracién Propia.
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Escuela Militar:

También cabe destacar la historia de un hito importante del sector, la Escuela Militar. En
el afio 1940, se adquiere parte del fundo San Luis en la comuna de Las Condes, donde en
el ano 1943 comienza la construccion de la Escuela Militar de Las Condes.

“En las afueras de Santiago” como se decia con respecto a la adquisiciéon de la compra de
terrenos en la Hacienda de las Condes, mas propiamente el fundo “San Luis” que la com-
ponia, se asentdé el segundo cuartel ad hoc para el funcionamiento de la Escuela Militar.”
En donde comienza el traslado e instalacidn de la escuela a esta nueva en 1955-1958.
Donde cuentan hasta hoy en dia con grandes infraestructura, extensas areas verdes,
campos deportivos, etc. (Pagina web de Escuela Militar, 2018)

Imagen Escuela Militar, aproximadamente 1943 Referente: Escue-Imagen a Mili ] Gogle Earth.
la Militar.

Metro:

En el afno 1975 se inaugura el metro de Santiago, con la Linea 1, como un medio de
transporte masivo que da solucién al crecimiento y densificacion de la ciudad. En este
ano el metro iba desde San Pablo hasta La Moneda. Dos afios después, se extiende entre
Universidad de Chile hasta Salvador.

Luego, producto del crecimiento aun mas de la ciudad, en el aifio 1978, se inaugura la
Linea 2 entre Los Héroes y Franklin y ese mismo ano entre el Llano y Lo Ovalle.

Luego en el afio 1980, se extiende la Linea 1, con la inauguracion de Manuel Montt hasta
Escuela Militar.

En el afo 1987, se extiende la Linea 2, al norte con las estaciones Santa Ana y Puente Cal
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y Canto,

En 1997, se inaugura la Linea 5, desde Vicuifia Mackenna hasta Baquedano. Posterior-
mente, en el aino 2000 se inaugura desde Bellas Artes hasta Santa Ana y cuatro afios des-
pués, desde Cumming a Quinta Normal. Ese mismo afio se extiende con las estaciones
de Patronato, Cerro Blanco, El Parrdn, La Cisterna, Cementerios, Einstein.

En 2005 la Linea 4 entre los tramos de Tobalaba y Grecia y entre Vicente Valdés y Plaza
Puente Alto y el tramo entre Grecia Y Vicente Valdés se habilité en el aifio 2006. En este
mismo afio se inaugurd la Linea 42. Y la extensién de la Linea 2 con las estaciones entre
Dorsal y Vespucio Norte.

En el afo 2009, la estacidn San José de la Estrella.

Un afio después, se inauguraron las estaciones entre Manquehue hasta Los Dominicos.
Ese mismo afio se inaugura en la Linea 5 desde Gruta de Lourdes hasta Pudahuel y entre
Barrancas a Plaza de Maipu al afio siguiente.

En el 2017 se inaugura la Linea 6, entre Cerrillos y Los Leones, y se estima que para el
2019 se inaugure la nueva Linea 3.

Los
Libertadores

Ll Jel | Jo| le3 Vespucio
oL ®- Gardenal "gn’@
o,
O vivaceta ® gampsons

@%, @ porsal
‘QCon hal
® @®  Einstein
[ |
1 —
Rio Mapocho @nz\mﬂhm® Cementerios

Simbologia - symbols

bineas de Metro
&
o (o]
o
Contacto:
o Contact g
° ® - : o
g o
o QO swosmons

Plano Metro de Santiago, Referente: Metro de Santiago, 2018.
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ANALISIS DEL LUGAR

La importancia de seleccién, radica en la interseccidon de dos grandes vias de Santiago:
Avenida Apoquindo y Avenida Américo Vespucio, las cuales conectan gran parte de la
capital.

Circunvalacion Américo Vespucio: Como su nombre lo indica, es una avenida que recorre
Santiago de manera circular o en forma de anillo. Posee 64,8 kildmetros de extensién y
recorre 20 comunas de Santiago. Esta avenida en un tramo corresponde a una autopista:
Autopista Vespucio sur y Autopista norte express. (Red vial nacional, 2007)

Av. Apoquindo: Es la principal avenida oriente-poniente de la ciudad de Santiago. Esta
Avenida, recorre Santiago cambiando de nombre tres veces. Apoquindo, es la continua-
cion de la Avenida Providencia, cambiando de nombre en la interseccién de Avenida
Tobalaba. Y cambia de nombre en la Plaza Baguedano a Avenida Libertador General
Bernardo O’Higgins.

Donde convergen estas dos avenidas se convierte en uno de los puntos de interseccidn
mas importantes de Santiago. Debido a que es el lugar de conexion del sector oriente
con el resto de Santiago. En otras palabras, es la puerta de entrada al sector oriente.

/

Croquis Av. Américo Vespucio. Referente: Elaboracion Propia Croquis Av. Apoquindo. Referente: Elaboracion Propia
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Esquema de punto de interseccién de dos grandes ejes: Amé- Esquema de lugar de conexién del sector oriente con el resto
rico Vespucio y Av. Apoquindo. Referente: Elaboracion Propia. de Santiago y viceversa. Referente: Elaboracién Propia.

La solucion vial que se le dio a este cruce importante fue que Av. Apoquindo cruzara a
Av. Américo Vespucio a través de un puente de 150 metros de largo por 15 de ancho. Y
con ello, un sistema de rotondas que conectan una avenida con la otra. En cuanto a la
solucion peatonal, se utilizaron estas rotondas para generar accesos a una galeria que
cruza y conecta la vereda norte y sur de Av. Apoquindo, junto con la vereda norte y sur
de Av. Américo Vespucio.

Esquema de interseccion. Referente: Elaboracion Propia
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Al converger dos vias que recorren gran parte de la ciudad y que conectan dos comunas,
adopta la caracteristica de ser un punto intermodal, lo que implica la convergencia de
distintos medios de transporte (autos, motos, taxis, buses publicos, etc.) desde y hacia
la periferia oriente con el resto de Santiago. A lo que se le suma la existencia del metro
“Escuela Militar”. Lo que genera un alto flujo de personas, quienes demandan distintos
UsSos y servicios.

SATE:

Esquema punto intermodal. Referente: Elaboracion Propia
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También se observé que bordeando las vias importantes, Av. Américo Vespucio y Apo-
qguindo se ha generado un crecimiento en la densidad de edificios de oficinas y viviendas
del sector, a través de los afos.

Esquema de densidad. Referente: Elaboracidn Propia

Sumado a esto, la densidad de placas comerciales ubicados en el primer nivel de los
edificios de Av. Apoquindo, generan una escasez de espacios publicos en el sector y una
poca permeabilidad de las manzanas aledafias a esta avenida.

— :

Esquema placa - torre en Av. Apoquindo. Referente: Elaboracién Propia
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TERRENO

Por la alta densidad del sector y las oportunidades que genera la interseccidn de Av. Apo-
quindo y Av. Américo Vespucio, el lugar escogido es el terreno ubicado entre las calles de
Apoquindo, Gral. Francisco Barceld y Los Militares.

Este terreno actualmente presenta un conjunto de edificios de baja altura, y se espe-
ra que segun lo analizado, estos edificios desaparezcan. Por otro lado, se observa que
dentro del mismo conjunto, que se diseid para ser habitacional, hoy en dia cuenta con
mas de una oficina implantada dentro de los departamentos. Dado esto, el edificio mul-
tiformato que se presenta, considera ambas necesidades y pretende brindar diversas
oportunidades a la personas que circulan por el sector seleccionado, quienes podran
beneficiarse de mejor manera de las instalaciones.

Es por esto que para la existencia de este edificio multiformato, se decide demoler el
conjunto habitacional existente en el terreno.

Imagen edificios existentes. Referente: Elaboracidn Propia
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Al norte, por la calle Los Militares, el terreno limita con la Escuela Militar, donde el edifi-
cio principal fue construido por Juan Martinez Gutiérrez. Esta configurada por un conjun-
to de edificios y una extensa area verde. La cual contiene un cerco permeable a la vista.

Esquema equipamiento Escuela Militar. Referente: Escuela Militar

Al oeste, se encuentra el proyecto del sub centro, el cual comprende un espacio urbano
en el nivel -1 con comercio y servicios. Este proyecto lo realizé Sabbagh Arquitectos, en
el aino 2007. Consistid en un remodelacion de las galerias ya existentes del metro Escue-
la Militar. Donde también se reformulo la conexién peatonal oriente — poniente de Av.
Américo Vespucio. En donde a través de las cuatro plazas existentes, se generaron acce-
sos para los cruces y conexiones a la estacion y a los paraderos del transporte publico.
(Infante, A., s.f)

Planta Galeria Sub Centro Escuela Militar. Referente: Plataforma Urbana, 2008.
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Al este, se encuentran los edificios de oficina y vivienda con la tipologia y el uso de placa
comercial en los primeros pisos. Donde las manzanas son herméticas.

B T — 1 - T
) R =y ——— e pp—— - N v B = . o

& i 4 | o
Imagen Av. Apoquindo. Referente: Ciudad Emergente, 2015

A excepcion del “Proyecto Nueva Apoquindo”, de Iruarrizaga y Letelier arquitectos, cons-
truido el afio 2014. El cual consiste en tres edificios de 22 pisos cada uno de oficinas de
plantas libres. En el primer piso cuenta con bancos y cafeterias. es un ejemplo para el
sector. Es un edificio sustentable y eficiente. Este proyecto es un ejemplo para el sector
puesto que abre la manzana hermética y deja entrar lo verde de la escuela militar a la

Y =1 =
el i

Imagen Nueva Apoquindo. Referente: https://www.delec.cl
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Al sur se encuentra el edificio Cruz del Sur de los arquitectos lzquierdo — Lehmann. Se
ubica exactamente en Av. Apoquindo con Av. Américo Vespucio. Este edificio de oficinas
posee una placa comercial hundida para generar una plaza publica, y que el comercio
quede bordeandolo. El edificio llega al suelo mediante un unico fuste en medio de la
estructura. El edificio de planta cuadrada, va incrementando su area a medida que crece,
dandole una forma trapezoidal.

Imégenes del Proyecto Cruz del Sur. Referente: Luis Izquierdo y Cristébal Palma
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Por lo tanto el terreno esta inserto en un contexto de escala urbana, donde es la entrada
de la manzana que actia como conexion del sector de Apoquindo, que conlleva a gran-
des edificios con placas comerciales dando alta densidad al sector, con el metro y el sub
centro. Que también colinda con el edificio de escuela militar y su extenso terreno.

ESCUELA MILITAR Y JARDINES

| PUNTA DE MANZANA |

PLACA - EDIFICIO

| SUB-CENTRO Y METRO |

Esquema contexto cercano. Referente: Elaboracion Propia
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NORMATIVA

En cuanto a los usos de suelo permitidos en el terreno, clasificado como UC-2, segun
D.O. 4475 del 28 de diciembre del 2004 (vigente hasta la fecha), se encuentran:

Residencial: Vivienda, Hoteles.

Areas Verdes

Espacio Publico

Equipamiento: Consultorios, Hospitales, Jardin Infantil, Colegio, Retenes, Comisarias,
Bomberos, Capillas, Templos, Museo, Biblioteca, Cine, Teatros, Casa de la Cultura, Audi-
torio, Sala de Conciertos, Junta de Vecinos, centros varios, Canchas Deportivas, Gimnasio,
Estadios, Piscinas, Complejos deportivos, Clubes Sociales, Casinos, Locales Comerciales,
Fuentes de Soda, Supermercado, Tiendas, Restaurantes, Discotecas, Centros Comercia-
les, Centros de Servicio Automotor, Servicios Artesanales, Veterinaria, Panaderias, Fe-
rreteria, Oficinas, Bancos, Notarias, AFP, Isapres, Correos, Servicios de utilidad Publica,
Municipios, Juzgados, Servicios de la Administracion Publica, entre otros.
Infraestructura: Terminales de Transporte terrestre (Sélo en locales existentes).
Actividades Productivas: actividades que se clasifiquen como inofensivas.

En cuanto a la edificacién permitida en el terreno, clasificado como Area E-aA+cm, segln
D.O.N 3218 del 5 de diciembre del 2003 (vigente hasta la fecha):

Densidad Maxima Neta: Libre

Subdivision Predial Minima: 500m2

Coeficiente de Constructibilidad: 3.0 para edificacion aislada.

Coeficiente de ocupacion de suelo: 0.4 para edificaciones aisladas.

Coeficiente de area libre: 0.2

Rasante: 702 sobre la edificacion continua

Altura Maxima: 2 pisos con un maximo de 7 metros para la edificacién continua y respe-
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tando una altura total de 17 pisos con un maximo de 59,5 metros de altura.
Antejardin Minimo: 7m.

Distanciamiento a medianero: 8m.

Agrupamiento y Adosamiento: Continuo y Aislado. No permite el adosamiento.

Con respecto a la altura maxima, se sefiala:

“En esta area, los proyectos de densificacién que destinen el cuerpo continuo a equipa-
miento basico de la clase Comercio en todo su frente edificado podran construir un piso
adicional sobre la altura maxima de edificacion establecida para el drea.” (D.O.N 3218)

Por otro lado, , al ser un edificio multiformato entraria en la categoria de conjunto ar-
monico:

“se consideran Conjuntos Armdnicos aquellas agrupaciones de construcciones que, por
condicion de uso, localizacion y dimensidon o ampliaciéon de otras, estén relacionadas
entre si, de tal manera que constituyan una unidad espacial propia, distinta del caracter
general del barrio o sector”.

La Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC) en su articulo 1072 sefiala:

“Articulo 107°.- Las normas generales de los Planes Reguladores y su Ordenanza Local,
respecto a la agrupacién de las construcciones, coeficientes de constructibilidad, alturas
minimas y maximas, y tamafios de los predios, podran variarse cuando los proyectos
tengan la calidad de “conjuntos armdnicos”.

Para este efecto se considerara como tales aquellas agrupaciones de construcciones
que, por condiciones de uso, localizacién, dimensiéon o ampliacion de otras estén rela-
cionadas entre si, de tal manera que constituyan una unidad espacial propia, distinta del
caracter general del barrio o sector.”

En el articulo 2.6.6 de la OGUC sefala que los proyectos calificados como Conjuntos Ar-
monicos aumentan en un 50% el coeficiente de constructibilidad y el articulo 2.6.9 de la
misma OGUC dice que podran exceder hasta en un 25% la altura maxima establecida por
el Plan Regulador Comunal (PRC).
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El sector de Escuela Militar, especificamente el terreno comprendido entre Av. Apoquin-
do, Gral. Francisco Barceld y Los Militares. Al estar entre los ejes Av. Américo Vespucio
y Av. Apoquindo, se caracteriza por ser un punto de conexién del sector oriente con el
resto de Santiago, convirtiéndose en un punto intermodal donde convergen distintos
medios de transporte.

Dicha convergencia de medios de transportes, genera un alto flujo de personas, quienes
demandan distintos usos y servicios.

Es por esto que se propone un edificio multiformato que entregaria los distintos servi-
cios y equipamientos que las personas requieren.

EDIFICIO

ESP. PUBLICO

Esquema idea. Referente: Elaboracién Propia
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. VI. PROYECTO
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PROPUESTA PROGRAMATICA

Como un edificio multiformato se debe adaptar a la nuevas generaciones, estamos vi-
viendo en un mundo donde la tecnologia a cambiado, y la forma de trabajo también. Se
ha observado que ahora existen mas personas con emprendimientos o empresas chicas
gue trabajan en espacios mas reducidos, o emprendedores que aun no tienen las ganan-
cias como para arrendar una oficina. Es por esto que se ha propuesto un Co Working.

CO LIVE
OFICINAS

ESP. PUBLICO- EQUIPAMIENTO

1

1

1

1

1

1

1

1

| CO WORK
1

1

1

1

1

1

: METRO- COMERCIO
1

Esquema propuesta programatica. Referente: Elaboracion Propia

CO WORK

Los Co working son espacios de trabajo basados en membresia en los que diferentes
personas de diferentes compafiias, empresas y proyectos o de grupos de trabajadores
independientes, remotos y otros profesionales independientes, trabajen juntos en un
espacio compartido y comunitario.

En la pagina web de We Work (2018), una marca de estos espacios de co working, sefia-
lan:
“Nuestro objetivo es apoyar a nuestra comunidad como podamos. Cuando tienes un
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equipo es pequefio y te enfrentas a cierto nivel de riesgo, puede ser dificil que los pro-
veedores de servicios te ofrezcan buenas tarifas. Nos dimos cuenta de esto y negociamos
con nuestros socios tarifas en nombre de toda nuestra comunidad global. Esto significa
que, cuando tu equipo se una a WeWork, podrds aprovechar mejores precios en cientos
de servicios para ti y para tu empresa.”

Estos usuarios al no tener grandes compaiiias o empresas (con poca competencia y po-
liticas internas de estas), no sienten que tengan que instruir a una persona para encajar
en el trabajo. También, piensan que trabajar en medio de personas que realizan diferen-
tes tipos de trabajo también puede fortalecer su propia identidad laboral. Debido a que
se trabaja en un ambiente donde la cultura es ayudarse mutuamente. Ya que producto
de la variedad de trabajadores significa una extensa gama de habilidades Unicas que
pueden proporcionar a otros integrantes del lugar. Como parte de un movimiento social,
donde los valores principales son los conceptos de comunidad, colaboracion, aprendiza-
je y la sostenibilidad.

“gueriamos crear algo mds que espacios de oficina agradables y compartidos. Queria-
mos crear una comunidad. Un lugar en el que integrarse individualmente para formar
parte del grupo. Un lugar donde estamos redefiniendo el éxito, midiéndolo por la reali-
zacion personal, no solo los resultados contables. La comunidad es nuestro catalizador.”
(WeWork, 2018)

Es un lugar donde se entregan espacios de productividad, conectividad e innovacién.
Accediendo a oficinas, espacios privados, espacios de trabajo compartidos, entregando
conexion a Wi-Fi, areas comunes con escritorios, sillas, luz, etc., impresoras, fotocopia-
doras, refrescos, personal de la oficina disponible, servicios como mantenimiento u otro
que se necesite, etc. Con un sistema de arriendo por tiempo de uso.

También We Work sefiala:

“Tienen mas control del trabajo. Los espacios de coworking son normalmente accesibles
24/7. Las personas pueden decidir si desean pasar un dia largo cuando tienen una fecha
limite o quieren mostrar un progreso, o pueden decidir tomarse un largo descanso a la
mitad del dia para ir al gimnasio. Pueden elegir si desean trabajar en un espacio tranqui-
lo para poder concentrarse, o en un espacio mas colaborativo con tablas compartidas
donde se fomenta la interaccion. Incluso pueden decidir trabajar desde su casa, sin re-
percusion, si necesitan reunirse con un técnico de reparaciones o tratar con un miembro
de la familia.”
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Imagen de We Work en Tokyo, Referente: Minoru Satake, 2018




CO LIVE

Hoy en dia hay un aumento en la cantidad de viviendas que albergan personas que bus-
can a otras para juntarse y asi arrendar departamentos o casas, para compartir los gas-
tos, producto del aumento de migracion de millennials a zonas urbanas de alto precio.

Esta siendo popular dentro de los millennials porque cada vez son mas los que deben
mudarse a zonas urbanas en donde el arriendo es demasiado alto para ellos, por lo tan-
to, deciden optar por la alternativa del co-live para asi compartir el costo de arriendo con
otros jévenes como ellos.

Un Co live, nace de este concepto de albergar residentes y las convierte en experien-
cias integrales con beneficios. Las personas que residen en estos lugares al unirse estan
instantdneamente cubiertos de internet gratuito, servicios de mucama, etc. Los co live
le ofrecen a sus residentes departamentos amueblados, internet gratuito, servicio de
mucama y la oportunidad de conocer a nuevas personas, hacer amigos, etc.

Ofrecen arriendo de corto plazo a personas que se estan mudando a una nueva ciudad,
y que buscan hacer nuevos amigos fuera de la oficina.

“Mientras que algunos criticos ven la convivencia como una tendencia marginal de “dor-
mitorios para adultos”, los empresarios detrds de estas nuevas empresas quieren hacer
de la convivencia una categoria importante en el mercado inmobiliario.”

De esta manera, Los co live se crearon para generar espacios que reunieran a distintos
tipos de habitantes urbanos bajo un mismo edificio, ya sean estudiantes de diferentes
carreras, nuevos empresarios, etc. le ofrece a personas que estdn comenzando a em-
prender en sus carreras, un lugar donde vivir a un precio razonable, dada la alta deman-
da del lugar. Comparten con otros empresarios el mismo lugar, e intercambian ideas de
nuevas tecnologias, negocios, etc. Para generar un sentimiento de comunidad.

Los departamentos de estos c olive, sirven de “aterrizaje” a corto plazo para personas
que se mudan a la ciudad y personas de la misma ciudad que buscan hacer amigos.

La idea principal de los co live, segun el director creativo de We Work, Miguel McKelvey
(2017), es la convivencia y todos los servicios que la vida comunitaria requieren, como
sala de lavanderia, gimnasio, habitaciones, etc.

“Siempre se pensd en: ‘éCOmo podemos apoyar a esta persona que quiere vivir mas
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colectivamente, vivir mas liviana, que quiere tener menos cosas, que quiere seguir su
pasién, buscar una vida con significado, en lugar de buscar solo material? ¢El éxito? “,
McKelvey le dice a Business Insider.”

“Standish cree que los millennials tienen una mayor tolerancia a las diversas peculiarida-
des de la convivencia porque sus vidas se desarrollan en las redes sociales. Cada expe-

riencia importante de la vida es un momento para compartir en su red de todos modos.”

Standish es uno de los fundadores de Open Door. Un ejemplo de Co live.

El co live estd disefiado para satisfacer las necesidades de todos sus habitantes, creando
habitaciones pequefias, es decir, solo una o dos personas pueden dormir en cada pieza.
Al mismo tiempo, hay multiples dreas comunes, que son de un tamafio determinado
para crear una experiencia de intimidad y un ambiente acogedor.

Imagen del tibico dormitorio, Referente: We Live, 2018
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OFICINA

La localizacion del edificio, al encontrarse en un punto intermodal y de alta conexién
sirve para las grandes empresas tenencia de oficinas.

Si bien los co working estan siendo tendencia, no vetan a las oficinas. Estas siguen te-
niendo alta importancia en las empresas grandes o ya formadas.

De hecho segun un articulo de Harvard hecho por Gretchen Spreitzer, Peter Bacevice y
Lyndon Garrett (2015), asegura que empresas han incorporado el co working a sus es-
trategias comerciales, usandolo como un lugar alternativo para que las personas de las
empresas trabajen ahi.

T

Imagerﬁje oficna. Referen e:’_hfts.//e coercio.pe, 2016.

ESPACIOS PUBLICOS

El espacio publico, “es el lugar que esta abierto a toda la sociedad, a diferencia del es-
pacio privado que puede ser administrado o hasta cerrado segun los intereses de su
duefio.” (https://definicion.de)

Estos lugares son destinados a la interaccion social y vida urbana, donde las personas
descansan, se juntan, etc.

Se observo en el lugar, la falta de espacios de encuentro y permanencia del sector. Por
lo tanto se propone un espacio publico a nivel peatonal. El cual posee espacios para la
permanencia y descanso con bancas y arboles que actian de sombra.

Dentro del edificio, también se proponen espacios semi publicos. Esto es porque son
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publicos para las personas que ocupan el edificio. En los cuales también existen bancos
y arboles.

Imagen de Plaza del Duomo, Mildn. Referente: https://www.musement.com

ESTACION DE METRO — COMERCIO Y SERVICIOS

Al ser un punto intermodal, se propone que el edificio tenga conexién al metro en el ni-
vel -1, junto con espacio de comercio y servicio, el cual se conecta subterraneamente al
sub centro. ya existente Para satisfacer las necesidades y demanda de las personas que
transitan, trabajan y viven aqui.

Imagen de Sub Centro, Metro Escuela Militar, Santiago. Referente: Elaboracién Porpia
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PROPUESTA ARQUITECTONICA GENERAL
La propuesta arquitectonica es construir un edificio multifuncional.

De esta manera, se genera un volumen inserto en el terreno. Respetando la densidad
proveniente del sector.

El terreno al estar al comienzo de la manzana, da la bienvenida a la misma, se traspasa el
espacio publico del Sub Centro hacia el terreno, generando una plaza dura, levantando
el volumen del suelo.

El edificio se posa en 4 bloques estructurales macizos, los cuales consisten en nucleos
de ascensores y escaleras que llevan hacia los diferentes programas. Para generar un
espacio publico en casi la totalidad del terreno y que se produzca una permeabilidad de
Av. Apoquindo con las areas verdes de la Escuela Militar.
Para activar el espacio publico se dispone de un restaurante en dos de las estructuras
macizas y de stand libres para empresarios emergentes.

Se propone mover la entrada del metro existente en la manzana, para ordenar los flujos
de personas que quieren ir al sub centro, paraderos y metro.

El edificio al estar en un punto intermodal, adopta la forma y gesto para recibir el flujo
de gente de Apoquindo y llevarlo al metro, y viceversa.

Por el lado norte del edificio se genera una apertura, para crear un espacio publico, que
reconoce la escuela militar. Para continuar las areas verdes situadas en esta hacia el in-
terior del edificio.

Luego, se baja una parte del volumen, para reconocer el cambio de escala entre el Sub
Centro y Av. Apoquindo. Lo que genera una diferencia programatica.
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Bajo la misma premisa, de continuar las dreas verdes de la Escuela Militar, se lleva el ver-
de de la escuela militar al sector del edificio de viviendas, con terrazas verdes y techos
verdes en ambos edificios.

Esquema propuesta arquitectonica. Referente: Elaboracion Porpia
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PROPUESTA URBANA Y PAISAJISTA

El edificio al elevarse deja un espacio publico, protegido, al cual se le incorpora la entra-
da del metro y equipamientos de pequeiia escala para vivir la plaza. Se crean espacios
de permanencias faltantes en el sector mediante bancas y arboles.

El espacio publico del primer nivel es una plaza dura que conecta las areas del subcentro
con la densificacion de Apoquindo, siendo en consecuencia, una transicion de lo primero
con lo segundo.

Se propone un espacio publico para las personas que trabajan y viven en este edificio. El
cual contempla vegetacién en masetas para generar un traspaso de las dreas verdes de

la Escuela Militar.

La diferencia de alturas en el mismo edificio, genera la posibilidad de realizar dos espa-
cios publicos mas para los residentes del edificio.

En cuanto a la fachada, la idea es llevar la vegetacion de los patios de la escuela militar,
a los balcones del edificio de viviendas.
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PROPUESTA ESTRUCTURAL Y CONSTRUCTIVA

El edificio llega a suelo con 3 nucleos y uno de servicio extra, los cuales poseen muros
de 80 cm de ancho de hormigdn armado. Estos soportan una losa con vigas de 2 metros
de altura dispuestas cada aproximadamente 3 metros, que reciben la carga de todo el
edificio y la distribuyen en los 4 apoyos. Luego de esta losa existe una pilarizacion de
80x80cm separados cada 8 metros en ambos sentidos, en la zona norte del edificio la
cual soporta en el espacio publico alargado, la carga de las dreas verdes de este espacio
y la triple altura de este. En el lado sur del edificio la pilarizacion es de 60x60 cada 8
metros separados en ambos sentidos. Luego de la triple altura de la zona norte, el edi-
ficio completo tiene una pilarizacion de 60x60cm separados cada 8 metros en ambos
sentidos.

Desde el inicio del proyecto lo que se queria generar era la liberacion del primer piso
para dejarlo como espacio publico para el sector, por lo cual se hicieron distintos mode-
los a escala de la propuesta para poder evaluar la sostenibilidad del edificio. Una vez que
ya estaba mas encaminada la propuesta de cuatro apoyos del edificio, se evalud con un
ingeniero estructural, si el edificio podria resistir, el cual después de algunas correccio-
nes se llego a la propuesta final.

De esta manera, el edificio se puede sostener dejando la mayor cantidad de espacio
publico en el primer piso.
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PROPUESTA DE GESTION, MANTENIMIENTO Y SOCIAL
Social:

La idea del edificio es crear una zona publica para las personas que trabajan y viven en
el sector, de esta manera se entrega espacios libres de permanencia, que en el sector de
Apoquindo son escasos

Gestiéon y mantenimiento:

En cuanto a los mantenimientos y gestiones de los programas, cada programa tendra su
propio mantenimiento. Para el espacio de co work, ellos poseen sus propios servicios de
mantenimiento, el co live, consiste en el mismo sistema que el co work, por ultimo, cada
oficina tendra su propio mantenimiento.

En cuanto a los espacios publicos, una empresa externa experta en areas verdes, cuidara
de estos espacios.

Al ser un edificio con muro cortina, existe un sistema de limpieza con una empresa es-
pecialista en esto.

En cuanto a la seguridad, el edificio al no tener rejas, contara con sistema de seguridad
de tarjetas para entrar a los ascensores, para controlar el acceso a estos en cada nucleo.
En el piso -1 donde hay un acceso a los estacionamientos desde la estacién de metros,
contara con una puerta de seguridad y un sistema de control y pago de estos. Para ma-
yor seguridad el nucleo de ascensores de las viviendas, no tendrd acceso a los primeros
niveles de los subterraneos.
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REFERENTES

SIMMONS HALL — MIT

Es una residencia de pregrado del instituto de Tecnologia de Massachusetts. Disefiada
por Steven Holl, en el afo 2002. También contiene un teatro, cafeteria, comedor y otras
instalaciones compartidas.

El edificio tiene aberturas, las cuales son entradas, pasillos con vista y terrazas.

Este referente sirvid para inspirarse en la metodologia de disefio de generar recortes en
el edificio. Para asi, en el proyecto de titulo, reconocer el contexto al cual esta inserto,
con los vacios generados en el edificio. El vacio alargado que hace alusion a la escuela
militar y la diferencia de altura en los dos edificios, para generar una terraza con areas
verdes.

Plaza de Dali de Madrid:

Esta plaza se localiza en Avenida Felipe Il, al frente del Palacio de los Deportes. Esta plaza
esta destinada a la cultura y el arte. Esta plaza fue disefiada por el artista Salvador Dali,
en el afio 1986. reformada por el arquitecto Francisco Mangado en 2005. En esta plaza
se encuentra la escultura El Dolmen, realizada por el pintor. La vegetacion es colocada en
jardineras hechas de cementos con formas piramidales.

Este referente se uso para la inspiracién de los espacios publicos, donde es una plaza

dura con mddulos de vegetaciones concentradas en maseteros de cemento y médulos
con bancas para descansar. (Martinez, C., 2013)
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2009

Larry Speeck,

Imagen de Simmons Hall - MIT. Referente:

Imagen de Plaza Salvador Dali. Referente: Carmen Martinez, 2013.
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VIl. CONCLUSION
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Con el paso de los afios, cambia la tecnologia, el modo de vivir, los pensamientos, entre
otros. Lo que genera la obligacién que la ciudad se adecue al nuevo pensar de las perso-
nas, aceptando, la creacion y modificacion de espacios arquitecténicos y urbanos. De lo
contrario, esta se vuelve obsoleta.

El solucionar este problema, con construir un edificio multiformato en los centros urba-
nos, genera una atraccion y captacion de personas a estos centros. Lo que es util para el
futuro, densificar los centros urbanos para dejar que se expanda la ciudad de tal manera
que ya no se tenga control.

De esta manera, se debiese construir mas edificios intermodales en Chile con conexio-
nes al metro, como sucede en otras partes del mundo. Por ejemplo en la ciudad de Nue-
va York, Estados Unidos.

Hoy en dia el concepto de espacios publicos es mas valorado, un edificio sin espacios ur-
banos para la comunidad queda obsoleto, el no tener espacios publicos cerca de los lu-
gares de trabajo y vivienda producen una baja calidad de vida. Es por esto que se debiese
replantear la manera de construir de Av. Apoquindo, en donde se le da un beneficio a la
obra por generar una placa hermética de comercio impidiendo la permeabilidad de la
manzana y disminuyendo los espacios publicos de la misma.

Coémo queda demostrado en el proyecto de titulo, donde se libera el primer piso para
generar un espacio publico para el sector y se activa con algunos equipamientos, y la
mayoria de los equipamientos y servicios van en el piso subterraneo.

Por otra parte, la carrera me ha ensefiado la importancia de analizar un lugar para dise-
fiar un edificio que este acorde a su contexto. Para asi resolver la problematica del mis-
mo y no obstaculizar las oportunidades que entrega. A estar consiente que a medida que
pasa el tiempo, las necesidades y demandas de las personas cambian, lo que a futuro
hay que estar abiertos a la posibilidad de aceptar nuevos cambios y con ellos la demanda
de nuevos espacios arquitectdnicos.
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También he aprendido a tener perseverancia en lo académico y en la vida. Luego de mu-
chos trasnoches y reiteradas correcciones, en las que a veces uno tenia que retroceder o
detenerse, para replantearse algunos conceptos o metodologias de los trabajos. A lo que
se suma, los distintos trabajos de las asignaturas en paralelo con taller.

Con respecto al proceso de titulo, que este afio consistid en una eleccion de temati-
cas impuesta por los profesores, considero que se debiese repetir este sistema para los
proximos afios. Puesto que demuestra la capacidad por el alumno de resolver una pro-
blematica desde cero y en consecuencia, tomarlo como un desafio.

-70 -



VIIl. BIBLIOGRAFIA




-72 -



Abarca, Karina, Transporte publico ¢ COmo perciben los usuarios una estacidon de metro?
Caso Escuela Militar, 2014.

Barrera, Julio, Edificio Hibrido como dispositivo para revitalizar centros urbanos, Bogota
D.C. 2014

Business Insider, Millennials are paying thousands of dollars a month for maid service
and instant friends in modern ‘hacker houses’, 8-3-2017, https://www.businessinsider.
com

Diario Financiero, Edificios de uso mixto: una tendencia que se masifica, 10/3/2017

Escuela Militar, http://www.escuelamilitar.cl

infante Agustin, En construccion: Subcentro Las Condes/Sabbagh Arquitectos., www.Pla-
taformaarquitectura.cl

Martinez Carmen, 2013, www.Moovemag.com

Red vial nacional, dimensionamiento y caracteristicas, departamento de gestion vial dic.
2007.

Spreitzer, Gretchen, Bacevice Peter, Garrett Lyndon, Why People Thrive in Coworking
Spaces, https://hbr.org/2015/05/why-people-thrive-in-coworking-spaces

We live, 2018, https://www.welive.com

We work, 2018, https://www.wework.com

-73-



- 74 -



]
H B B B 1X. ANEXOS




op 01505V 2p 9 BYIJ op [BI2LO oLrer U2 opedrqnd ‘400z 9P oIns 9P 0€ BYII 9P TS6°'T oN OIIP[EI[Y 012102(7 unses epesinwold ‘sapuo)) seT 9p [eunuwo)) Jopensay ueid
13D € oN UQIOETIPOJ] UNSS OPEPUSWUR “€00T 3P IQUILAI( 3P § LYY 3P [EIYO OLEI( U2 0pedtqnd ‘€00z 3P 21qUIAISIT 3P ¥ BYIJ 3P ST1T'E oN OIIP[EIY 012103 UNS3S
epesnmold ‘sapuo) SeT 2p [euntio)) Iope[nsay Ue[d [2P T oN UOIDRIJIPOIA UNSas OpeIJIPOTI ‘G661 9P OIunf ap €1 2P [BIdQ ORI [2 Ud opedrjqnd ‘G661 2p 0Aey ap
0€ ©1a3] ap ouelrjodonay [eU0ISY OUIIIQOD) [2P §6/8 N U01IN[0sY Tod opeqorde - *sapuo)) BT ap [eUnto)) J0pensay] Ue[d [P 0F O[NINTY [ U3 3SI[[RIA(] (001U O[NINIY

'SHANOD SVT Hd TVNIAINOD JOaVTINDTI NV'Id

"TD°1 VNOZ TVNOIDODIS ONV'Id 3d OLDAAOUd

00T 4 FIGNALLdES
TON1 O'TANS HA OS1 Hd VNOZ
"TVNOIDOHAS ONV'Id
‘SHANOD SVT HA 'TVYNNNOD JOAVINOHA NV'Id
"OAILNTOSHY OIXHL
Tedromuniy OLTE}aII9S ‘ZAUWIOLD) BIBSIDA 2FI0[ “P[) B 2)JUSIRIUIE BPOJES - SAUSIMNSISUOD SUIJ A OJUATIIId0u0d ns ered “pn e odrunmos anb o1
TedIoTungA OLIEI2II9S ‘ZOUWIOD) BIBSIAA 23I0[ -"2P[BI[Y “YoIMPeUD) BZEJN B 2P 02STOURI] --2saIyare osanbyqnd ‘esenbruntmos ‘esaouy
011083 esuald ap orpawr un ua ‘Tedrdmniy oladuo)) [2p oprande (2 asanbijqnd
‘OWISTWISE A ‘[RIDIO OLIRI(] [@ T2 “0ANN[OSAI 01X3) NS A [eu0Id9s oue[d 2158 eqanide anb [eddruniy ofeouo) [9p opIende [2 ‘oIp[EIE 0le1ap Auasaid [2 asenbrqngd 'z
"OTaIp[eIfe 032132p Juasaxd [ap yuersSayur ayred ULTIIO] SPUATIUD
as A ueyun(pe as sampdmals soAno “oueld £ BLIOWAW ‘0ANN[OSAI 01X 1S I0d OPRULIOTUIOD ‘7D-N-Sd 7 [BIIISWIO)) O[aNS 3P 0S[] 9P BUOZ B[ 3p [BUOINNNS oueld [@ aseqenidy ‘|
HUENaETg)
:sapepifedIdTUnA 9P [RUOIDTYNSUO)) BIIURSIO A9 B[ 9P OPBZI[BINOE A OPRZIBWISISIS ‘OPRUIPIO0D ‘OPIPUIYal 0131 [2 0lif anb ‘ronsiu] [9p OLLISIUIA [SP ‘00T °p oLew ap
€ BU29J 2p [BIIQ ORI [2 U2 opearjqnd ‘1007 2P 2IQUIATIIP 2P LT 2P #0L 61/T oN TIA 1P €9 A 9 sO[nonIe sof uesiolo o anb sapejnoe] sef aquasard opuarual £ (7D-N-Sd
Teuora2as oueld 12 peprurueun Jod eqanide anb ‘Jeddungy 02210 [2p 0T oN OPIRNIE 2 ‘peprunwod ] Jod ozejd 2p ONUIP SEPEZI[EAI SAUOTIBAIISQO Se[ UBZedar 9s anb ua
00T 9P 2AQUIAIP 2P ZZ eYd3J 2p [eddruny of2suo) 19p ‘146 ULE BL6 TL6 RL6 PLE oN ‘TD-N-Sd & IN-N-Sd “A-N-Sd SO[EU0I3s SO € 0122dsar sooryroadsa soprande sof £
PEPIUNTIOD B[ OP SA[BISUAS SAUOIIBATISQO € 0J93dSaT 316 "qLE "BLE oN SOPIANIE SO TSBLTED SEYDIP U2 SEPIUAU0D SSUOTIBATISQO SB[ 2p 'un eped ered ‘007 2p SIQUUIAISIP 2P 7T
B3] 8P ‘98 N BLIBUIPIOENX3 UQIsas Ua sopeidope [edomunpy olesuo)) ap sopienoe sof ‘[ op eieny eun £ oze[d ap onuap se[[e ap 9 oiddmunm [2 Jod SEPIQIIAT SATOIIBAIISQO
se[ ouaweandadsar ooz 2p s1quandas ap 7 £ 1 serp sof sopedrqnd ‘o1ekord op eorgnd uomisodxa e] esmunwod aub ‘esusid ap osiae opundas £ sewd 9 007 2p
arqurandos 9p €1 BYIAT 9P STE € oN eI TOIII2S OIDIPRI[E 012109P [° ‘oSenues op oueljodonoN Iope[nsay ue[d [op BZUBUAPIO €] 9P [°1 L O[NOINLIE [B OPISNIE 9p BILE[IUSWIOU
A serro8ajed sns opuednrdadsa “sa[[ed ap soydue A SOPEZEI) SO[ PIUNILXA U0d Iefif 2p PepISadau B] SIPU0)) SBT P BUNIIOD B 3P O[2NS 9P OSL 9P SEUO0Z Se U2 OPe[[elap ofans
3p OSN [2 A UQIIBDININOZ ] prindexa 1od Iefi ered sopeyjelap SeW SOIPIIS? 2P PEPISIIAU B] ‘SAUOIIINISUO)) £ OWSIUBGI] 9P [BIAU2L) BZURUAPIO ©] 2P #1°1°Z OJLONMIE [2 U2
A SaU0TIONISTO) A OWSTURQIN) P [BIAUAD) K37 B 2P ,Of O[nonIe [op o1awrid os1oul (2 Us 0)sandsip 0T SOISIA - F(Q0T 9P 2IQUISIIIP ap 8T ‘SAPUO)) SBT -] 39S Gy WIN
70-01°Sd T TVIDIANOD O'TANS Ad 0SN Ad VNOZ VT Ad TVNOIDDES ONV'Id vaINddV

S3IANOD SY1 3d avdlvdIDINNIN S00¢ G.¥ ¥ OLDA S00¢/20/20 OA/S00¢ oUy/ss|elauan) SEWION/[EIdO ouelqd
:ojuawnaoqg 1op BIDURIRJOY



-Jorradns
o 0IDIATSS
Sp  EIA  EUN
3p OUTUTW OToUE
12 uwod wedwma
anb  sela  we
SOLIOYNSTOD) SOLIOJNSTOD) SOLIO)NSTOD) ‘souojnsuo) | usoerdws as anb ‘SoUNSTO)
s -souesuwadsi(y Aas ‘sonesuadsiq s ‘soreswadsi(y S souesuadsi(q | se[eao] ue ofog| “souesuadsig ‘pures | oyueruwredmbg
“SIPISA SBAIY "S3pIaA SEArY ‘S3plaA  Seary "S3PIAA SEAIY "SapIaA SBAIY
sezed sezeld sezelq sezelq seze[g od1qng
s PEPTEIA gs "PEPIEIA as ‘PEPIETA as ‘PEPIEIA s PEPIEIAL oroedsy
s=3q1 sa1qq se1qT] s=Iq1]
SEIIY “SEZE[J Seary ‘sezeld Seary ‘sezeld SEITY  “SeZE[d SRIQT] SBRIY “SapISA
s ) ‘sanbreg s " ‘sanbreq s ’ ‘sanbreg S " “‘sanbieq s ‘SBZE[d ,mu—..v.a.m ..... SBATY
“Tedroud
Pp aued owod
souejuatadwod
S0SNL  JTE[JOLIES3P
uerpod
as ‘Jotradns
o OIAISS
3p EIA eUn 3p
OWITUN OTJUE [3
uod werdumo anb
seIA Ue usdedura
as anb ‘rousm
“[e10H 1redy ‘[e10H wedy “[oloH pedy Toj0H wedy | £ eo1seq  efedS? “[eloH wedy
NS ‘s3[210H s “s3[0H \s “sa[l0H s ‘saRloH | ep  sefeoo] ug ‘s3[joH
‘EPIS00E ‘EPIS0E “BpIS00E “EpIS0oE
op  semSol op  samSoH op  samdoyg op  samdoH “ep1302e ap same3oH
s BPUSTALA as BPUSTALA ias EPUSIATA s EPUSIATA s BPUSIAIA - [eruapIsay
SANOIDIANOD | AVAIALILDY | SHNOIDIANOD | AVAAILLDV | SEANOIDIANOD | AVAIALLDV | SHNOIDIANOD | AVAIALLDV | SENOIDIANOD AVAIALLDV | dSVID OdIL
VSTddXHd VIA TVONOYAL VIA Vd0LOdTOD VIA OIDIAYES 3d VIA TVOOTVIA OTaNS 5 08N
€21 VNOZ OTANS 5d SOSN 3d 0¥avNo

*0.IPEND IJUIINIIS [2 UNSIS ‘T[] O[PNS 3P 05[] 3P EUOZ B[ 3P OIPEID [3 (f O[IDLLIE [ U2 °,SEIIAS]] SEULION A UOIEIGIUOZ ,, ‘AT O[INIAE ) [ U ISIEI(L

T

:OPTIURS AUAINSIS [0 U2 SAPUOY) SBT 2P [BUNWO) Iope[nSay Ue[d [op [€20] BZUBUAPIQ B[ 258100
"SAUOIINNSTO)D)

A owstueqin) ap [eIRUAD vzURUAPIO ‘661 2P (N A A) L¥ oN 'S’ [P +1°1°7 O[NONIR [3 U3 OPR[EUAS O] B OPISNOE 2P 0PO] “ToN A [N BUNUET “O[aN§ 3p SOS() 2p oue[d
‘T0-D IO oueld 12 euawa[duos anb £ eqanide as 0108 3183 wa anb ‘7)-n O[2aNS 8P 0SM) 2P BUOZ ‘7O — Sd OUB[J @ £ “ZD-() BUOZ B 2P O[eNS 8P SOSN 3p OIPENd [3 *- 00T




‘oysuen
p oprjues
10d sejstd
SOp Sp BWIUAN
BpEZ[ED eun

uod SIEd W

‘opsuen
P ophuas
1od seysrd
SOp 9p EwIUR
BpBZ[ED Bun

Wod SIA[Ed wW2

“oyIsuRI}
ap opruas
1od seystd
SOp 3P BUWITUNT
EpPBZ[ED BUm

uod SIEd Ul

ap oprjuas
1od sejstd
SOp °9p U
EpEZ[ED Bun
Wod S3BY U
JSIE[JOLIES3D B
SEP-BUOTIIPUOD

‘rouadns
o BI0}D3[0D
BlA  BUO 3P
OUWTUTII  OT[JUE
1° uod wepdmnd

ap opryuss
Jod seystd
SOp Sp EUNUNG
epez[ed eum
uod SIMEI U
JSIE[JOLIBS3D B
SEP-BUOIJPUOD

‘roredns
0 EBI0}23[0D
BIA  BUDL 9P
OUITUTUI  OT[IUE
19 wod uerdwmd

IsIE[[oLESIP B SsIE[[OLIESIP B ISIB[[OLIESSD B anb SEIA anb SEIA
SEPETOIITPUOD SEMuRpEdy | SEPEUOIAIpUOD senuspedy | SEpeuOIpuOd serepedy | we ueoejdme senuepedy | ue  uade(dms SETWAPEDY
uglse “SOYT)SUT uelse “sopgnsuy uelse “soymmsug | @S anb ‘sosenu ‘soymuysuy | o5 anb ‘soaanu “SOJT)SUT
SIPEPIALIE “Jouadng SOPEPIAIIE “rouedng SIPEPIATIOR “Iouadng | 0 SIYUI)STXD Jouadng | 0 SJUI)STED -rouadng u 0
se)sq uoEINpPg sejsg uonEINPT sejsq uoroednpg | ‘se[ed0[ ue ojos uordeonpq | ‘seredo] us ojos uoeonpg | owednpd | Juenwedinby
S S a S a S S
HNOIDIANOD AVAIALLDY ANOIDIANOD | VAIALLDY | HNOIDIANOD | VAALLDV | INOIDIANOD AVAIAILDY INOIDIANOD AVAIALLDY HSVID OdIL
VSTIdXT VIA TVONOUL VIA VIOLDTTIOD VIA OIDIAYES 3d VIA TVOOTVIA 071408 30 0sN
0N VNOZ O'T4NS 3d SOsN 3d 0davno
-Jot1adns
0 OIJIAIIS
Sp EIA eUD 3P
OUITUTUI OTIUE |3
uod wepdwmo anb
SBIA U2 uwade[dma
BIPAN BIPAN BIPIN BIPAAL| 25 anb  ‘soasnu BIPAIN
‘BoTSEE ‘1SRG “eoTSEg earseg | o S2)UIYSTX “ea1SEg
NS ‘BIISBg — 3Id ¥s ‘BoISBg — aIg das ‘BIISEg — Qg s BoISEg — 2l | ‘sepedo] we ofos | BB  — arg
“SaTHuEIuL “SaRuEIuL ‘SeTyuRIUl “seTyueIIL ‘SS[HuEyuL
“BIISEQ B[BISD souIpIe[ “BJISEQ B[EISD sauTpIre “BIISE( B[EISD sauTpre[ “BJISEQ B[S sauTpIef BOISE( B[BIS? SauTpIE[
3p s9[edo] ug oueared | ap  se[edo] uUg OLEMATE] | 9p  So[edo] UF ouemAred | sp  sa[edo]  ug ‘otreuared | p  sefedo] ug ‘oure[ATEd | TOTDEINPT
-zouadns o -1015adns o
BJOJD[02 BIA BUN BIOJII[0D BIA EBUN
Sp OWTUN OYJUE 3p oUW OYDUE
12 wod wejdummd 2 uwod uepdmmo
anb  sela  we anb  sela wa
“SETUI[D “SEOTUID ‘searmyy) | waoepdma a5 anb ‘searuyy) | uaoepdwa as anb “SBITID
s ‘serepdsory s ‘sarepdsoly s “sefepdsoy | sspeoo] ue ojog ‘sofepdsof | se[edo] w2 0[0S “safepdsoy




SOIUR) sonua) S0QUI) SONUI) sonua)
“SIPEIN “SIPEIN “SIIPEN "SIPEN "SIPEIA
ap SONU) ap sonuD aPp s0QUID “ouaw | op SONUS) p sonua)
SOUTIA N SOUTIA somdap | £ eorseq  epeoss SOURAA BIISEQ E[EDSD SOUR N
as 2P sejunf gs P sejunf as 2p SEjunf | 3p  S9[EJ0[ UH ISP sejunf §2p  se[e0]  wjfep sejunf ‘Terd0g | oyueredinby
SANOIDIANOD | AVAIALLDVY | SHNOIDIANOD | AVAIALLDY | SHNOIDIANOD | AVAIALILDY | SHNOIDIANOD | AVAIALLDV | SHNOIDIANOD | dAVAALLOV] FSVID OdIL
VSTIdXT VIA TVONOUL VIA VIO0LOTTOD VIA OIDIAYMHS 30 VIA TVIOOTVIA OT3NS 3d 0OsN
I N1 VNOZ OTHNS 3d SOSN 3d 0davio
“TOTSIYTP O “UOISIFIP O -zouadns “zouadns
sauonrsodss sauordrsodxa | o BI0JI3[0D 0 BI0JII[0D
UOISIJIP O § s slela eun op uoistgipo s | Bfa BUR 3P “TOISTJIP O S
auororsodxasauoruaATOD AUOTIUAATOD QuonuaAwod | ourunu  ogoue | suonisodxassuornuaanod | owmun  ofoue | suordrsodxassuoouRATOD
ap sonua) p  somua) op  sonua) | e wod werdwmo | ap sonua) | 12 wod wepdwnd op sonua)
TUNLIONPNY WNLIONPNY ‘wmuoypny | anb SEIA WINPTy anb SeIA WPy
RuUi=Ialile) "01RTIU0)D) ‘opeouo) | ue wedepdwe as "0MRTON0)) us uadejdme as "OMRTOTOD)
s ap sefes uas ap se[es s ap sefes anb safeso] ug ap sefes anb sa[eoo] ug ap seles
'SONE3L, "SOIjBa, SOIJEDT, "SOIE3 L, “zouradns S0IBR T,
“S2UT)) ‘S ST saurn | o OIIALAS "SI
BIN) el BIIO) BIYOD) | 8P BIA EUD 3P eImymy
¥ ap BSED B[ 3p ESED e] ap ESED e[ ap ese) | owmmo  oyoue | p ap Bse)
“SE22)0TqIg “sed2)oI[qre “SEJ2JOT[qIg -seaajorqrg | 12 woo wepdwmo “SEIJOT[qIE
SOASTUA SOASIAL SOASTIA soasnyq | enb SBIA S0ASNIN
‘semboxreq -semborred ‘semboired -semboxred | ua waoejdwa as -sernboxreg
Hs -sopdwma ], Aas ‘sojdua, s -sopdwmay, s sopduragy, | anb  sapedo] ug ‘sojdura 1,
"BIISEQ E[BISD BIYND
us seqded as “seqdeD us “seqniden as seqde) | ap seqeoo] o[9s seqnde) £ omd
“otradns
0 OTIALAS
3p EBIA EUN 3P
oWTUTII OO
12 wod wepdwmd
"SOI3qUIOE "S0IRqUIOE "SOIQqUIOE ‘soraquog | anb SeIA ‘SOIRqUIOH
"SEIIUIUS L "SEIURUAT, "SETOURURS ‘sepuauR] | us wadeidme as “SETOURUS T,
s ‘SELIESTUIO)) uas ‘SELIBSTUIO.) s ‘SELIESTIIO.) das ‘serrestmo)) | enb  sapeoo] ug ‘SELIESTIIO))
“BOISEQ BBISD "BOISEQ B[BISD "BIISBQ B[BISD "BOISBQ B[BISS "BOISBQ E[BISD :
3p seedo] ug souy | op seredor ug sy | op sereoor wg souayey | ap seredor uwg sous)ay | op semoor ug ‘sama)ey | pepumdasg
‘ojsuen ‘opsuen




OIARS ap
sonua) ‘sopmbry

SI[qUISNATIOD
"SONIN3 A SOOI A "SOINIMY3 A "SO[NATYA A ap orpuadxa
ap BIUSA ap BIUSA ap BJUAA ap BJUAA ON. -orpard
£ ZIIOWOoTY A ZIOWoY A ZIIJOWOoNY K ZIOWoY jod  epmpysuod
OIARS P EpO§ | OTOTAIRS ap "EpO§ | OTOTAISS ap "EpOgS | OIAIRS Sp EpOS dns ap EpPOS
sonua) ‘sopmbiy | ap sajueny | sonua) ‘sopmbyy | ap sajuan | sonuay ‘sopmbyy | ap sajmand | sonus) ‘sopmbry| epssueng | auw por owrxew | op sajuang
SI[qUSNqUI0D | “SI[EIAISWO) SI[qUSNUI0D | “SI[EIISWO)) SI[qUSNQUIOD | “SI[EIIAWO) s9IqusNquIod | “SIBIdISWo)) ‘SI[RIAIRIOD | “S[EIdISWO))
ap orpuadxa opN 53[B20 ap orpuadxa opN S3[B20] op orpuadxa oN sa[eao op orpuadxa oN Sa[Ed0T S3[BI0] sa[edo] [Ustcliviie)
-rouadns
o OTITATSS
ap  EBIA  EUM
9p oUW OYIUE
@ wodo wepdmnd
anb SEIA
“I0uIW us uadp[duwe as
0 BIISB( E[BIS3 anb eorseq ereass
das ‘SOUISED) Aas ‘SOTISE) s “SOUISED) op saed0] Ug “SOTISED) 9p soedo] ug “SOUISED)
"SI[EID0S "SI[EI0S ‘S3[EI0S "S3[EI0S ‘S3[ETI0S
seqQuid sequpd sequpd seqnrd seqniD
“BIISEq E[EIS? “SOIUOLI[H “BITSEQ B[EISD ‘SOOI “BIISEQ B[EIS “SOOTUONIR[T “BIISEQ B[EISd “SOIMIONIIT ‘d1seq B[edse | "sodruonds[g ojuST
3p sa[edo] ug sogang 3p sa[edo] g sogans 3p sa[edo] U sogang 3p sa[edo] ug sofang 3p sado] ug sodang -oredsg
-rouadns -rouadns
0 BIOJI[OD EIA 0 BIOJI[OD EIA
BUN 3P OUNUNT BUN 9P OUNUND
‘saropejdadsg ‘saropejdadsg ‘saropepoadsg ogome @ wod | seropepadsg |orpue [ wod |  Cseropejoadsg
0D SOISEUUID) 0D SOISEUTID uod sorsemumo) | wepdiond anb sera | wod sorseuumo | wepdwno anb sera | woo sorseuuny
-soaTIodacy soanrodaq soantodaq | wo waoepdwa as soangoda(y | e wadepdwa as soarpodaq
s solarduwoy Hs solapduo) s solspdwoy | enb  seqeco) ug solspdwoy | sub  seeoo] ug solarduoy
-rouradns
o OTJTATSS
ap  EBIA  EUM
9p OUWIUHT OTIUE
@ wod wepdwno
anb  sela W
uzoedwe s anb
“SEUIISIg “SETIIST “SBIIIST ‘semmdstd | ‘Botseq  B[BOSS ‘SBUIISIG
das ‘SOTpe)ST s ‘SOTPBIST s ‘SOIpE)Sq as ‘SOTpE)ST | 9p  seedo] ug ‘sOTpe)Sq
-saiopejdadsa
‘salopejdadsa ‘sazopejoadsa -sazopejoadsa Jouswr | “sazopejoadsa uis
IS SOISEUIID) IS SOISBUIUTD) ws sorsewio) | 0 BoISeq  BTEDS? | UIS  SOISEUIID) ‘BJTSEQ B[EIS2 | SOISBUMITID
uas “SETOUE)) As “SEI[OUE)) s seqoue) | op  soedo] ug seqpue) | ep  seedo] ug “SET[OUB)) sayrodaqg
“SaTe10S “SIRTI0S "$3[BI0S "S3[BI0S ‘SI[BII0S




‘salqanu ‘sa[qenur ‘sajgenu ‘sI[qeTUE ‘Sa[qanu
9p OwTUIT oyue
Sp SoAISUIJOUT 9p soAlsuajour 9p soarsusjour ap soasuagont| T T o | P Soatsuagout
uoneredal uorderedar uoroeredal uonoemedar | ! 1 uotderedar
b v 5 k] Mﬁﬂv SBIA i
ap somanbad ap sousnbad ap sousnbad ap somanbad ““Jap sogenbad
SAIRTIEL SaIA(TeL SAIIRL SaIAIeL. s uaopidwe 35 S2IREL
IE[rums s TEIITS 5 enb A “sopnopgaa TETTUITS
roe R L (L e ap uoweredar €] (L
0 BLIDJALI] 0 BLI2JOLIR] 4} BLIRJALI) 0 BRIy | s oros | © BLI2JALI]
9p OISO 9p  OnISUIod 9p  OnRIRWOD 3p  OIIAWID PEINISSP O[¢ 3p  OIBWIOD
: : : SAIOLISJUT S3[BI0] :
un ap un aPp un ap un aPp ; un B
ud ‘osn omno B
ojuswa(dmod ojusmajdurod oyuatmajduwos oyusmra[durod ojuamajdmod
erejusmaydurod
omwod  OIRY Ouod 0L omod  OLRY omod  OLRY] omod  OLRY
PEPIAIDE  OWIOD
£ BISpEW £ BISpEUT £ BIapeur £ BISpEUT - £ BISpEWT
Sp  ejsHounm 9p  EISLIOUTWE °p  EISHOUT so[nomRA | 8p  EjSLIOUNI SOIMERIN Sp  EJSLIOUTUX
SO[MDIYRA BJUI A HORILETY BJUSA SO[IAIYRA guspfep  uoneredar BJUSA SRIRTIEL BJUa A
ap uoroeredar el seraa)sed | ap woroeredar ef serayased | op uoroeredar ef seusR)sed | Bl & sopeumsap seuafa)sed sera[a)sed
e sopeunsap ofos | £  seuspeueq | e sopeunsep ofos | £  seuspeueq | e sopeunsep opos | A seuspeueq | ojos  serousyum | £ seuspeueg ‘Joadns | £ seuspeueg
SSIOLISJUT SI[EI0] (seynsuoo | serons)m saTEI0] (seynsuod | SSIOLISIUT S3[BI0] (seynsuod sa[ed0] (seynsuod | o OTITAIRS (se)nsuod
U3 ‘osn omo e o[os) Jua ‘osn o;mo ® ofos)Jus ‘osn omo ® ofos)jus ‘osn omo e ofos)fsp ®eiA eun 3p 0[0s)
errejuamadnod sereuLRRA | ElRjustsidurod seeunie A | euejuswmaydmon sereunR)eA | euejuswayduos SELIEULI3)S A | ourmmrur otpue 2 SELIBULIS A
pEpIAIOE SEQIUID pEpIAT)OE SEQTUED PEPIATJOE sear]) | pepranoe  owod seomuy)) | uoo wepdwmo snb SEDTUID)
OTI0D ‘SOTUEIIIA :S9TEURSATY | owod ‘sooTIEIN ‘S3[EUESIIY | 0wIod “sodruedRIN ‘SO[BUESSIY ‘SOJMIEIRIN ‘SI[EUBSIMY | SelA US uadejdws :SO[BUESAY
SAII[EL SOWIARS SAIATEL SOIJIAIRS SAI[EL SOIIALRS SAIIEL somIAlRg | as anb saesor ug SOIIAIRS
Jouadns Jouadns
*I0)OTIO}NY “I0)OWOINY “10jomopny | o BI0}II[0D -10jomony | o BIOJII[0D “I0}OUIOYNY
OIIARS OIIAIDS onARS [eIA  BUn 9P oS fela  BUn Sp OIIAISS
ap sonua) aPp SOQUI) B sonua)) | oununu oydue |2 | °p sonua)) | ounuru oypue 2 | op sonu)
0 SouoToRlSH 0 SIUOTEST o seuome)sy | uod wepdumo anb | o seworoesg | woo wepdumo snb o semonelsg
SI[EIISWO0)) SIETIIDWOY seferasemioy) | sera us usdejdma saferRwo)) | sera ue uadejdus SI[EIDISUIO))
3s sonuaD as sonuaD as sonua)) | @5 anb safedo] ug sonua) | as anb saedo ug sonua) | orrswo) | ojustwedinbg
SANOIDIANOD | AVAIALLDY | SHNOIDIANOD | AVAIALLDV | SENOIDIANOD | AVAIALLDV | SANOIDIANOD | AVAIALLDY | SINOIDIANOD | dVAIALLOV] JSVIO OdIL
TO1 VNOZ 0714018 3d SOSN 3d 0¥avod
“Jouradns
“SB)00SI(] ‘SEDJ0SI(T “SEDJ0ISIT seazodsiq | o omiares | seasj00siq
“SIUBINEISTY “SIYUBINE)STY ‘SOUBINE)SY ‘sojueme)ssy |op B4 BuUn 9p | CsejuBINE)SY
“SEpPURLT, “SEPURLT, "SEPURL], “SEPURLT, O OYJUE ]2 “SEPURLL,
SOpUBID SIPUBID SOPUBID SOpUBID uod wepdmnd anb SIpUEID
‘sop ‘sop ‘sop “sop se1A U2 uadejdurs ‘sop
us -edramIadng s -goramadng us -eoremadng s -earaunradng | as anb sapedoj ug | -eorsumadng

“SO[MITYR A
p BJUSA
£ ZIjowo)ny




TUOIIPUOD BJSD UQIIIPUOD BJSD TUOIPUOD BJSI “UOTIIPUCD B)SD “TOIIIPUOD BJSS
ap wuemydaoxa as ap uemdadxa as ap wemydaoxa oS ap uemdaoxa as ap uemydaoxa as
S0T|qUld SOTIIAIRS S0JI[qId SOTIAIRS SOIT[qNd SORIAIRS SOJT[QqI SOWIAISS SOITQUJ SOTIIAIDS
URIIPISUOD TU2IIPISTOD U2IIPISTOD UIPISTOD URISPISTOD
anb SOJXTE anb SOJXTIX anb SOJXTII anb SOJXTIT anb SOJXTII
sopoafoxd SO sopoakord S0 sopakoxd so] sopakord 50T sopadord S0
-orpaxd -orpaxd -orpard -orpaxd -orpaxd
Tod EPINLYSTOD Jod EPINLISTOD 1od EPINISTOD Jod EPILYSUOD 1od EPIISTOY
snorpradns -ardesy aadns saxdesy atorpradns saxdesy arogaadns saxdes Elalascliny saxdesy
op [0 Q0T OWIXETH ‘ddV | °P 0F 00T OWITXET ‘ddV | °P W 00T OWTIXE 'ddV | ®P [0 00T OwWTXETr ‘dIV | P {1 00T OWTXEw div
‘sardes] o g4V seuejoN | ‘sexdesy o ‘dIv ‘serrejoN | ‘saxdesy @ ‘gav seuejop | ‘sardesy o ‘dav seuejoN | ‘sexdes] o ‘dAv “SELIEJON]
‘SELIBJON ‘sooueg ‘sooueg | ‘seleloN  ‘sodueg ‘sooueg | ‘selRlON  ‘sodueg ‘sooued | ‘serBlON ‘SoduRE ‘sodueg [ ‘SELIEJON ‘sodueg ‘sooueg
-orpaxd -orpaxd -orpaxd -orpaxd -orpaxd
1od epmgsuod | (seysnusp | Jod epingsuod | (seisyuep | lod epmgsuod | (sepsnusp | 1od epmgsuod | (sesyuep | zod EPINDSUOD (seysmuap
andgradns | “soorpamx sgadns | “soorpamx arorpradns ‘s00TpaTr apgadns | “soarpaur ararpradns ‘502Tpaur
sp am  goz| ‘sopeSoqe) |ep am  ooz| ‘sopeSoqe) Jep .wm ooz| ‘sopeSoqe)|ep  sm ooz| ‘sopeSoqe) Jep om poz| ‘sopeSoqe)
ounxew ‘[essusd Tersusd | ownrxewr  ‘[eiousd [erousd | owrxewr  ‘TRISULS ‘Terduad | ownrxewr  ‘TeIsusd ‘Te1susd | owrxewr  ‘Tersuad ‘TesauRd
w2 seurdyQ [ w2 semonp | wa seurdorpQ [ w2 semoyyQ | we seuyQ |2 seuygQ | we seanyQ | us  semogo | ue seunyQ | us  sewhQ | sowiarsg | ojusruredmbyg
SANOIDIANOD | AVAIALLOV | SHNOIDIANOD | AVAIALLOV | SANOIJDIANOD | AVAIALLDV | SINOIDIANOD | AVAIALLOV ]| SINOIDIANOD | AVAIAILDV | FSVTID OdIL
VSTIdIXT VIA _ TVONOYL VIA VHOLOTTOD VIA OIDIAYAES A VIA TVOOTVIA 0140S 30 0sN
TN VNOZ OT4dNS HJ SOSN 3d 0¥avio
‘serrenbnfag ‘seranbnpag ‘serenbnfad ‘serranbnag ‘serzanbnlag
‘SELISPUEART “SELISPUBART “SELISPURAET “SELIOPUBART “SELIpUBART
“sejuardy “sejuardumy ‘sgjuaxduy -sejualding -sejuarduy
SBIOSTIPOIPEY SEIOSTIJIPOTIPEY SEIOSJIpOTpEY SEIOSTJIpOIpEY SEIOSTJIpOIpEY
SOILIIR[R SOJLOT[R S0JLNII[R SOOLID[R SOOLIR[R
SIA[EL, SAIS[EL SAIS[[EL ESVEN A SRIR[[BL
“(eanymd £ “(ermyuid £ “(ermgurd £ “(ernyurd £ “(ermyuid £
BINPE[[OQESIP BINPE[[OQESIP BINPE[JOQESIP EINPE[[OQESIP EINPE[[OqESIP
2Anpox3) 2Anpoxa) aAnpoxa) aAnpoxa) 2Anpoxa)
SODTIBIIN SOITIEIIN SOJTIBIIIA SODTIBIIN SOITIRIIA
SAIIEL SAIS[EL SAIS[[EL SaIa[EL SSIS[[BL
“SELIASED) ‘SELIaJIJSen) ‘SELIJIISED) ‘SELIaJIJSED) ‘SELIRJIISED)
‘soue|d ‘soueld ‘soueld ‘soueld ‘soue[d
sp seroperdo) ap seroperdo) ap seroperdo) ap seroperdo) ap seroperdo)
‘soorer3ojop ‘5001BIZ0)0] “SOJTTRIS0}0F ‘S0OIBIS0)0] ‘S0ITFRIZ0})0F
SAIS[EL "SOXO SAIS[[EL 'SONO SAIS[[EL "SoXo SRIS[[EL "SOIO ‘zouadns | sesqel "somo
£ OLIBTSIA K OLIEM}SIA £ OLIBM)SA £ orrenysaa | o omales | A OLIBT)SA
‘OpeZed ‘opez[ed ‘opez[ed ‘opezye? | °p BIA  BUN ‘opez[ed




meRQep  se[end | uoonnsuo? | sof sopoj rejonuos | womonysuod | sof sopoy mjonuod | woronnsuoo | sof sopoj refoguod | ‘woronnsuoo | e SEPEUOIPUCD | ‘UOIONLOSTOD
SO °p JIOLDJE | op so[eLIdjew | WRIIQIP Sofena | ap so[ewraje: | TRIaQap safeno | op seTeuRjew | URIaQRp Safend | 9p So[RLIA)BI up)sa | 3p soBLIlET
e ‘SOpELI3d ‘so[norgaa | so]  ep  Jowsym ‘so[nomEA | so]  ep  Iouajur ‘sopnargea | sof  ep  Jousym ‘SO[NOMYaA | SSPEPIAIDY  SEIST ‘SO[MAIYaA
£ sopeoripa | ‘seeumbewr | e ‘sopemad A “seweumbew | e ‘sopewad L) ‘seueumbewr e ‘sopemod A ‘sewemnbeuwr | zouadns o] ‘seueummbewr
SoJmoaI | 3P EJSLIOUTUN | SOPEJIIPa SOJUIdaI | ap ejsuount | sopedgipa sojmoal | ap  eysuourm | sopeoryips sojmoar | ap  ejsuoumm | o191a1es ap EIA BUn | 3p  EjSLIOUNT
9p IOUUT @ UL puap | ep IomRym 2 we gusp | ep roweym o we guap |ep Iomeym 2 we eusp | ep owromm ogoue EJUR A
0[0S ASIBJJOLIES3P Ternsnpur | 0[0s  SSIE[JOLIESIP Temsnput | 0Jos  SSIETJOLIES3P TeLnsnput | 0[0s  SSIB[JOLIESAP rewsnput | 2 wod  wepdmmod [ELnSTIpUT
®  SEpEUOIIpuOD | [e qums | SepeuordIpuo? | [B mmms | e sepewororpuod | e requms | e SEPEUONIIPUOD | [B repuats | enb sera wa e re[Tms
ueysa | opoedum  ap ueyss | opoedunr  op weysa | opoedum  ap ueyss | opoedunr  op | weoerdwa as anb | opoedum  ap “SEAT}INPOI
SIPEPIAIDY SEIST| SSPEPIANDY | Sopeplanoy sejsg| Sopepmandy | sspepianoy  selsg|  sepeplanov | sepepianoy seisg|  sepepianoy | sepeso] uwe  ojos|  sepepanpv)| - SIPEPIATIOY
SANOIDIANOD | AVAIAILDV | SHNOIDIAONOD | AVAIALLOV | SANOIDIANOD | AVAIALLDV | SINOIDIANOD | AVAIALLDV | SINOIDIANOD | AVAIAILDV | SVID OdIL
VSTddXT VIA TVONOUL VIA VIOLOTTOD VIA OIDIANMAS 3d VIA TVOOTVIA OT4NS 3a 0sN
CI 1 VNOZ OT40S 3d SOSN 3d Oddvid
I 000 oununu 2 QQ0f owmrunn
rewpard  ogeweL repard  omewEL
9V eLI0ga)eD 9V eL0g2)e)
AW 008 OUNURD A0 008 OUWIURD
rerpaad  owewe repaxd  owewe],
FY eH0S3ED Y eH0S3)E) A0 Q00 OWIURT
'SOAT]OR[0) SIXE[ "SOAT]OR[0) SIXE[ rerpard  ouwewe]
9V BLI053)R)
I Q00 OUITURT I Q00T OUNTUI J0 008 OuNuI
: e : o [epaid  ogewey,
Eﬁm.& OUBIE], EE@.& OURWIE], i ertogeyes
zd errogage) ansemR] | -z errogage) agsema] g agsamR] ELi=tec) amsama],
*SI[BUTILIR) ua | apodsuer], ap | -se[euTULIa) ua | apodsuery ap apodsuer] ap - sajua)stxa | aprodsuel] ap - sajua)stxa | apodsuely ap
sasng TUTN O[OS soleunuIa ], | sasng U O[OS SI[EUMIIAT, | 'SOAT}I3[0) SIXE], safeunumIa] | so[ed0] W2 0Jog so[euTIa ], | S9[E20] U2  0[0§ ss[eumural | - BINJOILYSIBIU]
“BITQNd TOTO BITqNd UOLD BTN UL BN TOTO “BINQN UOTO
“BOSTUTpY “ENSIUNUpY “BISTUTpY “ENSTUNUPY “ENSTURUPY
B Bl Bl ] ¥
3p SODIAIRS 3p SODIAIRS 3p SORIARS 9p sORIAIRS 3p SOIAIRS
‘sopedzng ‘sopedzng ‘sopedznf ‘sopedznf ‘sopedzns
ES ‘sordrommnyy gs “sordiorumpy us “sordrorngy s “sordrormngy s ‘sordromny
“eoIqOd Teatqud “EoTqRd Bl CL S TBIMqDNd
PEPHHN PEPINN PEPIHN PEPIHN PEPHHN
s Sp  soLIARS s Sp SOWIAISS s Sp sSODIALRS as Sp sobIAlsg as Sp SORIAIRY
“SOJeIda[aL ‘SOJeIIaL “SOJRII[R L ‘soJeIdafa L *SOJRISIaL
Js “SORMOD) s “S02MI0)) As “S03LI0)) as “S03LI0)) AgS “S0aLI0)




F00T HA TIINIIODIA Hd T TH VAVIIATHD TVdIDINAIN OLrHINOD THA VIAVNICIOVIALIXH NOISHS 098 VI NH OdVIdOody oadinov
"0UE[J A BLIOUIA ‘0ATIN[0SY 0)XA T [2 Jod opruriojuod ‘( 7 [BRI3WI0))) ‘7D-[] O[3NS 3P 0SN 3P BUOZ B[ 3P ‘T D-1-Sd [FU01IAS oue[d [ Bqanide ag

¥00T/ ¥OT oN OQHHNDV
SOAIIIHOYd OINOD NAANILINT S SOAVNOIDNAIN ON SHAVAIALLDV A SASVID ‘OTANS Ad SOSA Id SOJIL SOT dd OLSTI 1A

“BIOURSIXD

ejsa wod mpdmmnd

ered SELIES203T

SeIqo se[ £

soTprysa so| J13rxe

“BIURSIXD ered EPEJ[NOBY

vjse wod mpdumd BIEJSD se1q0

eed  SBLIES0SU “BIOUASTR “BIURSIXD BIOUASIXD ap oI

serqqo  sef A B)se wod mpdumd ejse wod ampdumd e)se wod mpdumd B BUOZ B[

SOIPIYS? SO] JIFIX ered SBLIES09U ered SBLIBSIIT ered SBLIBSIIU w2 weyrumsad as anb

ered EpEJNIE] SBIqO sg| K SEIqO se] £ SEIqO se| £ sepeaud £ seorpqnd

BIE)S3 seIq0 SOIPTYSa SOJ JTX2 SOTPTYSa SO] JISTX SOIpIYsa Sof JIdrxa SIPEPIAT]OR SE] 2p
ap uorRIIg 2w 00 | ered EPE)NIE] 2 00 | ered EPE[NOE] 2w 00¢ | ered EPEJNIE] W Q0S| 03521 T A 2yuerquue W 00S
BT BUOZ | 9P  PUOTXEWD | BIE)SD seiqQ | op  eumxewm | ereyse seiqO | op  ewmxew | vrejse seiqO | op  eumxewr | orpowr e worewaS | ep  emmewr
v] we weyumad | swmguadns ap | ep uordan( | amsadns ap | ap worooan( | srogsadns ap | ap uoran( | awmradns ap sapepranoe | srogradns ap
a5 onb sepeand] £ sopmnsuod | e “BU0Z e[| £ sopmysuos | e euoz e[| A sopmnysuod | e “BU0Z ef | £ sopmpsuoo | sep enb sojoedum | £ sopmnsuco
£ seariqnd sojmoar | ua weymmad as anb sojurdal | us ueymuzad as anb soymoar | ua weyrumad as anb | soymoar  wa | sof sopoj mlonuwod | sojuar  uw
sopepiane | us  weorear | sepeaud A seonqnd | ue  waorearn | sepeand £ seoriqud | we  weorpear | sepeaud £ searjqnd u20T[EI | URIaQRp safend uSDI[EAX
se] ap ojsar e K| es anb sapepianoe | as anb sepepIALOE | 35 anb | sepepianoe sef ap | os anb|so ap rowAuI|as anb
auatquue orpawr [e | A soasuajour | sef ap ojsar e | £ soarsusjour | sey sp ojsar e £ soarsuajour | ojsar fe A sjusrquue | A soarsusjour [ [ ‘sopemed A | A soarsusjour
a1oua8  pepIALOR omod | £ sjusique orpawr omod | £ syuaque orpawr omod | orpomr e wazowad owoo | sopeopa soJuTdAx otmod
e onb sojpedun uanbrpiserd | e a12uad pepranoe uanbiyisepd | e areuad pepranoe uanbrjiserd SIPEPIATIOR uwanbrjisepd | op Jousym 2 U2 uanbryiserd
SO[ SOpo} Jefonuod | as anbler onb sojoedun |as onb|er onb sojoedun|as anb| sef onb sojoedum | as anb | ojos  asreqjoxmesap | as anb




