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Introduccién

La presente investigacion tiene como fin dar cuenta de la representacion de
los procesos de modernizacién de la historia reciente de Chile expresados en
nuestro objeto de estudio: El ex Hospital Sur- Poniente o ex Elefante Blanco
de Ochagavia, actualmente Nucleo Ochagavia, ubicado en la comuna de
Pedro Aguirre Cerda, zona sur poniente de la ciudad de Santiago. Para dicho
fin definimos la historia reciente de Chile aquella de los ultimos 100 afios,
desde la segunda década del siglo XX, donde consideramos el inicio del
Estado de Bienestar en Chile hasta 1973, afio en el que el Estado benefactor
es erradicado a partir de los cambios administrativos producidos por la
dictadura militar por medio de métodos coercitivos. Estos cambios
legislativos, constitucionales y sociales llevados a cabo a partir de la segunda
mitad de la década del 70, se perpetdan desde el retorno de la democracia
(1990) hasta el presente y se expresan en modos de articulaciones sociales y

representaciones culturales.

Este estudio examina la escenificacion de las transiciones temporales como
procesos de desmantelamiento y reconfiguracion de las funciones de la
arquitectura en Chile, procesos que podemos ver en el ex Elefante Blanco de
Ochagavia —llamado coloquialmente Hospital Ochagavia—, un edificio que se
comenzé a construir en 1971 durante la UP, detenido en dictadura en su
estado de obra gruesa y perpetuado como ruina al retorno de la democracia
hasta el aflo 2013 cuando el edificio fue comprado por una empresa privada

de bodegaje y oficinas.

Planteamos que la paralizacion de las obras del hospital detuvo también la

inscripcion de este acontecimiento en la historia de Chile. Desde ahi comenzo
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una confusion de hechos y la desaparicion de gran parte de datos de la obra.
Proponemos que el aislamiento del edificio de las principales zonas de
transito de la capital ocasiond la perpetuacion del abandono y la ausencia de
la construccion como hecho social fuera de sus espectadores directos, ya que
desde ahi mismo empezaron a actuar los poderes represivos en busqueda de
la desarticulacion del legado fisico e ideolégico del gobierno predecesor.
Esto contribuye a los pocos estudios llevados a cabo sobre el edificio
proyectado por la Sociedad Constructora de Establecimientos Hospitalarios,
revisado en este escrito desde el area de la Teoria e Historia del Arte por
aquello que consideramos como su innegable presencia material, estética y
memorial que a partir del reciclaje del edificio se ha reinscrito en la historia

mediatica actual.

Las transiciones temporales que mencionamos anteriormente estan expuestas
como las categorias Modernidad, Postmodernidad y la época actual; los dos
primeros conceptos son trabajados a lo largo del texto considerando las
adaptaciones de estas nociones internacionales a las condiciones de Chile;
ambas categorias se proponen como demarcaciones temporales configuradas
por sus especificidades técnicas, politicas y econdmicas y cOmo se expresan
en un relato socio- cultural y estético. Algunos de los resultados fisicos y
sociologicos de ambas demarcaciones temporales existen al dia de hoy y
buscan convivir en la sociedad actual: la sociedad de individuos (Traverso,
2012,12), la comunidad de individuos (Rojas, 2011) o como se prefiera

Ilamar a las sociedades del capitalismo tardio.

Dichos productos materiales y culturales disputan su participaciéon en el
escenario actual en tanto son o no rescatados criticamente de su época de

origen, a veces preservados en su estado de ruina o la mayoria del tiempo
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actualizados en el espiritu de nuestra época de negociaciones que, por medio
de diferentes formatos de mediacion, provoca la interaccidn entre los demas
actores, mas o menos relevantes del tejido social, en busqueda de
representacion que se pueda manifestar ya sea en la preservacion de un
producto, en la destruccion de este o simplemente en la creacién de algo

completamente nuevo dentro de su trama especifica.

Esta negociacion la encontramos representada en nuestro objeto de estudio y
el contexto donde este se inserta: el edificio del —casi— Hospital Sur-
Poniente, el que seria el complejo hospitalario de atencion publica mas
grande y moderno de Latinoamérica, se empez0 a construir en 1971 por el
Presidente Dr. Salvador Allende como simbolo de la medicina socializada
que se estaba llevando a cabo durante el periodo de la UP. Construido como
una masa arquitectonica horizontal de 86.000 m?, impuso el brutalismo
modernista de su monumental construccién en contraste al resto de la

urbanizacion a su alrededor: pequefias casas de uno o dos pisos.

Exponemos con esto una de nuestras principales hipotesis de trabajo:
planteamos el concepto de “monumentalidad horizontal” para definir gran
parte de los proyectos arquitectonicos modernistas estatales, oficiales o
publicos en Chile que tienen una caracteristica monumental por su gran
dimension en el espacio y por su calidad de receptaculo simbolico de la
historia. La idea de “monumentalidad horizontal” surge de la observacion de
una caracteristica que nos parece evidente en la inscripcion de este tipo de
arquitectura en el paisaje: se produce de manera horizontal, a pesar de
sobrepasar en altura a su alrededor; visitamos distintos ejemplos de ello a lo
largo de los capitulos I, 11 y Il1l. Lo monumental como caracteristica del

movimiento de arquitectura modernista en la region, traducciones y
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adaptaciones del movimiento de Arquitectura Moderna, a veces referido
como Estilo Internacional, se complementa entre lo horizontal como
caracteristica formal —de la forma— y lo horizontal como caracteristica socio-
politica en una época donde el proyecto socialista o socializante, como motor
del desarrollo de las sociedades, buscaba el desarrollo humano a la vez que

queria otorgarle espacios fisicos de reconocimiento de esa busqueda.

Aclarado el punto anterior queremos presentar aqui la principal pregunta de
investigacion y una primer hipotesis de trabajo: ¢,como una representacion de
la época de la monumentalidad horizontal —el Hospital Sur-Poniente— que
Ilega a la época actual en estado de ruina ingresa a nuestra contemporaneidad
socio- politica de caracter vertical considerada asi en su produccion cultural
y como signo arquitectonico? La oblicuidad de las construcciones
arquitecténicas actuales y el sesgado publico al que se apunta, ya no como
una totalidad, sino direccionado a la individualidad y a la personalizacion
(Lipovestky, 2010) nos da las pistas de las caracteristicas que consideraron
empresarios y arquitectos al momento de rehabilitar este edificio abandonado

con una pesada carga social, politica y de memoria.

Se plantea asi al edificio del casi ex hospital como el escenario donde
transcurre la historia, donde ocurre la ruina; un lugar que se carga y descarga
de significado y donde nos hacemos de la hipotesis de Sergio Rojas (2012)

que propone que «EI futuro no se podria construir desde alli, sino alli mismo»
(p. 93).

Un ejemplo de ello ocurrié en marzo del presente afio (2017) cuando el
Gobierno de la ciudad de Buenos Aires, durante las obras de mantencion y
reparacion de la Plaza de Mayo y la Piramide de Mayo que datan del siglo

XIX, ambos simbolos de la revolucidn independentista de la Argentina, en
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un acto de tendenciosa memoralizacién, disefio carteles infograficos respecto
a la historia de la Plaza de Mayo —que omiten la presencia semanal de la
asociacion ciudadana Madres y Abuelas de la Plaza de Mayo—, y fueron
colocados, empotrados en bloques de cemento, justo sobre las ilustraciones
de pafiuelos blancos que representan la lucha de las Madres, quienes realizan
un recorrido circular por la plaza, alrededor de la piramide, todos los jueves
del afio desde abril de 1977 exigiendo respuestas y responsabilidad por la
persecucion, muerte o robo de los 30.000 ciudadanos y nifios en dictadura.
Los carteles fueron removidos por las Madres para realizar su recorrido en la
Plaza de Mayo que en el afio 2005 se declard, al area que rodea la Piramide
junto con las imagenes de los pafiuelos, Sitio Histérico, por tanto protegido.
La restauracion de los monumentos independentistas que en esta redaccion
publica de la historia busco omitir el acto de memoria activa (Giberti, 1992)
de las Madres y Abuelas de la Plaza de Mayo es una construccion posible de
patrimonio que busco heredarse al futuro pero que encontré su confrontacion
inmediata. La disputa se ilustra claramente ya que se debaten en el mismo
territorio el olvido promovido por el oficialismo y la memoria de un grupo
de ciudadanas que mantiene viva la busqueda de personas que fueron

desaparecidas en un momento especifico e innegable de la historia de un pais.

La representacion de las transiciones, establecimiento y convivencias
epocales que ocurrieron en Chile y que en este estudio es representado en el
edificio del Hospital Sur Poniente, estan expuestas a lo largo de esta tesis a

modo de capitulos:

Los procesos de formacidn de las entidades estatales modernas encargadas
de la actualizacion social y del progreso técnico, urbano y estético se exponen

durante el primer capitulo, enfocado esencialmente a dar cuenta del contexto
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de formacion del proyecto del Hospital y el inicio de la construccion del
edificio leido a la luz de la hipotesis de la “monumentalidad horizontal”. El
aspecto representacional de la arquitectura del hospital es revisado
fundamentalmente enfocado a los aspectos artisticos que tomo la arquitectura
producida por entidades estatales como la CORMU vy las Sociedades
Andnimas de Edificacién y Renta, como la Constructora de Establecimientos

Hospitalarios y la Constructora de Establecimiento Educacionales.

Proponemos que la ruptura Modernidad / Posmodernidad se refleja en la

transicion del momento politico representado del primer al segundo capitulo.

La detencion del proyecto del hospital por parte de la dictadura militar, con
Augusto Pinochet al mando, expresada en el sagueamiento fisico y el
vaciamiento simbdlico del edificio, responde a su vez a la detencion del
proyecto Moderno que se habia iniciado previo a la UP, pero que durante el
gobierno de Salvador Allende tom6 un tono radicalmente expansivo y
renovador (Canclini, 1990, 63). Proponemos en este capitulo el ingreso de la
dictadura y representaciones de cambio de época cultural, econémica y
politica como la llegada de la Posmodernidad en su version reactiva (Foster,
1985), por la subita paralizacion de la época anterior y su negacion historica,

ademas del fuerte contraste de lo antiguo con lo nuevo.

El tercer capitulo de este estudio retrata el retorno de la democracia y como,
destruidos todos los organismos que concibieron el proyecto del hospital y
del proyecto desarrollista, industrializador y socialista de la nueva sociedad
chilena, el edificio se vio enfrentado a las desavenencias politicas que
también se expresaron geopoliticamente en la comuna que acoge a la gran
construccion, empezando a mostrar signos de ruina y elefantismo.

Proponemos la lectura de Sergio Rojas (2012) sobre la destruccion del
11



universo de sentido del objeto arquitectonico y la orfandad generada por su
aislamiento como el signo mas claro de la ruina que, en el edificio, se expresa
en su enrruinamiento fisico también. El factor de la ruina es revisado desde
distintos aspectos, incluida su valoracién estética e historica, ademas de su

aspecto material que permitio la perpetuacion del edificio en el tiempo.

En el cuarto y ultimo capitulo transitamos por la época actual, momento en
que los cambios constitucionales realizados en dictadura se ven plenamente
representados en las caracteristicas arquitectonicas, urbanas y comerciales de
Chile, especialmente de su capital, Santiago. El desarrollo de las politicas
liberalistas y la arquitectura vertical contrasta con la nocion de
“monumentalidad horizontal” propuesta como lectura para el edificio del

Hospital Sur- Poniente y otros ejemplos de la época.

En este capitulo revisamos la compra y reactivacion del edificio por medio
del reciclaje del inmueble evidenciando los procesos actuales de negociacion
y mediacion como modo de poner en didlogo distintas temporalidades,
significaciones e intereses sobre un mismo espacio; el contraste que propone
Enzo Traverso (2012) sobre utopia y memoria, que también pueden ser
expresada como Modernidad y Posmodernidad, dan cuenta del fenomeno
actual del auge de la memoria y ese momento en la historia donde «Pasado y
futuro se cruzan y dialogan en el presente, tiempo en el que éstos se fabrican
y reinventan permanentemente. La escritura de la historia participa, por lo

tanto, de un uso politico del pasado.» (p. 318)

El origen y el fin de esta investigacion es contribuir al reconocimiento de esta
obra e incorporarla dentro una categoria representacional creada para definir
este tipo de construccion de ciudad y sociedad. El ex hospital, ubicado en la

comuna pericentral de Pedro Aguirre Cerda, quedo aislado de todas acciones
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memoriales, de reconciliacion o si quiera de reconocimiento oficiales de la
post dictadura; estimamos que las acciones memoriales ocurridas desde la
compra del inmueble responden a la necesidad de la empresa de que el
proyecto se instale de manera correcta en la comuna para que pueda llevar a
cabo su nueva finalidad: rehabilitar el edificio adaptandolo para su uso de
bodegaje, locales comerciales y oficinas privadas, ademas de servicios para
las y los habitantes de la comuna. Para la instalacion del nuevo proyecto de
Nucleo Ochagavia hubo un trabajo de mediacion para compartir historias,
intereses y proyecciones que hubo para el edificio durante 40 afios de
abandono. Por ello la necesidad de la empresa por trabajar en la
resignificacion del edificio —idea trabajada por la fundacion de mediacion,
Urbanismo Social—, por lo que el resultado final del uso del espacio no tiene
como fin la restauracion de la memoria, sino, la convivencia de la historia en
el nuevo proyecto como valor agregado a la reactivacion y la puesta en uso

del inmueble.

Buscamos en esta Tesis dar cuenta de que los lugares tienen la capacidad de
significarse transhistoricamente, con la convivencia de los acontecimientos
publicos y las cargas microhistoricas personales que son finalmente las que
arman las comunidades. A través de la presencia material de productos de
distintas épocas damos cuenta de los momentos técnicos que soportan la

presencia o la destruccién de una representacion o una memoria.

Algunas de las imagenes que revisaremos durante el escrito son registro
personal del seguimiento del Elefante Blanco —como afectivamente
preferimos llamar al objeto de estudio— desde su estado de ruina hasta su
actual estado en uso con algunas zonas del gran edificio aln en construccion.

Para realizar este estudio visitamos en al menos 10 ocasiones el edificio y en
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el Gltimo tiempo asistimos a las actividades organizadas por la empresa
compradora a traves de su equipo de mediacién, con el fin de comprender el
fendmeno que ocurre en la actualidad dentro del edificio y la comunidad, de

donde sacamos material reflejado en las reflexiones finales de este estudio.

Tengamos en cuenta esta lectura de Susan Buck- Morss (1995) sobre la ruina
en Das Passagen-Werk (1927) de Walter Benjamin, como antelacion de la
idea que cruza y sustenta esta investigacion:

«Pero en la imagen del fosil, Benjamin también captura el proceso de
decadencia natural que indica la supervivencia de la historia pasada dentro
del presente, expresando con claridad palpable que el fetiche desechado se
queda tan vacio de vida que sOlo permanece su huella de la caparazon

material.» (p.182)
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l. La horizontalidad social y arquitectonica como método de
modernizacion hasta la UP

“Las utopias se constituyen porque tienen una funcién social, son
parte de los procesos por los cuales se establece la deseabilidad
social y las viabilidades generadas por las estructuras de
dominacion de la sociedad. No son, por lo tanto, cuerpos
estaticos como materializacion de ideales, sino entidades en
transformacién con capacidad de disiparse, reconstituirse y
persistir: con capacidad de transformar lo que tocan”

Alfonso Raposo “Diserio Urbano Hoy. Transformacion del
espacio social y nuevas tareas proyectuales.

1.1 La concepcion de las entidades modernas garantes del bienestar social

El Siglo XX en Latinoamérica esta caracterizado por feroces cambios en su
estructura social, economica, demografica, tecnologica y politica. La
busqueda por la modernizacion y actualizacion de los paises de la region
surge desde los tiempos de la formacion de las Republicas y su nacimiento
estd lleno de contradicciones con respecto a las maneras de adquirir o

concretar el anhelo de Modernidad.

Especificamente, entre las decadas 1930 y 1970 se definieron en
Latinoamérica nociones sociales y politicas donde, desde perspectivas sobre
todo humanistas y de crecimiento horizontal, se entendid la necesidad del
desarrollo local en términos culturales, industriales, infraestructurales y
econdmicos, buscando alejarse de manera paulatina, pero concreta de las
dependencias al mercado internacional y las inversiones extranjeras poco

favorecedoras para nuestros paises (O"Donell,1994,124). Cuenta de esto dan
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las organizaciones de las Naciones Unidas, entre otras, creadas para el
crecimiento de América Latina y el Caribe que avalaban y promovian la
industrializacion nacional, el comercio regional y la exportacion; entre estas
organizaciones destacan el BID, la UNCTAD y la CEPAL. Esta tltima tiene
su sede fisica en Santiago de Chile expresada en una edificacion moderna de
influencia corbuseana. La obra proyectada por el arquitecto Emilio Duhart
esta construida en hormigon armado a la vista y piedra, se basa en una placa
principal sostenida sobre 28 pilares cénicos en un juego claro de
horizontalidad, cuya altura maxima es un cono truncado que puede ser
recorrido por la rampa peatonal que rodea la estructura. El edificio fue
inaugurado en 1966 en la comuna de Vitacura, donde sigue funcionando al

dia de hoy.

= N s Rt e Rt Rt i
| T
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Imagen 1 Vista frontal del edificio de la CEPAL, en: http://www.plataformaarquitectura.cl/cl/02-55751/clasicos-de-
arquitectura-edificio-de-cepal-emilio-duhart
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Imagen 2 Elevacion frontal del edificio de la CEPAL, en: http.//www.plataformaarquitectura.cl/cl/02-55751/clasicos-
de-arquitectura-edificio-de-cepal-emilio-duhart

Para la historia chilena el momento mas alto de la empresa modernizadora
reciente se conoce como Estado de Bienestar Social que va desde 1924 a
1973, un modelo donde el crecimiento del pais implico la expansion de las
coberturas estatales a todos los sectores de la poblacion, debido a las

necesidades presentes:

«A partir del diagnostico de los graves problemas representados por la
cuestion social y la ausencia de garantias para el desenvolvimiento vital
de los grupos mas pobres de la sociedad (...) [frente] un nuevo
escenario social y bajo la tendencia mundial, el Estado expandié su
influencia sobre las condiciones de vida de la poblacion chilena, a
través de nuevas instituciones sociales y el aumento del gasto publico».

Estas instituciones debian wvelar por el bienestar de las personas,
asegurandoles «el desarrollo de medidas de higiene, educacion, proteccion
del trabajo y prevision social»? y vieron su pick de desarrollo en la década
del 60 momento en el que se agilizaron las realizaciones de acciones fisicas
y legislativas dado el desarrollo de esas instituciones creadas en décadas

anteriores del siglo XX.

1 MEMORIA CHILENA. (2016). El Estado de Bienestar Social (1924-1973). AGOSTO 2016, de MEMORIA CHILENA
Biblioteca Nacional de Chile Sitio web: http://www.memoriachilena.cl/602/w3-article-3411.html
2 |bidem
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En Chile se entendi6 que la actualizacion del pais implicaba la creacién de
un tejido institucional que garantizaran la calidad de vida y que ello ademaés
debia tener un soporte fisico que sostuviera dicho ideario de progreso. Sin
duda el mejoramiento urbano se fue desarrollando, lento, pero con avances
que se hicieron notar con mas fuerza a partir de los afios 50 con la creacion

de corporaciones estatales y mixtas dedicadas a ello.

Hagamos un rapido recorrido historico por la creacion de instituciones que
tienen relacion con nuestro objeto de estudio, el ex Hospital Sur Poniente de
Ochagavia y el desarrollo en la estructura social y econémica que sustento
este proyecto que fue un simbolo de la UP, como tantas otras construcciones
fisicas y simbdlicas. Lo que nos interesa desarrollar sobre los antecedentes
presentados a continuacion es el énfasis que hizo el Estado de Bienestar en
entregar la mayor cobertura posible a través de politicas sociales para
asegurar la calidad de vida de las personas. Asi crearon las hasta entonces
carentes entidades que aseguraron —0 que comenzaron a preocuparse— por el
mejorar condiciones de trabajo y salud a parte de la poblacion que en muchos
casos trabajaban bajo condiciones esclavizantes en oficios fisicos o técnicos
sin garantias para ellas, ellos o sus familias. Este movimiento no solo ocurrio
en Chile, sino en el resto de Latinoamérica y también como contexto global

de fracturas, renovaciones y desarrollos hacia nuevas sociedades.

En 1924 se crea en Chile el Ministerio de Higiene, Asistencia y Prevision
Social; se crea también La Caja del Seguro Obrero Obligatorio y La Caja de
Prevision de Empleados particulares, seguidas de la Caja Nacional de
Empleados Publicos y Periodistas, que se encargaban de pagar jubilaciones,
seguros de cesantia, indemnizaciones por accidente y eventualmente se

agrego la asignacion familiar por medio de un sistema de reparto que reunia
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fondos por el pago de cotizaciones obligatorias por parte del empleador, el
trabajador y el Estado. EI Seguro Obrero garantizaba atencién médica en
hospitales pablicos, mientras que las Cajas de Empleados Particulares y la de
Empleados Publicos no la garantizaban. Ellos, segin el arquitecto
especialista en arquitectura hospitalaria, Alvaro Prieto Lindholm?3, se
atendian en los pensionados de los hospitales publicos, una seccion de

atencion paga donde se atendia de forma particular®.

Un hito esencial para el desarrollo y mejoramiento de politicas economicas
internas fue la crisis mundial de 1929 donde se buscé hacer frente a las
inminentes caidas en el mercado local con la creacion de politicas
proteccionistas a la industria interna. En esa linea se crea en Chile en 1931
el Consejo de Economia Nacional cuya funcion fue velar por el desarrollo
econdmico y la industrializacion del pais que hasta entonces dependia de la
importacion de materias primas, incluyendo el acero, material esencial para
la construccion y creacion de industria. Este Consejo no funcioné realmente
sino hasta 1934 que se reactivé bajo el gobierno de Arturo Alessandri Palma
(1932-1938). Este afio se crea la Junta Central de Beneficencia y Asistencia
Social que organiza cuatro sorteos anuales por medio de la Polla Chilena de
Beneficencia, fundada igualmente en 1934 como una empresa autonoma del
Estado que se encargaba, en conjunto a las Cajas de obreros y empleados, de
reunir fondos para la construccién de hospitales, consultorios de salud, postas
rurales, asilos, orfanatos y casas de socorro. La plata recaudada por las Cajas

también sirvid para participar accionariamente en el Laboratorio Chile, con

3 El arquitecto Alvaro Prieto Lindholm nos concedié una entrevista para los fines de esta Tesis, realizada el
14-06-2016 en su oficina en Santiago Centro. Parafraseo de la entrevista.

4 Alvaro Prieto no especifica el afio desde el cual se da este servicio, pero por lo estudiando durante esta
investigacion, la seccion de pensionados debe haber surgido a finales de los afios 60 tras la polémica de la
Ley de Medicina Curativa.
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el fin de producir medicamentos méas economicos. Bajo el Gobierno de
Alessandri se crea también la Caja de Habitacion Popular, que al igual que
las Cajas de prevision, buscaban cubrir las necesidad habitacional de sus
afiliados, contando con recursos del Estado (Rapos0:1999,7) mas no

conformaban un modelo institucional de planificacion social.

Transcurrido el periodo de presidencial de Alessandri, en 1939, con el inicio
de la Il Guerra Mundial, se instal6 en Chile la urgencia de evaluar los logros
respecto a la creacion de las entidades sociales creadas. Estas tuvieron una
evaluacion mas positiva que, por ejemplo, el crecimiento econdmico
nacional, debido a la poca creacion de industria pues la década anterior habia
sido muy critica por bajas en las exportaciones, entre otros factores producto
de la crisis del 29 y el interés por iniciar el desarrollo de instituciones que
garantizaran mejoras sociales. A pesar de la creacion de los organismos
estatales ya mencionados, Chile seguia siendo un pais con una escasa
cobertura de sus necesidades béasicas, manteniendo para 1939 marcadas
caracteristicas de un pais subdesarrollado en materia humana, sanitaria y

urbana.

El presidente en aquel entonces, Pedro Aguirre Cerda (1938-1941),
representante del Frente Popular, llegd al poder en medio de un ambiente
politico altamente radicalizado, donde la derecha sentia bajo amenaza la
libertad del desarrollo del capital privado que podria peligrar en caso de que
el rol del Estado se volviera altamente intervencionista; el gobierno de
Aguirre Cerda demostré no ser un gobierno de extrema izquierda, como se
pretendid exponer publicamente; en palabras del presidente electo: «En Chile
no hay comunistas. Hay hambre, miseria, tragedia, hombres que se llaman

comunistas ansiosos de una mejor vida.» (Aylwin: 2002,146)
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1.1.1 La CORFO

En 1939 Pedro Aguirre Cerda crea la Corporacion de Fomento de la
Produccién (CORFO), ademas de Corporacion de Reconstruccion y Auxilio
creada con urgencia por motivo de un devastador terremoto en Chillan ese
afio. La CORFO se form6 como una empresa publica «que tenia como
mandato otorgar créditos para estimular la produccion industrial y agricola.»
(Del Pozo, 2009, 149). Con la CORFO, que promovié la creacion de
empresas mixtas, Aguirre Cerda dio inicio a una serie importante de

modernizaciones necesarias para crear un contexto de desarrollo.

Se logro elaborar un Plan de Ensefianza Profesional; se electrifico el pais
creando plantas hidroelectricas y la Empresa Nacional de Electricidad S.A.
(ENDESA) en 1944, esenciales para el desarrollo de la industria; se crea en
1946 la Compaiiia de Acero del Pacifico (CAP) y mas adelante en 1950 la
Empresa Nacional del Petroleo (ENAP). Las actualizaciones técnicas que el
pais requeria para su desarrollo «hacia adentro» (2009:147) fue una tarea que
no habian logrado de manera tan profunda los gobiernos anteriores:
«Emprender esta tarea requeria de una solucién global, por lo tanto
correspondia encararla al Estado y no a la iniciativa privada, cuya capacidad
de capitalizacion habia sido insuficiente» (Aylwin, 2002, 167) que se dio
como una fusion entre el sector estatal y el privado impulsada por el

Gobierno.

El Gobierno de Pedro Aguirre Cerda busco ser expansivo y horizontal en
cuanto a la cobertura y el resguardo de la poblacion de modo colectivo y
comunitario, sobre todo. La creacion de una nacion moderna debia ser
equitativa y su desarrollo debia darse a escala humana y en consideracion de

los sectores mas vulnerables.
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«Para el afio 1939, el aporte estatal superaba el 70% de los ingresos de la
Beneficencia, mientras en los afios ‘40 se crearon otros importantes
organismos gubernamentales del sector salud, tales como la Direccion de
Protecciébn a la Infancia y Adolescencia (Protinfa) y el Instituto
Bacterioldgico» (Gaona, 2015, 12). El lema del gobierno de Pedro Aguirre
Cerda fue Gobernar es educar y dar salud al pueblo. Un principal aliado de
esa vision fue su Ministro de Salubridad, Prevision y Asistencia Social, el Dr.
Salvador Allende Gossens, quien en 1939 publica su libro “La realidad
médico- social chilena” en el cual se promueve la medicina social como una
propuesta modernizadora pionera en Ameérica Latina. Con ella promociono
las bases argumentales para sostener que el desarrollo del pais implicaba el
desarrollo de las personas y la mejora de sus condiciones materiales y
espirituales de vida. En otras palabras, el proceso de modernizacion politica,
econdmica y social debia desarrollarse como un conjunto de
modernizaciones culturales y para ello, debian estar suplidas condiciones
bésicas tal como proteccion en salud y el mejoramiento de sus condiciones
materiales, por ejemplo las urbanas- arquitecténicas, a modo expansivo y

longitudinal.

«Nuestro pais vive un momento de su historia en que pugna por
desprenderse de formas econdémicas antiguas, autocraticas y de libre
competencia, para canalizar su vida social por cauces de cooperacion y
de bienestar efectivo que abarquen a todas las capas populares y clase
media. (...) reconquistar la riqueza social y la potencia econémica de la
nacion, controlarla, dirigirla, fomentarla, al servicio de todos los
habitantes de la Republica, sin privilegios ni exclusivismos. Pero
ademas, y como consecuencia, devolver a la raza, al pueblo trabajador,
su vitalidad fisica, sus cualidades de virilidad y de salud que ayer fueran
su caracteristica sobresaliente; readquirir la capacidad fisioldgica de
pueblo fuerte, recobrar su inmunidad a las epidemias; todo lo cual habra
de permitir un mayor rendimiento en la produccion nacional a la vez
gue una mejor disposiciéon de animo para vivir y apreciar la vida. Y
finalmente, conquistar para todas las capas sociales el derecho a la
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cultura en todas sus manifestaciones y aspectos. Un pueblo vitalizado,
sano y culto, he ahi la consigna a la cual debemos atenernos todos los
chilenos que anhelamos ardientemente servir a la patria, y que luchamos
sin descanso porque el pueblo supere la etapa de explotacién y de
ignorancia en que ha vegetado.»®

f : DR. SALVADOR ALLENDE G.

La Realidad

b Médico - Saocial

1 Chilena

t'& ERER

! 1939
S S T
T

Imagen 3 Portada del libro "La Realidad Meédico-Social Chilena" de Salvador
Allende,  en:  http://www.fundacionsalvadorallende.cl/es/1939/07/allende-
gossens-salvador-la-realidad-medico-social-chilena/

Mientras fue Ministro de Salubridad, Allende planted la necesidad de un
Sistema de Salud que gestionara de mejor manera los sectores del pais, ya
que el Ministerio de Salud tenia una escasa participacién en la administracion

y operaciones y precisaba de un sistema anexo que apoyara al Ministerio

5 Allende, 1939, como citado en Universidad Nacional de La Plata (UNLP). (2006). CLASICOS EN MEDICINA
SOCIAL: La realidad médico-social chilena [1939] Salvador Allende. 2016, de Trabajo Social, UNLP Sitio web:
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/_la_realidad_medico_social_chilena__ 1939  med
icina_social._LA_REALIDAD_MEDICO__SOCIALCHILENA._1939..pdf
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(Aedo, 2000, 606). Con el fin de conseguir ese avance pensando sobre todo
en los sectores mas vulnerados de la poblacion, Allende presentd un proyecto
de ley al Congreso Nacional en 1941 sobre la necesidad de un sistema de
medicina social previsional y sanitaria que beneficiara a toda la poblacién
por igual, sin discriminar. Este proyecto, pensado como un proyecto social

de alcance universal, quedaria en espera por casi 12 afios.

1.1.2 El SERMENA, la SCEH y el SNS

La subita muerte en 1941 del presidente Pedro Aguirre Cerda implicé el fin
del Frente Popular y el cambio de su gabinete de gobierno, por lo que su
Ministro de Salubridad no pudo continuar con la insistencia del Sistema de
Salud Social que proponia. En 1942, el Dr. Sétero del Rio, nuevo Ministro
de Salubridad, crea el Servicio Médico Nacional de Empleados particulares
y publicos (SERMENA) que nace de la fusion de los Departamentos de Salud
del conjunto de Cajas de Prevision de Empleados Pablicos y Privados. Su
funcidn era prestar servicios de prevencion de salud de atencion particular,

donde pagaban las Cajas de Compensacion.

A pesar de los esfuerzos y renovaciones significativas que se lograron
durante los gobiernos Radicales, se entendié la necesidad de mejorar los
sistemas administrativos de varias areas que el Estado garantizaba, entre ellas
la salud. Para 1944 Chile tenia escasez de Hospitales y el dinero que se
manejaba en su administracion se iba en la compra de insumos o en la
mantencion de los centros asistenciales existentes, mas no habia una
renovacion de ellos. El Dr. Sétero del Rio, evaluando los resultados positivos
de la Sociedad Constructora de Establecimiento Educacionales (SCEE)

creada siete afios antes, funda en 1944 la Sociedad Constructora de
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Establecimientos Hospitalarios (SCEH). La Sociedad Constructora de
Establecimientos Hospitalarios fue una Sociedad Andnima mixta financiada
por ingresos del Estado, ingresos del Fisco y aportes de la Polla Chilena de
Beneficencia. Fue creada para administrar dineros para la construccion de
Hospitales y Centros Asistenciales en el pais. La ley Organica de creacion de

la Sociedad Constructora definia que:

« (...) el objeto sera la construccién y transformaciéon de edificios
destinados a establecimientos hospitalarios, en terrenos de propiedad
fiscal, de los Servicios de Beneficios y Asistencia Social, o de
particulares ya adquiridos o que se adquieran con este fin, no pudiendo
destinarse a transformacion maés del veinte por ciento del presupuesto
de inversiones totales de cada afio.»®

Para ello, la SCEH tenia la potestad de expropiar terrenos con el fin de

transformarlos en hospitales y centros asistenciales.

El arquitecto experto en construccion y disefio hospitalario, Alvaro Prieto
Lindholm, durante la entrevista concedida para esta investigacion, recuerda
como funcionaba el financiamiento para lograr los aportes a la Sociedad
Constructora de Establecimientos Hospitalarios, con lo que comenta «se
realizaban dos sorteos de la Polla de Beneficencia al afio, mas leyes
especiales que grababan algunos articulos, por e¢jemplo: “La Ley de la
Mantequilla” o la “Ley de los Cosméticos™ (...)»" que implicaba que por la
compra de cada productor atado a estas leyes, una parte de ello se iba a la
SCEH.

® CHILE. Ministerio de Salubridad, Prevision y Asistencia Social. 1944. Ley: 7874 Autoriza al Presidente de
la Republica para subscribir acciones de la Sociedad Andnima Sociedad Constructora de Establecimientos
Hospitalarios. Revisado en https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=25683, 2016.

7 Entrevista realizada el 14-06-2016 en su oficina en Santiago Centro.
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Maés adelante, en un formulacion adaptada a los tiempos, distinta en algunos
aspectos a la idea original propuesta por Salvador Allende el 41, se crea en
1952, el Servicio Nacional de Salud (SNS) y el Servicio del Seguro Social.
El SNS se forma de la fusion del Servicio Nacional de Salubridad, el Servicio
Médico de la Caja de Seguro Obrero, la Junta Central de Beneficencia y
Asistencia Social, la Direccidon General de PROTINFA, la seccidn técnica de
Higiene y Seguridad Industrial de la Direccion General del Trabajo; los
servicios medicos y sanitarios de las municipalidades y el Instituto
Bacteriologico de Chile. El Servicio Nacional de Salud de Chile fue el
primero en Latinoamérica y se baso en el sistema Inglés que trabajaba la
prevencion como la clave para el proceso de una sociedad desarrollada o en

el caso chileno el proceso para desarrollar una sociedad.

El SNS «integré las funciones clave para sostener una salud publica: la
administracion financiera, la regulacion sanitaria y la prestacion de salud,
entregando cobertura al 70% de la poblacion.» (Gaona, 2015, 13 y 14). Un
acto polémico que ocurrié en la formulacion del SNS fue mantener fuera a
los afiliados del SERMENA del sistema de cobertura de salud del pais, por
lo que este funciond de manera paralela al SNS, excluyendo una de las
nociones del proyecto de ley original que promovia la universalidad de la
cobertura gratuita. De manera paralela también funcion6 el Ministerio de
Salud Publica y Prevision Social (1954) del que dependia el Servicio
Nacional de Salud en cuanto a la administracién de operaciones y desarrollo

del &rea de salud publica.

El SNS fue un servicio descentralizado divido en 13 zonas de Salud a lo largo
del pais a cargo de un Director Médico. Este atendia obreros y obreras, sus

cargas y a indigentes, ademas, todos ellos podian atenderse en el insipiente
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sector privado pagando la totalidad de la atencion. EI SNS se financiaba por
aportes del fisco, aportes patronales y aportes del trabajador y comprendia

hospitales, postas y centros asistenciales del pais.

El SERMENA, por otro lado, se hacia cargo de la atencion de trabajadores
del sector privado y publico, que debian atenderse en consultas particulares
de médicos o en las clinicas privadas en caso de poder pagar el saldo restante

del costo de la atencién que sus Cajas no cubrian.

«Las diferencias entre empleados y obreros en la legislacion social
respondian a una interpretacion de la realidad social que impuso al
Estado la mision de proteccion de los mas débiles. La tendencia que
primo, en especial con respecto a la atencion de salud, fue la de una
discriminacion positiva. Es decir, no conceder beneficios igualitarios
para toda la poblacion (...). Por esta razon a los empleados no se les
otorgo el acceso gratuito a la atencion médica (...). En el ambito de la
salud, [la creacion del] SERMENA en 1942 significo un refuerzo
simbolico de esta orientacion, legitimando las diferencias entre las
poblaciones trabajadoras a traves del sistema de libre eleccion en lo
curativo» (Horwitz, 1995, 72 y 73 en Molina, 2007)

La creacion de esta diferenciacion daba cuenta de una realidad pais con un
desarrollo de garantias sociales aun limitadas, por lo que la categorizacion,
exponiendo esas carencias, intentd hacerle frente a una realidad social dificil

y en vias de progreso.

Con la creacion de los nuevos organismos, el mejoramiento de los existentes
y el progresivo desarrollo industrial gracias a la CORFO « (...) en Chile (...)
la industria [se] habia practicamente triplicado entre 1929 y 1955» (del Pozo,
2009,149). Prosperaron las condiciones técnicas, econdémicas y culturales
gracias al fomento interno, lo que resultd en la modificacion la realidad de la
organica del tejido social de Chile cambiara y con ello las diferentes

necesidades de la poblacion que se desarrollo hacia el sector de clase media
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—lo que habla del desarrollo de la poblacién urbana®-, que comprendia a
empleados y obreros, los primeros no necesariamente ganando mejores
salarios que los segundos, sino méas bien creando una clase social
relativamente mas homogénea y que precisaba aln de coberturas del Estado.
(Molina, 2007, 96)

Para los afios 50 y 60 en Chile se establece la clase media como la clase
trabajadora que impulsé el progreso economico y que estuvo al mando
politico un par de décadas antes; el aumento poblacional en las ciudades,
ademas, empezO a exponer carencias en sector médico, habitacional y

urbano, principalmente.

1.2 La polémica entre el SNS y SERMENA como los cimientos del proyecto

del Hospital Sur Poniente

La separacion que se mantenia a los afios 60 en el sector de salud entre
obreros y empleados se volvio un problema grave en tanto los afiliados al
SERMENA debian atenderse en los establecimiento del SNS ya que no
tenian sus propios establecimientos; sobre ello se refiere el medico y politico
Julio Montt Momberg: «Los que tenian atencidn prioritaria en los hospitales
publicos eran los obreros, pero los médicos atendian en sus consultas mucho

empleado y no tenian donde hospitalizarlo, entonces los llevaban a los

8 Para 1950 la poblacién chilena pasé a ser mayoritariamente urbana con un 58% de la poblacién habitando
ciudades. (del Pozo: 2009, 156)
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hospitales, en perjuicio de aquellos que realmente tenian derecho de estar en

un hospital. Entonces faltaban camas.» °

Al respecto, el Dr. Carlos Molina Bustos, investigador de medicina social,
menciona, basado en datos de los Cuaderno Médicos Sociales que «se
constataba que en 1959, el 68,9% de los individuos que se hospitalizaron lo
hicieron en establecimientos del SNS y solo el 18% lo hizo en hospitales
particulares, [ya] que la infraestructura hospitalaria era casi toda publica
puesto que el SNS contaba con 28.500 camas Y el sector privado tenia apenas
1.284 camas.» (2007,86)

Estos datos dan cuenta que la medicina socializada pregonada por el Ministro
de Salubridad del ex Presidente Aguirre Cerda y llevada a cabo —con
diferencias al proyecto original de Allende, pero en un espiritu similar— por
el siguiente gobierno Radical, era un modelo que se estaba universalizando y
que al hacerlo estaba exponiendo sus carencias en términos
infraestructurales, econdmicos y la necesidad de mejores condiciones para el
publico atendido y para el personal médico que debia dar atencion a maés
personas de las que el sistema legal y técnicamente estaba preparado para

atender.

En vista de estas cifras, el presidente Jorge Alessandri (1958-1964), en 1960
decreta la autorizacion al SERMENA de prestar servicios de atencién meédica
y odontoldgica con un sistema de libre eleccion (compra de bonos) a sus

afiliados, para poder atenderse y hospitalizarse en los hospitales publicos. En

% Entrevista al Dr. Julio Montt Momberg, sacada de: Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (BCNChile).
(2014). Servicio Médico Nacional de Empleados (SERMENA). 2016, de BCNChile Sitio web:
https://www.youtube.com/watch?v=0iPb7WtE2c0
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1961 se envia el primer proyecto de Ley de Medicina Curativa para que el

SERMENA pudiera llevar a cabo su sistema de “libre eleccion”.

Si bien en los afos 30 Chile buscaba desarrollar una medicina prevencionista,
para los afios 60 el nuevo concepto de medicina curativa buscaba abrir los
espacios destinados que originalmente fueron para algunos, para todos, pero
llevado a cabo de manera que mantenia la diferenciacion entre obreros y
empleados resultando en un sistema mercantil de la salud. El proyecto de Ley
tuvo que detenerse debido a la presion del Colegio Médico de Chile, que
organizado, nego rotundamente que el SNS pudiera atender a la demanda de

los afiliados al SERMENA sin antes reformar sus condiciones internas.

La polémica continuo por afos y entretanto el SNS y sus establecimientos se
mantenian colapsados y sin la presentacion de reformas suficientes para dar
abasto a la creciente poblacion demandante de atencion. La pelea que inicio
Alessandri y que por temas politicos dejé en manos de Frei Montalva tenia
detractores dentro del Colegio Meédico, la Agrupacion Nacional de
Empleados Fiscales (ANEF) y la Confederacion Nacional de Sindicatos,
Federaciones y Asociaciones de Trabajadores del sector privado de Chile
(CEPCH) justificando que el sistema para llevar a cabo la propuesta de Ley
de Medicina Curativa basada en la “libre eleccion” de compra de bonos, solo
destruiria los avances logrados por la medicina social, por lo que negaron dar
apoyo a la reforma. Segun los detractores, aceptar las condiciones de la “libre
eleccion” solo lograria que los asegurados y los obreros a quienes el SNS les
garantizaba atencion fueran desplazados por dar preferencia a quienes

pagaban el servicio.

Como una alternativa a la controversia, los siguientes disefios de la Ley de

Medicina Curativa incluyeron por primera vez la desaparicion de las
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categorias por separado de “obreros” y “empleados”, aprobandose finalmente
en 1968 bajo el gobierno de Eduardo Frei Montalva y contando finalmente
con el apoyo del Colegio Médico que vio en la posibilidad de la atencion
pagada directamente a los médicos la opcion de aumentar sus ingresos y
mejorar las condiciones de trabajo del personal que adn trabajaba en
hospitales. Esto sin duda, en detrimento del discurso inicial que mantenian
las autoridades médicas donde consideraban el proyecto original como
discriminatorio y que rompia con la légica planificadora, integradora y
socializante del proyecto del SNS (Molina,2007,93).

Vale mencionar que a pesar de las contradicciones que un sistema diferencial
de atencion pagada implico respecto al discurso politico e ideologico de Frei,
la idea de un sistema de salud més justo para todos —los empleados se vieron
beneficiados por la reforma (Raczynski,1985,22)- fue suficientemente
atractivo para lograr llevarlo a cabo, no sin muchas trabas e impedimentos en

su largo camino.

1.3 La Sociedad Constructora de Establecimientos Hospitalarios (SCEH):

pensar la cobertura de manera expansiva, colectiva, estatal y moderna

Mientras transcurrian las décadas de polémica con respecto a la Ley de
Medicina Curativa sobre el SERMENA vy la atencion del SNS, la ya
mencionada Sociedad Constructora de Establecimientos Hospitalarios tuvo,
desde su creacion en 1944, una eficiente produccion a pesar de la crisis
econdmica que en los afios 50 volvia a afectar a la region y a Chile; la
investigadora Mariana Aylwin (2002) menciona al respecto que « (...) a

partir de la década del 50 el comercio exterior chileno se torné dependiente
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de la produccién de cobre y del mercado comprador estadounidense. Las
exportaciones no se habian diversificado pues el esfuerzo empresarial se

habia concentrado en la sustitucion de importaciones» (p.234).

El sistema de financiamiento y los logros de la SCEH fueron bien evaluados
y pudo seguir desarrollando su trabajo con las adversas condiciones
economicas, gracias a su forma de trabajo. Segun el ingeniero Eduardo
Mufioz Valdivieso, quien realizo un estudio particular sobre las Sociedades
Andnimas de edificacion y rental® en la década del 50, concluye respecto a
la Sociedad Constructora de Establecimientos Hospitalarios que para el afio
1950, pasados cinco afios de la existencia de dicha Sociedad Anonima hay
algo que resulta evidente: «Las Sociedades Andnimas de Edificacion y renta
constituidas en forma seria y responsable, respaldadas por apreciables
capitales y controladas por el Estado (...) contribuyen en forma eficaz al
permanente adelanto de nuestras principales ciudades y especialmente, de
nuestra capital.» (Mufioz,1953,124). A cinco afios de la creacion de la
Sociedad Constructora de Establecimientos Hospitalarios el organismo
Ilevaba construidos y en obra la cantidad de catorce establecimientos a lo
largo del pais, los cuales, en palabras de Mufioz (1953) «constituyen un justo
motivo de orgullo colectivo» (p.125); para ese afio la Sociedad tenia planeado

el inicio de diez nuevos proyectos hospitalarios.

La Sociedad Constructora se encargaba de conseguir los terrenos y el
financiamiento para la construccion de Hospitales y Centros de Asistencia
por encargo del &rea de arquitectura del SNS, disminuyendo notablemente

los tiempos de construccion, los precios de materiales y sobretodo de los

0 Memorias de licenciados Derecho Comercial” Facultad de Ciencias juridicas y sociales, Facultad de Chile,
Volumen XXVII, 1953.
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terrenos, ademas, las construcciones daban cuenta de las innovaciones en la
técnica y de disefio —en una época donde aquellas dos caracteristicas se

entendieron como indisociables— que se venian dando a nivel mundial.

1.3.1 Modernismo artistico y arquitecténico internacional

Cuenta de ello dieron los congresos, tratados y discusiones internacionales
desde principios del siglo XX sobre arquitectura moderna, como el CIAM*!
donde se expusieron los puntos para la Carta de Atenas de la que hablaremos
maés adelante; también se definieron rasgos del Estilo Internacional que se
convirtio en un resumen de los fundamentos de arquitectura moderna tras la
exposicion en el MoMA en 1932 llamada “Modern Architecture-
International Exhibition”*2 y una posterior publicacion impresa. El
movimiento de arquitectura moderna integraba los conceptos
“racionalismo”, “funcionalismo” donde «la forma sigue a la funcién»*® en
contradiccion al estilo primante hasta principios del siglo XX, Art Nouveua,
que se caracerizaba por el uso de formas organicas y decoraciones de
ornamentalismo que la nueva corriente considerd vacuo, cuenta de ello da
Adolf Loos con su publicacion “Ornamento y delito” de 1908 que fue para
los modernistas un manifiesto a seguir en busqueda de la sobriedad formal,
la depuracion de las formas y la limpieza del decorado innecesario que no

respondiese al funcion.

11 Congreso Internacional de Arquitectura Moderna fundado en 1928.

2 Arquitectura Moderna - Exposicién Internacional

3 Frase del arquitecto protomoderno Louis Sullivan enunciada en su articulo “The Tall Office Building
Artistically Considered” en 1896.
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Imagen 5 Registro de la exposicion “Modern Architecture- International Exhibition” llevada a cabo e
MoMA, en: https.//www.moma.org/calendar/exhibitions/2044/installation_images/1?locale=en

Imagen 4 Portada de la publicacion sobre la exposicion,
en: https://www.moma.org/d/c/exhibition_catalogues/
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El desarrollo de la técnica y la ciencia fue para los arquitectos modernistas
las bases que fundamentarian la imagen industrial de las nuevas edificaciones
construidas en base de materiales desnudos!* o con terminaciones sobrias
como rasgos estéticos de sus creaciones, ademas de la caracteristica
horizontal que tenia gran parte de la arquitectura que desarrollé espacios en
tanto las medidas del cuerpo®™ pensando al humano desenvolviéndose
plenamente al interior de la arquitectura y disfrutando de las innovaciones
teorico-practicas-funcionales en el exterior del edificio como el techo-jardin
o el edificio levantado sobre pilotis!® o columnas para liberar un area verde
debajo del edificio; en esa lIdgica se crearon proyectos de habitacion social
funcionales, espaciosos y que buscaban dar cuenta de los puntos tratados en
la Carta de Atenas. Estos esfuerzos tomaron un tono epico y utopico en la
busqueda de la creacion de nuevas sociedades para los nuevos hombres —y
mujeres—y era, para los arquitectos modernos, una renovacion que se daria
gracias a la arquitectura como reflejo y admiracion de la ciencia y la

tecnologia desarrollada.

14 Alrededor de los afios 50 se dio el desarrolld del brutalismo, un estilo basado en el concepto francés
“betdn brut” que significa “hormigdn crudo”.

15 Este principio se refleja sobre todo en la arquitectura de Le Corbusiear con el desarrollo del “Modulor”,
un sistema antropométrico que buscd desarrollar los espacios arquitecténicos en funcion de las medidas
del cuerpo.

6 Tanto el “techo- jardin” como el edifico levantado sobre “pilotis” son dos de las cinco méaximas de
arquitectura moderna acufiadas por Le Corbusier en su texto “Cinco puntos de una nueva arquitectura”

” o

de 1926, que también incluia la “planta libre”, “ventana alargada” y “fachada libre”.
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Imagen 6 "Modulor" en la pared de la Unité d’Habitation de Marsella, construido por el arquitecto Le

Corbusier en 1947, en: http.//www.plataformaarquitectura.cl/cl/769729/el-centre-pompidou-presenta-la-
exposicion-le-corbusier-las-medidas-del-hombre
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La idea de la creacion de la nueva sociedad se ve reflejada también en las
Vanguardias artisticas europeas de principios de siglo. El futurismo italiano
con su Manifiesto Futurista de 19097 daba cuenta de la caracterizacion de la
velocidad, la industria y la maquina como redentora de la humanidad en un
tono bélico y agitado. La Rusia zarista también tuvo su version del futurismo
con un tono similar al italiano y coincidiendo en la destruccién de las formas
institucionales anteriores que prolongaban maneras estaticas de hacer arte y
literatura; su interés era crear la novedad a través de una apologia de la

técnica.

Con la llegada de la Revolucion Soviética (1917) aparecen con fuerza
vanguardias artisticas en Rusia, entre las que destacamos el Suprematismo y
el Constructivismo. Ambos movimientos buscaron la creacion de una nueva
sociedad o al menos crear el arte que acompafara a esta nueva empresa
humana, alentada por la efervescencia politico- social como contexto de
partida para sus postulados. El Suprematismo, cuyo representante mas
evidente es Kazimir Malevich, buscd la respuesta a traves de la abstraccion
y la reduccion de los recursos plasticos en pintura y escultura para liberar a
la representacion de la relacidn con la naturaleza y lo conocido, llegando a la
geometria de formas regulares basicas como maximo modo de depuracion.
Esta depuracidn se hizo en busqueda de llegar al grado 0, como el inicio de
la nueva sociedad, una sociedad que dejara todo lo anterior atrds —estética,
lenguaje, modos de relacion social, formas de trabajo, etc.— para comenzar
desde la nada, por ello la depuracion; la necesidad de llegar al grado cero es

poder crear formas nuevas para el nuevo hombre de la nueva sociedad.

17 Escrito por Filippo Tommaso Marinetti y publicado en el diario parisense “Le Figaro”, el 20 se febrero de
1909.
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Por otro lado, en un espiritu menos desmaterializado, el Constructivismo ruso
igualmente trabajé la abstraccion geomeétrica, pero sin la busqueda de la
disolucion de la representacion conocida, sino con la inclusién de elementos
y materiales industriales en afirmacion de la técnica como parte esencial del
desarrollo de la Revolucion y la nueva sociedad, que debia construirse con lo
que ya existia. Esta forma de hacer arte se caracterizé por ser productiva y
ponerse al servicio de la Revolucion pensando en nuevas formas vinculadas
al disefio industrial y la arquitectura que trabajasen en pos de mejorar la vida
del hombre nuevo en la nueva sociedad que se estaba creando a partir de la

revolucion.

Estos ejemplos reflejan el espiritu de la época que dio cuenta de un momento
historico que se vio reflejado en el arte, la arquitectura, la literatura, la
mausica, la politica y la economia, que podemos organizar bajo el nombre de

Modernismo o el modo de llevar a cabo el proyecto de Modernidad.

Imagen 7 “Arkhitekton”, estudios de arquitectura suprematista de Kasimir Malevich, construido entre
1923 y 1930, en http.//socks-studio.com/2015/07/15/kazimir-malevichs-arkhitektons/
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Imagen 8 “Planits”, estudios de arquitectura suprematista de Kasimir Malevich, realizado entre 1923 y 1930,
en:  https://thecharnelhouse.org/2012/11/22/the-arkhitektons-and-planets-of-kazimir-malevich-and-his-
students-nikolai-suetin-and-iakov-chashnik-mid-1920s-with-co

1.3.2 Modernismo arquitecténico de la SCEH

El Movimiento Moderno tomo fuerza en América Latina y llegd a Chile,
expresado, sobretodo, en su arquitectura y los organismos estatales que eran
los encargados de implementar el disefio urbano y las edificaciones que
tradujeron el Movimiento —que muchas veces tenia un caracter doctrinario—
a los materiales y posibilidades constructivas del Chile de los afos 50 en

adelante.

Debemos mencionar que el modernismo arquitecténico se desarrolld
fuertemente en Chile con mayor demora que en varios paises vecinos que
tenian una industria méas desarrollada; a pesar de ello, la nocion de innovacion

en disefio venia acompafiada del fragor de la actualizacion del pais
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representado en la mejoras de politicas sociales y del desarrollo de sus

grandes ciudades, sobre todo de Santiago, su capital.

Con respecto a las obras creadas por la SCEH destacamos —entre varios
ejemplos posibles— tres construcciones reconocidas por su caracter moderno:
La Torre Hospitalaria producto de la remodelacion del Hospital San Juan de
Dios en Santiago; el Hospital de Coquimbo y el Hospital de Antofagasta,
construidos como parte de la implementacion regional de Centro
Asistenciales, Postas y Hospitales. Las tres obras fueron por encargo del
SNS.

El arquitecto experto en arquitectura nortina chilena, Claudio Galeno (2009),
menciona que poco antes de la segunda mitad del siglo XX la arquitectura
empezaba a ser parte de las renovaciones en el tratamiento de enfermedades:
«renovados establecimientos acogieron el cuerpo enfermo, plasmando la
voluntad médico- arquitectonica de curar a través de la arquitectura. Esa
nocion de espacialidad aseptica influyé ampliamente en el curso que siguio
la arquitectura moderna, en lo espacial, estético y simbolico», ejemplo de ello
son los dichos de la investigadora Beatriz Colomina (1997) que menciona:
«Los arquitectos modernos ofrecieron salud a través de proporcionar (...) un
cambio de medio ambiente. La arquitectura del siglo diecinueve fue maldicha
como insalubre, y sol, luz, ventilacion, ejercicio, techos-terrazas, higiene, y
la blancura fueron ofrecidas como medio para prevenir, sino curar, la
tuberculosis (...)»*8. Con esto en mente, vemos cémo el proyecto de la Torre

Hospitalaria (1952-1954) fue una innovacion tan radical en su momento y

18 COLOMINA, Beatriz. “The Medical Body in Modern Architecture”. In: Davidson, Cynthia C. (ed.).
Anybody. Cambridge: The MIT Press, 1997, p.23 en Galeno, Claudio revisar “La arquitectura estatal de los
hospitales como paradigmas de modernidad en el norte chileno: Tocopilla, 1937-40, y Antofagasta, 1957-
66.”
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tomaba los principios mencionados por Colomina en asumir a la arquitectura
como parte fundamental del tratamiento de las personas que la habitan. La
planta de la Torre Hospitalaria tiene forma de cruz y rehiye de la
construccion racionalista del blogque, otorgando luz natural y flujo de aire a
todas las habitaciones; este edificio de 10 pisos —que a pesar de ser alto,
mantiene una caracteristica expandida en el territorio— es parte de la época
de remodelaciones de la ciudad y esta ubicado en un barrio que al dia de hoy

conserva construcciones de finales del siglo XIX.
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Imagen 9 Planimetria planta de la Torre Hospitalaria, conseguido en el archivo de Aguas Andinas, registro personal.
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Imagen 10 Vista frontal de la Torre Hospitalaria del Hospital San Juan de Dios, imgen del afio 2004, en:
https://www.reclamos.cl/files/Imagen2.jpg

Por otro lado, el edificio original del Hospital Regional de Coquimbo
—proyecto demolido y reconstruido en el 2016- respondia a una tipologia
bastante utilizada no solo en construccion hospitalaria, sino en construccion
del movimiento moderno promovidas por el Estado: La placa y la torre. En
este caso, la construccion longitudinal de 18.300 m2 alcanzaba un alto de
cuatro pisos en su torre y recibia a las personas desde la placa, donde se
ingresaba a un espacio amplio y limpio. Todo el edificio estaba revestido en

teselas de mosaico vitreo de fabricacion nacional.
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Imagen 11 Vista general y detalle de la caja de escaleras del Hospital de Coquimbo, en: Revista CA, n°26,
mayo 1980.
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A su vez, el novedoso edificio del Hospital de Antofagasta'® (1957-1966) que
fue proyectado por los arquitectos Alfredo Celeddn, Frank Fones y Hernan
Aubert —Arquitecto en Jefe de la SCEH-, tiene capacidad para 400 camas y
su planta es en de forma de T construida con un sistema de “ruta aséptica”
gue evita el contacto del paciente contagioso con los otros pacientes. El
hospital estd instalado en un barrio de arquitectura modernista que al

momento de su construccion ya contaba con la Escuela Normal y de

Aplicacion y el conjunto Habitacional Coronel Emilio Sotomayor, obra de la
CORVI (Galeno,2009,11).

Imagen 12 Vista general del Hospital Regional de Antofagasta, en http.//www.hospitecnia.com/Tipologia-Hospitales-
Generales/Articulos/arquitectura-estatal-los-hospitales/id-Lbidfjhbjfeggje.xsql

% Para més informacion sobre este proyecto revisar “La arquitectura estatal de los hospitales como
paradigmas de modernidad en el norte chileno: Tocopilla, 1937-40, y Antofagasta, 1957-66.” Galeno,
Claudio, 2009.
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Para los afios 50 hasta los 70 la arquitectura primante en Chile y
Latinoamérica seguia siendo la arquitectura modernista con sus postulados
sobre construccion, funcionalismo y monumentalidad. En Chile se construy6
el futuro entre estas décadas pensando en una arquitectura que adaptara las
formalidades del Movimiento Moderno con un desarrollo vernacular de sus
postulados; tomd la arquitectura una misién publica para la que ofrecio
innovacion y fusion estilistica y desarrollo técnico, demostrando lo nuevo
como diferencia de lo anterior y en esa necesidad habia lugar para lo
experimental y lo artistico. Durante los gobiernos de Frei Montalva y de
Salvador Allende, la construccion y modernizacion de la ciudad tomaron un
tono socialista «Santiago, en su nueva articulacion urbana promovida por el
Estado, se ve empapada por proyectos experimentales que dan cabida a otras
expresiones» (Allende,2014,13).

Los arquitectos adquirieron del funcionalismo y el racionalismo del
Movimiento Moderno la capacidad de anélisis y sintesis sobre las relaciones
del humano con el espacio y la necesaria experiencia de sentir la
monumentalidad como un modo de hacer arquitectura masiva; la
monumentalidad —horizontal- se estaba instalando como representacion
comun de hitos simbdlicos en la ciudad, en un principio vinculadas a edificios
gubernamentales, de servicio publico «el Estado nunca ha podido prescindir
del despliegue de tacticas estéticas, con frecuencia espectaculares, para lograr
efectos de legitimidad, pues su hegemonia y su efecto de poder ha dependido
de ellas» (Mandoki, 2007, citada en lllanes, 2014,76) y eventualmente la
horizontalidad se volvid el signo de la modernidad para fines extraoficiales,

como imagen de innovacién, moda y poder en un contexto donde, dadas las
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condiciones econdmicas y técnicas del pais, era mas natural y al alcance

construir hacia los lados que hacia arriba.

Imagen 13 Vista general Hotel Turismo de Antofagasta. Martin Lira, arquitecto. Foto de Glenda Kapstein, en: Articulo
"Laboratorio confinado. Arquitectura moderna en el norte de Chile" de Claudio Galeno, Revista de arquitectura, n°17,
Universidad de Chile, 2011.

1.4 La CORVI y la CORMU como constructores de horizontalidad

habitacional

La ciudad desarrollada por los arquitectos de influencia moderna en la
segunda mitad del Siglo XX proporciond nuevos medios espaciales y
materiales para el desarrollo fisico, espiritual y cultural de los sujetos en la
urbe que, como mencionamos previamente, crecid enormemente en
habitantes por el desarrollo industrial y las malas condiciones en el sector
minero y agricola dadas las duras condiciones de las administraciones
latifundistas de tratos abusivos. Ese aumento demografico resultd en un
problema critico en todos los aspectos que tienen que ver con la vida en la
ciudad. El area de habitacion social precisé en los afios 60 una actualizacién

que diera cuenta de los postulados de arquitectura estatal que se venian
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promoviendo desde hace casi dos décadas. Esta area se desarrolld bajo un
concepto de modernizacion social —a escala humana— sin precedentes en
cuanto a la cobertura, la preocupacién y la experimentacién en la
construccion de las unidades habitacionales para la poblacion de clase media

y la mas vulnerable.

A pesar de la crisis del modelo desarrollista en los afios 50, EI General Carlos
Ibafiez del Campo como Presidente de la Republica (1952-1958) crea en
1953 la Corporacion de la Vivienda (CORVI) que se hacia cargo de la
construccion de viviendas sociales y que funciond hasta 1973; Alfonso
Raposo (1999) menciona sobre el trabajo de la CORVI: «Su obra expresa
formas de pensamiento y accion constituyentes de una escuela de disefio
arquitecténico cuyo desarrollo tiene un correlato en la legitimacion de un

estatuto de la dignidad habitacional.»

Los postulados de la arquitectura moderna entraron fuertemente en las
escuelas de arquitectura y por tanto en los jovenes arquitectos quienes
empezaron a trabajar en los organismos estatales a cargo de la modernizacion
de la ciudad. Es por ello que el lenguaje internacional de la arquitectura
moderna también se ve reflejado tambien en la vivienda social, cuyos
“parametros” habian sido sefialados por Le Corbusier en 1923 al definir la
casa como una maquina de habitar que cumplia con caracteristicas técnicas
y formales definidas en torno a la funcién y a la estética practicada en la

época.

Si bien la CORVI logro llevar a cabo varios proyectos de habitacidn social,
sus resultados no fueron del todo positivos pues no se habia logrado

suficiente cobertura y muchos proyectos fueron construidos en la periferia,

47



que no respondia a la necesidad de las personas ni al tipo de desarrollo que

el Estado buscaba proporcionar para mediados de las década del 60.

e
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Imagen 14 Vista General de la Unidad Habitacional Villa Portales, de la oficina de arquitectos Bresciani, Valdés,
Castillo, Huidobro, construida entre 1954 y 1966. En: http.//www.plataformaarquitectura.cl/cl/02-84819/clasicos-de-
arquitectura-unidad-vecinal-porta

En 1965, bajo el Gobierno de Frei Montalva (1964-1970) —cuyo lema de
gobierno fue “Revolucion en Libertad”—, se crea el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo (MINVU) que integra a la CORVI como una de sus 4
corporaciones de desarrollo urbano, entre las que destaca la Corporacién de
Mejoramiento Urbano (CORMU) que contd eventualmente con una Ley
organica que le permitio realizar las conquistas espaciales, infraestructurales
y de permisos para mejorar las condiciones urbanas de las ciudades. Sobre
una primera etapa de la CORMU la Revista AUCA manifiesta: «La
experiencia habia demostrado que no bastarian las buenas intenciones de
querer adecuar los programas de vivienda popular a los planes urbanos

vigentes, como pretendio la CORVI en sus primeras etapas de gestion, sin
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disponer de instrumentos funcionales de politicas de desarrollo urbano, que
hicieran accesibles el suelo urbano a las demandas habitacionales de interés
social» (Revista Auca, 1965 citada en Gamez, 2006,10).

La Ley Organica de la CORMU le daba atribuciones legales para «(...)
operar activamente en el mercado del suelo, adquiriendo gran cantidad de
terrenos en buenas ubicaciones y a precios razonables. En 1971, la CORMU
adquirié un total de 6.000 hectareas de suelos urbanos destinados a la labor
del sector publico y otras 2.000 para obras del sector privado.»?° Esto logrd
regular el suelo urbano deteniendo su alta especulacion, sobre todo durante
el Gobierno de la Unidad Popular, tiempo en el que la CORMU levanto la
consigna: Remodelacion sin erradicacion, con la que postulo la practica de
remodelar o reciclar antes de demoler para construir desde cero, por los altos
costos de demolicion y el impacto en la comunidad que rodeaba los espacios,
por lo que se compraba o expropiaba no solo suelo baldio, sino tambien suelo

construido.

La CORMU es estudiada al dia de hoy como una de las corporaciones de
desarrollo estatales mas prolificas y eficientes que ha tenido el Estado chileno
en su afan de actualizacion habitacional; fue una empresa que se constituyo
pensando la ciudad en grandes conjuntos autonomos, de estilo similar entre
las unidades que formaban el ndcleo habitacional, pero con la necesidad de
sostener distintas tipologias de edificios, departamentos, casas y locales
comerciales dentro de ellas. Como la mayoria de las obras modernistas de
Chile entre 1950 y mediados de la década del 70, las construcciones tuvieron

una sintonia horizontal, longitudinal, monumental y de una ocupacion

20 Cita tomada de: Instituto de Ciencias Alejandro Lipschutz (ICAL). (2014). Fin a la desigualdad urbana: La
obra de CORMU 1970-1973.. 2016, de ICAL Sitio web: http://www.ical.cl/2014/09/fin-a-la-desigualdad-
urbana-la-obra-de-cormu-1970-1973/
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territorial extensa en los terrenos, proporcionando no solo un paisaje
disruptivo y marcadamente diferente a la naturaleza y a las construcciones

anteriores, sino también una experiencia monumental y colectiva nueva.

Entre las obras de conjuntos habitacionales de la CORMU y de la CORVI
destacamos: La Remodelacion Barrio San Luis, la Villa Frei, la Villa
Portales, la remodelacion San José, la remodelacion San Borja, entre varios
proyectos que buscaban quitarle el look antiguo a Santiago, cambiandolo por

uno moderno.

Imagen 15 Vista General Conjunto Residencial Villa Frei proyectado por los arquitectos Jaime Larrain,
Osvaldo Larrain , Diego Balmaceda, construido entre 1965 y 1968. En;
http.//www.bifurcaciones.cl/2013/03/la-ciudad-fragmento/02739-vistas/
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Imagen 16 Vista de planta de la Remodelacion San José, imagen sacada de www.googlemaps.com

1.4.1 La UNCTAD Il

Afos después de iniciado el proyecto Remodelacion San Borja, durante el
Gobierno de Salvador Allende Gossens, Chile fue elegido sede de la Tercera
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) en forma de apoyo al programa de la via chilena al socialismo?
de la Unidad Popular, por lo que el Presidente decidié realizar una

construccion sin precedentes en el pais; una obra arquitectonica colectiva que

21 Salvador Allende definia la estrategia de gobierno de la Unidad Popular como la Via Chilena al
Socialismo.
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se construiria en tiempo record a pesar de las complejidades técnicas, los
escasos recursos materiales y el corto tiempo. Los famosos 275 dias en los
que se construyé el emblematico edificio de la UNCTAD IllI, es considerado
al dia de hoy como una de las obras més representativas de la construccion
de un proyecto pais donde participaron entidades estatales —con la CORMU
a la cabeza del proyecto—, y privadas —se contratd a la empresa constructora
DESCO-, contando con inversiones estatales y privadas y el trabajo de
obreros, arquitectos, artistas, ingenieros, artesanos, entre otros oficios; toda
una obra humana que tomo vida en una de las arterias principales de la
capital, la Av. Libertador Bernardo O Higgins, mejor conocida como La
Alameda. La obra, bajo condiciones usuales, hubiera tomado tres afios en
construirse, pero la urgencia de tiempo y la necesidad de constituir ese
simbolo representativo de la UP requeria poder llevar a cabo la obra con la
premura que se planeo y se logro; esta fue, ademas, una de las obras con
mayor cobertura mediatica del pais y descrita como una suerte de carnaval
social en torno a la construccion, lo que la teorica del arte, Carol lllanes

(2014), describe del siguiente modo:

«Es como si todos los elementos conformantes de esta fiesta
constructiva; la fuerza humana, la proyeccion temporal, la rebosante
ideologia, la monumentalidad, la fuerza colectiva, la busqueda
incesante de la unicidad mediante el simbolo, dieran a la historia al
edificio de la UNCTAD 1l una sobrecarga inexpresable.» (p. 91)
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Imagen 17 Maqueta UNCTAD lll, en: https.//www.flickr.com/photos/28047774@N04/6739971881/in/photostream/

El disefio de la obra fue pensado en dos partes: la torre y la placa.
Nuevamente aparece la tipologia constructiva de la época que tiene un gran
plano horizontal acompafiado de una construccién en altura. La placa
contiene los edificios de conferencias, el casino, el bar, los espacios comunes
y un subsuelo de estacionamientos en una superficie de 25.700 m?; esta se
yergue sobre pilares de hormigdn armado a la vista con rasgos escultoricos
sobre los que descansan vigas de hierro que sostienen la placa que tenia un

trabajo de vitrales en el techo.

La torre, un edificio de 22 pisos pensando originalmente para departamentos
de vivienda y convertido en edificio de oficinas con helipuerto, también se

construy0 con materiales a la vista, muy caracteristico de nociones anti
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ornamentales como uno de los lenguajes de la arquitectura modernista. La
influencia de la BAUHAUS que los arquitectos de la CORMU lograron
traducir en el edificio es timida pero existe, sobre todo en términos del
funcionalismo social que se trabajaba en ese entonces, todo eso, claramente
adaptado a la condiciones técnicas, humanas y materiales del Chile de los

anos 70.

El investigador chileno David Maulén (2007), menciona sobre la experiencia
del ingreso a la placa del hall del edificio para la UNCTAD Il construido en
1972:

«La relacion espacial original de los primeros usuarios del hall central
del Edificio UNCTAD IlI no fue tan distinta. Muchos se sorprendian al
comprobar como el edificio se “percibia” mas grande una vez estando
en su interior que desde afuera. Este como muchos otros logros solo
eran posibles para ser concebidos por quienes se esforzaron al maximo
por una interpretacion local del arquitecto integral (...) eran arquitectos
gue no podian concebir la construccion sino era como proyectos
colectivos, de la comunidad como primer y Gnico fundamento.» (péag.
84-85)

El tratamiento de la sensacion de amplitud al ingresar a la planta libre de la
placa, —un espacio de transito peatonal que conecta dos calles y dos barrios
distintos— da cuenta del funcionalismo arquitectonico aplicado que promovia
el Estado a través de sus entidades; en especifico sobre el trabajo de la
CORMU para la UNCTAD I11, Maulén (2007) menciona:
«La forma de trabajar, hoy muy valoradas por las posturas
constructivistas en pedagogia y psicologia, hacian de los habitantes que
utilizarian este lugar, sujetos plenamente participantes de la efectividad
del proyecto, en la colaboracion que significaba sus conocimientos
reales de la situacion. Esta forma de trabajar integral y horizontalmente

en colectivo distinguio la eficiencia de la gran mayoria de los proyectos
CORMU a cargo de M. Lawner.» (p.83)
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Imagen 18 Escaleras de acceso desde la Alameda y Hall de ingreso al edificio, en: Articulo "Una trayectoria excepcional
Integracion civica y disefio colectivo en el edificio UNCTAD IlI" de David Maulén, Revista ARQ, n°29, Santiago, abril,
2016.

En la “Revista de Urbanismo” n°10 (2004) de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de Chile, se menciona sobre el movimiento moderno en la
arquitectura: « (...) [este] alcanza su maxima expresion en la arquitectura de
la CORMU, especialmente la que se desarrolla en la ciudad de Santiago, en
el lapso comprendido entre 1966 y 1976» %2, dando cuenta también de que
para mediados de la década del 60 existia en la construccion y el disefio de la
ciudad, el interés de fomentar la expresividad de la imagen arquitecténica en
pos de una legibilidad urbana a modo de unidad. La creacion de las nuevas
ciudades que la CORMU planifico y construyé como desarrollo
arquitecténico y de trama urbana en zonas centrales, buscaron destacar entre

el resto de las construcciones existentes por la cobertura mediatica, la

22REVISTA DE URBANISMO N° 10, junio 2004. (2004). Modernidad, disefio urbano y utopia. Notas sobre
el fundamento politico de las acciones de Remodelacién Urbana en Santiago. El caso de CORMU 1966-
1973. (Segunda parte). 2016, de Revista de Urbanismo, Universidad de Chile Sitio web:
http://web.uchile.cl/vignette/revistaurbanismo/CDA/urb_simple/0,1310,SCID%253D11654%2526ISID%2
53D488%2526I1DG%253D3%2526ACT%253D0%2526PRT%253D11432,00.html
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monumentalidad de las obras, los materiales y su modo expresivo de uso y la

nueva estética instalada en sus obras como diferencia de lo anterior.

Para Raposo (1999), el origen del interés artistico de arquitectos y urbanistas
se empieza a expresar en obras estatales publicas; basandose en De Grazia
(1990) propone que en la época del disefio arquitectonico moderno, la
construccion urbana se concibié en muchos casos como la construccion de
una obra de arte que: «...se basa en la relacion de afectividad que desarrolla
el habitante con lugares urbanos en que se da la feliz conjuncién del espacio
publico, la monumentalidad arquitectonica y la historicidad.» Como
complemento a la cita anterior, podemos agregar la concepcion artistica de
peso arquitectonico o tectonico que concibe el arquitecto Kenneth Frampton

en su texto de 1999 “Estudios sobre la cultura tectonica”:

«La tectonica adquiere el caracter de verdadero arte en la medida en que
equivale a una poética de la construccion, pero en este caso la
dimensién artistica no es figurativa ni abstracta. Pienso que la inevitable
naturaleza terrestre de un edificio posee un caracter tan tectonico y tactil
como escenografico y visual, aunque ninguno de estos atributos niega
su especialidad. No obstante, podemos afirmar que lo construido es, en
primer lugar y ante todo, una construccion y sélo después un discurso
abstracto basado en la superficie, el volumen y el plano.» (p.13)

Si bien obras de la CORVI 'y la CORMU impactaron la ciudad de una manera
mas extensa por lo amplio de sus proyectos y por otorgarle «vasta presencia
configuradora de la morfologia arquitectonica y urbanistica en la ciudades
chilenas» (Rapo0s0,1999), las obras de la SCEH también marcaron una
Imagen institucional, en este caso para la salud. La CORMU y la SCEH

trabajaron de manera paralela en la construccion del acondicionamiento
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arquitecténico de caracter moderno y estatal para el Chile de las décadas del
60y 70.

1.4.2 Lo nuevo como diferencia de lo anterior

Como hemos revisado hasta ahora, la arquitectura fue parte fundamental de
los proyectos de Gobierno. La revolucion de la Modernidad implicé e implica
justamente la llegada de lo nuevo, lo inedito, incluso lo inesperado y su
caracteristica primordial es su diferencia con lo antiguo. «Valorar lo nuevo
por el mero hecho de serlo es hacerlo comparativamente, hacerlo
exactamente en los términos de su comparacién con lo anterior: con todo lo
anterior, que es lo mismo con todo lo demas(...) Solo cabe definirla como
conculcacion en cuanto tal, sin mas: en los términos y dentro de los limites

de la operacion de conculcar» (Otxotorena,1991,112).

El filésofo Sergio Rojas en su texto “El Arte Agotado” (2012) propone la

inscripcion de los acontecimientos colectivos en la historia en tanto:

«El acontecimiento historico desborda los limites de la escala humana
para su inscripcion, precisamente porque se trata del desenlace de un
proceso; entonces su manifestacion destruye la linea de tiempo en
donde lo nuevo debia de ser inscrito.» (p. 86)

Sin duda que para llevar a cabo la nueva ciudad, el pablico debia conocer los
proyectos, por lo que la publicidad respecto de la nueva arquitectura no se
hizo esperar: la estrategia publicitaria de ser lo mas grande, lo mas alto, lo
mas largo o lo mas nuevo respecto a otro (lo anterior) ha demostrado ser una
estrategia efectiva al dia de hoy —con términos adaptados a los tiempos—; para

el movimiento moderno en Chile, ser lo més largo, nuevo, moderno, no solo
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respondia a una estrategia politica y simbdlica de creacion de imaginario,
sino que en el Chile de los 50 a los 70, el movimiento defendié los proyectos
monumentales en cuanto cumplian una funcion, suplian una necesidad y se

volvian estandartes de representacion de un deseo popular.

El tercer punto del Manifiesto escrito por Josep Lluis Sert, Fernand Léger y
Sigfried Giedion en 1943, “Nueve puntos sobre la monumentalidad”, para ser

presentado en el CIAM VI1I% reza:

«Toda época pretérita sefialada por una verdadera vida cultural posey6
la fuerza y la capacidad para crear tales simbolos. Por consiguiente, los
monumentos sélo son posibles en épocas en las que hayan surgido una
conciencia y una cultura unificadoras. Las epocas que se agotaron en la
vida y el afan de cada dia no fueron capaces de erigir monumentos
realmente perdurables».

Con el fin de develar que la monumentalidad trabajada en Chile fue
caracteristicamente horizontal en su aspecto simbdlico y fisico,
mencionamos a continuacion el conjunto habitacional Huanchaca, mejor
conocido como el Edificio Curvo en Antofagasta, un bloque longitudinal de
edificios de 380 m. de largo que ocupd orgullosamente el titulo del edificio
mas largo de América. El edificio Curvo (1968) —proyecto de la CORMU-
se construyd con pocos afios de diferencia del emblematico proyecto
arquitecténico britanico de postguerra, Park Hill (1960), similar en varios
aspectos: ambos se yerguen sobre terrenos en pendiente, proponen bloques

habitacionales largos de formacién curva, poseen locales comerciales en sus

23 En el CIAM VIII llevado a cabo en 1951, en Hoddesdon, Inglaterra, se discutio, bajo un espiritu de
postguerra la necesidad de centros civicos organizados en torno a laidea de la “Nueva Monumentalidad”.
Para mdas informaciéon puede consultar: Cachorro Ferndndez, Emilio . (2014). "Nine points on
monumentality": un manifiesto para la reactivacion urbana contemporanea. 2016, de URBS. Revista de
Estudios Urbanos y  Ciencias  Sociales. Volumen 5, ndumero 2 Sitio  web:
http://www?2.ual.es/urbs/index.php/urbs/article/viewFile/cachorro/258
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primeros pisos que promueven la autonomia de la unidad habitacional y
tienen circulacién libre en los espacios comunes. Park Hill fue un proyecto
sin precedentes en Europa por la dimensién que logré y el Edificio Curvo
también goz6 del mismo estatus en América. En el Edificio Curvo aparece
nuevamente la nocidn, esta vez a una escala mayor, de un conjunto horizontal

gue gobierna el terreno con una torre que marca la altura.

Imagen 19 Vista aérea del Conjunto Habitacional Huanchaca, Antofagasta, en: http://www.viento-
norte.cl/galeria_antof.htm
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Imagen 20 Vista aérea conjunto habitacional Park Hill, Inglaterra, en: http://www.archdaily.com/224525/brutalism-
architecture-of-everyday-culture-poetry-and-theory-symposium

Con ejemplos como este se dio cuenta de la llegada de lo nuevo a modo de
algo disruptivo, un acontecimiento sin precedentes y una corporalizacion
distinta a todo lo hecho anteriormente, «(...) ahi —relata Rojas— es donde el
acontecimiento se hace grande y rompe con la temporalidad de lo cotidiano,
hundiéndose en la actualidad como discontinuidad pura. Es decir, el gran
acontecimiento parece definirse por su escala supra- individual» (2012,85),
dicho de otra manera, cuando se produce un acontecimiento histérico
excepcional este existe en tanto ocurre en el seno de lo colectivo: «La
explosividad del acontecimiento no es sino su excesiva visibilidad»
(2012,84).
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La grandilocuencia del movimiento moderno en su estatal modo de
proliferacién en la ciudad logré expandirse por esa misma nocién de lo
grandioso, lo publico, lo comunitario, lo fuera de serie, lo espectacular y lo

disruptivo.

Menciona el filésofo y sociélogo aleman, Jirgen Habermas (1985), sobre la
conciencia respecto a las caracteristicas de acontecimiento publico de la
estética moderna: «...representa continuamente un drama dialéctico entre el
secreto y el escandalo publico, le fascina el horror que acompana al acto de
profanar y, no obstante, siempre huye de los resultados triviales de la
profanacion» (p.22), lo que Carol Illanes (2014) explicaria de la siguiente
manera: «La legitimacion estética de la sociedad pasaria por un inalienable
momento de algido espectaculo, provocador de una especie de purgacion por
medio de la auto representacion, por medio de un simbolo, una imagen, un

simulacro.» (p. 85)

Las obras de la CORVI, la CORMU vy la SCEH hicieron uso de la
espectacularizacion de la construccion de la nueva ciudad en tanto la funcion

de los edificios seria dar beneficios y garantias sociales a la poblacion.

Si bien la mision de la CORMU fue la de modernizar la ciudad, adecuando
espacios abandonados y malogrados promoviendo la insercion social en los
espacios centrales de la ciudad, la obra de la Sociedad Constructora de
Establecimientos Hospitalarios buscaba entregar servicio y cobertura
hospitalaria con un afan descentralizador, ideario que proliferé durante el
gobierno de la UP donde los términos legales para la construccion social en
el pais se radicalizaron; Allende expandié las garantias del Estado

motivando, entre otras propuestas:
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«N° 22. Sitios eriazos: NO / Poblaciones: Sl (destinacién de todos los sitos

eriazos fiscales, semifiscales y municipales a la construccion).

N° 19. Casa, luz, agua potable para todos. (Plan de Emergencia para

construccion rapida de viviendas y garantias de luz y agua por manzana).
N° 16. Consultorio materno-infantil es su poblacion.»?

Con respecto a este ultimo punto retomemos la polémica sobre la Ley de
Medicina Curativa que comenz0 durante el gobierno de Alessandri y tuvo
una primera resolucion en 1968 cuando Frei Montalva aprobo dicha Ley,
prolongando las discusiones al interior de los sectores prestadores de
servicios, ley que buscaba ademas poner fin a la “discriminacion positiva”
(Horwitz, 1995) de los obreros sobre los empleados respecto de la cobertura
médica. En 1969 el Presidente Eduardo Frei Montalva decide desatochar el
SNS presentando el proyecto de un Hospital para los empleados publicos y
privados beneficiarios del SERMENA; El Hospital del SERMENA se
empieza a planificar y se buscan los terrenos con la SCEH, donde se encontro
un sitio eriazo de 23.000 m? en la comuna de San Miguel, en un sector

Ilamado Ochagavia.

1.5 La llegada del hospital a San Miguel: la modernidad socialista al sur de

la capital.

El proyecto original para el Hospital SERMENA lo armé el arquitecto

Alfredo Irarrazaval, que formaba parte de la division de arquitectura del SNS

24 “Materias habitacionales en las 40 medidas de la propuesta de gobierno del Presidente Salvador Allende
Gossen” citado en “Chile. Un siglo de politicas en vivienda y barrio” Comision de Estudios Habitacionales y
Urbanos (CEHU), Division de Desarrollo Urbano, MINVU, 2011. PAG. 139
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junto al arquitecto independiente Carlos Aguirre en 1969. Paralelamente al
disefio del proyecto, en la Sociedad Constructora de Establecimientos
Hospitalarios repararon en que la Ley que habia creado a la Sociedad
Andnima mixta en 1944 les permitia, entre otras cosas, crear sus propios
hospitales, por lo que armaron su propio Departamento de Arquitectura a
cargo del Arquitecto Hernan Aubert. EI nuevo Departamento de Arquitectura
del SCEH se formo originalmente de cuatro arquitectos que migraron del
Departamento de Arquitectura del SNS: Hernan Aubert, Manuel Dominguez,
Alfredo Irarrazaval y Eduardo Vasquez. El nuevo Departamento del SCEH
contraté nuevos arquitectos —jovenes en su mayoria—, entre ellos a Carlos
Aguirre y al recién egresado Alvaro Prieto quien comenta, en la entrevista®®
concedida para esta Tesis, que el proyecto del Hospital del SERMENA se
empezd a trabajar desde ahi, con el mismo Alfredo Irarrazaval quien

continuaba a cargo del proyecto.

Cuenta el arquitecto Alvaro Prieto que al darse a conocer los resultados de
las elecciones presidenciales de 1970 donde sale elegido democraticamente
el Dr. Salvador Allende Gossens, Alfredo Irarrazaval renuncia la SCEH y se
va del pais, dejando el proyecto en manos de Hernan Aubert. La idea del
hospital continuo proyectandose en el mismo terreno en Ochagavia, pero con

un nuevo rumbo.

Con la llegada democrética al poder de la Unidad Popular, el Dr. Salvador
Allende como presidente de la Republica, pudo continuar lo que habia dejado
como proyecto en el Congreso Nacional 22 afios atras cuando fue Ministro
de Salubridad de Pedro Aguirre Cerda: el establecimiento de un Servicio

Unico de Salud, de cobertura universal. Con el fin de llevarlo a cabo vio la

25 Entrevista realizada el 14-06-2016 en su oficina en Santiago Centro.
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urgente necesidad de reformar el SNS y el SERMENA y para ello, menciona

la sociéloga Dagmar Raczynski (1983):

«[Allende] modificd administrativamente la Ley de Medicina Curativa,
estableciendo el convenio SNS-SERMENA. En virtud de éste, se
suprimia el pago directo del paciente al médico, se rebajaba para aquél
el costo de la atencion y el SERMENA entraba a pagar al SNS por la
utilizacion de los recursos de éste. Para las autoridades del Gobierno de
esa época, este convenio permitia avanzar hacia la organizacion del
Servicio Unico de Salud, solucién que veian como imposible de
implementar por la via legislativa. A través del convenio, por un lado,
el sector publico recibiria mayores recursos y. por otro, se limitaria en
cierta forma el ejercicio liberal de la medicina (...)» (p. 22)

Con este impulso, Allende redefinié el destino del hospital en San Miguel y
la SCEH empez0 a trabajar en un nuevo disefio. En julio de 1970 se
inscribieron los planos. El 25 enero de 1971 la Municipalidad de San Miguel
otorgo los permisos de edificacion bajo el nuevo nombre de “Hospital Sur-
Poniente”, que seria un hospital para las personas de ese sector de la capital,
sin importar que fueran empleados, obreros, amas de casa, cargas, indigentes,
etc.

El Hospital Sur- Poniente de Ochagavia daria apoyo a la atencion que
brindaba el Hospital Barros Luco, el Unico hasta esa fecha en la zona Sur de
la Capital y que para entonces ya estaba sobre exigido, incluso, menciona el
arquitecto Alvaro Prieto, se pensé trasladar el mismo hospital Barros Luco a

ese nuevo edificio, pero esta idea no se llevo a cabo.
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Imagen 21 Planimetria vista frontal del proyecto de Hospital
Sur- Poniente, foto cortesia de Alvaro Prieto Lindholm.
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En un principio —relata Prieto?®~ hubo polémica porque el Hospital del
SERMENA se instalaria en una zona de alta presencia obrera. Mas, con el
nuevo dictamen del Presidente Allende sobre el hospital, la desatendida
comuna tendria atencion médica que beneficiaria a la emblematica Poblacion
la Victoria que en 1957 realizd una organizada toma de terreno que logré
legalizarse. Los pobladores de la Victoria también apoyaron la construccion
de la obra, viviéndola como un suceso comunitario, una realizacion publica
de construccién de un pais y un futuro para ellos que siempre habian sido

excluidos de las politicas publicas.

El Hospital Sur- Poniente —conocido también como Hospital Ochagavia— se
proyecté como el hospital de alta complejidad mas grande y moderno de
Latinoamérica, un hospital publico para el sector mas vulnerable de la
poblacion que contaria con los servicios, tecnologia e instalaciones mas

novedosos del pais y de Latinoamérica.

La informacién sobre su construccion es escasa y de dificil acceso. Marco
Fajardo (2013), periodista del diario EI Mostrador escribe lo siguiente sobre
el tema: «Mil obreros trabajaron en su construccion literalmente a mano,
subiendo el cemento en carretillas, sin grdas, para un recinto con helipuerto
que iba a contar con 1.200 camas, con bafio en cada pieza. Para el personal
médico incluso se levantd una villa adyacente de edificios, lo Unico que
finalmente se terminaria.»?’. Nos comenta Alvaro Prieto que la mayor parte
de los trabajadores que participaron en la construccién provenian de la misma

comuna.

%6 Entrevista realizada el 14-06-2016 en su oficina en Santiago Centro

27 Fajardo, Marco. (2013). Hospital Ochagavia: el forado en la memoria que dejé el icono de la UP. 2016,
de Diario digital El Mostrador Sitio web: http://www.elmostrador.cl/cultura/2013/08/14/ex-hospital-
ochagavia-el-forado-en-la-memoria-de-un-icono-de-la-up/
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Los trabajos comenzaron en marzo de 1971 y la SCEH contratdé a la
constructora Neut Latour, empresa que contintia existiendo y que no conserva
registro de la construccion del inacabado hospital en su web oficial®. La
misma empresa construy6 solo afios después el Hospital Paula Jara Quemada,
actualmente el Hospital Clinico San Borja Arriaran, que conserva una
arquitectura similar a la del casi hospital de Ochagavia y dio una cobertura
mediana a la zona sur; la misma empresa también construyo el Hospital de

Valdivia y la Clinica Tabancura.

Imagen 22 Vista general del Hospital Paula Jaraquemada, en:
http://www.carosoza.cl/neutlatour/spanish/interior/obras/obras.htm

La obra del Hospital Sur- Poniente proyectada por el Departamento de
Arquitectura de la SCEH seria una gigantesca mole en concreto a la vista, de
aproximadamente 86.000 m2 que contaria con una estructura tipo placa
horizontal y dos torres de 9 pisos de altura. La placa estaria dividida en una

serie de volimenes independientes de planta libre, gracias a los pilares que

28 pagina web oficial constructora Neut Latour:
http://www.carosoza.cl/neutlatour/spanish/interior/obras/obras.htm
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lo sostienen, mencionar como uno de los recursos de arquitectura moderna
descrita por Le Corbusier en su texto “Cinco puntos para una nueva
arquitectura” (1926). Este sistema flexibiliza las opciones de usos de los
espacios ya que es a partir de la construccion de paneles y tabiqueria cémo

se definen las divisiones.

El edificio también cuenta con una fachada libre o semi libre dependiendo
en las distintas zonas del edificio que tienen distintas tipologias constructivas.
La fachada libre implica que no hay gruesos muros portantes que encierren
las caras del edificio, sino que goza de muro a mediana altura o el espacio de
piso a techo totalmente despejado; la fachada libre permite la realizacion de
otro de los puntos de Le Corbusier: La ventana alargada, como signo de
conquista de la liberacion de las fachadas pesadas, pues una ventana alargada
implica que pueden haber ventanas horizontales ininterrumpidas gracias a los
avances técnicos de la arquitectura y la ingenieria que permitieron el
desarrollo de estructuras que tuviera pilares solo por dentro de la
construccion y no en sus caras externas, sin problemas de distribucion de

PEesos y cargas.

Imagen 23Vista costado del edificio ya abandonado. Registro personal, junio 2012
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Las torres resguardan las cajas de ascensores, mientras las escaleras van
exenta del volumen principal y se ve desde la calle, una caracteristica de las
construcciones de interés social del movimiento moderno, que buscaba

ocupar la mayor cantidad de espacio para el uso.

El disefio comprende las posibilidades escultéricas de la escalera a la vista
por su naturaleza objetual donde destacan sus inevitables diagonales como
un estilema caracteristico de su época, ademas de que estan construida de
hormigon a la vista, que otorga la sensacion de blogue resistente. Hugo
Gaggero, uno de los arquitectos responsables de la UNCTAD IIl menciona,

en una entrevista concedida para esta investigacion?®:

«La caja de escalera al aire libre es una forma de ir entrando de a
poco al edificio, una manera de conectar al usuario con la
propuesta arquitectonica, los materiales, los colores, etc. y darle
un poco del adentro y del afuera. Como una antesala de lo que se
va a encontrar adentro. Fijate ahora, todas las cajas de escalera van
por dentro, nadie sabe que hay una escalera en el edificio, no hay
formas que consideren la experiencia del usuario.»*

La caracteristica brutalista del edificio, sobre todo en su imagen exterior es
imponente por su escala, los materiales empleados. La paleta cromatica de la
modernidad de los afios 70 era méas bien oscura, ya que era comun la

utilizacion de materiales industriales que quedaban a la vista, sobretodo el

2 Entrevista realizada al arquitecto Hugo Gaggero para los fines de esta tesis, el 25-01-2017 en su
departamento en Providencia.

30 En las obras de Hugo Gaggero una de las caracteristicas que mas saltan a la vista son sus cajas de
escaleras.
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hormigdn sin estucar ni pintar y vigas de fierro o planchas de metal plegadas

y lacadas.

Imagen 25 Vista de las teselas vitreas instaladas desde Av. la Marina. Registro personal, junio, 2012
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En el hospital, que seria una combinacion en tonos mas bien claros, se
construyeron partes en hormigon y ladrillo, este Gltimo material quedaria
recubierto de teselas vitreas celeste claro, pequefios “mosaicos” cuadrados de
vidrio muy a la moda, que fabricaba la industria nacional IRMIR (1948-
1982), responsable de los revestimientos de los andenes de Metro de Santiago
en las lineas 1 y 2 y el paso bajo nivel Santa Lucia disefiado por los artistas

Eduardo Martinez Bonati, Carlos Ortuzar e Ivan Vial en 1971.
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Imagen 27 Imagen del Paso Bajo Nivel Santa Lucia, en: Imagen 26 Vista parcial del Paso Bajo Nivel Santa
http://www.livegap.cl/el-mural-mas-grande-de- Lucia, en: http.//www.livegap.cl/el-mural-mas-grande-
santiago/ de-santiago/

Otra caracteristica innegable por la que destaca el hospital es su escala y su
diferencia con su contexto urbano inmediato. El contraste de tamarfios entre
el edificio y las casas de uno y dos pisos es tal que «la relacion de altura del
edificio con respecto a su contexto es alrededor de 10 veces mas grande»
(Marzolo,2012,49). La descompensada relacion de tamafio nos lleva a la
imagen que grafica el dicho anglosajon an elephant in the room3!, frase

ocupada respecto de un tema obvio e ineludible frente a nosotras.

31 Un elefante en la habitacién.

71



Figura 53 Co o S
| fFuente: Autor s e
Eedsr PRSI R o N

Imagen 28 Relacion hospital con su entorno, en: Marzolo Ojeda, Romina “Rehabilitacion de arquitectura abandonada
e inconclusa: Caso Centro Civico PAC”, 2012.

El terreno de 23.000 m? que la Sociedad encontro para la construccion del
Hospital Sur Poniente colinda con otro terreno baldio de 18.000 m2 que
también fue expropiado para ser habilitado con el fin de prestar servicios al

hospital, mas no se llevo a cabo ningun proyecto en ese espacio.

Tanto en ese entonces como hasta ahora, el sector que pertenecia la Comuna
de San Miguel, actual comuna de Pedro Aguirre Cerda, no posee industria y
por tanto no cuentan con muchos recursos tributarios, pues la mayor parte de
sus habitantes debe abandonar su comuna para trabajar o realizar diligencias,
es por ello que el edificio del Hospital de Ochagavia se planted, durante la
UP, como el inicio de un proyecto de modernizacion, actualizacion y
urbanizaciéon de la olvidada comuna. Este seria un hito de trabajo,
movimiento y visibilizacion de este lugar en Santiago, por lo que la
comunidad apoyd y respaldé el reconocimiento que el Estado les estaba

otorgando por medio de la esta construccion.

Del Hospital Sur- Poniente se logrd construir toda la obra gruesa y faltando

poco mas de un afio para su conclusion, ya habian podido terminar incluso el
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revestimiento de mosaico vitreo del ala norte, revestimiento que permanece
al dia de hoy. Se instalaron los modernos ascensores, vidrios, paneleria, entre
otros elementos lujosos de terminacién para el centro asistencial de alta
complejidad. También, el ala norte estaba tan avanzada que se habian
instalado ya algunos articulos de médicos de ultima tecnologia. Los
pobladores de ese sector de San Miguel, que desde los afios 60 se conocia
cologuialmente como Pedro Aguirre Cerda, veian y participaban de la
construccion que les traeria tantos beneficios que estaban al debe hace afios.

Respecto del estado al que llego la obra, menciona Miguel Lawner3?:

«Si, nosotros dejamos la primera parte terminada, la del limite norte.
Digo nosotros como el gobierno de Allende. Se estaba empezando a
equipar porque ahi hubo un desfase: se empezaron a producir ya
dificultades en moneda dura y la mayor parte de los equipos habia que
importarlos, entonces no fue facil importar oportunamente. De lo
contrario la primera parte se habria puesto en funcién.»%

La obra estaba proyectada para terminarse en 45 meses. Se llegé al mes 30
de su construccion: el Golpe de Estado que asesing al presidente Salvador
Allende en el Palacio de Gobierno, demolié de manera similar su proyecto
de la via chilena al socialismo. ElI Golpe de Estado del martes 11 de
septiembre de 1973 fue encabezado por el Comandante en Jefe del ejército,

Augusto Pinochet Ugarte.

Sobre lo que ocurrié a continuacion con el Hospital de Ochagavia existen
varias versiones —algunas se contradicen—, pero la mas repetida es aquella

que aparece en el sitio web oficial de la comuna Pedro Aguirre Cerda: las

32 E| arquitecto Miguel Lawner fue Director Ejecutivo de la CORMU desde su creacién hasta 1973.

33 Sacado de una entrevista para la red CONTINTANEGRA, cuya pagina web ya no existe. La entrevista fue
realizada por las periodistas Camila Dentone y Maria Francisca Vargas y se expuso parcialmente en el
reportaje web “Hospital Ochagavia, el suefio del elefante” 2014, Santiago.
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obras en desarrollo [del Hospital] fueron paralizadas el 11 de septiembre
de 1973 y nunca mas retomadas®*. Las metaforas de la vanguardia expresada
en el movimiento de personas que construian con su voluntad y trabajo el
proyecto del Hospital Sur- Poniente se expresaron como un hito que
discontinud la vida cotidiana en basqueda del progreso de las pequefias

comunidades que trabajaron en mejorar sus condiciones y calidad de vida.

Si el suefio de la razon produce monstruos, el suefio de la modernidad

produce ruinas.

3 Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda. (s/f). EDIFICIO EX- HOSPITAL OCHAGAVIA. 2016, de
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda Sitio web: http://www.pedroaguirrecerda.cl/w15/?page_id=287
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OBRAS EN CONSTRUCCION A DICIEMBRE DE 1970

ESTABLECIMIENTO SUPERFICIE CAMAS

1.~ HOSPITAL DE ARICA
Primers etapa: Cocina
Lavanderia, Central Térmica, Aula,

Comunidad Religiosa 3 090 ==
2.- HOSPITAL DE COPIAPO

la. etapa.- Consultorio Externo 3 300 .-
3.- HOSPITAL DE LA SERENA

Consultorio Externo 1 S00 .-
4.- HOSPITAL DE COQUINBO

la. etapa.- Consultorio Externo 4 100 -

.= HOSPITAL DE OVALLE 15 100 308

6.- HOSPITAL REGIONAL SERMENA VALPARAISO 4 100 .-
7.~ HOSPITAL FACH SANTIAGO 3 786 120
8.~ HOSPITAL SAN BORJA-ARRIARAN

la. etapa.- (Obra gruesa) 24 830 578
9.« HOSPITAL SUR-PONIENTE (SERMENA) STGO.

(Obra Gruesa) 63 S24 988
10. - HOSPITAL FELIX BULNES

Servicio de Urgencia 400 =
11. - HOSPITAL EXEQUIEL GONZALEZ C. 817 34
12.+ HOSPITAL BARROS LUCO-TRUDEAU

Tres Pabellones 1116 61
13. - HOSPITAL DE BUIN 1 250 86

Terminaciones - Lavanderia y Cocina 644 .-

Consultorio Externo

Imagen 29 Documento de Obras de la SCEH en construccion a diciembre de 1970. En 9no lugar aparece el Hospital Sur-
Poniente que aun figuraba como "SERMENA". Existe una incongruencia de fechas entre este documento y el resto de
las fuentes revisadas que indican el afio de inicio de la construccion en enero de 1971. Dejamos expuesta la
inconsistencia como consecuencia de la desaparicion de gran parte de documentos del hospital en dictadura.
Informacidn recuperada en: http://www.ical.cl/2015/11/crisis-en-la-construccion-hospitalaria/, en texto de Miguel
Lawner "Crisis en la construccion hospitalarias”, 2015.
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1. La interrupcion de los procesos de modernizacion horizontal vy la

paralizacion de la construccion del hospital como representacion de la

instalacién de la época posmoderna

“El dinamismo innato de la economia moderna, y de la cultura
que nace de esta economia, aniquila todo lo que crea —ambientes
fisicos, instituciones sociales, ideas metafisicas, visiones
artisticas, valores morales— a fin de crear més, de seguir creando
de nuevo el mundo infinitamente.”

Marshal Berman, Todo lo sélido se desvanece en el aire.

2.1 La dictadura como la llegada de la posmodernidad

El martes 11 de septiembre de 1973 el palacio de la Moneda es bombardeado.
Las historias de lo que estaba planeado para esa semana y no se llevo a cabo
son muchas; lo que estaba planeado para ese mes y no hizo son aun masy los
proyectos a largo plazo que habrian de realizarse y que no se hicieron en 17
afios de dictadura resultan en una infinidad. La descontinuacion de las obras
del Hospital fue una paralizacion emblematica y proponemos esta detencion
del edificio como la representacion de la suspencion del proyecto de
modernizacion socialista- humanista que se llevaba a cabo hasta ese entonces
en Chile.

Los mil obreros contratados para trabajar en el Hospital Sur- Poniente no
volvieron a las faenas; muchos de ellos eran habitantes del mismo sector

donde se construia. El modo en que se represento la conquista militar de Chile
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cal6 profundo en el modo de hacer comunidad de las personas, promoviendo

la individualidad, pues la organizacion social fue reprimida y perseguida.

Desde septiembre de 1973 el edificio fue ocupado por militares como centro
de operaciones. Desmantelaron la obra y se llevaron partes importantes de la
tecnologia que ya habia sido instalada. Eventualmente la obra quedd
abandonada y abierta y personas civiles continuaron despojando el edificio
de sus materiales, robando incluso los tubos de hierro que conformaban las
dos piletas redondas que tenia el complejo hospitalario. Gloria Rodriguez,

vecina de la poblacion la Victoria y actual concejala de la comuna recuerda:

«En el tiempo del Golpe Militar el proyecto quedd hasta ahi, los
militares se robaron todo lo que pudieron: los ascensores que eran muy
sofisticados para la época y que estaban instalados para el 73 en la
construccion, se los llevaron a la Escuela Militar: todo lo nuevo que alli
habia se lo llevaron a la Escuela Militar. De hecho, hubo una ocupacion
durante un tiempo de militares, albergaron un buen rato cuando hacian
los allanamientos masivos, pernoctaban aqui. Entonces lo ocuparon
para muchas leseras; se robaron todos los materiales, incluso
desarmaron murallas que tenian ladrillo princesa porque habia todo un
sector con ladrillos princesa... Todo lo que pudieron se lo llevaron.»®

Tomando la frase de Jirgen Habermas (1985): «El modernismo es
dominante, pero esta muerto» (p.8), damos cuenta de la discontinuidad
histérica que se produjo con la llegada de la dictadura sobre el modelo
cultural, social, politico, estético y econdémico, un momento confuso, el
acontecimiento de un quiebre que ya se habia avistado en otros paises de la
region. Pareciera que de manera inmediata, con la llegada de la dictadura se

hubieran instalado las nociones de un antes y un después, la diferencia entre

35 Entrevista concedida por la Concejala por P.A.C. Gloria Rodriguez para los fines de esta Tesis, realizada
28-07-2016 en su oficina al interior del Ex Hospital, en P.A.C.
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las practicas de vanguardia y las de post vanguardias y las légicas del
capitalismo librecambista ya de no del capitalismo industrializado que
Allende llevaba a cabo en el pais como la continuacion de un proceso de

décadas.

Imagen 30 Vista de los restos de las que serian piletas del hospital vistas desde
Av. la Marina. Registro personal, junio, 2012.

La nocion de lo postmoderno se fue instalando en el nicho de la junta militar
que comenzd a gobernar el pais desde el 73. La instalacion de las préacticas
postmodernas —también llamadas de postvanguardia o postindustrial- en
términos de Habermas, tuvieron para el critico de arte estadounidense, Hal
Foster (1985), dos formas a nivel mundial: postmodernismo de resistencia y
postmodernismo de reaccion, la primera haria reconocimiento de las formas

del modernismo y la segunda expresaria negacion y repudio de este (p.11).

Proponemos que lo que se llevo a cabo durante la dictadura en Chile fue la
escenificacion de un postmoderismo de reaccidn que se delata en su necesaria
insistencia por la demolicion de todo lo previamente existente en las distintas

materias que componia al Estado y a la sociedad.
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Hal Foster (1985) propone el postmodernismo como un momento donde se
desenvuelve «el principio del desarrollo y expresion ilimitadas de la
personalidad propia (...) y el subjetivismo de una sensibilidad hiper
estimulada [que] han llegado a ser dominantes» (p. 23). Menciona Habermas
(1985) —quien llama neoconservadores a los postmodernistas reaccionarios—
: «la pregunta de los neoconservadores es esta: ;,cOmo pueden surgir normas
en la sociedad que limiten el libertinaje y reestablezcan la ética de la
disciplina y el trabajo?» (p. 24). Esta pregunta de enfoque weberiano
responde al talante conservador que se expreso en esta nueva manifestacion
cultural del postmodernismo que se desarrollaron por medio de formas
represivas del cuerpo social provocadas por los grupos de poder —militares y
civiles de credo conservador—y la promocion de la violencia indiscriminada

a los grupos opositores.

Imagen 31 Hospital abandonado, contraste entre zonas con mosaicos y zonas en hormigon a la vista. Registro personal, 2012.
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Marshal Berman, filésofo marxista y critico estadounidense, coincide con

esta observacion de Habermas al mencionar:

«Otros han adoptado la mistica del posmodernismo, que se esfuerza por
cultivar la ignorancia de la historia y la cultura modernas, y habla como
si todos los sentimientos, la expresividad, el juego, la sexualidad y la
comunidad de humanos acabaran de ser inventadas —por los
posmodernistas— y fueran desconocidos, e incluso inconcebibles una
semana antes» (Berman en Foster 1985, p.23).

En Chile, la modernidad de instituciones como la CORMU, la CORVI, la
SCEE o la SCEH parecia pretender armar ciudades modernas como museos
de si mismas, un contexto de la novedad, donde lo anterior pareciera ajeno o
al menos muy distinto. La modernidad como museo de si, incluyo sin duda
un programa de trabajo y construccion y la Dictadura o la posmodernidad
empezaron a degradar sus formas. Esta observacion es clara cuando la

ejemplificamos en términos urbanos.

Imagen 32 Vista aérea hospital abandonado, en: http://www.nucleoochagavia.cl/

El edificio del casi Hospital Sur- Poniente no solo se detuvo en su estado de
obra gruesa, sino que, producto de los constantes saqueos y ocupacion del
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lugar, se echd para atrds meses el trabajo y el avance que se habian logrado.
Los vecinos del sector de Ochagavia experimentaron la transformacién
apurada de un edificio a una ruina; podemos decir que paso lo mismo con las
politicas de Estado que se habian desarrollado durante el Estado de Bienestar
del pais. Sentencia Benjamin en 1940: «”La verdad no se nos escapara”; esta
frase, que procede de Gottfried Keller, designa el lugar preciso en que el
materialismo histérico atraviesa la imagen del pasado que amenaza

desaparecer con cada presente que no se reconozca mentado en ella»®®.

2.2 Borron y cuenta nueva: reformas administrativas para la creacion del

Chile en dictadura

En 1974 el pais cambia su estructura politica y administrativa redefiniendo
regiones y comunas, adquiriendo un modo de coordinacion descentralizada e
independiente en contraste con la nocion que se habia propuesto en 1950, un
plan que proponia 6 macro regiones, grandes zonas en el pais que incentivara
las relaciones entre sectores amplios y diversos promoviendo la organizacion
participativa ciudadana a micro y macro escala, ademas del desarrollo

econdmico y social plural.

La regionalizacion de 1974 implicd la division zonal més pequefia y la
obligatoria independencia entre las nuevas divisiones del pais, muchas veces
poco beneficiosas para sectores con menor industria, recursos o poblacion.

Estas divisiones politico- territoriales se hicieron con la justificacion del

36 Cita de: Benjamin, Walter. (2012). TESIS DE FILOSOF{A DE LA HISTORIA. 2017, de Universitat de Valéncia
Sitio web: https://www.uv.es/fjhernan/docencia/curs2011_2012/unimajors2011/benjamin_historia.pdf
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“fortalecimiento a nivel local”, la “agilizacion de la gestion administrativa
del Estado” por medio de un “sistema de control interno”, un “sistema de
apoyo para la toma de decisiones” y la “delimitacion de las funciones de
Gobierno de administracion u operativas, jurisdiccionales y rol empresarial
del Estado™®’

La Reforma Administrativa se propuso de la siguiente manera: «La Reforma
y Modernizacion Administrativa del Estado constituyé y constituye uno de
los grandes y prioritarios objetivos del Gobierno de Chile. El interés del
Gobierno en relacion a la Reforma Administrativa (...) declaro

reorganizacion de todos los servicios de Administracion Publica.»

Esta reforma administrativa inicio la sectorizacion de la poblacion
desarticulando los colectivos criticos, disminuyendo su capacidad de agencia
(Latour, 2005) y promoviendo la voluntad individual por sobre la colectiva,
desalojando las nociones anteriores de la construccion de un proyecto pais
expresado en un proyecto urbano de despliegue horizontal. La Dictadura
motivo «Traspasar las funciones no intrinsecamente propias del Estado a la
entidades privadas porque, de acuerdo a lo dicho, la verdadera libertad
individual consiste en la entrega de la real capacidad de decidir

auténomamente su propio destino a la comunidad (...)»*°

La desvinculacion administrativa de las comunidades vino, ademas, con el

interés de sancionar voluntades politicas, es decir, existid una promocion —

37 Citado del documento “POLITICAS DE LA COMISION NACIONAL DE LA REFORMA ADMINISTRATIVA”,
1974 p.6, extraido de: CONARA. (2011). POLITICAS DE LA COMISION NACIONAL DE REFORMA
ADMINISTRATIVA, CONARA (1974).. 2016, de Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo Sitio
web: http://www.subdere.gov.cl/documentacion/pol%C3%ADticas-de-la-comisi%C3%B3n-nacional-de-
reforma-administrativa-conara

38 fdem, p.1

39 {dem, p.6
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mas bien una obligacion— a cultivar un espiritu despolitizado que se
mencionaba de manera literal, pero cuya direccion basicamente apuntaba en
contra los partidos de izquierda, alegando la neutralidad del Estado «...como
pilar fundamental, de una Administracion del Estado racionalizada, moderna

y funcional, depurada de todo influjo politico-partidista. ..»*

La reforma modernizadora de la Dictadura incluyo tarde o temprano a todos
los sectores del pais. En 1981 los 17 municipios existentes en Santiago se
subdividen en 34 y se formaliza la creacion de la comuna pericentral de Pedro
Aguirre Cerda —que contiene al sector de Ochagavia— conformada de la
fusion de parios de las comunas de Santiago, San Miguel y La Cisterna. Al
dia de hoy, la nocion de las y los vecinos de la comuna es la de la imposicion
de una division muy poco beneficiosa para el desarrollo del sector que ellos
mismo mencionan como el “patio trasero de las otras comunas”. Es una
comuna sin industria y por tanto una comuna sin tributos. La comuna de
Pedro Aguirre Cerda (P.A.C.) incluye también a la emblemaética poblacion

de La Victoria que fue en Dictadura un punto de constantes ataques militares.

La concejala Gloria Rodriguez, durante la entrevista*! llevada a cabo desde
el interior del reactivado edificio, donde funciona momentaneamente la

Municipalidad de P.A.C., menciona:

«Los militares se escondian aqui, igual que en el Parqué André Jarlan,
donde habia una pandereta que dividia con la Victoria y también se
escondian ahi. Se subian a la pandereta, nos mostraban los genitales y
nos tiraban bombas; de los helicdpteros nos tiraban pernos, tuercas.
Muchos aparatos represivos sofisticados los iban a estrenar a la
Victoria: La bomba cagativa, la vomitiva, la paralizante, todas, todas».

40 fdem. p.9
41 Entrevista realizada 28-07-2016 en su oficina al interior del Ex Hospital, en P.A.C.
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El Hospital que durante el gobierno de la Unidad Popular iba a dar apoyo y
servicio publico a la comunidad del sur de Santiago se transformo en una
mole en destruccion que acogid un centro de operaciones militares de manera
intermitente a la vez que se continuaban desbaratando las instalaciones fisicas
y, los organismos y las personas que conformaban esos organismos, iban

desapareciendo.

La Dictadura se plante6 a si misma como un proyecto modernizador, pero de
un talante profundamente distinto al que se habia estado generando en Chile
al menos las Gltimas 4 décadas. Los planes de modernizacion de la Dictadura

tomaron un tono economicista, monetarista, desestatizado y subsidiario:

«En virtud del principio de subsidiaridad se postul6 que el Estado solo
debe asumir aquellas actividades operativas que el sector privado, una
vez otorgadas las condiciones necesarias, no tenga interés o capacidad
de realizar directamente y que los niveles superiores no deben
inmiscuirse en las facultades propias de los niveles inferiores, salvo que
condiciones excepcionales asi lo exijan.»*?

Continuando con la exposicion del documento “Politicas de la Comision
Nacional de la Reforma Administrativa” se presenta en este, a modo de
resumen, las estrategias directas para el volcamiento total —no transitorio— de
un Estado garante social a un Estado privatizado proteccionista de la empresa

y los intereses privados, de la siguiente manera: « (...) La clara sepa

42 CONARA. (2011). POLITICAS DE LA COMISION NACIONAL DE REFORMA ADMINISTRATIVA, CONARA
(1974).. 2016, de Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo Sitio web:
http://www.subdere.gov.cl/documentacion/pol%C3%ADticas-de-la-comisi%C3%B3n-nacional-de-
reforma-administrativa-conara, p.8
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racion de las funciones de Gobierno, de Administracion y del rol Empresarial
Subsidiario del Estado y, la reduccion del aparato publico al nuevo rol
definido para el Estado de Chile y a la aplicacion del nuevo modelo de

desarrollo, en el que el sector privado es el motor dinamizador» (p.6).

La promocion de la modernizacion propuesta por los “Chicago Boys” —
gestores de las politicas econdémicas en Dictadura— se basaron en los puntos
mencionados anteriormente para proporcionar los ingresos a la economia de
libre mercado donde se descentralizaron no solo las politicas comerciales-
monetarias, sino también tributarias y de garantias ciudadanas otorgadas por

el Estado como las previsiones sociales.

Bajo estas nociones profundamente transformadoras, en un afan de
diferenciacion destructivo con lo anterior, las radicalizaciones en las
entidades estatales no se hicieron esperar. En cuanto a la salud, en 1979 se
disolvio el Sistema Nacional de Salud (SNS) y el SERMENA vy se creo el
Sistema Nacional de Servicios de Salud (SNSS); una serie de decretos con
fuerza de ley concretaron la municipalizacion de varios servicios que incluyo
la atencion primaria, creandose consultorios de atencion; la municipalizacion
también afecto al &rea educacional y se valian con los recursos propios de su
comuna, fueran estos altos o bajos. Sobre la reforma en el area de salud
ocurrieron otros dos grandes cambios: el SERMENA se transforma en el
hasta ahora vigente Fondo Nacional de Salud (FONASA) y ademas se crean
en 1981 las Instituciones de Salud Previsional (ISAPRES), donde la garantia

previsional pasa a ser un sistema de atencion privada.

«(...)[el] discurso econdmico —no del todo articulado— que enfatiza una
concepcion del Estado, como ente subsidiario, y la importancia del
mercado como mecanismo asignador de los recursos, llevan a una
conciencia, que se profundiza y expande a lo largo del tiempo, acerca
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de una necesaria adecuacion en el largo plazo del sistema de salud al
modelo economico librecambista que se vislumbra y, como
consecuencia, a ideas embrionarias sobre privatizacion de la salud. (...)
1975 es un afio de transicién para la incorporacion de la salud a la
politica econdmica de libre mercado del Gobierno, el pago de la
atencion de salud debera estar de acuerdo a la capacidad de los
ciudadanos para costearla y proporcional al ingreso del grupo familiar.
(...) desaparecera la gratuidad de los servicios... el concepto estatista-
socializante imperante hasta la fecha, s6lo quedara como obligacion en
casos de extrema indigencia».*® (Raczynski, 1983, 13)

2.3 La destruccion como visibilizacion del poder

A medida que transcurria el tiempo por las obras abandonadas del Hospital
averiado, este empez0 a ser conocido como el Elefante Blanco de Ochagavia
y comenzaron las especulaciones sobre el caracter inviable de la obra debido
lo enorme de su tamafio y el altisimo financiamiento que dicho proyecto
significaba, dado el enrruinamiento al que habia estado expuesto. La logica
descentralizadora que habia movido al gobierno de Frei Montalva y al de
Allende para asentar un Hospital publico en esa zona le empez0 a jugar en
contra. La visibilizacion de la conquista del poder en zonas mas centrales de
la ciudad se hicieron evidentes: junto con el bombardeo de la casa de
Gobierno en 1973, el dia del golpe de Estado, la Junta Militar se vio en la
necesidad de una nueva sede de Gobierno hasta la reapertura de La Moneda
en 1981. La Junta Militar ocupd el edificio de la UNCTAD IlI que en ese
entonces ya funcionaba como Centro Cultural Metropolitano Gabriela

Mistral y que estaba en la arteria mas vistosa de Santiago. Los militares

4 Ministro de Salud, General de Brigada Aérea, F. Herrera Latoja, La Sequnda, 30-12-7 citado en
Raczynski, 1983.
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removieron el arte integrado del edificio, enrejaron todo el complejo e
inauguraron ahi el Ministerio del Interior de la Junta de Gobierno Militar,
para después cambiarle el nombre a edificio Diego Portales. La milicia ocup0

a su favor la ubicacion para dar énfasis a su ocupacién fisica y simbdlica.

Ejemplos de las conquistas arquitectonicas de guerra como demostracién de
poder hay infinitos; pensemos en caso emblematico de nuestra region: el
actual Palacio Nacional de México, sede de Gobierno, fue la segunda
vivienda de Hernan Cortés, quien después de matar al emperador Tlatoani
del Imperio Méxica, Moctezuma Il, derriba las imagenes de los dioses
méxicas, las cambia por imagenes cristianas y construye sobre parte del
Palacio de Moctezuma su vivienda y Centro de operaciones politico al dia de
hoy. 400 afios més tarde Diego Rivera ocupa las paredes del Salon Central
para contar con murales al fresco la historia de ese pedazo de tierra desde el

tiempo indigena hasta su actual era industrial.

En el Chile bajo dictadura no solo el Hospital Sur- Poniente y la UNCTAD
[1l fueron ocupados como sede de operaciones militares, varios otros
edificios fueron ocupados también como centros de detencion temporal —o
centros de tortura—, como la Universidad Catdlica de Valparaiso, la
Universidad Técnica Federico Santa Maria y el edificio del SERMENA, en
la V Regidn. Varios Hospitales a lo largo del pais también fueron ocupados
por los entes represores: el Hospital Carlos Van Buren en Valparaiso, el
Hospital Cirujano Guzméan en Punta Arenas y un caso similar al Elefante
Blanco de Ochagavia, el Hospital Regional de Los Lagos que se encontraba

en construccioén y fue obra de la SCEH.

La escenificacion de las victorias militares que se llevd a cabo en los edificios

a modo de ocupacion vinieron acompafiados de un vaciamiento de sus
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elementos y significados originales, lo que implic6 un tratamiento de
limpieza y destruccion fisica que devino en una transicion del significado
original; al respecto nos hacemos de la frase Sergio Rojas (2012) de su libro

“El arte agotado™:

«La estatura historica del acontecimiento moderno se hace visible en el
espectaculo de la ruina arquitecténica (...) Se podria decir que la
destruccion arquitectonica opera como una metafora de que el futuro no
comienza a continuacion de lo que habia, sino que se hace lugar en el
presente como catastrofe del pasado». (p. 86)

La explosion de la Dictadura se expreso como el fin del desarrollo del
modernismo cultural que estaba instalado y que buscaba hacer estallar sus
propios limites con un proyecto de modernizacion tan profundo y ambicioso

como el de la UP.

2.4 Algunas representaciones de la posmodernidad en Estados Unidos

Para llevar a cabo la apurada devastacion de las construcciones anteriores —
socialistas— la dictadura civico militar estructuré una lucha bajo nociones
posmodernas ya nombradas, una serie de aspectos culturales y econémicos
que en Estado Unidos venian desarrollando inquietud y que ya a finales de la
década de 1960 tomo un caracter mas oficial: el concepto de lo postmoderno
aparece en textos académicos y culturales, revistas, television, entre otros
medios y se hace cada vez mas comun la nocién del fin de una era y el inicio
de otra. La denostacion del tiempo pasado busco permitir la entrada de lo

nuevo, desde la cultura popular hasta los rincones de la produccion critica

88



que estudié el fendmeno proponiéndose a favor, en contra o simplemente

como un testigo del proceso de la llegada del postmodernismo.

Surgen escritos culturales en pro y en contra de lo kitsch y camp. Aquellas y
aquellos amparadores de estos Ultimos, defendian las manifestaciones de la
cultura popular, difundidas en medios masivos como un espiritu del nuevo
tiempo y exponiendo las producciones de la alta cultura —en ese saco entra el
modernismo para algunos expositores del postmodernismo— como
manifestaciones segregantes, excluyentes y pretensiosas. En ese espiritu se
criticaron las nociones de lo universal o internacional bajo las que trabajo el
movimiento moderno, acusado de tener caracter doctrinario, una postura

dificil de sostener dadas contradicciones del régimen persecutor

antidemocratico que se desarrollaba en Chile.

Imagen 33 Destruccion televisada del conjunto habitacional Pruitt- Igoe, en Estados Unidos. Imagen recuperada en:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/98/Pruitt-igoe_collapse-series.jpg
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La destruccion televisada en 1972 de los 33 edificios del conjunto
habitacional Pruitt- Igoe en Misuri, Estados Unidos, marcé un momento
espectacularizado donde se demuestra un abandono oficial de las formas
expandidas del pasado. El conjunto, construido en 1955, ocupaba el horizonte
de un sector grande la ciudad y se concibidé como un proyecto malogrado por
la delincuenciay el trafico de drogas, por lo que el cambio de época dio lugar
a una manifestacion publica de destruccion del pasado para la construccion
del futuro, alli mismo (Rojas,2012,93).

Aparece en 1976 la revista “October”, fundada en Nueva York, donde
tedricos empiezan a concretar en escritos las nuevas maneras de producir y
leer formas de arte, sociologia, literatura y filosofia, a partir de la exposicion
de teorias de feminismo, estructuralismo, psicoanalisis y nociones

expandidas del arte y la arquitectura.

A los criticos que mencionamos previamente, Foster y Habermas, se les
suman Jean Braudillard, Craig Owens, Rosalind Krauss, Fredric Jameson,
entre otros defensores del modernismo. Jameson, teorico y critico literario de
corriente marxista, hace alusion a los textos de Tom Wolfe, impulsor del
nuevo periodismo, y detractor de la arquitectura modernista por ser —a su
parecer— abstracta, fria e invasora, considerando que los Bauhaus se
refugiaron en Estados Unidos post primera Guerra mundial imponiendo —
segun Wolfe— su modelo de urbanismo y sus nociones estéticas toscas y
austeras. Jameson (2001) propone, respecto a la defensa de Wolfe de la nueva
arquitectura (la posmoderna) y su necesaria manifestacion de lujo y
decorado, que «gran parte de cuya fuerza progresista brota de una nueva
concepcion de lo urbano y de una considerable experiencia actual de la

destruccion de formas maés antiguas de vida comunal y urbana en nombre de
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una ortodoxia moderna...» (p.87). Jameson le atribuye un caracter superficial
a las nacientes propuestas de postmodernismo, sobretodo asociado con lo
popular o lo pop que se venia explotando estéticamente, incluso desde una

trivial e impaciente lectura de las coloridas repeticiones de Warhol.

Jameson propone las nuevas practicas postmodernas como «El surrealismo
sin el inconsciente» (2001) es decir, la desacralizacion de las ya clasicas
Vanguardias que estaban ahora siendo tildadas de elitistas y excluyentes, un
ataque alimentado en secreto por la propia burguesia, un momento de
«contrarevolucion cultural conservadora, cuyos téerminos abarcan desde lo
estético hasta la defensa suprema de la familia y la religion» (p.88). Jameson
menciona que el postmodernismo posee una ideologia abiertamente
conservadora lo que no impide sostener nociones de progreso Yy
modernizacion (y por tanto de destruccion) sobre el panorama que empezaba
a sentar las bases para abandonar las nociones universales y entrar en la era

de lo transnacional.

Jurgen Habermas (1985) plantea la ideologia universalizante del movimiento
moderno en contraste con las nociones postmoderna como «[la] igualdad,
derechos civiles, humanitarismo, libertad de expresion y de prensa frente a la
no realizacion de estos ideales en el desarrollo del capitalismo» (p. 15). Estos
autores anglosajones, ademas de sus paralelos latinoamericanos, veian estos
procesos de cambio de mundo como la preparacion de terreno para la entrada
plena de la era monetarista, donde el foco sobre el humano desapareceria en
pos de intereses empresariales e individuales, privados del espesor ético y
estético anterior y la paralizacion del desarrollo del anterior hombre nuevo en

su anterior nuevo mundo.
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Sin duda que el postmodernismo queria crear un mundo nuevo, pero el ritmo
apurado de entrada de este impedia la creacion de un hombre o mujer nueva
mas que a través de la cultura popular y los medios de comunicacién como
herramienta central. El ideal de las vanguardias del siglo XXy la explosion
creativa y romantica del siglo XIX se empezaron a ver rapidamente
reemplazados por un método voraz donde la “libertad” o la “liberalizacion”
del mercado y la “independencia” parecian ser los motores de las nuevas

sociedades, incluyendo la sociedad chilena.

2.5 Los Chicago Boys

El estudio de los “Chicago Boys”** es primordial para entender la relacion de
la nueva era del postmodernismo y cémo se sembré en Chile. En los afios
50, dado el proyecto progresista de Chile donde el Estado como ente
articulador del crecimiento direccion0 sus esfuerzos a invertir en salud,
educacion, industria y edificacion, las empresas estadounidenses empezaron
a temer por sus inversiones en el pais y en la region. El Departamento de
Estado de Estados Unidos otorgo becas a chilenos y latinoamericanos para
que fueran a estudiar economia —de libre mercado— a la Universidad de
Chicago, una escuela explicitamente monetarista, con Milton Friedman como
uno de sus mentores principales. Esta estrategia de parte del gobierno
estadounidense proporcion6 los conocimientos y herramientas para que un

grupo de jovenes revolucionaran sus formas de pensar y concebir tanto la

44 Dos documentos imprescindibles para el estudio de los Chicago Boys son las producciones
audiovisuales homdénimas “Chicago Boys” (1984) de Juan Downey y “Chicago Boys” (2015) de Carola
Fuentes y Rafael Valdeavellano.
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economia, el mundo a su alrededor y el modelo de modernizacion para el
desarrollo econémico del pais. Los becarios de la Universidad de Chicago,
que en su mayoria salian de Escuela de Economia de la Universidad Catdlica

volvian a sus nichos a realizar clases con sus Doctorados estadounidenses.

Las nociones de economia librecambista que promovieron medidas como la
privatizacion de empresas estatales, la eliminacion de aranceles de
importacion, el levantamiento del control de precios y la reduccion del gasto
publico fueron producto del documento de 500 paginas sobre la reforma
economica que crearon los Chicago Boys, “El Ladrillo”, que fue
implementada por Pinochet, ademas del concepto de tratamiento de shock

propuesto por el mismo Milton Friedman para lograr el “milagro de Chile”.

La Dictadura suspendio las medidas de la UP con todo el rigor de su poder,
entre ellas la independencia de los mercados poco beneficiosos para Chile o
su relacion desigual con Estados Unidos que se radicalizé con la creacion de
pactos a raiz de la Segunda Guerra Mundial, bajo la amenaza de cortar
relaciones con cualquier pais que se opusiera a apoyar a Estados Unidos, asi

Allende tomo especial atencién en determinar:

«Se considera indispensable revisar, denunciar y desahuciar, segun los
casos, los tratados o convenios que signifiquen compromisos que
limiten nuestra soberania y concretamente los tratados de asistencia
reciproca, los pactos de ayuda mutua y otros pactos, que Chile ha
suscrito con los EEUU. ...Asi mismo se rechazara todo tipo de
imposiciones foraneas respecto a las materias primas latinoamericanas,
como el cobre, y a las trabas impuestas al libre comercio que se han
traducido durante largo tiempo en la imposibilidad de establecer
relaciones comerciales colectivas con todos los paises del mundo.»*

45 Programa bdsico de Gobierno de la Unidad Popular, Candidatura Presidencial de Salvador Allende, 1969,
p. 33
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El economista y politico chileno Manfred Max Neef, en su analisis de 1982

llamado “Desarrollo a escala humana” comenta:

«Durante las décadas de los afios cincuenta y sesenta tiene pleno sentido
hablar de un pensamiento cepalino o de una filosofia del BID. Existen
posiciones que generan debate. Hay una efervescencia creativa
indiscutible. Los centros de poder del norte contraargumentan, pero, por
primera vez, a la defensiva. Todo ello empieza a diluirse en la década
siguiente, y los organismos internacionales latinoamericanos
comienzan perder su identidad original. El monetarismo neo-liberal,
que habia hecho sus incursiones esporadicas sin lograr imponer su
caracter mas alla de episodios coyunturales de estabilizacion, comienza
a irrumpir con toda su energia.» (p. 11)
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Imagen 34 Portada Programa bdsico de Gobierno de la Unidad Popular, diciembre
1969. En: https://es.slideshare.net/nanoCharango/programa-gobierno-unidad-
popular-salvador-allende
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Las medidas de la dictadura dieron un resultado inmediato, muy distinto al
esperado. En 1976 Chile alcanz6 una inflacion del 375%, el nimero mas alto
registrado en el mundo ese afio. La junta militar, en conjunto con el mismo
Milton Friedman decidieron extremar las politicas econdmicas ademas de sus

politicas de seguridad interna para lograrlo.

En 1976, Orlando Letelier, embajador de Chile en Estados Unidos durante el
Gobierno de la UP, escribié «EIl plan economico tenia que imponerse por la
fuerza y en Chile esto solo podia conseguirse por medio de miles de
asesinatos, el establecimiento de campos de concentracion por todo el pais y
el encarcelamiento de mas de tres mil personas en tres afios.»*® Ese mismo
afio, Letelier fue asesinado durante su exilio en Estados Unidos, por el agente
de la DINA y la CIA, Michael Townley.

2.6 El relato de Berman para explicar la devastacion barrial que conlleva la

modernizacion

Todos estos datos sirven para entender el cambio de tiempo y el acuerdo
fundamental sobre una época y la diferenciaciéon entre las formas de un
tiempo y del otro, una representacion de la nueva naturaleza de la cosas, un
momento de ruptura historica (Jameson 2001, 89), la postmodernidad ocurre
porque hubo ahi una modernidad con la que manifestarse en contra y la fe

profética que se tuvo en el proyecto Moderno y sus productos, se

46 Cita sacada Radio Villa Francia. (2016). El profético texto de Orlando Letelier de 1976: “Chicago Boys
en Chile: el horrible costo de la libertad econdmica”. 2016, de Radio Villa Francia Sitio web:
http://www.radiovillafrancia.cl/el-profetico-texto-de-orlando-letelier-de-1976-chicago-boys-en-chile-el-
horrible-costo-de-la-libertad-economica#sthash.T4b0YIWS.etn70dQ9.dpbs
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desvanecieron, dando lugar a nuevos productos tedricos, populares,

artisticos, urbanos, politicos, econémicos, etc.

Sin la presion de la programatica utdpica de la Modernidad, se revelaron y
expusieron las contradicciones en las medidas y formas modernistas que
tomaron lugar para llevar a cabo dicho proyecto, que en Latinoamérica se
expresd marcadamente desde las décadas del 20 y 30 del siglo XX, revisado
en este estudio desde su aspecto politico, social y de su estética arquitectonica
como representacion oficial de las nuevas sociedades. Este ultimo aspecto se
expresé en Chile con fuerza desde la década del 60, momento en que en otras
partes de América el mismo movimiento urbano venia en decadencia tanto
por sus propias paradojas como por la insistencia del cambio de paradigma

cultural a nivel mundial.

La modernizacion modernista, al igual que la modernizacion postmoderna
ocurrieron como la confrontacién de lo nuevo con lo antiguo, de la diferencia
como tono certificante de la llegada de un tiempo desconocido y que cada
época maneja un programa de cddigos, signos y simbolos particulares. Ese
contraste de lo nuevo con lo existente se vio en muchos barrios de Chile,

como el de Ochagavia, uno entre miles de ejemplos posibles.

El filosofo estadounidense Marshall Berman, en su libro de 1982 “Todo lo
solido se desvanece en el aire”, menciona un contraste urbano que lo marco
a nivel personal y que sirve de ejemplo de lo que aqui comentamos: la mega
autopista Cross Bronx Expressway que empez0 a construirse en los 40 y se
termind a inicios de los 70, con sus pasos sobre nivel de hierro y concreto,
corto, cruzo y destruyo su natal ciudad del Bronx. Este proyecto de autopista
resulta una expresion simbdlica enorme y sin precedentes de la posibilidad

humana de pensar y construir la modernidad y eventualmente habitarla o
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vivirla, identificado aqui un conjunto de conflictos: la inagotable disputa

entre teoria y practica.
Comenta Berman (1982) sobre sus recuerdos de la catastrofe de su ciudad:

«(...) —las inmensas excavadoras y palas mecanicas y las vigas de acero

y madera, los cientos de obreros con sus cascos de diversos colores, las
grdas gigantes que se elevaban muy por encima de los tejados mas alto
del Bronx, las explosiones y los temblores de la dinamita, los hirsutos
y dentados pefiascos de roca recién arrancada, los paisajes de la
devastacion que se extendian a lo largo de kilometros hacia el este y el
oeste, hasta donde alcanzaba la vista—, y nos maravillabamos de ver
nuestro bello barrio transformado en ruinas sublimes, espectaculares.
(...) De hecho, una vez que las obras hubieron concluido fue cuando
realmente comenzd la ruina del Bronx.» (p.306-7)

Imagen 35 Vista de la construccion de la Cross Bronx Expressway s/f. En:
https://www.flickr.com/photos/mellowone/6847137753/in/album-72157629245552723/

El relato cadtico y nostalgico de Berman, que se asemeja a las descripciones

de catéstrofes naturales que ocupa Marx para dar cuenta del torbellino
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llamado Modernidad,*” nos retorna a la imagen del mega edificio Sur

Poniente y su construccion a cargo de la SCEH, a manos de mil obreros.

«Las obras empezaron en el tiempo de la Unidad Popular y partieron
abriendo los hoyos para el viaducto del desagie. Eran unas zanjas
enormes, como nunca habiamos visto y llegaron hasta la Victoria.
Gigantesco hoyos en la tierra que atravesaban desde aqui [del Hospital]
hasta alla, porque los tubos del viaducto del desaglie iban todos para
all, razén por la cual la Victoria no se inunda nunca.

Recuerdo que con los otros nifios jugdbamos en los hoyos porque era
entretenido.»*®

El relato de Gloria Rodriguez menciona también la intensidad que implico la
emocion de construir un Hospital para ellos, muy distinta a la devastacion
que opera en Berman. Sin duda que el origen del proyecto de la autopista de
Robert Moses es similar al casi Hospital en su intencion de modernizar, pero
sus bases programaticas y pragmaticas difieren dramaticamente la una de la
otra. La autopista de Moses — «[quien] parecia complacerse en la devastacion
[del Bronx]»— (Berman,1982,307) podria pertenecer al grupo de las
expresiones postmodernas que arribaron a Chile y Latinoamérica cerca de los
afios 70. En el contexto de un Estados Unidos en desarrollo imparable desde
inicios del siglo XX, muchas de sus construcciones del modernismo
contienen un sentido contradictorio y podrian ser categorizadas de

postmodernas, por su afan abusivo y deshumanizado de destruccion del

47 Esta es una observacidn que hace Berman en la introduccién de Todo lo sélido se desvanece en el aire:
<<Uno de los objetivos mas urgentes de Marx es hacer que la gente <<la sienta>> [la presidon de la
modernidad]; esta es la razén por la que sus ideas estdn expresadas en imagenes tan intensas y
extravagantes —abismos, terremotos, erupciones volcanicas, aplastante fuerza de gravedad—, imagenes
gue seguiran resonando en el arte y el pensamiento modernista de nuestro siglo>>. (1982,26)

48 Entrevista realizada a la Concejala Gloria Rodriguez el 28-07-2016 en su oficina al interior del Ex Hospital,
en P.A.C.
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pasado en pos del desarrollo, un desarrollo que desarrolla la desigualdad
(Galeano,1971,4).

Pero donde hay un punto de encuentro innegable es la nocion que menciona
Berman, donde sefiala que una vez las obras concluyeron (o se paralizaron en
el caso del Hospital) fue cuando realmente comenzé la ruina de sus barrios.
El Bronx se deshabitd y destruyd, convirtiéndose en una enorme ciudad
denominada popularmente como No-Man'’s Land®. El edificio hospitalario o
Elefante blanco, se convirtié en un foco de delincuencia, vivienda temporal
de personas sin casa, lugar de encuentro para festejos clandestinos, ocupacion

militar, entre otras ocupaciones espaciales.

La elefantiasis del edificio se expandio a los barrios aledafios y a la comuna
entera, tanto cuando era San Miguel como a Pedro Aguirre Cerda. Se
suspendid la vida de barrio, las personas dejaron de pasar cerca del edificio
no solo de noche, sino también de dia; se perdié comunicacion entre los
Vecinos quienes veian cOmo sus terrenos y casas perdian plusvalia y luz solar
al tener al gigante de concreto como un monumento accidental de su presente
arrasador. No dejemos de pensar que la desconexion entre el proyecto vy el
resultado es producto de un proceso asistido y permitido de destruccion que
nos invita a cuestionar la envergadura del proyecto y la grandilocuenia del

mismo movimiento moderno.

La dictadura habia logrado que la devastacion y la desorganizacion reinaran
en este y muchos otros sectores de la ciudad y que las formas del pasado
reciente quedaran vaciadas, corrompidas u ocultas, logrando la horfandad de

estas del tiempo que las concibié o en palabras de Sergio Rojas «un objeto

* Tierra de nadie o Tierra sin ley.
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cuyo mundo ya no existe». El nuevo presente fue llamado por Jameson como
esquizofrénico (Jameson, 1985) por la negacion historica que parecia
caracterizarlo. Sin duda que la Dictadura no solo se encarg6 de destruir el

pasado, sino de construir su futuro.

Al respecto de la transformacion de una ciudad/sociedad en ruina, Rojas
menciona a Andreas Huyssen para ejemplificar la necesidad de la promocion
de la devastacion como la preparacion del nicho depositario del nuevo tiempo
y sus representaciones; comenta: «“El nacionalsocialismo logré transformar
a Berlin en el vacio que ha quedado en nuestro recuerdo como el paisaje en
ruinas de 1945”. Esto podria ser considerado como una metafora del
momento de destruccion que antecede a toda gran empresa de construir el
futuro». Continda, «El vacio requerido para la gran obra permanece como

soporte del presente ahi edificado.» (2012,91)

El desarrollo urbano del nuevo tiempo posmoderno se logré al tomar
decisiones y medidas de ley a puertas cerradas, alegando el «Exceso de
facultades intervencionistas [del Estado], que limitaban el &mbito de accion
privada o afectaban su funcionamiento»®. La urbanizacion de la ciudad se
fue dejando poco a poco en manos de inmobiliarias privadas y en 1979 se
declara la liberalizacion y privatizacion del suelo urbano en sectores
Metropolitanos (solo Santiago para este entonces) enunciando que el suelo

urbano no es un bien escaso. Se eliminan los limites urbanos®?, se liberan los

50 CONARA. (2011). POLITICAS DE LA COMISION NACIONAL DE REFORMA ADMINISTRATIVA, CONARA
(1974).. 2016, de Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo Sitio web:
http://www.subdere.gov.cl/documentacion/pol%C3%ADticas-de-la-comisi%C3%B3n-nacional-de-
reforma-administrativa-conara, p.8.

51 para méas informacidn revisar: Sabatini, Francisco. (2000). Reforma de los mercados de suelo en Santiago,
Chile: efectos sobre los precios de la tierra y la segregacion residencial. 2016, de EURE, Revista
Latinoamericana de Estudios Urbanos Regionales, PUC Sitio web:
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50250-71612000007700003
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impuestos del mercado urbano, se establece que “El uso del suelo debe
regirse por disposiciones flexibles, definidas por los requerimientos del
mercado” (Minvu,1981, citado en Sabatini, 2000), ademas se disponen la
erradicacion de asentamientos precarios anteriores al golpe de Estado y se
impone el criterio de “homogeneidad social” que buscé evitar la movilidad
social (la movilidad de los recursos) en un intento de limpieza al puro estilo
nacista. Las ahora 34 comunas de Santiago estaban claramente divididas por

zonas de riqueza y zonas de pobreza.

El exhaustivo trabajo que llevé a cabo la CORMU de integrar vivienda
econdmica- social en area centrales —que respondia a las nociones de la Carta
de Atenas en el siguiente circuito: Habitar 2 Trabajo = Esparcimiento 2>
Circulacion=> Habitar= Trabajo- Esparcimiento> Circulacion >
Habitar...— dejo de existir como plan urbano, cayendo en politicas

segregantes y discriminatorias llevadas a cabo por la fuerza.

Viviendas N°®
UBICACION DE LOS PLANES SECCIONALES
EN SANTIAGO Programa Total 1°. Etapa
1.- SAN LUIS: 11.000  1.028

2.- CUATRO ALAMOS: 778 520
3.- NUEVO HORIZONTE: 188 11
4.-SALVADOR: 2.150 350
5.- MAPOCHO BULNES: 1.200 380
6.- CHE GUEVARA: 1.490 1040
7.- TUPAC AMARU: 2.267 484
8.- SANTA MONICA: 2.500 520
9.- BARRIO CIVICO 150 150
10.- POZOS ARENEROS: 206 206
11.- RAMON ALLENDE: 640 230
12.- PLAZA CHACABUCO: 510 200

21.- LAS CARABELAS: 250 250

TOTAL 23.329  5.469

Imagen 36 Zonas estratégicas de integracion social para los programas habitacionales de la CORMU. En:
http.//www.ical.cl/2014/09/fin-a-la-desigualdad-urbana-la-obra-de-cormu-1970-1973/, Miguel Lawner, 2014
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El trabajo de Allende y la UP por detener la especulacion inmobiliaria
también se paraliz6 con la promulgacion de leyes como estas y el desarrollo
del “barrio alto” en Santiago se hizo efectivo desde la segunda mitad de los
80, a la vez que se apartaba a las poblaciones y se erradicaban muchas tomas
informales de terrenos, intimidando y persiguiendo a pobladores, tal como
los hostigamientos en la poblacion La Victoria, donde ademas, se cambid por
ley los nombres emblematicos de sus calles —nombres que nunca fueron

reconocidos por los vecinos—.

Las personas de escasos recursos fueron apartadas de las zonas centrales y
dispuestas en la periferia de Santiago y de las ciudades mas desarrolladas de
Chile, similar al caso de la Ciudad Oculta o Villa 15 en Buenos Aires, una
villa miseria que fue aislada con un muro durante la Dictadura del militar
Jorge Rafael Videla para que los turistas del Mundial de Futbol de 1978,
llevado a cabo en Argentina, no tuvieran contacto con esa realidad; en esa
Villa existe al dia de hoy el esqueleto del Elefante Blanco de Buenos Aires,
un hospital que pretendia ser el mas grande y moderno de Latinoamérica
pensado para albergar la Liga Argentina Contra la Tuberculosis. Las obras se
iniciaron el afio 1935y en 1940 se paralizaron por falta de recursos. Fue Juan
Domingo Peron, quien en 1948 expropia el hospital y retoma su construccion
para volverlo un Moderno Hospital publico y revitalizar el proyecto original
de que la Argentina albergara el hospital mas grande y novedoso de
Latinoamérica; las obras fueron nuevamente paralizadas en 1955 por la
Dictadura civico- militar antiperonista —autodenominada Revolucion
Libertadora— que vio este y otros proyectos de salud como estandartes
representativos de la obra de Perdn que debian ser desmantelados y asi se

hizo.
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80 afios después de iniciada su construccion, el esqueleto del Hospital se
mantiene como una ruina que esta habitada por personas sin casa y por la que
existen luchas de organizaciones ciudadanas como las Madres de la Plaza de
Mayo que durante el afio 2013 buscaron soluciones para el edificio y las

familias que viven en el Hospital en “obra”.

Imagen 37 Vista general elefante blanco de Buenos Aires, en: http://negrowhite.net/elefante-blanco-la-miseria-
segun-pablo-trapero/

2.7 El descontento social a la dictadura y el hospital como ruina

Chile logra salir de su crisis econémica de 1976 con las medidas de shock de
Friedman a la vez que se implementaban politicas agresivas como la
erradicacion de villas sociales de las zonas centrales de la ciudad de Santiago,

pero esa flotacion econdémica no logra mantenerse en el tiempo. La crisis

103



financiera latinoamericana de 1980, que impactd gravemente a Chile en 1982
—tan grave como la crisis del 29— por su dependencia excesiva de los
mercados extranjeros, promovid las primeras manifestaciones masivas en
contra del Régimen Militar. EI desempleo masivo y la intervencion a varios
bancos del pais empezaron a generar aun mayor descontento en los opositores
al régimen de Pinochet. El primero de estos despliegues sociales masivos se
dio en el marco de la muerte —el asesinato— del ex presidente Eduardo Frei
Montalva, cuando personas de todo el pais y de distintos colores politicos
fueron a rendir tributo al ex presidente y a dar cuenta de su malestar y hastio

del poder y las acciones de regimen militar.

Durante 1983 se llevo a cabo la primera manifestacion organizada en Chile.
El llamado fue de los trabajadores del cobre, pero hubo gran convocatoria
ciudadana; desde el 83 se fueron haciendo cada vez mas comunes y masivas
las protestas en contra del régimen que lograron su pick ya cerca del fin del

mandato de Pinochet en 1989.

En 1982 también se forma la Coordinadora de Organizaciones Pro Defensa
del Hospital, conformada por vecinas y vecinos del sector con Claudina
Nufiez, ex alcaldesa de Pedro Aguirre Cerda y Gloria Rodriguez, Concejala
por la misma comuna, a la cabeza del proyecto. El Elefante persistia; su
inmensa corporalidad era innegable, masiva e impactante y el deterioro
ocasionado por 10 afios lo habia devuelto a su origen de obra gruesa, una de
las mas colosales que tenia el pais para ese entonces. Sus cimientos,
columnas, vigas y pisos eran tan resistentes que demolerlo seria
abismalmente costoso y dificil, por lo que los habitantes de la comuna lo
asumieron —desde su origen— como eterno. La eternidad pensada por los

habitantes del sector no concebia una ruina como la herencia deseada para
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las siguientes generaciones, por ello la necesidad de organizarse a trabajar en
pos de la reactivacion del edificio como hospital. Se hicieron campafias entre
los vecinos para despertar la inquietud de exigir nuevamente un hospital para
la comuna y se empezé a llamar a expertos para que hicieran evaluaciones
extraoficiales del edificio. Se hizo una toma cultural del hospital en 1987 y
hubo otra serie de manifestaciones culturales en el espacio durante el tiempo

de dictadura.

Imagen 38 Escena del funeral masivo del ex presidente Eduardo Frei Montalva en video ensayo de Juan Downey
"Chicago Boys", min 13:11.

Durante el mismo afio que se forma la Coordinadora Pro defensa del Hospital,
1982, el régimen militar decide disolver la empresa estatal establecida como

sociedad andnima mixta “Constructora de Establecimientos Hospitalarios”,
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que habia tenido 38 afios de eficiente existencia como organismo financiero
y eventualmente como constructor de Hospitales en todo el pais. Ya en 1979,
como en todas las entidades nacionales privadas y publicas, la junta militar
intervino la Sociedad por medio de un Decreto Supremo imponiendo un
delegado de gobierno que fiscalizara el cumplimiento de la Sociedad para
“ajustarse a la politica, planes y directivas que imparte el Ministerio de
Salud® —la SCEH trabajaba con el SNS, disuelto este mismo afio—. Este
delegado, el arquitecto Ricardo Carvallo Rodriguez, pasé a ser Director
Superior de la Empresa, aunque en su mayoria, el staff de la Sociedad se

mantuvo, con Hernan Aubert como Jefe del Departamento de Proyectos.
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Imagen 39 Portada Revista CA, revista oficial del Colegio de Arquitectos de Chile. N°26,
"Lugares para la salud" Mayo, 1980.

52 Del articulo 7° transitorio del D.F.L.N. 2.763 de Agosto de 1979, citado en Revista CA N°26, 1980
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Al dia de hoy préacticamente todos los hospitales que siguen en pie fueron
construidos por la Constructora de Establecimientos Hospitalarios. Miguel
Lawner, quien es un reconocido entusiasta de la tarea realizada por la SCEH,
menciona que el lamentable motivo de la disolucion de la buena labor del
Estado representada en la SCEH fue que la dictadura con sus funcionarios
prefirieron abdicar de sus responsabilidades para traspasar la tarea de la
construccion de hospitales a empresas privadas para que tuvieran grandes
ganancias®. La entidad del Estado, sociedad an6nima, sin fines de lucro,
trabajaba de manera autonoma, preparaba y calificaba profesionales en el
extranjero para interiorizarlos en las ultimas innovaciones, por lo que los
proyectos de la SCEH se hacian con todas las especificidades técnicas
necesarias; también habia una entidad fiscalizadora que el Estado licitaba, la
Inspeccion Técnica de Obra (ITO), asi se evitaba la adulteracion de la

fiscalizacion, todo «dentro de un marco claramente establecido.»**

El arquitecto Alvaro Prieto, quien continu6 siendo parte del Departamento de
Proyectos de la Sociedad hasta su disolucién nos comenta algunos motivos
técnicos —entre otros motivos simbolicos que no enuncia durante la
entrevista— por qué durante la dictadura no se reactivo el edificio como
hospital:

«Terminar el Hospital Sur Poniente costaba 70 millones> de délares

por lo que se penso “mejor hagamos dos hospitales de 35 millones cada
uno”’. Entonces ahi quedd botada la obra; en el 75 alguien [de la SCEH]

>3 Para mas informacién respecto a la privatizacién de la construccién hospitalaria, revisar la tesis de grado
de periodismo “ELEFANTES BLANCOS: Hospitales concesionados y la profundizacion de la privatizacién de
la salud publica chilena” de Maria José Gaona Aburto.

>4 Cita a Miguel Lawner en la entrevista realizada por Hugo Guzmaén, (2016). Lawner: “El Estado es rehén
de inmobiliarias privadas”. 2016, de Instituto de Ciencias Alejandro Lipschutz Sitio web:
http://www.ical.cl/2016/10/lawner-el-estado-es-rehen-de-inmobiliarias-privadas/

55 La cifra mencionada por Alvaro Prieto supera la cifra de la reactivacion del actual proyecto Ncleo
Ochagavia. Fue confirmada por el arquitecto, por lo que dejamos expuestas ambas cifras.

107



menciond “;por qué no hacen de este Hospital el Hospital
Institucional?” En ese momento estaba Pinochet gobernando con la
Junta. (...) salio esta idea del Hospital Institucional en que las cuatro
ramas de las Fuerzas Armadas: carabineros, militares, navales y fuerza
acrea, ocuparan este Hospital que ya estaba ahi... entonces ;por qué no
transformarlo? Y asi se le otorgaba el actual Hospital Militar a
Providencia, el Hospital de Carabineros a Nufioa, el Hospital de las
FACh a Las Condes y el Hospital Dipreca a Pefialolén y hacen un
Hospital institucional aca.

Bueno, paso la vieja, nadie tomoé la idea porque siempre hubo roces
entre las cuatro ramas ¢y quién va administrarlo? ;Un marino? ¢Un
militar? ¢Un carabinero? ¢Un aviador? ;Entonces quién va a ser el
jefe?»°e,

El arquitecto da cuenta de los intentos de la SCEH por reestablecer un
hospital alli, sea cual fuese el pablico que lo ocupara, con el fin de que no se
perdiera la estructura ahi realizada. Como Sociedad, acompafiaron a
delegaciones francesas que buscaban reactivar la obra, pero no dio frutos;
también, el mismo Arquitecto en Jefe de la SCEH, Hernan Aubert en octubre
de 1973 fue con una delegacién de alto mando militar con el fin de mostrar
la obra y que se continuaran las faenas —parafraseando el reportaje de La
Tercera “El Elefante blanco de Santiago” —, subieron a la azotea del edificio
y Aubert dio un paso en falso que lo hizo cuatro pisos por el agujero de una

caja de ascensor®’; el arquitecto nunca volvio a pisar la construccion.

Eventualmente, con el terremoto de 1985 el edificio quedé estructuralmente
fuera de norma para continuar siendo hospital. Relata Prieto que este fue

construido con un sistema de “marco rigido” con “estructura eldstica” que

56 Cita sacada de la entrevista realizada a Alvaro Prieto el 14-06-2016 en su oficina en Santiago Centro.

57 Farias, Roberto. (2012). El elefante blanco de Santiago. 2016, de Diario La Tercera Sitio web:
http://diario.latercera.com/2012/06/04/01/contenido/santiago/32-110439-9-el-elefante-blanco-de-
santiago.shtml
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implica que en el encuentro entre el pilar y las vigas se produce un nudo de
fierro indeformable; en caso de terremoto el pilar y las vigas se curvan, pero
el angulo de arriba no se deforma. Como el edificio es de planta libre, es
decir, no hay muros portantes, ocurre que la deformacion hace que colapse la

tabiqueria y los vidrios de adentro.

La ruina del edificio era oficial; para el 86, pasado 13 afios desde la detencion
de las obras no quedaba ninguno de los organismos que vio nacer la idea, ni
sus gestores, impulsores, ni autoridades. El aislamiento que desarrollo la
dictadura en torno al hospital era manifiesto: abandonaron la imponente mole
de concreto y ladrillo dentro de una comuna creada arbitrariamente solo afios
antes, sin industria, ni alcalde, ni edificio consistorial; los dos ex Presidentes
de la Republica que habian gestado su origen habian sido asesinados por el
régimen; las instituciones que los crearon: SERMENA, SNS y SCEH habian
sido disueltas; las vecinas y vecinos de la comuna eran perseguidos —a pesar
de ello no cesaban de organizarse—; y todo el universo de sentido que habia
creado y que hacia posible una idea como la de hacer el hospital pablico mas
grande y moderno de Latinoamérica de atencién universal en la
subdesarrollada comuna de San Miguel, se diluyé en el espesor y la velocidad

del nuevo tiempo.

La voluntad de futuro de la UP y de los procesos del modernismo vieron su
finalizacion oficial: los simbolos que construyeron el futuro hasta 1973,
dejaron de funcionar, pues se desestructurd el aparato de sentido que activaba
dichas ideas. La dimension valorica, estética, politica, cultural y econdémica
vario en pos de producir las brechas necesarias que dieran cuenta de la
instalacion de la diferencia como signo de la nueva modernizacion, la

modernizacion del consumo masivo y las grandes marcas extranjeras
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asentadas comodamente desde los 80 en Chile. La ruina se habia hecho
efectiva y de aqui en adelante no podria dejar mas que solo ruina y las
ciudades de Chile, en proceso de enrruinamiento, solo podian pasar, de ser

un museo de la modernidad a ser un museo de las ruinas de la modernidad.

En palabras de Rojas: «... se podria decir paraddjicamente por cierto, que en
esas ruinas solo tiene lugar el futuro, pues se trata de una escena que impone
un ya no mas, esto es, la discontinuidad mas radical, que hunde al pasado
sobre si mismo. El futuro no se podria construir desde alli, sino alli mismo».
(2012, 93)

2.8 La monumentalizacién vertical de la ciudad desde la década del 80

La edificacion de futuro ideado por el regimen militar no se hizo esperar una
vez superada la crisis economica del 82. Se preparo el terreno con la
modificacion de los planes reguladores de cada comuna a desarrollar y se
empezd a edificar en vertical. Los nuevos monumentos postmodernos
empezaron a ser edificios altos y caracoles comerciales, iniciativas del nuevo

asentamiento de marcas, industria y modos de pago extranjero.

La anterior arquitectura horizontal y expandida del modernismo cultural en
Chile tenia caracter de «(...) doble monumentalidad. La pretension de la
monumentalidad fisica se equilibra con la monumentalidad simbdlica...»
(Illanes,2014,75), sumado a que su apreciacion se daba también por los
espacios interiores que proponian la extensiébn como experiencia y la

importancia de las areas verdes y libres que se respetaron mucho hasta los
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afos 70, haciendo caso a la Carta de Atenas de 1933°8. Esta menciona la
necesidad de areas de libres para la recreacion en los lugares de habitacion y
urbes, proyectadas como plazas, parques, reservas, etc. «Que todo barrio
disponga en delante de la superficie verde necesaria para el desarrollo
nacional de los juegos y deportes de los nifios, jovenes y adultos». A
considerar también es que las edificaciones altas antes de la década del 70
eran escasas. Con la mega proliferacion de las construcciones en altura a
partir de los afios 80 se empezo a atropellar la nocion estipulada en el mismo
tratado acerca de que los edificios de varios pisos «debian ser colocados a

gran distancia [entre si], permitiendo amplias areas verdes».

El estilo de “placa y torre” que se habia extendido en proyectos emblematicos
y representativos de la modernidad oficial chilena hasta inicios de los 70, dejo
de ponerse en practica, promoviendo los edificios de habitacion de mediana
y gran altura y la imagen de la ruina de aquellos monumentos del pasado. En
Santiago, las comunas de Providencia, Vitacura, las Condes y parte de La
Dehesa comienza el desarrollo de proyectos inmobiliarios masivos en
comparacion a lo que habia para entonces: «[entre] 1930-1960 (...
comienzan a desarrollarse a todo el largo de la avenida Vitacura pequefios
edificios de dos a tres pisos con locales comerciales en el primer piso y un
pequefio estacionamiento paralelo hacia la calle»®®. El desarrollo inmobiliario
de la década del 80 en estas comunas se dio gracias a la previa erradicacion

de las poblaciones formales e informales en pos de la implementacion de la

58 La Carta de Atenas, es un manifiesto urbano sobre planificacién de ciudades que surge del IV Congreso
Internacional de Arquitectura Moderna (CIAM) con expositores como Le Corbusier, Max Ernst, Karl Moser,
entre muchos otros.

% Allard, Pablo. (2006). Vitacura: Testigo de la avenida del consumo a Chile. 2016, de Revista ARQ,
Pontificia Universidad  Catdlica de  Chile, Escuela de  Arquitectura Sitio  web:
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0717-69962006000100008
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distancia, el lujo y el naciente comercio que buscaba convertir a distintas

zonas en subcentros urbanos.

El lenguaje material caracteristico del movimiento de arquitectura moderna
se fue abandonando eventualmente y la desnudez y la brutalidad de los
materiales se fueron revistiendo de pastas, terminaciones, decorados, pinturas
y enmascaramientos. La novedad de las bondades de las nociones
postmodernas de arquitectura habian llegado para quedarse y el
reconocimiento de la vieja ciudad se haria cada vez mas dificil, pues estaba

siendo reemplazada por nuevas representaciones.

Si —en palabras de Juan Antonio Ramirez— el movimiento de arquitectura
moderna se caracterizaba por un rechazo indiscutible de la tradicion
ecléctica, la nueva arquitectura postmoderna tendria esa como una de sus

caracteristicas fundamentales. (1992, 167)

Carmen Castillo, autora del libro “Un dia de octubre en Santiago” relata sobre

un retorno a Chile despues del exilio:

«En Santiago, en la ruta que conduce desde el aeropuerto al barrio de la
Reina donde vive mi familia, no reconozco nada, nada de la ciudad, que
siento igual; ni sus calles, que son sin embargo las mismas, ni sus
olores, que también son los mismos, ni el rio que todos los inviernos
inunda las poblaciones marginales. Siento mi memoria como la ciudad,
desubicada, fuera de lugar. (...) Avenida Ossa, la nostalgia imposible de
esta calle silenciosa con sus viejas mansiones misteriosas y sus jardines:
todo ha desaparecido, ahora solo hay obras que duran y duran, segun
cuenta mi tio Jaime.»®°

La imagen de la novedad también queda como la nostalgia que produce la

destruccion del tiempo anterior. La obra de Alexander Apdstol, artista visual

60 Extracto de Linea de Fuga de Carmen Castillo, en Revista Araucaria de Chile N° 44, 1989

112



venezolano, retrata las ruinas de la modernidad de su pais. En su serie
fotografica, “Skeleton Coast”, relines 6 imagenes de resorts de vacaciones a
medio construir en la turistica isla Margarita que quedaron detenidos durante
los afios 70. El auge de Venezuela en esa época se debid a los petroddlares y
muchos de esos proyectos inmobiliarios resultaron ser lavados de dinero
producto de negocios corruptos o de la especulacion, que, en una fuerte crisis
economica, muchos quedaron detenidos en su estado de obra gruesa. En

palabras del artista:

«(...) Quedando las numerosas estructuras abandonadas a su suerte a lo largo
de la ciudad de Porlamar y de las diversas playas de la isla. Ofreciendo de
esta forma y para el turista desprevenido, un paisaje que a primera vista
pareciera de pujanza dada la cantidad enorme de obras “en construccion”,
pero que al observar bien estas estructuras, el 0xido en las columnas y la

maleza y basura que las bordean.»%!
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Imagen 41 De la serie Skeleton Coast de Alexdnder Apéstol, en: ~ Imagen 40 De la serie Skeleton Coast de Alexdnder Apdstol, en:
http://www.roulottemagazine.com/es/2011/04/the-skeleton- http://www.roulottemagazine.com/es/2011/04/the-skeleton-
coast-alexander-apostol/ coast-alexander_apostol/

61 Para més informacion revisar: Apdstol, Alexander. (2010). The Skeleton Coast. Alexander Apdstol.
2016, de Roulotte Magazine Sitio web: http://www.roulottemagazine.com/es/2011/04/the-skeleton-
coast-alexander-apostol/
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Précticamente todos los paises sur, centroamericanos y del Caribe vivieron
entre las décadas del 60 y el 80 los embates de las dictaduras militares de
derecha y la implementacién —posterior a Chile que funcion6 de centro de
experimentacion- del sistema de libre mercado que funciona hasta el dia de
hoy y condiciona nuestra forma de llevar a cabo la vida. Hubo una sensacion
regional —y mundial- para finales de los 80 de sentir que la brutalidad de la
implementacion de esta nueva época venia en retirada. Las dictaduras estaban
empezando su repliegue una vez cumplieron con el interés de devastar las
nociones de creacion de mundo anteriores e implementaron una forma global

de relacionarse monetariamente entre los paises del mundo.

Alfredo Bryce Echefiique, para la Revista Araucaria de Chile, revista escrita
por chilenos y latinoamericanos exiliados politicos, comenta positivamente

sobre el cambio de época:

«Mucho es lo que puede haber cambiado el panorama politico
latinoamericano dentro de unos cuantos meses. Tras la eleccion del
socialdemdcrata Rodrigo Borja en Ecuador y la largamente esperada
eleccion de otro socialdemocrata, Carlos Andrés Pérez, en Venezuela,
existe también la posibilidad de que el populista de izquierda Leonel
Brizola alcance la presidencia en Brasil. En 1989 es muy probable que
un peronista 'y un centro izquierda asuman las presidencias de Argentina
y Bolivia; y en Chile, Pinochet esta definitivamente en retirada tras su
derrota en el plebiscito que convocd. De esta manera queda abierto el
camino para el retorno de la democracia en Chile, dentro de lo que
podria llegar a ser una renovacion casi total del panorama politico
regional».®?

Despues del plebiscito de 1988, estipulado desde 1980, donde gana la opcion
del NO (+ Pinochet), Chile se despide de 17 afios de violaciones a los DDHH,

deterioro social, emocional, democratico, entre muchas otras vejaciones de

62 Revista La Araucaria de Chile N°44, 1989.
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las que el pueblo chileno fue victima producto de intereses personales,
privados de cordura y humanidad. El dictador salia derrotado en votaciones
pero triunfante de haber implementado en Chile el sistema neoliberal de
mercado; triunfante de no recibir juicios en su pais hasta el dia de su muerte
y triunfante de mantenerse como Comandante en Jefe del Ejército hasta 1998,
afio en el que, ademas honraron su figura y obra con el cargo, inventado
también en la Constitucion del 80, de Senador Vitalicio de la Republica, que
se vio interrumpido por los 503 dias que estuvo preso en Londres, lo que
felizmente al menos ocasiono su desafuero parlamentario y el inicio del
destape no solo de los horrores de los asesinatos y torturas llevadas a cabo,
sino también de los fraudes al fisco y lavados de dinero que realizé durante

su periodo como “Jefe Supremo de la Nacion”.

Enzo Traverso, historiador contemporaneo italiano da cuenta de que el sentir
de los latinoamericanos es parte de un sentido global de movimiento y
asentimiento que toma cuerpo en el afio 1989 que considera un umbral, un
momento de discontinuidad historica por ser una época de transicion (2012,
11). En 1989 también de cumplian 30 afios de la Revolucion Cubana, mito
fundacional de los movimientos socialistas en América Latina, quebrantados

por las dictaduras. Menciona Traverso:

«...el siglo XX apareci6 como la edad de rupturas repentinas,
fulminantes e imprevistas. Los grandes puntos de inflexion histéricos
nunca se escriben con antelacion. Las tendencias estructurales crean las
premisas de las bifurcaciones, las crisis, los cataclismos histéricos (las
guerras, las revoluciones, las violencias de masas) (...)». (2012,17)

En el intertanto, el elefante blanco se vacié de una vez por todas de las
intermitentes intervenciones militares y entr6 en democracia como un

sobreviviente desahuciado de una época que logré6 desmantelarlo
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simbdlicamente, pero aln quedaba su cuerpo desmesurado asentado en el

mismo lugar, sin una posibilidad real de ser removido de ahi.
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1. La perpetuacion de la ruina en democracia: el elefante blanco en la

década del 90 y del 2000

De esta manera descubrimos que, cuando se desee hacer la
semiologia de la ciudad, sera necesario probablemente llevar mas
alla'y con mayor minuciosidad la division significante. Para esto,

yo apelo a mi experiencia de amateur.

Roland Barthes, “La aventura semiologica”

Si nos detenemos a mirar una columna antigua, cuya
construccion, en el sentido de la utilidad, carece ya de
significado, podemos descubrir en ella la forma de una
sensibilidad pura. Ya no la consideramos como una necesidad
arquitectonica, sino como una obra de arte.

Kasimir Malevich “Manifiesto Suprematista Unovis”

3.1 Los signos del elefantismo del hospital

Con la llegada de la democracia en 1990 y la llamada época de la transicion
a la democracia ocurrieron varios eventos con el Elefante Blanco y su lugar

de asiento que revisaremos a continuacion.

El 14 de diciembre de 1989 se realiza en Chile la primera eleccion
presidencial y parlamentaria en 17 afos, saliendo triunfante Patricio Aylwin
en representacion de la Concertacién de Partidos por la Democracia y

asumiendo como presidente de la Republica el 11 de marzo de 1990.

En el mismo afio, lacomuna de Pedro Aguirre Cerda, fundada en 1981, define
constitucionalmente sus limites y se nombran por primera vez cargos de las
plantas de la Municipalidad: se instala el primer Consejo de Desarrollo

Comunal, se realiza el traspaso de los bienes muebles e inmuebles
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oficialmente de las comunas que cedieron los pafios para formar la nueva

comuna.

Durante las definiciones de ese mismo afio se designa por primera vez un
alcalde para la comuna, Juan Saavedra Gorriateguy, quien ejercié el cargo
por cerca de un afio. En 1992 se llevan a cabo las primeras elecciones por
alcalde, donde se proclama electa Margarita Pizarro Uyevich, quien ejercio
en el cargo hasta el 1996. Desde 1997 hasta el 2008 volvié a asumir la

Alcandia, por tres periodos seguidos el reelecto alcalde Juan Saavedra.

La llegada de la ansiada democracia parecia el escenario ideal para la
reactivacion del edificio, que se hizo urgente desde el primer dia de su
abandono, 18 afos atras. Los vecinos de Pedro Aguirre parecian habitar la

cancion de Charly Garcia “El Karma de vivir al sur”®:

«Sentir hasta resistir: el karma de vivir al sur

Sentir hasta resistir: el karma de vivir sin luz»

Era una nueva oportunidad para activar la Coordinadora de Organizaciones
Pro Defensa del Hospital e ingresar en la agenda municipal la imperiosa
necesidad en busqueda de una solucion al desolado edificio; las personas no
perdian las ganas de exigir un hospital para la zona sur y querian que se

llevara a cabo en la edificacién de Allende.

8 Del disco “Parte de la Religiéon” lanzado en 1987, sello discografico CBS, Columbia Records, Argentina.
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Para este entonces, se habia consensuado que el edificio, tanto por la solidez
de su obra, tanto por lo imponente de su enorme tamario y por la historia con
la que se habia cargado en los afios de dictadura, no debia ser demolido, sino
que rehabilitado, ya fuera restaurando la construccién de su proyecto original
o reciclandolo para que albergara otro proyecto nuevo, ya que, pese a que no
cumplia con las regulaciones estructurales para ser un hospital, si podria

repararse para cumplir con normas estructurales de otros usos.

Imagen 42 Hospital abandonado, en: http.//www.nucleoochagavia.cl/

El alcalde Saavedra, principal encargado de reactivar el edificio, recibi6 al
Elefante Blanco tal como lo que significa originalmente el concepto: un
regalo que no puede ser rechazado y debe ser apreciado a pesar de que sus
altos costos de mantencion superen al beneficio que se reciba de él.
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Saavedra no solo tuvo que aceptar el regalo, sino que entenderlo en la forma
y el estado en que lo recibid: la ruina de un objeto producto de una época,
pero en ausencia de la misma, en un escenario distinto y con una manera de
ejercer las voluntades sociales profundamente diferente a la que originé la

propuesta de la construccion sin terminar.

Las formas de ejercer politica en el Chile de la transicion contrastaron de tal
manera con las fundaciones socialistas de la democracia pre dictadura que
practicamente se contradecian; la destruccion de los aparatos estatales y las
reformas que sufrieron las entidades que recibieron al edificio se tornaron
una marafia intrincada de desenredar, esto se aplico en todos los aspectos de
potestad Estatal de Chile: la educacion, las leyes de suelo, las leyes
inmobiliarias, leyes de pesca, leyes forestales, leyes laborales, leyes de salud,
leyes de jubilacion, etc. Todos los artefactos estatales quedaron deformados
sino demolidos y controlados por las leyes del libre mercado. El edificio, que
queria ser realidad, estaba convertido en pura representacion, en signo de otro
lenguaje debido a su discontinuidad, como cambio de la coherencia en su

contexto, producto de la historia que lo atraviesa y que habitaba en él.

Seguia corriendo 1991 cuando el edificio se hizo noticia al ser el lugar donde
supuestamente se llevo a cabo la violacion y el asesinato de Viviana Lavado,
chica de 13 afios quien fue encontrada en un sitio eriazo cerca del Elefante
Blanco, conmocionando al pais y despertando en la comuna urgencia de
hacer algo con el enorme edificio abandonado. Recordemos que
originalmente el terreno lo consiguid la Sociedad Constructora de
Establecimiento Hospitalarios parael SERMENAy con la llegada de Allende
al poder se definidé que el edificio seria ocupado por usuarios del SNS y del

SERMENA indiferentemente; con la dictadura se disuelve el SNS, el
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SERMENA y la SCEH, se forma el Sistema Nacional de Servicios de Salud
(SNSS) dividido en zonas, con lo que la construccion fue traspasada al

Servicio de Salud Sur.

El terremoto de 1985 que inhabilitd estructuralmente al edificio para su uso
como hospital fue una capa mas de complejidad del inmueble que recibié el
alcalde Saavedra. El Ministerio de Salud considerd el proyecto de
rehabilitacion como inviable por el dafio estructural del edificio, ademas de
considerar su enorme tamafo, su avanzado nivel de abandono y la excesiva
cantidad de recursos que habia que inyectarle para siquiera recuperar la
condicion de viabilidad estructural. Se siguio considerando que el edificio no
seria una prioridad en la agenda pues ya no existia una escasez de camas de

hospitalizacion, critica como cuando se origind el proyecto.

Recordemos que en dictadura la SCEH construy6 con Neut Latour, misma
empresa constructora del elefante blanco, el Hospital Paula Jaraquemada,
actual Hospital Clinico San Borja, que descongestioné la zona centro sur de
Santiago. Ello se ocupdé como argumento constante para exponer la
imposibilidad de la rehabilitacion del Hospital Sur- poniente que las
autoridades, a partir de la dictadura, se empefiaron en transmitir, postulando
ademas que era un proyecto irrealizable desde su origen dada su envergadura,
aseveracion negada por el arquitecto Alvaro Prieto, quien menciona que

hospitales con méas de mil camas son viables, existen y funcionan en el pais.

La reconversion del edificio en Hospital parecia solo continuar siendo
defendida por los vecinos, sin embargo, se entendié en la comunidad la
necesidad de que se activara el espacio antes de que continuara siendo foco
de hechos lamentables. En busqueda de opciones que posibilitaba el nuevo

sistema econdémico, el Ministerio de Salud, junto con el alcalde, decidieron
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traspasar el bien inmueble al Servicio Regional de Vivienda y Urbanizacion
Metropolitano (SERVIU, creados en 1976), del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo (MINVU) con el fin de buscarle nuevos usos a la enorme obra de

hormigon a la vista.

El reportaje escrito “Hospital Ochagavia: el suefio del elefante” de Camila
Dentone y Maria Francisca Vargas (2014), expone las dificultades que hubo
en el traspaso del Ministerio de Salud al Ministerio de Vivienda. Una vez se
firma el pacto, se detuvo el proceso ya que el inmueble debia primero pasar
por el Ministerio de Bienes Nacionales, que es la entidad que administra los

bienes de todos los ministerios y los redestina.

Dentone y Vargas mencionan sobre los intentos de traspasar el inmueble a
Bienes Nacionales que, durante el transcurso de la gestion, hubo dos cambios
de ministro, por lo que el trAmite demoré tres afios mas, realizandose el
traspaso del Elefante al Ministerio de Bienes Nacionales en 1994. En ese afio
se pudo realizar el siguiente traspaso del inmueble al SERVIU. Una vez

pasado al SERVIU se propusieron infructuosos proyectos de vivienda social.

Para entonces, el proyecto llevaba 21 afios paralizado y el traspaso al
SERVIU no signific6 su inmediata reactivacion. Mientras tanto la

Municipalidad no podia realizar mas movimientos, solo presiones.

Entonces ¢qué hacer con la ruina en el intertanto? ;Qué se hace con un
proyecto de arquitectura que no funciona como tal? Si la arquitectura, en
tanto inconclusa, es despojada de su finalidad funcional, cen qué se

transforma ese conjunto material?

Proponemos que en vista de que el edificio no pudo culminar su proyecto

original, a partir de la llegada de la democracia a Chile, este se traslado al
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universo representacional a debatirse en una nueva condicion de signos a los
que en los que su origen —arquitectonico— pretendia ingresar. Ya que el
universo de significado que lo origind abandond al objeto en su estado de
obra y este devino ruina, quedd desprovisto de sus recursos fundacionales de
entendimiento y lectura, por lo que su corporalidad o realidad material, que
también podemos llamar su aspecto significante, ingresd6 a universos
semiologicos distintos al arquitectonico. Podemos leer al edificio en ruinas
desde un universo de significado diferente a si este hubiera cumplido la

funcidn de hospital publico.

Proponiendo entonces que el inmueble puede ser examinado desde otras
categorias, nos encontramos con un objeto desprovisto de funcion que puede
ingresar en las categorias de alegoria y simbolo® (Heidegger, 1936), simbolo
de un época, simbolo de un proceso, siendo conscientes que este carga con el

peso vy la presion ejercidos por la historia (Barthes,1993,262).

El semidlogo francés, Roland Barthes (1993) define el simbolismo como «el
mundo de los significantes, de las correlaciones, y sobre todo de las
correlaciones que no se pueden nunca encerrar en una significacion plena, en
una significacion ultima» (p.263). La corporalidad ineludible de alto
contraste con su entorno, sus deterioradas condiciones materiales, la carga
histdrica y el facil acceso al Elefante Blanco, le permitié ingresar a nuevos

universos de lectura® y usos que lo hicieron transitar en tantas nuevas

%4 Heidegger, Martin “El origen de la obra de arte”, 1936, consultado en: Heidegger, Martin.
(s/f). EL ORIGEN DE LA OBRA DE ARTE. 2016, de Alianza Sitio web:
www.portalentretextos.com.br/livros-online-dw.html?id=11756

85 Tomado del titulo “¢Es la arquitectura un texto?” Tomas Maldonado, 2004.
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significaciones como usos se le dio: «los significados pasan, los significantes
guedan» (1993, 262).

Su monumental dimension material, desprendida de la urgencia final de
funcionamiento, pude activarse desde por ejemplo, el universo semioldgico
de la escultura, como objeto de contemplacion y de analisis formal, como
vemos en la obra ya citada de Alexander Apdstol, “Skeleton Coast”; desde
una semiologia de la monumentalidad como objeto conmemorativo y
discursivo, que revisaremos a profundidad mas adelante o las nuevas lecturas
de significado que se ocasionan cuando el edificio actia como escenario
fisico de manifestaciones artisticas, culturales o simplemente expresiones del
cuerpo en el espacio. En dictadura se realizaron lecturas poéticas de Pedro
Lemebel, acciones de arte de Lotty Rosenfeld, la grabacion de un video del
grupo musical Congreso y un par de tomas culturales que realizaron las y los
miembros de la Coordinadora de Organizaciones Pro Defensa del Hospital.
La aventura semioldgica por la que transito el edificio durante su larga vida
como ruina fisica es un aspecto que el urbanista Kevin Lynch defiende
indirectamente cuando propone la necesidad de los espacios residuales en la
ciudad como espacios de desarrollo utiles, especialmente para la juventud,
que también son lugares aptos para la sobrevivencia de otras especies,

espacios que pueden ser adaptados a usos futuros (2005, 29).

La utilizacién del espacio dio cuenta de la capacidad de habitabilidad que
tenia el lugar, a pesar de no estar terminado; una construccion que hizo de
escenario gracias a su estatura material, que logré que haya perdurado en el

tiempo.
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3.2 La monumentalidad que no deja de ocurrir

Al respecto del uso de un espacio en ruinas y la entrada y salida de distintos
universos semiologicos del objeto, nos interesa mencionar la hipotesis que el
arquitecto chileno Christian Bartlau propone para el edificio de la UNCTAD
I11, que existio también como Centro Cultural Metropolitano Gabriela Mistral
antes de ser transformado prematuramente como sede de gobierno de la Junta
Militar durante la dictadura y eventualmente retornado a Centro Cultural
“GAM” el 2009. El arquitecto ocupa el concepto de “monumentalidad
incompleta” para la descripcion del inmueble hasta antes de su revitalizacion
como Centro Cultural “GAM?”, proponiendo que «Hay obras construidas y

no construidas que forman parte del conjunto para la UNCTAD IIlI.

UNCTAD Il es parte de un proyecto monumental incompleto, en el sentido
de su realizacion fisica y del proyecto politico que lo sustentaba» (2014, 52).
El edificio para la UNCTAD Il logré estar terminado a tiempo para el
Congreso de la Naciones Unidas, pero faltaban partes del proyecto a nivel
urbano que no se terminaron por la ocupacion militar a partir de 1973. Uno
de esos proyectos era la construccion «de un tanel que comunicaba la
remodelacién San Borja y el Parque Forestal pasando por el conjunto de la
UNCTAD III; el hundimiento de la Alameda desde la Plaza Italia para
generar una gran plaza frente al conjunto y un acceso al metro (solamente se
construy0 el acceso)» (2014, 52). También quedd disponible una seccion de

terreno donde continuaria la ampliacion® del Centro Cultural Metropolitano

% Desde finales del 2015 se estd construyendo la 2da etapa del proyecto del GAM en el ala oriente del
terreno con lo que su superficie utilizable aumentara en 15.000 m? y soportara una sala de espectaculos
para 1800 personas. Informacidn sacada de: Valencia, Nicolas. (2015). Comienza en Santiago la
construcciéon de segunda etapa del Centro Cultural Gabriela Mistral GAM. 2017 Plataforma Urbana,
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Gabriela Mistral que también se paraliz6. Bartlau continGia su argumento de
la “monumentalidad incompleta” en tanto que para llevar a cabo el proyecto
monumental era imprescindible que el proyecto ideoldgico ocupara el
espacio fisico para el que se gestd: «Esta es una obra que para mantener la
consistencia de su significado necesita que muchos factores estén operando
simultdneamente, puesto que acarrea en su concepcion (...) un ideal de

representacion politica.» (2014,51).

Bartlau propone que para la realizacion de la idea de monumentalidad
moderna es imperativo el despliegue constante del proyecto ideoldgico: es
decir, sin el proyecto politico que lo gestd, no se completa o se lleva a cabo
su monumentalismo. Esta hipotesis de trabajo es trasladable a cualquier otro
proyecto que no logré concluirse ni en sus plazos propuestos, ni bajo el
programa de funcién y uso que debia llevarse a cabo ahi. Lo que estudia
Bartlau es lo que resume Sergio Rojas como aquel “costo” que implica llevar
a cabo el futuro, en el caso de la dictadura, como empresa bélica, pero que se
podria resumir en la frase: «El futuro no se podria construir desde alli, sino
alli mismo» (2012,93).

La hipdtesis de Bartlau conforma un nudo problematico que nos interesa
discutir, pues no nos ocurre la ausencia de monumentalidad de los edificios
que no estan “concluidos” fisica o simbolicamente. Que un edificio, con las
caracteristicas materiales y de escala en el paisaje urbano como la UNCTAD
o del Hospital Sur- Poniente esté inconcluso, no parece motivo suficiente
para proponer que lo monumental —cualidad fisica que describe un objeto de

escala imponente o de alto contraste— no se lleva a cabo sin su programa

Sitio web: http://www.plataformaurbana.cl/archive/2015/12/28/comienza-en-santiago-la-construccion-
de-segunda-etapa-del-centro-cultural-gabriela-mistral-gam/
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ideologico y sus politicas originales; la enorme presencia material, que
ademas manifiesta horizontalidad, como hemos propuesto sobre otros
proyectos de la misma época, presentan un recorrido —peatonal— extenso:
estos grandes complejos arquitectonicos modernistas estan hechos para ser
admirados con distancia, pero también estdn pensados para provocan una
vinculacién con el recorrido a escala humana que muchas veces se extiende
por cuadras, como en los edificios UNCTAD, la CEPAL, el edificio Curvo
de Antofagasta o el Hospital- Sur Poniente. La monumentalidad de estos

hitos es patente, aun si el edificio prescinde de uso o de personas.

Proponemos como hipdétesis que todos los proyectos mencionados, entre
varios otros ejemplos en Chile, a pesar de sus torres —sus construcciones en
altura que cumplen funciones especificas en los proyectos y otorgaron puntos
definidos de altura en la ciudad— pensaron la arquitectura de una manera
horizontal concebidas durante la época desarrollista, que casi siempre tuvo
un caracter humanista, al alcance de las personas y que promovia la
organizacion social como el modo de construir la colectividad y no a través
de mediacion de terceros como representantes transitorios de un grupo

humano.

Respecto de las caracteristicas estéticas y materiales perceptibles de la
monumentalidad horizontal donde podemos mencionar tamarfio, color,
extension, transito y recorrido, peso, espesor, grosor, contexto, materiales
constructivos, altura, largo, ancho, espacio, distancia, acustica, temperatura,
luz, oscuridad, geometria, estado de la obra, etc., estas estan a la vista de
todas las personas estén o no dispuestas a sensibilizar con sus formas. Su

magnitud material destaca entre su alrededor con caracteristicas similares a
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las de un buque®’; probablemente sea ese el motivo por el que el casi hospital

se mantuvo en pie y continué ocupandose ocasionalmente de manera fisica

para protagonizar eventos simbélicos.

Imagen 43 Vista general del edificio Oberpaur del arquitecto Sergio Larrain Garcia, en:
http://www.plataformaarquitectura.cl/cl/02-235555/clasicos-de-arquitectura-edificio-
oberpaur/51192e27b3fc4b07b9000010-clasicos-de-arquitectura-edificio-oberpaur-foto

Si bien, no creemos que tanto el hospital como la UNCTAD sufran de una
“monumentalidad incompleta”, si damos cuenta, como hemos revisado a lo
largo del presente documento, que tanto para el caso del Centro Cultural

como para el Hospital, entre otra infinidad de proyectos, hubo un interés

67 La comparacién de algunos edificios modernistas con buques se da facilmente en la obra del arquitecto
chileno Sergio Larrain Garcia Moreno (1905-1999). El edificio Oberpauer, el edificio Plaza de Armas vy el
edificio Santa Lucia, mejor conocido como E/ Buque, todos construidos en Santiago Centro, son ejemplos
de ello y todos presentan una fuerte influencia del arquitecto polaco Erich Mendelsohn que realizd
construcciones de estilo art decd y también tenian semejanza a buques, por el tamafio de los proyectos,
el tratamiento repetitivo de ventanas continuas y las esquinas convertidas en curvas, muy caracteristico
de grandes embarcaciones y de estilos constructivos modernistas.
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explicito por diluir, confundir y borrar su historia original, desmantelando los

organismos que las gestaron.

Lo que si se podria tomar como inconcluso o al menos interrumpido o
superado®® es el mismo Movimiento Moderno y la representacion de ese
agotamiento son las transiciones explosivas y destructivas de las que hemos

dado cuenta.

Que el espacio, como ruina, abandonado y asolado haya continuado siendo
utilizado de forma directa e indirecta nos direcciona al proyecto de
reactivacion de un edificio emblematico en Venezuela, “El Helicoide™, y el
actual “Proyecto Helicoide”®® a cargo de la historiadora cultural chilena-
venezolana, Celeste Olalquiaga, que hace un llamado a la comunidad
internacional en apoyo a la transformacion del espacio: su fin original era ser
un moderno centro comercial y centro de exposicion de industrias en forma
helicoidal coronado por un poliedro en semicirculo disefiado por el mismo
Richard Buckminster Fuller. El proyecto causé revuelo internacional por la
participacion de los arquitectos venezolanos de renombre mundial Jorge
Romero Gutiérrez, Pedro Neuberger y Dirk Bornhorst y por sus desafiantes
caracteristicas constructivas y estéticas; entre las anécdotas que le suman
valor a la obra, se sabe que Nelson Rockefeller intenté comprar el edificio,
Salvador Dali se ofrecié para encargarse de la decoracion del recinto vy el

paisajista brasilero Roberto Burle Marx, realizaria el disefio exterior.

®8 E| adjetivo con el que se califique al “fin de la Modernidad” dependerd de cada autor.
% Para mas informacion sobre este proyecto, visite: www.proyectohelicoide.com
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Imagen 44 Vista aérea de El Helicoide, Caracas. s/f. En: http.//www.arquitecturayempresa.es/noticia/caracas-en-la-
decada-de-los-anos-50-roca-tarpeya-fue-esculpida-para-albergar-el-helicoide

El Helicoide se proyectd entre 1955 y 1958 promocionado por el “Plan de
Modernizacion de Caracas” durante la dictadura militar de Marcos Pérez
Jiménez y empezd a construirse a inicios 1960. Dado que el proyecto y los
accionistas pertenecian a la dictadura de Pérez Jiménez, después de su caida
en 1958, estos abandonaron el pais, dejando dinero para apenas completar la
obra gruesa, el hormigon armado que se termind en 1961, cuando
originalmente el edificio debia inaugurarse a finales de 1960. Las obras
guedaron abandonadas a su suerte hasta 1965 cuando se intentaron reactivar
sin exito. En 1982 se logro instalar la cipula geodesica que fue alcanzada en

1992 por un ataque aéreo durante el Golpe de Estado fallido liderado por
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Hugo Chéavez Frias. En 1986 el edificio se traspasa a la Direccion de los
Servicios de Inteligencia y Prevencion, afio en el que desalojé a los habitantes

gue ocupaban informalmente el lugar.

Desde el 2006 parte del edificio esta ocupado por la Universidad Nacional
Experimental Politécnica de las Fuerzas Armadas (UNEFA) y en la
actualidad tiene alli su sede el Servicio Bolivariano de Inteligencia Nacional
(SEBIN)™. En todos estos afios el edificio ha recibido muchos proyectos para
su activacion como centro cultural, complejo deportivo, centro de salud, entre
otros usos, ya que se encuentra en una zona de alta vulnerabilidad social, pero

ningun proyecto se ha llevado a cabo.

Desde el 2012 el Helicoide se transformd en un retén policial —una céarcel-
que ha sido denunciada en distintas ocasiones por no contar con las
condiciones humanitarias para cumplir esa funcion y desde finales del 2016
hace noticia por ser carcel de presos politicos con denuncias de torturas y

violaciones a los DDHH bajo el gobierno de Nicolas Maduro.

El “Proyecto Helicoide” busca rescatar el caracter patrimonial y cultural del
edificio que destaca por sus caracteristicas tectonicas y escultéricas y donde
su caracter monumental no es “inconcluso” como diria Bartlau, Sino que su
proyecto programatico original no se llevo a cabo. El Helicoide es otro
edificio de monumentalidad horizontal, en este caso, no por que albergue
necesariamente un proyecto horizontal en si, pero si voluntades artisticas,
técnicas y fisicas de una época muy similar a la del Elefante Blanco. El
“Proyecto Helicoide” considera un punto importante de la puesta en valor del

edificio y el reconocimiento de su arquitectura, el «Analisis del impacto de

7% Informacién obtenida de: Diaz, Juan Carlos. (2012). El Helioide, un icono de Caracas. 2016, de Venezuela
en la memoria Sitio web: https://venezuelaoctavaisla.wordpress.com/tag/el-helicoide/
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El Helicoide en el imaginario urbano a través de la fotografia, el cine y la
literatura, entre otros»’, es decir, los usos distintos que se le ha dado al
edificio y su imagen como simbolo de una época y por tanto su necesario
rescate patrimonial, todo esto en pos de la construccidn de su historia que
busca ser diluida mientras el inmueble continlie siendo una carcel de alta

seguridad.

3.3 El primer intento de reactivacion del Elefante: el transito entre

remodelacion o reciclaje

Al igual que el Helicoide, el Elefante Blanco fue participe y protagonista de
distintas manifestaciones sociales, culturales y bélicas mientras no se
reactivara oficialmente. EI municipio de Pedro Aguirre Cerda, a través del
alcalde Saavedra, continué empujando al SERVIU para que hiciera algo con
el edificio. EI SERVIU decidido a que no se podian llevar a cabo ningun
proyecto de la naturaleza que ellos plantearon para el lugar. LIamo dos veces
a licitacion para la venta del inmueble sin oferentes y finalmente en 1999 la
Inmobiliaria MAPOCHO S.A. compra el edificio el 18 de octubre al 1% de
su valor original: UF 43.249,33, equivalentes en ese entonces a
$647.202.004, «lo que cuesta pavimentar tres cuadras con sus veredas»’?

comenta la ex alcaldesa Claudina Nufez.

1 Olalquiaga, Celeste (2014). Proyecto Helicoide. 2017, de Proyecto Helicoide Sitio web:
www.proyectohelicoide.com/informacion

72 Claudina Nufiez citada en Farias, Roberto (2012). El elefante blanco de Santiago. 2016, de Diario La
Tercera Sitio web: http://diario.latercera.com/2012/06/04/01/contenido/santiago/32-110439-9-el-
elefante-blanco-de-santiago.shtml
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La venta del inmueble resulté una derrota y a la vez una esperanza para los
vecinos. Todavia querian un hospital, pero también les interesaba que el
edificio dejara de deteriorarse frente a sus casas y continuara malogrando la
vida de barrio. EI Hospital Sur Poniente llevaba 26 afios paralizado. En 1997
el equipo de Claudina Nufiez subi6 al edificio abandonado a promocionar su
primera campafia como alcaldesa de Pedro Aguirre Cerda, colgando carteles

desde el ultimo piso de la construccion.

La Inmobiliaria MAPOCHO S.A. se comprometid a dar los siguientes usos
al edificio:
«Siete mil metros cuadrados para educacion; ocho mil metros
cuadrados para salud; tres mil metros cuadrados para servicios publicos;
tres mil metros cuadrados para deportes; tres mil metros cuadrados para
esparcimiento; diez mil para comercio; tres mil para oficinas, dieciocho
mil para bodegas: dieciocho mil quinientos metros para talleres e

industrias  inofensivas 'y diez mil metros cuadrados para
microempresas».”

MAPOCHO S.A. se puso el plazo de 6 afios para completar la totalidad de la
obra; en 2004, tras muchas denuncias ciudadanas y municipales, el SERVIU
dio cuenta de que los plazos no se cumplieron ya que las obras nunca se
comenzaron, alcanzandose Unicamente a enrejar el complejo, lo cual fue al
menos un avance para la comunidad que se mantuvo a traves de los afios.
Cuentan los vecinos™ que desde que MAPOCHO compro el edificio no se
hizo ningun trabajo de construccidn, solo se llevaron a cabo fiestas en los
subterraneos y comentan que, una vez fallece el duefio de la inmobiliaria, sus

hijos quedaron a cargo de la obra, tiempo en el que empezaron los arriendos

73 Del Contrato de Compraventa 1718, citado en Dentone y Vargas (2014)

74 parafraseo de una conversacidon que mantuvimos con vecinos de Ochagavia durante una reunién
comunitaria para la planificacion del Centro Civico en la explanada colindante al ex hospital con fecha 20-
07-2016
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ilicitos y se instalé un aparcadero clandestino de autos por varios afios. El
SERVIU se vio en la obligacion de exigir la devolucion del edificio y el 2008
este pas6 de nuevo al MINVU por incumplimiento de contrato,

interponiéndole una demanda a la inmobiliaria el 2009.

La Coordinadora Pro Defensa del Hospital funciond exponiéndole a cada
Presidente de la Republica desde el retorno a la democracia, carpetas llenas
de datos, noticias, reuniones, alternativas e ideas para reconvertir el edificio
en hospital y que este no se reciclara para nuevos usos. Las propuestas de la
Coordinadora no solo buscaban retornar el proyecto original, sino también
proteger y prolongar la estética de la construccion y sus planos originales.
Esta organizacion funciond hasta el primer mandato de la Presidenta
Michelle Bachelet, con quien tuvieron reuniones, pero ninguna en favor de

la idea del Hospital.

El interés por reconvertir el edificio a su proyecto original, mas que reciclar
el edificio para un nuevo uso, responde a lo que el espafiol Miguel Martinez

Monedero, Doctor en arquitectura, define como “restauracion”:

«Designa las operaciones de intervencion directa sobre un edificio cuya
finalidad es la restitucion o la mejora de su comprension y el
restablecimiento de su unidad potencial, que ha sido deteriorada o
perdida por un proceso de degradacion, y para que el edificio siga
existiendo como objeto capaz de provocar una experiencia estética, y
siempre que estas operaciones sean posibles sin incurrir en alteraciones
o falsificaciones de su naturaleza documental.

En este sentido, operaciones caracteristicas de restauracion son la
reintegracion de faltas, la limpieza de sus materiales constitutivos o la
eliminacion de elementos afiadidos juzgados perjudiciales para la
integridad fisica y la comprension estética del mismo.» (2012,25)
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Menciona Martinez que la practica de la restauracion se volvié muy
recurrente en el s. XIX cuando nacio la sensibilizacion hacia la conservacion

de los monumentos y los simbolos nacionales (p.27)

Por otro lado, Martinez Monedero define al “reciclaje” arquitectonico como
una practica o un sintoma que ha proliferado vastamente en nuestra época
reciente, pero que existe desde el inicio de la arquitectura, en tanto reciclar
es darle un nuevo uso a un objeto material, sea este un bien mueble o

inmueble.

Martinez Monedero continua su definicion de reciclaje basado en conceptos

del texto “Junkspace” (2001) de Rem Koolhaas, y menciona que el reciclaje:

«(...) [es] la voluntad de modificar las posibilidades de funcionamiento
de un edificio en una nueva realidad; y pretende, de este modo, buscar
nuevos usos en él, pues el anterior habia quedado obsoleto o
amortizado. El reciclaje es sin duda una estrategia de sostenibilidad,
pues aminora el impacto de la arquitectura en nuestro entorno al buscar
la reutilizacion de las infraestructuras existentes y preservar la posible
ocupacion de nuevos territorios. EI mero hecho de considerar el
reciclaje sobre la demolicion nos lleva a minimizar la “huella” de la
arquitectura y a reducir el llamado “espacio basura”» (2012,26-27).

En esta definicion se menciona la demolicion de un inmueble como una
opcion posible, que no es el caso del elefante blanco, debido a la envergadura
de la construccion, al avance de la obra, a su sélida estructura y al capital
simbdlico que carga el edificio, reconocido a pesar de las problematicas que

acarred0 mantener una ruina enorme en un barrio habitacional.

La valoracion estética del edificio y el interés por su mejoramiento y
perpetuacion —transcurridos hasta el 2008, 35 afios de abandono— tuvo un
realce importante por la apreciacion de la historia y la memoria colectiva que

de alguna manera se transformé en el patrimonio de la comuna, algo asi como
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la herencia de la idea de “lo que quiso, pero no pudo ser”, un proyecto
malogrado con un resultado fisico de 86.000 m2. Para ese entonces, la
construccion ya se habia convertido en objeto de estudio y promovido como
producto representativo de uno de los muchos proyectos minusvalidos de pre-
dictadura. El edificio habia aparecido en la pelicula “Mala Leche” (2004),
habia sido mencionado y utilizado como simbolo de la comuna para artistas
que trabajaran en Galeria Metropolitana’, galeria independiente de arte en
Pedro Aguirre Cerda fundada en 1998. El artista visual Leonardo Portus

reprodujo el edificio a modo de maqueta traslicida exponiéndola en distintas

partes de Santiago y eventualmente llevandola Paris y a Berlin en 2007.

Imagen 45 Obra Leonardo Portus, registro cortesia del artista.

Varios otros artistas entre poetas, musicos, actrices y actores habian incluido
al Elefante Blanco en sus creaciones, visibilizando una postura al respecto de

su historia, ya sea ese momento en que varias comunas periféricas de la zona

7> Para mas informacion, revise: http://galeriametropolitana.org/
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sur iban a sobresalir entre el resto, 0 como simbolo de derrota, o directamente
haciendo alusion a los signos de su ruina y abandono. El edificio habia
empezado a adquirir el caracter de monumento del tipo memorial o quiza de
antimonumento por lo infructuoso de las muchas propuestas que intentaron
albergarse ahi. Este “monumento a la desidia”™®, como le llamé la ex
alcaldesa Claudina Nufiez, continuaba albergando diversos lenguajes ademas
del arquitectonico macerando un ambiente ambiguo necesario para

inscribirlo en el universo artistico.

Martinez Monedero hace alusion al cuidado de los edificios apreciados fisica
y simboélicamente y su necesaria puesta en uso —y en valor— ya sea por medio
de la restauracion o el reciclaje, mencionando que la restauracion
monumental se basa en el reconocimiento de valores que dan cuenta que
deberian ser perpetuados: el valor documental o historico y el valor formal o
estético que entendemos como lo artistico. Estos valores gobernaran sobre el
edificio en tanto se los reconozca, haciéndose efectivos mediante la
proclamacién patrimonial, una valoracion objetiva (2012, 28) o como es el
caso del Elefante Blanco o el Helicoide, cuyo valor es reconocido por parte

de un sector de la comunidad.

El Elefante Blanco se volvié valor identitario de una comuna que, como
hemos mencionado, se piensa a si misma como “el patio trasero de otras
comunas” y a pesar de la connotacion negativa del edificio, los habitantes de
Pedro Aguirre Cerda, con 35 afios de existencia a cuestas, lo convirtieron en
un espacio receptor de manifestaciones sociales, ideas, proyectos, ilusiones,

frustraciones, miedos, esperanzas; el elefante habia visto nacer y crecer

76 Claudina Nufiez citada en Farias, Roberto (2012). El elefante blanco de Santiago. 2016, de Diario La
Tercera Sitio web: http://diario.latercera.com/2012/06/04/01/contenido/santiago/32-110439-9-el-
elefante-blanco-de-santiago.shtml
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varios habitantes del sector y ellos habian vivido con él asumiéndolo como
propio y crecieron escuchando cada historia y recuerdo personal sobre el
edificio, sus proyectos, su ultraje y los distintos usos que se le habian

otorgado al gigante.

3.4 La ruina como patrimonio no institucionalizado

El antrop6logo Manuel Delgado (2006) define el concepto de patrimonio,
canonicamente como aquello que se recibe de generacion en generacion a
modo de herencia; todo aquello que un grupo humano o un individuo
reconoce como «propio, apropiable o apropiado»’’ y por tanto que conforma
su sentido de identidad. Los ex san miguelinos ven su identidad
obligatoriamente afectada por el esqueleto del hospital, que suena a los versos
de “El baile de los que sobran”8 escrita en 1986 por el grupo de rock chileno

Los Prisioneros, oriundos de la misma comuna. Delgado continta:

«El patrimonio sirve esencialmente para que los seres humanos tengan
un cierto sentido de continuidad, que entiendan que no acaban en si
mismos... que antes de ellos hubo otros que les precedieron y que
despues habran otros que les van a suceder. En este sentido, el
patrimonio ya no es solo el pasado de ese grupo... también es su futuro;
el futuro también se hereda. Asi, tanto en la dimension pre figurativa
como la post figurativa el patrimonio no puede ser sino usado: es su uso
y no otra cosa que su uso.»"®

7 Entrevista realizada al profesor Manuel Delgado por Godoy, Marcelo y Poblete, Francisca. (2006).
Manuel Delgado: Sobre antropologia, patrimonio y espacio publico. 2016, de Revista austral de ciencias
sociales, Universidad Austral de Chile Sitio web: http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=s0718-
17952006000100004&script=sci_arttext

78 Del disco “Pateando piedras” del sello discografico EMI, Santiago, Chile, 1986

7® Entrevista al profesor Manuel Delgado. Fuente: http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=s0718-
17952006000100004&script=sci_arttext
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Delgado trabaja una nocion de patrimonio como algo vivo, que goza de un
caracter politico y social en su aspecto no institucionalizado, es decir,
patrimonio como aquellas micro- historias que producen la memoria de una
familia, de un barrio y de una comunidad, aquellas, ademas, que se llevan a
cabo en el espacio publico que compartimos. Eso le otorga, segun el
antropélogo, la caracteristica polifénica al objeto patrimonial, es decir, las
caracteristicas particulares que cada persona le otorga a aquello preservable,
segln su punto de vista. Manuel Delgado (2006) define el universo de lo
preservable como una experiencia pedagogica reproducida por generaciones
donde se muestran, en el transcurso de la vida cotidiana, lugares, hitos,
practicas e historias que se llevan a cabo en sitios especificos; ese recorrido
y la acentuacion de lugares que soportan la identidad de una comunidad o un
espacio son parte del patrimonio que cargan las personas, lo que el llama
“aprendizaje sentimental” 8 que es el motor fundamental de la necesidad de

prologar un algo en el tiempo, la herencia del futuro.

Dado que para el 2008 el concepto de reciclaje arquitectonico ya se conocia
como una practica establecida, sobre todo en edificios patrimoniales del
centro de Santiago y otros edificios emblematicos de otras ciudades de Chile,
donde permanece el “cascardén” externo y se modifica el interior, se empezé
a expandir la idea de reactivarlo a como dé lugar a pesar de tener que darle

otros usos.

80 Op. cit
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3.5 La segunda compra del Elefante Blanco

El afio 2009 el SERVIU hizo un nuevo llamado a licitacion del edificio,
donde se presentd un oferente que compraria el edificio cuatro afios méas
tarde: la empresa privada MEGACENTRO S.A., una empresa de bodegas y

oficinas.

El 2012 MEGACENTRO S.A. firma una promesa de compra del inmueble y
el a principios del 2013 se concreta la compra con el fin de transformarlo,
dentro de un periodo de tres afios, en un centro de bodegas con oficinas y
sistema logistico de operaciones para los arrendatarios de sus espacios.

También destinarian espacio con servicios para la comunidad.

El 22 de mayo del 2013 la Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda le concedio
a la empresa la Resolucion de Modificacion de Proyecto de Edificacion
(Dentone y Vargas, 2014) para empezar a trabajar en el edificio y darle un
nuevo fin al proyecto. Al respecto, cuenta la concejala Gloria Rodriguez,
durante la entrevista concedida para esta tesis, que las vecinas y vecinos de
la comuna, escepticos después de 40 afios de ideas y proyectos frustrados, no
confiaron en la promesa de la empresa de reactivar el edificio en tres afos,
pero una vez realizada la venta, —en sus palabras— ya no habia vuelta atras,

solo confiar en que lo que se hiciera, le sirviera a la comunidad también.

El afio en que la empresa habia comprado el inmueble abandonado para
reciclarlo este llevaba 40 afios en su estado de obra gruesa. Mientras tanto,
en Chile, tres afios antes se habia roto el record del edificio méas alto en

Ameérica Latina: la Torre Costanera de la empresa CENCOSUD del
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empresario chileno Horst Paulmann, alcanzando los 300 m. de altura®; un
afio antes la Torre Titanium habia ocupado la misma posicién con uno de sus
edificios que alcanzé los 191.7 m. de altura®. La carrera por la edificacion
en altura se instalé en los ochenta y desde la primera década del 2000 se
activd de manera sostenida, sobre todo por la especulacion del mercado de
los suelos en la Region Metropolitana donde la arquitectura en la época del
capitalismo triunfante (RAMIREZ, 1992) parecia haber encontrado un nicho

ideal de desarrollo.
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Imagen 46 Comparacion de edificios mds altos de Santiago, en:

http.//www.plataformaurbana.cl/archive/2008/09/28/%C2%BFque-tan-alta-sera-el-costanera-center/

81 Citado de la pagina web oficial del proyecto: http://mall.costaneracenter.cl/sky

82 Consultado en Basulto, David. (2008). ¢ Qué tan alto sera el Costanera Center?. 2017, de Plataforma
Urbana Sitio web: http://www.plataformaurbana.cl/archive/2008/09/28/%C2%BFque-tan-alta-sera-el-
costanera-center/
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Fueron las diversas determinaciones del plan de Politica Nacional de
Desarrollo Urbano (PNDU) de 1979, que protegia estatalmente las leyes del
mercado urbano que proporcionaron el aumento del suelo urbanizable, y su
aumento de precio hasta un 200%% las que eventualmente permitieron las
variaciones en los planes de regulacién comunales para la compra- venta de
lotes, donde sus construcciones sobrepasan los limites de las edificaciones
anteriores. El caso de la comuna de Nufioa es caracteristico de ello, con un
plan regulador modificado en 1989 y revisado en el 2007, se permite en el
documento el aumento de la altura de los edificios y la disminucion de
distancia entre construcciones, ademas de la disminucion de areas verdes
entre edificios y calle®® en una comuna bastante poblada, construida y

desarrollada para esos arios.

Con respecto a los planes de vivienda social proyectados en Chile desde
1973, la nocion fue, como revisamos en el capitulo anterior, la de apartar a
los sectores vulnerables de los sectores més acomodados, practica que
continuo hasta el fin de la dictadura y perdur6 por afios despues de llegada la
democracia, prologando las distancias entre el lugar de trabajo y el lugar de
vivienda, dando paso a lo que se conoce desde la década del 90 como las
“ciudades dormitorio”: ciudades, comunas o asentamientos que no cuentan
con plazas de trabajo ni servicios —como la misma comuna de Pedro Aguirre
Cerda—y que sus habitantes deben desplazarse a menudo por varias horas al
dia para cumplir con su jornada de trabajo. Desde 1979 rige el modo
subsidiario del Estado que funciona hasta hoy, en términos incluso de

vivienda social, donde se debe postular a un subsidio, siempre y cuando haya

8 Hacia una nueva politica urbana para Chile: ANTECEDENTES HISTORICOS p.13

84 Consultado en Municipalidad de Nufioa, RM. (2016). ORDENANZA PLAN REGULADOR COMUNAL DE
NUNOA. 2016, de llustre Municipalidad de Nufioa Sitio web:
http://www.nunoa.cl/images/web/dom/ordenanza_plan_regulador2007.pdf
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un ahorro de parte del que quiere ser beneficiario del beneficio habitacional,
a diferencia de otros modos de organizacion comunitaria, como existieron

masivamente en la historia previa de Chile.
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1. El reciclaje del edificio: entre la activacion v la desactivacion de la

memoria

...Ademas ya nos ha ensefiado Freud que la memoria y el olvido estan
indisolublemente ligados una a otra, que la memoria no es sino otra

forma del olvido y que el olvido es una forma de memoria oculta.

Andreas Huyssen, “En busca del futuro perdido”™

4.1 La transformacion de la ruina al escenario neoliberal, la “comunidad de

individuos”

La pregunta a responder ahora es ¢cémo se adapta una ruina moderna al
escenario neoliberal? Es decir, cbmo y cuéles son las posibles condiciones en
que una representacion de un mundo que ya no existe se vuelve un agente
activo en su contexto (Latour, 2005). Como ocurre por ejemplo, el abandono
de la ruina en sus aspecto fisicos y simbdlicos y su proceso de adaptacion a

la época del monopolio global en la que vivimos (MARTIN, 2007,17).

Para el caso del ex Hospital, la idea de “comunidad de individuos”
desarrollada por Sergio Rojas en su texto homénimo del 2011, nos servira
como marco para entender el proceso de reactivacion después de 40 arios de
negligente abandono, transformado al proyecto de reciclaje de la empresa
MEGACENTRO llamado Nucleo Ochagavia.

Rojas describe la “comunidad de individuos” como un concepto compuesto

por dos dimensiones, una es aquella de la importancia actual de las historias
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e intereses individuales y la otra es la necesidad de crear nucleos que
engloben y validen dichas ideas, preferencias e historias de los individuos; a
ello le llama la «articulacion de las diferencias» (2011,198), esta articulacion
se representa en nichos donde encontrar incorporadas las distintas posiciones,
opciones y posturas que permite el tiempo actual y en cual uno puede
identificarse o diferenciarse. Rojas menciona tres conceptos Utiles para
entender el tiempo actual: «libertad, politica y bienestar econdmico»
(2011,200), conceptos que comprenden las formas actuales de toma de
posiciones, gustos —el gusto por la libertad de eleccion es primordial para
entender la actualidad— y todas otras formas de personalizacion e
individuacion que proporcionan los medios masivos de opinion y eleccion.
Pero la capacidad de personalizacion y opinion tiene un limite segun Rojas:
la gran escala y el rapido nivel al que se han desarrollado los procesos
econdmicos Yy politicos en nuestras sociedades de la informacion
(MARTIN,2007,16) disminuyen exponencialmente la capacidad que tiene el
individuo de incidir en esos procesos, e incluso de llegar a comprenderlos a
cabalidad (Rojas, p.200). Segun Rojas, la idea de individuo actual esta
estrechamente relacionada con la de progreso y no el progreso socializado-
humanista de mediados del siglo pasado, sino progreso econémico y su

capacidad de adquisicion de bienes.

Hoy en dia el Estado de Bienestar ha sido reemplazado por el bienestar
econdmico individual, pero la libertad de eleccién contemporanea, que
parece encontrar su auge en el mismo bienestar econdémico, esta limitada a
personalizaciones propias o en el caso de la experiencia del individuo frente
a instituciones publicas o privadas, a las alternativas de eleccion que existan

siempre y cuando dichos organismos requieran de opiniones: estas seran
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recibidas dentro de un menu programatico que sirvan a los fines puntuales

para el desarrollo o promocién de la misma institucion.

Proponemos que lo que Rojas menciona como “comunidad de individuos” es
uno de los productos de lo que el filosofo francés Gilles Lipovetsky (2010)
menciona como «proceso de personalizacion», que describe como un proceso
contemporaneo donde: «Nuestro tiempo solo consiguid evacuar la
escatologia revolucionaria, base de una revolucion permanente de lo
cotidiano y del propio individuo: privatizacion ampliada, erosion de las
identidades sociales, abandono ideologico y politico, desestabilizacion
acelerada de las personalidades; vivimos una segunda revolucion

individualista». (p.5).

Es decir, todos los procesos desde que el sistema de libre mercado se implanta
en nuestras sociedades —y en especifico la chilena— han guiado el proceso de
«personalizacion» que tambien podria ser nombrado como proceso de
individuacion; la «comunidad de individuos» o el titulo del libro del filosofo
argentino Federico Galende “Comunismo del hombre solo” (2016) cuyo
contenido hace referencia al cine de Aki Kaurisméki, que no entraremos a
analizar, nos parece un resumen justo de las teorias contemporaneas del
sujeto inmerso en la trama cultural actual. Continda Lipovetsky describiendo

el «proceso de personalizacion» de la siguiente manera:

«...nos arranca del orden disciplinario-revolucionario-convencional
que prevalecio hasta los afios cincuenta. Ruptura con la fase inaugural
de las  sociedades modernas, democraticas-disciplinarias,
universalistas- rigoristas, ideologica-coercitivas, tal es el sentido del
proceso de personalizacién cuya asimilacion a una estrategia de
recambio del capital, aunque tenga aspecto humano, resulta
absolutamente limitada.» (p.6)
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Lipovetsky menciona sobre la época actual o la teoria de la personalizacion
que, dado el fracaso de lo que Lyotard menciona como los meta relatos
modernos (1979), se ocasiond un auge de la individuacion que produjo una
flexibilizacion de las elecciones personales y ello tuvo su reflejo en el
mercado; las elecciones individuales tienen un peso menos fundacional o
épico que en el de la época moderna, y se refleja en el tener «...el minimo de
coacciones y el maximo de elecciones privadas posible, con el minimo de
austeridad y el maximo de deseo, con la menor represion y la mayor

comprension posible.» (Lipovetsky, 2010, 7).

El actual sistema cultural de participacion parece haberse vuelto dependiente
de la representacion que supone un sistema de mediaciones sociales que son
los nuevos encargados de producir los métodos y los estudios que otorgan las
facilidades, comodidad y capacidad de dar una opinion en la medida en que
sea pedida, pensando sobre todo en los procesos que ocurren al interior de las
instituciones publicas y privadas. La teoria de Lipovetsky, que expone la
promocion actual de la libertad en tanto los distintos sistemas que operan en
el mundo permiten las opciones personalizadas, se entiende, desde el &mbito
de las instituciones en tanto estas se permiten la adaptacién a las
motivaciones y deseos de los usuarios, incitando a la participacion,
manifestando una tendencia a la humanizacion, a la diversificacion, a la

psicologizacion de las modalidades sociales. (2010, 6)

En la época actual, pasada la segunda década del 2000, la era del internet,
como uno de los ejemplos maés claros de la personalizacion, da cuenta de la
necesaria participacion —aun desde el escritorio— que las personas empiezan

a exigir para ser parte de decisiones de sus gobiernos, lugares de trabajo, de
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estudio, de ocio, entre otros espacios virtuales comunes creados para la

inclusion y reunién.

El concepto de realizacion personal ha superado a las grandiosas verdades
pasadas, donde, en un proyecto universalista se dio lugar a grandes
soluciones masivas: conjuntos habitacionales construidos dentro de planes

urbanos, basados en ideas que se discutian a nivel internacional, por ejemplo.

Hoy lo que prima es lo particular, lo singular, lejos de las l6gicas racionalistas
colectivas que se promovieron como reglas uniformes, donde lo propio
quedaba supeditado a lo masivo. Esta elocuencia de relatos utdpicos se
entiende en el seno de naciones nacientes que organizadamente, e influidos
por lineas revolucionarias como la anarquista o la comunista que llegaron
desde Europa a principios de siglo XX, dieron cuenta de la necesidad de
conciencia propia y de la independencia de los practicas esclavizantes e
inversiones extranjeras perjuiciosas para nuestros paises colonizados, que

parecen haber vivido una revolucion industrial sin revolucion industrial.

Escribe el sociologo espafiol Manuel Martin en el 2007 «El capitalismo
industrial concluye sin haber cumplido con la utopia que le dio a las
revoluciones burguesas, su valor ético y empuje historico.» (p.14). Lo que,
parafraseando a Lipovetsky resumiria lo que ocurrié con los grandes ejes
modernos, la revolucion, las disciplinas, el laicismo, la vanguardia que han

sido abandonados a fuerza de personalizacion hedonista. (2010,9)
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4.2 La empresa compradora

De esta forma, podemos empezar a explicar el fendmeno ocurrido desde la
compra del hospital por parte de MEGACENTRO S.A. al dia de su
reinauguracion oficial, el 14 de septiembre del 2016, bajo el nuevo nombre

de “Nucleo Ochagavia”.

Como contexto sobre la empresa, esta nace como MEGACENTRO en la
ciudad de Concepcion el afo 1995 de los empresarios duefios de la
constructora EBCO S.A., Hernan Besomi y German Eguiguren, quienes
crearon en la misma ciudad el primer proyecto de bodegaje a partir del
reciclaje de un edificio. El formato de ese edificio se destind a ser bodegas
desde 4.5 m2 y oficinas. En 2004, una vez llenado el edificio en toda su
capacidad, se inician proyectos de bodegas en Puerto Montt y San Pedro.
Para el afio 2009, la empresa se habia expandido al punto de tener 35 centros
de bodegas y oficinas en Chile, Pert y Estados Unidos, ademas de crear otros
servicios como MEGALOGISTICA, MEGA ARCHIVOS S.A., MI
MUDANZA, Ml BOX, Ml CONSULTING®, entre otros y todos estos con
servicios de operaciones logisticas. Todos los centros se encuentran en zonas
periféricas de la ciudad, usualmente zonas poco pobladas, con algunas
excepciones, como su centro en Villa Olimpica, comuna de Nufioa, en

Santiago.

Las bodegas pueden ser arrendadas por personas naturales o empresas;
existen desde los 2 m2 en adelante, por lo que una persona puede arrendar el

espacio, que cuenta con servicio de seguridad las 24 horas, para guardar

85 Web consultada: http://www.megacentro.cl/quienes-somos
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pertenencias personales, objetos y material valioso. También cuentan con un
servicio para pequeiias y grandes empresas, donde las bodegas pueden ser
usadas para guardar mercancias para venta, importaciones, etc. Cuentan con
un sistema logistico que cubre todo el proceso de la mercancia desde recibir
el pallet, inventariar productos, transportarlos, organizarlos en las bodegas,

hasta paletizar y embarcar carga para su exportacion.

Contra todo pronostico a lo que estaba acostumbrada la comunidad alrededor
del edificio, MEGACENTRO cumplio con los plazos de inicio y entrega del
proyecto propuesto el afio 2013 y del que se siguen construyendo partes hasta
el dia de hoy. El proyecto por llevarse a cabo en el ex Hospital implico un
desafio al que la empresa no se habia enfrentado anteriormente, no solo por
el gigantesco tamafio del edificio a rehabilitar y su avanzado estado de
deterioro, sino por su pesada carga histérica. A esto se suman, todos los
proyectos frustrados del pasado como dificulta para tratar con el municipio y
la comunidad activa en defensa del inmueble. La empresa decidié ser cauta
en sus acercamientos, lo que la ex alcaldesa Claudina Nufiez y la Concejala
Gloria Rodriguez describen como “llegaron tocando la puerta®, en un gesto
de humildad que recalcan las municipales y que los duefios anteriores, la
Inmobiliaria MAPOCHO S.A., no tuvo dos décadas atras.

MEGACENTRO, asumiendo la época de participacion ciudadana en que
estamos enmarcados, decidio incluir en el proyecto distintos agentes para
actuar en el proceso de rehabilitacion de este edificio en un centro de

bodegas, oficinas y servicios. La empresa contratdo a la oficina Sabbagh

86 Noticiero Teletrece. (2016). El nuevo uso del ex Hospital Ochagavia, mas conocido como el "Elefante
blanco". 2016, de Canal Teletrece Sitio web: http://www.t13.cl/videos/nacional/el-nuevo-uso-del-ex-
hospital-ochagavia-mas-conocido-como-elefante-blanco y en Urbanismo Social. (2016). Centro Civico
Ochagavia. 2017, de Cuenta de Vimeo de la productora audiovisual Maldita Comadreja Sitio web:
https://vimeo.com/170678540
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Arquitectos, fundada por Juan Sabbagh, Premio Nacional de Arquitectura el
aiio 2002. Su oficina ha trabajado distintos proyectos de reciclajes
arquitecténicos, en su mayoria para sedes del instituto técnico-profesional
DUOC UC, que han ocupado edificios patrimoniales como el DUOC sede
Alameda o el DUOC Palacio Cousifio, todos adaptados con salas de clases y
laboratorios especificos, manteniendo las fachadas originales y reformando
el interior. La oficina Sabbagh Arquitectos se hizo cargo del proyecto de
reciclaje dadas las indicaciones de las necesidades de la empresay en espiritu

creativo que pudiera llenar los 86.000 m2 de edificio.

RED MEGACENTRO compra el edificio el 2013 y desde el 2014 comienza
lo que ellos llaman “Plan Social 2014”, que se llevd a cabo a través de la
Fundacion Urbanismo Social y su area “Gestion Vivienda”, para una primera
etapa de conversacion con los vecinos con el fin de exponerles el proyecto y
escuchar —en la medida de lo posible — las necesidades e ideas de los vecinos
que, desconfiados, empezaron a asistir a estas reuniones y ‘“malones

comunitarios”®’.

Se comenzd el 2013 por realizar visitas guiadas a todas las personas que
quisieran recorrer el hospital por dentro —recordemos que a finales de los 90
el edificio se enrej6 al convertirse en propiedad privada— y explicar el nuevo
proyecto. En palabras de una colaboradora de la Fundacién Urbanismo
Social: «Estas visitas guiadas se realizan para que se pueda vivir esta especie
de duelo que significa dejar de tener lo que se penso que iba a ser y darle un

nuevo uso, ademas de la reactivacion del sector en términos econémicos y

87 Concepto sacado de la web oficial del Ntcleo Ochagavia: Nicleo Ochagavia. (2015). Malédn Comunitario
en Nucleo Ochagavia. 2016, de MEGACENTRO S.A. Sitio web: http://www.nucleoochagavia.cl/?p=1157
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sociales...»® es decir, la empresa programé visitas para ver por ultima vez
esa ruina de la modernidad antes de maquillarla de una nueva manera.
Andreas Huyssen en su texto “En busca del futuro perdido” del 2002
menciona la sepultura como parte fundamental de la memoria humana (p.24),
un reconocimiento que pretende prolongar la memoria de la manera menos

transitoria posible.

¢ QUIERES VISITAR
EL EX HOSPITAL
OCHAGAVIA?

www.nucleoochagavia.cl

EQUISITOS DE INGRESO?
CUPOS LIMITADOS: 10 ¢
EDAD:

SEGURIDAD:
¥ e opes d&

AR

Imagen 47 Invitacién visita ex Hospital, en: Imagen 48 Imagen visita guiada al edificio, 2013,
www.nucleoochagavia.com en:http://www.nucleoochagavia.cl/?attachment_id=620

Para disefiar el “Plan Social 2014” la empresa debid tener varias reuniones

con la Municipalidad, que ademas de dar cuenta de los requerimientos

88Cita tomada del registro de una visita de abril del 2015 al Nucleo Ochagavia. Video subido a través del
Canal Oficial del Colegio Marqués de Ovando, P.A.C,, institucidon que enfrenta al edificio. (2015). Nucleo
Ochagavia Parte 2. 2017, de Colegio Marqués de Ovando Sitio web:
https://www.youtube.com/watch?v=KIEqsy_zuVY&t=69s
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urgentes de los vecinos, fue enfatica en exigir cuidado consciente del disefio

original del edificio:

«Esa es otra exigencia que les hicimos de manera muy clara: No se le
mueve ni un ala al disefio original. Les exigimos ademas una placa con
la historia, que aun no la han instalado. La gente, los nifios tienen que
saber que este fue un Hospital que se empezd a construir en la época de
Salvador Allende y con qué fin estaba destinado este terreno. La historia
tiene que quedar inscrita tal cual fue. Ellos se comprometieron y espero
que lo cumplan, si no, yo seré la primera en venir a protestar al
edificio»®,

La fundacion Urbanismo Social fue la encarga de organizar las reuniones
comunitarias con los habitantes del sector y desarrollar la estrategia de
acercamiento hacia ellos y a las necesidades que la Municipalidad ya habia
esbozado, con lo que se fue develando las décadas de abandono de ese sector
de la ciudad. La fundacion, programé tempranamente las reuniones con los
vecinos, que segun laweb de Nucleo Ochagavia, asistieron aproximadamente
300 participantes, entre ellos, comunidades Mapuche que habitan el sector y
las nuevas comunidades de inmigrantes colombianos, ecuatorianos vy
haitianos. La idea de estos encuentros fue, segun la web: «se sostienen de
manera permanente reuniones informativas y de coordinacion con la
comunidad para generar cercania y confianza»®. Confianza con el proyecto
de reciclaje y en busqueda de informacién util para hacer del desarrollo del
mismo lo mas participativo posible, en nuestra época cultural volcada hacia
la mediacion social como modo de reducir las disonancias entre las

instituciones y las personas (MARTIN, 1974), creando la polifonia de voces

8 Cita tomada de la entrevista concedida por la Concejala por P.A.C. Gloria Rodriguez para los fines de
esta Tesis, realizada 28-07-2016 en su oficina al interior del Ex Hospital, en P.A.C.

% Nucleo Ochagavia. (2015). HACER CIUDAD Una mirada desde los vecinos. 2016, de MEGACENTRO S.A.
Sitio web: http://www.nucleoochagavia.cl/?p=1523
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e historias a la que hace referencia Manuel Delgado (2006), con el fin de
generar la articulacién de diferencias de la “comunidad de individuos” de

Sergio Rojas.

Durante las reuniones se diagnosticaron diversos puntos en los que la
empresa, como parte del compromiso adquirido con la Municipalidad,
llevaria a cabo su intervencion para el mejoramiento del territorio. Ademas
de la habilitacion de veredas y calles, la iluminacion y paisajismo del entorno
inmediato al edificio, se definio que la empresa colaboraria con otros
aspectos “ajenos” a su materia, aspectos de rehabilitacion social y urbana. El
Premio Nacional de Arquitectura, Juan Sabbagh, menciona sobre el
mejoramiento del entorno al que la empresa se comprometio a realizar, lo
siguiente: «Hay una inversion [economica] importante, pero la inversion no
estd sola, no puede estar sola. Si no que requiere de un arraigo en el lugar
donde estd y requiere preparar el lugar donde esta para poder recibir el
impacto importante de esta masa construida y la actividad que va a haber
alrededor. Todos los actos que se han hecho son de regalo a la comunidad:

las veredas, las plazas.»® .

Se habilitaron dos plazas ubicadas en Av. La Marina, una de las calles
colindantes al ex hospital. Su disefio y construccion se determind para ser
realizado de forma participativa con los vecinos, en conjunto con la oficina
de Juan Sabbagh y el Premio Nacional de Arquitectura 2015, Teodoro
Fernandez, quien se hizo cargo de todo el trabajo de paisajismo de los
alrededores del edificio. Por otro lado, la mitad del terreno baldio de 18.000

m2, parte del proyecto original del hospital, pasé del Ministerio de Salud el

91 Urbanismo Social. (2015). Urbanismo Social [2.0]. 2016, de Cuenta de Vimeo de la productora
audiovisual Maldita Comadreja Sitio web: https://vimeo.com/124453350.
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2015 por 50 afios en comodato a la Municipalidad y la empresa
MEGACENTRO se comprometié a ayudar a implementar ahi un Centro
Civico que la comuna al dia de hoy no tiene. Para determinar los elementos
y las funciones del Centro Civico, la Fundacion a cargo del plan territorial
organizé una serie de talleres participativos® entre la Fundacion, las oficinas

de arquitectos, la empresa, la municipalidad y los habitantes.

oo TALLERES
CHAGAVIA.....

B\ PLAZA CiVICA ik LO Q

COMO COMUNA

URBANISMO
TALLERES SOCIAL

Miércoles 29 de junio | 19:00 a 21:30 horas
Viernes 15 de julio | 19:00 a 21:30 horas
Miércoles 20 de julio | 19:00 a 21:30 horas

iSimate a los talleres En Nucleo Ochagavia entrada
por calle Manuela Errazuri

para que este lugar de
encuentro sea el reflejo
de tu identidad, tu
historia y tus suefios!

Imagen 49 Invitacion a Taller Participativos para la definicion de la Plaza Civica,
en: www.nucleoochagavia.com

Imagen 50 Fotografia grupal al final el primer taller participativo por la PLaza Civica. Registro
gentileza de Urbanismo Social.

92 Los talleres se llevaron a cabo al interior del casino del ex hospital, funcional desde el 2015.
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4.3 El interés de la mediacién

Respecto del sistema participativo y las mediaciones que se llevan a cabo en
el contexto de la habilitacion del Nucleo Ochagavia, planteadas a modo de
resolucion de conflictos historicos, nos hacemos de ideas de Manuel Martin
en su reedicion de “La mediacion social” (2007), donde expone que las crisis
economicas y sociales se han vuelto un sistema cotidiano producto de las
leyes de economia globalizada contemporanea. Dado el estado cronico de las
crisis, se da por hecho que no existe alternativa a ese desorden social
establecido y por tanto los desajustes tienen que corregirse actuando sobre

los sujetos; para actuar sobre los individuos existen al dia de hoy

instituciones de mediacion con mediadores (psicologos y trabajadores
sociales), modelos de mediacion y objetos de mediacion (Martin, 2007,18).
Todo ello con el fin de producir un proyecto abordado de manera temprana,
siendo consciente de las complejidades de cada lugar para lograr que el
proyecto en el cual se esté invirtiendo capital economico y temporal funcione
de manera exitosa.

«Las inversiones —menciona Manuel Martin— en infraestructuras,
servicios y bienes para la mediacion social tienen un uso reproductivo,
en la medida en que son necesarias para que el modelo socioeconémico
perdure. Y también resultan productivas como cualesquiera otras
inversiones. La gestion del ajuste colectivo reproduce consensos al
tiempo que produce beneficios.» (2007,18)

La unidn de agentes y recursos requeridos para la activacion de la mediacion
con el fin llevar a cabo la puesta en marcha del proyecto de reciclaje del

edificio, nos retorna a Lipovetsky cuando menciona que la cultura
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posmoderna en la que vivimos es descentrada, flexible, dual y soporta la
pluralidad de discursos individuales en una época de cultura personalizada o
hecha a medida (2010,11).

4.4 El proyecto y su construccion: Nacleo Ochagavia

A la luz de los conceptos polifonicos de Lipovetsky podemos pensar como el
reciclaje del edificio representa nuestra época diversa y multiple: el mismo
edificio que en la década del 70 albergaria un hospital de atencion secundaria,
en la segunda década del 2000 se convirtié en un proyecto multiformato que
albergara, una vez terminadas todas las etapas del proyecto, alrededor de
ocho servicios distintos en un sector de la placa que tendré acceso a publico.
Ademés de oficinas, bodegas, servicios de transporte y carga, tendra una
oficina de Registro Civil e Identificacion, una notaria, una sucursal
bancaria®, negocios de distinta indole. Al dia hoy la Municipalidad de la
comuna arrienda oficinas en el Nucleo por dos afios hasta que esté listo el
nuevo edificio consistorial; habra una Sala Cultural que manejard la
Municipalidad y ademéas una Fundacion para nifios de bajos recursos con
cancer, Fundacion Nuestros Hijos, que ocupara un piso entero de una de las
torres donde estard la ultima empresa de MEGACENTRO: NUCLEO
SALUD, un centro privado de atencién médica primaria con atencion a
FONASA nivel 2.

93Al momento de la publicacién de esta Tesis no se habia revelado cual o cuéles bancos se instalaria en el
Nucleo Ochagavia.
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Felipe Sabbagh, hijo de Juan Sabbagh y uno de los arquitectos de su oficina,
en una entrevista® para esta Tesis, nos menciona que a medida que el
proyecto se empez0 a desarrollar hubo un vuelco en el uso original que se le
daria a las torres, cuyo plan era destinar ambas estructuras para la instalacion
de oficinas. En cambio, ahora una de las torres sera ocupada casi en su
totalidad por servicios dedicados a la salud: dos pisos estaran ocupados por
el centro médico NUCLEO SALUD; el siguiente piso sera ocupado por la
Fundacion Nuestros Hijos con salas de tratamiento, rehabilitacion y consulta
para nifios con cancer. El siguiente va a ser un piso de camas socio-sanitarias,
un servicio de arriendos de camas para el sistema publico que carece —aun-—
de suficientes camas y se le arrendaran a un costo méas bajo al que los
hospitales le arriendan camas a las clinicas del sector oriente de la capital «un
negocio al fin y al cabo, pero con un enfoque a estratos vulnerables»®,
menciona Sabbagh. En otro piso se instalar, en caso de salir aprobado el
proyecto, un centro de rehabilitacion traumatoldgica temprana para personas
que sufran accidentes graves, una propuesta pionera en Sudamérica para el
inicio inmediato de tratamientos por medio de tecnologia robdtica de punta y
por ultimo, en otro piso se emplazaran laboratorios clinicos que, entre sus

funciones particulares, también le prestaran servicios a NUCLEO SALUD.

Probablemente la iniciativa de que RED MEGACENTRO, empresa
inmobiliaria, de los mismos duefios de la constructora e inmobiliaria EBCO
—los encargados de la reconstruccion de Nucleo Ochagavia— cree una

empresa de salud tiene que ver con la relacién familiar entre uno de los

9 Entrevista concedida por Felipe Sabbagh para los fines de esta Tesis el 14-07-2016 en su oficina en el
barrio El Golf.
9 Cita tomada de la entrevista concedida por Felipe Sabbagh para los fines de esta Tesis el 14-07-2016.
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duefios de MEGACENTRO, Hernan Besomi, y el actual Vicepresidente de

la Fundacién Nuestros Hijos, Galdino Besomi.
Felipe Sabbagh relata durante nuestra entrevista:

«Hernan Besomi ha tenido acercamientos con esta area de salud, formé
esta empresa como una empresa mas de las empresas de
MEGACENTRO. El primo de Herndn Besomi se llama Galdino
Besomi, quien fue afios gerente general de MEGA SALUD®® —que no
tiene nada que ver con MEGACENTRO-, €l es un doctor muy metido
en la parte de nameros, rentabilidad, negocios, etc. y claro, es un
negocio, pero a la larga es un aporte para la comunidad cuyo sistema de
atencion de salud publica tiene muchas deficiencias, sobretodo en ese
sector.

La creacion de una empresa de salud vinculada a una constructora
inmobiliaria es una de las practicas empresariales mas polémicas del siglo
XXI, junto con las inmobiliarias vinculadas al sistema educativo privado, ya
que, en su caracter viciado, la mal praxis de las inmobiliarias clinicas o
educativas lucran y buscan redirigir sus ganancias al arrendamiento de un
inmueble construido por los mismos duefios de los centros de salud o de
educacion con el fin de demostrar menos ganancias. Vale mencionar que ese
sistema tan denunciado en los ultimos afios desde el estallido en Chile de la
revolucion pingtiina® en 2006, es practicado diluyendo las asociaciones

directas entre los duefios de las empresas.

% Mega Salud es una division de atencién primaria con 31 centros de atencién en el pais y atiente FONASA
e ISAPRE. Es parte de la Empresa privada RED SALUD S.A., duefia también de la Clinica Avansalud, la Clinica
Tabancura, Clinica Valparaiso, Clinica Elqui, Hospital Clinico de Vifia, entre otras.

97 Movimiento estudiantil gestado el 2006 que broté de la necesidad de reformar la LOCE, Ley Organica de
Educacion que regia en Chile desde la dictadura y se comenzé a modificar durante el primer periodo
presidencial de la actual Presidenta Michelle Bachelet.
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Imagen 51 Los servicios que contendrd Nicleo Ochagavia, en: https://vimeo.com/182738847
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Imagen 52 Oferta de Bodegas y oficinas en el Niucleo Ochagavia, en: www.nucleoochagavia.com
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4.5 Activacion y desactivacion de la memoria del edificio y de la historia

reciente de Chile

El giro programaético que le dio MEGACENTRO al uso de una de sus torres
al area de salud activa en términos retdricos la memoria del edificio y asi
mismo resulta una tactica publicitaria para la reactivacion. El riesgo es caer
en lo que el filosofo aleman, Andreas Huyssen describe como «el marketing
masivo de la nostalgia» (2003,18) o los usos politicos de la memoria. Esa
nocion capitalizable de algo que para la Municipalidad —que entendemos,
representa a gran parte a los habitantes del sector®®— resulta una enunciacion
de principios que es la necesidad de resistirse al vaciamiento total de su
historia, lo que Hal Foster (1985) consideraria un ideal cuando proponia un
“postmodernismo de resistencia” en oposicidbn a un “postmodernismo
reaccionario”, esta ultima siendo la formula que proponemos funcion6
durante la dictadura. EI postmodernismo de resistencia, en cambio, da cuenta
de las afiliaciones sociales y politicas y no niega el pasado, sino que lo rescata

criticamente (p.12).

Es justamente ese rescate del pasado y su sentido de restauracion historicista
lo que menciona Huyssen como una practica obsesiva de nuestra época, la
“memoralizacion” como solucion ante el olvido. La memoralizacidn tendria
su explicacion en dos puntos: por una lado la nostalgia y por otro, la
necesidad de conmemoracion de los errores del pasado en las naciones

democraticas «como consecuencia de historias signadas por los exterminios

% El slogan que acompafia al emblema de la comuna es: «El municipio somos todos» en:
http://www.pedroaguirrecerda.cl/w15/
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en masa, los apartheids, las dictaduras militares y los totalitarismos.»
(HUYSSEN, 2002, 21)

La nostalgia, —define Huyssen en su texto “Nostalgia for Ruins”— opera a
partir de la obsesion contemporanea por la ruina [del siglo XX] que esconde
secretamente la nostalgia por un tiempo anterior que no habia agotado su
capacidad de imaginar otros futuros® (2006,7). Esta definicion se combina
con las nociones del trauma del siglo XX y la obsesion por las ruinas
responde a la necesidad de encontrar en ellas aquellos momentos donde la
cultura, la organizacion social y politica daban cuenta de poder proponer
otros rumbos. (2006, 9).

Imagen 53 "Nucleo Ochagavia: Un viejo suefio renace" Cartel colgado al inicio de la reactivacion,
en: www.urbanismosocial.com

% Cita traducida para esta Tesis.
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El trauma enlaza con la necesidad de conmemoracién de aquello que no
debemos o no queremos olvidar, lo que la psicoanalista argentina, Eva
Giberti, nombra “Memoria Activa”® una suerte de manifiesto contra los
«agitadores del olvido» que buscan indultos y modos vagos de la
reconciliacion o amnistias. La Memoria Activa implica mantener viva la
memoria en su temperatura adecuada «porque cuando se carece de memoria

se pierde la responsabilidad personal e institucional». (1996)

La “memoralizacion” que sostiene Giberti, al igual que cualquier otro modo
de activacion histdrica de una ruina o una ausencia fisica o abstracta de algo
que antes estuvo alli, tiene sus riesgos, como mencionabamos en Huyssen
(2002) a modo del “marketing de la nostalgia” o el marketing de la memoria,
esa necesidad de erigir recordatorios publicos y privados (p.24), de construir
y determinar monumentos y memoriales que peligrosamente se han volcado
hacia el mundo publicitario y los medios comerciales. Huyssen menciona
«Basandonos en el argumento estandar de Adorno, en que la mercantilizacion
se equipara con el olvido, sostienen que el marketing de la memoria no genera

sino amnesia» (p.29).

Poniendo estos dichos en escena, podemos especular entonces que la
estrategia de reactivar en un sector del ex hospital centros privados de salud,
por un lado nos habla de las condiciones econdmicas de nuestra era de
mercado donde todo bien de consumo y que esta es una tactica con visos de
redencion, a la vez que un negocio que sostiene representacionalmente la
imagen de la reconciliacion, algun tipo de reconciliacion. Huyssen (2002)

explica esto haciendo referencia a los intereses econdmicos vinculados a la

100 Citado de Eva Giberti, 1996. (2010). Memoria Activa. 2016, de Eva Giberti en el ciclo Cine y Memoria
Sitio web: http://evagiberti.com/memoria-activa/
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promocion de la memoria, puesto que nuestra cultura actual ya no ve el futuro
con 0jos tan promisorios como se veia durante la Modernidad, cuya mirada
estaba volcada hacia el futuro. Actualmente nuestra mirada esta volcada
hacia el pasado pues «en este momento el pasado vende mas que el futuro.

Aungue no se puede dejar de preguntar por cuanto tiempo mas». (p.28)

4.6 ¢Donde queda la ruina? Renovaciones y mantenciones fisicas del edificio

Siguiendo la légica sobre el concepto de ruina en “El arte agotado” (2012) de
Sergio Rojas, Yy el destino inexcusable de toda produccion material o teorica
de una época, todo objeto terminara por devenir ruina en tanto el mundo que
la origino deja de existir, y es ahi en esa ruina desde donde se construye el
presente como catastrofe del pasado (p.86). Entonces, intervenir,
literalmente, una ruina es un proceso tautologico donde —en palabras de
Rojas— «El vacio es la condicion moderna para la reconstruccion técnica de
la ciudad sobre el olvido de la discontinuidad, el espacio donde se elaboran
las imagenes del presente.» (p. 93). Desde la destruccion del pasado para
construir el futuro es desde donde los arquitectos tuvieron que realizar sus
propuestas arquitecténico-estéticas. ¢Qué renovar, qué mantener, qué
eliminar de un edificio de una época que en lo largo de nuestro escrito hemos
conceptualizado como monumentalidad horizontal y como adaptarlo a la
época de la monumentalidad vertical de los rascacielos de vidrio que

proliferan en la ciudad?

El proyecto de reciclaje del edificio ex Hospital Sur Poniente y ex elefante

blanco, al Ndcleo Ochagavia, implico el disefio y desarrollo de una propuesta
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de los arquitectos contratados para dicha tarea. El orden logistico, técnico,
constructivo, organizativo y estético se desarrollo lejos del modo
participativo que se practicd para la definicion de los espacios comunes!t
que compartiran la empresa, los clientes, los vecinos y los transelntes. El
disefio y como luce la totalidad del proyecto renovado fue responsabilidad de
las oficinas de arquitectos que MEGACENTRO contraté para que el edificio
cumpliera con servicios especificos y con la exigencia de la Municipalidad
acerca de la minima modificacion al disefio original del hospital, siendo esta
la entidad que finalmente otorga o no los permisos de construccion, por lo
que la oficina Sabbagh Arquitectos tuvo que negociar entre estos dos entes

para lograr un producto que satisficiera a ambas partes.

iFIDEL
R

Imagen 54 Detalle de escalera. Edificio en obra durante noviembre del 2015. Fotos de Pablo Casals Aguirre, en:
http.//www.aboutsantiago.cl/el-elefante-blanco-resucita-despues-de-40-anos/#.WNO6RPnhBPY

101 Recordemos que en el paisajismo participa principalmente la oficina de Teodoro Fernandez. La oficina
de Juan Sabbagh esta encargada de la propuesta de los disefios del paisajismo interior del edificio y en
parte de colaborar con la oficina de Fernandez.

165



Imagen 55 Detalle Torre norte. Edificio en obra durante noviembre del 2015. Fotos de Pablo Casals Aguirre, en:
http://www.aboutsantiago.cl/el-elefante-blanco-resucita-despues-de-40-anos/#. WNO6RPnhBPY

Imagen 56 Vista general. Edificio en obra durante noviembre del 2015. Fotos de Pablo Casals Aguirre, en:
http://www.aboutsantiago.cl/el-elefante-blanco-resucita-despues-de-40-anos/#. WNO6RPnhBPY

166



El arquitecto Felipe Sabbagh mencional®® respecto de sus acercamientos
iniciales a la mole moderna que lo primero fue reconocer en su enorme
tamafio la marcada volumetria y la conceptualizacion arquitectonica de la
placa y las dos torres, ademas de su division programatica en que la
circulacion funciona verticalmente por una de las torres de escalera, ademas
de reconocer caracteristicas modernoides donde hay volumenes excentos del
blogue mayor, como en los bafios y las cajas de escaleras. lgualmente
menciona que hubo un trabajo de «rescate de la memoria» del edificio por su
carga historica. Lo que les intereso de ese rescate —empujados por la peticion
Municipal—- fue dar énfasis en que era un edificio antiguo restaurado sin que
desapareciera totalmente su aspecto ruinoso, en sus palabras, un trabajo de

«rescate de la ruina».

En términos concretos, lo que los arquitectos buscaron fue darle al edificio,
por medio trabajos de restauracion, necesarios para llevar a cabo el reciclaje,
una nueva imagen que mantuviera ciertos rasgos originales de su estructura
tal cual era y «mantener el trabajo de albafileria, por ejemplo» —menciona
Sabbagh-—, ademas de buscar la unificacion de todo el edificio como un nuevo
complejo, un espacio renovado de oficinas y servicios. En rigor,
estructuralmente se tuvo que hacer muchos ajustes para hacerlo entrar dentro
de las normativas de seguridad, pero el resultado final no da cuenta de

cambios agresivos en su arquitectura total.

El esqueleto del hospital se limpid, se repar0, se estructurd, «se lo
moderniz6»1%. Se abrié y amplié la fachada semi- libre y se perpetud su

aspecto industrial al conservar el disefio original de su gran estructura,

102 parafraseo de la entrevista realizada para los fines de esta Tesis el 14-07-2016.
103 fdem.
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dandole mantencion a practicamente todo el trabajo de hormigén a la vista
con sus bloques, diagonales y pesadas lineas de estilema brutalistas. A varias
zonas no se le dio una terminacion del tipo estucar y pintar, por lo que hay
partes del edificio inaugurado que lucen como si continuara en obra por su
aspecto tosco y la utilizacién de materiales constructivos desnudos con
minimos tratamientos de embellecimiento. La imagen general del renovado
inmueble resulta una mezcla entre edificio de oficina, por los vidrios termo
panel tornasol que se incluyeron en las torres y en partes de la placa, y una
fabrica o industria por el hormigén a la vista y las nuevas placas y perfiles de
fierro que enmascaran gran parte de la superficie de la placa; todos estos
materiales, los de terminacion y los estructurales estan en didlogo constante.
Hay partes de ladrillo desnudo que quedaron intactas desde el 73 y que solo
fueron pintadas de negro para neutralizarlas y unificarlas cromaticamente a

los otros materiales utilizados.

Imagen 57 Reciclaje el edificio. Vista desde la calle Manuela Errdzuriz. Registro personal, marzo, 2017
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Imagen 58 Vista General fachada desde Av. la Marina. Registro personal, marzo, 2017

Imagen 59 Nuevo mobiliario junto a las planchas de fierro. Registro personal, marzo 2017
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Imagen 60 Ladrillos pintados de negro, vista desde el estacionamiento del 3er piso. Registro personal, marzo 2017

En la zona donde se encontraban originalmente las piletas del hospital se
habilité un estacionamiento y una zona para carga, descarga, entrada y salida
de camiones y sus rampas respectivas. Se construyeron otras nuevas rampas
en hormigon a la vista que permiten el transito de autos a todos los pisos de
las torres. Las placas de fierro que recubren la estructura original —y que se
intercalan con carteles promocionales de la empresa y de los negocios que se
emplazan en el Nucleo- sirven ademas como rejas para cerrar el edificio cuya
funcidn actual es celar y resguardar la mercancia y la propiedad privada que
ahora alberga el inmueble. Las rejas exteriores se cambiaron por rejas de
mayor seguridad y el edificio cuenta con mobiliario exterior de disefio
contemporaneo en hormigon armado pulido que combina con las nuevas

areas verdes de disefio minimalista.
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Todo el trabajo de reparacion y embellecimiento del edificio podria definirse
como un trabajo de representacién de actualidad y hace que el edificio
ingrese en un registro del tipo mall o un edificio de universidad,
especialmente por el color rojo con lo que decidieron pintar las cajas de
escaleras que recuerdan a edificios de la institucion privada Universidad
Diego Portales con algunas arquitecturas a cargo de Mathias Klotz, como la
Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio, la Facultad de Psicologia y la
Biblioteca Nicanor Parra que manejan la misma paleta de colores que el
renovado Nucleo Ochagavia —rojos, negros, azules, grises—, al igual que las
secciones cuadradas en el exterior y la mezcla de materiales elegantes como
el vidrio y toscos como el concreto, el fierro y la ceramica. Una actualizacion
en tonos similares se hizo alrededor del afio 2010 a la Torre Hospitalaria del

Hospital San Juan de Dios.

Imagen 61 Torre hospitalaria actualmente, imagen tomada en agosto del 2016, en:
http.//www.fenasenf.cl/noticias/fenasenf-en-la-prensa/asenf-hospital-san-juan-liderando-multigremial-
movilizada-por-colapso-del-servicio-de-urgencias-debido-a-malas-condiciones-fisica
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Imagen 62 Nucleo Ochagavia, ingreso por la rampa desde Av. la Marina. Registro personal, marzo 2017

Como siguiendo uno de los Cinco puntos de la nueva arquitectura de Le
Corbusier (1926), el amplio techo de la placa se transformo en “techo- jardin”
con vegetacion minima combinada con piedra que da cuenta de la flora del
sector. Ademas, la planta libre del edificio, otro de los cinco puntos de Le
Corbusier, permite la division del espacio de manera holgada porque solo los
pilares estructurales ocupan puntos del espacio y no paredes portantes que

previamente dividan el lugar.

Al respecto de las placas de hierro que recubren gran parte del nuevo proyecto
de edificio, creando una gran unidad de la estructura, menciona Felipe
Sabbagh:

«Lo que se hizo fue tratar de armar una suerte de doble piel, una especie
de frame o marco que unificara la fachada del proyecto y que fuese
transparente, que tu pudieras ver el edificio como era. No era la idea
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estucar y pintar todo; si tu lo miras, es como que esta ahi el edificio
antiguo, esta esta mascara metalica, pero igual esta presente cOmo era
el edificio, eso fue importante para nosotros, tratar de mantener el
espiritu del edificio. Se le modernizé, se le dio unidad.»%

Debajo de la méscara metélica, en ciertos sectores del reciclado edificio, se
pueden encontrar parte de las teselas vitreas celeste claro fabricadas por la
extinta empresa nacional IRMIR pintadas de negro, en un gesto simbdlico,
ahorrativo y de —permitiéndonos simplificar el concepto— “articulacion de

diferencias”.

Imagen 63 Teselas vitreas pintana de negro conviviendo entre los nuevos elementos. Registro personal, marzo 2017

El recubrimiento de metal oxidado que envuelve al edificio no solo es

caracteristico de la arquitectura posmoderna sino gque reconocemos dos

104 Cita tomada de la entrevista concedida por Felipe Sabbagh para los fines de esta Tesis el 14-07-2016.
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edificios de importancia cultural que ocupan un recurso estético similar: el
Centro Cultural Gabriela Mistral (GAM) y el Museo de la Memoria y los

Derechos Humanos (MMDH), ambos ubicados en Santiago Centro.

El GAM, al que hemos hecho alusion constantemente durante este ensayo, es
también considerado por este estudio como una arquitectura monumental
horizontal que en el disefio de su reconversion, achico el transito de la
“galeria”1® y se colocaron planchas de terminacion oxidada color naranjo
con agujeros para entrever, especialmente de noche, el interior del edificio
restaurado que se disefio ademas con enormes vitrinas que dan a la calle para
albergar publicidad de marcas de tiendas que desde su reinauguracion en

2009 ocupan el edificio.

Por otro lado, el Museo de la Memoria, es un edificio nuevo construido
especificamente para el proyecto de un museo que da visibilidad a la
violacion a los DDHH ocurridos durante la dictadura de Augusto Pinochet.
Inaugurado el 2010, este museo es lo que Giberti llamaria un gesto de
Memoria Activa y es una construccion marcadamente horizontal que cuenta
con un Centro de Documentacion y un archivo que se amplia dia a dia con
documentos, testimonios, material de prensa sobre el periodo entre 1973 y
1990, El edificio se construy6 con materiales desnudos como el hormigdn
y el fierro y cuenta con un disefio grafico en una de sus caras realizado con

vigas metalicas estructurales lacadas blancas y que se trasparentan a través

105 Definicidon de “Galerfa: espacio generalmente cubierto, horizontal o en rampa, destinado a la
circulacion de publico, con locales comerciales a uno o ambos lados”. Art. 1.1.2 OGUC (Modificado por
D.S. N2 75 de 2001 y por D.S. 87 de 2004). Citado en: Schlack, Elke. (2007). Espacio Publico. 2016, de
Revista ARQ, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Escuela de Arquitectura Sitio web:
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0717-69962007000100006

106 para mas informacién, visite: http://ww3.museodelamemoria.cl/
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de las planchas metélicas de terminacion verde oxido de cobre que recubre

pulcramente casi la totalidad del edificio.

Los tres proyectos, incluyendo el ex hospital, pueden ser considerados como
proyectos de reconciliacion, de “articulacion de diferencias” y donde la
memoria se transforma en un bien capitalizable, sino ya capitalizado. Los tres
edificios han sido inaugurados por la presidenta Michelle Bachelet durante
sus dos mandatos (2006-2010 y 2014-2018), la primera presidenta socialista
desde Salvador Allende —socialismo del siglo XXI-. Debemos destacar una
enorme diferencia entre ellos: EI GAM y el MMDH son iniciativas estatales
de reconocimiento y reparacion, mientras que el Nucleo Ochagavia es una

Iniciativa privada que buscé no desconocer los antecedes de su historia.

Imagen 64 Vista general del GAM actualmente, fotografia del 2015, en:
http.//www.elmostrador.cl/cultura/2015/07/03/trabajadores-del-gam-exigen-la-renuncia-de-directora-alejandra-
wood/
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Imagen 65 Vista General del MMDH, desde el fondo del espacio comun. En:
http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=849524&page=105

La diferencia que mas hace notar Felipe Sabbagh entre los proyectos que le

mencionamos como silimares en su recubriemiento es que:

«El GAM [caso homologo al MMDH] tiene un material que es mas un
revestimiento, es una plancha metélica de Hunter Douglas!®’ que es un
revestimiento y viene con estructura. En cambio lo del hospital es una
subestructura que se paso por delante y se dejo oxidar, lo otro es una
material que viene con el acabado oxidado: es una plancha de
terminacion; nosotros no le hicimos una terminacion al edificio, lo que
hicimos fue ponerle una estructura, como una especie de mascara...»'%

La importancia que tiene para Sabbagh que el material que ocuparon para el
frame no sea una carcasa con un uso puramente estético, es que buscaron un

material que dialogue con el universo en ruinas del edificio original, lo que

107 Hunter Douglas es un Grupo Industrial Holandés, que fabrica y comercializa una amplia gama de
productos para recubrimiento de ventanas, el embellecimiento del hogar, y para la Arquitectura. Fuente:
http://www.hunterdouglas.cl/ap/cl/acerca-de-hd

108 Cita tomada de la entrevista concedida por Felipe Sabbagh para los fines de esta Tesis el 14-07-2016.
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Hal Foster, parafraseando a Kenneth Frampton critica cuando menciona: «...
[en] la ciudad occidental reducida a la megaldpolis, los arquitectos
posmodernos tienden a responder  superficialmente con un
«enmascaramiento» populista, un «vanguardismo» estilistico o una retirada
en codigos herméticos» (1985,13) que si seria alegable al proyecto de
restauracion del GAM, con la instalacion de la veladura metélica con
agujeros que crean un bloque macizo de fachada mas que la sensacién de
“transparencia” que se planed, ya que si no hay luces desde el interior del
edificio, se hace muy dificil ver hacia dentro desde la posicion de transeunte,
uno de los aspectos principales que el proyecto de la UNCTAD considero
para su edificio, sobre todo al tomar en cuenta que se penso el acceso cerca
de un metro haciéndose cargo del acceso peatonal y los ciudadanos “a pie”

como el publico objetivo del uso del edificio.

4.7 La comuna de Pedro Aguirre Cerda actualmente

En los dltimos 5 afios la comuna ha dado avances enormes respecto al
subdesarrollo en el que vivid por décadas. La reactivacion del ex hospital
coincidié con un conjunto de activaciones y modernizaciones que la
Municipalidad habia logrado para la comuna. El desarrollo de parques,
jardines infantiles puablicos, pavimentacién e iluminacién de sectores
vulnerables, la construccion de un estadio deportivo, la construccion de su
edificio Consistorial y la llegada la linea 6 del metro, se complementaran con
la plaza civica y las plazas colindantes al ex hospital, ademés del desarrollo

urbano que produjo el Nucleo Ochagavia.
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Imagen 66 Video stills del video promocional de Ntcleo Ochagavia, en estos dos cuadros se muestran las novedades
urbanas de la comuna al 2016. En: https.//vimeo.com/182738847https://vimeo.com/182738847
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Durante una reunion sobre el disefio participativo de la Plaza Civica'® de
P.A.C. a la que asistimos, comprobamos, desde el interior del casino del
reciclado edificio, que las y los vecinos de la comuna estaban contentos con
el aporte de ya no tener un enorme edificio abandonado en el corazén de su
comuna, ademas de poder contar con los servicios que la empresa dispuso y
dispondra para ellos. Apreciaron también la voluntad de la empresa de tomar
en cuenta su opinién, algo que era evidente que debia ocurrir para cualquier
proyecto que se fuera a instalar ahi. A pesar de su nueva tranquilidad respecto
a los temas mencionados, no deja de ser una inquietud para muchas y muchos
el tener que negociar con los privados, siendo que para ellos el origen del

edificio y su historia inscrita en la UP esta muy viva.

Imagen 67 Convivencia material: restos de mosaicos vitreos originales con las nuevas ventanas con marco metdlico y
un tragaluz. Registro personal, marzo 2017

109 E| taller participativo tuvo tres sesiones, nosotros asistimos a la Gltima de ellas, después de que durante
las primeras dos sesiones se conversara sobre memoria y patrimonio, en esa ocasién conversaron sobre
sus necesidades respecto a un lugar para la reunién y el encuentro de toda la comuna. La sesidn tuvo 300
asistentes aproximadamente
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La oficina Sabbagh Arquitectos abri6é un pasillo de ingreso que conecta una
calle con otra para el transito peatonal y el ingreso a los servicios del edificio
sin que las personas deban atravesar toda una cuadra larga para encontrarse
con el acceso. El edificio modernista tipo bloque no fue pensado para el
transito presuroso de la realizacion de tramites, por lo que la necesidad de
unir una calle con otra no fue parte de su programatica. El espacio para el
recorrido publico —separado de los sectores del edificio donde se resguarda
informacion y mercancia privada— se transformo en un pasillo de tipo
“Subcentro”!? del metro Escuela Militar, una pasarela de transito para las
personas que van a cumplir con sus diligencias o adquirir un bien o un

servicio.

Contradictorio al proyecto original el pasillo tipo Subcentro y el Nucleo
Salud, pero ambas inclusiones son un beneficio para la comuna que por varias
décadas carecio de las comodidades de nuestra época. Con respecto al
crecimiento y desarrollo de la comuna la Concejala Gloria Rodriguez finaliza
la entrevista que nos concedio el dia 28 de julio del 2016 mencionando lo
siguiente:

«Cbomo ven, a nuestra comuna le ha crecido el pelo, tendremos metro.

Pero en esta crecida de pelo tenemos que estar atentos: las inmobiliarias

se van a dejar caer de inmediato cuando se termine el metro. Nosotros

como Municipio hemos detenido el plano regulador, porque queremos

ver qué se hace con los terrenos. Nosotros como municipio tenemos
10.000 allegados, entonces, si hay vivienda que sea para nuestra gente

110 sabbagh Arquitectos son los responsables del proyecto de remodelacion de los pasillos de locales
comerciales de la estacion del metro Escuela Militar, llamado ahora Subcentro: pasillos amplios de transito
acompafiados de tiendas de ropa, un supermercado, una farmacia, lugares de comida y consumo de
bienes, en general.
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y que los terrenos no se vendan al privado por tanta plata y nuestra gente
no pueda acceder a vivienda.»

Imagen 68 Convivencia de materiales y épocas. Concreto desnudo y teselas originales en didlogo con
laa pintura sintética y el fierro. Registro personal, marzo 2017.
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Reflexiones finales

Sin mitos, creencias o valores explicitos que proclamar, el arquitecto
(o el artista en general) se atiene al presupuesto y crea &mbitos
vacios, lugares tedricos de paso o de intercambio, receptaculos

neutros para una hipotética sociedad plural. Estos espacios publicos

aspiran tanto a ser “de todos” que, finalmente, no satisfacen a nadie.

Juan Antonio Ramirez,

Arte y arquitectura en la época del capitalismo triunfante

El ex hospital ingresa al actual campo de negociaciones

Para exhibir los resultados finales de esta investigacion decidimos disponer
esta Ultima parte del escrito por secciones o campos de trabajo, donde
cerraremos los distintos nudos problematicos que trabajamos o hemos
mencionado durante el estudio, con el fin de dilucidar como un producto de
una época estética-arquitectonica anterior, mencionada bajo la categoria
propuesta aqui como monumentalidad horizontal ingresa a nuestra
contemporaneidad socio politica de caracter vertical en su produccion de

cultura y como signo arquitecténico.

El campo de negociaciones, que se inicia con el retorno de la democracia en
Chile, implica necesariamente el enfrentamiento de representaciones y sus
cargas conceptuales —modernistas y posmodernistas— representadas en este
estudio como las producciones de, por un lado, las fuerzas socialistas de la
UP expresadas en la estatizacion y, por otro, las fuerzas militares de la

dictadura, expresadas en la privatizacion de los servicios publicos.
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Para dar cuenta de la negociacion a la que ingresa el edificio nos referiremos
a la Teoria Actor- Red desarrollada por el socidlogo francés Bruno Latour
(2005). La Teoria Actor-Red —en adelante TAR— comprende a la sociedad
como una red activa de constante transformacion relacional en donde
participan distintos actores de diversa naturaleza: humanos y no humanos, es
decir, la sociedad estd compuesta por vinculos sociales entre agentes
humanos en conjunto con otros agentes objetuales'! (p. 95). En este sentido,
Latour menciona la necesidad de hacer aparecer los medios practicos que
conservan o sostienen los vinculos sociales, pues una relacion de poder

necesita de ellos para no ser transitoria (p. 99).

La necesidad de dar cuenta de una red de vinculos sociales surge cuando
aparece un conflicto o —en palabras de Latour— una incertidumbre o
controversia, producto de asimetrias de poder (2005, 100), cuyos origenes
son necesarios rastrear y con ello toda la bateria de agentes que actdan en
dicho conflicto: «...estas jerarquias, asimetrias, inercia, poderes y crueldades
estdn compuestas de materia social [...] si las desigualdades tienen que ser
generadas, esto es prueba de que otros tipos de actores diferentes de los
sociales entran en juego» (p. 97). El conflicto apareceria, en el caso de los
objetos cuando son protagonistas o cuando fallan y hacen fallar a otros
actores (2005, 120). En nuestro caso de estudio, el agente no-humano seria
principalmente el hospital y su “falla” seria la escenificacion de la violencia

y la ocupacién que detuvo la obra arquitectonica.

Menciona Latour (2005) que tanto los actores humanos como los no humanos

tienen capacidad de agencia, esta como la posibilidad de crear o afectar la

111 Agentes no humanos pueden ser también, arquitectura, animales, ideas, incluso fuerzas naturales: un
volcan activo goza de capacidad de agencia.
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realidad de la sociedad y a sus actores; cada actor -humano o0 no humano-
tendra mas o menos capacidad de agencia segun sea el contexto en que
aparece una controversia. La TAR nos permite disponer en el tablero de la
negociacion a los distintos actores que lograron la actual situacién de la
reactivacion del edificio como Nucleo Ochagavia y el desarrollo de la

comuna, estos ultimos considerados como la resolucion de conflictos.

La TAR propone que el anélisis del origen del conflicto debe hacerse con los
cientistas sociales que estan a cargo de la resolucion de este. En el caso del
ex hospital, ese lugar estaria ocupado por las y los mediadores —contratados
por la empresa compradora del edificio— para que estos identifiquen y pongan
en debate las voluntades de los actores con mayor capacidad de agencia en la
eventual resolucion de la incertidumbre. Para el caso en cuestion, los agentes
con mayor capacidad de agencia serian los mismos duefios de la empresa
MEGACENTRO, seguidos por la Municipalidad, la alcaldesa, los

presidentes de las juntas vecinales y los arquitectos a cargo del proyecto.

La resolucién del conflicto que aquejé por 40 afios al sector Ochagavia en
San Miguel, actualmente P.A.C. implicé la mediacion como forma de
acercamiento al problema y sus afectados, los actores con mayor agencia
hasta llegar a aquellos con menor agencia —personas comunes—, pero actores
inevitables en la red. Aparece entonces la mediacion como la forma
contemporanea de crear situaciones muy elaboradas, a menudo artificiales
(2005,117) para determinar y dar espacio a las distintas voces que arman el
tejido social con el fin de lograr la ansiada contemporaneidad en su
«articulacion de diferencias» (Rojas, 2011), un espacio polifénico donde se
enfrentan las memorias y las ruinas de la pre dictadura, la dictadura y la post

dictadura —leidos en este estudio también como la modernidad,
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postmodernidad y la época actual- y donde se negocia entre los conflictos
gue produjo el segundo momento respecto del primero y cuya memoria debe

recuperarse 0 nNo para su coexistencia en nuestra actualidad.

Que la confluencia de agencias en torno a la reparacién del edificio se haya
complementado con la agencia del mismo edificio para lograr el resultado de
su activacion, da cuenta de que previamente el inmueble contaba con
capacidad de agencia dada, esencialmente, por su dimensién material que no
dejé de aparecer durante sus afios de abandono, cuenta de ello dan las
ocupaciones esporadicas del espacio en los ejemplos gue mencionamos en el
capitulo I11. Podemos decir que el uso que se le dio al hospital como ruina
fue un uso circunstancial y no totalmente determinado a diferencia de hoy
cuya capacidad de crear o modificar realidad de los otros actores esta
escenificada oficialmente a traves de un nuevo programa de uso y la

construccion material que lo soporta.

La dicotomia de éepocas representadas como los productos que lograron
emerger criticamente del modernismo y el postmodernismo y que conviven

en el espacio del edificio, puede ejemplificarse de la siguiente manera:

Mencionamos durante este estudio la breve hipotesis de que la Modernidad
quiso crear un museo de si misma, que el mundo se convirtiera en su propio
espacio de validacion a traves de la novedad de la construccién de la nueva
ciudad y sociedad. Como hemos referido durante el texto, Sergio Rojas
menciona la construccion del futuro como catastrofe del pasado (2012, 86),
pero el modernismo cultural quiso buscar el triunfo humanista como
compensacion a la destruccion (Berman, 1982, 307). Dicho triunfo se
persiguio a traves de las vanguardias técnicas, artisticas, ideoldgicas que, con

sus nociones redentoras a veces totales, otras totalitarias (Illanes, 2014, 75)
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desarrollaron representaciones formales en sus innovaciones técnicas,
materiales y estilisticas para darle una nueva imagen al movimiento como
totalidad, lo que lo transformé en un movimiento auto afirmativo, es decir,

un museo de si mismo.

Ejemplo de ello es la creacion del Museum of Modern Art (MoMA) de Nueva
York en 1929 cuando el Arte Moderno o modernista aun era la practica actual
y estaba inserto en su contexto de produccion, por lo que no habia una
urgencia de construir un espacio que preservara el sentido de las obras, ya
gue este continuaba vigente; lo que si hubo fue la urgencia de validar el
discurso modernista a través de construcciones institucionales, discursos
culturales oficiales que buscaron poner a disposicion la alta cultura a las
masas en una época donde parecia haber un acuerdo social, una articulacion
masiva de que la construccion de la nueva sociedad debia ser fisica, cultural,

politica, poética, econdmica y social como un conjunto.

En este sentido, se atrae y se aleja de la paradoja que menciona Sergio Rojas
respecto a la idea de Museo de Arte Contemporaneo «¢acaso la exposicion
de arte contemporaneo no constituye una suerte de desplazamiento respecto
al concepto Museo?» (Rojas, 2012, 79) Esa nocién contradictoria, se hace
menos conflictiva cuando trasladamos la idea de Museo Contemporaneo a la
idea de Bienal. A pesar de ser un modelo inventado en el siglo XIX al igual
que el de los “pabellones internacionales” o los “salones de tecnologia”, estas
se establecieron durante el siglo XXy en el siglo XXI estan mas activas que
nunca, con una vasta proliferacion de bienales (de arte) en todos los

continentes del mundo.

El curador e investigador mexicano Cuauhtémoc Medina, en una conferencia

ofrecida en Santiago el 2016 junto al curador brasilero lvo Mesquita, sobre
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Bienales e Instituciones!?2, menciona categorias sobre la funcién y el
funcionamiento de las bienales actualmente, entre las que destacamos: la
“Bienal como salon geopolitico” por la superposicion de espacialidades en
un mismo lugar y los traslados que ello implica; la “légica migratoria del
centro”, en tanto se realiza un contexto “obligado” del pais o la regién que
alberga o recibe la migracion, ademas del development del lugar de la bienal
en tanto se producen trabajos site-specific y por la participacion economica
de la migracion en el contexto local. Por ultimo: la “bienal como sitio de
sitios”, sinécdoque utilizada por Medina para dar cuenta del movimiento y la
relocalizacion donde habita una presencia fantasmagorica de los traslados,
ademas de la convivencia geopolitica de temporalidades y espacialidades con
lo que se lleva a cabo, una escenificacion de los representantes de sus ideas
y sus naciones. Las bienales tienen ademas programas de mediacion, que,
segun lvo Mesquita, son necesarios en tanto son creadores de categorias para
tratar y resolver conflictos y son los traductores entre la institucion Bienal y

el publico.

Con estas categorias, que parecieran ser aplicables a muchas formas de
organizacion social contemporanea, concluimos que la Bienal representa la
practica estética y politica actual: las bienales tienen las caracteristicas con
las que Habermas describié nuestra temporalidad: «la movilidad en la
sociedad, la aceleracion en la historia, la discontinuidad en la vida cotidiana.
El nuevo valor aplicado a lo transitorio, lo elusivo, lo efimero, la misma

celebracion del dinamismo...» (1985,22). Si el museo nace de la Modernidad

112 5obre la conferencia “Bienales e Instituciones” por motivo de la Pabellén Chileno en la 57° Bienal de
Venecia (2017) en el que Ivo Mesquita y Cuauhtémoc Medina fueron parte del jurado del concurso de
proyectos curatoriales. Conferencia llevada a cabo en el GAM en Agosto del 2016, Santiago:
http://artishockrevista.com/2016/08/23/bienales-e-instituciones-conversacion-ivo-mesquita-
cuauhtemoc-medina/
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por la necesidad de preservacién de lo anterior y la oficializacion de lo nuevo
como valido, la bienal explicada por Cuauhtémoc Medina, da cuenta de la
necesidad actual de la “articulacion de diferencias”, la convivencia y la
negociacion de lo nuevo, lo vigjo, lo otro, en total. Y es ahi donde aparece el
debate de la memoria y las préacticas en torno a ellas a modo de reparacion,
donde las practicas mediadas e inclusivas toman parte en lo que Lyotard,
parafraseado por Huyssen, mencionaria como «el reconocimiento de la
diferencia y de la otredad; la reflexion sobre lo constitutivo en la exclusion y

la dominacion en el seno del cuerpo social de la modernidad.» (2001,151)

La historia ha demostrado que lo nuevo llega como contraste si no oposicion
a lo anterior. Y si la Modernidad buscé una nueva época historica
(Habernas,1985,20), la posmodernidad, que originalmente parece solo haber
querido contradecir los relatos Modernos — a veces en formas violentas—, hoy
en dia nos plantea la posibilidad de la convivencia, la superposicion de lo
anterior con lo nuevo, sin la cadena de mitos que buscaron ser las verdades
universales de la Modernidad: ni las universalidades socialistas, ni la

depuracion de la raza, por ejemplo.

El proyecto multiformato que supone el Nucleo Ochagavia expone el
resultado de las variantes de la negociacion al que ingreso el ex hospital en
su trayecto al reciclaje de la arquitectura —con todos los riesgos que eso

significa para una historia critica de la arquitectura—.
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PEDRO AGUIRRE CERDA SANTIAGO 2013

| Después de 40 afios de
| abandono, el edificio del ex
Hospital de Ochagavia se
U E R E N A c E recicla, se transforma y se
llena de vida.

EL PROYECTO

El ex Hospital de Ochagavia abre e My P :
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coy Empresarial.
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Pedro Aguirre Cerda tendrd un eje g
de negocios y servicios de clase
mundial que revitalizard el Sector
Centro de la comuna.

El proyecto contempla conservar
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a las necesidades del nuevo desti-
10, con el objetivo de preservar la
identidad y memoria historica de
la comunidad.

El proyecto NUCLEO OCHAGAVIA
serd construido frente a la comu-
nidad y Megacentro es la empresa
gestora del proyecto,

ca en Chile y ofrecerd espacios para la implementacion de servicios de utilidad ptblica, asi como

El lejo Nticleo Ochagavia tendrd una oferta de integracion Gni X ; 54 , asi
ey mbién considera la existencia de una Sala Cultural que serd administrada por el municipio.

cafeteria y restaurante-casino abierto a la comunidad. El proyecto ta

Imagen 69 Revista POR FIN de la comuna Pedro Aguire Cerda, Santiago 2013, mostrando la actualidad de ese entonces y el
render del proyecto que no representa a la actualidad. Registro personal.
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Imagen 70 Portada Revista El Vecino, N°21, noviembre 2016. Muestra el proyecto como finalmente se construyo.
Registro personal.
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Sobre la monumentalidad y el antimonumento

La propuesta que quisimos hacer visible durante el estudio mediante
ejemplos, es que la monumentalidad arquitectonica que ofrecid gran parte de
los proyectos modernistas en Chile hasta 1973, no solo por su caracter
estético, sino por su programa ideoldgico, pueden ser leidos como
“monumentalidades horizontales”, dado que los esfuerzos del desarrollo de
la sociedad hasta entonces fue pensado de una manera expansiva e inclusiva,
salvo contadas excepciones, una monumentalidad que ofreciera la bienvenida
y proporcionara las condiciones para una identificacion con la experiencia
moderna como la nueva identidad. En este sentido, la monumentalidad
horizontal se concibe dentro de una sociedad cultivada bajo ideales
socialistas —aun la de la Revolucion en libertad—, los mismos que brindaria el
proyecto del Hospital Sur- Poniente, ofreciendo el ingreso de sectores
populares a la modernidad socializada. La monumentalidad como
caracteristica estética y poética busco ser una de las representaciones de la
época desarrollista, cuyo origen es rastreado por Moisei Ginzburg como
respuesta a los programas industriales de las naciones en su dialéctica entre

funcién pura y desnudez de las formas (1923).

La monumentalidad modernista chilena se extendio por cuadras méas que por
cantidad de pisos y propuso sobretodo hitos para el reconocimiento de las
personas en su ciudad y el reconocimiento de la obra creada bajo el espiritu
de su tiempo. Segun el manifiesto “Nueve puntos sobre la monumentalidad”,
las construcciones monumentales «...son la expresion de las necesidades
culturales mas elevadas del ser humano. Han de satisfacer esa eterna

demanda de la gente que consiste en convertir en simbolos su fuerza
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colectiva.». Por tanto, estos «...simbolos de sus ideales, de sus propdsitos y
de sus acciones (...) estan pensados para sobrevivir a la época que los origind,
y constituyen la herencia de las generaciones futuras. Como tales, forman un

vinculo entre el pasado y el futuro».

El problema contemporaneo de la herencia que significa la arquitectura
moderna es que sus obras no son solo edificios, sino que acttan al dia de hoy
como monumentos que reunieron voluntades horizontales y nociones de
cambio e ideales basados en el mejoramiento de la sociedad. Menciona la
historiadora de urbanismo, Frangoise Choay: «una manera de edificarse por
la cual estos monumentos atraen nuestra atencion: un cierto modo de captar
el tiempo, de apropiarse de un lugar, de integrarse en una comunidad, en una
relacion con lo edificado que podria ser, lo mismo que ocurre con el lenguaje,
una atribucion de nuestra especie, una manera de hacer consustancial, un
modo social de existir» (1995,14).

Acontecida la historia por estas construcciones, una vez la historia de un pais
atraviesa estos monumentos, los carga y descarga de significado. Su
significado original se vuelve ruina, mientras una nueva definicion nacida de
su tiempo los habita y los bafia con un nuevo lenguaje que leemos como un
distinto entre lo que nos es comun estilisticamente. Al respecto, el cuarto de

los “Nueve puntos sobre la monumentalidad” reza:

«Los ultimos cien afios han sido testigos de la devaluacion de la
monumentalidad. Esto no significa que haya una falta de monumentos
oficiales o ejemplos arquitecténicos que pretendan cumplir ese papel;
pero estos monumentos —asi llamados— de fecha reciente se han
convertido, con escasas excepciones, en caparazones vacios. No
representan en absoluto el espiritu y el sentimiento colectivo de los
tiempos modernos.»
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Haciendo uso de esta cita, nos trasladamos al ex hospital. MEGACENTRO
quiso hacerse cargo del caparazon vacio por medio de la reaccion temprana
de la inclusion de entes de mediacion, con quienes se determind, en
negociacion con la exigencia de la Municipalidad, a mantener debajo del
nuevo look contemporaneo del hospital la cara real del mismo. Una
convivencia de momentos histdricos que representa lo que Huyssen (2000)
define en la siguiente relacion: «al mismo tiempo, su disefio habla con fuerza
en el espacio simultaneamente global y local de la cultura memorialistica
contemporanea» (p.28). Ya mencionamos que proponemos que el proyecto
de MEGACENTRO en el edificio del hospital no es un proyecto de
memoralizacion, pero si tiene elementos que activan esa relacion: la
construccion original debajo de la mascara de hierro; el NUCLEO SALUD;

la placa que contendra la historia del origen del edificio.

«¢,Como contrarrestar —pregunta Huyssen— la tendencia inherente a todo
monumento de domesticar e incluso congelar la memoria? ;Como se puede
garantizar que el monumento conserve su fuerza persuasiva en tanto llamado
a la asuncion de responsabilidades respecto del pasado, y no se convierta en
un gesto simbolico y no comprometido?» (2000, 26) Huyssen propone la
pregunta en referencia al Parque de la Memoria, en Buenos Aires, un
monumento que conmemora a los asesinados en dictadura y erige un hito que
responsabiliza pablicamente a los culpables. Justamente el proyecto en el
edificio del ex hospital no busca programaticamente la recuperacion de la
memoria, sino la resignificacion del edificio, dicho en otros términos, el
vaciamiento, a través de estrategias participativas, para dar un entierro

simbdlico al proyecto original.
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Sobre la esfera privada vs. la esfera publica

El debate sobre lo publico y lo privado, ya sea la memoria, el sistema
econdmico, las garantias estatales, entre otros enfoques posibles, se puso en
tela de juicio para los vecinos de Pedro Aguirre Cerda al momento del
traspaso del hospital al Ministerio de Vivienda y Urbanismo en 1994,
momento en el cual de manera oficial se desechd la idea de que un servicio
publico de desarrollo basico de la poblacion fuese factible desde ahi. Aun las
propuestas hechas durante la transicion a la democracia, de convertir el
edificio en vivienda social, no cargaron con el impetu con el que si se habia
empezado a construir el Hospital puablico mas grande y moderno de

Latinoamérica.

Se abre de nuevo el debate de lo privado vs. lo pablico, concentradamente,
dado el reciclaje del inmueble, que propone un resultado homologable a lo
que serian los productos de técnicas manuales como la fundicion a la cera
perdida en orfebreria o el grabado a taco perdido de la xilografia, en ambos
casos el modelo inicial de trabajo se pierde, pues se devasta hasta
desaparecer, mas sin €l como base no podria existir la obra. Con estos
ejemplos un poco sosos, un poco ciertos, pensamos como funcionan aquellas
propuestas simbolicas que hoy en dia deambulan como fantasmagoria en
tanto el producto final resulta de la pérdida de su matriz de origen. Si
desaparece intencionalmente el proyecto original, todavia queda memoria
personal y colectiva que dé cuenta de aquello en lo que, como comunidad, se
crey0. La memoria del hospital, construida de voluntades estatales, hechos
publicos y sociales, forjo al proyecto como una unidad simbolica para los

vecinos de Ochagavia, que, con la historia de lucha y recuperacion del
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proyecto al término de la dictadura, comprendio el “aprendizaje sentimental”

tan importante como configuracion de lo preservable de una comunidad.

Esta memoria sentimental y colectiva del hospital transitd de lo publico a lo
privado, no solo por la compra del inmueble y su puesta en uso de caracter
privatizado, sino por la nueva funcion del edificio que se tornd en un espacio
sectorizado entre distintos servicios que resguardan memoria personal,
propiedad privada y mercancia de individuos o conjuntos de individuos que
tengan la necesidad de contratar y costear ese servicio ofrecido por la
empresa. Lo mismo ocurre con el servicio médico que prestara la nueva
empresa de MEGACENTRO, Nucleo Salud, un centro privado que «tendra
una excelente oferta de salud»!'® —de costos bajos— para personas inscritas en
el sistema de salud “publico”, FONASA —ex SERMENA- y que puedan

pagar la atencion, pues no se realizan consultas sin costo.

Gracias a la bateria instrumental que protege a las formas de economia liberal
en Chile y el mundo imbuido en la corriente del capitalismo tardio, damos
cuenta de cémo en este proceso de activacion del Nucleo Ochagavia, una
empresa privada tuvo mayor capacidad de agencia de la que tuvo en 25 afios
el Estado con sus gobiernos democraticos. La poca soberania que este puede
aun ejercer se manifiesta a través de sus entidades méas pequefias, en este caso,
la Municipalidad que estaba dirigida por una alcaldesa vecina de la comuna

y militante del Partido Comunista.

La discontinuidad histdrica que provocé la detencion del hospital en el 73y
su vaciamiento material y retorico, es la misma discontinuidad que ocurre

durante las obras de reactivacion del edificio, personificado en la

113 Cita sacada de: Nucleo Ochagavia. (2016). ¢ Sabias que Nicleo Ochagavia tendra una excelente oferta
de salud?. 2017, de MEGACENTRO S.A. Sitio web: http://www.nucleoochagavia.cl/?p=1578
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participacion colectiva de los vecinos en el paisajismo del exterior de la obra,
en una era donde dichas relaciones deben ser arbitradas para lograr la
integracion y la representacion asistida de todas las partes, en busqueda de
relaciones politicamente correctas entre aquello que se instala y quienes
reciben su instalacion. Esto seria lo que Cuauhtémoc Medina (2016)
menciona como la condicion geopolitica que en este caso seria la
escenificacion de la comuna en la constitucion del “nuevo vecino” como
espacio de reproduccion de la vida social, algo que el arquitecto Alfonso
Raposo (1999) describiria de la siguiente manera: «se constituye como un
acto de apropiacion social de la obra de arquitectura, como un acto de
produccion de memoria viva y de museificacion articuladora del sentido

espacio-temporal de lo urbano».
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Imagen 71 "Plantacion comunitaria" Video promocional de Nucleo Ochagavia, 2016.
En: https://vimeo.com/182738847
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Lo privado y lo pablico buscan fundirse —0 mas bien confundirse— en el
proyecto de Nucleo Ochagavia en tanto existe de parte de la empresa la
voluntad de prestar y abrir espacios a la comunidad, ademas de los regalos —
como los llama el arquitecto Juan Sabbagh— a la comuna como las plazas, la
luminaria y la vialidad, hasta promover'!# el desarrollo académico de
dirigentas sociales de la comuna en la realizacién del diplomado

“Habilidades para el Liderazgo Social” durante el afio 2015.

Las esferas publica y privada tuvieron la ocasion de encontrarse en un mismo
espacio, durante la inauguracion oficial del Nucleo Ochagavia, el miércoles
14 de septiembre del 2016, cuando se dio apertura al trabajo de tres afios y
50 millones de ddlares de inversion para la reactivacion del edificio cuya
construccion sumo 3000 m?2 a los 86.000 m?2 originales. En una lujosa fiesta,
donde fueron invitados vecinas, vecinos, inversores, socios, empresarios, el
intendente de la region Metropolitana, entre otros actores politicos, en
conjunto a la Municipalidad y el directorio de MEGACENTRO, se hizo
oficial la puesta en marcha del edificio y de la empresa que por ahora ocupa
las dependencias del edificio en Ochagavia. La alcaldesa de ese entonces,

Claudina Nufiez (PC) menciono durante su discurso:

«A pesar de que muchos aqui tengamos posiciones ideologicas
profundamente distintas, los mismos tenemos presente la importancia
del bien comun, que era sacar del abandono de 40 afios a la comunidad.
También tuvimos la generosidad de una comunidad que entendié que
tenia que confiar y no perder la esperanza y que ibamos a lograr, todos
juntos, este objetivo, aunando la voluntad politica, economica y de
defensa del interés comun por sobre cualquier otro interés.»®

114 Desconocemos si la empresa estd involucrada en el financiamiento de estos diplomados, pero
aparecern en su pagina web como una noticia relevante en torno a la formacién del Nucleo Ochagavia.
Informacion revisada en: Nucleo Ochagavia . (2015). iDirigentas empezaron hoy diplomado en liderazgo
sociall. 2016, de MEGACENTRO S.A. Sitio web: http://www.nucleoochagavia.cl/?p=1414

115 Cita de registro personal durante el dia de la inauguracién (28-07-2016).
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Imagen 72 La periodista Soledad Onetto en la inauguracion de Nucleo Ochagavia, el 14-09-2016, en:
http://www.icardi.cl/inauguracion-nucleo-ochagavia, la empresa de eventos a cargo de la ambientacion.

Imagen 73 La periodista Soledad Onetto en la inauguracion de Nucleo Ochagavia, el 14-09-2016, en:
http.//www.icardi.cl/inauguracion-nucleo-ochagavia, la empresa de eventos a cargo de la ambientacion.
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Hablo el intendente de la Region Metropolitana Claudio Orrego; también se
dirigid al pablico un ejecutivo de Banco de Chile, su principal inversionista.
Teodoro Fernandez hizo presencia con un discurso inaugural sobre su
participacion en el paisajismo del edificio, entre otros. Dirigié la noche la
periodista Soledad Onetto, un agente de mediacion, un actor que personifica
equilibradamente una figura publica, seria, emotiva y también objetiva,
alguien con quien los vecinos de la comuna se sintieran comodos y con la
gue los duefios y cuerpo empresarial también se sintieran en zona segura.
Para finalizar los discursos y dar inicio a la celebracion, Onetto cerro con una
sugerencia al diverso publico presente: «en esta noche tan importante los
invitamos a que se mezclen y se conozcan entre nuevos vecinos.» Lo que
ocurrid a continuacion es casi predecible, cada nucleo de personas
permanecio entre “los suyos”, todos conviviendo bajo el mismo techo que
resguardaba al salon iluminado y adornado con velas, flores, sillones y
pantallas LED, mientras una de las 50 agrupaciones de cueca de la comuna
se presentaba en uno de los escenarios dispuesto para el evento, al tiempo
gue mozos repartian whisky escocés y canapés a las y los asistentes que, a
medida que avanzo la noche, disminuian en cantidad quedandose hasta el
final de la celebracidn en su mayoria solo los invitados directos de la empresa

MEGACENTRO y no necesariamente las y los vecinos de la comuna.

La destruccion como construccién se impone como un ciclo inagotable. Por
ahora la empresa compradora ocupa el inmueble con su programa de trabajo
y negocio, pero esta es solo una de las posibles adaptaciones del inmueble en

el tiempo.

La existencia material de las construcciones demarcan fisica Yy

simbdlicamente los territorios y son —con un poco de suerte— los que

199



perduraran por sobre los «fetiches desechados» —o desechables— (Buck-
Morss, 1995, 182) que motivaron construcciones y destrucciones. Sin las
cosas asperas y materiales, no podrian existir las finas y espirituales
(Benjamin, 1940). La ruina parece ser la latencia inevitable de todo tiempo

actual.
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Anexos

Defensa de Tesis para optar al grado de Magister en Artes

con mencion Teoria e Historia del Arte
MONUMENTALIDAD HORIZONTAL
Adaptacion de una ruina moderna al escenario actual:

el caso del ex Hospital Sur- Poniente
Jessica G. Bricefio Cisneros

Profesor guia: Sergio Rojas

Septiembre, 2017
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Problematizacion

Primeras preguntas sobre origen y datos histéricos (2012):
éCémo se llama?

éQué iba a ser?

¢Qué era en ese entonces?

¢Qué seria después?

¢Quién lo inicié: Frei, Allende o Pinochet?

¢Quién lo detuvo? ¢ Por qué?

Aios de inicio y detenimiento de las obras

éPor qué no ha sido destruido?

¢A quién pertenece y a quién pertenecia en ese entonces?

¢Qué problemas proponia empezar a estudiarlo?
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Problematizacion

Necesidad de investigar: necesidad de historia

> Primer problema: alta dificultad en encontrar datos ¢ por qué? (1ra justificacion del estudio)
¢CAmo o qué abordar de un proyecto arquitecténico inacabado? (2012):

Realizar una lectura semioldgica de la construccidn que respondia al siguiente esquema:

Arquitectura inacabada
Interrupcion funcion de uso

Descomposicion del Signo: Significante: Edificio abandonado / ruina

Significado: Segundo problema}
Y

Aparece el significante como forma (dimension material):
Problema formales/ universo escultérico

La arquitectura modernista tiene, bajo mi punto de vista,

Receso en la investigacion hasta el 2015 - )
caracteristicas muy escultéricas: valor de la ruina moderna.

Los significados pasan, los significantes quedan. (Barthes)
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Problematizacion actual

Activacién del reciclaje del edificio: Nuevas preguntas. Nuevos antecedentes historicos. (2015-2016)
- Ruina > Actualizacién del edificio.

- ¢Con qué proyecto?

- ¢Cémo evaluar el proyecto?

- ¢Quiénes son los actores de activacién?

- ¢Quiénes son los beneficiarios?

- ¢Qué pasa con las caracteristicas fisicas del inmueble (dimensién material)?

- Potenciales otros proyectos

Investigacion histérica fundamental para construir los problemas y preguntas de investigacion (desarrollo en
ler capitulo)

Primer conflicto:

Con la reactivacion, ¢dénde queda la ruina?
Modernidad: destruccién como diferencia con lo anterior

Observacion caracteristicas arquitecténicas

El problema de la MEMORIA
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Justificacion

Este estudio examina la escenificacidén de las transiciones temporales como procesos
de desmantelamiento y reconfiguracion de las funciones de la arquitectura en Chile,
procesos que podemos ver en el ex Elefante Blanco de Ochagavia, revisado en este
escrito desde el area de la Teoria e Historia del Arte por aquello que consideramos
como su innegable presencia material, estética y memorial que a partir del reciclaje
del edificio se ha reinscrito en la historia mediatica actual.

(r: Dichos productos materiales y culturales disputan su participacidén en el escenario
actual en tanto son o no rescatados criticamente de su época de origen, a veces
preservados en su estado de ruina o la mayoria del tiempo actualizados en el espiritu
de nuestra época de negociaciones que, por medio de diferentes formatos de
mediacidn, provoca la interaccidn entre los demas actores, mas o menos relevantes
del tejido social, en busqueda de representacion que se pueda manifestar ya sea en
la preservacion de un producto, en la destruccién de este o simplemente en la creacidn
de algo completamente nuevo dentro de su trama especifica. )

219



Hipotesis tempranas de trabajo

1) Tres momentos histéricos_ tres momentos representacionales

a) Modernidad (UP y proyecto de hospital)
b) Postmodernidad (dictadura y paralizacion del hospital).

c) Momento actual: Epoca de negociaciones de lo universal a lo transnacional.

2) Sobre el abandono:

- Eliminacidn de su historia

- Ubicacion periférica

- Comuna de resistencia politica y social

3) Dictadura determiné nuevos modos de hacer comunidad:
individualidad (organizacion social fue reprimida y perseguida)
4) Modernizacién como destruccion

5) Fin de la ruina

6) La monumentalidad no deja de ocurrir

7) Su presencia material (magnitud de la obra) como factor de perpetuacion en el tiempo
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Desarrollo del concepto “Monumentalidad horizontal” (1er cap)

Dimensién fisica: los proyectos arquitecténicos modernistas estatales o publicos que
tienen monumental por su gran dimensidn en el espacioy por su calidad de receptaculo
simbdlico de la historia. (p.8y9)

| Figuca 55 Cocte 44 PR o

Dimensién politica: proyecto de talante social, como motor del desarrollo de las
sociedades, buscé el desarrollo humano a la vez que queria otorgarle espacios fisicos
de reconocimiento de esa busqueda. (p.8y 9)

UBICACION DE LOS PLANES SECCIONALES Viviendas L
EN SANTIAGO Programa Total 1°. Etapa
1.- SAN LUIS: 11.000 1.028
2.-CUATRO ALAMOS: 778 520
3.- NUEVO HORIZONTE: 188 11
4.-SALVADOR: 2.150 350
5.- MAPOCHO BULNES: 1.200 380
6.- CHE GUEVARA: 1.490 1040
7.- TUPAC AMARU: 2.267 484
8.- SANTA MONICA: 2.500 520
9.- BARRIO CIVICO 150 150

10.- POZOS ARENEROS: 206 206

11.- RAMON ALLENDE: 640 230
12.- PLAZA CHACABUCO: 510 200

21.-LAS CARABELAS: 250 250

TOTAL 23.329 5.469

*El concepto de época o monumentalidad vertical surge como contraste y da cuenta de
nuestra época actual.
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Problema:

El estatuto material del casi hospital da cuenta de una época técnica y sensible
distinta a la nuestra; en el proceso de actualizacidn y reciclaje de la construccion se
ponen en debate nociones de pérdida, reconocimiento, novedad, memoria y
destruccién que a su vez responden a distintos intereses publicos y privados.

Pregunta de investigacion:

¢Como una representacion de la época de la monumentalidad horizontal —el Hospital
Sur-Poniente—, que llega a la época actual en estado de ruina, ingresa a nuestra
contemporaneidad socio- politica de caracter vertical, deviniendo aquella
monumentalidad en un producto cultural y como signo arquitecténico?
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Principal hipoétesis de trabajo:

El Edificio del Hospital Sur- Poniente es una construccion que cabe en la categoria
de monumentalidad horizontal y se ve enfrentado a la adaptacién de su realidad
fisica y simbdlica a nuestra época de Adaptacion de una ruina horizontal a una
época vertical.

El es el escenario de una tensidén permanente entre ruina y actualidad: espacio que
se carga y descarga de significado futuro; su monumentalidad (realidad fisica) es
propensa a ruina y novedad una y otra vez.
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Metodologia

Marco conceptual

Postmodernismo de reaccién/ Postmodernismo de resistencia (Foster, 1985)
Modernizacién como destruccién (Berman, 1982)

Ruina arquitecténica como cascaron (Buck-Morss, 1995)

comunidad de individuos/ Articulacién de diferencias: (Rojas, 2011)

Teoria de la personalizacién (Lipovetsky, 2010)

Teoria actor-red (Latour, 2005)

Markting de la nostalgia (Huyssen,

Espacio polifénico (Delgado,

Traverso

lipovetsy, huyssen, raposo, allende, illanes, gaona, Traverso, salgado, rojas, latour, buck

morss...
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Metodologia

Estudio de autores y teorias

Definicidn de tipo de fuente documental: entrevistas formales e informales;
conversaciones con vecinas y vecinos; fuentes documentales en bibliotecas
y archivos; fuentes digitales; reportajes de prensa escrita; blogs; videos
aficionados; decretos de leyes; fotografias.

Levantamiento de fuentes documentales (fisicas y digitales): dificultad de
encontrar documentos

Andlisis documental (entrevistas, decretos de leyes, fotografias, prensa, etc.)
Conversacion profesor guia

Seleccion de participantes

Entrevistas formales (arquitectos involucrados y Concejala comuna de PAC)
Participacion de actividades de la reactivacion del espacio (talleres, visitas
guiadas, inauguracion).

Conversacion con personas de mediacién

Lectura semioldgica del objeto abandonado (sensibilidad pura) y del objeto

en reconstruccion (mediacion)
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Metodologia

200 c0n0ne o

asnceaios IALLERES o

OCHAGAVIA......
PLAZA CiVICA urx LO QUE
SoMos COMO COMUNA

Pedro Aguirre Cerda vive un TALLERES gg%:f'l\:ﬂ SMO

proceso de desarrollo que ha ido " ton s persona:

consolidando un nuevo CENTRO o = et
i 5 Miércoles 29 de junio | 19:00 a 21:30 horas
CIVICO, cuyo espacio central sera J I S

1a plaza que se construira en la Viernes 15 de julio | 19:00 a 21:30 horas ¥
explanada, frente a Nucleo Ochagavia. |  Mijércoles 20 de julio | 19:00 a 21:30 horas X AN

iSumate a los talleres En Nucleo Ochagavia entrada
por calle Manuela Errazuriz

para que este lugar de
encue."tro e el reflejo Contacto: info@urbanismosocial.cl

d.e tu '_dentldad' tu www.urbanismosocial.cl

historia y tus suefios! www.pedroaguirrecerda.cl www.nucleoochagavia.cl

Participacion en talleres de la Plaza Civica disefiada participativamente +
Teo Fernandez

Julio 2016_ Registro sacado de la pagina de Facebook de la Fundacién
Urbanismo Social
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Metodologia

Visita guiada interior hospital en el marco de los
recorridos de OH! Santiago. Marzo 2017_ Registro
personal

Fiesta de inauguracion oficial del edificio Nucleo
Ochagavia.

Septiembre 2016 _ Registro sacado de la pagina de
Facebook de la Municipalidad PAC.
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1) La disolucién de las entidades que crearon el edificio fueron disueltas y eso
imposibilitd muchos movimientos durante los afios

2) Modernidad / Postmodernidad

Autoafirmativo Convivencia de estilos
v \ 4
Museo (de si misma) Bienal: sitio de sitios
v v
Universalismo Transnacional

3) Epoca actual: espacio de convivencia de la modernidad y la postmodernidad
determinado por nuestras condiciones técnicas.

3) Innegable presencia material proporcioné las condiciones de volverlo un espacio
politico

4) Hospital como la representacion de la negociacion: articulacion de diferencias
(Rojas, 2012)

b Voluntad Muni/ Voluntad Empresa

5) Hospital como escenario y actor en la controversia (dentro del tejido social)_
conflicto entre lo otro

6) Ruina como condicion constante de las producciones culturales: La ruina parece
ser la latencia inevitable de todo tiempo actual.

8) Megacentro: proyecto de resignificacion no memoralizacion * através de
estrategias participativas, dar un entierro simbdlico al proyecto original.

12) Convivencia de diferencias: Respuesta material
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6) Esfera privada vs. esfera publica

Proyecto publico vs. Proyecto privado (hospital vs. oficinas y
bodega q guarda propiedad privada)

Memoria Publica vs. Memoria Privada

7) Acontecida la historia por estas construcciones, una vez la
historia de un pais atraviesa estos monumentos, los carga y
descarga de significado. Su significado original se vuelve ruina,
mientras una nueva definicion nacida de su tiempo los habita 'y
los bafia con un nuevo lenguaje que leemos como un distinto
entre lo que nos es comun estilisticamente.

12) Epoca actual: Estado puede ejercer poca soberania.
9) Fantasmagoria

10) Memoria: Justamente el proyecto en el edificio del ex
hospital no busca programaticamente la recuperacion de la
memoria, sino la resignificacion del edificio, dicho en otros
términos, el vaciamiento, a través de estrategias participativas,
para dar un entierro simbdlico al proyecto original.

Trauma = memoria activa vs. marketing de la nostalgia

11) Comuna de resistencia. Necesario trabajo social para
ingresar al fendmeno.
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PEDRO AGUIRRE CERDA SANTIAGO 2013

U N V Después de 40 afios de
abandono, el edificio del ex
Hospital de Ochagavia se
U E R E N A c E recicla, se transforma y se
llena de vida.

e +

EL PROYECTO

El ex Hospital de Ochagavia abre !
paso a un moderno Centro Logisti-
co y Empresarial.

Pedro Aguirre Cerda tendrd un eje
de negocios y servicios de clase
mundial que revitalizara el Sector
Centro de la comuna.

El proyecto contempla conservar
la estructura original, adecudndola

a las necesidades del nieva desti-
a las necesidades del nuevo desti-

no, con el objetivo de preservar la
identidad y memoria historica de
la comunidad.

El proyecto NUCLEO OCHAGAVIA
serd construido frente a la comu-
nidad y Megacentro es la empresa
gestora del proyecto.

El complejo Niicleo Ochagavia tendrd una oferta de integracion Gnica en Chile y ofrecera para laimpl on de s:lwiclqs t_ie utilidad pﬁblica: n_st’_comc
cafeteria y restaurante-casino abierto a lac idad. E] proy bié idera la exi ia de una Sala Cultural que serd administrada por el municipio.
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B 2 l ECONOMfA Y NEGOCIOS DOMINGO DOMINGO 5 DE MAYO DE 2013 EL MERCURIO

Hoy y como deheria estar en15 meses mas. Parte del plan que traté con las autori i aportar recursos para areas verdes, recuperacién de veredas y accesos a Niicleo Ochagavia. Ademas, se contemplan
aportes para la capacitacién de vecinos de Pedro Aguirre Cerda, se dejara una sala cultural y se habilitara un paseo que cruce el edificio, donde habra oficinas de servicios, que hoy no existen en la comuna.

EDIFICIO DE 84 MIL METROS CUADRADOS IBA A SER UN HOSPITAL. QUEDO ABANDONADO EN 1973:

Elefante blanco de Ochagavia sera un
centro logistico de oficinas y bodegas

Empresa Megacentro compro el edificio y el terreno ubicado en la comuna de Pedro Aguirre Cerda. Invertird US$ 40 millones para crear un
complejo que debiera estar operativo en agosto de 2014. « cAMILA MIRANDA
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La necesidad de dar cuenta de una red de vinculos sociales surge cuando aparece un
conflicto o —en palabras de Latour— una incertidumbre o controversia, producto de
asimetrias de poder (2005, 100), cuyos origenes son necesarios rastrear y con ello toda
la bateria de agentes que actuan en dicho conflicto: «...estas jerarquias, asimetrias,
inercia, poderes y crueldades estdn compuestas de materia social [..] si las
desigualdades tienen que ser generadas, esto es prueba de que otros tipos de actores
diferentes de los sociales entran en juego» (p. 97). El conflicto apareceria, en el caso
de los objetos cuando son protagonistas o cuando fallan y hacen fallar a otros actores

(2005, 120).

Hospital en ruinas (agente no humano)

L’ Conflicto (controversia)

> Necesidad de resolucion —” Mediacién

(convivencia)
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“Personalizacién” (Lipovetsky)
“Comunidad de individuos” (Rojas)

Epoca actual
“Articulacién de diferencias” (Rojas)

(negociacion)

Ocurre a través de la mediacién

Se hace posible y a la vez necesaria
por la presencia material del hospital

Agente: capacidad de agencia (Latour)

Hospital como instrumento de mediacién Dimensién simbdlica
y escenario de la articulacion de contrastes.

Espacio politico. Espacio de conflicto y convivencia
Lugar que se descarga (ruina) y carga (actualidad).
Esfera representacional
Dimension fisica

Ocupacion de un espacio horizontal moderno,
enmascarado con caracteristicas de la época
actual (colores, materiales, modos constructivos).
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Registro personal 2012-2017
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Registro personal 2012
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Registro personal 2017
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Registro personal 2012-2017
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Registro personal 2012
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Registro personal 2017
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“ (] [ ] - 9~ Mas ~
Horario de Atencion Fiestas Patrias Nucleo Ochagavia Recibidos  x

Administracion Ochagavia <administracion@nucleoochagavia.cl>

W parami [~

Estimada (o) JESSICA BRICENO,

En este mes que celebramos “Nuestras Fiestas Patrias’, queremos informarles sobre los horarios de atencion de Nucleo Ochagavia:
Horario de Atencion por Fiestas Patrias

» Jueves 14 :La atencion de la administracion sera hasta las 12:00 pm.

» Viernes 15 : La atencidn sera en Horario Normal de 8:00 a 18:00 horas.

» Sabado 16 :No habra atencién administrativa / El acceso sera sélo por Av. Club Hipico # 4676, Pedro Aguirre Cerda.
» Lunes 18 y martes 19 de septiembre no atenderemos en la administracion.

Es por eso, que a nombre de Nicleo Ochagavia, les entregamos un afectuoso saludo, deseando que puedan descansar y compartir con sus seres queridos.

Frestar Fatrias

Saludos Cordiales.

Carlos Carcamo Ch.

Administracion

Locales — Oficinas — Bodegas - Mini Bodegas
mibodega.cl | megacentro.cl | nucleoochagavia.cl
T (56 2) 2887 7939 | C. (56 9) 57991070
MIBODEGA Av. Club Hipico N° 4676/Pedro Aguirre Cerda

o __ = Santiago/Chile
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Registro personal 2017

Convivencia temporal
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