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CONSEJO UNIVERSITARIO
VII SESION EXTRAORDINARIA
MARTES 30 DE AGOSTO DE 2011

El dia martes 30 de agosto de 2011, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reuni¢ en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A. y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a
continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo Sr. Leopoldo Prat

Artes Sra. Clara Luz Cardenas
Ciencias Sr. Victor Cifuentes

Cs. Agronémicas Sr. Antonio Lizana

Cs. Fisicas y Matematicas Sr. Francisco Brieva

Cs. Forestales y de la Conservacion  Sr. Javier Gonzalez
de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmaceéuticas Sr. Luis Nuiez
Cs. Veterinarias y Pecuarias Sr. Santiago Urcelay
Derecho Sr. Roberto Nahum
Economia y Negocios Sr. Enrique Manzur

{Decano (S))
Filosofia y Humanidades Sra. Maria Eugenia Géngora
Medicina Sra. Cecilia Sepuiveda
Odontologia Sr. Jorge Gamoenal

Concurre la Presidenta de la FECH, Srta. Camila Vallejo; y el
Presidente (S) de la FENAFUCH, Sr. Abraham Pizarro.

Excusan su inasistencia los Representantes del Presidente de la
Republica, Sr. Harald Beyer y Sr. Alvaro Saieh; y el Decano de la Facultad de
Ciencias Sociales, Sr. Marcelo Arnold.
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Asisten por invitacion del Sr. Rector, el Contralor de la Universidad
de Chile, Sr. Antonio Zapata; el Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Patricio
Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, Sr. Luis
Ayala; el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Miguel O'Ryan; la
Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia Montecino; el Director General del Hospital
Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; el Director del Instituto de
Estudios Internacionales, Sr. José Morandé; y la Directora de! Instituto de la
Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia Monckeberg.

Excusan su inasistencia la Directora del INTA, Sra. Magdalena
Araya; y el Director del INAP, Sr. Eduardo Dockendorff

Para exponer sobre el punto 1 de la tabla asiste la Directora de
Pregrado, Sra. Pilar Barba; los profesores integrantes de la Comision sobre
Proyecto Institucional de Educacion, Sres./as. Lino Cubillos, Margarita Carq,
Patricio Felmer, Alejandra Mizala, Cristian Bellei, y Marcela Pardo; el Coordinador
del Proyecto, Sr. Rodrigo Roco; y la Jefa de Gabinete de la Prorrectoria, Sra.
Cecilia Coddou.

Actud como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla
1. Informe de Avance Comision Proyecto Institucional de Educacion.

2. Agenda de Educaciéon Superior.

1.- Informe de Avance Comision Proyecto Institucional de Educacion.

El Sr. Rector recuerda que uno de los proyectos institucionales que
esta Rectoria ha definido para este segundo periodo es recuperar el liderazgo de
la Universidad de Chile en materia de educacion, tanto en el ambito de la
formacion inicial de profesores como en investigacién, creacion y docencia de pre
y postgrado segun estandares internacionales, a partir de lo que la Universidad ha
venido haciendo este Ultimo tiempo y que se ha desarrollado en distintas unidades
de la Universidad. Explica que, desde el inicio, se ha planteado la generacién de
un proyecto capaz de aunar esos esfuerzos para avanzar en este campo vy, para
ello, solicité a la Sra. Prorrectora que encabezara una Comisién cuyo objetivo
seria trabajar sobre la materia e ir presentando los avances logrados a las
distintas instancias de gobierno universitario. En esta reunién, precisamente, se
dara a conocer el estado de avance del trabajo de esta Comisidn. Agrega que este
proyecto se ha definido como el proyecto estrategico mas fundamental para la
Universidad de Chile en la actualidad ya que, gracias a los esfuerzos de los
estudiantes y de la comunidad universitaria, el tema de la educacion ha sidg......
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relevado por la sociedad chilena como el tema mas gravitante y de primera
prioridad nacional. Agradece a la Sra. Prorrectora y a todos los que han
participado en esta iniciativa, algunos de los cuales se encuentran hoy presentes
en esta Sala. Hace extensivos sus agradecimientos a todas las unidades que
también han colaborado. Ofrece la palabra a la Sra. Prorrectora.

La Sra. Prorrectora agradece la oportunidad de presentar el estado
de avance del Proyecto. Explica la estructura que tendra la presentacién con las
laminas que se agregan a continuacion:

Proyecto Institucional de
Educaciondela
Universidad de Chile

Informe de Avance

Presentacion ante el Consejo Universitario
30 de Agosto de 2011
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1. Elcompromiso de la Universidad de Chile con la educacion

2. Comision de Proyecto Institucional de Educacion de la Universidad de
Chile _
* Integrantes
*  Orientaciones estratégicas que guian el trabajo
*  Objetivos especificos

3. Antecedentes y diagndstico
4. Principales acciones realizadas

5. Propuestas
*  Enlnvestigacion
»  EnFormacidn Inicial Docente (FID)
+  Enlnstitucionalidad

6. Convenios de Desempefio MINEDUC (2011 — 2014)

El Proyecto Institucional de Educacidn representa
la renovacion del compromiso con la calidad y la
equidad de la educacion nacional.

“"Sustentaremos los esfuerzos del pais por mejorar la calidad y
equidad de la educacion. Pondremos todos nuestros recursos
humanos e intelectuales para impulsar un gran proyecto
institucional educativo que considere la investigacion y creacion
en educacion, la formacidn inicial de profesores en los niveles pre-
escolar, basico y medio, asi como los programas de postgrado y
de educacion continua, todo segin los mads exigentes estandares
internacionales”,

Discurso Asuncion Rector Victor Pérez, Junio 2010

La Sra. Prorrectora reconoce que se ha desarroilado un trabajo muy
serio en la Universidad en materia de educacidn, pero se requiere pasar a otro
estadio. |
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Acciones comprometidas en el PDI (2006) de la Universidad de Chile:

7.6. Desarrollar el area de investigacidn, creacién, docencia e interaccién en
Ciencias de la Educacion.

a) Establecer una institucionalidad, no necesariamente un organismo, que favorezca que en
la Universidad se realice investigacion, creacion y docencia de pre y postgrado y de postitulo
de nivel internacional en la disciplina, en estrecho vinculo con los grupos que cultivan las
disciplinas concernidas (humanidades, ciencias sociales, biologia, matematicas, etc.).

b) Esta iniciativa debe contemplar la formacién de profesores de educacion basica y media
que sean referentes nacionales, para lo cual, en particular, debiera trabajarse con el Liceo
Experimental Manuel de Salas.

¢} Los estudiantes deberian tomar todas las materias especificas en los departamentos y
facultades disciplinarias correspondientes, asistiende a los cursos dictados para las
respectivas licenciaturas. Esta accién cumple con el objetivo de la transversalidad vy |a
utilizacién adecuada de los recursos humanos y creativos disponibles.

Destaca la relacidén estrecha que este proyecto tiene con el PDI de la
Universidad y los tres niveles a que se apunta.

Importancia de potenciar el area de educaciénenla
Universidad de Chile:

= Contribuir al desarrollo humano en el pais, entendido
como la expansién de las capacidades y de las libertades

= Participar como actores relevantes en uno de los
mayores desafios de la sociedad del conocimiento

= Aportar a la articulacién de un dialogo fecundo al
interior de la Universidad y de ésta con la sociedad
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L.a Dra. Devés releva la importancia de potenciar la educacion en
este pais, a pesar de que hay otras entidades que abordan el tema de la
educacion. Se estima que la contribucién de esta Corporacién puede ser muy
significativa.

Creada en octubre de 2010.
Se adjudica en diciembre un Proyecto MECESUP para FID (entre g de 23 Ues.}

“Pilar Barba
Cristian B_el|e1 _
Margarita Card =
Lino"Cu'b'iII_os
Rosa Devés
‘Patricio Fe!mer
Alejandra Mizala Economla gla Educacmn, FCFM yCIAE :
Antropologla Y Educacmn Inicial, CIAE
Sicologiadaia Educamon, FACSO"
Formac:bn docente y dldactlca CEAE
Apoyos
Rodrige Roco (Coordinador), Prorrectoria
Cecilia Coddou, Jefa de Gabinete, Prorractoria

Ma_rcela Pardo -,
lestisRedonda: 0
Carmen Sotomayor

Subraya que los académicos que integran la Comisién representan
distintas areas y distintos compromisos en este ambito, pero todos son del mas
alto nivel en la Universidad y en el pais.

Plantea que, para la Universidad de Chile, su responsabilidad con lo
publico es esencial y que eso genera muchas expectativas respecto al aporte de
esta Corporacion en el ambito educacional. Por eso es necesario responder a
ellas con los mas altos estandares.
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1. Elaborar un modelo educativo para las pedagogias y realizar una
propuesta para asegurar programas de formacion inicial y continua
de profesores de excelencia en todos los niveles (Parvularia, Basica
y Media) a través del fortalecimiento de los programas existentes
y la creacion de nuevos programas.

2. Proponery promover acciones para robustecer la investigacién en
educacion, especialmente aquélla mas relevante para la formacion
docente y potenciar el postgrado.

3. Proponeruna institucionalidad universitaria coherente con los
propositos del Proyecto Institucional de Educacion.

4. Estimar las inversiones necesarias para dotar a fa Universidad de
infraestructuray del cuerpo académico requerido para el logro de
las metas establecidas.

Indica que en esta l{amina estan los cuatro objetivos especificos que
se han fijado y precisa que han estado focalizados en el pregrado.

> Historicamente la UCH estuvo vinculada al desarrolio de |a educacion nacional,
ejerciendo labores de superintendencia y siendo el principal centro formador de
docentes. Esta labor se vio interrumpida en 1982

¥ La formacion de profesores se reanudé en 1994 mediante la creacion de la
Licenciatura en Educacién Media con Mencion en la FFH

% La investigacion en educacion se ha desarrollado asociada a los distintos
campos disciplinarios en las Facultades respectivas y se ha visto potenciada con la
creacion del CIAE en 2006

» En postgrado existen a la fecha 3 programas de Magister (Curriculo y
Comunidad Educativa 1984, Informatica Educativa 1998, Psicologia Educacional
2009), concentrados en FACSO

» La UCH cred en 1999, en la VAA, el Programa de Educacion Continua para el
magisterio {PEC) el cual ha atendido a la fecha 12.293 docentes de todo Chile.
Desde 2007 la universidad decidié alojar este programa enla FFH (DU n gozag74)

Alude al rol que ha cumplido histéricamente [a Universidad de Chile
en el ambito educativo y al proceso de deterioro que sufrié con la dictadura militar.
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Resalta las iniciativas que ha ido desarrollando la Universidad para ir recuperando
su rol, siempre con el mas alto nivel de excelencia.

* Rol catalizador - integrador del CIAE (2006 =)
. : Ne°total de proyectos N° de Proyectos
Organismo (2000-2011) _ ' FONDECYT

CIAE 57 36% 6 3%
jFCFM 38 24% 5 26%
FACSO f 20 13% 1 5%
FEN 5 20 . 1% 4 21%
FFH 13 . B 2 . 11%
F. Ciencias A 3% o o
iiF. Cs. Agronémicas 3 2% ) -
F.deMedicina "~ = 3 2% o T
INTA ' 1 1% 1 5%
PEMRE 1 1% 0. -
Total 160 3 100% T 100%

Investigacion vinculada al CIAE
Segunfuente de financiamiento - Periodo julio 2008 - julio 2012

“Intérnac.:

: U'ﬁidades :
participantgs
UcH. - :

CIAE, FCFM -

..Unida'des s Vi | CEDERL LT 'M"ENEWY.é"k
2 S TUDEC M./Sotero - | Asesdrfas{ - - University,.

externas ala YPUCY | dalRia sl | EEUY, Helsinki

UcH s ¥ L ERIO . : “University, .

-+ Finlandia, -
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Sefiala que las investigaciones realizadas han sido muy importantes;
se trata de proyectos vinculados al CIAE, periodo 2008-2011, ordenados segtn
las fuentes de financiamiento. Son varias las unidades participantes en los

proyectos y hay también organismos externos.

THS s Gl
de quienes investigan en Educacion
(2000 - 2011}

pecializacion

Areasde es

% de investigadores UCH E':ﬂg:';g;; Aprendizaje,
n=108 segin drea 2% cogniciénSTICs ¥
cergbro
9%

Ciencias
cognitivas y
neurociencias
aplicadas a la
educacién
5%
Educacién y
""" convivencia

escolar
10%

Educacion y
género
6%

.. Politicas
- educaclonales;
%
Historia de la
aducacion
2%

Puntaje PSU ict S
M_ax_']__Me‘dia._ | “Acreditacion

Educacién Parvularia el coale 0 g afes
Y Basica Iricial R | (2ti0g —2011)
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Precisa que hoy dia la Universidad cuenta con tres programas:
Programa de Ensefanza Media en asighaturas cientifico-humanistas,
Educacién Parvularia y Basica Inicial y Profesores de Ensefianza Media en
Matematicas y Fisica. E! programa mas antiguo es el primero de los
mencionados y debe serialarse que no es solo cientifico humanista, porque
tambien incluye disciplinas artisticas. Fue creado en 1994 y es un programa
de post-licenciatura. Por lo tanto, recibe graduados de distintas areas del
conocimiento para adquirir su formacion pedagégica. Es de tres semestres
y la matricula es de alrededor de 70 estudiantes y esta acreditado por 5
afnos. El segundo programa es el Unico en el pais con esas caracteristicas y
cuando se cred fue muy innovador. Se preocupa de la formacion en
educacion temprana. Llega a los primeros afios de [a formacion basica
inicial, de 3 meses a 8 afos. Tiene buenos puntajes de ingreso en
comparacion con el resto de las carreras y son aproximadamente 30
estudiantes; tiene 2 afios de acreditaciéon y estd en proceso de
reacreditacion. El tercer programa es muy interesante, porque es una
cooperacién entre la Facultad de Filosofia y Humanidades y de Ciencias
para formar profesores de educacion media en Fisica y Matematicas.
Tambien los alumnos son de puntajes muy altos y esta acreditado por 5
afos.

El impacto y desarrollo de la formacién de profesores en
la Universidad de Chile estan limitados por:

« Existencia de un cuerpo académico reducido
» Infraestructura y equipamiento insuficientes

 Insuficiente desarrollo de la investigacion asociada al
quehacery la formacion docente

= Dispersion institucional e inadecuada articulacién y
coherencia

FUENTES:

Informes de Acreditacion 200y (CNA n°45 v n°sg)

Informe de Avance n®1, Asesoria Técnica en RRHH e Infraestructura (Junio 2o1x)
Informe de Visita Prof. Graham Parr— U de Monash (Agosto 201z)

La Sra. Prorrectora sefiala que esta l[amina muestra las limitaciones
que presenta el trabajo de formacién de profesores en la Universidad en la
actualidad. La dispersion institucional podria ser una fortaleza, pero cuando
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la coordinacion es inadecuada, cuando no se advierte una coherencia entre
los distintos dominios, pasa a ser una debilidad y eso dificulta el desarrollo.

Capacidades en FID (mejor y mas antiguo programa

)

N°¢ de Académicos DEP (FFH) segln tipo de jornada y grado
(31 personas { 17,7 JCE [ 174 estudiantes 2011)

Grado Académico’

La Sra. Prorrectora indica que este programa es el mas antiguo de
la Universidad y, en esta lamina, se muestra el cuerpo académico que se
preocupa propiamente de la formacion pedagégica. Son 31 personas que
forman parte del Departamento de Estudios Pedagodgicos, alrededor de 18
jornadas completas equivalentes para 174 estudiantes. Se podria pensar
gue es una buena relacion, perc no es asi porque este trabajo es, mas bien,
de caracter tutorial; es un trabajo no de aula sino directo en algunas de sus
dimensiones entre el profesor y alumno. De los 7 Doctores que forman
parte, unc solamente tiene jornada completa. Falta mayor densidad en
horas y compromiso, porque es un cuerpo académico dedicado a la
ensefanza.
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>Trabajode planificaciény analisis por parte de la Comision de Proyecto Institucional
de Educacién (octubre 2010 - agosto 2011)

>Taller de Diagnéstico sobre FID e informe respectivo (diciembre 2010 - enera 2011)

»Constitucién de 3 equipos para proponer las bases de un modelo educativo en
pedagogias y de los futuros programas {mayo 2011 a la facha) en:

+ Educacién Parvularia

* Educacion Basica

+ Educacion Media

Los integran (23) académicos, estudiantes y profesionales del DEP (FFH),
FACSO, CIAE, Fac. de Ciencias, FCFM, Fac. de Artes, Pregrado UCH, y expertos externos

#Taller sobre Modelo Educative en FID-UCH (agosto 2011)
»Visitas a centros internacionales de excelencia
»Conversatorios, visitas y talleres con expertos nacionales y extranjeros

>Vinculacion formal con |a Iniciativa Bicentenario (Area Transversal de Educacidn
CJGM} y con el Comité Académico del PEC. Sinergias con otros proyectos (Estandares,
B&0O}

Agrega que este trabajo de la Comision ha sido muy intenso y aqui
se describen las distintas actividades de casi un afio de trabajo. Comenta
que no sélo este grupo ha trabajado sino que se ha ampliado de modo
importante para construir una comunidad alrededor de este trabajo vy, por lo
tanto, ya se hizo un taller de Diagndstico sobre formacion inicial docente,
cuyo objetivo fue determinar el estado del arte en Chile y a nivel
internacional. Se constituyeron los tres grupos de trabajo que se indican en
la lamina y hay también expertos externos que han trabajado. También se
hizo un primer Taller sobre Modelo Educativo y se han visitado, asimismo,
centros de enseflanza con la idea de ir viendo propuestas de
institucionalidad comparadamente. Alude al listado que se presenta en la
siguiente lamina.
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Experiencias internacionales consultadas (innovacién y excelencia, resultados
internacionales, institucionalidad, tradicion, etc.). Foco en FID, desarrollo e investigacian,
institucionalidad. Participan 9 académicos de diferentes unidades (Prorrectoria,
Pregrado UCH, FFH, DEP, CIAE, FCFM).

Visitas realizadas (Mayo — Julio zo011):

+ Instituto de Educacidn —U de Londres =>» Foco: Investigacidn

+ Universidad de Helsinki, Fintandia = Foco: FID

= Universidad de Ouluy, Finlandia “» Foco: FID

+ Universidad de Uppsala, Suecia =» Foco: Institucionalidad

= Universidad de Ciencias Pedagogicas =>» Foco: FID Parvularia
Enrique Varona, Cuba.

Visitas programadas (Septiembre 2011):

«+ Universidad de Toronto (OISE), Canada =» Foco: FID e Investigacidn

* Universidad de Michigan, EE.UU. => Foco: FID

« Universidades de Monash, Australia -> Foco: FID

« Universidad de Western Sidney, Australia <> Foco: FID Parvularia

+ Universidad de Melbourne, Australia => Foco: FID e Investigacion

» Universidad de Queensland, Australia => Foco: Investigacion

= Wheelock College, EE.UU. =>» Foco: FID e Investigacion

Senala que todos conocen los niveles que ha alcanzado Finlandia en
materia de educacidén. Resalta que los lugares de referencia son todos
centros que han desarrollado experiencias muy interesantes de las que hay
mucho que aprender.

Conferencias y conversatorios con expertos nacionales e internacionales (abril - agosto)
*  Jaime Espinoza Rector UMCE

+ Abelardo Castro Decane Fac. de Educacion UDEC

+ Cristian Cox Director CEPPE - PUC

* Juan Edvardo Garcia-Huidobro Decane Fac. de Educacién UAH

* Carlos Eugenio Beca ex Director CPEIP ~ MINEDUC

* Beatrice Avalos CIAE

* StephenAnderson QISE, Univ. de Toronto

* Enrique Correa-Motina Univ. de Sherbrooke, Quebec, Canada

+  HéctorValdés ex Dir. Inst. de Cs. Pedagégicas de Cuba, ex UNESCO
*  Marta Uralde Dir. Educ. Preescolar, Univ. Enrigue Varona, Cuba
* RodrigoArocena Rector Univ, de la Republica, Uruguay

* Neslon Maculan Univ, de Ric de Janeiro, Brasil

+ Patrick Charland UQAM, Guebec, Canada
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Comenta que también han venido a Chile experios internacionales en el
tema y han buscado relacionarse formalmente con ofras instancias que
tienen vinculacién con la educacion. Agrega que, por ejemplo, el Sr.
Rodrigo Roco forma parte de la Comisién de la Iniciativa Bicentenario, que
esta trabajando el tema de educacidn ftransversalmente. Se han
preocupado de generar sinergias con el proyecto estandares; con el
desarrollo de la formacion inicial en Bioquimica y Quimica de la Facultad
de Ciencias etc. Son conversaciones con expertos nacionales reconocidos
de ofras instituciones.

Propuestas

* Investigacion
» Formacion Inicial Docente

= |nstitucionalidad

Con respecto a las propuestas iniciales, sefiala que se han planteado en
estos fres ambitos. A continuacion se explaya sobre ellos en los términos
que se muestran en las laminas que siguen a continuacion.
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* Vincular mas estrechamente la investigacion académica a la
formacidn docente (FID y continua)

» Desarrollar la investigacion en las didacticas especificas y
atendiendo a los desafios concretos de la practica docente

» Potenciar la multidisciplinariedad, asi como la diversidad y
complementariedad de enfoques metodoldgicos

* Atender problematicas emergentes (multiculturalidad, NTIC,
vida saludable y medio ambiente, etc.)

 Desarrollar investigacion “situada en la escuela”

Creen gue hay que hacerse cargo del problema completo e investigar en

los propios desarrollos, y también en la practica propia.

Para definir sus perfiles de egreso, la FID-UCH reconoce la importancia de:

» Conocimiento sustantivo de |as disciplinas y de sus didacticas

# Comprension del desarrollo cognitivo y socioafectivo de los nifios y adolescentes, v de
los contextos en que éste ocurre

= Formacidn practica bien definida en sus objetivos y progresion, estrechamente
acompafiada desde el programa y adecuadamente inserta en el sistema escolar y la
comunidad:
» =¥ supone una red de establecimientos en alianza estratégica, y la generacion de una
relacion de alta calidad académica entre tutor, profesor guia v aprendiz

= Desarrollo de competencias indagativas que le permitan al docente desempefiarse
reflexivamente en el aula, contribuir a incrementar el saber profesional, y mejorar su
efectividad como docente

* Valoracidn, vivencia y comprension del trabajo colectivo y multidisciplinar

= Formacion en contextos de diversidad promoviendo la equidad (vulnerabilidad social,
diferencias de género, multiculturalidad, etc.)

Releva la importancia del desarrollo de las competencias indagativas

mencionando que, por ejemplo, en Finlandia, todos son Magister en
Educacion y todos realizan tesis de investigacion en una disciplina o tesis
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pedagoégicas. Agrega que el Departamento de Estudios Pedagdgicos fiene
suma importancia en estas competencias, pero hay que potenciarlo y
asegurarse de que ocurra para todos. Hay conciencia de que los profesores
no pueden trabajar solos vy, tener esa capacidad desde la formacion inicial
es muy importante y muy acorde con lo que es la Universidad de Chile.
También es esencial la formacién en contextos de diversidad, promoviendo
la equidad. Hay que dar esas fortalezas a los profesores para que asuman
estos desafios en las escuelas mas vulnerables.

NIVEL Sistema

Programas ACTUALES
Escolar

INGRESO

PARVULARIA rer afio

Parvularia y Basica Inicial

BASICA 1er afio

Consecutivo Profesor EM
"Modelo Consecutiv

Post Lic.
(3 sermestres post Lic.)

MEDIA Integrado f concurrente

1er afio
{1 solo programa)

“] Difs, momentos

La Dra. Devés indica que en esta diapositiva se busca mostrar los
programas actuales y las propuestas de programas futuros. Se propone,
en el de educacion media, un programa que es una suerte de carretera
principal donde se ingresa en el primer afio, en todas las areas formativas,
y en donde la formacién en las disciplinas se daria en los espacios en que
esas disciplinas se cultivan. Se denomina programa concurrente, integrado,
mientras el otro es consecutivo. Integrado significa que van de menos a
mas, en el caso de la pedagogia y de mas a menos, en el caso de la
disciplina. Probablemente, su desarrollo va a ser posterior pero también se
ha visto en las universidades exiranjeras. Explica que se lo llama doble
grado y la idea es que, si hay estudiantes de otras carreras que tienen una
educacion pedagogica y que quieren, al mismo tiempo, formarse en otras
carreras, la Universidad les dé la posibilidad de hacerlo. .o que se observa
a nivel internacional en estos Centros de alta excelencia —que es a lo que
se aspira- es una multiplicidad enorme de programas que atienden a
necesidades distintas, muy diversos, muy flexibles, y por esc se piensa
partir, al menos, con los que alli estan sefialados.
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a) Caracteristicas del cuerpo académico :

» con sdlida formacidn disciplinar y pedagdgica, y compromiso ético
* que sean modelos profesionales a través de su practica docente

* con experiencia en el sisterna escolar y vinculos vigentes con el trabajo de
aula y/o con los actores relevantes de la comunidad educativa

+ con sdlidas capacidades de investigacion

» con fuerte vinculacion internacional y nacional

b} Organizado en torno a un trabajo en equipo y en estrecha y permanente
vinculacion de objetivos, responsabilidades y capacidades

¢) Plantas estables (% significativo en JC), tiempos reservados para las diferentes
actividades académicas (incluida coordinacion con pares),

(=» espacios fisicos que propicien conformacion de comunidad)

El conjunto del cuerpo académico muestra estas caracteristicas sefialadas
en la diapositiva. Destaca que es crucial el tfrabajo organizado en equipo y
en estrecha y permanente vinculacion de objetivos, responsabilidades y
capacidades y es vital también tener plantas estables.

1. El desafio de instalar a la educacién como un area de importancia en la
Universidad de Chile requiere de una institucionalidad que le otorgue una
base fundacional desde donde potenciar significativamente su desarrollo

2. Crear una unidad forma! en la universidad que tenga sv foco principal enla
educacién como disciplina {pregrado, postgrado, investigacién, extensién).
Esta unidad funcionard en una estrecha colaboracidn con otras unidades de la
universidad, con los establecimientos educacionales y otras organizaciones
externas relevantes a la educacion

3. Para ello es necesario integrar las capacidades existentes, y desarrollar otras
nuevas, asociando la investigaciéon en educacidn con la formacién de
profesores

4. La formacion disciplinaria de los profesores de educacion media debera
realizarse en las unidades que cultivan la disciplina. Sin embargo es esencial
que los académicos del area disciplinaria y del area pedagdgica trabajen
colaborativamente -
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Es de gran relevancia el tema institucionalidad. Da lectura al contenido de
esta lamina, resaltando que la institucionalidad es esencial para que este
proyecto tome el vuelo que necesita para ser un aporte notable. Debe haber
una unidad formal que se identifique con la disciplina y debe colaborar
estrechamente con otras unidades y con el exterior. El lugar donde se sitla
la Educacion en la Universidad de Chile debe ser visible. Para ello, se
requiere integrar capacidades y desarrollar ofras nuevas, asociadas a la
investigacion. Es clave que la formacion se realice en las unidades que
cultivan las disciplinas, porque se requiere “vivir' en el ambiente donde se
cultiva la disciplina.

Objetivos Convenio de Desempefio (CD): "Promover y apoyar el logro de
desempefios destacados que impliguen mejoramiento institucional a través de
iniciativas transformadoras capaces de incidir en las dimensicnes
estructurales.”

Linea Fermacion de Profesores (TdR):
Fortalecer, renovar y eventualmente innovar, bajo criterios obfetives y rigurosos
la formacion de profesores. Foco en la Educacicn Bdsica .

La evaluacion considerara: "logros notables”; proyeccidn hacia el sistema
educacional en general; coherencia y compromiso institucional

Presentacion de un plan preliminar y negociacion

Se espera implementar 2o Convenios de Desempefio entre 2011 y 2013 porun
monto promedio de = $1200 millones ¢fu. Nivel de recursos depende de la
calidad-interés del proyecto {Ricardo Reich, Dir. MECESUP, 13 de Abril, zo011)

Se sabe que este afio se va a convocar a Convenios de Desempefio.
Lo que se recoge en esta lamina ha sido copiado textualmente de los
Términos de Referencia de estos concursos. Agrega que la Universidad de
Chile sabe bien cdmo funcionan estos proyectos.
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Masificacién de la FID acompaiiada de una baja selectividad (CEPPE, 2011; Bellei &
Valenzuels, 2010}

= 2000 a 2008, el n° de carreras de educacion aumentd de 249 a 738, v la matricula pasé de
=35.000 @ %92.000

¥ B4,6% de la matricula en Pedagogia Basica (2008) va a instituciones de baja o nula selectividad

Deficiente calidad de resultados en la FID (TEDS-M Teacher Study in Mathematics;
FFID; Prueba INICIA) (Avalos & Matus, 2010; Larronde & otros, 2007; MINEDUC 2010)

Insercidn diferenciada de los nuevos docentes segin calidad. Los profesores con més
bajo rendimiento se insertan mas seguido en escuelas vulnerables (CEPPE, 2011; Bellel
&Valenzuela, 2010)

Precariedad de los programas y politicas base de la FID en el pais. 83% de programas
acreditados. Informes de la CNA dan cuenta de la precariedad de muchos programas
{(p.ej: falta de barreras de ingreso y deficiente orientacion en las practicas
profesionales)

Persistencia de una baja valoracion social en téerminos de salarios (Valenzuela &
otros, 2010; Bellel & Valenzuela, 2010; Meller & Brunner, zcog)}

Matriculas Primer Afio
Programas Pregrado de Educacion
Chile 2005-2010 (Base CNE)

30,000 7

® Educacion Media
25,000

# Educacion Basica
20,000
15 000 8 Educacion Parvularia
10,000 # Educacion Especial

»,000 ® Deportes y Recreacion
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Principios orientadores de la practica docente FID-UCH

0 Equidad y atencién a la diversidad (todos y todas los educandos deben poder
conseguir los objetivos del nivel educacional referido...)

O Aprendizaje dialégico (interaccion pedagdgica basada en el didlogo, el respeto y el
desarrollo de las dimensiones socioafectiva y cognitivas...}

0O Comunidad de aprendizaje (concepcion del trabajo docente como esencialmente
colaborativo, inserto en culturas escolares y que adquiere sentido en propodsitos comunes)

[ Contextualizacién del aprendizaje y articulacién curricular (despertar la curiosidad,
trabajar a través de problemas, utilizar diferentes estrategias...)

0 Capacidad de reflexién e investigacion (el profesor debe ser capaz de hacerse
preguntas relevantes sobre los problemas de su practica, e indagar (formular hipotesis,
reunir evidencia empirica y tedrica) para mejorar su desempefio...)

0 La practica como instancia privilegiada del ejercicio profesional (una formacion que
articula teoria y practica; y sabiendo que el conocimiento profesional se genera, no se
“aplica”...}

El Sr. Rector agradece la intervencion de la Sra. Prorrectora,
sefialando que también interesa recibir comentarios y aportes de quienes han
participado en la Comisién y que hoy se encuentran presentes en la sala. Agrega
que este proyecto va en la misma linea que el que se presentd hace algunas
semanas, como indicé anteriormente: el Proyecto de Equidad, porque se han
tratado los dos temas de modo paralelo. Ofrece la palabra.

El Decano Sr. Lizana plantea que un programa de Mecesup tambien
estableci6é estandares para Biologia, Quimica, Fisica y Matematicas, que fueron
elaborados por esta Universidad y la Universidad de Concepcién. No sabe qué
ocurrid con ese programa porque hubo un rechazo sin firma del Ministerio de
Educacién pero, antes de que se produjera esta situacion de no saber si van a ser
usados o no, comenta que €l los presenté en una reunién de Mercosur Chile-
Bolivia, distribuyéndolos en 20 Facultades de Agronomia de la region. Agrega
que, como el programa no siguid, no recibié el “feedback” sobre esa propuesta,
pero en reuniones posteriores con algunas de esas Facultades, recibié
felicitaciones por haber organizado estos estandares que no existen en ofras
universidades del medio. Como no se ha mencionado esto, lo frae a colacién
porque cree que valdria la pena conversarlo para rescatar lo positivo de eso e
introducirlo como una base.

La Sra. Prorrectora sefiala que los estandares a los que ella se
referia son los de la formacion de profesores en particular. Le gustaria que el
Profesor Patricio Felmer, comente el tema, porque da cuenta de las
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conversaciones que ha habido con otras entidades educativas y es muy
interesante la contribucion de la Universidad de Chile.

El Prof. Felmer plantea que le toco hacerse cargo de la Ultima parte
del Proyecto FONDEF al que aludia el Decano Sr. Lizana, cuyo objetivo era
generar estandares en Ciencias para profesores de ensefianza media, con el fin
de incidir en las carreras de pedagogia, pero esa iniciativa no tuvo éxito porque las
carreras de pedagogia no se lograron acreditar con esos estandares, ya que no
hubo ninguna entidad acreditadora interesada en usarlos por considerarlos
demasiado altos. Sin embargo, precisamente esa experiencia les ha permitido
dirigir ahora el Proyecto del Ministerio de Educacion scbre estandares para la
Educacion Basica y Media en otro contexto, ya gue es decision de dicha cartera
ministerial definir estandares para todo el pais y éstos no solo son informativos
sino que son parte de las pruebas INICIA y tienen otro nivel, porque lo que
inicialmente se vio como estandares en las Ciencias, sin ligarlos a lo que es la
ensefanza, fue superado por los equipos, porque no se frata sélo de conocer las
disciplinas sino de ir a complejidades mucho mayores, tomando en cuenta que la
labor del profesor es mucho mas intrincada y no basta solo con dominar la
disciplina.

La Decana Sra. Gongora comenta que ha estado siguiendo de cerca
el trabajo de la Comisidn y agradece la presentacion. Le gustaria saber cuales son
los pasos que la Comision prevé a continuacién, porque entiende que esta es una
propuesta preliminar, ya que debera entrar la discusion en un proceso mas fino.

E! Sr. Rector senala que hay dos ambitos. Desde el punto de vista de
la Rectoria, la voluntad institucional es que se avance y se ponga en praciica.
Agrega que esta Comisidn comenzdé a trabajar antes que el Ministerio de
Educaciéon ofreciera los primeros proyectos Mecesup para preparar el segundo
nivel que son los Convenios de Desempefio, 1o que permiti que este grupo
obtuviera un financiamiento interesante para hacer estos estudios y concertar
visitas para ver qué se esta haciendo en otras partes. A fin de afio, octubre-
noviembre, el Mineduc va a llamar a concursos para convenios de desempeno v,
en ese momento, habra que tener los elementos para postular a ellos, que son de
otra magnitud. La Sra. Prorrectora ha planteado que el promedio de los recursos
es superior a los 1200 millones de pesos. El Mineduc ha sefalado que el monto
final tendra que ver con la envergadura y la ambicion del proyecto, en términos de
la integracién y potencia disciplinaria a que se pueda llegar; se habla de alcanzar
los 3000 millones de pesos o mas. No tiene conocimiento respecto a si seran
periodos renovables o no, pero lo que se esta observando es que habra una gran
cantidad de recursos destinados a educacion. Es por eso que se ha presentado el
estado de avance de este proyecto con la idea, como decia la Decana Sra.
Gongora, de seguir afinandolo mucho mas en distintas instancias. Afiade que este
jueves se presentara este mismo informe al Senado Universitario. Comenta que
ahora se esta en una etapa técnico-politica que, mas tarde, entrard en una etapa
politico-técnica porque debe haber una politica institucional de la Universidad de
Chile en esa materia, para pasar a oiro estadio sabiendo que tiene complejidades
de diverso orden. Con este tipo de proyectos no solo se esta frente a un desafio
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relacionado con el modelo educativo, que en el area de la formacion inicial de
profesores va a tener la Universidad de Chile -que lo haga distinto a las otras
ofertas-, sino que también cudl es el tipo de investigacion y creacion que las
distintas ramas de la educacién y disciplinas complementarias va a tener que
desarrollar la Universidad. A partir de alli, definir cuales van a ser los distintos
requerimientos, lo que también se relaciona con un tema que no €s menor y que
es la institucionalidad.

El Sr. Rector sefiala que, en la actualidad, la Universidad tiene
distintas unidades que estan trabajando en torno a la formacién inicial de
profesores e investigacion en el tema, pero el desafio que se plantea ahora es
como se proyecta a partir de lo que se tiene. Cree que es indudable que las
unidades que hoy estan desarrollando esa actividad se preguntaran qué va a
ocurrir con ellas en esta nueva etapa y esa respuesta tiene sus complejidades.
Cree que hay dos alternativas extremas: una de ellas seria seguir como hasta
ahora, pero reforzando la unidad vy, la otra, instaurar una nueva institucionalidad.
Eso explica que se hable de “unidad” sin denominarla, porque no hay que
adelantarse. Plantea que lo que se ha hecho es definir el modelo educativo, los
requerimientos en educacion y la necesidad de establecer vinculos fuertes entre la
formacién inicial de profesores, las disciplinas de las pedagogias y la educacion
con las otras unidades disciplinarias, pero otro tema es el aspecto organizacional.
Agrega que un punto relevante es que los propios profesores mencionan como
falencia en las encuestas que se han hecho, es su debilidad disciplinaria a la que
se suma también la falta de dominio de otras disciplinas complementarias. Estima
esencial tener presente que hay un entorno cultural donde se desempefia la tarea
que debe conocerse, se presentan problematicas de género, de participacién, de
convivencia y de medio ambiente, que también deben ser parte de la formacion de
profesores, ya que esta formacion trasciende lo didactico. Hoy hay temas a los
que los profesores se ven enfrentados, como por ejemplo el “bullying”, que
requiere de ciertas destrezas para poder manejarlas apropiadamente; el uso de
internet, que son aspectos distintos de las disciplinas de la Fisica, la Matematica,
la Biologia. Si no se hace investigacion en la didactica de esas disciplinas, la
ensefianza que van a entregar los profesores no va a ser motivante y generara
ambientes disruptivos y proclives a expresiones del aburrimiento, porque el
profesor no ha ensefiado con una dinamica envolvente, que despierte el interés de
los alumnos.

El Sr. Rector insiste en gque hay desafios muy fuertes que enfrentar,
entre los que esta incluso definir el rol que tiene que tener la educacién que
entregue la Universidad de Chile, porque va desde lo disciplinario, a lo valorico y lo
ideologico. La intencién es ser capaces de avanzar lo mas rapidamente posible
con esta propuesta de manera que pueda ser socializada, discutida, analizada y
mejorada con la contribucién de muchos sectores, pero entendiendo también que
se necesita ser muy eficientes y efectivos en el proceso. Agrega que, si el Mineduc
llama a concurso a fines de este afio, la Universidad de Chile tendra que
consensuar en ese periodo su proyecto. Hasta ahora la estrategia ha sido
conformar un grupo muy acotado, con mucho compromiso, con mucha lealtad y
experiencia, para avanzar rapidamente en esa propuesta. Con los comentarios
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que se obtengan en estas semanas debiera contarse con un documento mucho
mas completo que el actual. Por eso, estima fundamental los aportes y
sugerencias que se vayan dando para ver cOmo se va perfeccionando esta
propuesta. A su juicio, hay que aprender de las experiencias anteriores y la mas
reciente es la de la iniciativa Bicentenario del Campus Juan Gémez Millas, en que
se constituyé un grupo gque trabajé muy intensamente, invitando a todos los
sectores a participar, pero los invitados no concurrian porgue no creian en la
factibilidad del proyecto. Sin embargo, cuando se concreta y el Mineduc da los
recursos, aparece el requerimiento por participar. Insiste en que, aprendiendo de
esa experiencia, hay que anticiparse. Subraya que, a pesar de esas dificultades,
ese proyecto se enriquecié enormemente y fueron capaces de darle una
institucionalidad al proceso de elaboracion y al desarrollo del proceso y eso es lo
mismo que hay que hacer ahora. También menciona la necesidad de aprender de
otras experiencias en diferentes paises que se quieren emular y contar con todos
los antecedentes para que, a partir de ahi, abrir los espacios para otro nivel de
discusion, entendiendo que la Sra. Prorrectora y el grupo que ha estado
trabajando deberan ser capaces de articular esas distintas discusiones para
asegurar gque, con eficiencia y efectividad, se pueda obtener [a propuesta que la
Universidad de Chile hara al Ministerio de Educacion. Dada la relevancia que ha
adquirido el tema de la educacion desde un punto de vista politico nacional, es
perfectamente valido argumentar que proyectos de esta naturaleza deben ser
fuertemente financiados por el Estado si en realidad se quiere producir cambios
esenciales para pasar a otro nivel.

La Decana Dra. Sepulveda agradece y felicita la presentacion de
esta Comision sobre un tema tan relevante hoy como es la educacidén. Plantea
que esta presentacidon da los lineamientos generales para desarroliar esta
estrategia y esta propuesta indica el camino por el cual deberia ir la Universidad
de Chile para que pudiera reposicionarse en la formacidén de profesores de un
modo tan gravitante como en el pasado. Con eso no quiere decir que esta
Universidad no esté formando profesores, como ha quedado claramente explicado
en la presentacion de la Sra. Prorrectora. Pero la verdad es gue se esta formando
un grupo pequenoc de profesores y de lo que se trata ahora es de dar un salto
cuantitativo, como ha dicho el Sr. Rector, no solo en cuanto a formar un grupo de
calidad sino también avanzar en cantidad para tener un impacto significativo en el
pais a corto, mediano y largo plazo y esa debe ser la meta alta. Se pregunta si no
debiera haber un cierto énfasis en los profesores que mas requiere el pais y, por
es0, es necesario preguntarse si la necesidad mayor esta en la formacion de
parvularios/as, de profesores de ensefanza basica o media y si se avanzara en
todos por igual o se ird poniendo el énfasis en algunos de estos niveles. Agrega
que la Sra. Prorrectora planted también la importancia de la formacién practica, y
le gustaria saber en qué instancias se va a ir relacionando la formacién practica de
esos estudiantes, si en colegios rurales, en colegios urbanos, en aquellos mas
vulnerables etc. Cree esencial ir definiendo estos aspectos porgue ello marcara la
formacion de estos pedagogos. Seria interesante saber si se conformara una red,
como ocurre con la formacion médica, que tiene una red de hospitales pUblicos
donde los estudiantes van a hacer su formacién practica, porque podria hacerse
algo similar con los profesores. Pregunta cudl es la institucionalidad que a la
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comision le ha parecido mas adecuada en los paises que han visitado. Aclara que
no plantea copiar modelos pero si sacar ensefianza de esas experiencias. Imagina
que la formacion de profesores y el desarrollo que se desea alcanzar debe tener
un espacio bien concreto en donde se conjuguen los académicos que van a
contribuir, tanto en la formacién en estas lineas transversales que sefialaba el Sr.
Rector, como en las disciplinas. Le parece valioso saber como han resuelto estos
problemas en los paises gue han visitado.

La Sra. Prorrectora considera muy importante estas preguntas.
Agrega que la Comisién se ha preguntado dénde deberian estar los énfasis, si en
la educacion parvularia, en ensefianza basica o media, y han conversando el tema
con expertos de otras instituciones. La respuesta inmediata es que hay que
enfatizar la ensefianza media, pero si se profundiza sobre el tema de los afios
claves para la formacioén y las calidades de la formacion que hay en Chile, se dan
cuenta que la educacién parvularia es esencial y entonces resulta prioritarioc dar
sefiales y colocar estandares muy altos para ese nivel. Hay expertos que plantean
gue alii debe estar el énfasis, como el Sr. Garcia Huidobro, por ejemplo. Agrega
que, en verdad, la respuesta especifica es que hay que desarrollar los tres niveles.
Importa el sistema, porque los niveles se enriquecen unos a otros. En cuanto a la
formacion practica, se piensa que debieran ser practicas en ambitos que son
modelo, pero también parece necesario que los estudiantes conozcan todo tipo
de medios con los desafios que ellos entrafian. La Universidad de Chile atiende a
la educacioén publica pero también a la diversidad y la complejidad. Con respecto a
modelos institucionales, sefiala que han visto muchos, pero les ha interesado
particularmente aquéllos que estan en procesos de cambio y, por eso, visitaron la
Universidad de Uppsala, porque acababan de acreditarse con un cambio muy
parecido al que existe acad. Cuenta que la Pedagogia esta ubicada lejos del
campus principal, pero no a nivel de Facultad. La investigacion esta distribuida en
las distintas Facultades y el camino que han elegido es crear un espacio especial,
construyendo un edificio propio, pero siguen trabajando con las Facultades
disciplinarias. Explica que se cred un Collegium para articular la investigacion
que estd en las distintas Facultades, porque no se la quiere ubicar en un solo lugar
ya que consideran que esa distribucién es también una riqueza. Indica que las
soluciones son distintas en los diversos lugares y agrega que se han estado
mirando instituciones con historias parecidas para aprender de esas experiencias,
pero no con la idea de copiar, sino de ir generando una respuesta propia que
sague lo mejor de cada una.

El Decano Sr. Urcelay cree que se empieza hacer realidad el suefio
gue ha tenido la Universidad desde hace mucho tiempo, pero observa que se
sigue con la mirada inconsciente de que todo lo que se ha hecho es gracias al
financiamiento de proyectos, pero su pregunta es cual es la apuesta de la
institucion con o sin proyectos. Es decir, qué quiere hacer la Universidad, porque
esto es tan importante que debe llevarse a cabo con o sin proyectos. Cree que
parte del problema que tiene la educacion chilena deriva del hecho que la
Universidad no tiene una presencia fuerte en este ambito. No ve el trabajo de la
Comisién en materia de educacién superior, lo que le preocupa, porque estima
que la educacidén de esta Universidad hoy no es para obtener 7 afos de
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acreditacion. Este tema ha quedado librade al ritmo de cada unidad, si bien
reconoce el buen trabajo que ha hecho el Departamento de Pregrado de la
Universidad en cuanto a analizar y apoyar el proceso educativo al interior de la
institucién. Sefiala que esto es un compromiso con la propia Universidad.
Tampoco ve una articulacién con el postgrado ni el postitulo para los profesores
que ejercen en la actualidad en el pais, porque ellos deben ser también una
preocupacién. La necesidad es tan enorme que requeriria de un apoyo concreto
ahora, porque esta claro que no se puede esperar 6 afos 0 mas hasta que salgan
las nuevas camadas de profesores.

El Sr. Rector sefiala que, en lo que ha planteado la Sra. Prorrectora,
no solamente esta el pregrado, sino tambien el postgrado, el postitulo y la
educacion continua como concepto. Le parecen muy importantes las
observaciones del Decano Sr. Urcelay. Plantea que se partid con esta iniciativa sin
saber que habria recursos del Estado para un Mecesup y se ha seguido
avanzando desconociendo que habria convenios de desempefio. Lo que quiere
decir con esto es que se ha tomado la decisidn instituciona! de involucrarse para
recuperar el liderazgo de la Universidad de Chile en educacidn, independiente del
aporte de recursos de parte del Estado. Si no hubiera convenios de desempefio,
la propuesta que la Rectoria habria hecho a este Consejo y luego al Senado
Universitario habria sido una propuesta institucional con un proyecto de
financiamiento. Vale decir, la propuesta sera, de todos modos, involucrarse
completamente en un proyecto de calidad que recupere el liderazgo en educacién
para esta Universidad, haya o no convenios de desempefio, aportes basales u
otro tipo de financiamiento externo. En el peor de los casos, la propuesta sera
hacer un esfuerzo institucional, con el objeto de dar paso a esta prioridad. Sefala
que se esta trabajando en el modelo educativo, a traves del Departamento de
Pregrado, en la direccién planteada por el Decano Sr. Urcelay. Lo otro que no esta
presente en el ambito de la investigacion, pero que también debe aparecer, es la
investigacién en educacidén superior y politica publica, como se hace en ofros
paises del mundo y habra que ir avanzando en eso. Hoy el planteamiento es cudl
es el modelo de educacién superior para Chile. Actualmente, no hay grupos
potentes de investigacién sobre ese tema y sobre politicas pUblicas en materia de
educacion superior, pero habra que irse moviendo en esa direccion, como lo han
hecho en muchas universidades del mundo donde se investiga sobre economia y
educacion, politica publica y educacion etc.

La Presidenta de la FECH entiende que este es un avance preliminar
del proyecto y desea saber si éste contempla aspectos de planificacion, esto es, si
considera las necesidades especiales que tiene cada institucion de acuerdo a su
ambiente educativo. Esto es, si se formaran profesores independiente de las
instituciones donde eventualmente ejerceran, o se va a formar profesionales con
pertinencia al ambiente educativo donde se van a impartir las clases. Sefiala que,
en la enseflanza basica sobre todo, se evidencia una desigualdad profunda en
cuanto a las condiciones de los profesores comparado con los colegios
particulares pagados o subvencionados. Sabe que la Universidad no tiene la
responsabilidad de preocuparse de las condiciones laborales de sus profesionales,
pero en el ambito de la educacién y de los nuevos profesionales se requiere una
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vision mas integral, porque habria que saber si hay un enfoque que busca formar
profesionales con ciertas destrezas particulares para desempefiarse
adecuadamente de acuerdo al ambiente educativo en que se desarrollan, con
metodologias especiales. Pregunta si hay intencion de avanzar en una politica
ptiblica que se plantee distintos desafios respecto a mejorar las condiciones que
tiene cada escuela, tecnologia disponible, nimero de alumnos por clase,
evaluacion docente, horas lectivas y no lectivas de los profesores, porque eso es
muy determinante. Cree que la Universidad debe considerar responsablemente el
ambiente en que van a desempenarse esos profesores. Consulta si se ha hecho
alguna proyeccion respecto al nimero de profesores que se van a necesitar de
aqui a 6 o 7 anos, porque muchas instituciones abren carreras de pedagogia, pero
el mercado laboral después no da para recibir a tantos profesionales. También
desea saber cudl es la relacién que tendra la Universidad de Chile con la UMCE,
la UPLA vy si sera competitiva o colaborativa, ademas de consultar si ha habido
una investigacién mas a fondo respecto al desarrollo que han tenido estas
instifuciones en cuanto a las pedagogias, mas alld de los analisis que se han
hecho de experiencias en el extranjero. Un tema que también es una
preocupacién de la CONFECH vy de los profesores, se relaciona con la formacién
de profesionales competentes para el trabajo con alumnos con necesidades
especiales, nifios sordos, mudos etc., ya que es un tema que no se ha trabajado
adecuadamente; y asi los mismos colegios no tienen las condiciones en cuanto a
infraestructura y al capital humano para acoger a esos nifios.

La Sra. Prorrectora sefiala que las preguntas son muy interesantes y
desearia que las respondan algunos integrantes de la Comisién, que expresan
experiencias muy diversas. En cuanto a planificacion estratégica, cree que hay
conciencia de que Chile no tiene los profesores que debe tener, pero la sefial que
tiene que dar la Universidad de Chile no tiene que ver con la cantidad de
profesores, sino con la formacién de un profesor distinto, con las capacidades y
valores de esta institucién. Mas que estimar dénde se necesitan mas o menos
profesores, lo que se ha hecho es abordar lo cualitativo.

El Sr. Rector plantea que, considerando que la Srta. Presidenta de la
FECH hizo varias preguntas, resultaria conveniente que la Sra. Prorrectora hiciera
el enunciado y el tema fuera abordado por alguno de los integrantes de la
Comision.

La Sra. Prorrectora sefiala que se trata de un proyecto con
estandares cualitativos. Agrega que el Prof. Lino Cubillos se referira al sello del
profesor segun esta propuesta.

El Prof. Cubillos sefala que la experiencia del Departamento de
Estudios Pedagdgicos en la formacién de profesores de ensefianza media, y
dentro de los que son sus perfiles, ha buscado desde su origen competencias en
la dimensién que sefialaba la Presidenta de la FECH, en cuanto a que son
personas comprometidas con- los contextos, orientadas sin exclusion a la
educacidn publica. Los centros de practica son casi todos colegios municipales,
muchos de los cuales son considerados emblematicos hoy dia, como el Joaquin
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Edwards Bello y el de la Confederacidon Suiza. Se ha tenido en cuenta
especialmente en esta formacion la dimensidén de ser muy sensibles al ambiente
en el que se trabaja, y aun queda trabajo por hacer en algunas areas estimadas
emergentes, las gue se podrian empezar a abordar a nive!l de especializaciones,
porque es dificil pensar que un profesor va a ser competente en todos los
contextos, que son muy diversos y, sobre todo, con una segmentacion social tan
grande como la que tiene Chile, pero a través de un programa curricular flexible
se podria abordar. Respecto a la relacion con la UMCE y la UPLA, los espacios
de interlocucion que se han tenido han sido a través del Consejo de Facultades y
Escuelas de Educacion, que retne a todas las unidades que estan haciendo
formacién de profesores y que pertenecen al Consejo de Rectores. Hay desde
hace bastante tiempo un espacio de dialoge y, cuando esta Universidad se
adjudica el Proyecto Mecesup se generaron inquietudes iniciales con la UMCE, no
asi con la UPLA, pero han entendido que este proyecto se ha planteado como
una forma de colaboracion y no de competencia. Cree que el Consejo de Decanos
de Facultades y Escuelas de Educacion ha sido un interlocutor que ha tenido
bastante peso tanto en la prueba INICIA como en la formulacion del proyecto de
elaboracién de estandares. Se ha abierto un espacio de conversacién y de
alianzas que son estratégicas, porque la Universidad de Chile sigue siendo vista
como referente aunque no tiene la magnitud de otros Pedagdgicos. En este
Consejo se ha celebrado con entusiasmo que esta Universidad haya dado un paso
adelante en lo que respecta a educacion.

El Prof. Cristian Bellei sefiala que le parece necesario enfatizar que,
aparte de la masificacidon que se ha producido en el Uitimo tiempo respecto a la
formacién docente, hay una creciente conciencia de que es una masificacién muy
desregulada ya que el 85% de la matricula va a programas muy poco selectivos, y
esa conciencia de la desregulacion ha llevado a que el informe del propio Panel
de Expertos del Mineduc, presidido por el Sr. Harald Bayer, plantee que una
acreditacion por tres afios no da ninguna garantia. L.o que debiera hacerse es
tomar los datos con cuidado, porque habria que esperar si estos movimientos
logran éxito o los fondos se dirigen a incentivar carreras de mayor selectividad,
deberia verse una cierta reduccién en ese campo. Si no la hay, la Universidad de
Chile de todos modos puede aspirar a liderar ese 15% de mayor selectividad. Esta
expansion es diversificada por niveles. No toda expansién genera exceso de oferta
en rigor. En educacién parvularia, por ejemplo, es un nivel que se esta
expandiendo y no se sabe cuanto mas las familias van a seguir incorporandose al
sistema y, por eso, hay un periodo de ajuste. Lo mismo ocurre en Educacién
Media, donde no hay datos evidentes de que haya sobreoferta. Se sabe que hay
areas de formacion docente en que es mas dificil entusiasmar a jovenes para ser
profesores, como las Matematicas, Ciencias etc. El aporte que puede hacer la
Universidad de Chile sobre como desarrollar estas areas es ponderado por niveles
y por disciplinas. Probablemente, en educacién parvularia, la Universidad puede
hacer un gran aporte para darle una profesionalizacién a un campo que en el
mundo esta recien profesionalizandose y posicionarse como un programa lider. En
el caso de educacion basica, que es el campo méas consolidado en el mundo, esta
Universidad no tiene competencia, por lo que probablemente es la que se va a
desarroliar con mas lentitud. En Educacion Media es donde todos miran a la
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Universidad de Chile con mayores expectativas por sus fortalezas v,
probablemente, en este nivel se podra ir mas rapido, pero con esta puntualizacién
respecto a que hay areas en que es muy dificil entusiasmar a los jovenes para ser
profesores y, por eso, es relevante que destacados académicos de esas
disciplinas sean los lideres que muestren al campo y a los jovenes que esta es
una formacion docente especializada en serio, en un contexto en que la reforma
de esfructura va a generar una necesidad de especializacion de profesores como
lo gque hacian los colegios de elite de tener en 8° grado a profesores de ensenanza
media ensefiando disciplinas, ahora va a ser parte del sistema vy, por tanto, habra
una expansion y mayores necesidades.

La Sra. Prorrectora seflala que habia una pregunta respecto a
alumnos con necesidades especiales. Al respecto, plantea que esta claro que hay
muchos programas que son muy importantes, pero precisa que o que ahora se
propone es una piedra fundacional: es la base, pero no el horizonte de lo que hay
que hacer. Agrega que en las universidades desarrolladas en el area de
educacién, lo que se observa es una multiplicidad de formaciones, que abarcan
las areas mas diversas. Por ejemplo, en el Instituto de Educacién de Londres,
Inglaterra, es importantisima el area de formacién de adultos. Hay muchas otras
cosas que deben hacerse y este proyecto es una partida.

El Sr. Rector sefiala que, de acuerdo a su capacidad instalada, la
Universidad de Chile debe aspirar a constituir un modelo a ser emulado. Explica
que, asi como hay académicos de esta Corporacion que estan participando en la
definicion de estandares para la educacion escolar, basica y media, el desafio que
tiene esta Universidad es generar un modelo que establezca los estandares
respecto a cdmo debe ser la formacién inicial de profesores vy la investigacién en
educacion, de tal manera que el resto del sistema pueda emularlo. Afiade que la
Prof. Mizala le sefialaba, respecto a la pregunta de la Presidenta de la FECH
sobre la relacién con la UMCE y la UPLA, que los directivos de dichas entidades
quieren que la Universidad de Chile participe en este ambito para que defina los
estandares. Con respecto a la incorporacion de destrezas especiales en la
formacién de los profesores, a que hacia referencia la Srta. Vallejo, sefiala que el
tema debe mirarse mas ampliamente. Si se analiza |la experiencia en Finlandia,
por ejemplo, hay dos caracteristicas que son fundamentales y han sido planteadas
por la Sra. Prorrectora, mas alla de la formacidn disciplinaria. Para ellos es vital la
solidez de la formacién disciplinaria, pero tanto o mas que ello es la relacion que
se produce con la practica, con los lugares donde ella se hace y, como decia la
Sra. Decana de Medicina, esa Facultad tiene campus clinicos donde hay
instalaciones, académicos de la Universidad que estan trabajando alli, con
médicos que no pertenecen al campus pero trabajan en el hospital y colaboran en
la formacion. El proyecto no sélo debe considerar recursos para la formacién que
se produce dentro de la Universidad, sino para instalar, en conjunto amplio y
diverso de establecimientos, personas que, perteneciendo a esos
establecimientos, tengan la capacidad, la calidad, la competencia y la experiencia
para recibir a los estudiantes en la practica. Si eso no se logra, se fracasara de
acuerdo a la experiencia finlandesa. Otro aspecto de mucha relevancia, es la
capacidad de investigacion, que fue otro de los puntos que la Sra. Prorrectora B
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enfatizé como el perfil que se quiere definir. En Finlandia se da el nivel de Magister
porgue, a diferencia de lo que ocurre en Chile, ellos no evallan todos los dias sino
que parten de la confianza y del respeto al profesor y, en ese contexto, el profesor
tiene la libertad de ir readecuando sus programas en el aula para lo cual tiene que
tener la capacidad investigativa y la competencia para hacerio. Con respecto a lo
que plantea la Srta. Vallejo sobre los niflos con necesidades especiales, en
Finlandia existe por escuela una cantidad importante de profesores de “special
needs”, que trabajan junto con los profesores de los niveles de basica y media. La
filosofia, la mirada gue tiene la escuela en Finlandia es que los problemas de
aprendizaje que tiene el nifio se resuelven al interior de la escuela, en el aula. En
Chile, en cambio, esos problemas se resuelven externamente, con la
psicopedagoga o especialistas en esos temas, pero en los sectores mas
vulnerables, donde hay menos capacidad para ello, eso no se resuelve. Por lo
tanto, junto con las salas de clases y los profesores, hay pequenas salas donde
los profesores de “special needs” trabajan con dos o tres estudiantes para ir
resolviendo las carencias, los problemas de aprendizaje, de comportamiento, de
actitud. Las caracteristicas del aprendizaje son tan variadas que contar con
profesores de “special needs” es tan relevante como contar con maestros en las
disciplinas. En Chile, habria que estudiar muy bien cdmo se participa en una
especializacion de los profesores a nivel de ensefianza basica, con la filosofia de
gue los problemas se resuelvan en el aula, porque los sectores mas vulnerables
no tienen capacidad para pagar psicopedagogos o fonoaudidlogos.

El Decano Sr. Gonzalez plantea que desea dar una visidon distinta de
lo que se ha planteado hasta ahora, en el sentido de poner énfasis en qué
ensefiar. Comenta que el aio pasado le tocé asistir a una reunion de Decanos de
Ciencias Forestales en Europa y uno de los grandes cambios que se ha producido
es la incorporacion de - una fuerte formacién en aspectos gue dicen relaciéon con la
preparacién del nifio, del adolescente y del ciudadano para que participe en
sociedad. De alli que temas como recursos naturales renovables, medio ambiente,
cambio climatico, recursos hidricos, etc., constituyen parte de esa formacion. Se
estima que, dentro de una transformacién de la ensenanza, no sbélo hay que ver
como ensefiar sino también qué ensefar. Afade que, en término promedio, en
Europa, ya sea a través de cursos especificos 0 cursos transversales, este tipo de
formacién abarca alrededor de un 20% del curriculum. Este es un aspecto que
estima muy relevante y por eso deseaba destacarlo.

El Sr. Rector considera que lo que ha sefialade el Decano Sr.
Gonzalez estaba implicito en lo que planteaba la Srta. Vallejo, respecto a qué
ambiente es al que se desea que vayan a estudiar los nifios, porque frae
aparejado una serie de situaciones. Si los profesores deben hacerse cargo de la
diversidad, deben estar en condiciones de desempefarse en colegios particulares
pagados, subvencionados, municipalizados y de la mas alta vulnerabilidad, de
modo de estar presente en toda clase de ambitos, porque llevar el sello de los
valores republicanos de la Universidad de Chile es tan importante en los colegios
particulares como en los de los sectores mas vulnerables. Hay un comun
denominador, que es la calidad y lo competentes que son estos profesores en las
disciplinas, pero si se quiere trabajar en los sectores mas vulnerables, también hay
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que tener al interior de la Universidad la capacidad de investigar sobre la manera
en que debe ensefiarse a los nifios de esos sectores, que es distinto de los
sectores acomodados por la diferencia de capital cultural que tienen, las
diferencias de aprendizaje, y la disponibilidad de material curricular. No es lo
mismo ensefiar en un colegio vulnerable, donde hay carencia de recursos
docentes, que en un colegio acomodado, donde hay disponibilidad de recursos
docentes. lLa capacidad debe ser adecuada y la Universidad debe tener
investigacion respecto a estos temas. No es solo un tema de voluntad sino de
experticia.

La Presidenta de la FECH sefala que el Sr. Rector tiene mucha
razén en lo que plantea, pero también cree que, por mas capacidad investigativa y
calidad en su docencia que tenga el profesor, hay cosas que nc dependen de &l
como el espacio que tiene para preparar sus clases, la horas lectivas y no lectivas
ete, porque hay factores externos que son muy determinantes.

La Sra. Prorrectora agrega que, por eso, es tan importante
desarrollar investigacion, una investigacion que converse con la politica publica y
se haga cargo; ser una voz, pero una voz institucional y no sélo de expertos de la
Universidad. Esta de acuerdo con que son muchos los temas emergentes para la
educacion del futuro: medio ambiente, multiculturalidad, genero, etc.. Le solicita al
Sr. Rector que dé la palabra a la Prof. Marcela Pardo sobre este tema, por su
experiencia desde la perspectiva de la educacion parvularia.

La Prof. Pardo sefiala que las problematicas emergentes estan
consideradas en el proyecto. Hoy dia se reconoce que es muy importante que el
profesor pueda transmitir a sus alumnos un conjunto de habilidades que no
necesariamente estan incorporadas dentro del curriculum, sino que se relacionan
con la conformaciéon de un conjunto de disposiciones que son relevantes para la
vida de los estudiantes en la sociedad contemporanea, como el desemperfio en
ambientes multiculturales o diversos por distintas razones, la valoracion de la vida
saludable, el cuidado del medio ambiente etc. En cuanto a las necesidades
educativas especiales, es un tema de gran complejidad al que los profesores se
ven enfrentados cotidianamente en el aula, y se recomienda a los profesores
prepararse para trabajar con ella porque estara presente en todo momento. Ello
incluye también las necesidades educativas especiales. Comenta que uno de los
puntos de discusion es cuanto un profesor esta en condiciones de afrontar, porque
las necesidades educativas especiales son muy diversas entre si. Hay consenso
respecto a que un profesor estaria en condiciones de trabajar con necesidades
educativas leves pero, mas alla de eso, se requiere especializacion, porque los
apoyos que cada una de ellas exige son distintos. Hay una gradiente de
dificultades que es muy importante tener en cuenta. Se estima que el profesor
debe estar capacitado para, al menos, identificar qué necesidad esta teniendo el

nino y como apoyario y segun eso, puede sugerir la necesidad de derivacion a un
profesional.
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El Sr. Contralor sefiala que, en esta oportunidad, dejara su rol para
referirse a su posicion personal en relacién al tema que se esta planteando, ya
gue durante muchos anos ha sido profesor y, por tanto, entiende del tema. A su
juicio, se esta planteando una educacion funcional a la sociedad actual y deberia
pensarse, mas bien, en la sociedad que se desea tener, lo que no es
necesariamente coincidente y que ha sido tema de los movimientos sociales
largamente. La educacién, tal como estd ahora, lo que ha producido es una
sociedad de consumo, no pensante ni de ciudadanos participantes y cree que ese
es un ambito necesario de reflexién para la Universidad.

El Sr. Presidente (S) de la FENAFUCH agradece y felicita a la
Comisién por el informe. Indica que la principal falencia de la educacidn publica se
encuentra en el primer ciclo, por lo que consulta a la Comision si han pensado en
el cambio que debiera existir en las politicas educacionales publicas de la
ensefianza basica, ya que de acuerdo a su percepcidon hay colegios de
municipalidades pobres con cursos que superan los 50 alumnos.

La Sra. Prorrectora responde que la Comisién ya se habia planteado
esa inquietud pensando qué puede hacer la Universidad de Chile por un cambio
mas sistémico en la educacion y buscando asi contribuir a un cambio a nivel
nacional. Efectivamente, la Universidad de Chile tiene una responsabilidad y debe
fortalecer dicha area, por lo que debe formar profesores con vocacion. Describe
como en algunas universidades norteamericanas, como la Universidad de
California, Berkeley, que forman profesores de muy alto nivel, tienen el desafio de
formarlos para que se mantengan en el sistema, especialmente cuando dichos
profesionales ejercen su profesidon en colegios vulnerables y de alta peligrosidad.
Existen distintas formas de abordar el problema, una de las cuales es la
importancia que la Universidad mantenga relaciones con profesores una vez
graduados, a fravés de la realizacidon de seminarios o proyectos de trabajo
colaborativo, realizando el seguimiento respectivo, lo que ayuda a empoderar a los
profesionales, que sienten el apoyo de la Institucién. Dicho tratamiento ha dado
resultados positivos, disminuyendo los niveles de desercidn de los profesores en
colegios vulnerables. Finalmente destaca que, mas alla de cualquier técnica
utilizada, lo mas importante es la vocacion inicial, por lo tanto, es necesario
enfocarse en los mecanismos de ingreso a la Universidad y otro tema en que falta
profundizar es en el seguimiento de los estudiantes después de su titulacion.

El Sr. Rector propone postergar la discusion sobre este punto y
destinar algunos minutos al segundo punto de la tabla, debido a que la Sra.
Presidenta de la FECH debe retirarse para asistir a otra reunion. Solicita a la
Srta. Presidenta de la FECH informar al Consejo sobre la situacion del
estudiantado y las reacciones a la invitacion realizada por el Consejo Universitario
a los estudiantes y directivos para que se busque la forma de compatibilizar la
mantencion de una movilizacion activa con el reintegro a las actividades.

La Srta. Presidenta de la FECH indica que ese tema ha sido lo
principal en la discusién en los plenos de la FECH. Desde el dia viernes pasado,
en el Consejo de Presidentes se discutid con mayor profundidad la situacién
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académica de las distintas carreras y como se podia abordar con las autoridades
la propuesta emanada del Consejo Universitario, en el dia de hoy se realizara una
nueva reunién para revisar la propuesta y se votara de manera democratica entre
seguir con la movilizaciébn o acoger la propuesta de una movilizacién activa pero
sin afectar el afio académico. Indica que, si bien resulta improcedente un
pronunciamiento de su parte con respecto al resultado de la votacién, desea
transmitir al Consejo que los estudiantes tienen plena conciencia de la situacion
actual, lo que permite visualizar una buena acogida de la propuesta. Comenta que
tambien se encuentran analizando los impactos que podria tener en la
Universidad la pérdida del semestre y del afio académico, asi como las posibles
formulas de flexibilizacion para una eventual prolongacién del afio en caso que la
votacion determine seguir en las condiciones actuales. Insiste en que hay un buen
ambiente y voluntad de ambas partes para buscar soluciones en conjunto. La
mayor preocupacioén que tiene Rectoria y 1a FECH, es evitar la generaciéon de
guiebres internos, mas alld de los impactos econémicos, que fa Universidad de
Chile podria abordar de mejor manera que otras instituciones a nivel regional.
Existe conciencia también que no todos en la comunidad solidarizan con el
movimiento o creen que los costos serian mas que los beneficios, por lo que la
FECH se mantiene atenta a las realidades particulares que tiene cada Facultad.

Agrega la Srta. Presidenta de la FECH que el dia de hoy se
elaborara la propuesta concreta que se llevara a votacion al pleno y durante esta
semana se visualizara un panorama en cuanto a la movilizaciéon. A nivel nacional
existen expectativas con respecto a la invitacion formal que haga el Presidente de
la Republica, la que hasta €l momento no se ha concretado pues sélo existe el
anuncio efectuado a traves de la prensa y de las redes sociales. Si bien existen
posiciones muy distintas al interior del gobierno y poca claridad sobre la
conduccién politica, es necesario creer en la palabra del Presidente, como maxima
autoridad politica, por lo que confian que esa reunién sera determinante para
establecer la existencia de una voluntad del gobierno para dar una salida al
conflicto. L.a tarea actual de los estudiantes es poder reestrablecer una linea
argumentativa en comun entendiendo que existen diferencias en como la
CONFECH ha abordado la demanda de los aportes basales, ya que de ampliarse
dichos aportes a todas las universidades del Consejo de Rectores, pudiera dar pie
a que otras universidades privadas, que no pertenecen al CRUCH, también se
quieran posicionar en esa direccion y que en definitiva no haya una diferenciacién
del trato que tenga que tener el Estado con sus Instituciones.

El Sr. Rector solicita a la Presidenta de la FECH que en su calidad de
tal, lleve el compromiso de este Consejo Universitario en avanzar en la senda de
compatibilizar ambas situaciones, movilizacidn activa y trabajo académico.
Destaca que cada una de las autoridades de las Unidades Académicas se han
comprometido personalmente a buscar las formas de permitir, con toda la
flexibilidad que se requiera, a compatibilizar las actividades docentes con la
mantencién de una movilizacion activa. Sostiene que el Consejo no se ha puesto
en la situacion de que pudiera perderse un semestre, pues la Universidad de Chile
no tiene la capacidad de afrontar una situaciéon de ese tipo, por lo que habra
entonces que trabajar para que eso no suceda, ya sea flexibilizando ciertas
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actividades o extendiendo la fecha de cierre del afio académico. En caso de
acontecer una pérdida del afio, se produciria un impacto no sélo econémico, sino
gue emocional y académico, tanto al interior de la Universidad como en familias
gue han confiado en esta Institucion. Por otro lado, recuerda que la Universidad de
Chile, tiene el compromiso de recibir a los estudiantes que esperan incorporarse a
esta Casa de Estudios en el afio 2012 y actualmente ni siquiera existe capacidad
para aumentar los cupos de ingreso. Por lo anterior plantea que los esfuerzos que
estan haciendo las autoridades de las Unidades y los dirigentes de los
estudiantes, consiste precisamente en buscar todos los mecanismos para resolver
adecuadamente la situacién actual.

La Srta. Presidenta de la FECH explica que su planteamiento no
decia relacion con la eventual perdida del afio, sino con la posibilidad de que los
periodos para concluir el primer y segundo semestres se ampliaran, no
coincidiendo con los plazos planteados actualmente, ya que reitera que el objetivo
de los estudiantes es lograr la normalidad de la situacion. Apela también a [as
autoridades presentes a asumir lo planteado como un compromise institucional y
que no recaiga todo el peso sobre los estudiantes, ya que hay acadéemicos que
han deslizado amenazas en ese sentido, por lo que insiste que es necesario
generar el ambiente propicio para gue los estudiantes tomen el desafio de aceptar
la propuesta planteada.

El Sr. Rector agradece las palabras de la Presidenta de la FECH y le
solicita que comunigue a los estudiantes que, cuando se detecten situaciones
como las que ha descrito, se comunigquen con los Directores/as de Escuela o con
los Decanosfas y Directores/as de Instituto, ya que el compromiso asumido por
este Consejo es a nivel de toda la Universidad.

(Se retira de la sala la Srta. Presidenta de la FECH)

Por otro lado el Sr. Rector indica que se iniciaron las conversaciones
individuales con todos los Presidentes de los partidos politicos, para reiterarles la
necesidad de avanzar en los planteamientos que ha sefialado la CONFECH,
recordandoles la relacion existente entre el Estado y sus universidades, y el trato
que debe darle, lo que implica aportes basales, responsabilidades con el
estudiantado, pero por sobre todo, que el Estado no debe olvidar su
responsabilidad para con la educacidn superior publica. Reitera que siempre se ha
sostenido que existiria acuerdo en el apoyo que el Estado debe otorgar a las
universidades del CRUCH, a través de aportes fiscales directos, pero insiste que
debe haber un nuevo trato del Estado con las “universidades estatales”, tal como
fue el compromiso del Presidente de la Reptblica en cadena nacional. Reconoce
que dicho planteamiento generara conflictos al interior del CRUCH, y entiende las
diferencias y complejidades que se generan al interior de esa entidad, perc no
debe olvidarse que el resultado fundamental que deberia salir de este conflicto es
que la educacion publica salga fortalecida.

Se retoma la discusién del punto 1 de la Tabla y el Sr. Rector ofrece
la palabra.
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La Directora del ICEI, Prof. Monckeberg, comenta que le parece muy
interesante lo sefnalado por el Sr. Contralor, en el sentido que es necesario pensar
en la sociedad que se quiere, e integrar y considerar temas como la identidad, la
multiculturalidad, el medio ambiente y los recursos naturales. También considera
que seria importante poner en la linea de formacion de los profesores de la
Universidad de Chile, el tema de los derechos humanos, considerando a los nifios
y jovenes en sus diferentes periodos. Otro tema fundamental de abordar es el de
la comunicacién, adaptandose asi a los nuevos tiempos, ya gue este elemento ha
pasado a ser central e instrumental de la sociedad actual, es asi que hoy dia, en
fa educacion, el aporte de soportes comunicacionales en el aula, en cualquier
nivel educacional, pasa a ser un ambito medular, como asimismo la concepcidon
audiovisual. Los nifios de hoy estan envueltos en una realidad mediatica, donde lo
audiovisual pasa a ser fundamental. Es asi como por ejemplo la que fuese la
asignatura de castellano, ha pasado a denominarse lenguaje y comunicacion.
Expresa, que dentro de las posibilidades, pone a disposicién el ICEI, para aportar
desde la investigacion, o incluso para analizar la posibilidad de que el Instituto se
incorpore al mega proyecto expuesto, con miras a converger en los esfuerzos con
lo que se esta haciendo con las pedagogias.

El Sr. Rector coincide con los planteamientos de la Prof. Monckeberg
y de la Sra. Prorrectora, en el sentido, que es necesario enfocarse en el futuro y
en los temas emergentes como la interculturalidad, el género y las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacién. Por esa razén se ha planteado una
Unidad que tenga capacidad de interaccion, porque el desafio de la Universidad
de Chile es que todas sus disciplinas se involucren en el proceso de educacion y
formacion inicial de profesores. Es fundamental la real participacién de las
distintas Facultades e Institutos en la formacion de los docentes.

La Vicerrectora Sra. Montecino sefiala que se esta frente a un
momento historico, ya que el proyecto planteado implica recuperar un miembro
amputado de la Universidad de Chile como fue el Instituto Pedagdgico y que
marcé culturalmente a este pais, razén por la cual este proyecto plantea altas
exigencias. Consulta respecto a la forma de postulacidon e ingreso de los
estudiantes, ya que a la fecha, segln se advierte en el sistema universitario los
contenidos que se imparten en las carreras de pedagogia son de bajo nivel y
quienes ingresan a dichos programas son también quienes obtienen los mas bajos
puntajes en las pruebas de ingreso y ademas que varios de ellos no tienen
vocacion.

Plantea asimismo la Vicerrectora Sra. Montecino la relacién con el
Liceo Experimental Manuel de Salas, ya que se ha sefialado que se buscaran
establecimientos para las experiencias educativas, por o que surge la pregunta
sobre el destino de dicho Liceo el que forma parte de la Universidad de Chile,
como asimismo el colegio con educacion artistica, ISUCH. Finalmente consulta
sobre las formas en las cuales se va a estimular el ingreso para evitar las
desigualdades de género, de clases y de etnias, que son las que producen
mayores diferencias en términos de los accesos al mercado laboral.
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La Prorrectora Dra. Devés indica que el tema del ingreso ha
constituido una preocupacion constante de la Comisidn y que han analizado los
tipos de seleccion en el ingreso aplicados en otros paises, como por ejemplo en
Finlandia, donde hay una gran demanda por entrar a las carreras de educacion, lo
gue se logra a través de un esfuerzo a nivel nacional por atraer a los jévenes mas
talentosos y con vocacién de profesor. La Universidad de Chile, que es selectiva
en sus carreras, no debe limitarse al sistema de ingreso via PSU, sino que
deberian aplicarse otros sistemas que permitan una alta selectividad. Respecto a
la consulta realizada en relacion al Liceo Manuel de Salas y al ISUCH, comenta
que se han invitado a sus Directores a trabajar en conjunto e integran las
comisiones de modelo educativo, y que el interés de la Comision es que esa
participacion se vea reforzada y potenciada. En cuanto al tema de las
desigualdades comenta que también estan trabajando.

El Decano Sr. Cifuentes destaca la gestion realizada en aras de la
mejora de la educacién, y comenta que, en la Facultad de Ciencias, existe [a
misma preocupacion, sobre todo después del afio 2003, luego de conocer algunas
encuestas y estadisticas que mostraban que sobre el 50% de los profesores de
matematicas y sobre el 60% de los profescres de fisica no confiaban en lo que
ensefiaban a sus estudiantes en la ensefianza media. Teniendo en cuenta la
importancia de la contribucion en areas de competencia de dicha Facultad, es que
se comenzé a trabajar en un proyecto en conjunto con la Facultad de Filosofia y
Humanidades, lo que permitid crear la primera carrera inicial de pedagogia, en
esas areas con una primera generacion en el afio 2004 y los estudiantes que han
ingresado se destacan por sus buenos puntajes, es asi como este afio el puntaje
maximo que entré a matematicas vy fisica fue del orden los 780 puntos. Sostiene
que también es importante la actividad practica y por ello la Facultad trabaja con
ninos vulnerables del SENAME, mediante el apoyo a éstos por parte de alumnos
de la Facultad; esta experiencia ha sido extremadamente enriquecedora y
gratificante, sobre todo por su caracter de gratuita para los nifios, aunque con
costos para la Facultad, pues se entiende que se colabora en una necesidad a
nivel pais. Finaliza diciendo que la Universidad cuenta con recursos de buena
calidad para apoyar la labor pedagdgica y de educacién.

La Decana Sra. Cardenas, felicita el proyecto expuesto y expresa su
interés en que la Facultad de Artes participe en él, ya que para su Facultad resulta
fundamental retomar la pedagogia en artes que tuvo tiempo atras, en areas como
musica, artes visuales y danza. Lo anterior no sélo debe ser visto como una
salida profesional a nuestros licenciados, sino como atender una necesidad del
pais, porque se ha podido observar como ha desmejorando la educacién afio a
afio en estas areas. Cree que en todas las disciplinas, los profesores deben tener
conocimiento del arte, por ser un elemento fundamental en la formacién de una
persona integral.

El Sefor Rector, para finalizar el punto, ofrece la palabra a cada uno
de los integrantes de la Comisién.
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El Profesor Lino Cubillos expresa su agradecimiento por la iniciativa.
Comenta que desde el afio 2005 ha participado en iniciativas que han tratado de
establecer un proyecto ambicioso en materia de educacién y formacion de
profesores. Sefala que la percepcion que ha recibido desde afuera es que, a nivel
generalizado, existe la idea de que es la Universidad de Chile la Institucion
llamada a liderar una iniciativa en dicho tenor, especialmente en las actuales
circunstancias en que hay una crisis de calidad y credibilidad respecto de lo que el
Estado puede hacer en educacion. Le emociona ver las visiones desde las
distintas areas del conocimiento planteandose en un proyecto mas articulado.

La Profesora Marcela Pardo agradece la invitacion y reitera la
importancia de que la Universidad de Chile recobre su liderazgo en la formacién
de las educadoras de parvulos, ya que actualmente el pais se encuentra en una
situacion bastante insatisfactoria. Considera por lo tanto que la Universidad al
ofrecer un buen programa de educadoras de parvulos, significa un mejoramiento
para todo el pais. '

El Profesor Patricio Felmer destaca que la educacion es un tema que
atafie a cada uno de los miembros de esta Universidad. Destaca que el proyecto
planteado constituye un desafio de proporciones y si se van a formar profesores
en distintas areas, se requiere asimismo academicos que formen a dichos
profesores. Evidentemente existen equipos, pero deben ser potenciados y no tiene
dudas que la Universidad de Chile puede y debe atraer a nuevos actores de
primer nivel, tanto a nivel interno, nacional e internacional, como asimismo
transformar y formar académicos en el area de la educacion del mas alto nivel.

El profesor Cristian Bellei expresa que tiene estrecha relacion con el
Centro de Investigacion Aplicado en Educaciéon en la Universidad de Chile y cree
que lo que estan haciendo y el desarrollo de la investigacidbn en las distintas
Unidades, sirve para aseverar que la Universidad es el lugar donde mas se
investiga en el pais en el area de la educacidn y que tiene un rol relativamente
importante en las discusiones publicas sobre las politicas educacionales en
general. Sefala que no existe el mismo nivel de relevancia en la Universidad en el
area especifica de la discusiébn de politicas publicas sobre formacion de
profesores, siendo ésta una carencia no sélo a nivel de la Universidad de Chile,
sino que a nive!l generalizado, lo que se refleja por ejemplo en el rol menor que
juegan los decanos de las Facultades de Educacion del pais al momento de
realizarse las discusiones de las politicas publicas. Varias de las intervenciones
que han realizado los sefiores Decanos el dia de hoy tienen que ver con la manera
de liderar una discusion que va mas alld del programa que se tiene. Finaliza
puntualizando que cree que [a Universidad puede y debe asumir su rol de
liderazgo con un horizonte de mediano plazo.

El Sr. Rodrigo Rocco indica que se ha visto una evolucion a nivel
internacional y del pais respecto a lo que significa hoy hacerse cargo de este
desafio de la sociedad del conocimiento, de esta complejidad enorme que significa
formar profesores, que hace 30 o 40 afios se creia una materia sencilla.

e,
yetn
o

AR
)




37

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

condiciones para que la educacion se desarrolle y se obtengan mejores
resultados. Cree que seguir dicho ejemplo sera fundamental en el sello de lo que
sera este profesor de la Universidad de Chile, que se espera entonces que sea
mas gue un entrenador. Agradece también la oportunidad de poder participar en fa
creacion de los pilares que sustentaran este edificio que debera ser sélido, que
resista los tiempos y que, de alguna manera, interpele al pais con las expectativas
que se han sefialado en este Consejo, que permita generar cambios en las
politicas publicas en el sistema educativo y que se genere también un cambio
cultural en la sociedad chilena, que tiene que ver con apropiarse de la educacion
como un especio privilegiado para construir una sociedad mas democratica y mas
justa.

La Prof. Margarita Caru agradece la invitacién del Consejo, como
también por formar parte de esta Comision, ya que le ha permitido llegar a
entender la complejidad de lo que significa formar un profesor, no sélo porque
tiene que tener competencia en las disciplinas, sino porque tiene que tener
amplias competencias para entender a la comunidad que se desarrolla al interior
de la sala de clases. Reitera lo expresado por la Sra. Prorrectora, en el sentido
que se trata de un trabajo colaborativo, que impone entender la necesidad que, al
interior de la Universidad, deben formarse nuevas capacidades, que puedan ser
aprovechadas por el resto del sistema universitario, es decir, la necesidad de
contar con gente preparada que pueda ensefiar a estos profesores, que es un
elemento faltante en la Universidad de Chile, desde la pérdida del Instituto
Pedagdgico.

La Profesora Pilar Barba agradece la buena acogida y las
observaciones realizadas, ya que éstas sirven para nutrir el trabajo que se esta
haciendo. Este proyecto requiere del trabajo conjunto de todos y del aporte de
cada una de las disciplinas. Los buenos ejemplos que se han visto dentro y fuera
del pais sobre todo en el exterior son, en general, ideas simples y llevadas a cabo
con transparencia, basadas en la confianza, la responsabilidad y la generosidad y
con especial atencién a la diversidad. Considera que una de las fortalezas que
tiene la Universidad de Chile para llevar a cabo el proyecto, es precisamente su
diversidad.

La Profesora Mizala también agradece al Consejo y al Sr. Rector por
la invitacion a formar parte de la Comisién. Indica que lo que convoca a participar
es colaborar en la oportunidad que tiene la Universidad de Chile de volver a
cultivar la educacion del mismo modo como lo hace con otras disciplinas, esto es,
a través de un pregrado, postitulo y postgrado de excelencia. Sefiala que es muy
importante el trabajo que se debe realizar con los profesores y también en el
ambito de la investigacion. Reitera lo indicado por el Prof. Felmer en cuanto a que
dicho objetivo se logra conformando un cuerpo académico sélido, como se hace
en ofras unidades de la Universidad, que permita llevar a cabo esta tarea y
también con una vinculacion muy fuerte con otras unidades de la Universidad, es
decir, un trabajo interdisciplinario con el sello de la Universidad de Chile.
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El Sr. Rector comenta al Consejo que la Profesora Mizala, junto con
ser Directora Académica del CIADE, es la nueva Directora del Departamento de
Ingenieria Industrial, por lo que la felicita. Agradece a la Sra. Prorrectora, a los
miembros de la Comision y a todos aquellos que también participaron y que no se
encuentran en la sala, porque todo esto se traduce en mejorar la educacién vy, por
lo tanto, en tener un mejor pais.

2. Agenda Educacion Superior.

El Sr. Rector solicita que se informe al Consejo sobre la situacion en
las distintas Facultades e Institutos:

El Decano Sr. Prat indica que en su Facultad se estan solucionando
los problemas por etapas. Debido a la toma no se podia poner en practica el
Acuerdo N° 51 y por ello sostuvieron varias conversaciones con los estudiantes
para que la depusieran ya que habia un gran desgaste y molestia de los
académicos y parte de los estudiantes. Ademas de lo anterior, existieron actitudes
negativas de los estudiantes durante el paro de la CUT, a ftravés de
manifestaciones en el exterior de la Facuitad de manera provocativa, lo que
generd una serie de trastornos; esto hizo que el Consejo de Facultad comenzara a
analizar las estrategias a seguir, para recuperar las instalaciones y para dicho
objetivo, se utilizd una estrategia civilizada y clara en el sentido de conversar con
los estudiantes sobre los momentos y la forma en que debian entregar [a Facultad,
basado todo esto enh un tema de confianzas. Hoy se esta haciendo un inventario y
luego esta programada una limpieza, para que el jueves proximo, se entregue la
Facultad. Con respecto a los dichos de la Srta. Presidenta de la FECH, referente a
las actitudes negativas de ciertos académicos con respecto al movimiento, lo que
obviamente genera actitudes confrontacionales, comenta que se ha planteado a
los estudiantes la disposicion favorable hacia el movimiento por parte de toda la
comunidad academica, pero asimismo se les ha sefalado que no comparte la
Facultad ni los académicos la exclusion de sus instalaciones, producto de la toma.

El Sr. Rector indica que es necesario que en todas las Facultades se
busque la forma de compatibilizar las actividades con una movilizaciéon activa
y recalca que los compromisos en ese ambito son de todas las Autoridades.

El Decano Sr. Gonzalez comenta que, en su Facultad, se han
realizado dos encuentros triestamentales, a los que principalmente han asistido las
personas relacionadas con el Centro de Estudiantes. En esas sesiones se han
analizado las opciones de reanudar las actividades sin afectar al movimiento
estudiantil, de manera de poder terminar el primer semestre. Informa que el dia de
manana se realizara un claustro triestamental, donde se les explicara a los
estudiantes, lo conversado en los encuentros.

El Decano Sr. Lizana informa que, en su Facultad, se realizaron dos
claustros académicos, y que los dias viernes y el lunes se efectuaron asambieas
para constituir las comisiones que sugirié el Senado Universitario, las cuales ya
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estan funcionando. Sin embargo, el dia de ayer los estudiantes de Ingenieria
Agronémica votaron por seguir en la movilizacién de la misma forma como se ha
hecho hasta ahora, siendo el mayor argumento utilizado la falta de garantias
existentes, contradiciendo dicho actuar con lo recién expresado por la Srta.
Presidenta de la FECH. Expresa que quiere comentar otro hecho, cual es la mala
publicidad por parte del canal Megavision, al mostrar una combinacion entre los
problemas que habia en Avenida Santa Rosa con Américo Vespucio, donde habia
entre 60 a 70 pobladores cortando el transito, y las barricadas instaladas frente a
la salida de las Facultades de Ciencias Agrondémicas y de Ciencias Forestales y de
la Conservacion de la Naturaleza. Agrega que al ocurrir dichos hechos, el personal
de seguridad avis6 al Administrador, quien descubrié que los alumnos habfan
bloqueado las camaras de seguridad para no ser descubiertos, pero queds una
funcionando, por lo que existe la evidencia de los hechos y de las personas
involucradas. Por las barricadas se produjeron dos ingresos de Carabineros al
Campus, el primero con el objeto retirar las piedras que tenian los estudiantes y el
segundo ingreso como reaccion a los alumnos que los agredieron; los carabineros
se retiraron una vez que comenzaron a llegar los académicos. Informa que, sin
perjuicio de no haberse registrados hechos mayores, lamenta [a mala publicidad
gue esto generd para su Facultad.

El Decano (S) Sr. Manzur comenta que en la Facultad de Economia
y Negocios se realizé una votacién, donde gand la opcion de continuar el paro v,
por lo anterior, se decididé suspender las actividades, principalmente en aras de la
convivencia. Por otro lado, hace mencion a la fiesta que iba de llevarse a cabo por
alumnos en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, la que finalmente no se
realizé, gracias a la intervencidn de sus autoridades, debido al riesgo que
implicaba dicha actividad, tanto para la Facultad, como para el Campus. Comenta
por otro lado, que las autoridades hacen todos sus esfuerzos para generar
estrategias con el fin de compatibilizar las movilizaciones con las clases, tal cual lo
acordo este Consejo en la Uitima sesion, por lo que se han realizado encuentros y
debates entre estudiantes y académicos y se esta trabajando para mantener y dar
todas las opciones a los alumnos de modo que nadie se sienta perjudicado y que
no existan roces entre los alumnos, ya que las diferencias en las votaciones no
superan el 5% entre una y otra opcion. Afortunadamente la Facultad de Economia
y Negocios termind el primer semestre y ha comenzado el segundo; sin perjuicio
de lo anterior, existe preocupacion por los efectos que esto va a producir en el
nuevo proceso de seleccién, el que también considera a 8 Universidades privadas,
lo que preocupa también por el sistema de admisiones especiales que utilizan
esas Universidades.

El Senor Rector indica que referente al tema de las postulaciones,
hay un protocolo que rige para todas las universidades del Consejo de Rectores,
el que también fue aceptado por las universidades nuevas. Asimismo, en la nueva
ley sobre el tema de la Superintendencia, habra preocupacidén en que se
incorporen elementos que permitan asegurar transparencia al respecto. En cuanto
a las admisiones especiales se habla que éstas no pueden superar el 10%.
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El Decano Sr. Urcelay informa que el sabado antepasado se realizé
una invitacién conjunta a los alumnos y sus padres, con el objetivo de conocer el
sentir de estos Ultimos sobre lo que esta sucediendo y pese a la baja asistencia,
en general la opinibn de los padres fue muy cauta, sin perjuicio de lo cual
indicaron que su deseo es el término del conflicto. Informa también de la
realizacién de una reunién triestamental donde se acordé hacer una declaracion -
que hoy se publicara en la pagina de la Facultad-y en la cual los académicos, y en
general la comunidad, estan por seguir de cerca los acontecimientos y que la
salida debiera ser en la linea de lo expresado en el Acuerdo N° 51. Sefiala que en
un Consejo de Facultad realizado hace mas de dos meses, se redactd un acuerdo
practicamente igual al acordado en este Consejo. Finalmente, expresa su apoyo a
todas las gestiones que permitan la regularizacion de las actividades, con el objeto
de terminar el primer semestre y realizar el segundo.

El Decano Sr. Urcelay agrega que, en [a Facultad, se esta a la
espera de las decisiones a tomarse en la reunion de la CONFECH a realizarse el
dia de hoy, e indica que en caso de no llegarse a una solucion, se sostendra otra
reunion para analizar la manera en la cual se podra volver a trabajar, ya que
reitera es fundamental para la Facultad regularizar las actividades académicas.

El Sr. Rector indica que la idea es que todos los Decanofas vy
Directores/as de Instituto, junto a los Directores de Escuela, estén dando a
conocer a los estudiantes una programacion movil en el tiempo, ya que no es
posible continuar a la espera de la realizacién de una reunién con el Presidente de
la Republica, porque la situacion se hace insostenible. Expresa que considera
necesario seguir con las gestiones en forma independiente de los
acontecimientos, de manera de poder reiniciar las actividades la proxima semana,
porque de lo contrario el escenario es realmente complejo.

La Decana Sra. Gdéngora informa que, en su Facultad, ha sido
complicado lograr que estudiantes de pregrado vuelvan al Campus, por lo que el
principal problema es el ausentismo. Coincide con lo expresado por el Decano Sr.
Urcelay respecto a comunicarse con los padres, y comenta que en su Facultad se
realizan actividades a la que también asisten los alumnos del postgrado, que
también estan en paro, pero lamentablemente no es posible lograr mayores
acuerdos debido a la ausencia de estudiantes de pregrado.

El Sr. Rector, consulta con respecto a la posibilidad de que los
antecedentes que se estan entregando a los estudiantes, se remitieran igualmente
via correo electrénico, donde ademas se les indique el estado de la
recalendarizacion de actividades.

La Profesora Monckeberg comenta que en el ICEl también ha habido
inasistencia, 1o que se ha reflejado en las convocatorias de asambleas de los
estudiantes que, si bien son numerosas, no les ha dado quérum para decidir si
bajar o no el paro. El postgrado ha funcionado con total normalidad. Asimismo,
informa que se ha tratado de poner en practica el Acuerdo N° 51 mediante
reuniones con los estudiantes, motivandolos a que asistan al Instituto. Destaca las
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actividades que se realizan en el campus, con montajes televisivos vy
transmisiones radiales a través de la Radio Juan Gémez Millas, en formato digital.
Se ha realizado también un claustro académico, donde se generé la iniciativa de
una comision de profesores para trabajar en propuestas que permitan encontrar
alguna salida, ya que el ICEl es la Unidad que lleva mayor tiempo en paro.
Manana se realizara una nueva reunién con el Centro de Estudiantes, donde se
convocod también a todos los delegados, para acordar una solucion. Finalmente
consulta sobre los criterios para flexibilizar las actividades, lo anterior,
considerando gque para poder cerrar los programas se necesita un porcentaje
minimo de entre 70% y 80% de los contenidos.

El Sr. Rector frente a la consulta recién planteada, indica que es
necesario aplicar el reglamento vigente. El movimiento implica un costo para la
Universidad de Chile, por lo que es necesario evitar entrar ademas en un proceso
de deterioro de la calidad y asi desperdiciar todo el esfuerzo realizado por afios
por esta Universidad. Por eso, es importante que los estudiantes estén al tanto del
calendario académico, pues llegara el momento en que el 31 de enero no sera
suficiente, por lo que surgira la pregunta de si los profesores y los estudiantes van
a estar dispuestos a hacer clases en febrero. Insiste que no se puede deteriorar ni
sacrificar la calidad, y por ello debe respetarse el reglamento que contempia
flexibilidades pero no ir mas alla de lo establecido en nuestra normativa.

El Decano Sr. Nahum expresa que desea plantear ciertas
interrogantes en aras de la claridad y de establecer una posicién Unica a nivel de
Universidad. En general, la situacion ha sido manejada en términos de mantener
una armonia dentro de la Facultad entre todos los estamentos. Pero la situacion
en los ultimos dias se estd tensando, debido a la conviccidn de determinados
grupos de alumnos qué se sienten pasados a llevar por el Centro de Estudiantes,
en las consultas que realizan todos los lunes, porque muchos de los que estan en
contra de mantenerse paralizados no estan votando, y el quérum por mantener el
paro ha side muy bajo; a los disidentes se les ha explicado que la autoridad de la
Facultad, no estd en condiciones de imponerse, para no generar un conflicto
interno. Sin embargo, el criterio de la autoridad de la Facultad es conciliar las
actividades con una movilizacion activa y por lo tanto, con la posibilidad de
recuperar y terminar ef primer semestre, en una primera instancia. A lo menos se
necesita un mes para terminar el primer semestre. El problema es que hay ciertas
situaciones confusas y signos equivocos, y por eso solicita una informacion
general. Considerando que los académicos son funcionarios publicos, con jornada
de 44 hrs. de lunes a viernes, el Sr. Decano expresa que considera dificil que los
dias sabados se puedan realizar clases ya que, de realizarse, consistirian en
horas extraordinarias que tienen un 100% de recargo. Otro problema es que en el
mes de febrero hay un feriado legal. Por lo anterior, consulta con respecto a la
factibilidad de que la Universidad imparta clases los dias sabado, considerando el
costo econdmico involucrado. Plantea que otro problema es el tema de los
aranceles, pues se ha dicho con liviandad por parte de los estudiantes, que la
Universidad va a devolver éstos, y lo mismo sucede con los pagarés y su cobro.
Plantea asi el Sr. Decano la importancia de visualizar los temas expuestos y
solicita una sefal de politica unitaria.
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£l Sr. Contralor ratifica lo expresado por el Decano Sr. Nahum en
cuanto a la jornada laboral que esta establecida en el Estatuto Administrativo, pero
lo anterior no implica que no pueda, por las razones que se expresen, instaurar
actividades los sabados, domingos o festivos, todo lo cual es absolutamente
factible.

El Decano Nahum indica, que efectivamente, existe la posibilidad, tal
como expresa el Sr. Contralor, pero que en dicho caso se trataria de horas
extraordinarias.

Frente a lo recién planteado el Sr. Contralor indica que, en principio
se trataria de horas extraordinarias, las que pueden ser también compensables en
tiempo, o establecerse un sistema de turnos, a travées de una distribucion de la
jornada y ahi el personal que esta designado tiene la obligacion funcionaria de
cumplirlo. También indica que, si bien las vacaciones son una exigencia
estatutaria y son un derecho de los funcionarios, la suspension de las actividades
en la Universidad durante el mes de febrero por 4 semanas, no es mandatorio
legalmente. De manera que es una situacidbn que puede ser manejada
flexiblemente. Ademas, si nos atenemos estrictamente al Estatuto, las vacaciones
son de fres semanas mas las vacaciones progresivas que tienen algunos
funcionarios.

El Decano Sr. Nahum destaca que [a respuesta desde el punto de
vista legal esta clara, pero que su consulta dice relacién con el tema practico.

El Sr. Contralor precisa que en virtud de su cargo sélo puede
entregar respuestas desde el punto de vista legal.

El Sr. Rector indica que la situacion tendra que analizarse en cada
Unidad y considera que especialmente los alumnos de la Facultad de Derecho,
que deberian estar al tanto de las consecuencias legales de prorrogar o no el
paro, deberian informar las consecuencias al resto de los estudiantes. Aclara que
no se trata de ejercer presiones, sino que solo de informar al estudiantado, para
que estén conscientes de las consecuencias de una u otra decisién. Comenta que
el dia de ayer se sostuvo una reunién con varios directivos de la FECH por parte
de los Vicerrectores de Asuntos Académicos y de Asuntos Econdmicos y de
Gestion Institucional, en donde se les reiteraron las implicancias de extender el
paro, tanto desde el punto de vista académico como econémico, no so6lo en cuanto
a la posibilidad de no terminar un semestre, sino que también al impedimento de
tener nuevos ingresos. Senala que los estudiantes estan recabando fodos los
antecedentes, por lo que cree que los lineamientos planteados por el Decano Sr.
Nahum ya estan en conocimiento de los estudiantes; y por otro lado, en mayor o
menor grado, los académicos y personal de colaboracion de la Universidad, han
manifestado su colaboracién y apoyo a los estudiantes en estas movilizaciones,
por lo tanto seria dificil entender, que una vez normalizada la situacion, los
académicos o los funcionarios expresaran que su apoyo sélo llega hasta el 31 de
enero de 2012, ya que insiste que el involucramiento en el proceso es de toda la
comunidad universitaria.
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L.a Decana Sra. Cardenas comenta que, cuando se empezd a
sacializar el Acuerdo N° 51 en su Facultad, la respuesta que se obtuvo, por parte
de los estudiantes, fue absolutamente negativa. Indica que se han realizado
claustros triestamentales, grupos trabajo y de reflexion con academicos, y lo que
se ha observado en estas instancias es que estarian de acuerdo, sobre todo los
académicos que estan mas proclives a apoyar esta movilizacién hasta el final, en
trabajar en febrero; pero por ofro lado, los estudiantes han expresado que estan
dispuestos a perder el afo, pues sefialan que pueden asumir dicho precio frente a
la obtencion de una Universidad distinta. Sin perjuicio de lo anterior, después de
escuchar a la Srta. Presidenta de la FECH, expresa tener confianza en llegar a
otro tipo de conversacién con los estudiantes, ya que es probable que si la FECH
comienza a promover el Acuerdo N° 51, se extienda la posicion favorable en el
sentido de retomar las clases con la compatibilizacion de una movilizacién activa.

El Decano Sr. Lizana informa respecto a la asistencia al claustro
triestamental en su Facultad: académicos 32%, alumnos 7%, y no académicos
10%; y la asamblea de los alumnos contd con menos de 100 estudiantes como
universo votante. Lo anterior demuestra que es un grupe minoritario el que esta
manejando el tema y el resto sencillamente no esta participando en las decisiones.
Expresa su preocupacion por la falta de quérum y representatividad en las
votaciones y consulta sobre la posibilidad de realizar una consulta generalizada a
los alumnos a través del sistema de U-Cursos, para saber exactamente qué
piensan todos los estudiantes, ya que la gran mayoria no se esta pronunciando.

El Decano Sr. Brieva comenta que los dichos de la Srta. Presidenta
de la FECH no coinciden con lo que esta ocurriendo en su Facultad, ya que en
ésta se ha planteado la idea de realizar un plebiscito con la decisién de perder el
ano, y este movimiento seria encabezado por la FECH, como’ respuesta al
acuerdo N° 51. Coincide con lo comentado por la Decana de la Facultad de Artes,
en el sentido que existiria, en algunas carreras, la idea de que el afic ya esta
perdido y que parte del estudiantado, considera que el resto de la Universidad no
puede dejar de ser solidaria, y por lo tanto la idea es que todos pierdan el afio.
Entonces la discusidn de vuelta a clases parece una tematica que no coincide con
la idea que circula entre los alumnos.

El Sr. Rector recalca que lo indicado por el Decano Brieva, no va
en la linea de lo recién informado por la Srta. Presidenta de la FECH.

El Sr. Vicerrector Académico indica que el dia de ayer se sostuvo
una reunién a la que asistié la Srta. Presidenta de la FECH, el Secretario General,
y el representante de Bienestar, y en ningun momento se advirtidé intento alguno
que vaya en la direccion indicada por el Decano Sr. Brieva; ciertamente hubo
preguntas para saber las implicancias de perder el afio, ante lo cual se destacd en
primer lugar que la Universidad, no se ha puesto en dicho escenario y se
explicaron las implicancias, destacandose que si se pierde el afio habra un quiebre
interno y conflictos al interior, pues en algunas Facultades comenzaran a
levantarse no solo los estudiantes, sino también los profesores, ya que la
Universidad no es una Unidad mongolitica y por lo tanto, no todos piensan en una
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sola direccién. Por el contrario, hay sectores que no estan de acuerdo con el
movimiento, con el paro y con las tomas y hasta ahora han sido tolerantes, pero
hay indicios en algunas Unidades que la tolerancia se esta acabando y se estan
agudizando los conflictos internos. Precisa que, en ningin momento de la reunidn
se menciond que se estuviera planificando un plebiscito para decidir que se hacia
con el afo.

La Decana Sra. Gongora, en el mismo sentido de lo indicado por
el Decano Sr. Brieva, recuerda lo expresado en el Consejo, en una sesién anterior
por el Secretario General de la FECH, Sr. Cristébal Lagos, que menciond
muy claramente que habian lugares en la Universidad de Chile en los cuales se
estaba planteando el tema de la pérdida del afio y cree que uno de dichos casos,
puede ser su Facultad, en la que hay un grupo que se encuentra claramente en
dicha postura, lo que ha hecho mas dificil que los estudiantes asistan y voten.
Recuerda que en dicha ocasién el mismo Sr. Rector indicé a la FECH las
consecuencias de la pérdida del afo, por lo que cree que existiria un problema al
interior de la FECH con esta materia.

El Sr. Rector expresa que la situacién es delicada y grave, por lo
gue parte de la base que cada uno de los integrantes del Consejo encauce la
situacion en el tenor planteado en esta sesion. Reitera lo planteado por la Srta.
Presidenta de la FECH respecto a la reunion a realizarse el dia de hoy, y sugiere
que todas las Unidades, en conocimiento de! resultado de lo conversado por el
pleno de la FECH, citen a sus respectivos Consejos de Facuitad o Institutos, entre
miércoles y viernes, y analicen los temas con toda la claridad y crudeza de lo que
esto significa, ya gue no se pueden obviar las dificultades que ocasionaria el no
término de las actividades académicas, sea de forma total o parcial, pues ademas
que van a traer consecuencias académicas y econdémicas, lo mas grave son las
consecuencias en la convivencia interna, que pueden generar rupturas muy
dificiles de recuperar, asi como las consecuencias de las postulaciones en el
proximo afo, principalmente si, en definitiva, se ha perdido el afio

El sefior Rector finaliza haciendo un llamado a todos los miembros
del Consejo a afrontar el desafio y el compromiso de proteger la Universidad de lo
gue viene por delante y que, conscientes que las consecuencias pueden ser de
distinta naturaleza, el tema fundamental es preservar la convivencia interna.
Solicita por lo tanto mantenerse alertas y en permanente contacto pues, si es
necesario reunirse de manera extraordinaria, asi se hara. Recaica que hay que
mantenerse alerta a los resultados de la proxima reunion de la FECH, e insiste
que se busquen todos los medios para reiniciar las actividades lo antes posible,
idealmente la proxima semana.

Se levanta la sesion a las 13:15 hrs.

ROSA HERNANDEZ




