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MARTES 29 DE MAYO DE 2012

El dia martes 29 de mayo de 2012, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A. y de los/as sefioresfas Decanos/as de las Facultades que a

continuacién se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes
Ciencias

Cs. Sociales

Cs. Fisicas y Matematicas

Facultad de Ciencias Forestales y
de la Conservacién de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas

Cs. Veterinarias y Pecuarias

Cs. Agronémicas

Derecho

Economia y Negocios

Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sr. Leopoldo Prat
Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Bernardo Amigo
{Decano (S))

Sr. Francisco Brieva

Sra. Carmen Luz de la Maza
(Decana (S))

Sr. Arturo Squella
(Decano (S))

Sr. Santiago Urcelay

Sr. Marco Schwartz
(Decano (S))

Sr. Roberto Nahum

Sr. Enrique Manzur
(Decano (S))

Sra. Maria Eugenia Gongora
Sra. Cecilia Sepulveda

Sr. Jorge Gamonal

Concurre e! Presidente ACAUCH, Sr. Héctor Adarmes: el Presidente
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de la FENAFUCH, Sr. Carlos Abarca y el Secretario de Comunicaciones de la
FECH, Sr. Andrés Fielbaum.

Excusa su inasistencia el Representante del Presidente de la
Republica, Sr. Alvaro Saieh. '

Asisten por invitacion del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Econdmicos vy
Gestidn Institucional, Sr. Luis Ayala; el Vicerrector de Investigacién y Desarrollo,
Sr. Miguel O'Ryan; el Contralor de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata, la
Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra. Maria Olivia
Monckeberg; la Directora del Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos,
Sra. Magdalena Araya; y el Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Eduardo
Dockendorff.

Excusan su inasistencia la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia
Montecino; el Director General del Hospital Clinico de a Universidad de Chile, Sr.
Carlo Paolinelli; y el Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. José
Morandé.

Para exponer sobre el punto 4 de la tabla asiste el Administrador
General del Fondo Solidario de Crédito Universitario, Sr. Carlos Castro.

Para exponer sobre el punto 7 de la tabla, asisten el Director de
Postgrado y Postitulo, Sr. Daniel Wolff; el Vicedecano de la Facultad de Ciencias,
Sr. José Rogan; y los Académicos de la Facultad de Ciencias, Sres. Carlos Jerez
y Michael Handford.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Aprobacion de las siguientes actas del Consejo Universitario:
| Sesiéon Ordinaria, de 24 de enero de 2012.
11l Sesién Extraordinaria, de 20 de marzo de 2012.
IV Sesion Extraordinaria, de 24 de abril de 2012.

2. Cuenta

3. Recontratacion de Académicos(as) de Excelencia, de conformidad a lo
dispuesto en la Ley N° 20.374, de 2009, propuestos por la Comisidén de
Recontrataciones Académicas:

- Profesor Aurelio del Carmen San Martin Barrientos. Se sugiere contratar
por 22 horas en la Facultad de Ciencias; y
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10.

2.

- Profesora Hilda Bonilla Gomez. Se sugiere recontratar por 12 horas en la
Facultad de Medicina.

Estados Financieros Auditados del Fondo Solidario de Crédito Universitario.

Designacion de integrantes de la Junta Electoral Central (renovacion de
miembros titulares: Profesores Sr. Gilberto Aranda y Sra. Verdnica Figueroa;
y designacion, por sorteo, de tres miembros titulares y un miembro suplente).

Proposicion para otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad de
Chile al Profesor Fernando Monckeberg Barros, de Facultad de Medicina.

Propuesta de creacion del Programa de Doctorado en Biotecnologia
Molecular de la Facultad de Ciencias.

Informe de! Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sobre proceso de
admision arno 2012.

Informe de! Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sobre antecedentes
relativos a la conformacion del cuerpo academico de los Departamentos.

Varios

Aprobacion de las siguientes actas del Consejo Universitario:
| Sesion Ordinaria, de 24 de enero de 2012.

Il Sesidon Extraordinaria, de 20 de marzo de 2012.

IV Sesion Extraordinaria, de 24 de abril de 2012.

Todas las actas son aprobadas sin observaciones.

Cuenta.

Cuenta Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrollo.

Proyectos Fondecyt. El Vicerrector Sr. O'Ryan destaca el aumento en la
cantidad de postulantes a los proyectos de iniciacion y postdoctorado
Fondecyt, en comparacién con otros afios; sin perjuicio de lo anterior,
sefala que el afio 2011 fue extraordinario porque hubo un alza
significativa respecto de afios anteriores y la Universidad lideré a nivel
nacional. Este afno hubo una pequefia baja con respecto a lo registrado el
afio 2011. Subraya la importancia de monitorear las tendencias e indica
gque el detalle en relacion a cada una de las Unidades, seran remitidas a
estas, una vez adjudicadas las respectivas propuestas.

Con respecto a las cifras, indica que en los concursos de postdoctorados
se presentaron 124 postulaciones, a diferencia del afio 2011 en el cual se
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presentaron 67, de las cuales se adjudicaron 38, por lo anterior, es posible
observar un incremento considerable. Si bien aun no se han producido las
adjudicaciones, constituye una buena sefial, especialmente considerando
que se trata de la formacidn de investigadores de excelencia, que se
espera permanezcan en la Universidad de Chile.

. Visita del Director de European Research Council, Donald Dingwell.
El Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrollo sefiala que la visita es de
especial relevancia porque permitird conocer los Grants del European
Research Council. Indica que las subvenciones individuales estan dirigidas
a toda la comunidad investigadora del mundo, independientemente de la
disciplina. Afiade que la visita a Latinoamérica se basa en la idea de abrir
estos Grants al mundo, los gue son muy competitivos, ya que por gjemplo
participan premios nobel. Hay dos tipos de Grants, uno para
investigadores jovenes, Starting Grants; y los ERC Advanced Grants, en
los que el Sr. Dingwell apuntdé como areas en las que consideraba que
investigadores chilenos se encontrarian en condiciones de ser
favorecidos. Finalmente destaca los recursos econdmicos, de € 1,5
millones a € 3 millones, por lo que considera imporiante incentivar a los
jovenes para que se atrevan a postular.

La Directora del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos, Dra.
Araya, consulta por el tipo de participacién o relacién que deben tener los
investigadores para postular.

El Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrollo sefiala que la Unica
relacién necesaria -en teoria- es desarrollar parte de los Grants en una
institucion europea, aclarando que se trata de Grants individuales, no
asociativos. Indica que el Sr. Dingwell dijo que los investigadores sélo
deben presentarse y si logran convencer y encantar al panel, seran
considerados. Asimismo, quien logre llegar con un Grant sera considerado
por cualquier universidad europea.

. Iniciativas de Proyectos de Investigacion. El Vicerrector Sr O'Ryan,
recalca al Consejo Universitario la existencia de un ciumulo importante de
nuevas iniciativas, que estan llegando por diferentes fuentes y que la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo esta canalizando. Una de las
iniciativas consiste en un nuevo llamado del Gobierno, en que habra en
teoria, 8 Centros para los préximos dos afios, en tres probables areas:
biomedicina, medic ambiente y recursos hidricos. Agrega que se ha
estado trabajando en conjunto con la Facultad de Medicina para levantar
una propuesta en el area de biomedicina, con el Stanford Research
Institute y Karolinska Institute. Considera que son iniciativas donde la
Universidad de Chile debe jugar un rol importante. Afhade que se
mantendra a las Unidades al tanto de la informacién, ya que en agosto se
presentan las bases para la participacién de los investigadores de
excelencia.
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El Sr. Rector sefala que el area de biomedicina es una gran
oportunidad para el campus Norte, que cuenta con las capacidades y la
integracion necesaria.

Cuenta Sr. Rector.

. Convenios de Desempeno. El Sr. Rector indica que en dias pasados se
recibid oficialmente desde el Ministerio de Educacion los elementos de los
convenios de desempefioc que estaria llamando para el sistema
universitario. Recuerda que dichos convenios se originaron como
programas dirigidos sélo a las universidades estatales, para luego
ampliarse a todas las universidades del CRUCH. Posteriormente, se quiso
que fuera igual para todos y el Congreso Nacional aprobd otorgar un 20%
de los fondos para las universidades nuevas y un 80% para las
universidades del CRUCH; es decir, hoy dia sb6lo basta que una
universidad esté acreditada para acceder a este beneficio, 1o que significa
un retroceso en la materia. Los elementos considerados son: movilizacién
curricular, internalizacién de los doctorados, informacién técnica
profesional y formacion de profesores. Estos antecedentes estan en
poder de las Vicerrectorias para su analisis, con el objeto de someterlos a
discusion del Consejo Universitario.

. Creacion de la Facultad de Educacion. El Sr. Rector sefiala que, en el
discurso de inauguracion del afio académico 2012, la Rectoria hizo un
planteamiento en el tema de la educacion, en los siguientes términos:
“...el proyecto Iinsfitucional de educacién representa -a juicio de la
Rectoria- la renovacién del compromiso con la calidad y la equidad en la
educacion nacional. Se hace cargo de la voluntad creciente expresada en
otros procesos anteriores de Rectorias anteriores de desarrolfar el area de
educacion en la Universidad de Chile. Con esto la Universidad asume de
esta forma el desafio y responsabilidad de ser un actor relevante en el
campo de la educacion de la misma forma y al mismo nivel que lo hace
en ofras areas del conocimienfo. En una primera fase -ocfubre 2010 /
diciembre 2011-, la Comisién de Proyecto Institucional de Educacion llevo
a cabo un proceso de analisis y pro disefio que identificd los elementos
académicos fundamentales que la Universidad de Chile debera considerar
en la implementacion. Este proceso estuvo apoyado por el proyecto
Mecesup competitivo al cual la Universidad postulé y obtuvo. A partir de
este trabajo y de la voluntad de proyectar el quehacer de la Universidad, al
inaugurar el afio académico 2012 esta Recforia invité a la comunidad
universitaria y a los 6rganos de gobierno universitarios a crear una
Faculftad de Educacion en la Universidad de Chile. Una Facultad de
Educacion que otorgue a la educacién un lugar definido y consolidado,
entre ofras estructuras, que le permita conquistar el desarrolfo académico
y fodo el prestigio que la disciplina merece. Entendemos esta Facultad de
Educacion como una Facultad integrada y fransversal; no queremos una
Facultad de Educacion estanca, incomunicada con el resto de las
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disciplinas y Unidades académicas de la Universidad, esa no seria la
educacion que queremos desarrollar. Nos imaginamos esta Facultad
potenciando y coordinando esfuerzos formativos con diferentes
Facultades, Escuelas y Departamentos de foda la Universidad y a la vez
articulando y potenciando la investigacion educativa en la Universidad.
Para ello, necesitamos una Unidad de alto rango que posibilite que su
quehacer alcance el méas alto nivel nacional e internacional y facilite la
interlocucién con referentes externos. La fase que viene estara
caracterizada por la conformaciéon de nuevos espacios que seguiran
buscando que la Universidad ponga sus mejores energias y capacidades
en el proyecto de desarrollo institucional de educacién al mas alto nivel.
Eso fue planteado tanto en el documento que emitio la Comision
Educacional, como en el discurso de inicio del afio académico. Tales
espacios serian a nuestro juicio cualtro para seguir adelante en este
trabajo. Un comité directivo de proyectos encabezado por el Rector y que
integraran los Decanos/as de las Facultades y Unidades que mas han
estado involucradas con el desarrollo del area educacional en las décadas
recientes, asi como el Senado Universitario, la FECH y académicos de
gran trayectoria que han participado y participan de iniciativas para
desarrollar la educacién y la formacion docente en nuestra Universidad,
junto a personalidades nacionales en el campo de la educacion y
formacion docente.

“El segundo espacio serfa un comité ejecutivo encabezado por la
Prorrectora y que integrarfan académicos/as que trabajan en los actuales
programas de educacién que existen en la Universidad, encargado de
conducir una serie de grupos de trabajo que abarcaran diferentes areas de
reflexién y propuesta para dar forma a todos los aspectos del proyecto
institucional de educacion. Dicho comité ejecutivo y sus diferentes
espacios de trabajo considerarén también una participacion directa de
nuestros estudiantes de los diferentes programas de formacién inicial que
hoy dia tenemos y de profesores hoy en efercicio en el sistema escolar,
asi como de nuestro Liceo Manuel de Salas. Tanto el trabajo del comité
directivo como el comité ejecutivo, deberé avocarse a dar vida en las
nociones de integracion, transversalidad, excelencia y rigor académico,
vinculacion con el sistema escolar, vinculacion con las otras universidades
del Estado y respuestas pertinentes a las necesidades educacionales del
pais.

“Un tercer espacio seria un comité académico cuya misién sera proponer
los petffiles y concursos que permitiran constituir el ntacleo académico base
de nuestra futura Faculfad de Educacion y que guiara el proceso de
transicion con un instituto transitorio de educacion, de tal manera de guiar
el proceso que allegue capacidades académicas del mas alto nivel. Dicho
comité considerara muy especialmente la presencia de pares nacionales e
internacionales para llevar adelante sus cometidos.
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“Un cuarto espacio seria la constituciéon de un comité asesor internacional
que ayudara al conjunto del proceso de implementacion y desarrolfo del
proyecto institucional de educacion.

“Con respecto a los recursos econdémicos, hemos sido enfaficos en
sefialar que las tareas que nos hemos propuesto en el campo de la
educacién y de la formacién docente en pos de cumplir con nuestro rol de
Universidad publica de calidad y nivel internacional, requiere de fuentes y
compromisos diversos. Elfo empezando por nuestro propio compromiso
institucional, pero proponiendo a la vez politicas y mecanismos de
financiamiento estatal consistente. En ese marco y aun cuando sus
montos y caracteristicas sean ampliamente insuficientes, incluso para los
objetivos que el propio Mineduc y el programa MECESUP sefialan,
propondremos a la Universidad la postulacion a la linea concursable de
convenios de desempefio para el mejoramiento de la formacion inicial
docente en el pais. Pensamos que los dos focos principales de dicha
postulacion deben ser, en primer lugar, garantizar las contrataciones del
nticleo académico fundamental del proceso hacia la construccion de la
Facultad de Educacién de la Universidad de Chile; en segundo término,
acompafiar el disefio e implementacién que sera conducido por los
comités directivo, ejecutivo, académico e internacional que crearemos.”

El Sr. Rector indica que en una futura sesidon del Consejo
Universitario se efectuara una presentacién, con una propuesta detallada de los
cursos de accion en este proyecto institucional de educacién. De manera previa se
realizaran conversaciones con las diferentes areas que en los ultimos afios han
trabajado en el campo de la educacion.

La Decana Sra. Sepulveda sefiala que le parece indudable que la
Universidad de Chile debe continuar avanzando en el area de la educacion hasta
lograr -como lo serialdé el Sr. Rector en su discurso de la inauguracion del afio
académico- un lugar definido y consolidado que le permita conquistar el desarrollo
académico y todo el prestigio que merece. Destaca la propuesta que realiza
Rectoria, como también la informacién sobre la constitucién de los comités. Sin
embargo, considera que la estructura propuesta, consistente en una Facultad de
Educacion, le parece ser un tema que debe ser debatido durante el trabajo que
desarrollen tales comités. Cree que una Facultad no constituye la unidad mas
adecuada, ya que esta no brindaria los espacios flexibles que se busca con la
propuesta, ya que la realidad de las Facultades de la Universidad de Chile es que
tienden a ser lugares mas bien estancos donde se concentran las actividades
propias de cada Unidad. Le parece que también es importante considerar los
tiempos,; recuerda que cuando fue Vicerrectora de Asuntos Académicos éste fue
justamente un tema que preocupé a la Universidad y en ese momento se dieron
las bases de lo que es el actual CIADE. Pregunta al Sr. Rector cudles son los
tiempos que se visualizan para el proyecto; si sera durante su Rectoria o
trascendera para mas adelante, considerando la envergadura del proyecto.
Destaca el trabajo realizado por largo tiempo por el CIADE, la Facultad de
Filosofia y Humanidades, la Facultad de Ciencias y la Facultad de Ciencias
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Sociales, Unidades que desarrollan carreras de pregrado, postgrado y postitulo en
educacién. Subraya la importancia que el tema sea tratado a través de una
discusion amplia y participativa, especialmente entre quienes han estado
trabajando en educacién en la Universidad.

E! Sr. Rector sefiala que, efectivamente, no son cosas inmediatas y
es por eso que se ha senalado que lo préximo debiera ser contar con un instituto
transitorio de educacién que permita ir canalizando el tema. Reitera que, en una
proxima sesion, se traera al Consejo Universitario una propuesta de analisis y de
cursos de accion con una institucionalidad de trabajo con los puntos sefialados.
Agrega que la propuesta de Rectoria es caminar hacia una Facultad de Educacion
en la Universidad de Chile, los tiempos los ird dando el propio trabajo de los
comités, en la medida gue sean capaces de identificar aquella institucionalidad
que, tal como sefala la Decana Sra. Sepllveda, sea efectivamente transversal,
integrada y multidisciplinaria, de tal manera que el tema de la educacién convoque
a todas las Unidades de la Universidad de Chile, independiente de que hoy
puedan estar participando o no en el tema de la educacion. Cree que ese es el
aporte que puede dar la Universidad de Chile en el campo de la educacién: la
transversalidad y la integracion, que por lo demas es lo que sefala el PDI del
Senado Universitario. Agrega que, como Rectoria, entregaran su mayor esfuerzo
para avanzar de manera efectiva, prudente y a traves del didlogo, pero claramente
con la idea de avanzar hacia una Facultad de Educacidn. Considerando lo anterior
invita a los organos de gobierno -Consejo Universitario y Senado Universitario asi
como a la comunidad académica, a integrarse al proyecto. Cree que la
Universidad de Chile tiene que hacer una propuesta al pais con un alto nivel de
compromiso y de envergadura mayor al que ahora, con mucha generosidad, las
distintas Unidades han llevado a cabo. Agrega que estos proyectos nacen a partir
de lo que otros han construido, ya que desde hace varias décadas, distintas
Unidades de la Universidad de Chile han estado participando en el tema de la
formacion inicial de profesores, y asimismo, en la Rectoria pasada, se avanzb en
la creacion de un nuicleo de investigacion que, sin perjuicio de sus complejidades,
fue avanzando, constituyendo hoy un grupo reconocido en la materia.

El Secretario General de la FECH, Sr. Fielbaum dice que el tema
preocupa a la Federacién, radicando la inquietud en el perfil de los profesores que
forme la Universidad, en el sentido que no estén tan abocados a pruebas
estandarizadas. Sefala que inquieta también lo relacionado con los convenios de
desempefio. Consulta por la existencia de una formula de financiamiento de la
futura Facultad de Educacién, que la libere de los criterios que imponga el
Ministerio de Educaciéon y que en definitiva implique que ia Universidad termine
formando profesores que sélo busquen que sus alumnos saquen buenos puntajes
y no a entregar una instruccién amplia dentro y fuera del aula.

El Sr. Rector sefiala que los montos de los convenios de desemperio
son menores, e indica que lo que se plantea es un proyecto institucional de la
Universidad, con un compromiso como tal, exista o no fondos de un convenio de
desempefio. Agrega que, considerando lo anterior, surge la necesidad de buscar
fuentes de financiamiento internas y externas, de manera tal que permita, a lo
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largo del proceso, ir teniendo un proyecto institucional de educacion del mas alto
nivel, tanto desde el punto académico, como del funcicnamiento e infraestructura y
de capacidad de desarrollo. Afade gue, en la actualidad, la Universidad de Chile
tiene dos tipos de convenio de desemperio con el Ministerio de Educacion: uno
para modernizacion de la gestion; y otro para la iniciativa Bicentenario del Campus
Juan Gémez Millas; y en ambos, los términos fueron definidos por la Universidad
de Chile y aceptados por el Ministerio de Educacién, vale decir, la Universidad no
ha aceptado imposiciones; posicion que mantendra. Agrega que en todo caso, es
posible buscar concordancias entre los objetivos de la Universidad y del Ministerio
de Educacion. En cuanto al tema del perfil de los profesores, claramente su
definicién sera parte importante del trabajo, en el entendido que hoy se tiene que
responder al desafio de las actuales falencias; en este sentido, la Gltima prueba
Inicia mostré resultados brutales, puesto que cerca del 80% de los profesores que
rinden la prueba no conocen la disciplina que estan enseflando y una de cada 100
personas que rindio el examen no sabe como aprenden los nifios, por lo tanto, se
tiene el caso de profesores que no saben lo que estan ensefiando y tampoco
saben de gue depende que los nifios aprendan. Cree que lo anterior constituye
una situacion insostenible y es por eso que, para el proyecto de |la Universidad, es
fundamental tanto el procedimiento disciplinario, el elemenfo del peril, la
integracion y la transversalidad, ya que las distintas disciplinas contribuiran a tener
una mirada amplia, critica y constructora de ciudadania de los futuros profesores;
asimismo, ellos, al mismo tiempo, deberan tener las competencias disciplinarias al
mas alto nivel, para obiener el logro planteado. Por ello se requiere de una red
importante de colegios de todo tipo, establecimientos vulnerables y menos
vuinerables, colegios como el Liceo Manuel de Salas, el Instituto Nacional, y el
Liceo Carmela Carvajal, entre otros. Sefiala que, en todas las iniciativas scbre las
cuales se esta trabajando, tanto a nivel del comité ejecutivo como de los comités
de trabajo, la presencia de la FECH y de los estudiantes de los programas, pasa a
ser fundamental. Aflade que la experiencia que se ha tenido en el proyecto Juan
Gomez Millas, Iniciativa Bicentenario, ha sido exitosa debido a la presencia de
académicos y estudiantes.

El Sr. Secretario de Comunicaciones de la FECH pregunta si, en el
comité ejecutivo, estan considerados los estudiantes de todas las disciplinas de
educacidon de la Universidad de Chile o solamente los de formacion inicial en el
area de las ciencias sociales.

El Sr. Rector responde que estan considerados todos los
estudiantes.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gongora,
senala el involucramiento en el proyecto educativo desde los inicios del actual
Rectorado, con un enfoque recuperativo del liderazgo en educacion. Agrega que
ha dado a conocer ampliamente su posicidén en el sentido que considera que se ha
deliberado poco respecto a esta iniciativa en las instancias de gobierno
universitario, tanto en el Consejo como en el Senado Universitario. Entiende y
aprecia el trabajo que se realizé6 en la primera comision, liderada por la Sra.
Prorrectora, sin embargo, espera que en la proxima sesion se planteen las
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directrices para desarrollar el trabajo. Cree que la estructura que se esboza es
bastante compleja y teme -por lo que ha descrito el Sr. Rector- que los
Decanos/as que han estado comprometidos en la formacion de profesores hasta
ahora, no tendran un papel relevante.

El Sr. Rector sefiala que el comité directivo del proyecto presidido por
el, estara integrado por las Unidades que tienen participacion en la materia, por lo
tanto, van a estar directamente involucradas. Asimismo, indica que el comité
ejecutivo, presidido por la Sra. Prorrectora, también tendra la presencia de
académicos/as que actualmente trabajan en los programas de educacion. Insiste
gue lo que se persigue es la integracion y la participacion, razén por la cual las
autoridades de las Unidades van a estar en la instancia mas importante desde el
punto de vista de la direccidon del proyecto.

El Decano Sr. Cifuentes sefiala que el analisis del proyecto amerita
una discusion profunda, por su complejidad e importancia, no solo para la
Universidad, sino que para la Nacion. Coincide con el Sr. Rector, en el sentido que
los periodos de tiempo lo daran las discusiones. Afade que le parece
trascendental y positivo que el proyecto sea discutido en diversas instancias, para
asi poder proyectar una conduccion adecuada, como lo amerita un proyecto de tal
envergadura.

El Sr. Rector coincide con lo expresado por el Decano Sr. Cifuentes,
y destaca que hay elementos que para él son fundamentales, como es trabajar
con toda la intensidad, pero no por el apuro de determinados plazos. Cree que si
la Universidad quiere involucrarse institucionalmente en el tema de la educacién,
debe trabajar con la maxima efectividad, rapidez, prudencia y con el necesario
didlogo. Considera que el documento elaborado por la primera comision es
robusto y ha causado bastante impacto tanto a nivel interno y externo de la
Universidad de Chile. Esta convencido que hay que avanzar en esa direccién con
la misma expediciéon y de la manera mas transversal, homogénea e integrada
posible, por lo que hace un llamado a que las instancias de gobierno de la
Universidad caminen en la misma direccién. Reitera el compromiso de la Rectoria
en el sentido que en definitiva, se debe crear una Facultad de Educacion, con el
objetivo principal de que la educacion tenga un lugar que le permita un desarrollo,
asi como la transversalidad e integracion con el resto de la Universidad,
constituyendo de esa forma un primer paso para superar los comportamientos
estancos y que las Facultades tambien tengan una mayor relaciéon entre ellas y
que, en un mediano plazo, pudiera contarse con Facultades mas integradas y
transversales. Agrega que si hay algo de lo que la Universidad de Chile se puede
vanagloriar, es que es duefia de una riqueza valorativa y disciplinaria, y la idea es
gue dicha riqueza se exprese en el nivel universitario mas amplio.

La Decana Sra. Cardenas, reitera una solicitud realizada en
ocasiones anteriores referente a que la Facultad de Artes, -que si bien en la
actualidad no desarrolla ningun tipo de pedagogia, pero que si esta dentro de su
proyecto- esté considerada dentro del comité ejecutivo del proyecto, porque le
parece que en el ambito del desarrollo de las capacidades artisticas, debe estar
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presente la Facultad de Artes. Expresa finalmente su deseo porque el proyecto
prospere de la mejor manera para la Universidad de Chile.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Sr.
Brieva, destaca que se ha generado una discusién a raiz de un punto de la cuenta
del Sr. Rector, lo que mostraria que el tema de cémo desarrollar la educacién en
la Universidad no se encuentra zanjado. Por lo anterior, solicita al Sr. Rector que
el Consejo Universitario tenga la oportunidad en un espacio mas amplio, de
conversar sobre este tema, sin agendas ni comités, donde los presentes puedan
aportar, sin ser especialistas en educacion, pero si representando lo que es la
Universidad. Sugiere citar a una sesién especial del Consejo Universitario donde
se aborde el tema de los desafios, las sensibilidades y las formas de organizacion.
Afiade que su visidn de futuro no pasa por ver a la Universidad organizada por
Facultades, como lo es hoy; sino organizada a través de otras formas, proceso en
cuya creacion todos pueden participar.

El Sr. Rector reitera que, en una proxima sesion, se traera el tema
para ser conversado y discutido al interior del Consejo Universitario; ocasion en la
que se presentara una propuesta que servira de base para la discusién, tal como
lo ha solicitado el Decano Sr. Brieva.

El Decano Sr. Urcelay expresa su acuerdo con el Decano Sr. Brieva
en el sentido que no es un tema que se deba conversar en la Cuenta; por el
contrario, amerita un tratamiento especial, porque es lo suficientemente importante
e involucra a toda la Universidad. Recuerda una reuniéon realizada en la Casa
Central con el Prof. Brugnoli, donde mas de 400 personas se reunieron para
hablar de educacion y todos eran de la Universidad de Chile. Agrega que, en el
Campus Sur, estan encargados de Explora para la educacién de los nifios, por lo
tanto, cree que todos tienen mucho que decir. Cree que desde el momento en que
se separg al antiguo Pedagogico de la Universidad Chile, comenzaron a aparecer
los esbozos de cédmo recuperar el tema de la educacion. Siente que la educacion
esta en el estado por todos conocido, debido a que la Universidad de Chile no esta
transversalmente involucrada en el tema, como debiera estarlo. Le parece muy
interesante que se realice la discusién porque hay fuerza e historia en lo que es la
educacion en la Universidad y en el pais, y se tiene que poner sobre la mesa para
poder caminar en la bUsqueda de nuevas estructuras, porque tal vez las
Facultades no son el mejor modelo. Felicita al Sr. Rector por haber presentado el
proyecto de la Facultad de Educacion, porque lo anterior obliga a empujar con
todas las fuerzas y capacidades el papel de la Universidad de Chile en la
educacion, el que debe ser retomado en su mas amplio esplendor y con la calidad
que le corresponde y caracteriza a esta Institucién.

El Sr. Rector sefiala que es fundamental que la transversalidad y la
integracion sean los ejes tanto de la discusion como de las propuestas, lo que
significa tener una mirada generosa de parte de todos quienes hasta ahora han
estado participando. Declara que le gustaria que el tema de educacion estuviera en
el centro del quehacer de la Universidad y que cada uno buscara la manera de




12

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

incorporarse, situacion que le daria un distintivo a la Universidad de Chile en esa
area.

La Decana Sra. Gongora solicita que, cuando se relna el Consejo
para abordar el tema, el Sr. Rector les adelante lo que ha plantado en relacion a la
creacion de un Instituto para este ano.

El Sr. Rector cree que las propuestas irdn avanzando a través del
trabajo de los distintos grupos, pero la idea es tener alguna institucionalidad que
permita ir cobijando lo avanzado. Sefala que este tema lo ha abordado en el
punto Cuenta porque considera necesario profundizar en el Consejo Universitario el
anuncio que hizo en el discurso de inauguracion del afio academico. Insiste en que
el tema sera tratado en una sesion futura.

3. Recontratacion de Académicos(as) de Excelencia, de conformidad a lo
dispuesto en la Ley N° 20.374, de 2009, propuestos por la Comision de
Recontrataciones Académicas:

- Profesor Aurelio del Carmen San Martin Barrientos. Se sugiere
contratar por 22 horas en la Facultad de Ciencias; y

- Profesora Hilda Bonilla Gomez. Se sugiere recontratar por 12 horas
en la Facultad de Medicina.

El Sr. Rector indica que los antecedentes fueron distribuidos para
consideracion de los Sres. /Sras. Consejeros /as.

El Sr. Rector da cuenta que Ila Comisidon recomienda la
recontratacion del Prof. Sr. Aurelio del Carmen San Martin Barrientos Eduardo
Atalah Samur, de la Facultad de Ciencias, se sugiere recontratar por un total de
22 horas.

“Esta Resolucion se fundamenta en:

El curriculum presentado por el Prof. San Martin da cuenta en detalle de su
desemperio en las tareas de docencia en pregrado y postgrado y de investigacion
realizadas durante sus afios de actividad en la Universidad, los numerosos
proyectos en que ha participado como responsable principal y también como co-
investigador. Asimismo ha generado numerosas publicaciones tanto en Revistas
como en Encuenfros Cientificos. Como docente ha dirigido cursos tanto en
pregrado como en postgrado. Todo ello da cuenta de un profesor de excelencia.

De acuerdo a los antecedentes presentados por el Sr. Decano, Prof. Dr.
Victor Cifuentes Guzman, el profesor Fernando Mendizabal Emaldia, Director del
Departamento de Quimica y el programa de trabajo para el afio 2012 del Prof. San
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Martin, en que se da cuenta de los cursos de pregrado (Quimica organica y
Direccion de Tesis) y postgrado (Direccion de Tesis y Comisién de Seminarios)
que dictara, asi como los proyectos de investigacion en que participaré (Fondecyt
e INACH, en calidad de responsable y co-investigador)}, esta Comisién recomienda
esta recontratacion por 22 horas.

Somete a votacion la propuesta. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 46

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de contratar al Profesor Aurelio Del Carmen San
Martin Barrientos, en la Facultad de Ciencias, por un total de 22 horas
semanales y hasta el 31 de diciembre de 2012.

El Sr. Rector da cuenta que la Comisic’)n' recomienda la
recontrataciéon de la Prof. lida Bonilla Gémez, de la Facultad de Medicina, se
sugiere recontratar por un total de 12 horas.

“Esta Resolucion se fundamenta en:

Los antecedentes presentados por la Prof. Bonilla dan cuenta en detalle de
su desempefio en las tareas de docencia en pregrado y postgrado realizadas
durante sus afios de actividad en la Universidad, lo cual amerita la categoria de
Prof. de excelencia. De acuerdo al plan de frabajo presentado, se verifica
claramente el compromiso relevante docente de la Prof. Bonilla para este periodo.
Tanto su solicitud como el respaldo de su Facultad y Unidad es por 22 horas,
fundamentado en su participacion en el proyecto FONIS en etfapa de adjudicacién.
Esta Comision, a la luz de los antecedentes que tuvo a la vista, recomienda su
recontratacion por 12 horas dado que el componente de investigacion no esta
apropiadamente fundamentado.

La Decana Sra. Sepulveda comenta que la propuesta relativa a la
recontratacion de la Profesora Bonilla fue realizada considerando una jornada de
22 horas, pero la Comision somete a consideracion del Consejo Universitario, la
recontratacion por sélo 12 horas. Destaca que el criterio de la Facultad se basé en
los compromisos en el area de investigacién, en evaluaciones cualitativas y
cuantitativas, que desarrollaria la Profesora Bonilla.
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El Prof. Schwartz hace un llamado a comentar la propuesta que
presento directamente la Facultad de Medicina, la que planteé la recontratacion de
la Prof. Hilda Bonilla por 22 hrs., la que difiere de la propuesta presentada en
definitiva por la Comisién de Recontratacién que propone que ésta sea por un total
de 12 hrs. y consulta por la incompatibilidad entre lo que se somete a
consideracion del Consejo Universitario y lo que en definitiva ésta decida.

El Sr. Rector indica que la instancia de decision es el Consejo
Universitario en base a la propuesta realizada por [a Comisién designada por el
Consejo Universitario.

Se somete a consideracién la propuesta de recontrataciéon de la
Profesora Hilda Bonilla Gdmez, la que se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 47

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de fa Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de contratar a la Profesora Hilda Bonilla, en la
Facultad de Medicina, por un total de 12 horas semanales y hasta el 31 de
diciembre de 2012.

4, Estados Financieros Auditados del Fondo Solidario de Crédito
Universitario.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos
Econdomicos y Gestién Institucional.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional
destaca que la presentacion la efectuara el Sr. Carlos Castro, en su calidad de
Administrador General del Fondo Solidaric de Crédito Universitario de la
Universidad de Chile, nombrado por el Sr. Rector. Recuerda que dicho Fondo
constituye un patrimonio aparte y diferenciado de la Universidad y ademas se rige
por una normativa distinta.

El Sr. Carlos Castro reitera que su exposicion sera realizada en su
calidad de Administrador General del Fondo Solidario de Crédito Universitario, y
no como Director de Finanzas y Administracién Patrimonial. Destaca que el Fondo
Solidario de Crédito Universitario reviste determinadas particularidades y en dicho
sentido su estructura es distinta a la estructura formal de la Universidad, sin
perjuicio de estar inserto en ésta dicho Fondo. Explica que cada Universidad del
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Consejo de Rectores tiene un Fondo Solidario de Crédito Universitario, el que
cuenta con un administrador, siendo su tarea la de administrar el Fondo del
Credito, el que tiene un objetivo por Ley: el entregar creditos a los alumnos y a su
vez pagarle a la Universidad los recursos de dichos aranceles; por lo tanto, el
Fondo se administra basicamente por Ley. A pesar que el patrimonio y la
administracion es separada de la Universidad, la propia ley obliga a que la entidad
superior de cada institucién sancione los estados financieros del Fondo de Crédito
Universitario, los que son revisados por auditores externos distintos de los de la
Universidad. Indica que en la presentacion se sintetizaran elementos importantes
del Fondo Solidario de Crédito Universitario, considerando especialmente,
atendido los cambios que se estan proponiendo, un eventual pronunciamiento
respecto a éste en el futuro, en el cual el Fondo Solidario de Crédito Universitario
podria tener alguna situacion que resolver con la Universidad de Chile.

Se inserta a continuacion la presentacién del Sr. Administrador
General del Fondo Solidario de Crédito Universitario de la Universidad de Chile:

PRESENTACION DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO
SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE

ANO 2011
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FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
Estados Financieros Auditados

MARCO LEGAL DE LOS F.S.C.U.
ESTADOS FINANCIEROS

PROPOSICION DE ACUERDO ANO 2011

-lhle\):—l

INFORMES GENERALES DE GESTION

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE

1. Marco Legal Estados Financieros

* L.os Fondos Solidarios de Créditos Universitarios
fueron creados por la Ley N°18.951, del 3 de
Enero de 1987, como organismos insertos en las
Instituciones de Educacién Superior del Consejo
de Rectores.

* El Administrador General del Fondo Solidario,
cargo que crea la Ley, serd responsable de
mantener un sistema de seguridad y custodia de
los activos del Fondo.

Con respecto al punto 1 del Marco Legal, destaca que, en enero del
aio 1987 se constituyen los Fondos Solidarios de Crédito Universitario, pues
antes existia el Crédito Fiscal, que se extendié desde el afio 1981 a 1987 y que
administraba la Tesoreria General de la Republica. Desde el afio 1987 se decide
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traspasar a las universidades la administracion de los Fondos y otorgar los
creditos y el cobro de los mismos. Estos créditos tienen caracteristicas especiales,
son contingentes al ingreso, con una tasa de interés del 2% anual, el interés de
mora es de 1,5% mensual por ley, es decir cerca de un 19% real al afo, mas el
2%, es casi 20%. Lo anterior significa que, por ejemplo, en un periodo de 3 afios y
medio un deudor que deja de declarar sus ingresos como lo establece la ley, ve
duplicada su deuda.

Sefiala que el administrador del fondo no tiene ninguna atribucién,
bajo el esquema actual, de modificar o intervenir en cuanto al pago de los créditos.
En el nuevo proyecto de ley que se esta presentando en el Congreso, se
contemplan atribuciones de negociacion al administrador, bajo ciertas condiciones.
Pero, en el esquema actual, queda soélo la aplicacion de la ley vigente. La figura
del administrador es creada también por ley y se le entregan dos funciones
especificas a éste, mantener un sistema de seguridad y custodia de los activos del
Fondo. Sin embargo, la fiscalizacidén y control de los Fondos esta encomendada a
la Superintendencia de Valores y Seguros, [a que supervigila la administracion de
los Fondos Solidarios del Crédito Universitario de las instituciones de Educacion
Superior, y fiscaliza, por lo tanto, a los administradores generales de los Fondos.
Destaca que existe una dualidad de controles, ya que al estar el Fondo inserto
dentro de la Universidad, corresponde también el control a la Contraloria General
de la Republica. El Fondo compra los pagarés de aranceles a la Universidad de
Chile y a su vez le entrega recursos para pagar los aranceles, siendo repartidos
estos como aportes de aranceles a las Facultades e Institutos. Por lo tanto, el
administrador es responsable por la veracidad y exactitud de la informacién
contenida en los Estados Financieros, los que son suscritos por el administrador y
por el contador, siendo remitidos a la Superintendencia de Valores y Seguros
anualmente, en formato de FECU, al igual que una sociedad anénima, no obstante
que tiene ciertas caracteristicas especiales debido a que se trata de un Fondo de
inversion, con particularidades propias, como por ejemplo, la contabilizacién de
estos creditos que se oforgan, las recuperaciones y castigo de deudas.

Sefiala que el Fondo, a los 90 dias desde que una deuda no es
pagada, debe castigarla de manera inmediata, lo que implica que, de un arno a
otro, las variables que hay en los resultados de estos Fondos son significativos;
aungue precisa que dichos resultados son financieros.
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FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
1. Marco Legal Estados Financieros

* La fiscalizacion y control de los Fondos esta
encomendada a la Superintendencia de Valores y
Seguros (S.V.S), la cual supervigilard la
administracion de los Fondos Solidarios de
Crédito Universitario de las instituciones de
Educacidn Superior y fiscalizara la gestiéon de los
administradores generales (Art. 80 Ley 18.591).

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
1. Marco Legal Estados Financieros

* El Administrador General del Fondo Solidario
sera responsable de la exactitud y veracidad de la
informacion contenida en los estados financieros,
los que deberan ser suscritos por él y por el

contador de acuerdo con la circular N°1.222; de
la SVS.

En lo relative a Estados Financieros, sefiala que esta basicamente
compuesto por el Balance General, que es la posicion financiera y patrimonial a
una determinada fecha, habitualmente a fin de cada afio, y el Estado de
Resultados, que ve la estructura de ingresos, costos y gastos durante el gjercicio,
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lo que es distinto al Estado del Balance, que es un dato histérico de continuidad
del patrimonio a través de su existencia.

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSI TARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
2. Estados Financieros Auditados

* Balance General: estado contable que muestra la
posicion financiera y patrimonial del Fondo a
una fecha determinada (habitualmente al 31 dic. de
cada afio).

* Estado de Resultados: estado contable que
complementario al Balance General, que muestra
la estructura de ingresos, costos y gastos que
determinan el resultado financiero del ejercicio

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
2. Estados Financieros Auditados

* Estados Complementarios: Informes que tienen por
objetivo entregar informacién acerca de la situacion
de los créditos y acerca de la recuperacion de créditos
ocurrida durante el ejercicio que se informa.

1. Estado de créditos otorgados a estudiantes, con plazo
de vencimiento pactado.

2. Estado de créditos otorgados a estudiantes, sin plazo
de vencimiento pactado.

3. Estado de recuperaciones.
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Sefiala que, cada una de las situaciones descritas en el Balance y
Estado de Resultados, se explican en notas complementarias, para la compresién
de la situacion cabal, que esta reflejada en el Estado Financiero.

FONDO SOLIDARIOQ DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
2. Estados Financieros Auditados

* Notas explicativas a los estados financieros:
Las notas constituyen una relacién de
antecedentes que aportan informacion adicional
sobre las cifras contenidas en los estados
financieros,  permitiendo con ello una
comprension cabal de éstas, proporcionando una
base objetiva para los wusuarios de dicha
informacién.

Indica que, en el caso de los activos, solamente se reflejan los
distintos créditos que tiene colocado el Fondo de crédito. Hay cuatro tipos de
creditos: en primer lugar, el Crédito Fiscal Universitario, de 1981 a 1987 su
continuador que es el Crédito Universitario, que nace en 1987; que luego se
transforma en Crédito Solidario, a principios de los 90; y el crédito universitario
reprogramado. Sefala que el Crédito Universitario tenia un interés de un 1%
anual, pero se cobraba el crédito completo, no era contingente al ingreso, sin
embargo, el Crédito Solidario cambia esta figura, y el cobro es proporcional al
ingreso, con un 2% de interés y plazos de vencimiento variable, dependiendo del
monto.

Informa que recientemente fue aprobada en el Congreso una Ley de
Reprogramacion de Créditos, y se encuentra pendiente la aprobacién del
Reglamento de esa Ley, para su aplicacion. Reitera que un deudor del Fondo de
Crédito, que se encuentra en mora, al cabo de tres anos ve duplicada su deuda en
términos reales.
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FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
2. Estados Financieros Auditados

Activos: Corresponde a los recursos y derechos del Fondo. Se
clasifican en corto y largo plazo

» Cajay bancos

Crédito fiscal universitario
Crédito universitario

Crédito solidario

Crédito solidario reprogramado

*

Menos: « Provision crédito fiscal universitario.
* Provision crédito universitario
* Provision crédito solidario
» Provision crédito solidario reprogramado
Documentos y cuentas por cobrar

Senala que las provisiones que se restan en forma inmediata, se
descuentan de los activos valorizados.

Respecto del pasivo, el Fondo cuenta con uno bastante menor,
porque el Fondo de Crédito, por Ley, s6lo puede gastar en una cosa, que es en
cobranza, y todo el resto de la estructura para mantener el Fondo Solidario,
respecto del personal y administracién, deben ser financiados por la Universidad.

Finalmente, el Patrimonio del Fondo de Crédito estd compuesto por
los recursos que entrega el Estado, donaciones que realicen privados, y los
aportes que debe efectuar la Universidad por aquellas decisiones, en las cuales, a
través del Fondo, entrega créditos, como por ejemplo el “Crédito Brecha”, la
Universidad se comprometio a financiar este crédito a través del Fondo y el déficit
producto de esa situacién fue financiado por la Universidad. En este punto,

destaca que los Fondos creados por Ley, no pueden tener déficit y, en el caso de
existir, debe ser cubierto por quien lo genera.




22

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJOQ UNIVERSITARIO

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
2, Estados Financieros Auditados

Pasivos:
Representan obligaciones de corto plazo, que
mantiene el Fondo con terceros (gastos cobranzas,
deudores cruzados)

Patrimonio;

Recursos asignados por el Estado, aportes y
donaciones que se realicen en beneficio del
Fondo y los resultados que se generen por el
desarrollo de sus actividades propias.

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSI TARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
2. Estados Financieros Auditados

*  Gastos de Cobranza: (Circular N° 845 de 10.01.89, modificada por circular N* 1302 de
06.11.96 v ciroular N° 1420 d= 08.01.99)

Unicos gastos de cobranza reconocidos:
a) por la adquisicion de instrumentos financieros
b} Los de publicaciones obligatorias generales
¢) Los de custodia de valores
d) Los de auditoria interna
¢) Los de cobranza de la cartera
f) Los notariales por firmas de pagarés y
g) Los de seguro de desgravamen que hubieren

Senala que la ley reconoce solamente los gastos de cobranza antes
especificados. Asimismo comenta que el Administrador tiene la facultad de vender
completamente el Fondo, y transferirlo, destacando la amplitud de las facultades,
aungue también indica que a la fecha no se ha dado ningln caso.
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Precisa que en particular, este Consejo Universitario se debe
pronunciar, sobre los montos que dedicara el Fondo de Crédito a cobranza.

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
2. Estados Financieros Auditados

Montos maximos anuales de gastos de cobranza autorizados:

+ El tope méximo serd establecido en una de las
sesiones del oOrgano colegiado superior de la
institucién de Educacion Superior.

- Los gastos que no correspondan a los autorizados,
seran de cargo de la institucion de Educacién
Superior que los autoriza.

El Sr. Administrador General del Fondo Solidaric de Crédito
Universitario indica que, respecto de los gastos del Fondo de Crédito Solidario, el
afo 2011 se gastaron $60.756.000 millones que se descuentan del Fondo
directamente, cifra que se acerca a la proyeccion de gasto realizada. Para este
afo se ha proyectado gastar alrededor de 75 millones de pesos. Hace notar que,
desde hace algunos afios, se puede retener, a través de la Tesoreria General de
la Republica, parte de los impuestos de aguellos deudores morosos, pero para €so
la Ley establece como requisitos que el Fondo publique en un diario de circulacion
el listado de los morosos a quienes se podra retener, si es que hubiere devolucion
de impuestos.
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FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
2. Estados Financieros Auditados

GASTOS DE ADMINISTRACION FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO

(VALORES EN PESOS ANIQ 2011)

PROYECCION

CONCEPTO DE GASTO | A0 2005 | ARO 2006 | ANO 2007 | AR 2008 | ARO 2009 | ARO 2010 |ARO 2011 | ARG 2012
] L+ M3 M3 Mg M$ M$ nH

FUBLIC. OBLIGATORIAS * - - - - - - 1581 4,655
IBUDITORIA EXTERNA 4,078 5131 4.980 4.856 4.938 4,881 4,842 5.055
GASTOS DE COBRANZA 72.621 | 58916 | 51670 | 42.374 | 52.881 | 51.955 | 52593 | 63.707
GASTOS NOTARIALES 2.476 16 [3 1.465 1.355 1.504 1.740 1.816
TOTAL GASTOS
COBRANZA 79.175 | 64.063 | 56.655 | 48,696 | 59.174 | 58.341 | 60.756 | 75.233

* Correaponds a

an el dlarie electrénico, segin nemativa
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4
] ] ]
2. Estados Financieros Auditados
-
BALANCE GENERAL
(CIFRAS EN M§ PESCS Afl0 2011)
ACTIVOS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Pl
] ] 14 ] Mg M [}
Caja y Bancos 160 157 143 134 137 41421 722373
\Valores Negosiables (Depdsitos a Plazo) 0 0 0 it 0 0 400.410)
(Crédito Fiscal Universitario de corlo plazo 213737 120,857 62121 26.583 8.945 2,788 1,558
Provision de crédito fiscal Universitario corto plazo {114.095) (63.726) (36.166 {17.136) (5.389) {1.168 (847)
Crédito Universitario de corlo piazo 174111 140981 126.220 £8.664 62439 43,885 26.866
Provisidn de crédit Universitario corto plazo (105201 (80437 {78.687) {50.799 {42.802) {20.635 {19.887)
(Crédito Solidario de corto plezo 11,386,484  12.366.861 13.406.062 15357418 16362910 17.619.663 17.418.627
Provisién de crédite Sefidario corto plazo (2049.523) {2987.376)  (2.333067f  (3B47.353)  (3.817.551) (3.541.169) {2.963.085
(Crédito Reprogramado Ley 19.848 de corto plazo 18153%7  1.886.767 1.849.846 1848977 1,793 844 1,807,557, 1.754.905
Provision da crédito Reprogramado Ley 19.848 ¢.p (941.633) (1103878}  (1.080.881)  (1.008.048) {956.535) {862.749 {1.018.971)
Documentos y cuentas por cobrar 68538 157,512 218421 215.760 210561 236,522 46.2%2
TOTAL ACTIVOS DE CORTO PLAZO 10.447.826) 10446702  12173.085 12916198  13.616.552 15.215.822 16.567.681
0 0 0 0 0
Crédito Fiscal Universitario de largo plazo 100.257 38,791 14.298 5.820 2408 1.328 440
Crédito Fiscal Universitario sin vencimientos pactados 0 0 0 0 0 0 0
Provision de crédito fiscal Universitario largo plazo {53.518) {19.527) {8.324 {3.751) {1.450) 555) (239
Crédito Universitario e largo plazo 250.937 170.965 17,503 76,579 44,064 26,856 15.7988
Crédito Universitario sin vencimientos pactados 22158 20.347 3218 Al H 218 0
Frovisidn de crédita Universitario largo plazo (187.650)  {113.45) (75.640 43 998) (30.3%4) (18.749) {11685
(Crédito Solidaric de largo plazo THMATIE 42120465  4541136% 49222307 52192673 56,725,622 60.281.514
(Crécito Solidario sin vencimientos pactados 70326782 81.855.208) 85191288  01653.96%  97.620.704 10597986  110.040.39
Frovision de crédito Solidario largo plazo {44.046.020) (53.411.300)  (54.028.308)  (64.607.853)  (71.382.153) (75.120.308]  (73648.038
Crédito Reprogramada Ley 19.848 de largo plazo 6734029  5.823.000 4.739.156) 3.910.272 2.978.668 2102817 1.124.469
Provisidn de crédito Reprogramado Ley 19.648 ip (3865663) (4.121.344) (3820814 (2948813 (237101) {1.653.500 {1.007.231)
TOTAL ACTIVOS DE LARGO PLAZO 75.553.030, 72382140 77003821  77.264834]  7O.116.690 87.943.348 96.795.414
r\CTIVO TOTAL 86.000.856 820828542  80.076.856  90.181.037  92.733.242 103159470 113.363.29%
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BALANCEGENERAL
(CIFRASEN M$ PESOS ARO 2011)

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
2, Estados Financieros Auditados

PASIVOS 2005 2006 2007 2008 2008 2010 20
1 s Mg H Ms m§ 1

Otros pasivos 66542 VA K0T 437 60% Teed s
TOTAL PASIVOS 86540 33486 50T £33 6005 7MW
PATRIMONIO

Reserva de Créditos 00306223 80.288.047 96.025681 93435243 03654735 96.200.804) 103080546
Apories sequn Ley de Presupuesto 4404529 SEOLAM|  6.37AE3Y  TOBI24N 7274284 7666047 B.033.245
Utiidad (Pérdida) del Eiercicio (G550 (BOBA0TT) 40059008 (AGLTASH (4848215  (88T200) 2097277
TOTAL PATRIMONIO §0.080.347  66.025681 03.435.244 93654736 96.200.804) 103.080.546) 143.311.068
PASIVO TOTAL 89.354.800  86.050.167)  95.405.954 03.600.002 96.340.830 103450470 113,363,205
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Ei Administrador General del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, Sr. Castro, presenta el balance general entre los afios 2005 a 2011,
y recalca que se puede observar que, salvo el item de Caja y Banco, el Fondo de
Crédito se constituye de valorizaciones de activos de la cartera de créditos
colocados, a corto y largo plazo. El total de activos del Fondo de Créditos son 113
millones de pesos, descontando las provisiones.

El Sr. Administrador General del Fondo Solidario de Crédito
Universitario dice que, por el lado de los pasivos, estos basicamente corresponden
a gastos de cobranza y devolucién de deudores cruzados, en que se cobra a ofras
Universidades por alumnos que cursaron estudios en otras universidades, pero
que, terminaron su carrera en la Universidad de Chile, y, quien debe cobrar el
Fondo Solidario es aquella Universidad de la cual el alumno egresa, pero a su
vez, se debe devolver a esas Universidades su proporcion, y reciprocamente, ellas
hacen o mismo con nuestros ex estudiantes.

El patrimonio esta compuesto basicamente por reserva de los
créditos y el aporte que establece la Ley de Presupuesto del aio, que en el caso
del afio 2011 ascendid a casi 8.000 millones por aporte extraordinario. El Fondo
de Crédito tuvo una utilidad de 2.197 millones, que es una utilidad financiera, no
es dinero real, ya que se trata de valorizacion de instrumentos financieros que es
un crédito, con ciertas caracteristicas.
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FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
2. Estados Financieros Auditados

ESTADO DE RESULTADO
(CIFRAS EN M§ SESOS ANG 2011)

{NGRESOS OPERACIONALES 2005 2006 2007 2008 2008 210 M
[} ] M L it} ] M3
Utfidad Normal por Crédito 2412186 2.561.018 2688928  2.866.731 309123 331133 3435.320
tilidad en recuperacin de créditos castigaros 2.555.290 2.126.908 1878748 2851718 2.030.508 2‘634.203 381.732
(Utilidad por créditos reprogramados 0 0 0 0 0 0 0
Recuperacion de provisiones ce Crédito 58.530) 165.638 117.232 106.183 60.723 457,256 2.068.883
Reajustes de créditos 5452203 201217 BO44T51 14750993  (3610078) 3665104 6856482
Ctros ingresos operacionales 175.907 159.233 121.87 104.264 80.383 62.732 45.549
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 10.684.206 7923010 13751838 20.509.912 1.664.650 10130630  16.020.266
(Bastos por provisidn de Crédito {0.106.006)  (10.443.868) 0 (11.376548) (5540532 (954.341) 0
Castigo e créditos {2.9652.291) (34706500 (3408583 (3706583  (4824074)  (BBSIV0NE (6510545}
Cendonaciones varias (57.345) (709.515) (586.953) (392.945) {514.911) (832510 {B32.495)
Descuento por pronto pago {126.992) (145.820) (187.315) (192.759) (91.719) {296.724) {332.948)
Otros gasios cperacionales (75.468) (61.083) (54.009) {46.416) .(55.363) (56.342) (60.757)
Provision créditos reprogramados (371.422) {423.632) 520,559 767,152 (834.187) 765.064 590,047
TOTAL GASTOS CPERACIONALES ($2.890.554)  (14.963558)  (JTM6.303Y (15.548.406) (11.961.685)  (6.710.956)  {6.946.208)
0 0
TOTAL RESULTADO OPERACIONAL (2.015.348) {T040548) 100353280 4961507 (40.296.835)  3449.674  9.082967
! 0
(Otros ingresos no cperacionales 1.320.924 1.182.521 1.248.131 1.048.329 1.908.594 [EXRS 84.878
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 1,320,924 1182521 1246831 1048320 1.908.594 1313 84.878
o 0
TOTAL RESULTADO NO OPERACIONAL 1.320.924 1482521 1.248.13 1048329 1.908.594 73,733 £4.878
Correccion Monataria (4.683.525) (RETTEETY  (10270.796) (12704225 3853398  (4.360607Y  (5.970.568)
UTILIDAD{PERDIDA}DEL EJERCICIC [5.378.049) {8.735.685) 1010663 (6.694.38%) 4534844 (8672000 2197277
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FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
3. Proposicion de Acuerdo

PROPOSICION DE ACUERDO AL CONSEJO
UNIVERSITARIO ANO 2011 - 2012

El Consejo Universitario, en conformidad a la normativa
de la Superintendencia de Valores y Seguros, toma
conocimiento del Informe sobre los Estados Financieros
del Fondo Solidario de Crédito Universitario al 31 de
diciembre de 2011, incluyendo el desglose de los gastos
de cobranza del afio y su estimacion para el afio 2012,
dandolos por aprobado.

El Sr. Administrador General del Fondo Solidario de Crédito
Universitario sefiala que se requiere un Acuerdo del Consejo, que apruebe los
Estados Financieros, asi como el desglose de los gastos en los que se incurrié en
el afio 2011, junto a la proyeccidon de gastos para el afio 2012; todo ello, de
acuerdo con el informe de los auditores externos, que garantiza su conformidad a
la Ley.

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
4. Informes de Gestion

‘FAGULTADES
IARGUITECTURA Y URBANISMO
lariTes e
clEnclAs T
[CIENCIAS AGRONGMICAS
CIENCIAS FISICAS'Y MATEMATICAS -
[CIENCIAS FORESTALES o
lCIENCIAS QUINLICAS ¥ FARMACEUTICAS |
ICIENCIAS SOCIALES

ICIENCIAS VETERINARIAS ¥ PECUARIAS
DERECHO o

FCONOMIA Y NEGOCIOS
FILOSOFA Y HUMANIDADES

INSTITUTO DE LA COMUNICACION E IMAGEN
INSTITUTOS DE ASUNTOS PUBLICOS
MEDICINA i
JODONTOLOGIA EEIR R
ICERRECTORIA DE ASUNTOS ACADEMICOS -
[rotat R :
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El Sr. Administrador General del Fondo Solidario de Crédito
Universitario dice que en la tabla se ensefia el nimero de casos de alumnos que
estan estudiando con crédito, esto es que, en alguna proporcion han obtenido un
beneficio del Fondo solidario; y tambien el monto total de esos créditos, entre los
afios 2009 a 2011. El Fondo de Credito anualmente transfiere el monto de los
créditos a la caja de la Universidad, y la Universidad le hace entrega de los
pagarés que se cobraran a futuro, pero la liquidez se entrega inmediatamente a la
Universidad. Segun la proyeccidén para el afio 2012, y para los préoximos afios,
estas cifras deberian tender a disminuir, porque la Universidad respetara el
compromiso acerca de que los alumnos del tercer quintil recibiran becas,
entonces, la proyeccién es que bajara el Fondo de Crédito, pero aumentara la
cantidad de becas, por lo tanto, la colocacion de este afio deberia caer
practicamente a la mitad. Precisa que eso no significa, que no se carezca de
financiamiento. Para la Universidad de Chile es beneficioso, desde el punto de
vista financiero, la sustitucién de crédito por becas, porque la beca significa un
page hoy dia, v que no se tendrd que iniciar un proceso de cobranza
posteriormente.

FONDO SOLIDARIO DE CREDITC UNIVERSITARIO
4. Informes de Gestion

FINANCIAMIENTO FONDO SOLIDARIO DE CREDITO

VALORES NOMINALES (Pesos de cada ARos)

RECUPERACIONES 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  |provECTADOD
2012
MMS MM$ MMS MMS MMS MMS MM3 MMS
Recaudacitn Propia 4313 4,336 5213 5.381 5.7659 6,469 7.233 7.279
[Efecto Retencién TGR 475 508 399 768 906 963 1.036 1.077
lotros 191 94 139 295 284 221 382 324
[Total Recaudacién 4.979 4.938 5.751 6.464 6.949 7.6563 8.651 8.680
Lgnns Estatal 3.538 | 4.647 | 5.401 | s.ssz| 6.828 | 7.311 | 7.896 | |
[rotalFinanciamienta | 8517 | 9.585 [ 11152 ] 13.026 | 13.777 | 14.964 | 16.547 | 8.680 |
lcrédite Catocado 9,357 10.300 11,690 13.755 15,365 14,679 16.125 9,666
lotros 205 254 243 250 188 246 300 352
[Total 9,562 10.554 12,233 14.005 15.563 14.925 15.425 10.038

(Daicit) Superavit [__(1.0a5] (969 (1.081) (978) (1778 39] 1.122] (£.358)]

3
=t

=k

B, <
Y

5

g* |
AT

T

ey




31

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
4. Informes de Gestion

RECAUDACION DEVENGADA FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO ¥
VALORES NOMINALES (PESOS DE CADA ARC)

RECUPERACIONES | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

MmM$ MM$ MMs MMS MM$ Mms MM$

NORMAL 2,462 2.918 3.315 3.534 3.769 13.962 4.249
IANTICIPADA 489 - 459 667 769 795 1.076 1.322
VENCIDA 1.722 1.408 1.539 1.872 2,021 2330 2.821
TOTAL 4.673 4.785 |5.521 6,175 6.585 7,368 8.392

* Corrasponde a racaudacion cala, banco, transbank, retenclén TGR y empresa de cobranza judiclal registrade en 8l sistsma computacional,

El Sr. Administrador General del Fondo Solidario de Crédito
Universitario sefala que se observa un aumento de las personas que se interesan
en pagar al contado la deuda con el Fondo de Crédito, atendido el descuento que
se ofrece, una vez iniciada la cobranza. La recuperacion normal tiene un
comportamiento estandar, en el periodo 2005 a 2011. Sefiala que estas cifras
fluctlan con los ciclos econdmicos, es asi como en tiempos de crisis se observan
contracciones. Al 31 de mayo de cada afio, todos los deudores que estan proceso
de cobranza deben declarar sus ingresos, junto con sus antecedentes, y se
establecera cual es la cuota correspondiente al 5% de los ingresos percibidos. La
ley no discrimina si la persona el afio 2012 esta cesante, porque la cuota se fija
por los ingresos percibidos el afio 2011.
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FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD DE CHILE
Marco Legal Estados Financieros

Recaudacion Fondo Solidario
Valores Nominales MM$
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FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
4. Informes de Gestion

COMPOSICION DE LA MOROSIDAD POR TIPO DE CARTERA

Par custa on los ailos

TIPC CREDITO TASA MOROSIDAD
ANO | ANO | ANO | ANO
ANO 2005 |ANO 2008/ANO 2007| 2008 | 2009 | 2010 | 2011
CREDITO FISCAL UNIVERSITARIO 42% 49%) 58%| B4%| B63%| 42%| 54%
UNIVERSITARIO 49% 57%! 63%| 57%| B69%| T0%| 74%
CREDITO SOLIDARIO 48% 52% 53%| 59%| 65%| 68%| 59%
CREDITO SOLIDARIO FIJO 45% 46%, 52%| BT%| 57%| 4B%|  41%
CREDITO REPROG, LEY 19.848 B7% 78% 83%| B85%| B4%| 83%| 82%
PROMEDIO MORQSIDAD 50% 56%) 62%| B4%| 67%  67%  62%

El Sr. Administrador General del Fondo Solidario de Crédito
Universitario sefiala que la morosidad es altisima en el Fondo en general, sin
perjuicio de que la Universidad de Chile tiene una morosidad de las mas bajas, de
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dinero recupera. Observa que hay un contrasentido en este aspecto, porque al no
recuperar dinero, el Estado mas subsidiara el Fondo y, mientras se cobra, menos
aporte se recibe del Estado, considerando que el Fondo de Crédito tiene el
objetivo de entregar creditos. Destaca que el “Crédito de Reprogramacion Ley N°
19.848", corresponde a la anterior reprogramacion del afio 2004, y el 67% de las
personas que se comprometieron a regularizar su situacion y pagaron la primera
cuota, porque estaban en cobranza o en DICOM, en el afio 2005 ya se
encontraban morosos, situacién que se ha mantenido constante, llegando al 82%
al 2011. Sobre la nueva reprogramacion de creditos, augura que probablemente
se repita la misma situacion.

FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
4. Informes de Gestion

COMPOSICION DE LA RECUPERABILIDAD POR
TIPO DE CARTERA { Por cuota del afio }

ITiPO DE CREDITO TASA RECUPERABILIDAD
ANO 2005 | ARG 2006 | ANO 2007 | ARO 2008 | ARG 2009 | ARID zo10 | ANO 2011

CREDITO FISCAL UNIVERSITARIO 58% 51% 42%) 36%)| 37% 58% 46%
CREDITO UNIVERSITARIC 51% 43% 37%) 43%) 31%) 30% 25%,
CREDITO SOLIDARIO 52%) 48% 47%) 41%) 35%) 34%) 41%)
CREDITO SOLIDARIO FINO 55%) 54% 48%) 43%| 43% 52%) 59%
CREDITO REPROG, LEY 18.848 33% 22%) 17% 15% 16% 17%] 18%
PROMEDIQ RECUPERABILIDAD 50% 45%)| A4%; 38%)| 33% 33%) 38%|

:Unlvelss.l.da'd:__qé Chil
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FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
4. Informes de Gestion '

Composicion de la Recuperabilidad por Tipo de Cartera
{ Por cuota del afio )

% CREDITO FISCAL

UNIVERSITARID

M CREDITO UNIVERSITARIO

i CREDITO SOLIDARIO

W CREDITO SOUDARID FUC

% CREDITO REPRDG. LEY
19.848

ANO 2005 ARO 2006 ARO 2007 ANC 2008 ARG 2009 ARG 2010 ARIO 2011

El Sr. Administrador General del Fondo Solidario de Credito
Universitario sehala que en el informe elaborado por los auditores “Deloitte
Auditores y Consultores Ltda.”, lo esencial se halla en el punto 3, por lo que pasa a
leerlo, conjuntamente con el punto 4 del referido informe:

“3. En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera
del Fondo Solidario de Crédito Universitario de la Universidad de Chile al 31
de diciembre de 2011 y 2010, los resultados de sus operaciones y la
informacién complementaria relacionada con los créditos otorgados, por los
afios terminados en esas fechas, de acuerdo con normas e insfrucciones
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

4. Los fondos de credito universitarios fueron creados por la Ley N° 18.581 del
afio 1987, como organismos insertos en las instituciones de educacion
superior. En consecuencia, el Fondo Solidario de Creédito Universitario de la
Universidad de Chile no tiene personalidad juridica propia separada de la
Universidad de Chile. A fin de efectuar una fiscalizacion y control de los
fondos, la Superintendencia de Valores y Seguros ha establecido que éstos
deben mantener registros contables separados de los llevados por la
Universidad, asi como utilizar un plan de cuantas especifico y emitir estados
financieros con la forma y contenidos fijados por las normas dicho Organismo
Contralor.”
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Como dato adicional, sefiala que el Fondo de Crédito no ha recibido
reclamos o sanciones por la Superintendencia de Valores y Seguros desde al afio
1988 hasta la fecha.

Finalmente, el Sr. Carlos Castro indica que la propuesta del acuerdo
que se somete a la deliberacién del Consejo Universitario es, en términos de
redaccion, la misma que se ha utilizado en afos anteriores.

El Sr. Rector agradece la exposicién y ofrece la palabra.

El Decano Sr. Brieva consulta sobre la aplicacion de la ley de
transparencia al Fondo Solidario de Crédito Universitario, entendiendo que dicho
Fondo se encuentra dentro de la Universidad de Chile.

El Administrador General del Fondo Solidaric de Crédito
Universitario, Sr. Carlos Castro, recalca que la administracion del Fondo Solidario
de Credito Universitario esta separada de la Universidad, lo que se administra es
una cartera de deudores del Fondo, los que no son deudores de la Universidad.
indica que, hasta la fecha no ha sido solicitada informacién a través de la ley de
transparencia, aunque destaca que la informacion relativa a los deudores se
encuentra publicada a través de distintos mecanismos.

Por otro lado, indica que la mantencion de los Fondos en las
Universidades se encuentra en discusién, a raiz del cambio en el sistema de
financiamiento estudiantil. Sefiala que mientras no se pague completamente lo
que se ha colocado al Fondo, resulta dificil eliminarlo considerando que son
dineros que la Universidad colocé al Fondo, por lo tanto constituyen créditos.

El Sr. Contralor Interno indica, con respecto a la consulta realizada
por el Decano Sr. Brieva, que es necesario distinguir entre los deudores del Fondo
y la gestion del Fondo, encontrandose esta dltima sujeta a la ley de transparencia,
no asi con relacion a la informacion relativa a los deudores la que afecta intereses
personales, a pesar de que esta publicada por ley, tal como indicd el Sr. Carlos
Castro.

El Sr. Rector somete a consideracion la propuesta de acuerdo, el que
se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 48

De acuerdo a las normas impartidas por la Superintendencia
de Valores y Seguros, y segin el informe emitido por la empresa de auditaria
independiente “Deloitte Auditores y Consultores Ltda.”, el Consejo
Universitario de la Universidad de Chile aprueba: a) los Estados Financieros
Auditados Del Fondo Solidario de Crédito Universitario de la Universidad de
Chile al 31 de diciembre de 2011; y b) los gastos de administracién del afio
2011 y gasto estimado por este concepto para el afio 2012, segun lo
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establecido por la citada Superintendencia en circular N° 845, conforme al
siguiente detalle: afio 2011, la suma de M$ 60.756 (sesenta millones
setecientos cincuenta y seis mil pesos ); gasto estimado para el afio 2012
por M$ 75.233 (setenta y cinco millones doscientos treinta y tres mil pesos).

Asimismo, toma conocimiento del informe de los auditores
independientes “Deloitte Auditores y Consultores Ltda.”, de los sefalados
estados financieros, segin documento titulado “Fondo Solidario de Crédito
Universitario de la Universidad de Chile. Estados financieros por los aios
terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 e informe de los auditores
independientes”, el que se entiende formar parte del presente Acuerdo”

5. Designacion de integrantes de la Junta Electoral Central (renovacion de
miembros titulares: Profesores Sr. Gilberto Aranda y Sra. Verdnica
Figueroa; y designacion, por sorteo, de tres miembros titulares y un
miembro suplente).

La Sra. Prorrectora indica que la Junta Electoral Central se encuentra
compuesta por 8 miembros, 6 de los cuales, son titulares y 2 son suplentes.
Informa que actualmente han terminado su periodo 5 de los 6 profesocres titulares,
y asimismo uno de los profesores integrantes en calidad de suplente renuncit a la
Universidad de Chile. Por lo anterior se hace necesario elegir a'los miembros que
ocuparéan los cargos vacantes. '

La propuesta presentada consiste en la renovacion de 2 miembros
titulares: Profesores Sr. Gilberto Aranda y Sra. Verdnica Figueroa; y la
designacion, por sorteo, de tres miembros titulares y un miembro suplente, de una
némina de profesores propuestos por cada una de las Unidades.

Se procede a realizar el sorteo, siendo elegidos en calidad de
miembros titulares los siguientes profesores: Sres. José Roberto Morales Pena,
Profesor Titular de la Facultad de Ciencias, Manfred Wilhelmy Von Wolff, Profesor
Titular del Instituto de Estudios Internacionales y Sr. Manuel Jofré Berrios,
Profesor Titular de la Facultad de Filosofia y Humanidades. Asimismo, tras el
correspondiente sorteo es elegido como miembro suplente al profesor Jorge Ortiz
Véliz, Profesor Titular, Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

El Sr. Rector somete a aprobacion del Consejo Universitario a los
académicos sefialados, y se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 49

De conformidad con lo establecido en el inciso 1° del Articulo
39 del Decreto Universitario Exento N° 004522, de 9 de marzo de 2010,
“Reglamento General de Elecciones y Consultas”, el Consejo Universitario
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acuerda designar, en calidad de miembros titulares de la Junta Electoral
Central, desde el dia 29 de mayo del presente, a los siguientes Profesores:

« Sr. José Roberto Morales Peiia, Profesor Titular de la Facultad de
Ciencias.

» Sr. Manfred Wilhelmy Von Wolff, Profesor Titular del [Instituto de
Estudios Internacionales.

e Sr. Manuel Jofré Berrios, Profesor Titular de la Facultad de Filosofia y
Humanidades

« Sra. Veronica Figueroa Huencho, Profesora Asistente del Instituto de
Asuntos Publicos.

s Sr. Gilberto Aranda Bustamante, Profesor Asistente del Instituto de
Estudios Internacionales.

Asimismo el Consejo acordd desighar como miembro suplente
al Profesor:

e Sr. Jorge Ortiz Véliz, Profesor Titular, Facultad de Arquitectura y
Urbanismo”.

El Sr. Rector destaca la importancia de haber designado a los
miembros de la Junta Electoral Central, considerando la préxima realizacién de las
elecciones de los estudiantes integrantes del Senado Universitario.

6. Proposicién para otorgar la calidad de Profesor Emérito de la
Universidad de Chile al Profesor Fernando Monckeberg Barros, de
Facultad de Medicina.

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Patricio Aceituno, indica
que la propuesta fue realizada por el Instituto de Nutricién y Tecnologia de los
Alimentos y por la Facultad de Medicina, siendo evaluada por la comisién
correspondiente, la que apoy6 firme y entusiastamente la propuesta, al igual que
la Vicerrectoria.

El Sr. Rector ofrece la palabra a la Decana de la Facultad de
Medicina y a la Directora del Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos.

La Decana Dra. Sepulveda manifiesta su alegria por proponer al
profesor Fernando Monckeberg Barros como Profesor Emérito de la Universidad
de Chile. Indica que el Dr. Monckeberg estudid en la Universidad de Chile,
flegando a ser profesor titular de la Facultad de Medicina, del Instituto de Nutricidn
y Tecnologia de los Alimentos y asimismo en la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas. Desempefié cargos importantes en la Instituciéon, hasta el aio
1994 en que se retird, siendo actualmente Director Honorario del Instituto de
Nutricién y Tecnologia de los Alimentos. Destaca la [abor del profesor Monckeberg
en su contribucion en la creacion de instituciones como el Instituto de Nutricion y
Tecnologia de los Alimentos y la Corporacién para la Nutricién Infantil (CONIN),
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entes que han tenido importante impacto en la salud, especialmente de los nihos
chilenos, trascendiendo mas alld de las fronteras nacionales. EI Dr. Monckeberg
reune un conjunto de valores que representan al espiritu de la Universidad de
Chile. Su labor ha sido reconocida vastamente, habiendo recibido multiples
distinciones y premios, siendo el ultimo de estos el Premio Nacional de Medicina
afio 2012, el que es otorgado por un conjunto de Instituciones asociadas hace
mas de diez afios, entre estas la Academia de Medicina de Chile, el Colegio
Médico y la Asociacion de Facultades de Medicina de Chile, entre otras. Indica
que tuvo el honor de participar en el comité del Premio Nacional de Medicina afio
2012, el que por unanimidad otorg6 la distincion al Prof. Monckeberg. Finalmente,
destaca la gran cantidad de publicaciones, libros, y contribuciones a la salud
publica como fueron sus esfuerzos por reducir las tasas de desnutricion en el pais,
meta que se logré con bastante éxito.

La Directora Sra. Araya enfatiza que el Prof. Monckeberg creé el
Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos, en condiciones muy precarias.
Asimismo recalca su espiritu republicano de corazdn, ya que durante toda la
época de la dictadura, el tuvo un papel bastante importante en la defensa de las
Ciencias y de la Universidad de Chile; y gracias a su gran carisma y llegada con
los medios de comunicacion, logré detener una serie de acciones que estaban
dirigidas contra la Universidad y contra académicos de la época. Entonces, en el
Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos, mas alla de su reconocimiento
como cientifico y por su labor en materias de desnuftricion, se le aprecia mucho
como persona. Ademas impresiona que hoy, a sus mas de 80 afios de edad, es un
hombre que se encuentra plenamente vigente, y pone como ejemplo que ha
tomado el desafio de redireccionar la Corporacién para la Nutricion Infantil, hacia
un cuidado de la mala nutricion por exceso, no ya a la desnutricion.

El Sr. Rector da las gracias a la profesora Araya, y da la palabra a la
profesora Monckeberg.

La Directora Monckeberg agradece a la Universidad de Chile, en
nombre de su familia por el reconocimiento realizado al Profesor Monckeberg;
asimismo destaca su dedicacién académica y social. Comenta que la inquietud del
Prof. Monckeberg, en materia nutricional, comenzé visitando la poblaciéon La
Legua durante la década de los afios 50 y, tras sus procesos investigativos, fue
detectando como medico en terreno, el fendmeno de la desnutricién infantil. Por
otro lado, enfatiza la defensa de la Universidad de Chile realizada por el Prof.
Monckeberg durante los afios 80, encabezando como vocero del Consejo, la
posicién contra Federicci, mostrando asi este cientifico y médico su compromiso
con los académicos y estudiantes organizados de la Universidad de Chile.

El Sr. Rector da las gracias a la profesora Monckeberg por sus
palabras. Destaca, por otro lado, el discurso dado por el Prof. Monckeberg al
recibir el Premio Nacional de Medicina, en el cual describié sus trabajos relativos a
la relacion entre la desnutricidn y las secuelas neurolégicas y cognitivas de las
personas. Subraya la importancia de dichos estudios, ya que permitieron que una
gran cantidad de nifios tuviera una mejor calidad de vida.
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El Sr. Rector somete a consideracion la propuesta, la que se aprueba
por unanimidad.

ACUERDO N° 50

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 del D.U. N°
0015360, de 1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades
Académicas de la Universidad de Chile, el Consejo Universitario acuerda por
unanimidad otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile
al Profesor FERNANDO MONCKEBERG BARROS, de la Facultad de Medicina
y del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos.

El Sr. Rector agradece la propuesta y solicita a la Facultad de
Medicina y al Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos que remitan sus
felicitaciones al Prof. Monckeberg.

7. Propuesta de creacion del Programa de Doctorado en Biotecnologia
Molecular de la Facultad de Ciencias.

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno indica que la
propuesta es el resultado de un largo trabajo, de varios afios de data, a través de
los cuales se ha ido gestando el proyecto del Programa de Doctorado en
Biotecnologia Molecular de la Facultad de Ciencias. Sefala que ya ha pasado por
todas las instancias pertinentes, habiéndose realizado en dicho contexto una
presentacion ante ta Comision Académica del Consejo Universitario.

El Director de Postgrado y Postitulo Dr. Wolff destaca su agrado por
hacer la presentacion del Programa de Doctorado en Biotecnologia Molecular.
Indica que dicho Programa responde a una necesidad institucional,
correspondiendo a un area de caracter estratégico para el pais, por la aplicacion
de la Biotecnologia en diversas areas. Destaca que los primeros proyectos de
propuesta del Doctorade que se analiza fueron presentados hace dos afios al
Departamento de Postgrado y Postitulo de la Universidad de Chile, y desde esa
fecha se ha ido perfeccionando el Programa, llegando a la version final, la que se
presenta hoy al Consejo Universitario. Destaca la etapa de evaluacion por pares,
realizada por dos distinguidos académicos de la Universidad de Chile, los
Profesores Sr. Jorge Allende y Sr. Rodrigo Infante, quienes realizaron
importantes sugerencias, enriqueciendo la propuesta, siendo una de ellas que,
dado el caracter multidisciplinario del Programa y en la bisqueda de dar una
connotacion mas institucional, se ampliara el claustro propuesto inicialmente, con
el objetivo principal de incorporar a académicos de otras Unidades,
enrigueciendo de dicho modo el Doctorado.

Sefiala que tras la presentacién del Programa ante la Comisién
Académica del Consejo Universitario, ésta hizo observaciones de tipo formal, Ias
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que fueron recogidas e incorporadas en la propuesta que hoy se presenta. Indica
gue quien realizara la presentacion respectiva sera el Profesor Sr. Carlos Jerez de
la Facultad de Ciencias.

El Decano Sr. Cifuentes destaca la importancia del Doctorado en
Biotecnologia Molecular propuesto, no sélo para la Facultad de Ciencias, sino
también para la Universidad de Chile y para el pais, ya que aglutina académicos
de excepcidn de distintas Unidades de la Universidad en la generacién de nuevos
conocimientos. Destaca que el Programa recoge las experiencias de la Facultad
de Ciencias, desde la investigaciébn y creacidn de nuevos desarrollos
biotecnologicos a través de una base soélida capaz de aportar en diversas areas;
indica que una de las fortalezas del Programa se encuentra constituida por el nivel
de los académicos que actualmente forman parte del claustro y de aqueilos que se
espera se vayan incorporando a éste. Finalmente indica que se omitié en el listado
al Prof. Gonzélez, de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de
la Naturaleza, que ha contribuido de manera importante con el Programa y se
espera gue se incorpore prontamente a éste.

El Sr. Rector invita al Prof. Jerez a realizar la exposicion relativa al
Programa de Doctorado en Biotecnologia Molecular de la Facultad de Ciencias.

El Profesor Jerez procede a efectuar la siguiente presentacién, que
se pasa a insertar:

“Proyecto de Doctorado en Biotecnologia Molecular”

ESCUELA DE POSTGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS
UNIVERSIDAD DE CHILE

Comité Participanta:
Dr. Carlos Jerez
Dr. Victor Cifuentes
Dr. Octavio Monastario
Pr. Juan Asenjo
Dra. Rosalba Lagos (Directora E: la de Postgrado)
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Experiencia previa

Facultad de Ciencias cred en 1995 la carrera de Ingenieria en Biotecnotogia Molecular
como una primera fase en la formacion de profesionales capaces de enfrentar los nuevos
desafios de la Biotecnologia en el pais.

En la actualidad, se han titulado 259 Ingenieros en Biotecnologia Molecular, cuyos puntaies
de ingreso a nuestra carrera tiene un puntaje de corte de mas de 700 puntos en 2011.

Enh una segunda fase, la Facultad de Ciencias propone la creacién de este nuevo Programa de
Doctorado en Biotecnologia Molecular, que se enmarca dentro del Proyecto de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Chile indica para responder creativa y eficazmente a las
condiciones y desafios que plantean las necesidades de innovacidn en el pais.

El Programa de Biotecnologia Molecular que proponemos difiere de otras ofertas,
principalmente por su cardcter centrado en la generacién y aplicaciones biotecnoldgicas
de nuevos conocimientos moleculares mas que en el desarrollo de procesos industriales.

El Prof. Jerez destaca que la creacion del Programa de Doctorado en
Biotecnologia Molecular surge como respuesta a las necesidades de la
Universidad de Chile y del pais. Indica asimismo que se trata de una disciplina
transversal, razén por la cual se han incorporado academicos de diversas
Unidades, con un nucleo fuerte y suficiente de la Facultad de Ciencias.

Transversalidod

En la proposicidn inicial de claustro ademas de académicos de la Facultad de Ciencias se
contemplan académicos de las Facultades de Medicina, Ciencias Fisicas y Matematicas, Ciencias
Agrondmicas, Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, e Instituto de
Nutricién y Tecnologia de los Alimentos,

Soporte

Elinterés de la Facultad de Clencias en el apoyo del desarrollo de la Biotecnologia, ha quedado de
manifiesto ademas, con la creacién def Centro de Innovacién Tecnolégica, implementada a partir del
afio 2005. En 2011 se transformé en Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica. Esta
Direccion busca promocionar y promover investigaciones que incrementen el valor de los productos
elaborados dentre de nuestras fronteras; apoyar la generacién de ideas gue forenten nuevas
empresas y potencien su desarrolle en el mercado.

La DITT ha prestado un importante apoyoe en la presentacién y posterior adjudicacion de proyectos
FONDEF y CORFO-Innova. En los ditimos afios los académicos del claustro del Programa de Doctorado
en BTM han gestionado casi una decena de proyectos FONDEF y CORFO-Innova. En esta misma finea se
han desarrollade empresas incubadas, y también se han establecido relaciones con inversionistas, entre
ellos INVERCA, Inversiones Santander y VIDA CEL. Adicionalmente, los Profesores del Programa
CUENTAN CON EL APOYO DE Centros de Excelencia en sus respectivas unidades académicas
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Objetivos

Integrar a los académicos del area Biotecnolégica de la Universidad de
Chile en un Claustro de Profesores del Programa

Formar cientificos de mas alto nivel en diversas areas de la
Biotecnologia Molecular con una sélida formacién tedrica y
metodoldgica, con un equilibrio entre investigacion basica y aplicada que
le permitan abordar en forma multidisciplinaria problemas de innovacién
un area de enorme potencial de crecimiento y relevancia para el
desarrollo cientifico-tecnolégico del pais

El Prof. Jerez nombra, como ejemplo de las areas de enorme
potencial de crecimiento y relevancia para el desarrollo cientifico-tecnolégico del
pais, a la biomineria y a la biomedicina.

éQuiénes pueden postular?

-Licenciados o Magister en ciencias biolégicas o disciplinas relacionadas

-Profesionales: Agronomos
Bioguimicos
Ingenieros en Biotecnologia Molecular
Ingenieros
Veterinarios
Otros Profesionales de areas afines
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Requisitos de admisidn y sistema de seleccion

El Programa requiere gue el alumno esté en posesién del grado de licenciado
0 magister en ciencias, o con una formacidn equivalente. Se espera captar

estudiantes que provengan de distintas Facultades de la Universidad de Chile
y de otras Universidades

Para la seleccion de los estudiantes se solicita:

Concentracidn de notas, de preferencia que incluya el ranking de la promocion
Dos cartas de recomendacién académicas

Presentar un CV

Llenar el formulario de postulacién

Los postulantes deben aprobar un examen de admisidn, que consiste en un
cuestionario escrito de desarrollo donde se evallan los conccimientos y el
raciocinio sobre conceptos basicos de biologia molecular y estructural
También requiere aprobar una entrevista personal con el Comité del programa
donde se evallan sus aptitudes basicas para llegar a ser un futuro investigador

El Profesor Jerez recalca la exigencia del proceso de seleccién de
los estudiantes, lo que tiene por objetivo principal mantener el mas alto nivel de
ensefanza.

Perfii del Egresado

El perfil del egresado corresponde a un investigador activo del mas alto nivel, capacitado
para insertarse en sectores industriales, compafiias biotecnoldgicas, de servicios, en el
drea de la salud, en centros publicos o privados de investigacion, o como académicos en
Universidades. El egresado estard capacitado para desarrollar proyectos de investigacion
de manera independiente y que estén orientados a resolver problemas que tengan
aplicabilidad en las dreas biomédicas, industriales, agropecuarias, farmacéuticas,
alimentarias, ambientales y bioinformaticas tanto en sus aspectos basicos como en los
procasos y productas biotecnoldgicos.
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Claustro Académico,

El Claustro Académico inicial del Programa estara conformado por los siguientes Profesores Permanentes:

Prof.Titular
< Prof Tt
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Algunas revistas de Biotecnologia en las que Profesores del Programa
publican sus trabajos y han sido o son miembros de algunos de sus Comités Editoriales
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Internacionalizacion del Programa de Doctorado en Biotecnologia Molecular

Algunos efemplos de colaboraciones intermacionales

Centro Nacional de Biotecnologia , Espafia
University of Chic, USA

University of Cambridge

University of California, UCLA

Se aprovechara ademds el programa de Convenios de Desempefio MECESUP orientado a
ta internacionalizacion de las actividades académicas de la Universidad de Chile

Colaboraciones con Empresas, Inversionistas e Instituciones de Investigacién Aplicada

BioPacific

GIST Brocades
Biosigma

Biosonda

INIA

INVERCA

Inversicnes Santander
VIDA CEL
UNIVIVEROS
AquaChile

Matla Curricular
PLAN DE ESTUDIOS

Cursos Obligatorios Créditos
Biologia Molecular 10
Biotecnologla Avanzada 10

Total Créditos Cursos Obligatorios 20

Cursos Electivos

2 Cursos electives (7 créditos cada uno) 14
4 Seminarios (3 créditos cada uno) 12
2 Unidades de Investigacidn {10 créditos cada una) 20
Total Créditos Cursos 66
Examen de Caiificacion &
Proyecto de Tesis [
Avance de Tesis 2
Tesis 1C0 {minimo;}

TOTAL CREDITOS DEL PROGRAMA 18¢ {minimo}
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Cursos electivos:

sBiotecnologia Vegetal

sTransferencia de Resultados de tnvestigacidn

*Curso Tedrico Practico de Bioinformatica v sus Aplicaciones en Bigtecnologia
»Bases de Estructura y Funcion de Proteinas en Biotecnologia

#Curso de Inmunologia Avanzada

*Procesos Biotecnoldgicos y Separacion

sIngenierfa Metabdlica y Fermantacién

sEstadias (2-3 meses) en Empresas Biotecnoldgicas

Principales Areas de Investigacion y Desarrollo del Programa

-Biotecnologia de Alimentos
-Biotecnologia Vegetal
-Biotecnologia Ambiental
-Biomineria. Microorganismas Extreméfilos y sus Aplicaciones
-Genética y Biotecnologia de Microorganismos
-Inmunologia y sus Aplicaciones

- Proteinas en Biotecnologia y Nanotecnologia

-Quimica Farmacolégica

-Terapia Génica

El Sr. Rector agradece la presentacion y ofrece la palabra.
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La Decana (S) de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza Sra. Carmen Luz de la Maza, felicita la iniciativa y
consulta, a proposito de una observacion realizada por la CNA al Doctorado en
Ciencias Silvoagropecuarias relativa a la omisién de la obligatoriedad del idioma
ingles, si en el Doctorado que se presenta habria o no obligatoriedad de dicho
requisito, ademas de lo anterior consulta, igualmente basandose en otra
observacion que se realizé al Doctorado en Ciencias Silvoagropecuarias, respecto
de la presencia de alumnos extranjeros.

El Profesor Jerez indica que el manejo del idioma Inglés constituye
una problematica a nivel nacional, y que todos los estudiantes en areas como a la
que corresponde el Doctorado deben ser capaces de leer en inglés, por los
seminarios y papers que se les asignan habitualmente, por lo que al menos saben
entender el idioma, aunque la parte de conversacion resulta de mayor dificultad.
Destaca gue sin perjuicio de lo anterior, siempre se estan ofreciendo cursos de
inglés a los estudiantes. Con respecto a los estudiantes extranjeros indica que la
Facultad tiene experiencias con estudiantes extranjeros, en otros programas; y
que existe asimismo abierta la posibilidad de que en el Doctorado en
Biotecnologia Molecular asistan estudiantes extranjeros.

La Sra. Prorrectora se suma a las felicitaciones por el Programa
presentado y congratula a la Facultad de Ciencias por la trayectoria en el area de
Biotecnologia. Plantea dos consultas: la primera relativa a la existencia o no de
innovaciones en el plan de formacion del Doctorado, y la segunda referente a la
existencia de formacion a nivel de cursos, proyectos u otros en el area de
innovacién y negocios. Finalmente, comenta que el 2012 es el ultimo afio del
proyecto MECESUP en el area de |a Biotecnologia realizado en colaboracién entre
la Universidad de Chile, la Universidad Catdlica y la Universidad de California, San
Diego, y que en dicho proyecto aun se cuenta con recursos disponibles.
Considera la Sra. Prorrectora como estratégico que el Programa de Doctorado que
se presenta, pudiera generar visitas de los profesores de la Universidad de
California a Chile, materia en la cual la Prorrectoria se ofrece a generar los apoyos
correspondientes, asi como la realizacion de visitas a la Universidad de California
para observar sus experiencias en el area de la innovacion y los negocios. Sefala
que la idea es que el nuevo doctorado se beneficie del proyecto MECESUP
vigente, referente a la misma area y objetivos.

El profesor Jerez indica que con respecto a la primera consulta no se
ha innovado, por haberse considerado insuficiente, y explica que se ha dado
continuidad al tratamiento que tienen los Programas de Doctorado; sin perjuicio de
lo anterior, destaca la interaccion con las empresas que otros programas no tienen
y que, por otro lado, las innovaciones se van a dar en los proyecto que tienen los
integrantes del claustro, como nuevos proyectos CORFO INNOVA, FONDEF,
entre otros, siendo en dicho nicho en donde los estudiantes van a participar,
haciendo sus tesis. En relacién al ofrecimiento de la Sra. Prorrectora, indica que
se habia pensado en el proyecto MECESUP que vence este afio, por lo que se
debe analizar los tiempos y eventuales iniciativas. Con respecto al area de los
negocios, indica que se cuenta con un curso, Y si algin estudiante se interesara
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por profundizar en esa area, se puede poner en contacto con la Direccion de
Innovacion Tecnolégica de la Facultad, que tiene conexién con muchas empresas,
ademas de contar eventualmente conla Facultad de Economia y Negocios.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

Ei Profesor Wolff sefiala que, respecto de todos los programas de
Doctorado de la Universidad de Chile, existe una mala politica publica, consistente
en que desde hace tres afios la Contraloria General de la Republica ha impedido
que CONICYT otorgue becas de Doctorado a estudiantes extranjero no residentes
en Chile; en el transcurso de este afio, CONICYT solicitdé a la Universidad
Catdlica y a la Universidad de Chile un apoyo para generar documentos en
derecho para justificar ante la Contraloria General de la RepuUblica un criterio
contrario al sostenido por dicha institucién; asi tras la solicitud realizada a la
Profesora Maricruz Gomez, la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile
presentd un excelente informe en derecho el que fue entregado a CONICYT, el
que cree ha permitido que, en el nuevo decreto, que en este momento se
encuentra en Contraloria, se vean buenas perspectivas en ese sentido;
constituyendo entonces, el trabajo antes descrito, una contribucién de parte de la
Universidad de Chile.

Otro aspecto que destaca el Profesor Wolff, es que se iniciara
prontamente la Convocatoria de un Programa MECESUP para convenio de
desemperio en las areas de internacionalizacién de los programas de Doctorados,
y el de movilidad académica y estudiantil. Por lo tanto, cree que los proyectos que
presente la Universidad en dichos concursos se va a considerar, no solo el
beneficio de los programas que estén en ese programa de desempefo, sino
también que puedan beneficiar a otros programas que no estén incluidos en el
programa en lo que se refiera a movilidad como profesores visitantes, etcétera.

La Profesora Dra. Araya felicita al grupo del programa de Doctorado,
y solicita que se invite al Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos a
participar en un grado mayor, ya que cree que lo aportes que se pueden hacer en
conjunto seran enriquecedores e importantes y no sélo limitarse a contar con dos
profesores del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos en el claustro.

El profesor Jerez indica que el claustro con el gue se da inicio al
Doctorado es s6lo un punto de partida; ya que existe plena consciencia de la
existencia de otros académicos gue podrian enriquecer el Doctorado, por lo que
agradece el llamado e indica que estarian encantados de incorporarlos.

El Decano Sr. Gamonal saluda la iniciativa y, a través del Decano Sr.
Cifuentes, agradece la posibilidad de tener dicho Programa en la Universidad.
Asimismo, consulta sobre las posibilidades que otorga el perfil de ingreso y las
areas consideradas, como asimismo la eventual ampliacién de ésta, e indica como
ejemplo que la nanotecnologia, se encuentra hoy vigente en el area de la
odontologia, por lo que pregunta si es posible que un alumno de dicha area curse
el Doctorado.




50

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

El Profesor Jerez, con respecto a lo consultado, sefiala que no existe
animo de excluir a ningun alumno, sin embargo, destaca que el problema radica
en la formacién del mismo, y las dificultades que podrian encontrar algunos
alumnos en cursar €l Programa. Sin perjuicioc de lo anterior, en ocasiones se
imparten programas de nivelacidon en caso que la informacidén requerida sea
menor, de lo contrario se les solicita que tomen por su cuenta determinados
cursos con el objetivo que logren nivelarse antes de postular. Destaca, en todo
caso, un fendmeno observado en todas las Unidades del area cientifica, que dice
relacion con la interactuacion entre Unidades y el interés y entusiasmo en actuar
en conjunto y en colaboracién, como asimismo una mayor apertura a todas las
areas.

El Decano Sr. Urcelay, ademas de felicitar el Programa que se
presenta, destaca las precauciones necesarias de tomar con respecto al tema de
la acreditacion, lo que consiste en que los extranjeros que acuden a acreditar
programas de postgrado en Chile, consideran inadecuado los Programas de
caracter amplio, prefiriendo los programas de caracter especialista. Considera que
en este caso la gran ventaja del Doctorado que se presenta consiste en la
amplitud de éste, el que presenta la posibilidad de explorar en todas las areas; por
lo anterior destaca el punto con el objetivo de tomar los cuidados requeridos al
presentar el Doctorado al proceso respectivo de acreditacion.

El Profesor Jerez coincide con lo dicho por el Decano Sr. Urcelay v,
en dicho sentido, considera que resulta posible resguardarse haciendo la
diferenciacién y divisién dentro del claustro entre los Profesores nucleares y los
demas Profesores que son de apoyo, y que se especializan en areas mas
extensas requeridas por los alumnos.

El Sr. Rector agradece la presentacién y somete a consideracion la
propuesta. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 51

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23, letra g) del
DFL N° 3, de 2006, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado del
DFL N° 153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile,
el Consejo Universitario se pronuncia favorablemente sobre la creacion del
Grado académico de “Doctor en Biotecnologia Molecular”, de la Facultad de
Ciencias.

El Sr. Rector felicita a la Facultad de Ciencias y al Sr. Decano por su
propuesta.
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8. Informe del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sobre proceso de
admision ano 2012.
9.
El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos
Académicos. '

El Vicerrector Sr. Aceituno sefala que la presentacion sobre el
proceso de admision afic 2012, es un tema que quedd pendiente desde el mes de
enero. Se ha dividido en tres partes, consistiendo la primera en dar una mirada
integral al conjunfo de universidades que participé en este proceso comun, que
esta constituida por 25 universidades del CRUCH y 8 universidades que se
sumaron este afo al proceso y que permite, por primera vez, “pesarnos” respecto
de un sistema de 33 universidades. El segundo punto se refiere a un analisis
comparativo para un grupo de carreras y de cédmo lo hacen con respecto al resto
del sistema. Eltercer punto es una mirada en el tiempo y como han ido cambiado
los indices de preferencia de carreras especificas.

Se inserta a continuacion la presentacién del Sr. Vicerrector de
Asuntos Académicos.

PROCESO DE ADMISION 2012

Temario:
1. Indices generales comparativos de todo el sistema (33 universidades)

2.- Andlisis comparativo para un grupo de carreras en la U. de Chile
respecto del resto del sistema.

3.- Evolucion de indices de preferencias de carreras de {a U. de Chile

Consejo Universitario, 29 mayo 2012
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Proceso de admision 2012
Distribucién de la matricula por dependencia de colegio de origen
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El Sr Vicerrector de Asuntos Académicos indica que, en la lamina
observada, se aprecia que las universidades que se integraron al sistema en su
mayoria captan estudiantes de colegios particulares pagados. En este caso se
puede destacar a la Universidad de Los Andes. Si se compara con el sistema del
CRUCH, 1a unica que se le asemeja es la Universidad Catdlica. Lo que también
es una caracteristica del sistema es que hay un conjunto de universidades
estatales donde el grueso de los alumnos viene de colegios municipales y
subvencionados. Agrega que la Universidad de Chile se diferencia claramente del
resto de las universidades estatales en cuanto a la conformacién de sus
estudiantes. La otra gran relevacidén, es que la apertura del sistema a las
universidades no favorecié a los alumnos de los colegios municipales. En el
sistema del CRUCH cuando se compara a la Universidad de Chile con la
Universidad Catdlica, hay una clara diferenciacion del aporte de los estudiantes
que vienen de los colegios particulares pagados y también una mayor contribucion
de la Universidad de Chile a la formacién de estudiantes que vienen de colegios
municipales, 23%, con respecto a la Universidad Catélica que es de un 10%.
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Proceso de Admisién 2012
Estudiantes nuevos matriculados por Institucidn. TOTAL: 71.656
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos dice que la Universidad
Andrés Bello sobrepasé al resto de las universidades con mas de 7.000
estudiantes nuevos. Los actores principales del CRUCH son la Universidad de
Concepciodn, la Universidad Catélica y la Universidad de Chile que tienen mas de
4.000 estudiantes.

Procesos de admisién 2011 y 2012
Nimero de estudiantes nuevos que se matricularon, expresado como
porcentaje de las vacantes ofrecidas.
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El Vicerrector Sr. Aceituno comenta que todas las universidades que
estan bajo 100 son las que no llenan sus matriculas, o sea, matriculan menos que
su oferta de vacantes. Incluso se da el caso que algunas quedan muy bajo, como
por ejemplo la Universidad Arturo Prat y la Universidad de Los Lagos. Agrega que
es bien dramatico en algunas universidades la caida que se produce entre el afio
2011 y 2012, como es el caso de la Universidad de Playa Ancha que hizo un
sobrecupo gigantesco el afio anterior. Anade que, en la mayoria de las
universidades estatales, se produce un fuerte descenso, a diferencia de la
Universidad de Chile donde se produjo un leve ascenso, aumentando su
reclutamiento respecto al 100% de los cupos ofrecidos. Sefiala que todo lo que
hay por sobre 100 es efecto de sobrecupo. Se destacan varias universidades que
completaron su proceso, sin embargo, hay algunas a las que les fue bastante mal,
como la Universidad Finis Terrae y particularmente la Universidad Andrés Bello,
gue matriculd menos del 70% de la oferta que hizo como cupos.

Proceso de admisiéon 2012
Porcentaje de vacantes de sobrecupo c/r al total de vacantes regulares
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El Vicerrector Sr. Aceituno considera que la politica del sobrecupo
esta absolutamente desregulada porque cualquiera hace lo que quiere. Cabe
preguntarse por qué la Universidad de Antofagasta puso mas del 95% de
sobrecupo. En el caso de la Universidad de Chile y la Universidad Catdlica, existe
bastante similitud en el sentido que ambas ponen un sobrecupo de alrededor del
20%. El sobrecupo esta disefiado para que los estudiantes que no se matriculen,
pero gue estan aceptados, puedan agilizar el proceso de matricula y completar
asi las vacantes lo mas rapido posible. También ocurre que cuando se pone un
sobrecupo muy grande, se congela la situacion, porque un alumno que es
seleccionado como sobrecupo deja de aparecer en cualquier otro lugar.
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Considera que es un sistema que hay que regular porque deja amarrado al
alumno.

Proceso de admision 2012
Porcentaje de programas por universidad que matricularon un 70% o menos
de los cupos ofrecidos
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El Vicerrector Sr. Aceituno destaca que el grafico permite observar
que la Universidad Andrés Bello matriculd menos del 70% de las carreras
ofrecidas, es decir, es el peor resultado del sistema. En el sistema CRUCH
también hay muchas universidades en esa situacion como la Universidad de
Atacama y la Universidad Arturo Prat. Las mejores fueron la Universidad de Chile
y la Universidad Catolica. Sin embargo, sefala que la Universidad de Chile tiene
un 3% a 4% de programas que matricularon menos del 70% de los cupos lo que
resulta inquietante, por lo que es necesario analizar las causas y hacer un
seguimiento.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos, en cuanto a la segunda
parte de su exposicion, comenta que se eligié un grupo de carreras con el objeto
de realizar un andlisis, pero se profundizd especialmente en la carrera de
Ingenieria, ya que es el ejemplo mas claro de cudles son los efectos de la
desregulacion del sistema.
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2.- Analisis comparativo para un grupo de carreras en la U. de Chile

respecto del resto del sistema.

Carreras consideradas:

-Arquitectura
- Geografia
- Agronomia
- Ingenieria Forestal
- Med. Veterinaria
- Derecho
- Ingenieria Comercial
- Medicina
- Odoniologia
- Enfermeria
-« Kinesiologia
‘- Quimica y Farmacia
‘ « Periodismo
- Psicologia
" - Sociologia
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Universidades uDP Universidad Diego Portales
) UMAYOR  Universidad Mayor

UGCH Universidad de Chile UFT Universidad Finis Terra

PUC Pontificia Universidad Catolica UNAB  Universidad Andrés Bello

UDEC Universidad de Cencepeion UAI Universidad Adolfo Ibafiez

UTESM U, Técnica Federico Santa Maria UANDES  Universidad de los Andes

USACH  Universidad de Santiago upp Universidad del Desarrollo

UACH Universidad Austral UAH Universidad Alberic Hurtado

UCN Universidad Catdlica del Norte

Uy Universidad de Vaiparaiso

UMCE U. Metrop. de Cs. de la Educacién
UTEM U. Técnica Metropolitana

UTA Universidad de Tarapaca
UAP Uriversidad Arturo Prat

UA Universidad de Antofagasta
uLs Universidad de la Serena
UPLA Universidad de Playa Ancha
UDA Universidad de Atacama
[0]:1:3 Universidad del Bio Bic
UFRQ Universidad de la Frontera
ULL Universidad de los Lagos

UMAG Universidad de Magailanes
UTALCA  Universidad de Talca

UCM Universidad Catdlica del Maule
UCSC U. Catotlica de la 5. Concapcion
UCT U. Catdlica de Temuco

Proceso de admision 2012: !
Numero de estudiantes nuevos matriculados, por carrera, en las 33 universidades
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos indica que Ingenieria
Comercial es la carrera que presenta mayor oferta del conjunto de 15 programas
seleccionadas. La cohorte de ingreso 2012 en dicha carrera en las 33
universidades es de 5500 estudiantes. A modo de referencia, la cohorte de
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ingreso en la carrera de Ingenieria Civil en alguna denominacion, es de 12.000
estudiantes.

Proceso de admisién 2012:

Participacion porcentual de los matriculados en la U. de Chile respecto del total
de los matriculados, por carrera
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos dice que la Universidad de
Chile tiene carreras con poca presencia, o sea, hay pocos estudiantes en el
conjunto de ofertas que cada vez va creciendo.

A continuacién hara un paralelo por carrera comparado con todo el
sistema:
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ARQUITECTURA
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos dice que la carrera de
Arquitectura es lejos la que tiene la mayor oferta en la Universidad de Chile, con
cerca de 230 estudiantes que ingresaron en la cohorte 2012, comparado con el
resto que tiene cerca de 70 estudiantes en el CRUCH y un poco menos en el resto
de las universidades. El| siguiente grafico muestra que el sistema es
absolutamente desregulado, porque hay estudiantes de la Universidad de Chile y
la Universidad Catdlica con un maximo entre 780 y 820 puntos v, por otro lado,
también estan ingresando estudiantes con 450 puntos a estudiar la misma carrera,
lo que claramente no es comparable. Entonces cuando el Ministro de Educacion
insiste en que hay que acortar las carreras, la pregunta es ;cual carrera? Mas
que cortar las carreras tal vez habria que cambiarle de nombre. Tal vez en estos
casos se podria formar un buen profesional a nivel técnico, pero es muy dificil que
un alumno que ingrese con 450 puntos llegue a los mismos resultados de otro
que esta sobre los 800 puntos.
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ARQUITECTURA
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Nota: Punlaes ponderados de admision, Las limiles superior e Inferiorde cada rectangula Indican los
puniajes mas alto y més bao de los estudiantes matriculades, Los bordes superler e inferiorde la zana
en azul indican los puntajes de los matriculados en [as poslclones 10 y 20, respectivamente
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GEOGRAFIA
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos alerta sobre Ila
circunstancia que a algunas universidades estan ingresando alumnos con menos
de 500 puntos, por ejemplo a la carrera de Geografia. Destaca que no es el caso
de la Universidad de Chile, ya que participa en el estrato de estudiantes que
ingresan al sistema universitario con mas de 600 puntos.
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académico aclara que la diferencia que
se presenta entre la Universidad de Chile y la Universidad Catdlica es que en esta
ultima estan juntas Agronomia con Ciencias Forestales. .
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El Vicerrector de Asuntos Académicos Sr. Aceituno expresa que
Ingenieria Forestal es una carrera que tiene dificultades de funcionamiento, ya que
se esta cerrando en la Universidad Austral y en la Universidad de Talca. Destaca
que ninguno de los programas llend sus vacantes.

INGENIERIA FORESTAL
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos subraya que el crecimiento
reflejado por la Universidad de Chile es del trabajo realizado en un afo.
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Mota: Puntajes ponderados de admislén. Los limites superior e inferior de cada recténgule indican los
puntajes mds alto y més bajo de |os esludiantes malriculados. Los bordes superior e Inferior de la zona
en azul indican los de los dos en 1as posici 10y 20,

El Vicerrector Sr. Aceituno recalca que, en cuanto a rendimiento, la
Universidad de Chile tiene los mejores resultados. Por otro lado, recalca la
necesidad de realizar sistematicamente el tipo de analisis como el que esta
exponiendo, ya que permite mirar con quien se va compitiendo en el sistema.
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El Vicerrector Sr. Aceituno indica que en el caso de la carrera de
Derecho, si se suman todas las sedes UNAB, se puede ver que esta ultima es Ia
principal institucién que forma abogados.
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Nota: Puntgjes ponderados de admision. Los {imites superior & infarlor de cada rectangulo indlcan los
puntajes mas aito y mas bajo de los estudlantes matriculades. Los bordes superlor e inferiorde la zona
en azdl indican los puniajes de los matriculades en fas posiclenes 10 y 20, respectivamente
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La UNAB esta formando abogados desde 460 puntos hacia arriba,
detectandose el problema también a nivel de universidades del CRUCH, las que
estan formando abogados con menos de 500 puntos. Se marca una clara
diferencia con la Universidad de Chile y la Universidad Catdlica, reconociendo que
esta ultima tiene menos estudiantes, por lo que debiera haber una diferenciacion
en la base. En los puntajes altos le va un poco mejor a la Universidad Catdlica.
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INGENIERIA COMERCIAL
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Mota: Puntajes ponderados de admisién, Los limites superier e inferior de cada rectangula indican los
puntales més zlto y més baio de los estudianies matriculados, Los bordes superior & inferlor de la zona
an azul indlcan jos puniajes de les matriculados en Ias posiciones 10 y 20, respeclivaments

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos recalca nuevamente el
problema de la desregulacién, el que se puede apreciar en los cuadros mostrados,
y da como ejemplo que, en el caso puntual expuesto, el estudiante que entrd en la
posicion 10 lo hizo con 530 puntos.
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MEDICINA

850 :

800 H B 5 5

0 SegHOosdE z]

L R

650 - :

600 -

550

500 -

450 -

400 T ; T T T T T T T 7 T T ; I g T T T T T
I o L T T & @ > s < O oK @ b @O & ¢ o0
u:mqu-ﬂ:.ﬁagogmnoglq'Ema
53 & g « « & E s L 4 5 0 D5 % 22 2 5 0 3

=2 v O w35 I oD <« - €4 5 25 @m =
= o = = B = - < <
r 8 @ S5 z °
[¥] b= o -
€ =z =1 =
=] g <
=
=
Mota: Puntajes ponderades de admisién. Los limites superier e Inferior de cada rectangulo Indigan fos
puntajes més alto v mas bajo de los estudlartes matriculades, Los bordes superior @ inferior de la zona
eh azul Indican |os puniajes de |os matriculados en las posici 10y 20, resp

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos dice que la carrera de
Medicina es el ejemplo de una carrera que todavia no entra en una fase de
desregulacion como las otras carreras. La gran mayoria de los estudiantes entra
con 700 puntos o mas.
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En odontologia, el Vicerrector Sr. Aceituno muestra un marcado
ingreso de universidades privadas. La Universidad Andrés Bello, con tres sedes,
suma mas de 450 estudiantes, comparado con la mejor del sistema CRUCH, la
Universidad de Chile con 100 estudiantes. Nuevamente en el sistema privado, se
observan estudiantes gque ingresan con menos de 500 puntos.
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Nota: Punta]es ponderados da admisidn. Los limies suparior & Inferor de cada rectangulo indlean fos
puntajes més aito y més baje de los estudlantes matriculados. Los bordes superlor e infedor de la zona
en azul indican los puntajes de los matriculados en las posiciones 10 ¥ 20, respectivamente
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En Enfermeria, el Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos indica que
la Universidad de Chile cuenta con espacio para futuro crecimiento. En este caso,
nuevamente hay actores que se suman y que estan haciendo una gran oferta,
como el caso de la Universidad Andrés Bello que tiene mas de 300 cupos. En
Enfermeria la Universidad puede reclutar estudiantes con menos de 650 y 680
puntos, que igual serian buenos estudiantes. En este caso también se esta
produciendo una desregulacién, pero mas en el sistema CRUCH que en el
sistema privado, porque estan aceptando estudiantes con un poco mas de 450
puntos, como es el caso de la Universidad de La Serena.
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Nota: Puntajes ponderados de admisién. Les iimiles superier e inferiorde cada rectangulo indlcan los
puntajes més alto y més baje de los estudiantes matriculades, Los bordes superlor e inferiorde la zona
en azul indican los puntajes de los matriculados en {as posiclones 10 y 20, respectivamente
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- KINESIOLOGIA
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El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que la Universidad Andrés Bello se
esta introduciendo en todas las carreras del area de la salud, con una oferta que
muchas veces triplica la oferta de la Universidad de Chile. La Universidad de Chile
y la Universidad Catdlica se posicionan en primer lugar.
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Nola: Puntajes ponderados de admisién. Los Hmites superior e inferlarde cada rectangule indican los
puntajes mas alto y mas bajo de los estudiantes matiiculados. Los bordes superior & Infarlor de la zona
en azul indican Jos jes do los iculados an las posicl 10 y 20, respectivamente
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QUIMICAY FARMACIA
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Nota: Puntajes ponderados de admisién. Los Umites suparior & inferler da cada reclangule indican los
puntajes mas alto y mas hajo de los estudiantes malriculados. Los bondes superior e Inferlor de la zona
en azul Indican los pi jes de los dos en las 10y 20, respectivamente

El Vicerrector Sr. Aceituno indica que, en la carrera de Quimica y
Farmacia, debiera ser mejorable la posicion de la Universidad de Chile, en
terminos que hay actores que se estan prefiriendo ir a otras universidades con
puntajes sobre 650 puntos, como el caso de la Universidad de Concepcion, la
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Universidad Austral, la Universidad de Valparaiso, e incluso algunas universidades
privadas como la Universidad Andres Bello.

El Decano Sr. Brieva dice que las comparaciones entre la
Universidad de Chile y las Universidades de Regiones resultan inconsistentes por
desconocerse el factor Regidn y preferencias.
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Aclara el Vicerrector Sr. Aceituno que la diferencia que se presenta
entre la Universidad de Chile y la Universidad Catélica, es que la Universidad
Catdlica tiene Periodismo y Cine juntos. También figura la Universidad Diego
Portales con un namero de cupos considerable. La realidad de Periodismo de
muchas universidades del CRUCH, al contrario de la Universidad de Chile, es que
también muestran un bajo puntaje de ingreso de sus alumnos.
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Nota; Punlajes ponderados de admisién. Los limites superier e Inferior de cada rectéangulo indican los
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PSICOLOGIA
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Mota: Puntajes ponderades de admisién. Los limites superior @ inferior de cada rectdngulo indican los
puntajes més alto y mis bajo de los estudianies matriculados. Los bordes superior e inferfor de fa zona
en azul indican los puntajes de {as matriculados en las pesiciones 10 y 20, respectivamente

El Vicerrector Sr. Aceituno expresa que Psicologia es una carrera en
la cual es posible crecer. La Universidad de Chile y la Universidad Catolica lo
hacen bien en su captacion de estudiantes, pero hay espacio para crecer. En
varias de estas carreras es necesario aclarar que tambien hay problemas de
infraestructura, por lo que la solucion parcial o total debiera efectuarse en la
matricula del proximo afo.
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Destaca el Vicerrector Sr. Aceituno que, en la carrera de Sociologia,
la Universidad Alberto Hurtado tiene mas alumnos que la Universidad de Chile; lo
mismo que la Universidad Diego Portales, la Universidad de Concepcion y la
Universidad de Valparaiso. La Universidad de Chile esta en el lugar N° 6 en
cuanto al numero de alumnos que ingresan.
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Nota: Puniajes ponderados de admision. Los limites superior e inferior de cada recténgulo indican los puntajes
mds alte y més bajo de los estudiantes matriculados. Los bordes superior e infericr de la zona en azul indican
les puntajes de los matriculades en las posiciones 10 ¥ 20, respectivamente
El caso de los programas de ingenieria...
Programas N : Estatales . Privadas ... CRUCH NGO CRUCH
ingenieria Civil 171 12531 - _5_.051 7.480 10.346 2,185
Ingenieria 126 4,692 2324 2.368 3.706 986
Total 297 17.223 7.375 9.848 14.052 3.171
Nota: a estadistica no considera los pregramas de Ingenierla Comercial (45 programas, £.418 astudiantes),
Ingenieria Agrondmica {13 programas, 1.077 estudiantes) e Ingenieria Forestal (6 programas, 99 estudiantes}
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El Vicerrector Sr. Aceituno expone que, como primera reflexion
posible de hacer, es que la piramide esta invertida porque hay mas oferta para
Ingenieria Civil que, supuestamente es una carrera mas exigente, y la realidad es
que se requieren menos que los tecnicos especializados.

Proceso de admisién 2012
Distribucién del tamafio de la cohorte de ingreso en 171 programas de
ingenieria civil en diferentes menciones (N = 12.531 estudiantes)
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Este grafico muestra que la Universidad de Chile recibe cerca de 700
estudiantes, pero hay un 30% de los programas que reciben menos de 40
estudiantes porque, en general, son programas pequefios que se ofrecen por
especialidad: ingenieria eléctrica, ingenieria quimica, ingenieria mecanica. En
cambio en la Universidad de Chile y en la Universidad Catdlica hay un plan
comun.
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Proceso de admision 2012
Distribucién acumulada de los puntajes minimos y maximos de ingreso en 169
programas de ingenieria civil en alguna mencion (N = 12.391 estudiantes)
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En cuanto a los puntajes de ingresos de los programas, el Sr.
Vicerrector de Asuntos Academicos indica que se observa que la curva derecha es
la distribucion del puntaje maximo de ingreso a un programa de ingenieria civil; y
ahi se encuentra la Universidad de Chile. La curva izquierda es el puntaje minimo
de ingreso. La Universidad Catélica marca el punto maximo -el punto maximo de
ingreso es de 700 — 800 puntos; sin embargo, hay universidades que ofrecen
ingenieria civil por 470 punios y puntaje maximo de ingreso de 600 puntos. La
diferencia que se observa entre 800 y 500 puntos habla de un sistema muy
desregulado desde el punto de vista del significado de la denominacién de
ingenieria civil. Lo deseable es que se mantuviera la diferenciacion de ingenieria
civil y de ingenieria en ejecucion.
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NUMERO DE MATRICULADOS EN CARRERAS CON DENOMINACION DE
INGENIERIA CIVIL
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Academicos dice que los principales
actores en el sistema son la Universidad Técnica Federico Santa Maria, con 1.600
cupos; la USACH, con 1.200; y la Universidad de Concepcion, con alrededor de
800; vy luego la Universidad de Chile con aproximadamente 600. Aclara que se
refiere s6lo a cupos regulares, pues no estan considerados los cupos especiales.

CARRERAS CON DENOMINACION DE INGENIERIA CIVIL

850

800 +

750

700 -

650 1

600 -

580 4 -

500

450 -

400

YCH
PUC |
UDEC |
PUCY |
UTFSM |
USACH |
UACH |
UTEM
UTA |
UAP |
uLS
UPLA
UAT
BB |
UFRO |
uLL
UMAG |
UTALCA |
uem |
ucse |
UMAYOR |
UNAB |
AL |
UANDES |
vop |

Nota: Puntajes ponderados de admision. Los limites superior e inferior de cada rectanguio indican
los puntajes mas alto y mas bajo de estudiantes matriculados en carreras de ingenieria.




80

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos aclara que, en el caso
expuesto, no se ha contemplado la posicion 10 y 20 como en las gréficas
anteriores, porque estan mezcladas las carreras, pero estan los puntajes mas
altos y mas bajos por universidad. Claramente se distinguen la Universidad de
Chile y la Universidad Catolica, sin embargo, se puede apreciar que la Universidad
de Concepcion recibe estudiantes de Ingenieria Civil en alguna denominacion con
500 puntos.

Proceso de admision 2012
Distribucion del tamaiio de la cohorte de ingreso en 126 programas de
ingenieria en diferentes menciones, (N = 4.667 estudiantes)
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Proceso de admisién 2012
Distribucion acumulada de los puntajes minimos y maximos de ingreso en 126
programas de ingenieria en alguna mencion (N = 4.692 estudiantes)
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NOTA: No se consideran las carreras de Ingenieria Comercial, Ingenierla Agrondmica e Ingenieria Forestal.
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CARRERAS CON DENOMINACION DE INGENIERIA

No se consideran las carreras de Ingenieria Comercial, Ingenieria Agrondmica e Ingeniaria de Alimentss.
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Nota: Puntajes ponderados de admisién. Los Himites superior @ inferior de cada recténguic indican
los puntajes mas alto y més bajo de estudiantes matriculados en carreras de ingenierta.

El Decanc Sr. Brieva consulta por la existencia de informacion
relativa a la eficiencia de los Programas, es decir, porcentaje de graduacién o
retenciéon; como asimismo consulta por los objetivos que se perseguirian al
aumentar los cupos.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos indica que, por ejemplo, la
Universidad Técnica Federico Santa Maria tiene la tasa mas baja de retencién
durante el primer afno de carrera. En cuanto a los objetivos de aumento de cupos,
cree que se trataria, al menos en ias universidades privadas nuevas de una
estrategia comercial, asegurando de dicha manera captar un arancel durante los
primeros anos.

A continuacion el Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos procede a
exponer las carreras agrupadas por Facultad donde se muestra el esquema del
proceso de seleccién.
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ROCESO DE ADMISION 20

Esquema del proceso de seleccion

Comentarios:

» PEM representa un indice de
preferencia de la carrera.

P MM debe ser mayor o igual a 1.0

lista de‘:‘e‘s‘per_a |

postuiacion
efectiva
(PE)

convocados [

Mat”fn‘n’;ad"s vacantés (V)

l

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos indica que hay dos vias de
ingreso, la regular y la via de cupos especiales: equidad BEA, deportiva,
minusvalidos, etc. En la Universidad de Chile no hay ninguna carrera que no




84

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

declare sobrecupo; y sobre eso estan lo que quedaron en lista de espera. Dicha
lista estd representada por todos aquellos estudiantes que cumplieron los
requisitos de postulacion. Lo que se espera es que el numero de matriculados
esté entre medio de las vacantes mas el sobrecupo, ahi se mueve la mafricula
real. Cuando la matricula esta por debajo de la vacante, eso ya es alarmante y
requiere de una explicacién, e indica que, en términos generales, se espera que
€80 Nno ocurra.

.| Proceso de admision 201
~:h Carreras que no llenaron s

ecnologia Meédica..

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sefiala que esta lamina
muestra las carreras gue no llenaron sus vacantes. La siguiente lamina muestra la
postulacion efectiva versus matricula, lo que marca un indice de preferencia, o
sea, si el indicador esta creciendo, significa que mas estudiantes quieren estudiar
en la Universidad de Chile. En la medida que ese indice comienza a bajar y
cuando llega a uno, significa que hay problemas porque se tiene exactamente el
mismo numero de estudiantes efectivos que matriculados y no hay nadie mas a
quien seleccionar. Es necesario seguir la evolucién de este indicador porque
entrega muy buena informacién respecto de algunas carreras que estan
declinando y se estan acercando a 1. Recalca que algunas carreras
definitivamente no tuvieron lista de espera, sin embargo, hubo otras que no las
llenaron y eso se debe a dos razones: que la lista de espera haya sido muy
pequefna o que nadie estuviera interesado.




85

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSESO UNIVERSITARIO

1,6

Porcentaje de crecimiento en la matricula regular con respecto a 2005
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El Decano (S) Sr. Manzur sefiala que generalmente se tiende a
relacionar demanda con preferencia, y el concepto general de demanda es la
mezcla de preferencia y capacidad real de optar. En este caso, el mercado es
preferencia y puntaje, o sea, puede haber mucha demanda pero no hay el puntaje
necesario.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos expresa que hay carreras
donde se visualiza un problema de manejo, porque no se entiende por ejemplo
que la carrera de Derecho no haya llenado 4 cupos regulares, existiendo
postulantes.

La Decana Dra. Septilveda comenta que una situacion similar
sucedié en la Facultad de Medicina. Agrega que ademas existe una gran
competencia con las universidades que no estaban en el proceso de admision
pero que tenian conocimiento del buen puntaje de ciertos estudiantes y al final se
los llevaron, luego de haberse matriculado.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos agrega que, si enfermeria
0 medicina no llenaron su cupo regular, significa que utilizaron todo el sobrecupo.

El Decano (S) Sr. Manzur sefiala que seria interesante tener el
numero de sobrecupos, porque también el problema puede consistir en un tema
de subestimar el sobrecupo.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos comenta que existe la
obligacion de llenar los cupos regulares, ya que la Universidad de Chile se
comprometié a hacerlo. Indica que las laminas muestran dos miradas, una es el
porcentaje de crecimiento respecto al afio 2005, por lo que expresa el cambio de
la matricula afic por afio; y la siguiente mirada es el cuociente entre los
postulantes efectivos y la matricula. La primera lamina muestra que |a carrera de
Odontologia, respecto al afio 2005, crecidé en un 25% el afo 2011 y la carrera de
Enfermeria crecié del orden del 20% en 7 afios. En cambio la carrera de Medicina
se muestra muy estacionaria, de hecho, el afio 2012 fue casi igual al afio 2005.

Senala que, en el caso de odontologia, el afio 2005 habia del orden
de 11 estudiantes por cada estudiante que fue matriculado. Indica que, en general
la Universidad de Chile tiene tendencias decrecientes en ese indice.

El Decano Sr. Brieva indica que no se estan considerando otros
factores, como por ejemplo que esas personas, cuando ven gue odontologia pide
750 puntos, prefieren no postular y pasan directamente a una segunda o tercera
opcion. Agrega que probablemente el afio 2005 esa segunda o tercera opcién no
existia.

El Sr. Vicerrector Aceituno dice que efectivamente eso sucede todos
los afios.

AER
L
iy
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El Sr. Rector sefiala que el alto indice de preferencia sigue siendo
valido al dia de hoy, porque todavia no esta en peligro; el problema es qué pasa
cuando se expanda mas el sistema.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefala gue, de todas maneras, las
carreras mencionadas pueden aumentar su oferta.

El Sr. Rector agrega que otro elemento es el puntaje con el que
finalmente se corta, porque hay ocasiones que existiendo la posibilidad de llenar
los cupos disponibles, opten por no llenarlos para no bajar el punto de corte.
Situaciones como esas deben estar sometidas a parametros previamente
determinados, porque no pueden quedar sujetos a criterios de la Unidad, que no
necesariamente se adoptan por parte de |a autoridad principal.

Porcentaje de crecimiento en ia matricula regular con respecto a 2005

— Fonoaudio. — Kinesiol. =~ Nutricién — Tec. Médica — Terap, Ocup.|
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0,9 : : :
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sefiala que, en términos
generales, todas las carreras del area de la salud han tenido un considerable
aumento desde el afo 2005 a la fecha.
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Indice PE/M
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Porcentaje de crecimiento en la matricula regular con respecto a 2005
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Agrega que las carreras de Quimica y de Quimica y Farmacia tienen
una declinacién gque, a nivel de Facultad, deben tener una explicacion. Lo mismo
sucede con las carreras de Bioguimica e Ingenieria en Alimentos. Advierte que la
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carrera de Ingenieria en Alimentos esta llegando a nivel 1y gque, por primera vez,
no llend sus vacantes. La carrera de Quimica y Farmacia, que esta en nivel 2,
tampoco lleno todos sus cupos.

Indice PEAV

'— Bioguimica == Quim. y Farm. ~- Ing. Alimentos - Quimico|
9
@ Nose llenan todas las vacantes

g
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2
1
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El Decano (S) Sr. Squella declara que no vislumbra las razones por
las que no se completaron los cupos.

El 8Sr. Rector comenta que entiende el comentario del Decano (S) Sr.
Squella, en el sentido que la carrera tenia lista de espera. Agrega que lo que ha
hecho la Vicerrectoria de Asuntos Académicos es reunir los elementos para abrir
una discusion y efectuar un analisis, con el objeto de validarlo, buscar
explicaciones, y tener, en definitiva, un criterio institucionai.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos indica que hay una
declinacion gue resulta evidente.
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Porcentaje de crecimiento en la matricula regular con respecto g 2005

|--Derecho — FCFM Plan Comun = {ng. Comercial — Ing. inf. Cont. Gestién
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sefiala que lo mas
caracteristico es que la carrera de Derecho esta muy plana y no ha crecido desde
el afio 2007. La carrera de Ingenierta en Informacion de Control de Gestion crecié
fuertemente a partir del afno 2009 y termind el afio 2012 con mas del 40% por
sobre de lo que tenia el afio 2005. Ingenieria crecié en mas del 30%. La baja que
presenta el grafico estd asociada a un reemplazo de cupo regular por cupo de
equidad.

indice PE/M

— Derecho —FCFM Plan Comtn ~-Ing. Comercial =~ Ing. Inf. Cont. Gestion
9 S ——
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Porcentaje de crecimienio en fa matricula regular con respecto a 2005

[ e Arquitectura ~— Disefio == Geografia |
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El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que Arquitectura aumentd
considerablemente el afio 2011 y hoy es la carrera que ofrece mas vacantes en el
sistema CRUCH. El descenso del indice de Arquitectura es posible asociarlo con
el aumento de la matricula. Geografia tiene un comportamiento zigzagueante.
Preocupa la disminucidon que va experimentando la carrera de Disefio que se
acerca al nivel 1.

Indice FE/M
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Sefiala el Vicerrector Sr. Aceituno que resulta preocupante la
situacién de la carrera de Ingenieria Agronémica que se ha mantenido muy
estacionaria y este afo disminuyd. La Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza disminuyd su matricula desde el afic 2006, en este
momento esta a un 30% de la matricula del afo 2005, lo que es una situacion
grave. Medicina Veterinaria subid un 20%, llegando a méas del 60% con respecto al
afio 2005. Ingenieria en Recursos Renovables, también experimenté una
considerable alza desde el afio 2011. El area forestal se ha mantenido muy
pegada al nivel 1 y este afio no lleno las matriculas, lo que también sucedio con
ngenieria Agronomica.

En el caso de la Facuitad de Ciencias hay resultados ambivalentes.
En Licenciatura en Quimica el grafico muestra un constante movimiento, llegando
este afio a no llenar sus cupos. Hay que considerar que, en estos casos, esta el
problema de infraestructura que se espera se solucione cuando estén listos los
aularios, lo que tambien significard un aumento en los cupos de matriculas. El
caso mas critico es la carrera de Quimica Ambiental, que viene en un proceso de
declinacion desde el afio 2007 y este afio no logré llenar sus matriculas.

Porcentaje de crecimianto en la matricula regular con respecto a 2005

]—Ing. Agrondémica = Ing. Rec. Renov. ~—~FCFCN ~Med. Veterinaria
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Irichice PEM

|---- Ing. Agronémica = Ing. Rec. Renov. ~—~FCFCN - Med. Veterinariai

@ No se llenan todas las vacantes
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Porcentaje de crecimiento en la matricula regular con respecto a 2005
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indice PE/M

—Lic. Biologia —Lic. Fisica - Lic. Mateméticas = Lic. Quimica\

@ No se llenan fodas las vacantes

2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Porcentaje de crecimiento en la matricula regular con respecto a 2005
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indice PE/M

I— Biologia Med. Ambiente — Quimica Ambiental ~- Ing. Biotec. Molecular

@ No se llenan todas las vacantes
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos indica que las carreras del
ICEI han tenido un fuerte crecimiento: Periodismo sobre el 40% y Cine mas de
50%. La carrera de Administracién Publica crecié hasta el afio 2009 del orden de
un 18% y de ahi se mantuvo estacionaria y con un leve descenso, pero se
entiende que no estaban dadas las condiciones para un crecimiento debido a sus
graves problemas de infraestructura.

Porcentaje de crecimiento en fa matricula regular con respecto a 2005
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indice PE/M

~ww Periodismo = Cine y Televisién ~— Adm. Pdblica
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos destaca que educacion
parvularia este afio no completd sus cupos. '

Porcentaje de crecimiento en la matricula regutar con respecto a 2006

— Antropologia — Psicologia — Sociologia — Ed. Parvularia

2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012




97

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJSO UNIVERSITARIO

indice PE/M

- Antropologia — Psicologia - Sociclogia ~-&d. Parvularia

@ No se llenan todas las vacantes
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Porcentaje de crecimiento en la matricula regular con respecto a 2005
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E! Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos indica que entre los afios
2007 y 20009, varias de las carreras de la Facultad de Filosofia y Humanidades no
solo no crecieron, sino que tuvieron una matricula por debajo del afio 2005 y han
tenido un crecimiento practicamente nulo, con excepcidn de Filosofia que tiene un
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30% mas de cupos gue el ano 2005. La tendencia en general es decreciente,
salvo la carrera de Historia que todavia tiene estudiantes que desean ingresar.

Indice PEM

|---Historia w Filosofia - Leng. Lit. inglesa —— L.eng. Lit. Hispanica
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Porcentaje de crecimiento en fa matricula regular con respecto a 2005
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Indice PE/M

— Teoria Hist. Arte ~—Teoria Hist. Musica W“Sonido!

@ No se llenan todas las vacanies
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Senala que las carreras de la Facultad de Artes no han superado el
nivel experimentado el afic 2005 y resulta necesario hacer una accién, porque lo
mas probable es que el grafico siga bajando.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos concluye con su
presentacion.

El Sr. Rector indica que los estudios que hoy esta haciendo la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos en este ambito son muy interesantes como
una manera de dar una sefial de lo que ha estado pasando en el ultimo tiempo.
Agrega que esta informacion se hara llegar a todas las Facultades e Institutos
para que cada Unidad analice y valide las cifras vy, si hay cualquier duda, solicita
comunicarse directamente con el Vicerrector Sr. Aceituno para aclararla. La idea
en que, en no mas de dos semanas, las Unidades realicen la validacién de los
datos, de tal manera que la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, luego que
cuente con toda la informacién, cite a un reunién de la Comisién Académica del
Consejo, para presentar un andlisis mas detallado y poder ver de qué manera
hay variables que pudieran ser explicables a través de la Universidad y cuéles
pueden ser tendencias que tengan que ver con el sistema, como es el caso de las
carreras de area de la Quimica, que, en la gran mayoria de las universidades, no
llend los cupos. La pregunta que cabe hacer es qué esta pasando a nivel del
sistema y si las unidades pueden mejorar la oferta académica que ofrece la
Universidad de Chile, respondiendo de mejor forma a las demandas de los
estudiantes y del sistema nacional. Esta validacién servira para poder definir cual
va a ser la estrategia de postulaciones y admisiones para el afo 2013,
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considerando una serie de variables, como la capacidad del cuerpo académico, de
infraestructura y recursos, entre otros.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Amigo,
solicita que, junto a la informacién, se envien los criterios y las formas de calculo.

El Vicerrector Sr. Aceituno, sefiala que esa informacion se dejo fuera
de esta presentacion para evitar confusiones, pero que esta y se hara llegar a las
Unidades.

El Sr. Rector sefiala que se ha planteado aumentar las vacantes de
pregrado de la Universidad, pero ese aumento debe ser mas significativo en el
ambito del sistema del ingreso prioritario de equidad, que es un compromiso que
se tiene como Universidad.

El Sr. Secretario General de la FECH, se refiere a la primera
presentacion, en que resulta evidente como la desregulacion esta afectando
especialmente la educacién puablica, por lo que le parece fundamental que la
Federacion y la Rectoria se mantengan alineados en el proceso de movilizacion
que continla este afio, porque esta claro que el apoyo del cuerpo académico y del
CRUCH pueden ayudar a llevar la balanza hacia uno u otro sector. Declara que le
preocupa, al momento de analizar los nimeros, que se haga siempre desde una
vision competitiva y pensando a quien se le puedan quitar estudiantes, porque
aungue hoy no exista un plan nacional de educacién superior, no debiera ser una
excusa para que la Universidad de Chile no apunte en esa direccién. Le parece
que, en vez de estar mirando con qué universidad se puede competir, la pregunta
debiera ser cuantos profesionales necesita el pais. Cree que cuando se piensa en
qué politicas impulsar y como analizar los nimeros, no debiera ser solo con la
vision que la Universidad de Chile vaya mejorando, sino ver qué es lo que le sirve
mas al pais. Agrega que ha recibido un correo electronico donde le informan que,
en la Universidad Austral, es probable que se cierre la carrera de Ingenieria
Forestal y esperaria que la reaccién de los presentes fuera de preocupacion, mas
que de alegria porque los estudiantes de Valdivia se puedan trasladar a Santiago.
Considera que es muy grave que se estén cerrando carreras, aunque la
Universidad Austral sea una universidad privada. Sefala que esta Universidad
debe ser parte de un sistema publico de educacién superior y no entrar en una
l6gica de competencia, aunque sea el Estado quien lo haya impuesto.

El Sr. Rector declara que, en esa linea, la Universidad ha
manifestado en varias oportunidades que un nuevo trato entre el Estado y sus
universidades, debiera permitir que las universidades estatales tengan proyectos
de desarrollo que les permita ofrecer con calidad y equidad, la oferta que el pais
realmente requiere. Agrega que hoy dia un sistema desregulado significa que
universidades privadas nuevas estan aumentando fuertemente su cobertura, pero
con serios cuestionamientos respecto a la calidad. La pregunta que se hace es
por que la Universidad de Chile no puede tener, en los préximos 10 afios, 35.000
estudiantes, o que la USACH, o las universidades regionales también aumenten
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sus matriculas. Afiade que un nuevo trato permitiria que las universidades lo
hagan de manera responsable, vale decir, teniendo los recursos para gastar en
un cuerpo académico sustentable, y con infraestructura y equipamiento
sustentables. Cree gue datos como los expuestos en esta sesidn por el Sr
Vicerrector, permiten hacer la consulta, cuando se habla de acortar las carreras:
;de qué carreras se habla? Cree que la virtud que tienen las cifras mostradas por
el Vicerrector Sr. Aceituno es que objetivizan los antecedentes con los cuales se
puede argumentar en tal discusion.

El Decano Sr. Brieva considera que seria interesante recapturar
informacion de otras partes del mundo, porque un tema que no se toca es sobre la
pertinencia de lo que la Universidad de Chile estd ofreciendo en particular. Cree
que hay mucha informacion que, mas alla de los discursos, tiene que ver con
pertinencia. Se pregunta silo que hoy esta ofreciendo la Universidad de Chile es
lo que realmente se requiere para un desarrollo social o, simplemente, es lo que la
Universidad y sus académicos pueden ofrecer. Personalmente, se inclina por la
segunda opinién, porque es una situacion muy dada en la Universidad, basada en
un sistema en que es la oferta universitaria la que condiciona lo que existe. El
mundo es un sistema bastante mas complejo y global, donde las oportunidades y
las velocidades son distintas. Afiade que Chile no es un pais de punta, pero igual
se avanza porgue no es una sociedad tan distinta al resto. A modo de ejemplo cita
el caso de educacion y agrega que, en los dos (ltimos afos, hay mucha
informacién de fuentes externas, lo que permite observar que hay movimiento e
inguietud en todos los lugares del mundo y eso para Chile tiene que ser una
marca.

El Sr. Rector cree que el Vicerrector Sr. Aceituno puede recopilar
informacion para enriqguecer la discusidén. Destaca lo sefalado por el Decano Sr.
Brieva en cuanto hasta qué punto es la oferta académica la que condiciona la
oferta de programas. A titulo personal y complementando lo expresado, agregaria
lo siguiente: hasta qué punto la estructura interna de la Universidad condiciona lo
que ofrece. En el caso de educacion, cree que el trabajo realizado por la
Comision derivd en un documento que recopild la experiencia nacional e
internacional y por ello cuando la Rectoria plantea la invitacidon a una Facuitad de
Educacion integrada y transversal es que, de acuerdo al analisis realizado, ésas
son las caracteristicas que existen en lo que hoy se esta planteando en paises
que han avanzado en educacién. Cuando el Prof. Brieva habla de pertinencia,
toma sentido lo que sefiala el Sr. Fielbaum en cuanto a que se cerrara la carrera
de Ingenieria Forestal en la Universidad Austral, por lo que la Universidad de Chile
debiera estar alerta, ya que en paises mas forestales que Chile, en los ltimos
afios también han cerrado muchas facultades y carreras de Ingenieria Forestal; la
pregunta que hay que hacer es por que se estan cerrando y cémo se reacciona
respecto a la pertinencia. Por ello, de acuerdo a lo que dice el Prof. Brieva, quizas
la Universidad de Chile tendria que repensar la forma en que mira internamente su
oferta de carreras, porque, a lo mejor, el sello de la Universidad podria ser
imaginar carreras -actuales y nuevas- que tengan un alto componente de
transversalidad e integracion para que se haga cargo de fenémenos y problemas
que hasta ahora no hayan sido visibilizados.
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La Decana Dra. Sepulveda sefiala que no se puede mirar de forma
aislada. Agrega que lo que hoy se presenta es el numero de matriculados el afio
2012, pero no se ve la retencién de los afios posteriores y, finalmente, cuantos se
titulan de cada cohorte, ni tampoco se analiza la pertinencia de las diferentes
carreras y de los requerimientos del pais. Afade gue se ha visto una explosion
bastante importante en el nimero de carreras que se estan ofreciendo en el area
de la salud. El nimero de vacantes ha aumentado en alrededor de un 600% en
las 10 carreras que se consideran mas asociadas al area, y las universidades
nuevas, sobre todo las de mayor calidad, como es el caso de la Universidad de
Los Andes, logra llenar todas sus matriculas con altos puntajes en la carrera de
Medicina. Al mismo tiempo, la Universidad Catdlica ha comenzado a generar
nuevas carreras porque hay una gran necesidad de profesionales de la salud y
eso es algo que ella ha dicho en varias oportunidades. Comenta, a modo de
ejemplo, que en el pais hay dos médicos por cada enfermera, en circunstancias
que debiera ser al revés. Este crecimiento en el sector salud va a llevar a que si
se mantiene en el tiempo se van a cerrar las brechas. Agrega que, en su
Facultad, han proyectado 1o que va a ocurrir al afio 2020, momento en que se van
a cerrar las brechas en cuanto a la necesidad de médicos y enfermeras que el
pais necesita; por lo tanto, también hay que proyectarse en el tiempo vy
preguntarse si luego del 2020 habrd que seguir formando tantos profesionales,
gue no van a tener un campo laboral relacionadoc con su profesion, como ha
ocurrido en Uruguay, donde hay una sobre oferta de médicos y muchos estan
trabajando en areas que no tienen nada que ver con su area, lo que también es un
fenémeno global.

El Sr. Rector senala que, en la direccidon de mantener un porcentaje
relevante de alumnos de colegios municipales va el programa institucional del
SIPE, ya que buscar mecanismos para que la diversidad se mantenga es parte
de la riqueza de la Universidad.

La Decana (S) Sra. Carmen Luz de la Maza quiere felicitar al
Vicerrector Sr. Aceituno, porque son pocas las veces en que es posible ver una
mirada institucional acerca de un problema y en ese sentido, cree que las cifras
que ha entregado son bastante esclarecedoras. En cuanto a la carrera de
Ingenieria Forestal, reconoce que, efectivamente, ha ido en declinacion a nivel
pais, y que como Facultad han analizado la situacion, en conjunto con los
estudiantes, para dar a conocer a los potenciales estudiantes lo que hacen los
ingenieros forestales en el pais, porque muchos lo asocian con fa industria forestal
y 1a verdad no es asi. A modo de ejemplo, comenta que las empresas celulosas
no tienen Ingenieros Forestales, sino que contratan Ingenieros Quimicos. Cree
que la sociedad tiene una conceptualizacidn errébnea de lo que realizan los
Ingenieros Forestales y desconocen que su mayor dedicacion es a la
conservacion del bosque nativo. Sefiala que, en paises europeos, en la industria y
en la institucionalidad publica, llaman a los profesionales en base a sus
competencias. Cree que en ese sentido la Universidad tendra que hacer un
estudio de lo que esta sucediendo. Considera que, tal como la sociedad esta
cambiando, también las demandas seran mas por competencias que por carreras
determinadas y, por lo mismo solicita ampliar la mirada.




103

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEYO UNIVERSITARIO

El Sr. Rector reitera que la informacion vista sera enviada a cada una
de las autoridades, entre hoy y mafiana, para que en un periodo que no supere las
dos semanas, sea validada y enviada al Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos.
Asimismo, si hay informacion adicional que se quiera conocer, solicita que también
se solicite al Sr. Vicerrector, todo con el fin de que se reuna la Comision
Académica del Consejo Universitario para ver el tema con mayor profundidad.

9. Informe del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sobre antecedentes
relativos a la conformacion del cuerpo académico de los
Departamentos.

Sefala el Sr. Rector que, atendida la hora, se citara prontamente a
una nueva sesion de Consejo para ver la presentacion del Sr. Vicerrector de
Asuntos Académicos sobre la composicién del cuerpo académico en los
Departamentos e Institufos de las Faculfades. Recuerda a los sefiores Consejeros
que en el Reglamento General de Facultades, se establece en el articulo 18 que
cada Departamento debe estar conformado por al menos 12 jornadas completas
equivalentes y que debe haber necesariamente al menos un Profesor Titular y dos
Profesores Asociados, cuyas jornadas no sean inferiores a 22 horas, y esa norma
se debe poner en practica a mas tardar el 10 de septiembre de este afio. Agrega
que, para este tema, el Vicerrector Sr. Aceituno ha preparado un documento
sobre lo que hoy estd sucediendo en las Unidades. En este caso se hara el
mismo proceso, se presentara en sala y luego se les enviara para que sea
validado por las respectivas Unidades.

Por lo anterior, propone eliminar este punto de [a tabla de esta
sesioén.

ACUERDO N° 52

El Consejo Universitario acuerda eliminar el punto N° 9 de Tabla:
“Informe del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sobre antecedentes
relativos a la conformacion del cuerpo Académico de los Departamentos”.

10. Varios.

El Sr. Rector informa que, al final de esta sesion hara entrega de
otros dos documentos: el primero un andlisis realizado por la Direccién Juridica
sobre el proyecto de ley que crea la Superintendencia de Educacién Superior,
tema que sera analizado en una préxima sesién porque en algin momento la
Universidad de Chile, a través de su Rector, serd convocado a dar su opinion y le
interesa que ésta sea sustentada por el Consejo Universitario y también por el
Senado Universitario; y el segundo documento es una propuesta de Reglamento
Interno sobre Transparencia, que, en una versidn inicial, ya fue presentada con
anterioridad al Consejo, pero que, en razén que el Sr. Decano de la Facultad de
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Derecho, Sr. Roberto Nahum, realizé algunas observaciones y comentarios, se
decidio posponer la discusion con el objeto que los hicieran llegar a Rectoria;
conforme a lo anterior, la Direccién Juridica ha elaborado una nueva propuesta.
Solicita que analicen en detalle los documentos que se han distribuido y hagan
llegar sus observaciones y comentarios en no mas de dos semanas a la Direccion
Juridica.

Se levanta la sesion a las 13:40 hrs.

ROBERTO XA ROSA HERNANDEZ




