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CONSEJO UNIVERSITARIO
Il SESION EXTRAORDINARIA
MARTES 20 DE MARZO DE 2012

El dia martes 20 de marzo de 2012, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facuitad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de |la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A. y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a

continuacién se indican:
Arquitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Sociales

Cs. Fisicas y Matematicas

Facultad de Ciencias Forestales y
de la Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas
Cs. Veterinarias y Pecuarias
Cs. Agronémicas

Derecho

Economia y Negocios

Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sr. Leopoldo Prat
Sra. Clara lLuz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Bernardo Amigo
(Decano (S))

Sr. Francisco Brieva

Sr. Javier Gonzalez

Sr. Luis Nunez

Sr. Santiago Urcelay
Sr. Antonio Lizana
Sr. Roberto Nahum

Sr. Enrique Manzur
(Decano (S))

~ Sra. Maria Eugenia Goéngora

Sra. Cecilia Sepulveda

Sr. Jorge Gamonal

Concurre el Presidente (S) de la FENAFUCH, Sr. Abraham Pizarro; y
el Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Adarmes.

Excusa su inasistencia el Representante del Presidente de la
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Reptiblica, Sr. Alvaro Saieh.

Asisten por invitacion del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional, Sr. Luis Ayala; el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo,
Sr. Miguel O'Ryan; el Contralor de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; el
Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo
Paolinelli; el Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. José Morandé;
la Directora (S) del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra. Roxana Pey; la
Directora del Instituto de Nutricidn y Tecnologia de los Alimentos, Sra. Magdalena
Araya; y el Director del Instituto de Asuntos Piblicos, Sr. Eduardo Dockendorff.

Excusa su inasistencia la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia
Montecino.

Para exponer sobre el punto 3 de la tabla asiste el Director de
Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

. Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto LLa Rosa Hernandez.

Tabla

1. Cuenta.

2. Recontratacién de Académica de Excelencia de conformidad a lo dispuesto
en la Ley N° 20.374, de 2009: Sra. Sofia Letelier Parga, de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo.

3. Propuesta de Presupuesto Global Universidad de Chile afio 2012 y pautas
anuales de endeudamiento.

1. Cuenta.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos
Académicos.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos comunica que, en el dia de
ayer se informd a ila comunidad Universitaria, que asume la Direccion del
Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional (DEMRE) el Sr.
Eduardo Rodriguez, ingeniero civil en computacion de la Universidad de Chile,
quien ha desempefiado cargos de responsabilidad gerencial en empresas
relacionadas a la gestion de tecnologias e informacion en Chile, Estados Unidos y
Brasil. Asimismo, ha sido parte de diversos proyectos de investigacion aplicada en




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile. Destaca
que se encuentra desempenando labores en el DEMRE desde el mes de Octubre
del afio 2011, habiendo participado en la cadena completa del proceso PSU 2011,
asistiendo incluso en calidad de delegado del DEMRE a Panguipulii.

Asimismo informa que, el Sr. lvan Silva Lara, quien desempefi6 el
cargo de Director (S) del DEMRE desde junic de 2011, retoma sus funciones
como Jefe de Gabinete de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos.

La Vicerrectoria de Asuntos Académicos y la Universidad de Chile
reconocen el esfuerzo y dedicacién del Sr. Ivan Silva en el desarrolio de su labor
como Director Subrogante, que se tradujo en un impecable desempeno del
DEMRE en los procesos 2011-2012 de las pruebas PSU y de admisién a las
Universidades.

Por otro lado el Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos informa con
respecto al proceso de matricula de alumnos de afios anteriores, que no se esta
llevando a cabo de manera simultanea en todas las Unidades académicas debido
a la alteracién de los tiempos, a consecuencia de los movimientos estudiantiles de] -
aito 2011 y extension del segundo semestre del 2011; pese a lo anterior indica
que se espera que al proximo viernes, se haya alcanzado un 90 % del proceso,
restando por culminar las carreras de Derecho, Quimica y Farmacia y Bachillerato.
Las demoras han producido inconvenientes, como por ejemplo en el tema de las
Becas, frente a los cuales se estan realizando todos los esfuerzos para
solucionarlos.

2. Recontratacion de Académica de Excelencia de conformidad a lo
dispuesto en la Ley N° 20.374, de 2009: Sra. Sofia Letelier Parga, de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

El Sr. Rector sefala que se han distribuido los antecedentes
correspondientes a la propuesta de recontratacion de la Sra. Sofia Letelier Parga,
como Académica de Excelencia, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 20.374,
de 2009.

El Sr. Rector da cuenta que la Comisidén Recontrataciones

- Académicas, tras el estudio de los antecedentes recomienda la recontrataciéon de

la Prof. Sra. Sofia Letelier Parga, de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo,
por un total de 12 horas semanales.

‘Esta Resolucion se fundamenta en:
El informe presentado por la Profesora Letelier da cuenta en detalle de su
desempefio en las tareas de docencia en pre y postgrado y de investigacion

realizadas durante el afio 2011.

Con esto, cumple con el plan propuesto para el periodo sefialado.
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Asimismo y de acuerdo a los nuevos antecedentes presentados por el Sr.
Decano, Prof. Leopoldo Prat Vargas, y por el Sr. Prof. Rubén Septilveda Ocampo,
Director(S) del Departamento de Arquitectura y la propia Prof. Letelier, respecto a
su plan de trabajo para el afio 2012, en que se da cuenta de los cursos de pre y
postgrado que dictara, asi como los Proyectos de Investigacion en que participara,
esta Comisién recomienda esta ampliacion de contratacion”.

El Sr. Rector somete a votacion la propuesta de recontrataciéon por
12 horas de la Prof. Sofia Letelier Parga. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 35

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 00320586, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de renovar la contratacion de la Profesora Sofia
Letelier Parga, en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, por un total de
12 horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2012.

3. Propuesta de Presupuesto Global Universidad de Chile afio 2012 y
pautas anuales de endeudamiento.

El Sr. Rector recuerda que, en la segunda sesion extraordinaria del
Consejo Universitario, realizada el dia 13 de enero del afio 2012, el Consejo
Universitario aprob¢ la propuesta de Distribucién del Fondo General, afio 2012.
Sobre la base de dicha informacion, cada una de las Unidades preparé sus
respectivos presupuestos, y aprobados por los Consejos de Facultad y de Instituto
fueron remitidos a la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional;
dicha Vicerrectoria en interaccion con las respectivas Unidades confeccioné la
Propuesta de Presupuesto Global de fa Universidad de Chile, afio 2012, la que fue
vista en Comision Conjunta Académica y de Economia y Gestién del Consejo
Universitario, el dia viernes pasado.

Ofrece la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestidn
Institucional.

El Vicerrector Sr. Ayala lee la minuta remitida a los miembros del
Consejo con anterioridad a la presente sesidn, confeccionada por la Vicerrectoria
de Asuntos Economicos y Gestion Institucional a modo de sintesis de lo tratado en
la Comisién Conjunta realizada el dia viernes 16 de marzo de 2012.
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‘MINUTA
COMISION CONJUNTA ACADEMICA Y DE ECONOMIA Y GESTION
DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
16 DE MARZO DE 2012

La Comision Conjunta Académica y de Economia y Gestion del Consejo

Universitario, celebrada el dia viernes 16 de marzo del presente, con el objetivo de
analizar la Propuesta de Presupuesto Global de la Universidad de Chile afio 2012,
junto al desglose de los Presupuestos Individuales de cada uno de los organismo
universitario, y las Pautas de Endeudamiento de la Universidad para el ejercicio
presupuesfario 2012, luego de una extenso andlisis, acordé someter a
consideracion del Consejo Universitario la siguiente propuesta:

1.

Aprobar el Presupuesto Global afio 2012 Formato D.S. N° 180 de la
Universidad de Chile presentado por la Rectoria a través de su
Vicerrectoria de Asuntos Econbémicos y Gestion Institucional (VAEGI).

Respecto del Punto 1 de las Pautas de Endeudamiento, aprobar la
propuesta de endeudamiento bancario a largo plazo de la Universidad de
Chile afio 2012 hasta por la suma equivalente a UJF 1.250.000
(aproximadamente M$ 28.604.000), cuyo objetivo es financiar parcialmente
el “Programa de Inversiones en Infraestructura y Equipamiento con
Endeudamiento a Largo Plazo” que permite la Ley de Presupuesto de la
Nacion ario 2012.

Asimismo, aprobar las propuestas de endeudamiento incluidas en los
Puntos 2 y 3 de la las Pautas de Endeudamiento referidas a: i) Uso de
Lineas de Créditos Bancarias considerando que el monfo total autorizado
asciende a la suma fotal de $§ 11.500 mifllones, de los cuales $ 4.500
millones corresponde al monfo ocupado a la fecha; i) A endeudamiento
bancario fransitorio destinado a financiar proyectos o inversiones no
contempladas en el Punto 1 de las Pautas y que por su naturaleza se
presentan de forma no programada, imprevista y generalmente de caracter
especifico.

La propuesta de aprobacion del Presupuesto Global D.S. 180 de Ia
Universidad de Chile para el afio 2012 se enmarca dentro de las siguientes
consideraciones y observaciones:

a} El  Presupuesto Global de la Universidad, representa una
consolidacion del presupuesto de todos los organismos, dentro de los .
cuales los siguientes 6 presentaron una estimacién de déficit final
para el ejercicio presupuestario afio 2012: Facultades de Arte,
Ciencias Fisicas y Mateméticas y Odontologia; los Institutos de
Estudios Internacionales y de Comunicacion e Imagen; y el Hospital
Clinico.
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b) Cada uno de estos organismos que incluyen en sus presupuestos un
saldo deficitario, deberan presentar un nuevo Presupuesto 2012
donde se ajuste dicho déficit y se dé adecuado cumplimiento de los
compromisos contraidos por el organismo.

c) Este programa de ajuste presupuestario debera ser aprobado por los
respectivos Consejos de Facultad o Instituto y presentados a la
Rectoria de la Universidad, la cual dard cuenta a este Consejo
Universitario.

d) Por la gravedad que reviste la sifuacién econémica y financiera
presentada por el Hospital Clinico para el ario 2012, donde se refleja
un presupuesto deficitario equivalente a la suma de $ 7.620 millones,
la Comision, estima del todo preocupante dicha situacién y solicita al
Consejo Universitario que instruya al Director del Hospital Clinico para
que presente a este Consejo, denfro de un plazo breve de no mas de
dos semanas, los lineamientos especificos de un programa de ajuste
presupuestario que revierta en forma permanente la situacion
operacional y presupuestaria del Hospital.

e) Una vez aprobados por el Consejo Universitario los lineamientos
especificos del programa de ajuste presupuestario propuestos por el
Hospital Clinico, se debera proceder al desarroflo de dicho programa
considerando un horizonte de corto y mediano plazo, dando cuenta
periddica y oportuna de sus resultados al Consejo Universitario.

5. La aprobacién de la propuesta de endeudamiento bancario a largo plazo
para el afio 2012, se enmarca dentro de las siguientes consideraciones:

a) Que del total del endeudamiento bancario a largo plazo, equivalente a
UF 1.250.000, se destine la suma equivalente a UF 750.000 a
complementar el financiamiento del proyecto “Beauchef Poniente” de
la Faculfad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Con estos recursos, el
presupuesto 2012 que fue presentado por la Facultad con un saldo
deficitario, contaria con el financiamiento necesario y suficiente para
dar término al proyecto y asf revertir el déficit presupuestario.

b) En su oportunidad, la Facultad debera presentar al Consejo
Universitario el programa especifico de la ejecucién de este préstamo,
su forma de pago y garantias que deberdn constituirse como
hipotecas del préstamo, con el respaldo de la aprobacion de su
Consejo de Facultad.

c) Asimismo, y con el objetivo de mejorar y recuperar los limites de
endeudamiento de la institucion y de respetar el sentido original del
acuerdo del Consejo Universitario y del Senado Universitario respecto
del financiamiento de este proyecto, se propone que una vez
construida y recepcionada esta obra, y siempre y cuando las
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condiciones financieras sean equivalentes para la Facultad, se realice
una operacion de leaseback sobre las nuevas instalaciones y que con
dichos recursos se cancele integramente el préstamo bancario de UF
750.000, liberando asf estas platas del endeudamiento a largo plazo
lo cual permitira generar un fondo de inversion para nuevos proyectos
de la Universidad.

d) Se propone ademas que el saldo del endeudamiento de largo plazo
que equivale a la suma de UF 500.000, después de destinados UF
750.000 al proyecto Beauchef Poniente, se invierta con dos objetivos:
i) La suma de UF 218.500 (M$ 5.000.000) para cubrir el compromiso
de venta por el predio de Larrain (en espera de un vender en un mejor
precio que el actual para recuperar esta inversién); ii) La suma de UF
281.500 para iniciar ofros proyecfos que se encuentran en diferentes
efapas de desarrollo dentro del programa de inversiones de largo
plazo analizado el afio 2011 y que se evaluaran en la medida que
sean presenfados a su financiamiento especifico con el respaldo
economico y financiero que asegure el pago de la deuda.

Marzo de 2012"

El Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y de Gestidn
Institucional recuerda que la modalidad de analisis del presupuesto fue modificada
este afio, en el sentido de aprobar primero la distribucién del Fondo General, lo
gue permitié definir los recursos que entrega el Fondo General, para que con los
recursos propios, cada organismo pudiera elaborar su presupuesto del afio 2012,
lo que se analiz6 en conjunto entre la Direccion de Finanzas y Administracion
Patrimonial y las Direcciones Economicas de todos y cada una de las respectivas
Unidades, consolidandose la informacion en el Presupuesto Global en el Formato
Decreto 180, que se presenta en esta sesidn. Dicho presupuesto debe ser
publicado los dltimos dias del mes de marzo. Indica que el Presupuesto que hoy
maneja la Universidad, es cercano a los mil millones de délares (cuatrocientos
ochenta y cinco mil millones de pesos) y, de dicho total, un 52 % esta constituido
por ingresos de operacidon, de los cuales a su vez una parte significativa dice
relacion con la venta de bienes y servicios, grupo gue incluye toda la recaudacién
de la Universidad, dentro de las cuales se encuentran las prestaciones médicas
del Hospital Clinico José Joaquin Aguirre ($ 77.527 millones). En este punto, el Sr.
Vicerrector destaca lo puntualizado en la minuta, respecto del déficit que presenta
el presupuesto del Hospital del afio 2012, equivalente aproximadamente al 10% de
los ingresos estimados para el Hospital, lo que constituye una situacién compleja y
que es necesario analizar en detalle. Los ingresos por aranceles de matricula
bordean los noventa y siete mil millones de pesos. Otro 25% por ciento de los
ingresos proviene de las transferencias, que bordean los sesenta y dos mil
millones de pesos, del endeudamiento propuesto de veintiocho mil millones de
pesos y del financiamiento fiscal, que incluye el aporte fiscal directo e indirecto,
que constituye un poco mas del 7%, lo que demuestra que se sigue aumentando
la tendencia a la disminucién del aporte fiscal. El 20% restante de los ingresos
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corresponde a saldo inicial de caja, equivalente a noventa y seis mil millones de
pesos, proveniente de los saldos gue no se han ejecutado y que pasan al ejercicio
siguiente, de diversas fuentes, dentro de los que se encuentran los proyectos
MECESUP vy los saldos disponibles en distintos organismos Universitarios, dentro
de los cuales se pueden destacar los de la Facultades de Ciencias Fisicas y
Mateméaticas, de Ciencias Agrondmicas, de Medicina, de Ciencias Quimicas vy
Farmacéuticas y de la Iniciativa Bicentenario.

Con respecto a los gastos, el Sr. Vicerrector expone que los gastos
de operacidn incluyen los gastos en personal, que equivale al 40% del
presupuesto Global de la Universidad, la compra de bienes y servicios y las
transferencias. Del total de los gastos de personal, que son aproximadamente
ciento noventa y cuatro mil millones, cincuenta mil millones se explican por
concepto de remuneraciones de personal del Hospital, lo que comparado con los
setenta y siete mil millones de ingresos, se encuentra muy alejado del 40% de la
Universidad. Otros noventa y cuatro mil millones, se explican por la compra de
bienes y servicios, y freinta y cinco mil millones por las transferencias que
corresponden a los gastos de becas externas.

En inversiéon se indica una cifra de sesenta y ocho mil millones,
equivalente a un 14% del presupuesto, dentro de lo cual la inversion real incluye la
inversion para la adquisicion de maquinarias y equipos, vehiculos, terrenos y
edificios, proyectos de inversion y las operaciones de leasing; para el afio 2012 la
cifa es de cincuenta y nueve mil trescientos cuarenta y siete millones,
observandose un incremento del 202,7% de incremento en términos nominales,
respecto a la gjecucion estimada del afio 2011, equivalente a $ 19.604 millones.

En servicio a la deuda, la cifra corresponde a los recursos
incorporados en la Distribucion del Fondo General 2012, aprobado por el Consejo
Universitario. Dicho monto incluye los compromisos financieros asociados a los
créditos del Consorcio de Bancos Acreedores por la suma total de U.F. 70.626,88,
aproximadamente $ 1.519 millones y los recursos destinados al pago de lineas de
créditos vigentes, por la suma de $ 1.190 millones. Por otro lado, se incluye la
amortizacion que debera efectuar el P.C.T. de los veinte millones de délares, que
significan $ 768 millones, y el Hospital Clinico J.J. Aguirre, que amortiza una
deuda de hoy se estima del orden de los treinta mil millones, que se originé hace
varios afios, por § 1.269 millones, con lo cual la cifra final por este concepto
alcanza la suma de § 4.747 millones. A lo anterior, es necesario agregar los pagos
de intereses, que para el afio 2012 se estiman en seiscientos dieciocho millones
como pago al Banco de Chile, para el pago del crédito de veinte millones de
dolares del Parque Cientifico Tecnolégico. Explica que es debido a lo anterior, que
se dice que el Proyecto en cuestion significa al Fondo General un desembolso de
una cantidad del orden de los mil cuatrocientos millones de pesos, porque es la
suma del pago del capital e intereses.

Con respecto a los compromisos pendientes indica que se han
considerado en esta partida una estimacion de compromisos por la suma de
$ 35.778 millones.
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El saldo final de caja se estima en un 10,5%, equivalente a cincuenta
y un mil millones de pesos.

El Sr. Vicerrector recalca que el Presupuesto presentado es el
resultado de la consolidacion de los presupuestos de todos los organismos. Indica
que al observarse el detalle, tres Facuitades, dos Institutos y el Hospital Clinico de
la Universidad de Chile, presentan déficit: en el caso de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, éste se explica basicamente por la necesidad de financiar
las setecientos cincuenta mil UF del proyecto Beaucheff Poniente de dicha
Facultad, monto que calza con una parte de la cifra de endeudamiento que se
propone para que la Universidad contraiga en la modalidad de endeudamiento a
largo plazo; los otros casos son las Facultades de Artes y de Odontologia. En
cuanto a esta Ultima Facultad, sefiala que, a través de su Director Econémico y
Administrativo, ha informado que remitié el dia de ayer a la Vicerrectoria un
informe en el cual precisa que, en el detalle del presupuesto remitido por la
Facultad para la consolidacidon del Presupuesto Universitario, se detectaron
errores, ya que en la imputacion de gastos se agregaron gastos realizados en el
afo 2011 y que se repitieron en el 2012, pero que no se ejecutan, porque ya se
encontraban terminados, por lo que el déficit presentado en un principio por la
Facultad es en realidad menor. El Sr. Vicerrector indica que en la Facultad de
Artes se analizé el tema con la Sra. Decana, y se tiene claridad respecto a los
motivos del déficit, como también sucede con los del ICEl y del Instituto de
Estudios Internacionales. Se les ha sugerido a dichas Unidades generar una
proposicion a presentar al Consejo Universitario, tendiente a reducir y eliminar el
déficit y terminar el afio con un superavit, aunque sea menor. El Sr. Vicerrector
indica que la situacidon mas compleja la presenta el Hospital, que cuenta con cerca
de 7.600 millones de pesos de presupuesto, cantidad que, de acuerdo a lo
explicado por el Director General del Hospital, se encuentra en el rango de los
montos con que se ha contado en afios anteriores, pero enfrentandose hoy a una
situacion de un mercado cada vez mas compleja. Reitera la preccupacion
manifestada el dia viernes en la Comisién Conjunta, relativa a las condiciones
cada vez mas exigentes, reflejado en un aumento en el nivel de competencia,
tornandose extremadamente compleja la condicion de mercado que enfrenta el
Hospital, lo que se une a otra serie de condiciones adversas como la rigidez
administrativa, y sistemas de servicio publico que se imponen para operaciones en
un mercado que es basicamente privado, entre ofras.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional
indica por ultimo que, en la Comision Conjunta del dia viernes pasado, también se
analizo, lo que se trae a consideracion del Consejo, temas que van muy ligados a
lo recien expuesto, que son las pautas de endeudamiento a largo plazo y a corto
plazo, consistiendo este Gltimo a las lineas de crédito, con las cuales se mantiene
el funcionamiento de la Universidad.

El Sr. Rector frece la palabra al Sr. Carlos Castro, Director de
Finanzas y Administracion Patrimonial.
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El Sr. Carlos Castro destaca el aumento de los procesos que
significé el nuevo modelo para la aprobacion del presupuesto, que modifica la
légica de funcionamiento y aumenta la presion al final del ejercicio de cada afio;
recalca asimismo la estrechez de los plazos, lo que implica la concentracién del
trabajo durante los tres primeros meses de cada afio, debiendo considerarse
ademas el receso Universitario durante el mes de febrero. La Contraloria General
de la Republica ha recordado constantemente que el presupuesto debhe estar
aprobado y publicado durante el primer trimestre de cada afio, alrededor del 31 de
marzo; sin embargo la legislaciéon que asi lo dispone data del afio 1987, época en
la cual la Universidad no tenia un Senado Universitario, que debe ratificar el
presupuesto, lo que ha implicado nuevos plazos a contabilizar para poder aprobar
el presupuesto; a lo anterior se suma la nueva exigencia relativa a los estados
financieros auditados, lo que significa otra carga importante para el area
administrativa de cada una de las Unidades. El tema del Presupuesto es
constantemente fiscalizado por el organismo contralor y el examen se realiza en
base a la informacion detallada, por lo que destaca la importancia que la
informacién que se remita a nivel central sea analizada pormenorizadamente por
cada una de las Unidades; el nivel central a su vez debe depurar la informacion de
todos aquellos movimientos que impliquen traspasos internos de la Universidad,
ya que éstos Ultimos no constituyen movimientos reales hacia el exterior,
adicionalmente se debe depurar las duplicidades de operaciones financieras que
tiene por formato el Decreto N° 180, como por ejemplo las becas, los créditos
universitarios, etc. Indica que, siendo este el primer afio del nuevo modelo, la gran
mayoria de las Unidades cumplié con los plazos presupuestados, sin embargo
otras Unidades se retrasaron, lo que implica un problema desde el punto de vista
de la consolidacion de la informacién y retraso en los plazos posteriores que se
deben cumplir. Recalca que, el ambito administrativo de la confeccion del
presupuesto implica cada vez mayores esfuerzos, por los plazos y precisiones
impuestas; se estd sometiendo cada vez mas a la Universidad de Chile al
razonamiento de un servicio publico, en el sentido de gastar un presupuesto y no
de generarlo, de lo anterior surgen varias complejidades de entendimiento al dar
cuenta del presupuesto a la Contraloria General de la Republica, por lo que hace
un llamado a cada una de las Unidades a tener en cuenta todas las
complicaciones anteriores al confeccionar cada uno de sus presupuestos,
solicitando ta mayor rigurosidad del caso y destacando la importancia de contar
con presupuestos equilibrados.

E! Sr. Rector agradece lo informado y ofrece la palabra.

El Decano Sr. Gamonal consulta al  Sr. Vicerrector de Asuntos
Economicos y de Gestion Institucional, sobre la situacién ocurrida respecto del
presupuesto presentado por la Facultad de Odontologia, ya que indica que el
presupuesto aprobado y remitido a nivel central por la Facultad no tenia déficit,
pero para su sorpresa el dia viernes en la Comisién Conjunta, se informa que la
Facultad de Odontologia tendria un déficit de cerca de quinientos millones de
pesos, tras lo cual se solicitd una reunion para el analisis correspondiente con la
Direccién Econdmica y Administrativa de la Facultad, existiendo una diferencia de
la informacion entregada por la Facultad de Odontologia en funcion a lo solicitado,
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sobre todo debido a dobles imputaciones. Por lo anterior consuita la posibilidad de
analizar la informacion nuevamente en conjunto con el nivel central.

El Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestion Institucional indica
que al parecer el problema de la Facultad de Odontologia se trataria de un
problema interno, de acuerdo al correo electrénico remitido por el Dr. Julio
Villanueva, en que se detallan problemas de imputacion e inclusién de gastos
realizados que no corresponden a gastos del afio 2012; asimismo indica que se
debe ajustar entonces el presupuesto de la Facultad, corrigiendo los errores.
Solicita al Sr. Carlos Castro que indique en detalle la coordinacién y trabajo
realizado con cada una de las Unidades.

El Sr. Carlos Castro, con respecto al trabajo de los analistas, indica
que se parte entregando a cada uno de los organismos la informacién con que se
cuenta del afio anterior, lo cual no significa que la misma debe ser repetida, sino
que es soOlo una pauta, ya gue cada organismo debe manejar en detalle y claridad
cada uno de los gastos que va a realizar. Puntualmente el déficit se genera en la
Facultad de Odontologia por imputar completamente el pago de la desvinculacion
al afio 2012. Recalca que el nivel central no es responsable por los presupuestos
que genera cada una de las Unidades o del contenido de los mismos, por lo que
reitera la importancia de comprometerse en el analisis en detalle de los
presupuestos, ya que el nivel central no maneja ni las cuentas corrientes, ni los
presupuestos de cada una de las Unidades; sino que ve la informacién y cifras de
los gastos que se estan realizando, pero no de los gastos presupuestados a
futuro; a nivel central se entrega el marco general y la informacion con que se
cuenta para ayudar a cada una de las Unidades a formular su propio presupuesto.
Indica que en relacién a la situacion acaecida con la Facultad de Odontologia ésta
sera examinada con los analistas.

El Sr. Rector indica que se estan tomando las medidas atingentes al
caso y que se debera analizar la situacion.

El Decano (S) Sr. Manzur destaca la situacion injusta en que se ve
envuelta la Universidad al tener que aplicar el Decreto N° 180, normativa pensada
para organismos publicos en su esencia, ya que entiende que el espiritu de la ley
consiste en que los 6rganos publicos den cuenta de la forma en que gastaran los
recursos que le seran puestos a su disposicion; en cambio, en el caso especifico
de la Universidad de Chile, resulta que ésta se ve tratando de explicar las formas
en la cual se gastaran recursos con los que no cuenta, y que debera ir
generandolos en el transcurso del afio de forma auténoma, lo que torna la
situacion en sui generis; destaca que escenarios de similar tenor se dan en otros
ambitos, como por ejemplo el caso de Chilecompra. Finalmente destaca que, en
las Unidades gue muestran déficit, se denota la real situacién de la Universidad.
Hace un llamado a no sélo ver el presupuesto, sino también la ejecucion
presupuestaria y fomentar que los resultados sean similares a lo presupuestado,
teniendo en cuenta que lo que suceda durante el afio va a afectar positiva o
negativamente, tratandose de informacion con la que no se cuenta previamente.
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El Sr. Decano Lizana indica que los dos mil guinientos treinta y un mil
millones de saldo inicial de caja, con que cuenta la Facultad de Ciencias
Agronomicas, son dineros provenientes de proyectos en ejecucion, lo que los hace
intocables.

El Sr. Rector destaca lo expresado por el Decano Sr. Lizana, ya que
efectivamente Unidades que aparecen con saldos iniciales de caja altos —como es
el caso de la Facultad de Ciencias Agronémicas-, son en realidad dineros de
proyectos y no de la Unidad propiamente tal. Sefiala que esa realidad ya se vio al
analizarse el tema del endeudamiento, ya que hay Unidades que aparecen con
saldos positivos altos, pero no pueden disponerse de esas sumas; por lo que
frente al endeudamiento, lo que debe reflejarse son aquellos recursos que las
Unidades efectivamente disponen para pagar el crédito.

El Decano Sr. Urcelay comenta que, en la (ltima reunion de la
Comisién Conjunta, se abordd el tema de los dineros del fondo de retiro,
estableciéndose su existencia hasta el término de la actual Rectoria para pagar el
diferencial de la deuda. Agrega que, en €l caso de su Facultad, se produjo un
error, ya que en el presupuesto incorporaron el total de la deuda correspondiente a
ese item, por lo que ahora tendran que proyectar el pago hasta el afio 2014. Es
por esta razon que hoy en el presupuesto figura una cifra que no corresponde y
que no seria posible pagar en el afio 2012. Por otro lado, pero en el mismo
contexto, pregunta si los US$ 30 millones que figuran en el presupuesto
relacionados con Laguna Carén ya fueron gastados y de ser asi quiere saber en
qué partida contable aparece.

El Vicerrector Sr. Ayala sefiala que el detalle de esa cifra no forma
parte del presupuesto.

El Sr. Rector sefiala que la ley de incentivo al retiro voluntario
buscaba dos objetivos: dar una jubilacion mas digna a quienes dejaban la
Universidad y, por otro lado, generar las holguras presupuestarias y los espacios
para contratar académicos/as de mayor nivel de formacién. Por lo tanto, cuando la
Universidad y sus Unidades liberan recursos debido a este beneficio, la Unidad
debe pagar de vuelta esos dineros. Agrega que, para pagar dicha deuda, se ha
establecido un plazo de 29 meses. Asimismo, se ha establecido que si la Unidad
tiene compromisos de contratacion de nuevos académicos, ese plazo,
eventualmente, puede ampliarse. Aclara que lo que no se puede hacer es una
redistribucion de los dineros en distintos items, aunque luego se recuperen, o sea,
no se pueden usar para el funcionamiento interno ya que ese no fue el objetivo de
la ley. Afade que, cuando se discutid el incentivo al retiro voluntario, se recordé
que en afos anteriores existio la denominada ley Foxley que también favorecia las
jubilaciones y se planteé la pregunta de qué habia sucedido efectivamente con
dicha ley. Cree que hay que ser muy cuidadosos en el manejo de los recursos que
se liberan porque, reitera, el objetivo de la ley fue otorgar jubilaciones mas dignas,
contratar académicos/fas de mejor nivel y realizar las inversiones
correspondientes.
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El Vicerrector Sr. Ayala sefiala que es muy importante lo expresado
por el Sr. Rector en el sentido que hay que tener claras las cifras para poder hacer
un debate y para que no existan reclamos sobre como se esta operando.

A continuacion el Prof. Ayala hace una descripcion detallada de los
siguientes cuadros que se exhiben en la sala.

Seriala que el primer cuadro dice relacion con la liberacion de cargos
tomada en forma anual por las Unidades.

Saldo disponlble
Suma S
PR anualizad _anual para pagar
ORGANISMO Y . | préstamo por
i ! oargos cargos desvinculacion
liberados M$ | repuestos M$ M3
Facultad ds Arquitectura y Urbanismo § 416,880 $ 351.930| $ 65.050
Facukad de Artes §508.737 § 223.768 5204968
Facukad ds Ciencias $155.071 $ 53,823 $101.248)
Faculiad de Ciencias Agronémicas § 740.842 §74.022] $ 666520 .
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas $ 737134 $7221.130] 5515.004
Fac. de Cs. Forsstales y de 2 Conservaclon de fa Nat § 343,451 §71.956 . 5271 485 ’
Facultad de Ciencias Quimicas ¥ Farmacéuticas $ 431.468] $ 125.735] $301.731
Facultad de Clenclas Soclales 5 141,186 [+ $.141.186]
Facultad de Clanclas Veterinariag ¥ Pecuarias 3 282,654 3 138.799 $ 144,855
Facultad de Deracho § 399.108 $82.001 §337.018
Facultad de Econemia ¥ Negoclos 3 250,752 0 $250.752
Facultad de Filosofta y Humanidades § 484,693 $ 202,078 $282.614
Facultad de Medicina § 1.631.602 $ 763.988 $ 267613
Facultad de Odontalegla § 725,687 § 216.046] $ 509,611
Hospital Clinico §2.413.097 $511.110] 8 1.201.997|
instiluta d& Asunios Riblicos $122.010 581396 $ 40814
inslituto de Estudios Internacionalas $63.7523 § 32.867] § 30.888
Inetituto de la Comunicacion e Imagen §47.387 543318 § 4.071
Instiluto de Nulricién ¥ Tacnalogla de los Alimentos § 249554 L ‘qfi'2 . §198.542
Lices Manue! de Salas $ 162 268| - sdg176] $ 113,090
Programa Acadsmico de Bachillerato 83773 o 33773
Total genoral $10.312.204 $ 3.278.645) 7.033.659

Comenta que, el segundo cuadro dice relacidon con la decision de las
Unidades de pagar sus deudas al 31 de diciembre de 2011.
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Provision.dé - Provisién pard | | Superdvito
.pago présfam'u nuevos reti)

. .poi t ; ntado
| | pesvineuwidcisn 5 en Ppio, Afio
‘| len Ppto. 2012 M3 s 2002 M3

OﬁGANiSMé e desvincu
e : o al 31/12

Facultad do Arguitectura y Urbanismo ’ - 33,814 1 51.060 606.099
Faculad do Artes } 106.566 148910 108,599 {372.872)
Facultad de Ciancias - - 143.495 2,021.470
Facuitad de Cianclas Agrondmicas 602.797 30.960 84,363 2.570.028|
Fagultad do Cipncias Fisicas y Matematicas 136.472 222.143 P 255,000 (16.595.236)
Fac. de Cs. Forestales y do Ia Conservacisn de I Nat, 179.971 187.120 {I) 21.672 12.368
Facultad de Clenclas Quimicas y Farmacéullcas ’ - e 24.673 1.658.567|
Facultad de Clonclas Socialos 68463 : ' 68463 27.838 | 533.886
Facultad de Clonclas Volarinarias y Pocuarias 282,803 295058 |- 28518 46,126
Facuitad de Darecha 114.944 | 114.944. [ 61,316 200.146

d do ¥ i ) 57.048 57,048 | 97.241 120.208
Facultad de Filosolfa y Humankiades ) 403,140 ‘ 173.376 51.600 364,469
Facullad de Modicinn h 1.364,920 345.550 160,173 3.573.037
Facuilad de Odantolegla . 400,966 400565 | 137.318 {593.805)
Hasphal Clinico 1.576.827 912,901 - (7,620,499}
Instiluto de Asuntos Poblicos B4.477 28.713 ’ 18,954 5.042
natilulo do Estudios Iternackonies 49,559 | 29052 | - (23.422)
Instiluto da la Corunicaclén e imagen 37.055 37.055 S 19.467 (84.442)
Instiluto de Nulrislén ¥ Tecnologla de los Adimentos 103927 40.000 o 134.892 1.509.736
Liceo Manusl de Salas - - 15.480 642,661
Programa Académico da Bachillerate - - - 743.818
Total ganeral 5.869,335 3,130.072 1455.052 )

;Motas: (1) B erganismo incorpord al pagoe del salda da deuda, skindo que ésta sa encentraba gancalada en el mes de nov, 2017
: 't} Estos crganismos cansklararan sl pags por af monto total de ta douda,
'(3) 8 pago de eslos recursos se rooapcionan an la Tesorerla del Nivol Central en el mas de enero 2012.

'l &n el mes de enero 2012,
[

Agrega que, por responsabilidad financiera, esta Rectoria no quiere
trasladar pasivos mas alla de su periodo rectoral, por lo tanto, consideran que
todos los préstamos sefialados tienen que estar saldados a mas tardar a fines del
ano 2014. Agrega que esta informacion fue presentada en la tltima reunién de la
Comisi6én Conjunta. Destaca que hay varias Unidades que tomaron la decisién de
pagar sus deudas, por [o que no tienen hoy mas alla de pequefios saldos; precisa
que hay Unidades que cancelaron sus deudas durante los Gltimos dias, por lo que
no alcanzaron a ser incorporados en esta presentacion.

El Sr. Carlos Castro sefiala que, dentro de esas Unidades se
encuentra la Facultad de Derecho que tenia previsto en el presupuesto afio 2012
la suma de $ 114 millones, monto que cancel6 durante los primeros dias del mes
de enero, por lo que hoy su deuda esté en cero.

El Decano (S) Sr. Manzur comenta que el préstamo que realiza el
nivel central a las Unidades es muy grande y consulta sobre los plazos.

El Sr. Rector responde que el plazo es hasta el final de su rectorado,
es decir, junio de 2014.

El Decano Sr. Lizana comenta que el afio 2011, junto al Sr.
Vicerrector de Asuntos Académicos, acordaron llamar a concurso para cubrir seis
cargos en su Facultad, pero al revisarse la situacion presupuestaria se detectd
que no se disponia de los fondos necesarios. Agrega que ha conversado esta
situacion con el Vicerrector Sr. Ayala y se ha detectado que los gastos se debian
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principalmente a que las remuneraciones de quienes se han acogido a retiro -en el
caso de su Facultad se retiraron del orden de 20 académicos- incluian incentivos
que son de fuente externa, como son los proyectos de investigacion. Agrega que
los reajustes anteriores fueron cubiertos con fondos de la Facultad, al igual que
los fondos AUCAI, entre otros. Todo lo anterior, ademas de la falta de recepcién
de las compensaciones del terremoto, ha impedido generar la reconversion.
Considerando lo antes expuesto el Decano Sr. Lizana indica que le llama la
atencion que su Facultad aparezca con un superavit de $ 2.500 millones y, que
por otro lado, no tengan el dinerc para proceder a las recontrataciones, por lo que
espera que las cifras se aclaren prontamente.

El Sr. Carlos Castro explica que las cifras sefialadas por el Decano
Sr. Lizana han sido analizadas desde el punto de vista presupuestario. Agrega que
el sistema estd generando $ 7.033 millones en todos los organismos de mayores
disponibilidades que ingresaron al sistema y que gran parte de ellos ya han
desaparecido, o sea, el problema es mayor porque hay un tema estructural
respecto del gasto de gran parte de los organismos. Agrega gque el Vicerrector Sr.
Ayala se referia a los $ 1.900 millones de liberacion de fondos del Hospital José
Joaquin Aguirre, pero esa cifra se ocupd producto del reajuste de las
remuneraciones y a la resolucion de conflictos del recinto hospitalario. De no
haber existido el programa indicado, en el sistema hoy estarian faltando $ 7.033
millones. Desde que comenzé el modelo de desvinculacién -marzo 2010 a
diciembre 2011- se generd una liberacion de fondos que no estan contemplados
en las cifras entregadas, asimismo, hubo mas recursos en las Unidades que
quedaron dentro de los presupuestos por una cifra equivalente a la mencionada.
Agrega que si se detienen en el 1° de enero del afio 2012, las Unidades debieran
generar estos $ 7.000 millones que ya fueron ingresados al sistema y que estan
en gran parte ya gastados. El tema es mas complicado para algunos organismos
que, a pesar de eso, aun mantienen déficit y lo estan incrementando.

La Decana Sra. Cardenas comenta que, fundamentalmente, el déficit
en la Facultad de Artes se debe a que, en su presupuesto y proyeccion, esta
incluido el pago total de la deuda que se tiene por desvinculacion. Afade que en
un primero momento se solicité un plazo de 10 afios para el pago de la deuda,
pero el Vicerrector Sr. Ayala explico la imposibilidad del requerimiento, ya que no
se puede mantener una deuda mas alla de lo que dure el mandato del sefior
Rector. Afiade el compromiso con respecto a revertir el déficit que tiene la
Facultad de Artes, destacando el esfuerzo realizado por la Facultad, con el
objetivo de que las nuevas contrataciones de académicos no se realicen en la
misma calidad de quienes se han acogido a retiro. Dice que en el presupuesto
esta incluida la solicitud de cinco Departamentos para llamar a concurso de
académicos que relnan las caracteristicas que hoy solicita la Universidad,
idealmente que cuenten con el grado de Doctor, lo que resulta dificil en el area de
las Artes. Agrega gue se estan iniciando estudios respecto a una nueva estructura
de la Facultad de Artes, por lo que en pocos dias se remitird el presupuesto
modificado de acuerdo a lo solicitado por el Vicerrector Sr. Ayala. Indica que
revertir el deficit de la Facultad de Artes, significa la imposibilidad de realizar todo
lo presupuestado, viéndose afectado el proyecto académico, debido a que habra
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que eliminar algunos concursos. Asimismo indica que se vera afectada la politica
que ha tenido la Facultad, respecto al personal de colaboracion, en el sentido de ir
contratando como funcionarios a quienes se encuentran contratados a honorarios.

El sefior Rector agradece el compromiso de la Sra. Decana con
respecto a revertir el déficit de la Facultad.

La Directora (S), del Instituto de la Comunicacion e Imagen,
Profesora Roxana Pey explica que, si bien el presupuesto presentado por el ICEI,
registra déficit, el Consejo del Instituto lo ha elaborado de manera muy
responsable, incluyendo la provision de una desvinculacion y el propdsito de un
desarrollo académico en un Instituto bastante pequefio, que cuenta sélo con 46
académicos para atender a 700 estudiantes de pregrado y 150 de postgrado, todo
esto con un nivel de calidad ampliamente reconocido, como lo refleja un reciente
estudio de realizado por CEP, donde la empleabilidad y remuneraciones de los
egresados de periodismo es reconocidamente buena. Indica que el propésito del
ICEI es atender sus tareas de manera responsable y acudiendo a un minimo de
gastos adicionales en recursos humanos y mantencion de equipamientos,
considerando que también se imparte la carrera de Cine y Television. El
presupuesto del Instituto se propone no entrar en déficit ni aumentar la deuda;
esto frente al ejercicio del afio 2011 que tuvo un saldo a favor. Cree que es
posible ajustarlo, pero hay que considerar que esto refleja necesidades de una
Unidad que esté en desarrollo y que tiene el propésito de mantener su alta calidad.

El sefior Rector sefiala gque las Unidades deben revisar sus
presupuestos para que lieguen a cifras azules. Afade que el planteamiento
expresado por la Prof. Pey es valido para todas las Unidades de la Universidad de
Chile, porque todas estan en desarrollo en distintos niveles y todas podrian gastar
mas de lo que tienen y, de ser asi, se llegaria a una situacion bastante
incontrolable.

El Decano Sr. Brieva solicita informacion relativa a los efectos de la
Ley N° 20.374, de 2009, de incentivo al retiro, ya que cree necesario tener
informacion separada de los recursos liberados en cuanto a lo no académico y, en
particular en la parte académica, con respecto a la cantidad de recontrataciones
realizadas de conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8° de la ley,
considerando el nimero importante de profesores titulares que son recontratados
por media jornada.

El Sr. Rector indica que se solicitara la informacion detallada; sin
embargo, sefala que la mayor parte de la informacion en dicho tenor ya se
encuentra elaborada y considera positivo presentarlo al Consejo en una préxima
sesion.

| Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, sefala
que lo que se ha presentado es un consolidado que se encuentra separado por
estamentos, pero lo que no es detectable es lo que comenta el Decano Sr. Brieva
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la liberacién en si o de la liberacion de otro tipo de gastos para la contratacion de
una persona nueva. Sin embargo, aflade que tienen el nimero de personas y
cargos, por lo tanto eso significa que se puede saber cuando una Unidad ha
liberado dineros, cuando tiene fondos disponibles o cuando los ha asignado para
una recontratacion.

El sefior Rector agrega que s6lo de esa manera es posible hacer la
relacién con las personas.

El Dr. Paolinelli comenta que, atendido el objeto de esta sesién no
sabe si hacerse o no cargo de lo que se ha dicho el dia de hoy en el Consejo
respecto de la situacion del Hospital, o mejor esperar, discutiendo el tema primero
al interior del Hospital y analizar las medidas que se podrian adoptar, todo en
miras a una futura presentacion ante este Consejo.

El Sr. Rector sefiala que lo que hoy se estd viendo es lo que
entregaron los organismos luego de haber sido dialogado con el nivel central. Cree
que podra haber comentarios de cémo abordar el tema, pero considera que la
situacion el Hospital Clinico no es un tema a tratar en la presente sesion. Afade
gue dentro de los temas vistos en la reunién de la Comisién Conjunta Académica y
de Economia y Gestidn el viernes recién pasado, es que las Unidades que tienen
cifras en rojo tendran que presentar un informe al Consejo a la brevedad posible.
En el caso del Hospital Clinico es necesario un analisis en mayor profundidad.
Comenta lo publicado en el dia de hoy en el periddico El Mercurio, donde el Rector
de la Universidad Catdlica, Sr. Sanchez, en carta enviada a la comunidad, explica
fas razones del proceso de venta de parte de la clinica de la Universidad Catdlica,
afirmando que guien sea elegido como socio “deberia proporcionar los fondos
requeridos para enfrentar las inversiones previstas y también aportar capacidad de
gestion para optimizar el uso de todos los activos que la componen”. O sea, la red
clinica de Ila Universidad Catolica requiere inversiones sustantivas para
mantenerse competitiva y mejorar la gestion interna. Hay que considerar que es
una universidad privada que tiene la capacidad para desarrollar iniciativas que no
necesariamente tiene un organismo publico. En ese contexto el Hospital Clinico
de la Universidad de Chile -el principal campus clinico de la Facultad de Medicina,
por lo que resulta fundamental su preservacion- se esta enfrentando a una
situacion de competencia fuerte y compleja. Una situacion similar esta haciendo
que la Universidad Catdlica, que cuenta con una red clinica que tiene un
presupuesto de un 50% mayor que el Hospital de la Universidad de Chile, se
encuentre con problemas para poder financiar su inversion y tener la capacidad
para hacer una gestion competitiva. Por lo tanto, es una situacion compleja,
porque el interés de la Universidad de Chile es que el Hospital Clinico tenga el
mejor nivel.

El Decano Sr. Prat declara tener la sensacion que, salvo el Hospital
Clinico y la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, las demas Unidades
tendrian que dar una explicacién porque no es imposible revertir esas cifras.
Considera que los presupuestos son sélo eso y sin ser irreal es posible lograr
nimero azules porque no son de gran dimension.
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El Sr. Rector sefiala que, dejando fuera a la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas y al Hospital Clinico, las autoridades del resto de las
Unidades han declarado que estan trabajando en el tema. En el caso de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, el déficit se genera por la necesidad
de financiar la segunda parte de la infraestructura y que esta considerado dentro
del endeudamiento, y en el caso del Hospital Clinico ya se han escuchado sus
planteamientos.

El Sr. Rector somete a aprobacion el presupuesto, las pautas
anuales de endeudamiento y el endeudamiento especifico a largo plazo para
proyectos de infraestructura y equipamiento. Sefiala que también somete a la
aprobacion las consideraciones y observaciones planteadas en la Comision
Conjunta y que constan en la Minuta distribuida para esta sesion; y al respecto,
comenta que por ello las Unidades que figuran con cifras en rojo tendran que
presentar a la brevedad posible un programa que revierta esas cifras. En el caso
del endeudamiento a largo plazo, precisa que la propuesta de aprobacion
incorpora UF 1.250.000, que se dividen en: UF. 750.000 para el proyecto
especifico de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, y UF. 500.000 para
otros proyectos que estan en distintas fases de desarrollo. Una vez que termine el
proyecto de dicha Unidad (1 a 1,5 afio), se generara un leaseback respecto al
nuevo edificio, lo que permitira repagar el crédito; de esa manera la Universidad
gueda con una nueva capacidad de endeudamiento de UF. 750.000.- Asimismo,
y como ya se sefalo, esta la suma de $ 5.000 millones destinados al proyecto
Bicentenario Juan Gémez Millas, de tal manera que las Unidades de Ciencias,
Filosofia y Humanidades, Ciencias Sociales y el Campus, tendran los recursos
para sus respectivos proyectos de desarrollo.

El Sr. Rector somete a aprobacion las cuatro propuestas de acuerdo,
ya detalladas, las que son aprobadas por unanimidad:

ACUERDO N° 36

El Consejo Universitario acuerda aprobar por unanimidad las
pautas anuales de endeudamiento del ejercicio presupuestario 2012,
propuestas por el Rector, en los siguientes términos:

Segun lo establecido en los Estatutos de la Universidad de
Chile, al Rector le corresponde: a) suscribir y contratar directamente, con
cargo al patrimonio universitario y en conformidad a la ley, empréstitos y
obligaciones financieras que, de acuerdo con las pautas de endeudamiento
que se establezcan anualmente, no requieran autorizaciéon previa del
Consejo Universitario o la opinion del Senado Universitario; y, en los casos
en que exista uno u otro de tales requisitos, solicitar la aprobacién u opinion
respectiva y contratar aquellos que sean autorizados. b) Conjuntamente con
el proyecto de presupuesto y sujeto al mismo tramite de éste, le corresponde
al Rector proponer las pautas anuales de endeudamiento, sefialando las
obligaciones que durante el correspondiente ejercicio podra suscribir
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directamente y aquéllas para las cuales requerira la autorizacion del Consejo
Universitario o el pronunciamiento del Senado Universitario.

En el marco antes sefialado, para el ejercicio presupuestario afio

2012, las Pautas de Endeudamiento a seguir seran:

1.-

Sobre la contratacién y suscripcion de nuevos empréstitos y
obligaciones bancarias con el objetivo del financiamiento de proyectos
de desarrollo académico, tanto de infraestructura como de
equipamiento, que involucren empréstitos de mediano y largo plazo que
autoriza la Ley de Presupuesto de la Nacion Ao 2012:

Estos compromisos, previa suscripcion del Rector, deberan ser
expresamente autorizados por el Consejo Universitario y ratificados por
el Senado Universitario, y deberan estar en conformidad con lo
establecido en la ley. El monto presupuestado para el afio 2012 por este
concepto alcanza la suma de UF 1.250.000 (un millén doscientas
cincuenta mil Unidades de Fomento)} que estimativamente equivale a $
28.604,038 millones considerando un valor promedio de la UF, durante
el aiio 2012, de $ 22.888,23.

Sobre el uso de Lineas de Créditos Bancarias:

El Rector podra suscribir y contratar directamente los créditos que se
originen del uso de lineas de crédito que hayan sido previamente
aprobadas hasta por los montos previamente autorizados y no girados,
para ser usados en el normal financiamiento operacional de la
institucién durante el ejercicio presupuestario respectivo. Las lineas de
crédito, en general, son utilizadas para financiar los desfases de caja
que puedan existir en la operacion cotidiana de la institucion y
constituye apoyo de capital de trabajo a la operacion de la institucién.

El monto total de las lineas de crédito autorizadas asciende a la suma
total de $ 11.500 millones. A la fecha, el monto de lineas de crédito
ocupadas asciende alrededor de los $ 4.500 millones.

Sobre endeudamiento bancario transitorio para el financiamiento de
proyectos especificos:

El endeudamiento destinado a financiar proyectos o inversiones no
contempladas en el numeral 1 anterior, y que por su naturaleza se
presentan de forma no programada, imprevista y generalmente de
caracter especifico, requiere del tratamiento y analisis acorde a la
oportunidad en la cual el proyecto o la necesidad de financiamiento es
presentada.

De acuerdo con lo anterior, cualquier compromiso bancario que tenga
la connotacion de empréstito destinado a este tipo de inversiones
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previa suscripcion del Rector, debera ser expresamente autorizado por
el Consejo Universitario y ratificado por el Senado Universitario, y
deberan estar en conformidad con lo establecido en la ley.

ACUERDO N° 37

El Consejo Universitario acuerda aprobar un endeudamiento
bancario a largo plazo para la Universidad de Chile hasta por la suma
equivalente a UF 1.250.000 (un millén doscientas cincuenta mil Unidades de
Fomento) que estimativamente equivalen $ 28.604,306 millones suponiendo
el valor promedio de la UF para el afio 2012 en $22.883,23). El objetivo de
este endeudamiento es financiar parcialmente el “Programa de Inversiones
en Infraestructura y Equipamiento con Endeudamiento a Largo Plazo” que
permite la Ley de Presupuesto de la Nacion afio 2012.

ACUERDO N° 38

El Consejo Universitario acuerda por unanimidad aprobar el
Presupuesto Global afio 2012 Formato D.S. N° 180 de la Universidad de Chile
presentado por la Rectoria a través de su Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional (VAEGI).

(Miles $)

INGRESOS 484.742.267

1. Ingresos de Operacién 249.915.299

1.1 Venta de Bienes y Servicios 151.539.887

1.2 Renta de Inversiones 1.121.645

1.3 Aranceles de Mafricula 97.253.766

- Derechos Basicos de Matricula 3.746.871

- Aranceles por Pago Directo 72.345.746

- Aranceles de Postgrado 21.161.149

2. Venta de Activos 19.568

2.1 Activos Fisicos 19.568

2.2 Activos Financieros 0

3. Transferencias 62.074.919

3.1 Del Sector Privado 1.853.712

3.2  De Organismo del Sector Publico y 60.121.207
Entidades Publicas

4. Endeudamiento 28.604.038

4.1 Interno 28.604.038
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3.2
3.3
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3.5

Externo
Proveedores

Financiamiento Fiscal

Aporte Fiscal Directo

Aporte Fiscal Indirecto

Pagarés Universitarios de la Tesoreria
General de la Republica

Recuperacion de Préstamos por Crédito Fiscal

Recuperacion de otros Préstamos
Préstamos Inciso Tercero, Articulo 70
Ley N° 18.591

Otros Préstamos

Otros Ingresos - Leyes Especiales
Aporte de Loteria
Otros Ingresos

Saldo Inicial de Caja

GASTOS
DE OPERACION

Gasto en Personal
Directivos .
Académicos

No Académicos
Honorarios

Viaticos

Horas Extraordinarias
Jornales

Aportes Patronales

Compra de Bienes y Servicios
Consumos Basicos

Material de Ensefianza

Servicio de Impresién, Publicidad y Difusion
Arriendos de Inmuebles y Otros Arriendos
Gastos en Computacién

Otros Servicios

Transferencias

Corporaciones de Televisién
Becas Estudiantiles

Fondos Centrales de Investigacion
Fondos Centrales de Extension
Otras Transferencias

0
0

36.238.384
31.625.850
4.612.534
0

0

8.328.000
8.328.000

0

3.184.777
82.850
3.101.927

96.377.283

484.742.267
323.671.677

194.354.959
9.723.581
70.722.487
74.838.876
35.175.120
718.642
3.147.254
29.000

0

93.551.865
6.641.649
1.206.394
3.059.689
4.286.852
2.887.143

75.470.137

35.764.853
0
35.420.037
0

0

344.816




22

UNIEVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

— Consegjo de Rectores 94.572
- Centro de Alumnos 0
- Otros 250.244
B DE INVERSION 67.896.434
q, Inversiéon Real 59.347.154
4.1 Magquinarias y Equipos 14.1566.450
4.2  Vehiculos 214,130
4.3  Terrenos y Edificios 12.168.721
4.4  Proyectos de Inversion 28.485.866
45  Operaciones de Leasing 4.321.987
5. Inversion Financiera 8.549.280
5.1 Préstamos Estudiantiles 8.369.280
- Préstamos Inciso Tercero, Articulo 70, Ley N° 18.591 8.328.000
~  Qtros Préstamos 41.280
5.2  Compra de Titulos y Valores 180.000
C DE AMORTIZACION 42.040.737
6. Servicio de la Deuda 6.262.849
6.1 Interna 6.262.849
6.2 Externa 0
6.3 Proveedores 0
7. Compromisos Pendientes 35.777.887
D OTROS 51.133.420
8. Saldo Final de Caja 51.133.420”

ACUERDO N° 39

El Consejo Universitario, en relacion a las aprobaciones
acordadas en la presente sesion, del Presupuesto Global afio 2012 Formato
D.S. N° 180 de la Universidad de Chile y de las pautas anuales de
endeudamiento, acuerda por unanimidad:

a) Que la aprobacion del Presupuesto Global afio 2012 Formato D.S. N°
180 de la Universidad de Chile, se enmarca dentro de las siguientes
consideraciones y observaciones:

- ElI Presupuesto Global de la Universidad, representa una
consolidacion del presupuesto de todos los organismos, dentro de
los cuales los siguientes 6 presentaron una estimacion de déficit final
para el ejercicio presupuestario afio 2012: Facultades de Artes,
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Ciencias Fisicas y Matematicas y Odontologia; los Institutos de
Estudios Internacionales y de Comunicacion e Imagen; y el Hospital
Clinico.

- Cada uno de estos organismos que incluyen en sus presupuestos un
saldo deficitario, deberan presentar un nuevo Presupuesto 2012
donde se ajuste dicho déficit y se dé adecuado cumplimiento de los
compromisos contraidos por el organismo.

- Este programa de ajuste presupuestario debera ser aprobado por los
respectivos Consejos de Facultad o Instituto y presentados a la
Rectoria de la Universidad, la cual dara cuenta a este Consejo
Universitario.

- Por la gravedad que reviste la situacion econdémica y financiera
presentada por el Hospital Clinico para el afio 2012, donde se refleja
un presupuesto deficitario equivalente a la suma de $ 7.620 millones,
lo que es estimado del todo preocupante, este Consejo Universitario
acuerda instruir al Director General del Hospital Clinico para que
presente a este Consejo, a la brevedad posible, los lineamientos
especificos de un programa de ajuste presupuestario que revierta en
forma permanente la situacién operacional y presupuestaria del
Hospital.

- Una vez aprobados por el Consejo Universitario los lineamientos
especificos del programa de ajuste presupuestario propuesto por el
Hospital Clinico, se debera proceder al desarrollo de dicho programa
considerando un horizonte de corto y mediano plazo, dando cuenta
periddica y oportuna de sus resultados al Consejo Universitario.

b) La aprobacion de las pautas anuales de endeudamiento, se enmarca
dentro de las siguientes consideraciones:

b.1) La aprobacion del endeudamiento bancario a largo plazo para el
afio 2012, incluidas dentro el Punto 1 de las pautas, se enmarca
dentro de las siguientes consideraciones:

i.- Que del total del endeudamiento bancario a largo plazo,
equivalente a UF 1.250.000, se destine la suma equivalente a UF
750.000 a complementar el financiamiento del proyecto “Beauchef
Poniente” de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Con
estos recursos, el presupuesto 2012 que fue presentado por la
Facultad con un saldo deficitario, contaria con el financiamiento
necesario y suficiente para dar término al proyecto y asi revertir
el déficit presupuestario.

ii.- En su oportunidad, la Facultad deberd presentar al Consejo
Universitario el programa especifico de la ejecucién de este
préstamo, su forma de pago y garantias que deberan constituirse
como hipotecas del préstamo, con el respaldo de la aprobacion
de su Consejo de Facultad.
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iii.- Asimismo, y con el objetivo de mejorar y recuperar los limites de

iv.-

b.2)

endeudamiento de la institucion y de respetar el sentido original
del acuerdo del Consejo Universitario y del Senado Universitario
respecto del financiamiento de este proyecto, se acuerda que,
una vez construida y recepcionada esta obra, y siempre y cuando
las condiciones financieras sean equivalentes para la Facultad, se
realice una operacion de Ileaseback sobre las nuevas
instalaciones y que con dichos recursos se cancele integramente
el préstamo bancario de UF 750.000, liberando ast estas platas del
endeudamiento a largo plazo lo cual permitira generar un fondo
de inversion para nuevos proyectos de la Universidad.

El saldo del endeudamiento de largo plazo que equivale a la suma
de UF 500.000, después de destinados UF 750.000 al proyecto
Beauchef Poniente, se invierta con dos objetivos: A) La suma de
UF 218.500 (M$ 5.000.000) para cubrir el compromiso de venta por
el predio de Larrain (en espera de vender en un mejor precio que
el actual para recuperar esta inversion); B) La suma de UF
281.500 para iniciar otros proyectos que se encuentran en
diferentes etapas de desarrollo dentro del programa de
inversiones de largo plazo analizado el afio 2011 y que se
evaluaran en la medida que sean presentados a su financiamiento
especifico con el respaldo econémico y financiero que asegure el
pago de la deuda.

La aprobacién de las propuestas de endeudamiento incluidas en
los Puntos 2 y 3 de las Pautas anuales de Endeudamiento se
encuentran referidas a:

Uso de Lineas de Créditos Bancarias considerando que el monto
total autorizado asciende a la suma total de $ 11.500 millones, de
los cuales $ 4.500 millones corresponde al monto ocupado a la
fecha;

ii) A endeudamiento bancario transitorio destinado a financiar

proyectos o inversiones no contempladas en el Punto 1 de las
Pautas y que por su naturaleza se presentan de forma no
programada, imprevista y generalmente de caracter especifico.

El Sr. Rector comenta que el presupuesto y las pautas anuales de

endeudamiento seran presentados al Senado Universitario, por lo que, ante la
eventualidad que éste no sea ratificado por dicho cuerpo colegiado, debera ser
discutido por una Comisién Mixta Consejo Universitario/Senado Universitario,
compuesto por tres representantes de cada 6rgano mas el Rector. Propone para
tales efectos, como representantes del Consejo Universitario, a los Sres. (as)
Decanos(as) de las Facultades de Medicina, de Ciencias Fisicas y Matematicas y
de Economia y Negocios.
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Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 40

Se acuerda designar a los/as Decanos/as de las Facultades de
Medicina, de Ciencias Fisicas y Matematicas y de Economia y Negocios,
como integrantes de la Comision Mixta Consejo Universitario-Senado
Universitario contemplada en el articulo 25, letra c), del D.F.L. N° 3, de 2006,
que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del D.F.L. N° 153, de
1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile.

Se levanta la sesion a las 10:40 hrs.




