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CONSEJO UNIVERSITARIO
V SESION EXTRAORDINARIA
MARTES 17 DE JULIO DE 2012

El dia martes 17 de julio de 2012, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A., y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a

continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo

Artes

Ciencias

Cs. Sociales

Cs. Fisicas y Matematicas

Cs. Quimicas y Farmacéuticas
Economia y Negocios

Facultad de Ciencias Forestales y
de la Conservacion de la Naturaleza
Cs. Veterinarias y Pecuarias

Cs. Agronémicas

Derecho

Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sr. Leopoldo Prat

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Marcelo Arnold

Sr. Francisco Brieva

Sr. Luis Nofez

Sr. Enrique Manzur
{Decano (S))

Sr. Javier Gonzalez

Sr. Santiago Urcelay

Sr. Marco Schwartz
(Decano (8))

Sr. Pierino Perazzo
{Decano (S))

Sra. Maria Eugenia Géngora
Sra. Cecilia Sepllveda

Sr. Juan Cortés
{Decano (S))

Concurre el Presidente de la FECH, Sr. Gabriel Boric.
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Excusa su inasistencia el Representante del Presidente de la
Republica, Sr. Alvaro Saieh.

Asisten por invitacidn del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Econdmicos vy
Gestion Institucional, Sr. Luis Ayala; el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo,
Sr. Miguel O'Ryan; el Contralor de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; el
Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo
Paolinelli; el Director (S) del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sr. José
Miguel Labrin; Directora del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos,
Sra. Magdalena Araya; el Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr.
José Morandé; y el Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Eduardo
Dockendorff

Excusa su inasistencia la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia
Montecino.

Para exponer sobre el punto 1.d) de la tabla, asiste la Directora de
Pregrado, Sra. Pilar Barba.

Para exponer sobre los puntos 1.d) y 2 de la tabla, asiste el Director
de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Para exponer sobre el punto 2 de la tabla asisten el Director del
CEAC, Sr. Ernesto Otione y el Director de Servicios e Infraestructura, Sr. Victor
Serrano.

Actud como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Propuesta de Proyectos de Infraestructura con Endeudamiento a Largo Plazo:
a) Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
b) Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
c¢) Facultad de Ciencias Sociales
d) Recuperacion Casa Central, 1ra Etapa

2. Propuesta de Proyecto “Vicufia Mackenna 20”.
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1. Propuesta de Proyectos de Infraestructura con Endeudamiento a Largo
Plazo:

El Sr. Rector sefiala que en este punto se trataran los proyecto de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas, la Facultad de Ciencias Sociales y la Primera Etapa de la
recuperacion de la Casa Central. Estas cuatro propuestas de proyectos fueron
analizadas en Comisiones Conjuntas del Consejo Universitario y viene con
recomendacion favorable, por lo tanto, lo que corresponde es presentarlas y
someterlas a la decision de este Consejo.

a) Proyecto de Infraestructura de Endeudamiento a largo plazo de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Decano de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas.

El Decano Sr. Brieva sefiala que es un proyecto que ha sido
ampliamente discutido y que comenzd a gestarse hace seis arios.
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FCFM: Todo empezd en 1922

2005 — 2007:
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oportunidades

R s
R
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1 Consolidadon de Fondo de Infraestructura
1 Reconversion de gctivos:

it Opcidn de venta Centro de Estudias Espaciales abre
opcdn de desarrollo de infraestructina

i Demandas:
i Concentracidn del campus
2t Nuevos espacios departamentales
,,,,, i Calidod de vida estudiantl

tr Credmienta de matricula pre/post grado e
Tvestigacian

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Sr.
Brieva, indica que la idea surgi¢ al identificar nuevas necesidades en la Facultad:
la primera consistente en desarrollar a la Facultad y la segunda con el objetivo de
concentrar unidades académicas que se encontraban alejadas. Se identificé una
zona ubicada detras del edificio mas reciente con que cuenta la Facultad,
consistente en un area de 6.000 metros cuadrados, en la que se ubicaban
construcciones antiguas, siendo sélo una parte del terreno total propiedad de la
Universidad. Considerando lo anterior, se comenzaron a realizar gestiones para
adquirir la totalidad del terreno, con el objetivo de expandir la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas. Durante los afos 2006 y 2007, la Facultad comenzo a
generar un Fondo de infraestructura y, por otro lado, surgié la oportunidad de
reconvertir un activo, a través de la venta del Centro de Estudios Espaciales. En la
misma direccién, se presentaban las demandas que presionaban para que el
desarrollo de la Universidad y especificamente de la Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas, apuntaran a la concentracion del Campus; en particular destaca
las peticiones del Departamento de Ingenieria Industrial que se sitia a dos
cuadras de la Facultad y que constituye una unidad que concentra un tercio de los
estudiantes de Pregrado de la Facultad; y asimismo la necesidad de nueva
infraestructura se justificaba porque las instalaciones de ciertas Unidades eran
deplorables. En definitiva, la finalidad de congregar a las Unidades y la ampliacién
de la Facultad apuntan a la mejora de la vida estudiantil, al crecimiento en la
matricula de pregrado y postgrado, y a la posibilidad de desarrollar mayor
investigacion en la Universidad.
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y pensamos algo distinfo

Proyecto Beauchef Poniente:

G

desde calles Beauchef
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Proyecto Beauchef Poniente:
vista desde calle Beauchef
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Proyecto Beauchef Poniente:

subsuelo

B

volumen en

s

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematica, Sr.
Brieva indica que el proceso condujo a la apertura de un concurso de arquitectura.
El proyecto se inicié con la aprobacion en la Facultad de la idea de desarrollar el
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Campus y contando con los respaldos del Consejo Universitario y el Senado
Universitario, se comenzé a desarrollar el proyecto arquitectdnico y blsqueda de
recursos. Sefiala que dentro de las complejidades de la nueva construccion se
encuentran las condiciones del plan regulador, pues tratandose de una zona tipica
existen requisitos de desarrollo inmobiliario, y se opté porque el mayor volumen de
fa construccion se situara bajo tierra. Indica que el dia 1 de marzo del 2011 se
iniciaron las obras, y a la fecha, se han levantado las estructuras principales. Es
un proyecto mayor, con una magnitud de construccion de 45 mil metros
cuadrados, lo que ha significado un gran esfuerzo para la Facultad y para la
Universidad, y cuyo costo es cercano a UF. 1.500.000, pero a la vez aumentara
en cerca del 50% la superficie construida de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas. La nueva infraestructura cuenta con dos edificios de siete pisos cada
uno, seis niveles destinados Docencia e Investigacién; la nueva construccion gue
se integra a la ya existente, incluyen dos areas verdes, auditorios y salas de
clases. Finalmente reitera la complejidad del Proyecto por el volumen y el tiempo
que conlleva su concrecion, lo que implica que se vayan generando cambios y
desencuentros en el desarrollo. Muestra el cuadro de avance y destaca entre los
hitos fundamentales del Proyecto la excavacion con una profundidad superior a los
30 metros.

una larga historia
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= Proyectos Impostantas tomon Hemps ¥ asfusrzo.

Bl provects, desde su concepaidng llavo cerce 0 & ofios. Esimamas nuesiras

ineficiancios artre & — 9 meses,

En mds de vno sporienided pansomos e abortar el provedo: rozones

worias, locobes y axternos.
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hito: 17 marzo 2011 empiezan obras
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Caracteristicas del Proyecio

= Un propecte mmeers = 45 000 m? de nuesn edificacdn, oumentondo en ~50%
lo superficis constriida en la RIFA,

= 3y coste es cercana o UF 1 5800000

= Contard con 2 edificios nuevos de 7 pisos cada unn v & niveles subsbarrdrs o
dedinodos o dorencio & investigoddn. Se integra o edificio existente de 7
s,

= Ademadsse dispondrd de dreas verdes, un auditeric, salos de closes, cobaberio,
instel acicres paro préciens deportivas v estacioramisntes.

= Nueweo corcepto en construccion de edfficociones.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva sefiala que el “Proyecto Académico — Estudiantil” plantea un proposito
ambicioso e innovador, que considera la naturaleza cambiante de la academia en
cuanto al desarrollo de ésta y al rol que cumplen los alumnos, buscando entonces
potenciar entornos sanos, diferentes y atractivos para los estudiantes; por otro
lado se ha buscado igualmente la creacién de espacios propiamente estudiantiles
en los que se posiciona al centro de la vida universitaria a los alumnos. Afade que
en el ambito academico, el proyecto tiende a resolver debilidades que fueron
identificadas en el proceso de acreditacion de hace 5 afios en que tres de los
Departamentos fueron descritos como de mala calidad en cuanto a su
infraestructura (Departamento de Ingenieria Quimica y Biotecnologia, el
Departamento de Ingenieria Mecénica y el Departamento de Ingenieria Industrial,
este Ultimo, por el hacinamiento de sus estudiantes).
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Proyecto Académico-Estudiantil

o i i ay

Motivacion:

= Eltipo de ocodemio gue se desarrollord enlos préximos oilos, a&n un
contaxto de moyore: demondas éricos, de diversidad v eouidod seoal v de
responsabilidad por nuestros occiones y el destino de los recursas, Bl desafio
induce preguntas sobre organizodones dotimos, conceptual y fsicomente,

pars desarrallarse sanamente.

= kos espodos propiomente estudioniiles. Superar el déficit histérico v
cowarEar por faner esos espacios donde |os estudientes creon v detarrolian
sus oportunidodes extrocurriculares, sus copocidodes creotivas, su presencio
v responsalilidad en 2l toda serial.

Ambito Académico

S
2 Proceso de ooreditaddn explicitd graves falendas de infraestrudurg
en atgunas unidodes acodémicas:

@ Drepartamento de lngenisio Suimica v Biotemoogio
@ Departamento de Ingenieria Industiial

w Departamento de lngenieric Mecdricg

Ketorma def pregrado impone nuevas demandos sebre aspacios
{salas, tnlleres), con disefios no convendonales pora ol desarrolle de
habilidades y competencas.

= Compeiitividud en un mercado de ofertos alternativas atractives,

2 Bhispersidn de las unidades cradémicas limite severamente potencigh
aradémico de la FCEM,

2 Compromisos de controparte para reforzar bo investigacién.
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Ambito estudiantil

Ty i

z Procesc de acreditacién genero comantorios hacio 1o fulte de espacios
propios de los estuciantes.

= Raforror los organfrociones estudiagntites v sus espocios. Necesidodies
complementarias - orgonizaciones estudiantiles, grupos de interds, servicos
da apoye sociol, erondmico ¥ médien, adividodas deportivos, odividades
recreativas - pardaolmente solisftechas v en forma inorgdnica.
# CE v gropos de interés hobitobon construccifn en estado
degloroble
B Galpde porg deportas ol teche (BOFNMCy U) Tnesfidents estade

e

Patio interiar de lo Focultad dedicads al baby-futhod

o Mecesided de experimentar con nuewos modelos de convivencia entre los
diferentes estomentos. Disminuir las interferencios estudiontiles —ocoodémions.

El Decano Sr. Brieva indica que la Facultad se ha planteado la
generaciéon de nuevas formas de trabajo y de espacios innovadores y poco
convencionales, con resultados interesantes, siendo uno de estos, la alta tasa de
retencion que se encuentra actualmente en alrededor de un 93% en el primer afio,
acercandose a las mejores tasas de la Universidad. Sefala que ello se ha logrado
gracias a la incorporacion de nuevos elementos en el proceso de ensefianza, pese
a que la Facultad es afectada permanentemente por la competencia por lo que
tiene que contar con una oferta que destaque en el mercado. Comenta que, sin
perjuicio de lo anterior, actualmente las instalaciones no tienen los volimenes
adecuados para desarrollarse, ya que el Campus es bastante denso, tanto en
personas como en edificios, pues cuenta con 4.400 estudiantes de pregrado,
1.000 estudiantes de postgrado y 1.500 funcionarios. Ademas existe también la
necesitad de experimentar con nuevos modelos de convivencia dentro de la
comunidad.
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| camino seguido

Consoliducién vampus Beswchef, Lo Foosltad dispone de pricicamente todo
lo marzono definide por los colles Beouchef, Blonce Encolnda, Chub Hipice v

Tupper Esta sitvacién permite (o integrocién de weidodes poedémicos, gererar
nweves espacios docentes, propoercionor una solucidn o los demond s estediontiles ¥
Construir esfaciznomientos.

Recomversidn de welives. Existié b oportenided de generar algunes recersos que
permitieren foagncior porciclmente &f roses desorrelle. Sin lo opcidn de recorversin
s& hobria limitace lg idea da consolidar lo infroestructuro.

Cupucidud de fAnanciamisnte, Lo Fomltod esd en condiciones de tomar ury
camprenise finandere modersda v de lerge ploze, sin perjedicor sv desarrells
readémice v sin sobrecergar los aronceles de las carreras.

Generacidn de nuevas oporfunidades pora la Universided. Tono en
decencio como investigooidn, lo consolidocidn del canpes Beouche? do en gran
impalsa o lo preseacie de o Universidad en &l medio nocionl & intermoacions .

Racursos odicionmtes por UF 7S0O00 o trovés de un enderdemients de

jarge ploze de (o Focultor,

Urgencio an gesiioner las préstomos respechivor. Se ncabon nuestros
ahorras.

Fecha esimada de tdrming de construccidn marze 2OE3. A lo fecha, s

Here un 44%0 de avarnce.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas,
Brieva sefiala que se espera terminar el edificio en marzo del afioc 2013 y, a la
fecha, desde el punto de vista de los recursos, se cuenta con un 46% de avance,

Sr.
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por lo que se requieren recursos adicionales por 750.000 UF. Explica que el
proyecto Beaucheff Poniente tiene un presupuesto de 1.563.873 UF, de los que se
han gastado 715.000 UF, al 1 de julio del afo 2012. Por tanto, la solicitud de
750.000 UF esta planteada como un endeudamiento de la Universidad a favor de
la Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas, a pagarse en 15 afios, lo que
significa tener una deuda anual del orden de 75.000 UF. Por una estrategia de
ahorro de la Facultad, se capturan parte de los recursos generados por venta de
servicios y un aporte de los aranceles de pregrado, generando un fondo de ahorro.
Con este margen de ahorro, se ha llega a un nivel que sobrepasa las 80.000 UF
anuales, y en este contexto, la Facultad tiene la capacidad de sostener el nivel de
deuda de 75.000 UF. Afade que se hizo un estudio de las expectativas futuras de
capturar recursos a partir de lo observado los afios 2010 y 2011, promediandolo
con un crecimiento del 1% anual, al sostener una masa de pregrado creciente por
el aumento de matriculas. En ese escenario conservador, la Facultad
holgadamente podria sostener el compromisc econdémico, en condiciones
normales. En el evento de condiciones anormales, si disminuyera la venta de
servicios anuales, aln podrian hacerse cargo del proyecto. Entonces, en este
contexto estan dadas las condiciones para conseguir la aprobacion del
endeudamiento. Destaca que a la fecha, no ha existido presion de ningln tipo
sobre los recursos de la Universidad, pese a que se complejizd el proyecto por sus
caracteristicas arquitectonicas. Por lo tanto, la Facultad busca la aprobacion del
endeudamiento por el monto de 750.000 UF y espera contar con el apoyo de 1a
Universidad.

endeudamiento

e
Frovecto BP
ftam Contrato {UF) | Pazado {UF) Thoermaldn

Aeguitertuay N o

ecpeciaiidades 48391 asaig | 3!d0arquitectos yretendones

Deroticlin 2.5%3 2.333 Taminado

Extanaeiiin £2.933 82993  |Terminadn

hAurn Cortlag 21127 Bia72 | En elecuddn

Dbirg griesa y termlnadlones JEE.TBY 345.474 | En ejecugldn

Subcontratos de selsccén En &)ec uclén {valor refersnclal

confunta 416.119 174795 |incluldo en contrato con 1BSEVEC:
0045 L)
5% Mu rtina + 3% Obra gruesa

Adiclonales [Proyect nd 33.620 %_ roCorting + 3% Obra gruesa
yierminsclones

Teotal 1.583.873 FER.TBE  {Actualiaclon 1-Jullg- 2012

Heguerimiento: LLE 750000 ; 15 afios
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£

endeudamiento (2 mayo 2012)

Proyecto BP
item Contratp [UF} | Pagado {LUF) Dhsenacidn

Arpuitectura y s aldo Brauitacts: tendio
|especialidages 28,801 43,420 ORTqUILEC0S Y EendonEs
Demolicidn *333 2333 |Terminado
Excavaddn B2,80% B2.993  |Terminade
R yn Co rtina 211427 42,880  |En ejecuddn
Obra gruesa y teminationaes | 268782 303422 BN Sjecuoon

! " En ejeoudion (walor referandial
i::?“:;mm ge seleccin 416419 130,760 fincluido &noont mte con INGEVES:

i 304,045 UF)
Aditionaias {Proyecciény — 5% Muro Catifa + 3% Db @ grwess

yteminationes

Totd 1563873 £05.828  |Actualizacidn 2 - mayn - 2002

Regoerimiento: WE 750000 : 15 afios

FCFM: capacidad de endeudamiento

C Segln la MAEGI:

T DSPONEBLIDADY ANUAL DE PASO finversion} FORM
{ersndio}

BEredo WEiFArencelon 198 o irege NEFArorcoioe B9

P DLl

sl

TARELS

OO D

FERE S

200N

L

R ]

Dirponibiided Fluje de Cojo
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e endeudamiento
S

= Segdn ta FCFM:

2. DEPONIEILEDATY ANUAL DF INVERRION FORM
wide Farvichs Focturaton. mdd Arorculer Fog mde
PIOU

20 2]

et ]

FCFM: capacidad de endeud

i il

=~ Segdnla FCFM: escenarios futuros
3 ESCENARED HORMAL

OESPONIPILIIAD FUTURA DF BEVERSION FORM
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FCFM: capaci

ad de endeudamiento

o Seqln o FCFM: sscenarics fuluros
4 ESUEMAREC CON RESTUCOIONES
DESTHFOMIBILEDSTY FUTURLYS DF BNVEISION FOFM

i glo Turocion Fopturedos B de Anbroolon Frogroda

LR ]

LR

LNAED -

G 1
' e

e

unda historia en busca de un final
R S ;

= Probablemente, Beouchef Ponients resultd un proyede moyaor parg las
posibilidades de o Unfversidad. Mo obstante que;, o lo fecha, bas inversiones no
han sigrificodn perurbocidn econdmica olguna paro el sistemao.

11

Bl esquema de finonciomiento sugerido Inicdelmente (“leasebnok” universitaric] se
hizo impractcable por la complajidad del proyecto.

= Lo FCFM bosco opoyo de lo Universidad para wne endecdomismo de LF.
FEO000, o pagar en 15 afios;, con cuentas anwales del grden de WFE 75.000.
Tadas los cifras y el compramise del Consejo de Focultad avalan o capuacidasd
de pogo de lo dewvdo contraidn, con recurses propios,

o Muestra comundidod espera o apoye de la Universidad pora escrikic el fina
desaada.

Grocias

El Decano Sr. Brieva concluye su presentacion.
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El Sr. Rector sefiala que los integrantes del Consejo Universitario
cuentan con los antecedentes respecto de la factibilidad técnica y econémica del
proyecto. Ofrece la palabra para consultas y opiniones.

El Decano (S) de la Facultad de Economia y Negocios Sr. Manzur
felicita a las autoridades de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas,
destaca que el proyecto presentado cuenta con las caracteristicas necesarias para
ser calificado de emblemdtico y representa lo que se quiere que sea la
Universidad de Chile en el futuro. Asimismo felicita la capacidad de
endeudamiento de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Sefiala que se
hablo de que se podria, una vez terminado el proyecto, hacer un leaseback, por lo
gue consulta si ello es efectivo.

El Sr. Rector sefiala que, en el afio 2007, se contd con la aprobacion
del Consejo y Senado Universitario, en cuanto a financiar un monto que
corresponde a la mitad del presupuesto del Proyecto de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas a través de un leaseback, que recayera en el edificio nuevo,
pero tal como lo sefialé el Decano Brieva, se comenzé la construcciéon y en esa
circunstancia ta Unica alternativa era efectuar el leaseback sobre otro de los
edificios construidos en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, lo que
claramente significd una situacion bastante compleja. Por lo anterior, el
compromiso actual es que el proyecto del edificio se hara via endeudamiento a
largo plazo y en marzo del 2013, cuando el edifico esté terminado y cuente con la
recepcion municipal, el endeudamiento se transformara en un leaseback sobre el
edifico nuevo construido, recuperando la Universidad la capacidad de
endeudamiento por 750.000 UF. Sefiala que el Acuerdo del Consejo en este
caso contempla la entrega de los recursos con el compromiso de que,
recepcionado el proyecto, se proceda a pactar el leaseback, de tal manera que la
Universidad libere recursos para otras Unidades.

La Sra. Prorrectora destaca el caracter sistémico e innovador del
proyecto académico presentado, que plantea una nueva forma de entender los
procesos formativos y de generacién de conocimientos, a través de la creacién de
nuevos espacios. En lo anterior se plasma el esfuerzo que esta realizando la
Universidad para profundizar la inclusion y la equidad junto con mejorar la calidad,
por lo que hace un llamado a hacerse parte de la visién planteada.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias Sr.
Urcelay sefiala que esta abierta la posibilidad de endeudamiento y consulta si en
el proyecto se contemplé que el endeudamiento ascenderia a este monto, o el
proyecto fue concebido en base a los recursos obtenidos por la venta del Centro
de Estudios Espaciales. Consulta ademas desde cuando se extenderia el
endeudamiento.

El Sr. Rector, respondiendo la consulta del Decano Sr. Urcelay,
indica que, de obtenerse el acuerdo del Consejo Universitario y posteriormente del
Senado Universitario, se licitaria en el sistema bancario para concretarse este afio
2012 y, a partir de ese momento, se computaran los 15 afios.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Sr.
Brieva sefiala que los graficos se extienden hasta el afio 2015, pero el
endeudamiento se prevé por muchos afos mas. Respecto de la alta inversion del
proyecto, indica que, durante el afio 2005, se solicité a un estudio de arquitectura
el examen de las opciones del terrero y ahi surgieron las primeras observaciones
respecto de lo que podria hacerse en esa area, pero lamentablemente no fue un
buen informe, y luego surgieron otras observaciones. En primer lugar, la altura
maxima en este sector no puede exceder los 25 metros de altura y, en segundo
lugar, por tratarse de un edifico educacional, no puede ocupar mas del 50% de la
superficie, es decir, que tratandose de un terreno de 6.000 metros cuadrados, no
se pueden ocupar mas de 3.000 metros cuadrados en plantay al multiplicarlo por
los siete pisos, resulta que tendriamos 21.000 metros cuadrados de construccion.
Sefiala que, en un primer estudio, se plante6 un edificio mas pequefio con un
presupuesto de alrededor de 800.000 UF, pero atendidas las condiciones de
constructibilidad, y que si se construia un edificio méas pequefio limitarfa que se
pudiera modificar posteriormente la construccion; por elio se planteé entonces este
edificio con una extension de 50.000 metros cuadrados, lo que subié los costos.
Finalmente el Decano destaca el importante esfuerzo realizado por la Facultad
desde ya hace afios, a través del ahorro constante para hacer frente al desafio
gue representa el proyecto, ademas indica que la venta de la estacién de rastreo
significa hoy en dia no mucho mas que un sexto del valor del proyecto.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Agrondmicas Sr. Schwartz,
elogia el sélido proyecto que se expone, el que denota una capacidad de
proyeccion al futuro y que fomenta la calidad de vida de los estudiantes,
academicos y personal de colaboracion. Destaca que la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, en una corta historia de ahorro, ha sido capaz de dar
cumplimiento a la deuda que va a contraer. Sin embargo, observa que existe una
amenaza respecto de la restitucion de la capacidad de endeudamiento de la
Universidad, puesto que si la tasa de interés generada a través del leaseback es
mayor a la proyectada del 5,5%, se dificultaria el cambio de la deuda, pese a que
existe holgura para pagar la deuda sélo con el aumento de la matricula; por lo
anterior consulta sobre cuales seran las medidas precautorias que se adoptaran
en caso de que el escenario sea que la tasa de interés por el leaseback sea mayor
a la que se va a contraer con el endeudamiento a largo plazo, ademas de la
incorporacion de un costo por concepto de contribuciones asociados a la
construccion.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Sr.
Brieva, indica que tomar el leaseback supone pagar contribuciones, que hoy en
dia la Universidad no paga, y posiblemente se debera desembolsar dinero también
por el arrendamiento de los servicios instalados en el edificio; en base a esto se
hicieron aproximaciones hace tres afios, que seria equivalente al préstamo con un
tasa que sube en dos puntos la tasa conocida, por lo que corresponderia pagar
una tasa del 7,5%, por la acciones de vender y recomprar. Ese es un tema a
discutir y es la razon por la que sistematicamente la Facultad se resiste al
leaseback, por el costo adicional que no es menor. Sobre la posibilidad de que se
pacte el leaseback sobre el edificio construido, sefiala que los compromisos de la
Facultad son los existentes y cualquier sobreprecio que corresponde a un recurso
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disponible para el resto de la Universidad con un costo mas alto, seria injusto para
ta Facultad.

El Sr. Rector sefiala que el tema fue conversado y la opinion del
Consejo es que la capacidad del endeudamiento tiene una determinada magnitud
y, en ese contexto, se trae este endeudamiento a la consideracion del Consejo.

El Presidente de la FECH, Sr. Boric felicita a la Facultad por el
proyecto, que va a ser un legado transcendente para la Universidad a largo plazo
y un aporte sustantivo para el desarrollo de la Ingenieria. Consulta cémo se
deciden las pautas de endeudamiento a nivel de la Universidad, ya que en su
experiencia personal en el Senado Universitario solo se discute sobre el
endeudamiento cuando, a iniciativa de alguna Facultad, se solicita la aprobacion
de endeudamiento para un proyecto en particular, pero que, en ningun momento
se discutié cuales son las prioridades de la Universidad en conjunto. Plantea que
el Consejo Universitario es un espacio adecuado para plantear y discutir el asunto
de la toma de decisiones en cuanto a proyectos y endeudamiento desde una
mirada de Universidad. En segundo lugar, consulta si hubo alguna participacion de
los estudiantes en el desarrollo del proyecto presentado, ya sea en cuanto a la
definicion de los espacios o a la consideracién de las necesidades de cada
Departamento. Plantea la voluntad de los estudiantes en el desarrollo de los
proyectos de la Universidad y llama a |la generacidon de espacios de dialogo.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva, sefiala que se alegra de ser parte de una Facultad en que trabajan juntos
estudiantes y académicos. Indica que el Centro de Estudiantes de la Facultad
debid ser derribado para la construccion del nuevo edificio, pero afortunadamente
este es un proyecto de todos, el que ha sido afrontado con una mirada positiva.
Sefiala que actualmente el Centro de Estudiantes tiene un espacio propio, el que
se encuentra dentro de la Facultad, dandole mayor vida a ésta.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Prof. Gonzalez felicita al Decano Brieva por el
proyecto, y consulta respecto del subterraneo, que aparentemente sera dedicado
a Investigacion, en relaciéon a los sistemas de seguridad con que contara el
edificio.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Prof.
Brieva sefiala que existe una normativa muy rigurosa para los edificios bajo tierra,
e indica que el edificio cuenta con tres niveles de estacionamientos, un nivel
destinado a instalaciones deportivas, un nivel dedicado a laboratorios,
investigacion y docencia, y uno destinado a auditorios. Afiade que el edificio es
abierto, ya que nace desde el segundo piso bajo tierra y cuenta con patios
ingleses alrededor. Finalmente, sefiala que se ha invertido con especial
preocupacion en la seguridad del edificio.

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Prof. Aceituno, sefiala que
este afo se cumplen 90 desde que se inaugurd el edificio de Beaucheff 850,
edificio que demord 12 afios en construirse, y que dependié siempre del Gobierﬂgﬂ_m
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de turno para conseguir los recursos necesarios. Hoy, 90 afos después, se
discute como la Universidad, sin la necesidad de considerar como variable el
aporte del Estado, va a financiar el proyecto presentado en forma auténoma.
Ensalza el hecho de que la posibilidad de discutir el endeudamiento, se debe a la
solida posicion financiera de la que goza hoy Ila Universidad de Chile, con una
sana economia, lo que se debe al habil manejo que se ha realizado de los
recursos.

El Sr. Rector sefiala, con respecto a las pautas de endeudamiento y
el desarrollo arménico de la Universidad, que desde el afic 2011 el Gobierno ha
abierto fa posibilidad a que las Universidades se endeuden a largo plazo. Hasta
ahora, dadas las caracteristicas del financiamiento universitario, los proyectos
realizados s6lo han sido posibles gracias a los esfuerzos de las Unidades a cargo,
lo que es grato debido al orden y capacidad financiera de éstas, como es el caso
de la Facultad de Odontologia, de Ciencias Fisicas y Matematicas, de Ciencias
Quimicas y Farmacéuticas y de Derecho. Por lo tanto, el desarrollo armoénico, que
requiere la Universidad en su conjunto, sélo puede tener cabida en la medida en
que ésta tenga recursos de libre disposicién. Por lo anterior, se ha sido tan
riguroso en sostener que las cifras sean azules en el financiamiento de los
proyectos, ya que un endeudamiento a quince o veinte afos significan cuatro
periodos de Rectoria, de Decanatura y de organismos colegiados; por ello, la
Rectoria ha sefialado gue no respaldara ninguna iniciativa de endeudamiento en
gue no se tenga la seguridad de que la Unidad lo podra financiar, ya que de lo
contrario, se asignaria un peso al resto de la Universidad. Sin embargo, el hecho
de que el endeudamiento, en el caso particular de Ingenieria, sea en esta
modalidad y en el préximo afio se proceda al leaseback, genera capacidad de
endeudamiento para la Universidad, por lo que espera que la Universidad sea
capaz de plantear nuevos proyectos de desarrollo institucional a partir del afio
2014, en que también se liberan fondos de la deuda universitaria, y se deben
generar criterios para la inversion de esos nuevos recursos, con miras a gue todas
las Unidades tengan los mismos estandares de calidad e infraestructura.

El Sr. Rector propone aprobar el proyecto de endeudamiento en la
modalidad a largo plazo y luego se pase a un leaseback para gue la Universidad
recupere la capacidad de endeudamiento, y que el valor a pagar de las cuotas se
descuente de los aportes del Fondo General, y si dichos aportes resultan
insuficientes, la Facultad debera proveer dichos recursos en la forma en que sea
requerido y en los plazos estipulados, de acuerdo al contrafo de credito.

Se somete a consideracidon la Propuesta de Proyecto de
Infraestructura con Endeudamiento a Largo Plazo de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, el que se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 61

El Consejo Universitario acuerda aprobar la ejecucion del
proyecto de infraestructura presentado por la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas: “Proyecto Beauchef Poniente, Desarrollo de Infraestructura
Académica y Estudiantil”, en los términos que consta en el documento que
se adjunta y que forma parte integrante del presente acuerdo.




24

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJQ UNIVERSITARIO

Asimismo, el Consejo Universitario, en conformidad a lo
establecido en el articulo 23 letra d) del Estatuto de la Universidad de Chile,
aprueba que, como parte del financiamiento del proyecto antes referido, se
contrate un empréstito de hasta 750.000 Unidades de Fomento, a pagar en 15
afios, con recursos de la propia Facultad, en virtud del endeudamiento a
largo plazo, que autoriza a las Universidades estatales el articulo 17 inciso §°
de la Ley N° 20.557, de Presupuestos para el Sector Publico, correspondiente
al Afo 2012, bajo las siguientes condiciones adicionales:

a) El valor a pagar de las cuotas del empréstito se descontara
directamente del total de los aportes entregados por el Fondo General de la
Universidad hasta [a total extincién de la deuda, autorizandose desde ya a la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional para que
efectie dichos descuentos.

b) En caso que los aportes del Fondo General resulten ser
insuficientes para cubrir las cuotas del empréstito, la Facultad debera
proveer dichos recursos en la forma y oportunidad que sean requeridos por
la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, de acuerdo
con la programacién de los pagos estipulados en el contrato de crédito
respectivo.

c) La Facultad se hace cargo del financiamiento de cualquier
diferencia que se produzca por motivos del desarrollo y ejecucion del
proyecto.

d) Una vez terminado el edificio de Beauchef Poniente y
obtenida la recepcion final de la obra, que se estima para el primer semestre
del afo 2013, se debera efectuar una operacion de leaseback, siempre y
cuando las condiciones econdmicas y financieras sean similares para la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, por el periodo residual del saldo
del crédito que se esté sirviendo, mas una cuota adicional de recompra, por
el terreno y las nuevas construcciones, mas los términos y condiciones que
el Consejo Universitario determine cuando se presente a su consideracion la
operacion especifica de leaseback.”

b) Proyecto de Infraestructura de Endeudamiento a largo plazo de la
Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Decano de la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.

El Decano Sr. Nufiez sefiala que el proyecto de la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmaceéuticas tambien apunta a mejorar la calidad de vida
de los estudiantes, asi como la infraestructura de la docencia de pregrado y
postgrado. El proyecto surge en el contexto de la iniciativa de concentracién de la
Facultad en la sede de Santos Dumont 964, en [a que se reflexiona sobre una
serie de falencias que presentaba la Unidad en diversas areas. El proyecto ha
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sido discutido ampliamente tanto en el estamento académico y estudiantil, de
manera que todos lo conocen.

Prof. Dr. LIS ). NURMEZ - VERGARA
Decang

Julio2012

#  El Proyecto Académico de Apoyo a ke Docencla, Infraestructura y Equipamiento de la Facultad de Clencias
Quimicas y Farmacéuticas, se presenta en el contexto del endeudamiento de Largo Plazo de las Universidad
Publicas, autorizado por la Ley de Presupuestos del Sector Publico

#  Las lineas generales del Proyecto son concordantes con el Proyecto de Desarrollo Institucional de la
Universidad (PDI}

#  De igual manera, el Proyecto es coherente con el Proyacto de Concentracion de la Facultad en el Campus
Norte de la Corporacién. En dicho contexto, viene 2 suplir deficiencias evidentes que existen actualmente en
la sede Vicufia Mackenna N220.

# Ei Proyecte es fruto de la reflexion entre los distintos estamentos académicos de la Facultad, participando en
¢! los Directores de Escuelas, Directores de Departamento y el Area de Administracién y Finanzas.
lgualmente, se ha infarmado del estado de avance y los alcances del Proyecto, de manera permanente al
Consejo de Facultad.

#  Con fecha de 5 de mayo de 2011 el Consejo de Facultad aprobd la presentacion de un “proyecto académico
de equipamiento e infraestructura” en el contexto del endeudamiento de Largo Plazo de las Universidades
Publicas (Acuerdo N°001/2011), siendo actualizado e informado al nombrado Consejo en dos eportunidades;
Plazo 15 afios.
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El Sr. Decano de |la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmaceuticas
indica que, en relacion al PDI, el proyecto tiene impacto en la innovacion
curricular, ya que una de sus lineas es la adquisicion de equipamiento de
pregrado, debido a que se detectd que, en los ultimos 40 afios, no se ha
renovado, salvo por esporadicos provectos MECESUP; por ello se adquirira y
repondra equipo que aportara a la ensefianza de pregrado, lo que también tiene
impacto en el cuerpo académico. Por lo tanto el proyecto tiene una clara relacién
con el PDI de la Universidad y con el proyecto propio de [a Facultad.

2

&

Innovacidn_curricular: implementacidén de las mallas de las distintas carreras en funcidén de una

ensefianza basada en competencias; intreduccidon de cambios en asignaturas a fin de mejorar el avance
curricular y optimizar los parametros académicos de pregrade (tasas de repaticidn, tiempos de titulacion,
entre otros indicadores), PBI Corporacién: Punto 4.2 e} y 7.5 (Fuente: Proyecto de Desarrollo
Institucional: El Compromiso de la Universidad de Chile con el Pais).

Formacion del cuerpo académico en la ensefianza basada en competencias. PDI Corporacion: Punto 4,2
{Fuente: Proyecto de Desarrollo Institucienal: Ef Compromiso de la Universidad de Chile con el Pais).

Renovacion_del_cuerpo académico en las distintas dreas; consistencia con el plan de desarrolio,
priorizando aguellas dreas en gue el procese de desvinculacion ha sido mds significativa v que permitan
potenciar 1os distintos Programas de Doctorado, PDI Corporacidn: Punto 7.2 y 7.4 (Fuente: Proyecto de
Desarrolic Institucional: El Compromise de la Universidad de Chile con el Pals).

Incorporacién de Académicos con Liderazgo en dreas deficitarias: Un ejemplo de esto lo constituye el
Departamento de Ciancias y Tecnologia Farmacéuticas, se pretende Incorporar al menos un académico
formado, con linea de investigacion financiada y con una productividad probada con el cbjeto de formar
nuevos académicos, ya contratados. PDi Corporacidon: Punto 7.3 (Fuente: Proyecto de Desarroilo
Institucional: El Compromiso de la Universidad de Chile con el Pals).
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El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr.
Ndfez indica que el proyecto abarca lineas como el mejoramiento de |la docencia
experimental, mejoramiento de la calidad de vida estudiantil, apoyo a la
infraestructura docente, optimizacién del equipo de docencia e incorporacion al
medio. Afade que las mejoras permitiran liderar en materia de bio-equivalencia y
en el desarrollo, control y calidad de medicamentos. Comenta que, en términos de
infraestructura, es un edificic modesto, pero muy importante, que contara con
celdas solares y que utilizara el terreno que colinda con el Instituto Psiquiatrico; y
contendra salas de estudios, salas de clases para postgrado y pregrado,
laboratorio, y una cafeteria. Informa que el problema que ha observado en la
Facultad es que al desvincularse 2 o 3 académicos titulares se contrataban cinco
académicos instructores, lo que claramente ejerce una presion sobre la
infraestructura, sin pensar en el desarrollo académico de estos, por lo que se han
tomado medidas para dar solucion a este problema, permitiendo que el
crecimiento del cuerpo académico sea paralelo al de la infraestructura.
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#  Edificio Eco - Sustentable

#  Comprende la realizacidn de un edificic £co-Sustentable "muro arquitecturizade” {colindante a la
Unidad Psiquidtrica Penal), albergando un programa de salas de estudio, Salas de clases,
laboratorios y Cafeteria, en un Edificio de 950 metros cuadrados.

#  El edificio se desarrolla en un "eje - borde" Norte-Sur, a lc largo del medianero oriente,
entregando la apertura visual y espacial del programa hacla las dreas verdes y confinando el muro
de conflicto, a la zona de los servicio o "lado ciege" de 1z adificacién,

]

Se genera asf un volumen a modo de "mure habitable” de Hormigdn armado que alberga y
desenvuelve el programa hacia las dreas mas nobles (poniente), entregando un fachada
acristalada organica - académica y de esparcimiento abierta a la comunidad universitaria; del
mismo modg, se integra un limite primitivamente agresivo al transformarlo participativamente al
quehacer de la vida universitaria.

#  Adicionalmente se integran conceptos como auto sustentabilidad, al generar en el plano de
cubierta un sistema de celdas solares (cardcter Eco-sustentable de la construccion), que
permitirdn bajar los costos de mantencion del edificio, € incluso auto abastecerse de energia
eléctrica, al menos en conceptos de iluminacidn y corrientes débiles.

uitectonico en Particular:
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o Arquitecténico en Particul

El Decano Sr. Nufiez sefiala, en relacion a la sustentabilidad
financiera del proyecto, que la Facultad esta de acuerdo en que el descuento de la
cuota se haga de la remesa liquida y, que si existen excedentes de mayores
aportes institucionales a la Facultad, estos sean usados para prepagar la deuda.
Indica que la Facultad cuenta con un fondo de inversién que se utilizara para
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sustentar los gastos del nuevo edificio. Los andlisis efectuados por la Facultad
concluyen que se puede pagar un credito de 64.000 UF, que es el monto que se
solicita. Indica que la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas no tiene
deudas ni compromisos pendientes y cuenta con una remesa de alrededor de $
76.000.000 millones, por lo que esta en condiciones de afrontar el gasto
propuesto.

#  Premisas:

#  Premiso 01: La Facultad autoriza el descuento de la cuota por el préstamo en comento
desde la remesa liquida mensual, con el objetivo de asegurar el cumplimiento de fa
obligacién.

#  Premisa 02: Cualquier excedente de mayores aportes institucionales a la Facultad, por
sobre los estimados en el presupuesto anual del Fondo General, una vez efectuada la
liguidacién anual al afio siguiente de su ejecucion, podran ser destinados por las
autoridades superiores de la Universidad para pre — pagar los saldos de la deuda.
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#

Otras Consideraciones:

La VAEGI-DIRFAP realizé un andlisis econdmico - financiero de la Facultad, encabezado
por el Prof. Eduardo Contreras (DIl — FCFM) , Ilegando a la conclusion que la Unidad
Académica tiene la disponibilidad de pago necesaria para asumir la deuda.

Andlisis del Servicio de la Deuda:

Valor Mensual Cuota Leaseback: UF 458 (definido por VAEGI)
Valor Mensual Cuota Proyecto de Endeudamiento de Largo Plazo (tasa aprox. 5,5% anual):
(UF 64.000 x 1,5) / (15 afios x 12 meses) = UF 533 aprox.

Valor Mensual por Leaseback + Proyecto de Endeudamiento de Largo Plazo: UF 991

H

#

Remesa Liquida

La Facultad no posee deudas con el Fondo General por concepto de retencidn de
impuestos y productividad. Ademas ha pagado al mes de junio de 2012 la totalidad de
las desvinculaciones por concepto de ley de incentivo al retiro voluntario. De igual
manera esta Unidad Académica, se caracteriza por tener una estructura presupuestaria
sdlida y sostenible en el tiempo, lo que se demuestra en el promedio de |a remesa libre
mensual de los GOltimos 12 meses, que corresponde a $76,200,255(*), Dicha situacidn
le permite holgadamente afrontar compromisos presentes y futuros, relacionados con
la ejecucidn del Proyecto en comento.

(*) Fuente: DIRECAD, FACIQYF, UCHILE.
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#  Staff Administrativo — Financiero

&  Desde el punio de vista administrativo - financiero la Facultad cuenta con un modelo
de gestion integral a través del drgano de staff “Direccién Econdmica vy
Administrativa” (DIRECAD) y “Subdireccién Econdmica y Administrativa” (SEA), con
sus Unidades de Gestién y Control Proyectos, Contabilidad - Presupuesto y Personal.
Estas Unidades de apoyo han sido auditadas por diversas instancias {Contraloria
General de la Republica, Auditoria Externa y Auditoria Interna), resultando siempre con
evaluaciones positivas y sin hallazgos de notable significacion administrativa -
financiera. Finalmente es preciso consignar que la DIRECAD se encuentra en el inicio
del proceso de adscripcion a un modelo de gestidn de la calidad total, conducido por la
SEA.

El Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
sefiala que se contemplan ingresos por el arrendamiento de los estacionamientos,
lo que permitira el pago de algunas cuotas de la deuda, aunque precisa que los
estacionamientos actuales seguiran siendo gratuitos. Se prevé un aumento de
vacantes de! orden del 5% por 5 afos, lo que contribuiria en un pequefio
porcentaje a la deuda. Comenta que ademas se cuenta con aportes adicionales,
por lo cual la Facultad podra pagar con holgura la deuda.
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#  Otros ingresos efectivos de la Unidad Académica que pueden servir la deuda en los
préximos 15 afios

# Arriendo de Estacionamientos: Dentro de los ingresos que se encuentran
contemplados para servir la deuda del Proyecto de Concentracion de la Facultad, asi
como parte del presente Proyecto, en el Campus Norte de la Corporacion, se
contempla el arriendo de estacionamientos del nuevo Edificio de calle Santos Dumont
964, lo cual fue una solicitud condicional para la autorizacién de la operacion de
feaseback por el inmueble individualizado.

#  Endicho contexto, se contemplan los siguientes ingresos en los proximos 15 afios:

ValorfMensual Cantidad RecaudaciénBlensual Recaudacion@nual RecaudaclénBH5Bios

Estacionamientosfipc®01  $HEHHETES.C00 75 $0 1875000 {EEETERZ.500.000 $E
EstacionamientosBipo@o0z § 3,000,000 §EFEES.000.000
Total $ [P 5. 135§ B.875.000  §EHIERS.500.000

Importante:BosTaloresBxpuestosBelButreganBinfariacionesdiuince Biios. MoBbstante, BefeberiBefinrfafeajustablliadfinualBelBalor B eBrriendot |BefosBstaci

Sustentabilidad Financiera del Proyecto

#  Otros ingresos efectivos de la Unidad Académica que pueden servir la deuda en los
proximos 15 afos
#  Aumento del 5% de las vacantes por un Plazo de 5 afios : El presente Proyecto ofrece

la oportunidad de continuar y ampliar la capacidad de entregar docencia de calidad
en el pregrado; ei poder contar ¢con equipamiento nuevo para la docencia experimental
vy mayores espacios de estudios y de esparcimiento constituira, sin lugar a dudas, un
aporte significativo en la formacidn académica de los estudiantes.

# Dentro de la coherencia de financiamiento, se plantea por lo tanto un aumento con
calidad y equidad en las vacantes ofrecidas para primer afio, para cada uha de las
carreras de lg Facultad. Dicho aumento se prolongard por un periodo de 5 afios
continuos, lo que en el cohorte de admisién de los periodos anuales 2013 a 2017,
implica un aumento en 68 estudiantes nominales, que representan un valor total en
aumento de |a recaudacion por concepto de aranceles de US51.060.912 {considerando
el Over Head de 20% sobre aranceles de pregrado), lo que significa un 37,7% del
monto del crédito solicitado para [z ejecucién de este Proyecto.
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#  Otros ingresos efectivos de la Unidad Académica que pueden servir la deuda en los
proximos 15 afios '

# Ingresos Propios: La Facultad cuenta con ingresos propios por la venta de servicios
académicos y de andlisis. Estos se encuentran en un aumento sostenido, gue se puede
reflejar en los Over Head que el Sistema Central percibe por éstos conceptos, en los
(ltimos 10 afios.

#  De esta manera, el afio 2011 la Facultad tuvo la siguiente utilidad por concepto de
venta de servicios académicos y de andlisis, lo que demuestra la capacidad de pago a

través de este concepto,
UtilidadBorWentafleerviciosfcadémicositile Andlisis
AfcBo11

Laboratoric@eBnalisisBntidoping $ER4.000.000
Escuelaflefraduados $[RE8.000.000
Postitulo $E0.000.000
Tatal $R02.000.000

ValoresBproximados
Fucnte: DIRECAD W ACEQYQIBCHILE

El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas,
Sr. Nufiez afiade que el proyecto presentado es modesto, pero muy relevante
para la Universidad, ya que la Facultad tiene actualmente 48 proyectos en
desarrollo con una alta tasa de crecimiento, y no cuenta con e! espacio necesario
para laboratorios por lo que el proyecto atiende a las precariedades de la Facultad,
especialmente en consideracion al hacinamiento que sufren los estudiantes.

El Sr. Rector agradece la presentacion y ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo Sr. Prat
felicita al Decano Nufiez por el proyecto y, comenta que en los afios 80, se
hicieron 3 proyectos para la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, los
que no lograron concretarse debido a problemas econémicos. Por tanto, ésta es
una oportunidad que debe aprovecharse, por lo que expresa su apoyo.

El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas,
Sr. NUfez agradece al Decano Sr. Prat por su apoyo y hace extensivo su
agradecimiento a la Rectoria y a la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos vy
Gestion Institucional.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva felicita al Decano Sr. Nifiez por su presentacidn y consulta respecto del 5%
de crecimiento de matricula durante los proximos 5 afios, en cuanto a que si cada
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ano aumentara 5% respecto del afio anterior, lo que quiere decir que en total sera
un 25% de aumento.

£l Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr.
Nufez, sefiala que se trata de un aumento de 68 alumnos en cada periodo, por lo
que se han considerado dos laboratorios en el edificio nuevo.

El Sr. Rector indica que, de acuerdo a las cifras, se observa la
solvencia de la Facultad para enfrentar el endeudamiento y consulta al Decano Sr.
NUfez si han previsto un proyecto de mayor tamafio o si cuentan con espacio
suficientes para que en el futuro, puedan iniciar la construccién de otro edificio,
para que los alumnos que se integren cuenten con mayores condiciones y
estandares de infraestructura. Comenta que la Rectoria promueve la idea de que
el aumento de matricula de pregrado sea a nivel de la Universidad, pero aclara
que esto no significa la necesidad de que los proyectos sean financiados soélo con
el aumento de matricula, aunque el efecto sea el mismo, sino que la mirada de los
nuevos proyectos es mejorar la actividad académica.

El Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
sefiala que el proyecto que se presenté inicialmente, contaba con un presupuesto
84.000 UF. Indica que es muy atendible la proposicion del Rector, considerando
que el edificio nuevo cuesta 19 UF el metro cuadrado, costo muy bajo comparado
a la calidad de construccién y que se encuentra por debajo de lo proyectado; por
ello es razonable pensar en la construccién de un nuevo piso, para el apoyo de los
estudiantes. '

El Sr. Rector propone al Consejo Universitario aprobar la propuesta de
la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, cuyas cifras ya han sido
estudiadas, en razén que se ha observado el manejo responsable de la Facultad
en sus ingresos y su preocupacion por mejorar la actividad académica. El
endeudamiento es a 15 aros, por un valor de 64.000 UF, con el compromiso de
prepago en caso de que se generen recursos disponibles adicionales.

Se somete a consideracion del Consejo Universitario la propuesta de
Proyecto de Infraestructura con Endeudamiento a Largo Plazo presentada por la
Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas. Se aprueba la propuesta por
unanimidad.

ACUERDO N° 62

El Consejo Universitario acuerda aprobar la ejecucién del
proyecto de infraestructura y equipamiento presentado por la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas: “Proyecto Académico de Apoyo a la
Docencia, Infraestructura y Equipamiento”, en los términos que consta en el
documento que se adjunta y que forma parte integrante del presente
acuerdo.
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Asimismo, el Consejo Universitario, en conformidad a lo
establecido en el articulo 23 letra d) del Estatuto de la Universidad de Chile,
aprueba que, como parte del financiamiento de dicho proyecto, se contrate
un empréstito de hasta 64.000 Unidades de Fomento, a pagar en 15 afos,
con recursos de la propia Facultad, en virtud del endeudamiento a largo
plazo que autoriza a las Universidades estatales el articulo 17 inciso 5° de la
Ley N° 20.557, de Presupuestos para el Sector Pablico, correspondiente al
Ano 2012, bajo las siguientes condiciones adicionales:

a) El valor a pagar de las cuotas del empréstito se descontara
directamente del total de los aportes entregados por el Fondo General de la
Universidad hasta la total extincion de la deuda, autorizandose desde ya a la
Vicerrectoria de Asuntos Econdomicos y Gestion Institucional para que
efectde dichos descuentos.

b) Cualquier excedente de mayores aportes institucionales a la
Facultad, por sobre los estimados en el Fondo General del presupuesto
anual, una vez efectuada la liquidacién anual de dichos aportes al afio
siguiente de su ejecucion, se destinara a prepagar los saldos de la deuda. De
acuerdo con lo sefialado, se faculta a la Vicerrectoria de Asuntos
Economicos y Gestidn Institucional para que efectie dichas operaciones.

c¢) En caso que los aportes del Fondo General resulten ser
insuficientes para cubrir las cuotas del empréstito, la Facultad debera
proveer dichos recursos en la forma y oportunidad que sean requeridos por
la Vicerrectoria de Asuntos Economicos y Gestion Institucional, de acuerdo
con la programacion de los pagos estipulados en el contrato de crédito
respectivo. ‘

d) La Facultad se hace cargo del financiamiento de cualquier
diferencia que se produzca por motivos del desarrollo y ejecucion del
proyecto.

c} Proyecto de Infraestructura de Endeudamiento a largo plazo de la
Facultad de Ciencias Sociales.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Decano de la Facultad de
Ciencias Sociales.

El Decano Sr. Arnold sefiala que los presentes conocen el proyecto,
en cuanto a los antecedentes técnicos y financieros, por lo que dichos aspectos no
seran reiterados. Indica que el proyecto tiene dos objetivos: por un lado el
mejoramiento de los estandares de actividad académica; y por otro, robustecer y
fortalecer la presencia de las Ciencias Sociales de la Universidad de Chile en la
comunidad nacional e universitaria. El proyecto en cuanto a aspectos
arquitectonicos se formula como un edificio moderno elaborado a través de
concurso publico, financiado y apoyado a través de la Facultad. Respecto de la
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necesidad y capacidad de endeudamiento, sefiala que la Facultad de Ciencias
Sociales es solvente y ademas asegura sus capacidades de endeudamiento a
través de fuentes de recursos de razonable prediccion. Por ello han sido muy
responsables al demostrar la sustentabilidad financiera del proyecto. Indica que el
proyecto ha sido disefiado con el apoyo de toda la comunidad de la Facultad y
significara duplicar las capacidades e instalaciones actuales de la Facultad de
Ciencias Sociales. Sefala que el monto del endeudamiento corresponde a
100.000 U.F., de un monto total del proyecto de 165.000 U.F., y que las 65.000
U.F. restantes seran cubiertas por la Facultad con diferentes fondos.

El Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Sociales destaca que,
desde el punto estrictamente académico, las carreras de la Facultad de Ciencias
Sociales, son las carreras fundantes de esas disciplinas en Chile en el Sistema
Universitario, como Sociologia y Antropologia. Por lo tanto, las Ciencias Sociales
en Chile se han desarrollado gracias a la Facultad y hoy la mayor parte de las
universidades privadas han implementado carreras en estas disciplinas, lo cual
indica la existencia de una demanda y oferta efectiva. Mientras las universidades
privadas intentan posicionarse, la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
de Chile ha perdido terreno, aunque se ha mantenido constante el ingreso de
estudiantes durante estos afos; lo anterior motiva la necesidad de reforzar la
presencia de la universidad, y no perder el liderazgo. Indica que uno de los
aspectos importante del proyecto es el fortalecimiento de las capacidades
académicas, que dicen relacidn con el proyecto Iniciativa Bicentenario, en el cual
dentro de su plan general se plantea el aporte que significa la construccion de un
nuevo edificio y la ampliacién de las disciplinas y la oferta academica en el ambito
de las Ciencias Sociales. Informa que la acreditacion de las carreras de la
Facultad de Ciencias Sociales se ha incrementado sustantivamente, pero en fodas
ellas se ha hecho referencia a la precariedad de las instalaciones y equipamiento
de la Facultad. Por lo tanto, existe un compromiso, no soélo frente a las
instituciones acreditadoras, sino también con los estudiantes. Sefala que en los
ultimos afios, la Facultad se ha dedicado a concentrar y aumentar la planta
academica, manteniendo, desarrollando e incentivando a los jovenes académicos,
gue hoy en dia son captados por Universidades privadas; lo anterior se relaciona
con la necesidad de instalaciones académicas que aseguren condiciones en el
ambito de la docencia y también de la investigacién para la generacion de
trabajos de nivel internacional. Se han desarrollado politicas para incentivar la
investigacion, con el objetivo especifico de colocar a las Ciencias Sociales en el
liderazgo nacional e internacional; afade que el postgrado de la Facultad de
Ciencias Sociales es uno de los mas grandes en Chile, con 1.100 estudiantes, que
posteriormente desarrollan estudios de postgrado en el extranjero. Ademas han
incrementado la matricula de pregrado en los Oltimos afos, fundamentalmente, a
través del sistema de ingreso de equidad, muy valorado en la Universidad, y se
proponen duplicar a partir del afio 2014 el ingreso de estudiantes, lo que requiere
contar con equipamiento, espacios y acadéemicos que puedan hacerse cargo de
ello, asegurando la presencia de la Universidad en el area de las Ciencias
Sociales. '

El Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Sociales destaca que se
han reforzado las vinculaciones nacionales e internacionales, prueba de ello, es
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que los mas importantes Congresos Internacionales en materia de psicologia y
sociologia se desarrollan en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
Chile, dos de ellos concretamente durante el afo 2012 y 2013, lo gue significa un
respaldo y a la vez un desafio, para situar a la Facultad en el liderazgo
internacional.

El Decano Sr. Arnold indica que se ha desarrollado un gran esfuerzo
a nivel de Facultad para apoyar el proyecto presentado, e inclusive la comunidad
academica acepté reducir los margenes a corto plazo de inversion, con los cuales
se han acumulado fondos que permiten fomentar el flujo de caja, y por ello durante
los dos primeros afios ya estan asegurados los fondos para enfrentar la deuda.
Sefiala que el PDI de la Facultad de Ciencias Sociales ha sido trabajado
triestamentalmente, lo que ha significado un crecimiento de la Facultad conciliando
la excelencia y la equidad. La posibilidad de mejoramiento incorpora la creacion de
nuevas carreras y potenciar el area de investigacion dentro de la Facultad, como
asimismo la recuperacién de la carrera de trabajo social, la incorporacion desde el
afo 2013 del magister en trabajo social, y la creacion de programas de doctorado
en antropologia y en arqueologia, que son materias prioritarias en el desarrollo de
la Facultad. En definitiva, el proyecto de endeudamiento y por ofro lado, la
necesidad de solventar el mejoramiento académico de la Facultad de Ciencias
Sociales, haran que la Facultad entre en un circulo virtuoso, por las condiciones
de la sociedad chilena que favorecen la disciplina, por la demanda en los
estudiantes por estas disciplinas, por la Iniciativa Bicentenario que vincula a esta
Facultad en la idea de Campus y por la disposicién de la comunidad académica,
mayoritariamente joven, que ha puesto bajo sus hombros este gran proyecto. Por
ultimo, afiade que, como autoridades han querido ser muy serios y han detallado
cuales son los compromisos que adquiere la Facultad para los préoximos 15 afios,
invitando a las sesiones del Consejo de Facultad a académicos, funcionarios vy
estudiantes para que conozcan con exactitud el proyecto e informandoles que
detras de las posibilidades de desarrollo esta el compromiso y vocacion en colocar
a la Facultad de Ciencias Sociales en el liderazgo de Latinoamérica, todo lo cual
ha estimulado el compromiso y sacrificio de muchos académicos para enfrentar
este proyecto, ya que se debe pagar la deuda que corresponde a 100.000 UF, con
cuotas de alrededor de $ 262.000.000 anuales, que si pueden enfrentar en
consideracion a que la Facultad es solvente y cuenta con un proyecto
arquitecténico modelo, pero por sobre todo tienen el compromiso y visién de futuro
en el desarrollo de la Facultad y de la Universidad de Chile.

El Sr. Rector sefala que el proyecto ha sido ampliamente analizado,
y que va en la misma linea de la Iniciativa Bicentenario, que es un proyecto en pos
de [a actividad académica, que apunta a mejorar los estandares. Tal como lo ha
expresado el Decano Sr. Arnold, es un proyecto de 100.000 U.F., pagadero a
quince anos. Dentro del financiamiento para el proyecto estan considerados los
recursos de la venta del inmueble de La Reina, aprobado en el contexto de la
Iniciativa Bicentenario, en que se establecid que, para las Facultades que
participan en el proyecto, se haria una redistribucion de $ 1.250.000.000 de pesos
para sus proyectos; en este caso particular, no se ha traido una propuesta porque
la caja adn permite el financiamiento. Recuerda que, en la enajenacion del
inmueble de La Reina, siempre se ha pensado que si existe un oferente plblico se
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le privilegiard; con todo, la Universidad estd obligada a licitar los bienes a
enajenar. Aunque no se ha materializado la enajenacion por diversas razones, se
estan incorporando por ahora los $ 1.250.000.000 para la Facultad de Ciencias
Sociales, con los fondos disponibles de la Universidad; en el futuro, para el caso
de las otras Facultades de la Iniciativa Bicentenario, se tendra que discutir una
propuesta de financiamiento, quizas similar a lo que se hizo con la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas. En consideracion a lo anterior, y con las dos
premisas detalladas por el Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Prof.
Arnold, es que somete a aprobacién del Consejo Universitario la propuesta de
endeudamiento.

El Presidente de la FECH, Sr. Boric comenta la situacion del
inmueble de La Reina, en que hubo una toma de terreno a fines del afio 2011, por
parte de pobladores de la Villa La Reina, situacion que podria volver a repetirse de
no solucionarse la situacion y que le parece importante resolver al momento de
materializar la venta de ese predio. Por lo anterior, hace un llamado a dialogar
con los pobladores.

El Sr. Rector, respecto de la situacidn comentada por el Sr.
Presidente de la FECH, indica que no se desconoce el conflicto social en la
comuna de La Reina, pero precisa que es un conflicto del pais, y no de la
Universidad de Chile, por lo que sigue siendo responsabilidad del Estado resolver
esa situacion social,. Ahade que la Universidad cuenta con precarios activos y
trata de hacer su desarrollo académico en un medio cada vez mas privatizador; y
en ese entendido, no se puede decir que no existe respuesta de las autoridades
de la Universidad, ya que la respuesta se ha dado y ha sido siempre la misma:
que existe Acuerdo de la Universidad en vender el terreno cuando se den las
condiciones para ello, y en el corto plazo no hay posibilidad de proceder la venta;
dicha decisidn no significa desconocer el conflicto social, pero lamentablemente
no esta en manos de la Universidad resolverlo, ya que la Universidad tiene
carencias en términos de espacio. Por ello no corresponde que se asigne a la
Universidad, con sus escasos recursos, la responsabilidad de dar respuesta a esa
demanda social

El Presidente de la FECH, Sr. Boric sefiala que la situacién es
sensible y que, en ningln caso, la idea es abrir un nuevo conflicto, sino
simplemente llamar la atencién sobre el tema que esta en pausa y que, de cefirse
estrictamente a los aspectos legales, estallard un conflicto para la Universidad.
[ndica que le preocupan tanto los intereses de la Universidad como los de los
pobladores de la Villa La Reina, y que su misién como Federacién es facilitar e}
dialogo, considerando que el terreno fue cedido a la Universidad por parte de los
pobladores, en pos de una promesa de desarrollo comunitario que no se cumplio,
por las condiciones sociales del momento, y que, pese a que no es
responsabilidad de las autoridades actuales de la Universidad, es un tema que se
debe considerar, aunque no sea abordado en el corto plazo, ya que se trata de
una deuda historica de la Universidad.

Se somete a consideracion del Consejo Universitario la propuesta de
Proyecto de Infraestructura con Endeudamiento a Largo Plazo presentada por la
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Facultad de Ciencias Sociales. Se aprueba la propuesta por unanimidad.

ACUERDO N° 63

El Consejo Universitario acuerda aprobar la ejecuciéon del
proyecto de infraestructura y equipamiento presentado por la Facultad de
Ciencias Sociales: “Proyecto Edificio para el Desarrollo Académico de las
Ciencias Sociales, en la Universidad de Chile”, en los términos que consta
en el documento que se adjunta y que forma parte integrante del presente
acuerdo.

Asimismo, el Consejo Universitario, en conformidad a lo
establecido en el articulo 23 letra d) del Estatuto de la Universidad de Chile,
aprueba que, como parte del financiamiento de dicho proyecto, se contrate
un empréstito de hasta 100.000 Unidades de Fomento, a pagar en 15 afios,
con recursos de la propia Facultad, en virtud del endeudamiento a largo
plazo que autoriza a las Universidades estatales el articulo 17 inciso 5° de la
Ley N° 20.557, de Presupuestos para el Sector Piblico, correspondiente al
Ao 2012, bajo las siguientes condiciones adicionales:

a) El valor a pagar de las cuotas del empréstito se descontara
directamente del total de los aportes entregados por el Fondo General de la
Universidad hasta la total extincion de la deuda, autorizindose desde ya a la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional para que
efectde dichos descuentos.

b) Cualquier excedente de mayores aportes institucionales a la
Facultad, por sobre los estimados en el Fondo General del presupuesto
anual, una vez efectuada la liquidacion anual de dichos aportes al afio
siguiente de su ejecucion, se destinara a prepagar los saldos de la deuda. De
acuerdo con lo sefalado, se faculta a la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional para que efectiie dichas operaciones.

c) En caso que los aportes del Fondo General resulten ser
insuficientes para cubrir las cuotas del empréstito, la Facultad debera
proveer dichos recursos en la forma y oportunidad que sean requeridos por
la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, de acuerdo
con la programacion de los pagos estipulados en el contrato de crédito
respectivo.

d) La Facultad se hace cargo del financiamiento de cualquier
diferencia que se produzca por motivos del desarrollo y ejecucion del
proyecto.
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d) Proyecto de Infraestructura con Endeudamiento a Largo Plazo de
Recuperacion de Casa Central, Primera etapa.

El Sr. Rector sefiala que, a diferencia de las tres propuestas
anteriores, que cuentan con financiamiento por ingresos propios de cada Facultad
respectivamente, en este caso la propuesta del proyecto de la recuperacion de la
Casa Central se propone que sea financiada por el Fondo General, concretamente
con la liberacion de recursos desde el afio 2013. Sefala que la profesora Pilar
Barba encabezd un equipo de académicos y autoridades de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, que desarrollaron este proyecto, que permite remodelar
y restaurar la Casa Central. Indica que, el proyecto pasé de un presupuesto
estimado de $6.000.000.000 a uno actual de cerca de $14.500.000.000, y se han
hecho gestiones con el Gobierno anterior y con el actual para cofinanciarlo, con un
aporte de dos tercios por el Gobierno y de un tercio por la Universidad; sin
embargo, como la Universidad no puede depender indefinidamente de la decision
del Gobierno, se propone iniciar el proyecto en aquella parte equivalente a los
recursos que puede la Universidad financiar, atendido que el proyecto no sélo dice
relacion con la restauracién del interior de la Universidad sino que también de la
remodelacidén de la plazoleta, la apertura del Archivo Central Andrés Bello y la
construccion de un edificio que contendra salas de exposiciones, un auditorio para
350 personas y una sala multiuso, salas de difusidon y restauracion del Archivo
Central, que contiene un patrimonio que enorgullece a la Universidad y por eso
hay que preocuparse de su recuperacion y preservacién. Comenta que
estructuralmente, se debe asentar el edificio de la Casa Central, que ha sido
danado por los terremotos y por el transcurso del tiempo, y en ese escenario el
proyecto parte con el reforzamiento del edificio, que es una urgencia. Entonces, la
propuesta, que fue aprobada por la Comision Conjunta del Consejo Universitario,
consiste en la recuperacion de la Casa Central haciendo uso de los recursos que
se liberan a partir del ario 2014.

(Se deja constancia que se retira el Decano de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, Sr. Prat y se incorpora, en su reemplazo, el Sr.
Humberto Eliash)

El Sr. Rector da la palabra la profesora Barba, para la presentacién
del proyecto.

La Directora de Pregrado Prof. Pilar Barba comenta que, sin duda, la
Casa Central constituye un hito histérico en el Centro de Santiago, y es el nticleo
del casco historico y es uno de los hitos culturales junto a La Moneda, la Iglesia
San Francisco, el Centro de Extensién de la Universidad Catblica y el GAM.
Sefala que, desde el punto de vista simbdlico, la Casa Central se erigié como una
pieza fundamental de la educacion superior en Chile, y representa a los ideales de
intelectuales, cientificos y artistas, asi como la vida republicana de Chile. La Casa
Central resguarda el nucleo patrimonial de la Universidad, tanto bibliografico,
documental, iconografico y mobiliario, dentro del cual destacan tres colecciones
que tienen caracter de Monumento Nacional, como el Codigo Civil de Andrés
Bello, la coleccion Neruda y la coleccion América.
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L Casa Central alberga

al Archivo Central Andrés
Bello de ls Universidad de
Chile, nicleo patrimonial de
fa universidad que resguarda
fas colecciones ymids valiosas
del parrimonio cultural
undversitario bibliografico,
documental, lcono grdfico y
mueble,

La Sra. Directora de Pregrado indica que el proyecto ha significado
un gran esfuerzo, ya que en diciembre del afio 2007 el Rector don Victor Pérez se
acerco a la Facultad de Arquitectura y Urbanismo con la inquietud de transformar
la Casa Central, en un principio se pensé hacer un concurse de estudiantes, pero
por la relevancia del edificio pareci6 mas adecuado presentar el proyecto a un
concurso publico, oportunidad en que el Rector puso como desafio combinar la
tradicion con la modernidad. El concurso fue ganado por un equipo de arquitectos
de la Universidad de Chile, que presentd un proyecto que obedece a la necesidad
de remozar y acondicionar el edificio historico de la Casa Central, bajo estandares
de funcionalidad y calidad. lLa propuesta ganadora del concurso arquitecténico,
propone la recuperacion de la relacion del edificio con la ciudad, la recuperacion
de la presencia de la Universidad de Chile con la divulgacion de las Ciencias, las
Artes y la Cultura, y también aportar a los espacios exteriores que rodean al
monumento, con la creacion de la Plaza de los Presidentes; se destaca una mayor
presencia espacial y funcional del edificio, y también el proyecto pretende la
recuperacion material y estructural de edificio histérico, ya que los Gltimos dos
terremotos han causado grandes dafios; y la (ltima finalidad es incorporar una
arquitectura sustentable al edificio.
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Proyecto ganador
Concursao Piiblico:

Rodrigo Chauriye
Alvaro Farri

f.ois Alberro Reyey
ARQUITECTOS

El provecto obedece a la necesidad ineludible

de remozar y acondicionar el edificio histdrico
que alberga la Casa Central de la Universidad de
Chile, bajo estdndares actuales de funcionalidad
vy calidad, ello con el propasito de portenciar

su rradicional mision de extension cultural,
artistica y cientifica abierta a la ciudadania, en

la que convergen las distintas actividades de sus
Paculeades e Instituros.
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Limpiar los espacios del primer piso, o
piso noble, climinando la construceidn y
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ACTMIOBDES DF EXTENSION ¥ DIFUSION altura y proporciones originales, para asi
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edificio histdrico planted en su arigen.
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Fortalezas de base:

recuperacion palrimonial

aporte al tejido urbano

valor de las colecciones

Actividades culturales preexistentes

Fortalezas del proyecto:
iniciativa institucional seria
concursada limpiamente

fundada

técnicamente viable
€s una propuesta constructiva

[ it s sl

La Prof. Pilar Barba sefiala que en el proyecto se han reconocido
fortalezas de base, entre ellas, las presencias culturales preexistentes, y en este
punto, recalca que uno de los problemas de la Universidad es que no cuenta con
espacios adecuados para exhibir su patrimonio. Sefiala que, en la zonificacion
general, se reconocen tres grandes zonas con un total de 18.187 metros
cuadrados, que incluye: el edificio nuevo que albergara los elementos que apoyan
y liberan espacios en la Casa Central; una segunda area, en torno al Patio Andrés
Bello, denominada “area protocolar” en que se ubica Rectoria, Prorrectoria y un
Museo de la Historia de la Casa Central, con acceso desde la Alameda: y una
tercera area, en torno al Patio Domeyko, denominada “area de extension”, que

estara abierta al piblico con entrada por la calle Arturo Prat.
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La Prof. Barba sefiala que las etapas del proyecto son dos: una

primera etapa contempla la construccién del nuevo edificio, y una segunda etapa,
que contempla la remodelacion de la Casa Central y sus patios exteriores.

Indica

como son

]

la restauracion

que, la primera etapa considera las obras previas a

estabilizar el edificio y trasladar los tesoros del Archivo Central Andrés Bello a

espacios mas adecuados;

y de mayor

esta es la etapa mas corta de ejecucion
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impacto visual hacia la ciudad. La segunda etapa de restauracion requiere liberar
espacios para trabajar en el edificio, es una obra limpia, por lo que se recomienda
gjecutarla al final y tiene un costo mas alto. Sefala que es mas facil conseguir
recursos puUblicos para la restauracion de un Monumento Nacional que para la
construccion de un edificio nuevo.

Etapas del proyecto

ARCHIVO, OFICINAS Y
ESTACIONAMIENTOS
SUBTERRAMNEQS + TEATRO

- S R U—
WAL i ] R R ” &3, ol | onefitios

= Considerg obras que deben hacerse
antes de la restauracion, ya que son los
que  establlizan estruciuralmente el
edificic.

»Es una obra mds sucia
EDIFICIO NUEVO
*Permite traslaodar los  “tesoros”  del

Archive AB a espacios adecuvados.

Etapas del proyecto * Es lo etapa corfa de elecucion

Debido a la complejidad del *Mayor impacio visual para fa civdad
tema, el proyecto s5e
concibid desde su inicio en

dos etapas v f----tAe
Primero las « RESTAURACION

» Requiere liberar espacios en el edificio
potrirnonicl para permitir sU |
restauracion. i

1“‘33_0 1a o «Lo restauracion es una obra limpia (de
Pudiendo ser licitadas en terminacidn) por lo que debe ejecutarse -
forma independiente al final,

+El costo de la segunda etapa es mayor-
*Es mds fdcilmente financiable por- 5
;

fondos publicos
R | o e [ somnzas [

La Prof. Barba indica que, respecto al presupuesto de las obras, la
primera etapa tiene un costo de 270.820 UF y la segunda un costo de 390.204 UF,
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$

equivalentes a casi
Sefala que, en reuniones sostenidas con los dos ultimos gobiernos,
las autoridades se han comprometido con aportar en una cantidad que ascendera

lo que supone un costo total de 661.024 UF.,

15.000.000.000.

hasta el 60% del financiamiento total, siempre teniendo como contraparte a la

Universidad con un aporte entre un 30% o 40% de! costo del proyecto.
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La Directora de Pregrado sefala que el proyecto del nuevo edificio
cuenta con ocho pisos, tres pisos subterraneos con estacionamientos, un piso
subterraneo en el que se ubicara el Archivo Andrés Bello, y los otros cuatro pisos
sobre nivel de tierra, con un primer piso con espacios publicos destinados a
exposiciones y tres pisos con oficinas; ademas, debajo de la Plaza de Los
Presidentes se ubicara un auditorio, y bajo el Patio Domeyko, una sala de ensayo.

La Directora de Pregrado Prof. Barba sefiala que, respecto al estado
actual del proyecto, desde el punto de vista arquitecténico esta aprobado, cuenta
con la aquiescencia del Consejo de Monumentos Nacionales, y con la aprobacion
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municipal del anteproyecto, encontrandose el proyecto definitivo en tramitacion
para su permiso de construccién. Sefala que el Sr. Carlos Castro, Director de
Finanzas y Administracion Patrimonial, abordara el tema del financiamiento del
proyecto.

El Director de Finanzas y Administracion Patrimonial informa que, el

financiamiento de la primera etapa del proyecto que corresponde a la Universidad
de Chile, tiene un costo aproximado de 270.820 UF.

uota en UF anual

:Cuota en $ anual ..

El Director de Finanzas y Administracion Patrimonial Sr. Carlos
Castro indica que el financiamiento se obtendra de dos fuentes, por un lado, el
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aporte comprometido por donaciones del Banco Santander equivalente a 1.000
millones de pesos, alrededor de 44.194 UF, en 4 cuotas de las cuales faltarian dos
cuotas que se entregaran este afio 2012 y el proximo 2013; y la segunda fuente de
financiamiento, son recursos del Fondo General, por la diferencia de 226.626 U.F.
Explica que, con respecto al financiamiento y a la cuota anual a pagar, se han
proyectado tres escenarios posibles a 8, 10 y 12 afios. Con respecto a la fuente de
financiamiento que se tiene contemplada, sefiala que, a partir de la distribucion de
los Recursos del Fondo General afio 2014, y considerando que la decisién de Ia
Universidad sigue siendo destinar el mismo presupuesto que destina al
endeudamiento del Fondo General a un Fondo Especial de Inversidn, este fondo
tendra un capital inicial de alrededor de $ 3.000 millones y, a partir del afio 2015,
se incrementard a $ 3.800 millones. La propuesta consiste, por tanto, en financiar
la primera parte del proyecto a un plazo de 8 arios, a un equivalente de 35.776 UF,
con cargo al sefialado al Fondo Especial de Inversién del Fondo General,
utilizando entonces parte de los recursos que se estan liberando a raiz del término
del pago de la deuda desde el afio 2014, que significaria destinar alrededor de $
800 millones por un periodo de 8 afios.
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» Costo estimado Primera Etapa | 270.820 U.F

- Fuentes de financiamiento previstas:
« Aporte donaciones comprometidas Beco. Santander 44,1984 U.F,
- Recursos contraparte U. de Chile Fondo General 226.626 U.F.

- Estimacion de cuota anual a pagar por Fondo General

Cuota en UF anual 35.776

Cuota en $ anual 810 millohes 680 millones -~ - 595 millones

Fuente de Financiamiento del Fondo General para asumir
mayores costos por endeudamiento de 226.626 UF

» A partir de [a distribucion de los recursos-del Fondo General afo
2014, y considerando que la decisién de la Universidad sigue
siendo destinar el mismo monto destinado a pagar el
endeudamiento del Fondo General a un Fondo Especial de
Inversion, éste tendra un capital inicial de $ 3.000 millones el arfio
2014.

- A partir del afio 2015, si la politica del fondc se mantiene, el
monto de capital anual adicional que se incorporaria a este Fondo
Especial de Inversidon ascenderia a $ 3.800 millones.
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Fuente de Financiamiento del Fondo General paré_ asumir
mayores costos por endeudamiento de 226.626 UF

+ Se propone destinar la suma equivalente a 35.776 UF anuales, por
un periodo de 8 afios, con cargo al sefialado Fondo Especial de
Inversion, a crearse dentro de! Fondo General de la Universidad,
con el objetivo de financiar el endeudamiento por la suma de
226.626 UF destinadas a la contraparte de la Universidad de Chile
para desarrollar la Primera Etapa del Proyecto de Reconstruccion y
Remodelacion de la Casa Central.

El Sr. Rector agradece la exposicion, precisando que se ha
propuesto que el Estado financie dos tercios del Proyecto, por lo tanto, e monto
que se debe financiar es el equivalente al tercio del valor del proyecto. La primera
etapa incorpora una donacién del Banco Santander que financio el desarrollo del
proyecto de arquitectura y especialidades, que cost6 alrededor de $ 250 millones.
Aclara que el presupuesto que se presenta excluye la donacion del Banco
Santander. Sefiala que no se excluye la posibilidad de que, una vez iniciada la
construccion, y ésta sea conocida, se obtengan otro tipo de donaciones para el
proyecto, en cuyo caso el monto aportado por la Universidad de Chile podria
disminuir. EI Sr. Rector recalca la importancia del activo patrimonial de la Casa
Central de la Universidad de Chile, y que el objetivo principal del proyecto
expuesto dice relacion con su recuperacion.

LLa Sra. Pilar Barba indica que, para conseguir el compromiso de
fondos publicos se incorporé en el proyecto a un Banco de proyectos, lo que
permite la obtencion de donaciones y fondos publicos. Asi también, se ha
trabajado con MIDEPLAN y el MOP, con el objeto de obtener la certificacion desde
el punto de vista técnico, para poder recibir fondos publicos; sefala que uno de los
compromisos que se le exige a la Universidad, el que debe consignarse a través
de una carta, es que ella debe aportar parte de los recursos.

El Sr. Rector sefiala que la presentacion del Proyecto de
Recuperacion de la Casa Central, ha sido expuesta a su vez a Intendentes,
Alcaldes, Ministros del Gobierno anterior y del Gobierno actual, a la ex Presidenta
Bachelet y al Presidente Pifiera; asimismo se han sostenido reuniones con las
autoridades del Instituto Nacional, y recientemente se realizd una reunién con el
Concejo Escolar de éste, con el objeto de plantear la suscripcion de un Convenio
de Colaboracion académico a largo plazo con el Instituto Nacional, para colocar a
su disposicion el patrimonio académico, que incluso podria incorporar al Instituto
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Nacional como parte de un Campus Clinico en el Proyecto Institucional de
Educacion.

El Decano (S) de la Facultad Ciencias Agronémicas, Sr. Schwartz
consulta sobre el monto de la primera cuota inicial que se destinaria al
financiamiento del proyecto.

El Sr. Rector indica que, desde el afio 2014, el Fondo General dejara
de pagar su deuda por 3.000 millones, y por tanto, desde el afio 2015 los recursos
que se desembolsan por concepto de deuda serdn liberados, por lo que se
propone que 800 millones de dicha liberacion sean destinados al proyecto de la
Casa Central.

El Director del Instituto de Asuntos Pablicos Sr. Dockendorff valora la
colaboracion con el Instituto Nacional en el plano académico y, atendida la
ubicacion limitrofe de ambos establecimientos, consulta si existe la posibilidad de
que, considerando el reducido espacio con que se cuenta para estacionamientos,
con la colaboracion del Instituto Nacional, se pueda ampliar el espacio destinado a
ellos.

El Sr. Rector sefiala que se ha realizado el maximo esfuerzo posible
para destinar espacios a estacionamientos, considerando la superficie disponible
en la Casa Central, pero que es necesario considerar que para estacionamientos
se destinara la propiedad de Alonso de Ovalle.

El Sr. Presidente de la FECH Sr. Gabriel Boric resalta la importancia
de un proyecto como el de la Casa Central, y consuita cual es el porcentaje del
endeudamiento de la Universidad de esta primera etapa del proyecto, en
comparacion al proyecto de Beaucheff que implicaba un porcentaje de 25% de la
posibilidad de endeudamiento de la Universidad a 20 afios; en segundo lugar,
consulta si existe un compromiso formal del Gobiernoc en aportar los dos tercios
del financiamiento, puesto que, al cambiar el Gobierno y la Rectoria de Ia
Universidad, se dificulta partir desde cero con las conversaciones. En Gltimo lugar,
manifiesta su preocupacion por la donacion del Banco Santander, por lo que
consulta si el Banco solicitd algin reconocimiento como contrapartida de dicha
donacion.

El Sr. Rector indica que el financiamiento esta dentro de los
margenes de endeudamiento, considerando otros proyectos ya aprobados e
incluso la posibilidad de que lleguen nuevos proyectos en el futuro. Sefiala que no
existe un compromiso formal o escrito del Gobierno, por lo tanto, lo que se plantea
ante el Consejo Universitario es una posibilidad de financiamiento que Ia
Universidad puede realizar en forma autébnoma y que permite sustentar
estructuralmente el edificio y la construccion del nuevo edificio. Respecto de Ia
donacién del Banco Santander, indica que todas las instituciones que hacen
donaciones se acogen al beneficio de descuento tributario, y fuera de eso, aclara
gue nunca, hasta el momento, ha habido alguna sugerencia, insinuacion o peticién
por parte del Banco Santander en ese sentido, y aclara asimismo que la Rectoria




65

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

no lo aceptaria, y que lo Unico que existe es una placa con los benefactores de la
Universidad en la Casa Central, aunque no han recibido ninguna peticion de esta
naturaleza de parte del Banco.

Finalmente el Sr. Presidente de la FECH consulta si la presentacion
exhibida puede difundirse.

El Sr. Rector sefiala que podra difundirse una vez aprobado por este
Consejo Universitario y que sea ratificado por el Senado Universitario.

El Decano (S) de la Facultad de Derecho Sr. Perazzo consulta, en
relacion con la planta que ocupa la Casa Central, si el patio que se va a denominar
Plaza de los Presidentes, pertenece juridicamente a la Universidad y si esta
pensado ocupar ese subsuelo,

El Sr. Rector indica que esta pensado ocupar el subsuelo con un
auditorio de capacidad de 350 personas. Sefiala finalmente que para cambiar las
caracteristicas del Proyecto, las modificaciones deben ser estudiadas y acordadas
con los arquitectos, como asimismo resultaria necesario analizar los costos
adicionales.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias Sr.
Urcelay consulta sobre el periodo en que se comprometeran recursos, y respecto
de los aspectos técnicos del proyecto, pregunta sobre la capacidad de resistencia
de los materiales que revestiran el nuevo edificio.

El Sr. Rector indica que el compromiso de los recursos sera por un
periodo de 8 afios, que se extendera entre los afios 2014 a 2021. Respecto del
revestimiento del edificio nuevo, sefiala que sera vidriado y contara con una
especie de “piel”, similar al Edificio del GAM, que lo protegera y a la vez permitira
su iluminacion natural.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias Sr.
Urcelay destaca la importancia de obtener un acuerdo respecto de un mecanismo
de separacién de la parte de atras de la Casa Central, para que no pueda ser
ocupada en caso de toma del edificio, puesto que alli se situaran los tesoros
nacionales que resguarda la Universidad de Chile. En relacién con lo antedicho,
comenta que no tiene sentido un proyecto de la Casa Central, si los estudiantes
que siguen tomando el edificio y lo deterioran.

El Sr. Rector no desconoce que en muchas conversaciones se han
realizado comentarios similares, por lo que coincide con lo expresado en cuanto a
que existen elementos simbolicos en la Casa Central que deben ser protegidos.
Sefala que espera que un proyecto de estas caracteristicas en la Casa Central,
sea visto desde ese punto y no como un fichero ubicado en un buen lugar de la
Alameda. Reitera que esta en desacuerdo con las tomas de la Casa Central, y
mas aun si estas exponen el patrimonio, aunque entiende las motivaciones de los
estudiantes, no se puede olvidar que existe un patrimonio respecto del cual la
Universidad es responsable administrativamente.
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El Sr. Presidente de la FECH consulta al Rector si es pertinente dar
una respuesta a la interpelacion del Decano Sr. Urcelay.

El Sr. Rector sefiala que no es necesario, considerando, que las
presidencias de la FECH duran un afio y cada periodo tiene su propia dinamica;
en dicho contexto recuerda que durante el afio 2012, la Casa Central estuvo
tomada por casi 6 meses y la ocupacion se desarrollé en el Hall, Sala de Honor y
Patio Domeyko, en tanto que el Patio Andrés Bello, el Archivo Central, la Rectoria
y Direccidn Juridica fueron respetados por los estudiantes.

La Decana de la Facultad de Medicina Sra. Sepilveda elogia el
proyecto y sefiala que espera su aprobacién. Consulta sobre el tiempo que se
prevé que tomaria su construccién y obras y, si durante ese tiempo, se podran
utilizar las dependencias de la Casa Central.

El Sr. Rector sefiala que si el proyecto se aprueba por el Consejo
Universitario y se ratifica por el Senado Universitario, se llamara a licitacion al
sistema bancario y conforme se obtengan los recursos, se ha calculado que en
menos de 12 meses se culminaria la primera etapa, por lo que se espera que esté
lista a comienzos del afio 2014. En caso de conseguirse los dos tercios de los
recursos restantes, se podra empezar a trabajar de manera paralela en la segunda
etapa del proyecto, lo que no deberia tomar mas de un afio y medio, tiempo
durante el cual no se podra utilizar la Casa Central.

El Sr. Rector somete al Consejo la aprobacion del proyecto, el que es
aprobado por unanimidad.

ACUERDO N° 64

El Consejo Universitario acuerda aprobar la ejecucién del
proyecto de infraestructura presentado por la Rectoria: “Primera Etapa del
proyecto de Restauracion y rehabilitacion de la Casa Central de la
Universidad de Chile”, en los términos que consta en el documento que se
adjunta y que forma parte integrante del presente acuerdo.

Asimismo, el Consejo Universitario, en conformidad a lo
establecido en el articulo 23 letra d) del Estatuto de la Universidad de Chile,
aprueba que, para el financiamiento de dicho proyecto y como contraparte
de la Universidad de Chile al proyecto general de restauracion y
rehabilitacion de la Casa Central, se contrate un empréstito de hasta 226.626
Unidades de Fomento, a pagar en 8 aftos, en virtud del endeudamiento a
largo plazo que autoriza a las Universidades estatales el articulo 17 inciso 5°
de la Ley N° 20.557, de Presupuestos para el Sector Piblico, correspondiente
al Ao 2012,

Ademas, el Consejo Universitario aprueba que el pago de dicho
endeudamiento se efectuara a través de la destinacion de la suma estimada
a 35.776 UF anuales, por un periodo de 8 aios, con cargo al Fondo Especial
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de Inversion, que se conformara con el total de los recursos que se liberaran
a contar del afio 2014 por el término del pago de deudas externas con el
sistema financiero, correspondiente al Convenio de Pago con el Consorcio
de Bancos Acreedores reconocidos en enero de 1998, el de las lineas de
crédito utilizadas con dicho fin, y el de las deudas internas tomadas por el
Fondo General de la Universidad con dicho objetivo. Se hace presente que Ia
estimacion a esta fecha de liberacién de dichos recursos alcanzaria a $ 3.000
millones para el presupuesto afio 2014 y alrededor de $ 3.800 millones a
partir del presupuesto anual del afio 2015 en adelante.

El Sr. Rector agradece a la Sra. Pilar Barba y el apoyo de Ila
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Decanos vy
Vicedecanos, actuales y anteriores de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo,
que participaron en este proyecto.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional
afade que, en la presente sesioén del Consejo Universitario, se han aprobado en
conjunto un total de 1.140.000.000 UF para el financiamiento de proyectos;
respecto del financiamiento de los proyectos futuros, en su oportunidad, se
solicitara una ampliacion del endeudamiento que aprobd el Consejo Universitario y
que ratificé el Senado Universitario, con la opcién de seguir desarrollando otros
proyectos.

El Sr. Rector comenta que los proyectos de la Facultad de Ciencias y
de la Facultad de Filosofia y Humanidades ya estan bastante cercanos a su
finalizacion.

2. Propuesta de Proyecto “Vicuiia Mackenna 20”

El Sr. Rector comenta que cuando la Facultad de Ciencias Quimicas
y Farmacéuticas obtuvo el financiamiento para trasladarse a la sede de Olivos, la
Universidad, en vez de enajenar la propiedad, decidié aportar los recursos con
cargo al Fondo General, por lo que, de alguna forma “adquirié” la propiedad de
Vicufia Mackenna 20, en principio con el objeto de venderla posteriormente. Sin
embargo, como Rectoria es reacia a vender activos de la Universidad, se gestd
en el arfio 2010 la idea de ubicar alli al Instituto de Asuntos Publicos, por la
necesidad de buscar una solucién definitiva de infraestructura para dicha Unidad,
que por muchos afios arrastro inestabilidad académica y de infraestructura. En
este contexto se manifestd en ese momento por la Rectoria que para resolver el
problema del INAP se destinarian las instalaciones de Vicufia Mackenna 20.

Anade el Sr. Rector que, para este efecto, el Director del Instituto de
Asuntos Publicos, profesor Dockendorff, se contactd con la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, convocandose a un concurso para la ejecucion del
anteproyecto, que fue ganado por dos estudios de arquitectos que presentaron un
proyecto en conjunto. A partir de ese momento, se hizo necesario obtener los
recursos para financiar este proyecto. Si bien se determiné que el INAP se
quedaria con la parte remodelada de la propiedad, surgi¢ la duda respecto de qué
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hacer con el resto de las instalaciones, planteandose diversas ideas, como ubicar

alli una Facultad o un edificio destinado a la educacién continua, postgrado,

seminarios o talleres.

El Sr. Rector indica que, si bien es efectivo que no ha habido un
pronunciamiento formal de este Consejo Universitario respecto del destino de la
propiedad de Vicuha Mackenna 20, siempre Rectoria ha sefalado que dicho
inmueble estarfa destinado al INAP, pero actualmente por distintas razones es
necesario contar con un Acuerdo del Consejo Universitario, también con el objeto
que se pueda comenzar a trabajar en los proyectos especificos.

El Sr. Rector sefiala que, se planted la necesidad de que la

Universidad de Chile aproveche ese espacio privilegiado y, en esa direccion, se
considero los elementos simbdlicos y patrimoniales invaluables de la Universidad:
como la Orquesta Sinfonica, el Ballet Nacional Chileno, el Coro Sinfénico y la
Camerata Vocal, que hoy en dia estan instalados en un lugar precario, pese a que
se han hecho esfuerzos econémicos para mejorar el Teatro.

El Sr. Rector manifiesta que el proyecto que se desarrolle en Vicufia
Mackenna N° 20 no sélo podria resolver el problema de INAP, sino que resolvera
las necesidades en materia de educacion continua de toda la Universidad, asi
como la instalacion del CEAC, a fin de que éste cuente con una Sala de
Conciertos, Sala de Ensayos y un Auditorio destinado a la Danza. Entonces, el
proyecto permitira dar estandares dignos a los académicos y estudiantes del
INAP, contar con un lugar adecuado para actividades de extension y seminarios,
y poder preservar el patrimonio del CEAC, con espacios dignos y de buen nivel,
Indica que la propuesta que se trae al Consejo Universitario es avanzar en Ia
direccién antes sefialada.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional Sr.
Ayala sefiala, a modo de introduccion, que el Sr. Director del Instituto de Asuntos
Publicos expondréa sobre Ia situacion del Instituto dentro del proyecto, luego el Sr.
Director de Servicios e Infraestructura expondra sobre los aspectos
arquitectonicos del proyecto y, posteriormente, el Sr. Carlos Castro expondra
sobre la modalidad de financiamiento del mismo, para finalizar con un comentario
sobre la situacion del Centro de Extension Artistica y Cultural dentro del proyecto y
sobre la forma como se resolveran los eventuales problemas.

El Sr. Rector aclara que, en esta oportunidad no se aprobara el
proyecto, sino que se busca un Acuerdo del Consejo Universitario relativo a la
propuesta de ubicar alli al INAP, al CEAC, y ademas construir un edificio para
postgrado y postitulo.

El Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Dockendorff sefiala
que una decision de politica universitaria es dar prioridad al INAP y al CEAC.
Recalca el interés que tiene el Instituto en este proyecto, asi como buscar la forma
de complementarse con otras actividades de la Universidad.
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1. Centralidad urbana del edificio contribuye a imagen futura de la
Universidad

El profesor Dockendorff comenta la relevancia que tiene el desarrollo
urbano junto con las instituciones que alli se cobijan, por la especial ubicacion que
tiene la propiedad. -
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2. Historia - Cronologia

*Noviembre 2009 — Publicacion en el diario det Concurso Piblico de Ideas.
*Marzg 2010 — Jurado entra en sesion de las 35 propuestas recibidas.

*Mayo 2010 - Fallo y adjudicacion def jurado: al equipo formado por la asociacion entre
las empresas Iglesis Prat Arquitectos Ltda. y Marcos de lruarrizaga R. y Cla Lida,

-Fines 2010 — Se abre posibilidad de endeudamiento a largo plazo.
+Julio f Diciembre 2011 — Consejo Universitario analiza proyectos.

“Marzo 2012 — Se amplia valor y funcionalidad del edificio, incorporando al CEAC y al
Edificio de Postgrados /Actividades Institucionales.

+Julio 2012 - Resolucién de Trato Directo a Contraloria General de la Republica.

El profesor Dockendorff sefiala que el afio 2009 se inicié este
proceso convocandose a un concurso de ideas, ofreciéndose un premio muy bajo.
En la convocatoria se conté con el patrocinio del Colegio de Arquitectos,
recibiendose 35 propuestas, adjudicandose el afio 2010 el proyecto al equipo
formado por la asociacion entre las empresas Iglesis, Prat Arquitectos Ltda. y
Marcos de lruarrizaga R. y Cia. Ltda. Ha transcurrido bastante tiempo desde esa
fecha y el proyecto se ha retrasado por causa del terremoto del afio 2010 y de [as
movilizaciones del afio 2011. En el intertanto, comenzé la peregrinacion de los
alumnos de Administracion Publica, por el cierre del Palacio Matte, a
consecuencias del terremoto.

El profesor Dockendorff plantea que podria cuestionarse la relacion
que tiene el INAP con el CEAC, que se incorpord a este proyecto recién el afio
2011. Indica que ambas unidades tienen mucho en comun, dado que la carrera de
Administracién Piblica se pensé siempre como una carrera de Ciencias Politicas y
Administrativas, que debia hacer énfasis en los aspectos de politicas puablicas,
aunque ha terminado vinculada a lo puramente administrativo del Estado, pero
siempre el ideal desde el INAP ha sido reforzar el perfil publico de la Universidad
de Chile. En ese sentido, se destaca la ubicacion simbdlica del edificio para la
Universidad y, en segundo lugar, respecto del CEAC, que no estd en una
condicion ostensiblemente mejor que el INAP, sefiala que no es posible que la
Universidad de Chile permita que nuestra participacion en espacios culturales
vaya disminuyendo, no obstante que cuenta con artistas de excelencia. Por lo
anterior, la incorporacién del CEAC en el proyecto es del mayor interés, y
permite reivindicar como la Universidad percibe al INAP, no sélo por la ubicacion
fisica del edificio sino que también al vincularlo a espacios de cuitura y de
expresion publica de la Universidad de Chile, todos del mas alto nivel.
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Anade que se solicita el Acuerdo del Consejo Universitario para
seguir avanzando en el proyecto puesto que en las bases del concurso quedd
establecido que la oficina que se adjudicara el concurso arquitectonico, tendria la
responsabilidad de hacer el proyecto.

Se da la palabra al Director de Servicios e Infraestructura de la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr. Victor Serrano,
quien efectda la siguiente presentacion.
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3. Palacio Katia.
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El Sr. Director de Servicios e Infraestructura sefiala que el terreno
en que se emplazara el proyecto es bastante interesante, pues se ubica detras del
Teatro Universidad de Chile, y tiene salida a las calles Ramén Carnicer, Vicufia
Mackenna y Arturo Burle. Agrega que se dispondran las instalaciones tal como se
aprecia en las imagenes. '
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Se da la palabra al Sr. Carlos Castro, Director de Finanzas vy
Administracién Patrimonial de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion
Institucional.

El Sr. Carlos Castro, respecto de la inversion estimada del proyecto
en su conjunto, sefiala que alcanza las 874.400 UF, considerando 150

estacionamientos.
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SUPERFICIE EDIFICADA PCR
URIDAD
UNIDADES M2

Sy
5.844

478

D, |ESTACIONAMIENTOS {150) C4.470 ~60.000
TOTALES 23,650 876.400)
l D |ESTACIONAMIENTOS(300) 9.000! 120.000|

El Sr. Carlos Castro comenta que, existe una propuesta para duplicar
el numero de estacionamientos, lo que aumentaria en 120.000 UF la inversion.
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El Sr. Carlos Castro, respecto del financiamiento del proyecto, de un
total de 274.222 UF ., sefiala que el | NAP aportara 137.521 UF, con dos fuentes
de financiamiento basicas: la ampliacion del nimero de alumnos de alrededor de
500 a 800 en pregrado, y en postgrado pasar de alumnos 104 a 204. Esas dos
fuentes de financiamiento por si solas financiarian las cuotas del INAP. Afiade que

no se hace mencion a posibles recursos que se obtengan de la eventual
enajenacioén del Palacio Matte.
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CEAC
Totalinversidn Bri nici
‘Aporte Inicial Venita Activo Fiia
Aporte Fondo.Gangral

40,000

Inversién neta fa':'Fi'nanciar 227.179)
Cucta Anual'Crédito a 15 afios 22.633
Total Flujo d& Ingresos anuales éstimados 23.25&‘

En cuanto al aporte del CEAC al financiamiento del proyecto, el total de los
recursos de inversidon se han estimado en 342.179 UF y la Gnica contrapartida
para disponer de esta cantidad es la venta de un activo que corresponde a la Casa
del Coro, y adicionalmente se contempla un aporte del Fondo General por una
Unica vez. Para que el proyecto pueda ser financiado a un plazo de 15 afios se
estudiaron los recursos estimados adicionales que podria generar el CEAC en
este periodo, a raiz de estas nuevas instalaciones.

EDIFICIO POSTGRADOS b ACTIVIDADES INSTITUCIONALES
Total Inversién Bruta Inicial (Cifra redondeada)
Aporte Inicial Venta’ Actlvo Fijo :
Otros Aportes [ :

SR
111/300.000

200.000,

Inversicn neta 5‘.F'inanc'|ar )
Cuota Anual Crédito a 15 afl

Total Flujo de Ingresos anugaies estimados

El Edificio de Postgrado y actividades institucionales tiene una inversién
estimada de 200.000 UF y se estima una cuota anual de 20.000 UF, considerando
un flujo estimado de 27.500 UF anuales, por 15 afios.
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ESTACIONAMIENTOS {150)

Total lnGe‘i_’S_f_énfouta Inicia

Aporte inicial Venta Activo Fijo

néta afina

Cliota Anual Crédt

Otros Ab’ér‘cé's'

Inversién .neta-a Finandiar,

-120.000

Cugia Ahuial Crédits a 15'5m0s

i 2ot

Total Fitijo de Ingresos anuales estimades”
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Finalmente, sefala que, respecto de los estacionamientos, se trabaja
con dos escenarios, por un lado con 150 estacionamientos con una inversion de
60.000 UF, y por otro lado, si se amplia la inversién a 300 estacionamientos la
inversion asciende a 120.000 UF.

El Sr. Rector ofrece la palabra al profesor Dockendorff, respecto del
financiamiento del proyecto por parte del INAP.

El profesor Dockendorff sefiala que han elaborado un cronograma
del orden de 8 a 10 meses para la elaboracion del proyecto, para luego licitar las
obras, lo que permitiria hacia fines del afio 2014 tener terminada la primera parte,
priorizandose que el Instituto del Asuntos Publicos cumpla con dichos plazos.

El Sr. Rector ofrece la palabra al profesor Manzur de la Facultad de
Economia y Negocios, para que se refiera al proyecto del edificio institucional y
estacionamientos.

El profesor Manzur comenta que la idea para este esbozo de Edificio
surgié por la actividad relevante de Postgrade en la Universidad, la que puede
verse coartada por la escasa disposicion de salas o por la ubicacién no adecuada
de sus instalaciones. Por ello, este edificio viene a satisfacer la demanda de las
unidades de la Universidad que requieren contar con una ubicacién centralizada y
salas de primer nivel para los cursos de postgrado, postitulo y diplomado.

Sefiala que se han proyectado los recursos que podran obtenerse del
arriendo de las salas con las que contara este nuevo edificio; se considera un
costo de 1.1 UF por sala por cada hora, lo que permitiria pagar las cuotas y gastos
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de operacién, y al cabo de 15 afos, se pagaria completamente el costo del
edificio. Respecto de los estacionamientos, sefiala que son mas rentables los
estacionamientos cobrados por hora que si fueren cobrados por arriendo mensual;
por ello se plantea construir 300 estacionamientos, considerando que la inversion
inicial se recupera en poco tiempo y que éstos le afaden valor a las instalaciones.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Director det CEAC.

El Director del CEAC, Sr. Ermesto Ottone, sefiala que la Universidad
lleva 29 afos arrendando el Teatro Ex Baguedano, gastando a la fecha 139.000
UF, que se han pagado a un privado. Por ello cuando se le planted la posibilidad
incorporar al CEAC a este proyecto, reflexiond sobre todas las iniciativas surgidas
en estos afos para establecer al CEAC, lo que siempre supusc una gran
inversién, ya que invertir en espacios culturales es costoso. Sefala que los
planteamientos del proyecto se hacen en base a las necesidades reales de
espacios del CEAC, ya que se han hecho estudios de audiencia y conocen cémo
se comporta el publico que sigue estos espectaculos, por lo que los estudios de
proyeccion futura se hacen en base a esa realidad. Por lo anterior, se propone un
Teatro con capacidad para 800 personas en la Sala de Conciertos, ya que el
publico promedio que acude a estos espectaculos es de alrededor de 500
persconas, sin contar los invitados, vy en el caso del Ballet Nacional el publico
promedio son 240 personas. En ambos casos, éstas serian las primeras salas
especialmente acondicionadas para Conciertos y Danza en Chile.

IMAGEN REFRENCIAL SALA CONCIERTOS
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El Sr. Director del CEAC sefala que, con las cifras reales, se han
hecho proyecciones a 15 afios para que el CEAC pueda financiar la deuda,
suponiendo un escenario actual proyectado a 15 afios. A modo de ejemplo, indica
que el afio 2011 se lograron generar $ 900.000.000 en ingresos, lo que
corresponde a un 20% respecto las Ultimas dos temporadas.
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El Sr. Rector agradece las intervenciones y ofrece la palabra a los
presentes.

La Decana de la Facultad de Medicina Sra. Sepllveda sefala que
apoya la propuesta, que da la oportunidad a la Universidad de cumplir con los
estudiantes del INAP, que por distintas circunstancias se encuentran en esta
situacion tan precaria. En relacién a las otras propuestas, es un hecho que se
requieren mas lugares con la infraestructura adecuada en la zona céntrica,
observando que existe una alta demanda en torno a actividades de extension,
Institucionales y de Postgrado y Postitulo. Con respecto al CEAC, le parece muy
bueno contar una infraestructura propia al mas alto nivel para la Orquesta y los
conjuntos, lo que para la audiencia sera muy positivo.

El Presidente de la FECH Sr. Gabriel Boric valora la labor del CEAC,
que es un patrimonio inmaterial de la Universidad, y que los estudiantes deberian
valorar. Respecto del Edificio Institucional de la Universidad, consulta cual es el
objetivo de su inclusidn en el proyecto, ya que le parece disociado de la naturaleza
de los otros dos edificios, que son el CEAC y el INAP, ya que este edificio ubicado
en el medio, y que se arrendaran servicios, podria implicar un hacinamiento en un
espacio pequefo, y ademas no logra generar el sentido de permanencia que si
lograrian el INAP y el CEAC.

Sobre el INAP, recalca el peregrinaje por el que han transitado
diversas generaciones de estudiantes y directivos del Instituto, que han tenido que
pasar por una sede de la Universidad de Los Lagos con restricciones de horario e
instalaciones que se llovian y que no contaban con un espacio donde estudiar.
Por ello si hay un Acuerdo del Consejo Universitario, dara certeza a los alumnos,
que esperan salir del estado de incertidumbre, por lo que hace un llamado a este
Consejo para que apruebe que la sede de Vicurfia Mackenna 20 sera la casa
definitiva del INAP. Por Ultimo, afiade que se estd hablando de plazos
relativamente breves para la concrecién de este proyecto, por lo que enfatiza la
importancia de una solucién transitoria y que la Universidad entregue un respaldo
econdmico para que, por lo afios que restan, los estudiantes del INAP cuenten con
un espacio digno donde poder estudiar.

El Sr. Rector, respondiendo la consulta del Sr. Boric, sefiala que el
edificio institucional de Postgrado y Postitulo responde a una necesidad pais en
que la Universidad de Chile aumente su capacidad a nivel de educacion continua,
y hoy en dia hay Facultades que no lo pueden hacer porque no cuentan con la
infraestructura necesaria y claramente esa necesidad se resuelve con este
Edificio.

El Decano (S) de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr. Eliash,
comenia que esta fuera de toda duda que el INAP debe estar alli, pero manifiesta
su preocupacion respecto a que el proyecto que se esta presentando podria dilatar
que se cumpla el objetivo principal, que es un edificio nuevo para el INAP, al mas
corto plazo. Sefnala que la dificultad radica en que hay tres actores involucrados.
Indica que, en el concurso arquitectonico inicial, se previé solamente ubicar alli el
INAP, por lo que se recibieron muchos proyectos que no utilizaban bien el espacio
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restante, ocupando la constructibilidad solamente para el INAP, aun cuando no
existia en ese momento |a iniciativa de situar alli otras unidades. Se observa que
hoy en dia se esta discutiendo cémo ubicar alli a tres unidades, con el mismo
terreno y restricciones de constructibilidad. Comenta que le parece excesivo ubicar
alli tres actores, y ademas ubicar una Sala de Conciertos debajo de la Casona
histérica parece inviable en Chile, pues tendrian que recurrir a lo que hizo el
Teatro Municipal de Las Condes, en que se derrib6 la Casona de Las Condes y se
construyé una fachada falsa, lo que no podria hacerse en este caso, porque la
Casona estaria protegida por ley. Afiade que no le parece incluir forzadamente el
CEAC de esa manera, porque el CEAC se merece una construccion mejor. Por lo
anterior, propone que las unidades sean INAP y el edificio Institucional o bien el
INAP y el CEAC, pero ubicar alli a tres unidades complicaria la gestion, ya que el
proyecto fue concebido para solo dos unidades, con dos cuerpos y dos patios. Por
lo anterior, desde el punto de vista arquitectonico y de las instituciones que ahi se
pretenden instalar, seria mejor que sélo fueran dos actores.

El Decano Sr. Brieva aborda el asunto desde el sentido universitario
y los propositos académicos. Sefala que ubicar una unidad académica bastante
clasica como es el INAP, con su rutina universitaria con el ruido y la informalidad
propias del educar, y visualizar ademas la idea de ubicar un CEAC pero no
escondido en el subterraneo, sino que a la vista, se contrapone en ese contexto el
negocio de la educacion continua. Se sigue insistiendo en la idea de alejar la
educacién terciaria no formal, como los diplomados, del corazén de la propia
Universidad, pero piensa que la verdadera Universidad se da cuando se mezclan
todos los participes, lo que incluye a los estudiantes, profesores y funcionarios, los
gue estan en un proceso de formacién continua, y por ello no le convence la idea
de apartar estos cursos de sus Unidades. Afade que se suma a la idea de
visualizar el proyecto como un todo, con un INAP identificado con un lugar y
rescata la inversion gue se estd pensando efectuar en esta iniciativa, por lo que
insiste que excede ese contexto el negocio de la educacidén continua.

La Sra. Prorrectora sefala que sélo se referira al INAP, y que apoya
una solucién pronta para esta unidad. Destaca que sus estudiantes se han
formado con sentido de lucha y defienden su formacién, los que se caracterizan
por representar el espiritu de la Universidad de Chile y la labor de servicio; sefala
que ellos han creado un Preuniversitario social y han sido lideres en el sistema de
ingreso por equidad y siempre han manifestado que el Unico problema que tienen
es que no cuentan con un espacio donde estudiar, por lo que la solucién transitoria
urge.

El Vicerrector de Asuntos Académicos Sr. Aceituno senala que,
respecto del espacio intermedio destinado al edificio de Postitulo, el proyecto
recoge la demanda de las unidades académicas que han solicitado, en repetidas
oportunidades, espacios en el centro de la ciudad, para el desarrollo de
programas, ya que por su distante ubicacidén geografica no logran atraer alumnos.
Por otra parte, comenta que se ha observado que, en las unidades académicas, la
vida que se produce después de las seis de la tarde no tiene nada que ver con la
vida académica rutinaria y que se debe reconocer que hay una demanda de
conocimiento en continuidad de estudios, que quizas en el futuro no existira
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porque la modalidad no sera presencial sino que a distancia, y eso si sera mucho
mas impersonal. Por ello no resulta tan extrafio tener un espacio en un lugar como
éste para abordar la demanda que existe en la Universidad, pese a que reconoce
que deben resolverse los problemas estructurales y dar una mirada distinta a la
administracidon de los espacios.

La Decana Sra. Cardenas expresa que cualguier solucién en este
momento para el CEAC es mejor a la condicidén actual, aunque no parezca ser la
mejor propuesta en cuanto al espacio. Le gustaria que fuera mejor, y le hubiese
gustado conocer con anterioridad el proyecto para dar una opinién mas fundada.

El Sr. Rector sefiala que no es la idea deliberar sobre el proyecto,
sino solamente respecto a la aprobacion de la propuesta de incluir en el proyecto
al INAP, al CEAC vy la infraestructura para Postitulo, lo que permitira decidir
posteriormente los parametros sobre los que se construird y reunirse con los
arquitectos que sefialaran lo que es o no factible. Sin embargo, es necesario
establecer desde ya los limites generales, para luego elaborar el proyecto
especifico y traerlo al Consejo para su aprobacion. Por otro lado, de acuerdo a lo
conversado con los arquitectos, el hecho de considerar a estos tres actores no
retardara el proyecto mas alla de lo planteado inicialmente.

El Sr. Decano (S) de la Facultad de Ciencias Agrondémicas, Sr.
Schwartz, sefala que atrae mucho la propuesta de conformar un espacio donde
puedan convivir, con los ajustes necesarios, esos tres actores.

El Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestién Institucional Sr.
Ayala, aclara que este proyecto no ha sido disefiado a Ia ligera, sino que en él ha
trabajado una Comisién por largos meses, desde el afio 2012, analizando primero
la situacion del INAP aisladamente, con la asesoria de un equipo de arquitectos,
en que se discutid sobre la posibilidad de utilizar la edificacion antigua. Todos
estos aspectos han sido despejados, y también, se ha tenido el cuidado de hacer
viable el proyecto para el INAP, considerando el uso del terrero restante para otras
actividades. En ese contexto surgio la posibilidad de contactar al CEAC, por la
proximidad de las actividades que realiza en el Teatro Baquedano vy visualizando,
por ofra parte, una gran necesidad de contar con un espacio para las actividades
de Postitulo y Postgrado, para las Facultades alejadas del centro de la ciudad
ademas, la Universidad necesita lugares e instalaciones para reuniones,
congresos, eventos y actividades, puesto que habitualmente se ve obligada a
recurrir a arrendar espacios a terceros en centros de convenciones y hoteles.

En consideracion a lo anterior, se trata de resolver un problema de
toda la Universidad, poniendo en el centro al INAP, que fue la motivacion inicial, y
ademas se esta aprovechando la sinergia de otros dos actores. Sefiala que el
proyecto ha sido liderado por la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion
Institucional, que ha articulado su gestidn haciendo que los cronogramas no se
entorpezcan y sacando el mayor provecho al patrimonio de la Universidad. Hace
presente que lo que se propone a consideracion del Consejo es la idea de llevar a
cabo el proyecto, y luego viene el desarrollo del proyecto de arquitectura con sus
especialidades, puesto que hasta ahora se ha avanzado en proyecciones respecto
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de las posibilidades técnicas del proyecto siempre con la anuencia de los
expertos. De acuerdo al compromiso de {a Vicerrectoria con el Centro de
Estudiantes del INAP, si se consigue la aprobacion del Consejo Universitario, se
abocara inmediatamente al desarrollo del proyecto con el equipo de arquitectos,
para la posterior licitacién de la construccion.

El Decano Sr. Urcelay sefala que reiteradamente han solicitado
contar con un espacio para actividades de Postitulo y Postgrado. Aiade que, los
tres elementos que aparecen son tres unidades légicas, necesarias y que, de ser
posible pueden convivir, pero esto no debiera retrasar el proyecto del INAP.

El Decano (S) Sr. Eliash aclara que reconoce que hay un trabajo
serio y de muchos meses detras del proyecto, que valida que los Postgrados y
Postitulo tengan cabida en la Universidad y por ello si es posible darles ese
espacio a las Facultades que se encuenfran lejos del centro y a aquellas que
encontrandose cerca, no cuenten con espacios adecuados, apoya el proyecto.

El Decano Sr. Cifuentes manifiesta su apoyo a la gestidn para la
INAP, y respecto de los otras unidades, comparte la opinion del Decano Sr. Brieva
y del Decano (S) Sr. Eliash, en el sentido de que si se va a acordar llevar a cabo
el proyecto, éste requiere mayor de una mayor discusion, porque hay temas
relevantes a tratar. En su opinion, esta claro que en el proyecto debe estar el
INAP, pero para incluir a los otros actores que se contemplan se requiere una
mayor discusion.

El Sr. Rector sefiala que no es factible financieramente ubicar
solamente el INAP alli, a menos que la Universidad coloque todos los recursos
restantes al proyecto, que es bastante cuantioso. Por lo anterior, lo que se trae a
consideracion del Consejo es la idea de apoyar un proyecto en el que si o si va
estar el INAP, y dos actores mas, el llamado Edificio de Postgrado y Postitulo y el
CEAC. Para tener la cubicacion y especificaciones técnicas y financieras hay que
hacer un proyecto, pero malamente puede ser elaborado un proyecto que no
cuente con la disposicion favorable del Consejo. Entonces, lo que propone es
llevar a cabo un proyecto que resuelva el tema del INAP, asi como del CEAC y de
las actividades Postgrado y Postitulo.

£l Sr. Dockendorff ariade que, de acuerdo a las bases del concurso,
se preveia un alto costo del INAP, que no podria costear el proyecto por si sélo y
por eso se busco la alternativa de ubicar en el inmueble a otras unidades.

El Sr. Rector aflade que, en las conversaciones que se han tenido, la
Rectoria ha manifestado reiteradamente que no se trata de construir cualquier
instalacion para al CEAC, sino que sea un espacio digno y que proyecte a la
Universidad hacia adelante. Por ello, si en el proyecto final se debe eliminar
alguno de los actores para que los espacios sean adecuados, asi se hard y en ese
momento, se vera el financiamiento restante. Actualmente, se ha estudiado la
posibilidad de que la Universidad aporte recursos, en caso que el
autofinanciamiento no sea posible, pero si producto del proyecto definitivo solo se
incluyeran dos actores, el INAP y el CEAC, y se tuviere que aportar una diferencia
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de recursos, en tal momento, se traera el proyecto especifico al Consejo
Universitario. Indica que lo que se solicita en esta sesién es la aprobacién de la
idea de que en Vicuia Mackenna 20 se ubicara el INAP, y que se trabajara en un
proyecto que contemple un Edificio Institucional y el CEAC.

El Decano Sr. Cifuentes sefiala que no queda claro si se presentan
tres proyectos independientes, cada uno con su propio financiamiento y
funcionamiento posterior, ¢ se trata de un conjunto que abarata la construccion del
proyecto de Vicufia Mackenna 20; pregunta también si es factible el proyecto si no
estan los tres elementos.

El Sr. Rector, aclara gue el proyecto esta perfectamente integrado y
financiado y sobre esa base se quiere seguir trabajando, de acuerdo a las
dimensiones de funcionalidad. No se puede iniciar el proyecto con la oficina de
arquitectos si no esta claro qué Unidades se ubicaran alli.

La Decana Sra. Sepulveda comenta que la Universidad necesita un
Centro de Extensidén y que, dentro del edificio, puede concentrarse también la
extension artistica cultural, representada por el CEAC, como la extensidn
académica, en cuyo caso no tendria que separarse en tres partes este proyecto,
ya que todos concuerdan en la necesidad de contar con esos espacios.

El Sr. Director del CEAC afiade que, es una ventaja que la sala de
conciertos esté ubicada en el subterraneo, puesto que mejora la acustica.
Enfatiza que es un proyecto histérico para el CEAC a nivel de Universidad, y lo
ideal seria que el Estado lo hiciera, pero no lo hara y por ello es que ésta es una
oportunidad histérica para la Universidad, en que ya no se habla de mejorar lo que
tenemos sino de construir lo que no tenemos, un espacio para las actividades del
CEAC.

El Sr. Rector sefiala que, acogiendo lo planteado por la Decana Sra.
Sepllveda, se propone gque se desarrolle un proyecto en Vicufia Mackenna N° 20
destinado al INAP y a las actividades de extension de la Universidad, tanto las del
CEAC como las institucionales y que el proyecto definitivo se presente a este
Consejo Universitario para su aprobacioén en una futura sesion.

ACUERDO N° 65

El Consejo Universitario acuerda aprobar que, en el inmueble
ubicado en Vicuiia Mackenna N° 20, se desarrolle un Proyecto de
Infraestructura y Equipamiento destinado al Instituto de Asuntos Piiblicos y
a las actividades de extensiéon que desarrolla la Universidad, especialmente
las del Centro de Extension Artistica y Cultural y de las actividades
institucionales de postitulos, postgrados y diplomados de las distintas
Unidades Académicas. -

El Proyecto definitivo de Infraestructura y Equipamiento, teniendo
como antecedente el “Proyecto Vicufia Mackenna 20” presentado en la
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presente sesién y que se entiende formar parte integrante del presente
Acuerdo, debera ser presentado para su aprobacién en una futura sesion de
este Consejo Universitario.

El Sr. Rector sefiala que el dia de ayer se realizaron los funerales del
profesor Enrique Silva Cimma, quien fue fundador y primer Director de la Escuela
de Administracién Publica y Ciencia Politica, impulsor de la carrera; Profesor
Emérito de la Universidad y presidente del Partido Radical. El Sr. Silva ademas
Cimma, hasta sus Ultimas semanas, estuvo en contacto con la comunidad del
INAP, profesando siempre su carifio con la Universidad. Por lo anterior, en nombre
del Consejo Universitario, el Sr. Rector solicita enviar una nota a su familia y al
INAP. Termina la sesién del Consejo con un minuto de silencio en memoria del
Profesor, don Enrique Silva Cimma.

Se levanta la sesion a las 15:00 hrs.




