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CONSEJO UNIVERSITARIO
IX SESION EXTRAORDINARIA
VIERNES 7 DE DICIEMBRE DE 2012

El dia 7 de diciembre de 2012, siendo las 2:00 hrs.,, el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el Sr.
Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora, Dra.
Rosa Devés A. y de los/as sefiores/as Decanosfas de las Facultades que a

continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Fisicas y Matematicas

Cs. Forestales y
de la Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas

Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias
Cs. Agronémicas

Derecho

Economia y Negocios
Filosofia y Humanidades

Medicina

Odontologia

Concurre el Presidente de la ACAUCH, Sr.

Sr. Leopoldo Prat
Sra. Clara Luz Céardenas
Sr. Victor Cifuentes
Sr. Francisco Brieva
Sr. Javier Gonzalez
Sr. Arturo Squella
{(Decano (S))
Sr. Marcelo Arnold
Sr. Santiago Urcelay
Sr. Antonio Lizana
Sr. Roberto Nahum
Sr. Manuel Agosin
Sra. Maria Eugenia Géngora

Sr. Ennio Vivaldi
(Decano (S))

Sr. Jorge Gamonal

Héctor Adarmes; el

Presidente (S) de la FENAFUCH, Sr. Abraham Pizarro y el Presidente de la FECH,

Sr. Andrés Fielbaum.

Excusa su

inasistencia el

Representante del Presidente de la
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Republica, Sr. Enrique Barros.

Asisten por invitacion del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Académicos Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion
Institucional, Sr. Luis Ayala; el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Sergio
Lavandero; el Contralor de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; el Director
General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; el
Director (S) del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sr. José Miguel Labrin; el
Director (S) del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Walter Sanchez; y el Sr.
Francisco Martinez, académico de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas y
Senador Universitario.

Excusa su inasistencia la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia
Montecino; la Directora del Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos, Sra.
o Magdalena Araya; y el Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Eduardo
Dockendorff.

Para exponer sobre el punto 1 de la tabla asiste el Presidente del
Centro de Estudiantes de la Facultad de Artes, Sede Centro, Sr. Ariel Grez.

Para exponer sobre el punto 2 de la tabla asiste el Académico de la
Facultad de Ciencias Agronémicas, Experto en Aguas y Miembro del Comité Revisor
del Canal de Maipo, Sr. Julio Haberland.

Para exponer sobre el punto 3 de la tabla asiste el Director de Finanzas
y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro; y los sefiores Maximiliano Ventura,
Director Especial de Administracion y Finanzas del Hospital Clinico de la Universidad
de Chile y Eduardo Navarro, Director de Finanzas del Hospital Clinico de la
Universidad de Chile.

Actud como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario General
(S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Aranceles 2013.

2. Propuesta de Contrato de Permanencia y Constitucion de Garantias entre
Universidad de Chile y Asociacion de Canalistas Sociedad del Canal de Maipo.

3. Presentacion de version preliminar del Presupuesto 2013 del Hospital Clinico
Universidad de Chile.




= 4
2y
\

)
e

_m_
[

B
F

iIz4

|
i
w

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

El Sr. Rector, antes de dar inicio al tratamiento de los puntos de la
tabla, entrega la siguiente Cuenta:

« Felicita de manera especial al Instituto de Estudios Internacionales y a través de
él a sus 3 ultimos Directores, la Embajadora Sra. Maria Teresa Infante; el
Embajador Francisco Orrego y el Embajador Alberto Van Klaveren que
defienden a Chile ante la Corte Internacional de La Haya. Los tres son
prestigiosos abogados formados en la Facultad de Derecho de la Universidad de
Chile, razén por lo cual también hace extensivas sus felicitaciones al Decano Sr.
Nahum.

e Plan de Modernizacién de la Gestiéon Institucional. Informa que sera
distribuido el informe final de cierre 2008 — 20011 correspondiente al convenio
de desempefio que desarrolld la Universidad de Chile con el Ministerio de

N Educacion.

1. Aranceles 2013.

El Sr. Rector informa que, para el analisis de este tema, se ha reunido
en varias oportunidades la Comisién Conjunta Académica y de Economia y Gestién
del Consejo Universitario, como también se han realizado reuniones de los
Vicerrectores, Sres. Ayala y Aceituno con la Directiva de la FECH. EI Sr. Rector
sefiala que le ha solicitado al Vicerrector Sr. Ayala que informe al Consejo lo
acordado en la reunién de la Comisién Conjunta.

El Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestion Institucional, Sr.
Ayala, indica que el tema se abordé a partir del momento en que se tuvo claridad
sobre los inflactores que van a operar como reajuste para el afio siguiente, cosa que
ocurrié el martes 27 de noviembre pasado, en que se inform6 a la Universidad que el
inflactor del sector publico concordado entre el Gobierno y las organizaciones
gremiales y sindicales fue de un 5%. Destaca, por otro lado, que anualmente el
Ministerio de Educacién tiene una fecha limite para que las universidades hagan
entrega de los montos de los aranceles que regiran para el afo siguiente, y esa
fecha corresponde al dia de hoy 7 de diciembre. Sefiala que, en el contexto antes
descrito, entre el 27 de noviembre y hoy, 7 de diciembre, la Universidad comienza el
proceso de andlisis de la situacion de los aranceles vigentes y de conversaciones
con la nueva Directiva de la FECH -que asumi6 el jueves 28 de noviembre- con el
objeto principal de informarle sobre la politica que ha seguido la Universidad
respecto al reajuste anual de aranceles y como ésta se encuentra estrechamente
vinculada con la politca de reajuste de remuneraciones del personal de la
Institucion. Agrega que se le explico a la Directiva de la FECH las razones por las
cuales se instald dicha politica, como también los impactos y la sustentabilidad que
le ha dado al sistema, ya que de la forma en que se ha desarrollado, ha ido
reflejando los costos reales que tiene la Universidad. También se les explicod que la
Universidad ha fijado como politica un reajuste indexado al indice de
Remuneraciones al Sector Publico, IRSP para estudiantes antiguos; y para los
nuevos el IRSP + 2%. Afade que esta politica ha estado vigente durante varios
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acuerdo con la FECH, debido a la irregularidad en el funcionamiento de las clases
durante el afio 2011. Por o tanto, el afo 2013 la propuesta es continuar con la
politica implementada en cuanto a que el reajuste anual de aranceles dice directa
relacion con la politica de reajuste de remuneraciones del personal de la Institucion.
Asimismo sefiala que se les indicd a los representantes de la Federacion de
Estudiantes, que la politica admite el tratamiento de situaciones especiales, donde
se puede aumentar el arancel de algunos programas en razén de fundamentos
claros. En el sentido antes indicado, se les informd que la Vicerrectoria tenian una
peticion de la Facultad de Artes, en |a cual se solicitaba una consideracién especial
sobre los programas académicos de su Facultad y que, de acuerdo al procedimiento
respectivo, el tema seria visto en la Comision Conjunta Academica y de Economia y
Gestion del Consejo Universitario, la que tras el analisis respectivo presentaria una
propuesta para discutirla en una proxima sesién del Consejo Universitario. Agrega
que, en la reunion del lunes pasado, los 4 representantes de la FECH fueron
~ acompanados por 2 representantes de la Facuitad de Artes. Sefiala que la vision y
opinién de los representantes de la FECH fue transmitida ante la Comisién Conjunta
Académica y de Economia y Gestion, cuya reunién fue celebrada el dia martes 4 de
diciembre. En definitiva, la Comision, producto del debate producido al interior de
ésta, acordod proponer al Consejo Universitario que, para los estudiantes nuevos, en
vez de aumentar el 2% sobre el IRSP del arancel para el afio 2013, sélo se aumente
1% y s6lo se aplique el IRSP para los alumnos antiguos. Asimismo, se analizo el
planteamiento de la Facultad de Artes, consistente en que, excepcionalmente, para
las carreras de dicha Unidad, en vez de aumentar 1% al IRSP para los estudiantes
nuevos, se aumentara el 4%. Indica que ésta es la propuesta que se presenta al
Consejo Universitario para su discusién y decision.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Presidente de la FECH, Sr. Fielbaum sefiala que la postura original
de la FECH, emanada de las diferentes asambleas de la Universidad, proponia el
congelamiento de aranceles. Reconoce que para las autoridades de la Universidad
~ pareciera contradictorio hablar de congelamiento y de una politica sustentable para
la Universidad y, en ese sentido, considera que es importante reconocer que hay un
problema previo, que tiene que ver con generar la discusién sobre los dineros de la
Universidad, tema que adolece de faita de espacios conjuntos, lo que en definitiva
genera visiones tan opuestas. Para la Federaci6n resulta dificil entender un alza de
aranceles cuando se ve que hay muchos gastos que, a su juicio, son superfluos, por
lo que no se justifica es seguir exigiéndole mas a los bolsillos de los estudiantes.
Declara no tener dudas que si hubiese instancias previas, que involucraran a la
mayoria de la comunidad, se tendrian visiones mas acordes y que se lograria una
politica arancelaria mas razonable con los presupuestos familiares. Por lo anterior
solicita que, para los proximos afics, la discusién presupuestaria involucre a Ia
comunidad universitaria, porque para ellos es una seiial muy negativa que la politica
de este afioc sea peor que la del afio pasado v, si bien el Vicerrector Sr. Ayala, sefiala
que el afo pasado no se aumentd el 2% extra por la situacién especial del afio 2011,
en el entendido que como Federacién dieron una lucha conjunta por el
fortalecimiento de la educacion pliblica, comprende que el problema de fondo tiene
que ver con el reducido aporte que otorga el Estado; pero considera que la
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afo 2011 y si bien los Estudiantes y la Universidad siguen siendo aliados en la
busqueda de una mejor calidad de la educacién publica, les parece que no hay una
razén sustantiva para cambiar la politica del afio 2011 con respecto a este ano,
porque !a sefial que da la Universidad hacia la sociedad es que tiene politicas
arancelarias que no la distinguen del resto de las universidades chilenas y no
alimenta el rol publico que debe tener la Universidad de Chile. Como Federacion
consideran que es importante avanzar de manera conjunta en las transformaciones
internas y cree que seguir solventando los gastos crecientes de la Universidad sin
discutir su pertinencia les parece una sefial negativa hacia el estudiantado.

El Sr. Rector sefiala que todos participan del rol publico de la
Universidad de Chile. Cuando un estudiante elige a la Universidad de Chile lo hace
por distintas razones, por su significado, por su rol publico, por la vivencia de
valores republicanos y porque espera recibir calidad con igualdad de oportunidades.
”~N Explica que recibir una educacion de calidad con igualdad de oportunidades significa
tener que hacer los esfuerzos internos para que quienes lleguen a la Universidad de
Chile, independiente de su condicidon econdmica, tengan la mejor educacion en
calidad y equidad; y eso en un mundo universitario complejo es cada vez mas caro,
pero ni el Estado ni el pais logra visualizar dicha situacion. Lo que ha propuesto la
Universidad durante muchos afos es realizar un esfuerzo conjunto, es decir, tanto
de los estudiantes y sus familias, pero también un gran esfuerzo que se le pide a
los/fas académicos/as y personal de colaboracion, por tener rentas que no son
comparables con el resto del sistema universitario. Agrega que hoy dia la
Universidad cuenta con académicos y académicas del mas alto nivel, cuyos sueldos
no se comparan con lo que reciben académicos de otras universidades, sin
embargo, hay un compromiso de parte del cuerpo académico por avanzar y por
tener un sistema financiero sustentable. Hoy la Universidad de Chile tiene un
manejo financiero, que le permite mantener un funcionamiento de un nivel
razonable, sin perjuicio de que adolece de algunas heterogeneidades a su interior,
ya que no todas las Unidades tienen las mismas oportunidades. La Universidad al
afio 2013 tendra una deuda de sélo $ 800 millones, y el afio 2014 se liberaran
recursos que permitiran, en conjunto con los aportes que aporte el Estado, constituir
un fondo de inversion, que ya fue aprobado por el Consejo Universitario y donde se
decididé que cuatro quintos, durante 10 afios, van a estar destinados a ser fondo de
inversién para que todas las Unidades tengan el mas alto estandar en infraestructura
y equipamiento. Es decir, pese a todas las dificultades existentes, la Universidad de
Chile, sigue avanzando. Agrega que, a comienzos de |la proxima semana le llegara
a los/as Sres./as Decanos/as y Directores/as de |nstituto, el lamado para el fondo de
inversion de apoyo a la docencia de pregrado por $ 300 millones, asi como del
fondo para reparaciones menores, que enfatiza la calidad de vida estudiantil por $
600 millones, o sea, dos fondos que suman $ 900 millones sobre los cuales las
Unidades podran hacer propuestas. Agrega que este afio se incorporard el criterio
de equidad, el que considera las precariedades existentes, ya sea a nivel estudiantil
o de calidad de vida. Si bien comparte las inquietudes del Sr. Presidente de la
FECH, considera que es necesario ser responsables con el manejo interno mientras
no exista una politica diferente desde el Estado con sus universidades. Afiade que
hoy dia se habla que las universidades se clasificaran en tres grupos y que los
recursos seran otorgados por convenios de desempeno con indicadores de todo
tipo, por lo tanto, la pregunta es como la Universidad puede hacer frente a todo eso
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y cémo sigue ofreciendo la mejor calidad que puede dar al respecto. El rol publico
que se le exige a la Universidad de Chile a veces no se condice con las restricciones
que le ponen para desarrollar su trabajo. Cree que la propuesta que hoy se
presenta es razonablemente objetiva en la linea que también los académicos y
funcionarios puedan tener acceso a una remuneracion digna.

Se somete a aprobacion la propuesta de aranceles para el afio 2013.
Se aprueba con la abstencion de la Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas,
del Decano (S) de la Facultad de Medicina, Sr. Vivaldi y del Decano de la Facultad
de Economia y Negocios, Sr. Agosin.

ACUERDO N° 87

El Consejo Universitario acuerda reajustar, para el afio 2013, en el
”~ mismo porcentaje establecido para el inflactor del Indice de Reajuste del
Sector Pablico afo 2013 (IRSP), es decir, en un 5% los Aranceles anuales de
las Carreras y Programas de Pregrado, para los alumnos antiguos.

Para los alumnos nuevos que ingresen a primer afio en el afo
lectivo 2013, se acuerda reajustar para el afio 2013, en un 6%, que corresponde
al porcentaje establecido para el inflactor del indice de Reajuste del Sector
Plblico afio 2013 (IRSP) mas un punto porcentual, los Aranceles anuales de
las Carreras y Programas de Pregrado.

Se acuerda reajustar en un 5% los Derechos Basicos de Matricula
de la Universidad de Chile.

El Sr. Rector ofrece a continuaciéon la palabra a la Decana de la
Facultad de Artes, con el fin de analizar la propuesta de dicha Unidad, que, de
acuerdo a lo explicado por el Vicerrector Sr. Ayala, fue analizada y discutida al
interior de la Comisién Conjunta Académica y de Economia y Gestién, y que
~ consiste en una modalidad especial de arancel para los alumnos de primer afio de
la Facultad de Artes.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas destaca en primer
término su sorpresa relativa al documento que ha repartido la FECH en esta sesion
(se adjunta como Anexo 1 de la presente Acta).

El Sr. Rector le solicita a la Sra. Decana que presente los argumentos
que entregd a la Comision Conjunta Académica y de Economia y Gestion, que
sustentan la solicitud de la Facultad de Artes con respecto a los Aranceles.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas sefala que la mayor
falencia de la Facultad de Artes tiene que ver con infraestructura y equipamiento.
Agrega gque su Unidad presentd una propuesta de alza de aranceles del 15% sobre
el 5% del IRSP, hasandose en el hecho que, durante los ultimos 7 afios, la Facultad
de Artes no ha presentado un alza de aranceles; en esta ocasién si se hace
necesario por la alta demanda docente con que es necesario cumplir el préximo afio,
las cuales pasa a detallar: 1) terminar con la innovacién curricular, para lo que se
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necesita contratar asesores y capacitar a una gran cantidad de académicos para
asumir la nueva modalidad de la docencia; 2) se necesitan laboratorios de inglés
que obligatoriamente deben estar implementados en marzo de 2013; 3) arreglo de
pianos y compra de pianos digitales; y 4) mantener el ISUCH (Instituto de Estudios
Secundarios) que se encuentra con una infraestructura y equipamiento deficitario.
Analizando esta situacién y viendo que el presupuesto de la Facultad de Artes no
alcanza para cubrir todas las demandas docentes y académicas y considerando que
las carreras que alli se imparten, con excepcion de Teoria de las Artes, son de un
costo mayor al resto de las carreras de la Universidad, es que se tomé la decision de
proponer un aumento de arancel para el afio 2013. Agrega que muchas de las
asignaturas son tedrico-practicas por lo que se necesitan laboratorios, talleres, salas
acondicionadas, entre otros variados requerimientos especiales, lo que encarece el
costo de impartir las carreras, a pesar de lo cual, la Facultad de Artes tiene las
carreras menos costosas en cuanto a arancel de la Universidad de Chile, y de otras
instituciones de la Regiéon Metropolitana que imparten las mismas disciplinas
artisticas. Aclara que, en todo caso, sin perjuicio del déficit en infraestructura, los
talleres son muy aceptados tanto por los profesores que tienen presencia
practicamente exclusiva y por los estudiantes que tienen grandes facilidades para
estudiar en la misma Facultad cuando no cuentan en sus casas con los instrumentos
necesarios. Agrega que el 15% de aumento de arancel, equivale a que se hubiese
aumentado 2% durante los 7 u 8 afos, en los cuales no se realiz6, debiendo
considerar que en todo caso, el alza propuesta no permite solucionar todos los
problemas y necesidades que tiene la Facultad, ya que la cifra es modesta, pero
ayudaria en muchas de las mejoras que es necesario realizar. A modo de ejemplo,
sefiala que el cambio de pianos cuesta alrededor de $ 15 millones y para los
laboratorios de inglés se requiere aproximadamente de $ 7 millones.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas agrega que otra
necesidad de la Facultad de Artes es mejorar sus ingresos propios, los que se han
mantenido estables desde hace aproximadamente 3 anos, llegando a $ 1.800
millones mensuales, sin existir posibilidades reales de aumentarlos. Agrega que la
Facultad tiene dificultades para acceder a proyectos con recursos externos porque
sus disciplinas no estan consideradas en Fondecyt ni en Conicyt, y el unico fondo
que las considera es Fondart, pero este ultimo no ha mejorado sus aportes y
presenta problemas cuando hay mas de un proyecto institucional.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas concuerda con los
estudiantes en el sentido que hay que hacer un esfuerzo comun y triestamental a
través de una comision para ver la forma de mejorar los ingresos propios. Con
respecto a los esfuerzos internos de la Facultad por mejorar las condiciones en ésta,
destaca que durante los ultimos 3 anos se ha pasado a la contrata a la mayoria de
los funcionarios de colaboracion que se encontraban a honorarios, y la idea es que
el proceso se cumpla con todos los que se encuentran en esa condicién en el mas
breve plazo. Reitera que, sin perjuicio de concordar con los estudiantes, también
como Decana esta preocupada por las necesidades de la Facultad de Artes, razén
por la cual, la propuesta constituye una medida para disminuir el problema. Espera
que alguna vez se pueda llegar a la gratuidad de la educacion publica, y por ello la
Facultad en su conjunto se ha manifestado en las movilizaciones estudiantiles de los
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y de la Comision Conjunta Académica y de Economia y Gestion, luego de conversar
con los estudiantes y lograr un acuerdo para buscar en conjunto una solucion via
ingresos propios, ademas de compartir el problema familiar que esta propuesta
pueda ocasionar porque significaria un aumento mensual de $ 40 mil por carrera de
pregrado, se bajé la propuesta de la Facultad de Artes del 15%, que se planteo en
una primera instancia, a un 3% sobre el IRSP y es por ello que la propuesta que se
presenta al Consejo Universitario es de un 3% sobre el IRSP.

La Sra. Prorrectora pregunta cuél seria el incremental al pasar de IRSP
+ 1%, a IRSP + 3%.

La Sra. Decana responde que el aumento es minimo pero el problema
de la falta de recursos amerita que la Facultad genere una solicitud en el sentido
antes expuesto.

El Sr. Rector, interpretando las palabras de la Sra. Decana, sefiala
gue, atendida las consideraciones en las reuniones con los estudiantes y lo discutido
al interior de la Comision Conjunta, la Facultad de Artes y su comunidad harian un
esfuerzo para mejorar sus ingresos, se estaria planteando solo un diferencial de 2%
por sobre lo que seria para todos los estudiantes de primer afio, es decir, si para los
estudiantes de primer afio es IRSP + 1%; en el caso de la Facultad de Artes se
propone que sea IRSP + 3%.

La Sra. Decana espera que la propuesta que hoy se presenta se
mantenga al menos por dos afios més. Agrega que la propuesta original de la
Facultad de Artes no consideré el alza del 1% para los alumnos nuevos.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr. Ayala
sefiala que el arancel de la Facultad de Artes es de $ 2.093.000, por lo tanto, el 2%
representa $ 40 mil adicionales por estudiante sobre lo que se acaba de aprobar.

La Sra. Prorrectora comenta entonces que se discute sobre una cifra
de $ 10 millones.

La Sra. Decana comenta que el 14% del universo de estudiantes de la
Facultad de Artes son de primer afio, entonces habria que sacar la cuenta en
relacion a los alumnos nuevos que son alrededor de 100 al afio.

El Vicerrector Sr. Ayala sefiala que hay gque entender que una vez
instalado ese arance! el estudiante va a permanecer en la Facultad al menos 5 a 6
afios, por lo tanto, el efecto sobre la Facultad es acumulativo, no es solamente el
cohorte de entrada.

El Sr. Rector sefiala que también hay que tomar en cuenta a los
alumnos de los dos primeros quintiles, donde la diferencia entre el arancel real y el
arancel de referencia lo coloca la Universidad a través de la Beca Equidad
Universidad de Chile. Reitera, entonces, que lo propuesto es que en el caso
particular de la Facultad de Artes el arancel sea para los alumnos de primer afio
IRSP + 3% -a diferencia de IRSP + 1% aprobado para el resto-, y que se extienda
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por los préximos 2 a 3 afios y que se discuta en los préximos presupuestos. Ofrece
la palabra.

El Sr. Presidente de la FECH sefiala que hay varios elementos
particulares respecto del informe presentado por la Sra. Decana de la Facultad y el
informe presentado por los estudiantes, por lo que cede la palabra al Presidente del
Centro de Estudiantes de la Facultad de Artes, Sede Centro, Sr. Ariel Grez, quien
asiste en representacion de todos los estudiantes de la Facultad para explicar la
situacidén con mayor claridad.

El Presidente del Centro de Estudiantes de la Facultad de Artes, Sede
Centro, Sr. Grez agradece la invitacién a la sesion del Consejo y sefiala que en la
Facultad de Artes el funcionamiento se dificulta por problemas de infraestructura y
equipamiento. Sefiala que la Sra. Decana en su intervencién aludia a que el alza
N arancelaria es necesaria para el perfeccionamiento del cuerpo docente y para llevar
a cabo el trabajo del comité de innovacidn curricular. Agrega que tambien cuesta
llevar esos procesos, sobre todo en una Facultad donde el Consejo de Escuela se
acaba de conformar el dia de ayer en las votaciones de representantes estudiantiles;
un Consejo que no habia sesionado por un largo tiempo, por lo tanto, no le queda
claro cual seria la instancia que estaria levantando el perfeccionamiento docente
seftalado. Le gustaria abogar por sus compafieros del ciclo basico, para quienes la
propuesta original del Decanato de 15%, significaria un alza del 100% o mas, porque
hoy pagan alrededor de $ 1.100.000 y tendrian que pagar $ 2.500.000, situacién que
para las familias de los estudiantes de artes es inaceptable. Aprovechando la
instancia, comenta que, con respecto a los estudiantes del ciclo basico, éstos se
encuentran en una calidad indeterminada, ya que para algunos efectos se
consideran estudiantes de la Facultad y para otros no, lo que es una materia mas
profunda, cuyo analisis amerita otra instancia. Prosiguiendo con ia propuesta de
aumento de la Facultad, sefiala que se recibid en una reunién informal con la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional el 4 de diciembre,
infformandosele soélo al representante de una de las tres sedes; la propuesta inicial
que proponia levantar el arancel para los estudiantes nuevos en 15%, se sustenta
en los mismos puntos que la propuesta actual, todos elementos que la Federacion
de Estudiantes consideran infundados, lo que se puntualizé a la Sra. Decana, y hoy
se viene a reiterar ante el Consejo Universitario. Agrega que una de las razones en
las cuales se basa el alza de arancel es que éste seria bajo en comparacion con
otras carreras las cuales, argumento antojadizo que no cuenta con sustento. Al
mismo tiempo en la propuesta del Decanato se hace alusién a un recorte de gastos,
expresado en “que ademas es incierto de cuanto seran los recursos con los cuales
podra contar la Facultad en el futuro”. Cree que este tipo de decisiones que afectan
al bolsillo de los estudiantes no se pueden tomar en torno a supuestos. Otro punto
es que dicha propuesta se sustenta en, como dijo la Sra. Decana, en la
infraestructura y las condiciones actuales de la Facultad de Artes. También se
adjunta un anexo 2, llamado “Anélisis de las principales inversiones y gastos de las
carreras de la Facultad de Artes”, el que fue presentado al estamento estudiantil el 4
de diciembre. Sefiala que dicho informe no presenta detalle de gastos, ni un
desglose de inversiones, ademas de describir situaciones que difieren de la realidad,
por ejemplo: se dice que las salas de ensayo estan debidamente equipadas lo que
no es cierto; se habla de que los profesores de renombre en el mundo televisivo
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tendrian exigencias de rentas superior al resto del mundo artistico, lo que pone en
duda los criterios en el pago de remuneraciones a los académicos de la Facultad;
en cuanto al maximo de alumnos por curso, en el caso de teatro, se habla de 20,
pero si se revisan las actas de asistencia se puede apreciar que en la mayoria de los
cursos el nUmero es mayor; y se sefiala que disefio teatral contaria con mas de una
sala de maquillaje, en circunstancias que cuenta sélo con una, la que se encuentra
en condiciones bastante precarias. En cuanto a Interpretaciéon Musical, la Sra.
Decana hizo mencién a que la ensefianza es individual y asi debe ser, pero esa
situacion sélo se da en el ramo principal, lo que se agradece. En cuanto a Teoria de
la Musica, que es una carrera que no supera los 30 alumnos, se ha llegado a aplicar
asignaturas a 28 estudiantes en areas que no deben superar los 12 estudiantes.
Ahora bien, cuando la propuesta habla de la orquesta y del costo de los
instrumentos que posee la Facultad, le gustaria decir que todos los instrumentos
corresponden a donaciones realizadas hace mucho tiempo, por lo que le parece
N oportunista presentarlos como gastos e inversiones de la Facultad. En cuanto a
Mencién en Danza, los estudiantes hoy no cuentan con las condiciones, ni con los
espacios suficientes, los que tampoco estan equipados de la manera como se
detalla en la propuesta. En definitiva, los estudiantes consideran que un alza de
arancel en la Facuitad de Artes no se sostiene. Sefiala que entienden las premuras
economicas de la Facultad de Artes y también entienden que las condiciones de
informacioén han fallado, como es el caso de la propuesta que se levantd el 22 de
noviembre y que ellos conocieron recién el 4 de diciembre; indica que los
académicos y funcionarios tampoco fueron informados y que se enteraron sblo a
través de carteles puestos por los mismos estudiantes. Siendo un alza arancelaria
del 3% como lo propone la Sra. Decana, un 4% como lo propuso la Vicerrectoria de
Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, o 15% como se propuso en un primer
momento, pregunta ;jes €sa la manera en que se propone y se decide la solucién
para las grandes carencias de la Facultad de Artes? Declara que lo que le
preocupa, aparte de la situacién econdmica de sus compareros, es de qué manera
daran el debate a futuro en la Facultad de Artes y en la Universidad para poder
encontrar las mejores soluciones a estos problemas. Agrega que lo que le interesa y
preocupa a los estudiantes de la Facultad de Artes en estos momentos es tener
garantias y acuerdos a los cuales ellos puedan apelar y que no los dejen tan
vulnerables como han estado siempre. Solicita que, en el casc que se produzca un
alza, que esta sea justificada y a través de una discusion que involucre a todos los
estudiantes de la Facultad.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas sefiala que coincide
en el hecho de que la Facultad de Artes no es dptima y que hay mucho por mejorar,
pero discrepa del juicio a la Facultad que se esta realizando ante el Consejo
Universitario. Sefiala que, respetandose las instancias respectivas, se conversé
previamente con el Sr. Grez y con los otros Presidentes de Centros de Alumnos de
fa Facultad, tomandose los acuerdos pertinentes, los que en este acto se estan
desconociendo. Agrega que el Decanato ha formado mesas triestamentales, con el
objeto de conversar todas las tematicas, en especial temas como el que se expone,
y reitera que como Decana siempre ha estado abierta al didlogo.
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El Sr. Rector sefiala que, en ningin momento, este Consejo aceptaria
un juicio hacia la Sra. Decana o a la Facultad.

La Decana Sra. Cardenas sefnala que se refiere al juicio proferido por
un estudiante. Reitera que, sin perjuicio de concordar en muchos de los puntos
expuestos, discrepa del lugar y la forma en que se han expresado éstos, y sefala
que la solicitud de la Facultad se basa en un estudio previo y serio.

El Sr. Rector manifiesta su acuerdo con las palabras de la Sra.
Decana.

E! Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamonal comenta que
es por todos conocida la relacién que existe entre el Estado y la Universidad y lo
desigual y desfavorable que es para la Institucion. Sefiala que esa inequidad se
™ reproduce al interior de la Universidad, configurdndose diversos niveles entre
' Unidades; es asi como entre las Unidades con éstas problematicas se encuentran la
Facultad de Artes y también el Hospital Clinico. Al respecto cree necesario que la
Universidad estudie un plan de solucién, como por ejemplo generar una mayor
discusion del aspecto financiero con una proyeccion de al menos 10 o 15 afios. En
este sentido y, de acuerdo a lo expuesto, sefiala que un aumento de arancel no
resuelve el problema de fondo, por lo que considera necesario generar un plan que
incorpore inversién, ahorro, ingresos propios, gestion, etc. Concuerda con el
Presidente de la FECH en el sentido que la carga se le estd endosando a los
alumnos.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes comparte su
preocupacién por la precariedad en que se encuentra la Facultad de Ares y
considera que, en las condiciones actuales, es dificil que dicha Facultad pueda
resolver rapidamente sus problemas. Propone considerar el Fondo de Imprevistos, y
el Fondo de Infraestructura como una manera de solidarizar con la Facultad de

Artes, de acuerdo a un andlisis real y efectivo de las urgencias, porque esta claro
™ que solo con el alza de aranceles los problemas no se pueden resolver.

Ei Decano (S) de la Facultad de Medicina, Sr. Vivaldi declara haberse
sentido impactado con la situacion y solidariza con la Sra. Decana de la Facultad de
Artes: asimismo lamenta que el tema se discuta a nivel de compraventa, por lo que
hace un llamado a que los estudiantes traten el tema en un contexto constructivo
entendiendo cuales son las limitaciones que tienen todas las Unidades y cémo se
podria avanzar de manera propositiva y consensuada. Cree que es justo sefialar
que, si bien lo que aca se discute es el tema de aranceles, son los tres estamentos
los que contribuyen de manera explicita a lo que es el financiamiento de esta
Universidad, por la via de los sueldos en términos comparativos. Con respecto al
tema de la vocacion de servicio publico que esta Universidad trata de imprimirie a
sus estudiantes, ésta puede ser problematica en el corto plazo, porque el insistir que
el estudiante con su dinero se gané su titulo, generara un detrimento en la idea de
institucién publica como es la Universidad de Chile; y es por eso que le parece critico
incorporar a los estudiantes a cualquier reflexion al respecto. En definitiva con
respecto al tema sostiene que no le parece que la discusién se sustente en términos
de juzgar la labor de una Faculiad; que el alza de aranceles requiere de una




12

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

profunda discusién, que incluya a los estudiantes, para lograr un consensoc y cree
que el problema podria ser solucionado de una forma diferente a la planteada.

La Sra. Prorrectora considera que es sano que como comunidad se
expongan los problemas y que todos se hagan parte de ellos. Cree que hay una
desproporcién en cuanto al tamafio del problema, los recursos y la fuerza politica
que significa que cada Facultad tenga porcentajes distintos, por un lado, hay una
sefial del Consejo Universitario que decidira que sélo una Facultad tendra un trato
distinto y, por otro lado, la ganancia efectiva es menor. Comenta que, al momento
de la cuenta, se hablé de una suma de $ 900 millones que pone la Universidad de
Chile en concursos a través de un proceso competitivo; son $ 300 millones para
desarrollo docente y $ 600 millones para infraestructura. Sefiala que la Facultad de
Artes puede participar de estos concursos porque es una manera mas interesante
que solo entregar recursos de emergencia para resolver ciertos problemas. Agrega
o que es imposible no reflexionar con respecto a que la situacion expuesta ocurra en
una de las 4 Unidades que forman parte del enorme y emblematico proyecto
Bicentenario Juan Goémez Millas que se sabe esta resolviendo problemas
importantes. Cree que lo que se esta discutiendo es importante, y en lo personal se
inclina porque no se haga una distincién con la Facultad de Artes en el arancel, pero
si que la Universidad se comprometa con la Facultad a través de los proyectos y
mecanismos establecidos para tales efectos.

El Presidente de la FECH, Sr. Fielbaum agradece el debate que se ha
producido y quiere referirse a las apreciaciones realizadas por la Sra. Decana de la
Facultad de Artes. Sefiala que le parecia pertinente la exposicion del Presidente del
Centro de Alumnos de la Facultad de Artes, entendiendo que no es con un animo
acusativo ni de denuncia, sino que tiene que ver con lo expresado por el Vicerrector
Sr. Ayala, en el sentido que el aumento de aranceles tenia que ser “en razén de
argumentos claros”, y ellos no ven una relacion concreta entre la propuesta de alza
arancelaria en la Facultad de Artes y las mejoras que se pueden lograr, porque el
documento que sustenta dicha propuesta, no propone plazos, inversiones, montos,
etc., ni entrega certezas que se produzcan las mejoras que se necesitan. Le parece
interesante lo que propone la Sra. Prorrectora, en el sentido que en la Universidad
exista un consenso en cuanto a darle a la Facultad de Artes las condiciones que
necesita y merece para dar una ensefianza al nivel de la Universidad de Chile.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay sefiala que le llama la atencion las fotos que aparecen en el documento
distribuido por la FECH, correspondiente a la Facultad de Artes y considera que hay
muchas cosas que los mismos estudiantes debieran cuidar. Le da la sensacién que
mas bien existe una falta de cuidado, de carifio y amor por lo que se tiene.
Considera gque las responsabilidades corresponden al conjunto de la comunidad
universitaria. Pregunta jpor qué no se aumentaron los aranceles en la Facultad de
Artes cuando correspondia? Recuerda que muchas Facultades coincidian en que si
no se aumentaba el 1% o 2% no se podia seguir avanzando para ofrecer calidad; sin
embargo, hay que reconocer el esfuerzo que otras Unidades estan haciendo por
ofrecer servicios de calidad y tener presencia -como lo hacen hoy dia los
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muchas personas a lo largo del pais que estan realizando proyectos para poder
hacer mas grande a esta Universidad. Pregunta si en el proyecto estratégico de la
Facultad de Artes se sabe cémo seguir avanzando o como se mide ¢ se hace el
seguimiento del aumento de aranceles, y le encuentra razén a los estudiantes
cuando sefialan que quieren saber en qué se invertira el dinero de dicho aumento.
Considera que lo propuesto por la Facultad constituye una medida aislada. Cree
que lo que existe es un problema politico-historico a nivel de toda la Universidad, es
decir, aca se discute el tema de los aranceles, pero todos estan con el pensamiento
de que habra un cambio de politica y eso ha sucedido siempre. Recuerda que
cuando se hicieron los cambios y se mejoraron las remuneraciones y se dieron
mejores condiciones -se refiere a los afios 1990-1995-, se termind con una deuda
de $ 35.000 a $ 45.000 millones, lo gque significd que no se pudiera hacer ningun tipo
de inversiones, porque el- dinero ya se habfa gastado; en cambio hoy dia, la
Universidad esta en una posicién de saldar todas sus deudas y pensar en nuevas
e inversiones. Insiste en que el problema es a nivel institucional y es profundo, por lo
que es responsabilidad de todos hacer el cambio o irse al despefiadero; no significa
que sea pesimista, sino todo lo contrario, pero cree que lo que se esta perdiendo es
la calidad de la ensefianza de la Universidad de Chile, que cuenta con los mejores
profesores del pais, porque la mejor infraestructura requiere del apoyo y compromiso
de todos.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
sefiala que en la discusién hay planos que se confunden. Recuperar aquelio que
esta a un nivel de degradacion insostenible dentro de la Facultad de Artes, a su
parecer, no es recuperable via el mecanismo de arancel. Agrega que lo que se debe
analizar es el costo real de hacer operar una Facultad con mejores condiciones;
pregunta ¢;qué pasa si la Universidad decide invertir $ 200 millones en mejoramiento
de la Facultad de Artes?, pues esta seguro que esa cantidad se gasta luego de un
afio porgue la Facultad no tiene la capacidad de recuperarlo y mantenerlo. Agrega
que el propésito de estas pequerias alzas de aranceles no es el impacto en funcién
~ de dineros que entran hoy dia, sino que es el impacto que tiene en el largo plazo,

que esta siendo dominado por el tema de la magnitud del arancel, independiente de
donde venga, porque el dia de mariana el arancel puede venir desde el Gobierno,
del voucher que se le entrega a cada alumno, de las familias, etc., aunque 20 afios
de historia muestran que es irrecuperable la direccidon que ha tomado el pais.
Considera que no es dramatico lo que ha planteado la Sra. Decana de la Facultad
de Artes y cree que hay que tener una cautela enorme para iniciar una opcion de
mediano plazo, que tal vez permitira tener resultados en 5 o 7 afios, momento en
que se encuentre razonable la medida que hoy se propone y ésta sélo tiene sentido
en la medida que la Universidad, a través de los mecanismos y recursos disefiados,
focalice los gastos, porque es la cordura de decisiones mixtas la que produce
mejoras. Comenta que él no lo ve como ideologia, sino como una preocupacion de
los jovenes de hoy para que los que vengan a futuro tengan un espacio, porque esos
son los planos los que se tienen que articular correctamente.

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno recuerda que
cuando se discutié el tema con los estudiantes -dos de los cuales estan presentes
en la sala- él planteé que en este caso se reproduce a nivel local lo que a nivel




14

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

publicas tomaron otros esquemas de reajustar o no sus aranceles y en algunos
casos los estudiantes impusieron su vision de congelarlos o aumentarlos por debajo
del IRSP o el ISP y pocos afios después se pueden ver los impactos. Sefala que le
plante6 a los estudiantes que, dependiendo de quien esté en este Consejo -
Decanos y autoridades superiores- se podria adoptar la decisién de congelar los
aranceles, lo que seria del gusto de los estudiantes, pero 6 afios mas tarde los
mismos estudiantes reclamarian que se estd en una situacion degradada y que la
Universidad esta hundida. Observa que 'a misma situacion se reproduce a nivel local
entre las Facultades y como ya se explicé, en los dltimos 10 afios algunos tomaron
una decision y otros tomaron otra distinta; algunas Unidades aumentaron el arancel
y otras no o hicieron. Agrega que lo que estd sucediendo es parte de la historia y
esta consciente que no se puede resolver en un afio. Plantea una solucién similar a
la propuesta por el Decano Sr. Brieva, pues piensa que el primer paso debe o podria
adoptarlo la Universidad, siempre que exista un compromiso que, a partir del afio
N siguiente, se aumente un peldario los aranceles, pero partiendo de una condicion
mejor que la actual con una intervencién a través de los fondos que se han
mencionado.

El Presidente Federacién de Estudiantes de la Facultad de Artes, Sede
Centro, Sr. Grez sefiala que, en varias de las intervenciones ha quedado claro que
el problema de la Facultad de Artes no se seluciona sélo con el alza de aranceles
que hoy se propone. Hay cosas que quiere destacar y una de ellas tiene que ver con
el caracter participativo y constructivo que ellos quieren disefiar y trazar. Expresa
que el amor que ellos sienten por la Universidad lo demuestran en trabajo y en la
busqueda de participaciéon en los procesos institucionales. Solicita, a nombre de los
comparfieros que representa, que en el Consejo se acuerde y se den garantias sobre
la implementacién de planes futuros y, sobre todo, garantias de participacion,
transparencia y claridad. Sefiala que hay una propuesta presentada por la Sra.
Prorrectora que a ellos les parece bastante sensata, por lo que les gustaria ver
cdHmo se puede desarrollar en el futuro, porque es necesario darle forma y no sabe si
~ ésta es la instancia para hacerlo. Reitera que les interesa estar presentes y que se
considere la visién estudiantil pero, sobre todo, que sus comparieros tengan la
seguridad de que su realidad universitaria va a mejorar en el futuro y que, en el
momento que nuevamente se discuta el tema arancelario o los planes para la
sustentabilidad, los estudiantes estén presentes y existan datos claros acerca de lo
que se hizo y por qué se hizo.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas, sefiala que en
ningun momento la Facultad de Artes considera que por subir los aranceles se
solucionan todos los problemas. Reitera que sefialé que habia un acuerdo previo
entre los CEFA (Centro de Estudiantes de la Facultad de Artes) y el Decanato y por
ello le extrafia que hoy nuevamente insistan con algo gue ya se acordo previamente.
Sefala que el acuerdo fue que los CEFA van a participar y se trabajara en comun,
especialmente con la generacién de ingresos propios. Con respecto a la fecha en
que los estudiantes conocieron la propuesta, aclara que cuando el documento de la
propuesta se remiti6 a la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestidn
Institucional (22 de noviembre) no existia certeza si el aporte institucional iba o no
a disminuir los ingresos que ya tenia cada Facultad vy si existirian o no recursos
frescos para la Universidad, lo que s6lo se conocid el 27 de noviembre. Por otro
, \é)gNWER&;’T-
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lado, con respecto a lo sefalado que nunca la Facultad ha invertido en instrumentos,
puede decir que de los casi 100 pianos que tiene la Facultad, solo 3 han sido
donados. En cuanto a los instrumentos de viento, efectivamente fueron donados
cuando ella fue Directora del Departamento de Musica y Directora Responsable del
Proyecto de Convenio con Japon, pais que dond una gran cantidad de instrumentos
de viento, de percusioén y un piano. Destaca que la Facultad no esta pensando que
toda la situacion se va a solucionar por la via del alza de aranceles y se alegra por
lo que se ha dicho en cuanto a la posibilidad de concursar a proyectos. Comenta que
siempre que ha existido la posibilidad la Facultad de Artes ha participado y ganado,
lo que le ha permitido realizar algunos proyectos. Reconoce que tiene que haber
mayor gestién y ella esta dispuesta a hacer todo el esfuerzo, junto a su equipo
directivo, para que las cosas funcionen. Deja claro e insiste en que ella hizo una
propuesta y bajo del 15% propuesto en primera instancia a un 3% y aceptara la
decision democratica que tome el Consejo Universitario.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr. Ayala
sefiala que, cuando se debatié en tema en cuestion con los estudiantes, en todo
momento se dejé claro que la propuesta de la Facultad de Artes apuntaba a resolver
un problema de recurso recurrente, como en su oportunidad se hizo con la Facultad
de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, y se les explico que los rezagos que habian
es este sistema eran por no haber tomado decisiones de manera oportuna, llegando
a un punto en que la Facultad qued6 absolutamente desfasada entre sus costos y
sus ingresos; y eso fue precisamente lo que traté de explicar la Sra. Decana cuando
sefialé que era el arancel mas bajo de la Universidad y no por ser el mas bajo habia
que subirlo, sino que indicé que estaba desfasado. Expresa que también
reconocieron, y el Sr. Grez lo sabe, que proponer un aumento del 15% era una
situacion muy compleja, que no se podia llegar y transmitir a la Comision Conjunta
Académica y de Economia y Gestion del Consejo Universitario; por [o tanto, se
acordé que lo que se propondria era escalonarlo y es asi que la Comision determiné
que, para el afo 2013, se proponga un tercio de lo que esta proponiendo la Facultad
~ de Artes, resultando asi la propuesta de IRSP + 4%. Coincide con lo expresado por

el Decano Sr. Brieva en cuanto a que no es un recurso que solucione los problemas
de infraestructura de la Facultad de Artes, sino que es para asegurar que se
disponga de un recurso recurrente que permita, a futuro y a través de procesos
paralelos con inversiones focalizadas de mejoramiento de la infraestructura, sostener
la situacion. Quiere alabar la valentia de la Sra. Decana de poner un tema tan dificil
sobre la mesa, que tal vez no hicieron otros Decanatos en su oportunidad; alude a lo
que hizo en su momento la Facultad de Ciencias, gracias a lo cual hoy dia sus
aranceles reflejan un poco mejor los costos y hacen sustentables algunas
inversiones. Insiste en que la componente de aranceles no resuelve el problema de
inversiones y es por ello que este Consejo Universitario hace una semana aprobé
como criterio tener este fondo de inversiones en infraestructura, para focalizar los
esfuerzos en nivelar y emparejar, pero también reconoce que eso va a conllevar,
como dijo el Decano Sr. Brieva, un alza de costo operacional que hay que sostenerlo
en las Facultades y ese es el Unico modelo que ve viable. Cree que lo que ha
propuesto la Facultad de Artes, hoy dia particularmente con la idea del 3%, es muy
marginal, pero que en el tiempo va sumando y le da sustentabilidad a su proyecto;
los dineros que surjan del fondo de inversion de infraestructura o de otros fondos
haran lo restante de la tarea. Agrega que, cuando él fue parte del equipo directivo
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de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, se pusieron estos temas con un
alto costo, y gracias a ello hoy dia dicha Facultad tiene mayor sustentabilidad, al
igual que lo fueron haciendo otras Facultades en su momento; insiste sin embargo
que ofras se desfasaron y el caso mas extremo esta a la vista con la Facultad de
Artes.

El Decano (S) de la Facultad de Medicina, Sr. Vivaldi comenta que una
solucion parsimoniosa y ecuanime podria ser conversar el tema del ajuste de
aranceles que, como aca se ha dicho, implica un ingreso sostenido y planificado y
que, para el problema de la Facultad de Artes, se siga la sugerencia de la Sra.
Prorrectora, de manera de no mezclar los planos ya que un tema es analizar si los
aranceles que se cobran son justos o deben ser cambiados y otro es el tema serio
que enfrenta hoy dia la Facultad.

) El Sr. Rector sefiala que aca hay dos discusiones que estan sobre la
mesa: el primero, que es el tema del alza de aranceles que ha planteado la Facultad
de Artes que en un primer momento fue de 15%, luego en la Comision respectiva se
hablé de 4%. Quiere aclarar que la cifra el 4% no fue una propuesta de la
Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, lo tnico que hizo dicha
Unidad fue traer la propuesta entregada por la Comisién Conjunta Académica y de
Economia y Gestién. Hoy dia la Sra. Decana de la Facultad de Artes sefiala que en
vez de 4%, la cifra baja a IRSP + 3%, vale decir, sélo un 2% adicional a lo que seria
para primer afio en toda la Universidad. Agrega que, tal como lo ha reconocido la
Sra. Decana, este aumento va asegurando el incremento marginal recurrente hacia
adelante, pero el monto no resuelve los problemas que hoy se plantean. En cuanto
a las medidas implementadas por la Universidad, destaca que el Consejo
Universitarioc ya definid el criterio para la redistribucion de los recursos que se
comienzan a liberar y vayan por la via de un fondo de inversién que priorice los
elementos de equidad para que todas las instalaciones tengan el mismo alto nivel,
criterio también aprobado por el Senado Universitario. Por otro lado, existen otros
~ fondos que tiene la Universidad, a los cuales la Facultad de Ares puede postular.

También esta la Iniciativa Bicentenario, que significa una gran cantidad de recursos
destinados al Campus Juan Gémez Millas, en cuyo contexto se planted la opcidn de
que la Facultad de Artes se radicara completamente en el Campus Juan Gémez
Millas, ya que se cuenta con el espacio necesario; dicho escenario permitiria
resolver los problemas de infraestructura que hoy dia evidentemente presenta la
Facultad de Artes. Aflade que, en su momento, se propuso realizar una reconversion
de activos vendiendo el edificio de calie Compaiiia y con esos recursos -que podrian
ser cuantiosos- construir un gran edificio para la Facultad de Artes en el Campus
Juan Gémez Millas con la tecnologia del siglo XXI para el cultivo de la musica, las
artes plasticas, la danza y el teatro; la pregunta es ¢por qué no se avanzo en esa
materia? Cree que hoy dia son dos decisiones que tienen que estar sobre la mesa.
En este momento se habla de la precariedad existente en diferentes areas, pero en
su momento existi6 la oportunidad, no de tomar la decisién, sino que haber
explorado la posibilidad. Hoy, con el impuso de la Decana Sra. Cardenas se esta
llevando a cabo un estudio, que no es vinculante, pero que permite ver como luciria
una infraestructura con esas caracteristicas en dicho Campus. Al mismo tiempo la
Facultad debe recordar que, en el pasado reciente, también se le asignaron recursos
via estos fondos, por lo tanto, hoy existe el antecedente de que es perfectamente
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factible que la Facultad de Artes presente proyectos, porque no hay que olvidar que
se esta hablando de fondos por $ 900 millones para toda la Universidad. Se ha dicho
que en esta version se ponderaran criterios que digan relacion con la equidad y con
ciertos estandares minimos que debe tener la Universidad, porque nuevamente es
un esfuerzo de toda la Institucion para mejorar la condicién de determinadas areas,
que si bien reconoce es un poco injusto con aquellas Unidades que teniendo la
oportunidad hacen su propio esfuerzo, pero reitera que es una muestra de
solidaridad. Por lo tanto, aqui hay un tema que ya habia sido discutido por este
Consejo cuando el Decanato de Ciencias propuso un incremento adicional en el
caso de primer afio y se expusieron las mismas consideraciones y, posteriormente,
la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas trajo una propuesta para subir
incrementalmente los aranceles de primer afo. Cree que la Facultad de Artes esta
haciendo una propuesta, que si bien muy marginal, es compleja, porque si se
aprueba, es una sefial que a futuro va ir incrementandose de manera recurrente y,
N por otro lado, significa que sdlo a los estudiantes de la Facultad de Artes se les esta
incrementado adicionalmente el 2%.

El Presidente de la FECH, Sr. Fielbaum concuerda con lo expresado
por el Vicerrector Sr. Aceituno y el Decano Sr. Brieva, en el sentido que el alza se
justificaria principalmente para que la Facultad de Artes pueda hacerse cargo de las
eventuales mejoras en infraestructura. Sin embargo, sefala que el temor de la
Federacién es que se dé curso al alza de arancel y que las mejoras de la Facultad
de Artes lleguen muchos afios después. Por lo anterior espera que los avances
lleguen el afio 2013 y que, a partir de ahi, se discuta el tema triestamentalmente.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas sefiala que, de
aprobarse la propuesta, seria menos de $ 10 millones el incremento que tendria la
Facultad, suma sobre la cual se compromete ante este Consejo que se ocupara en
alguno de los tantos proyectos de infraestructura. Esta convencida que esto se
puede conversar comunitariamente y triestamentalmente y ver cual seria el mayor
~ impacto positivo que tendria esta suma el afio 2013.

El Decano (S) de la Facultad de Medicina, Sr. Vivaldi pregunta si no es
posible llegar a un acuerdo que evite la votacion, ya que dado los montos y el uso
actual podrian encontrarse otras fuentes como las que se han propuesto el dia de
hoy. Siente que es injusto que se focalice el tema de aranceles sélo en una
Facultad, porque si se va a discutir el tema cree que lo correcto es que se discuta en
términos globales y se haga una propuesta al conjunto de la Universidad, porque si
hubiera cambio de aranceles lo justo seria que fuera producto de otra discusion y en
otro contexto.

El Sr. Rector responde que es complejo ir por esa linea, porque el
andlisis del tema de los aranceles consta de grandes aristas en diversos ambitos.
Recuerda que si bien se esta hablando de montos que son bastante marginales,
éstos son recurrentes en el tiempo. Plantea que se podria explorar una situacion
intermedia, donde se acuerde el alza de los dos puntos adicionales que esta
planteando la Facultad de Artes y que, al mismo tiempo, exista el compromiso que
dentro de esa distribucién de fondos exista la solucién de un par de proyectos
especificos que ha planteado la Decana Sra. Cardenas, como por ejemplo dos
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temas bastante criticos: los pianos por $ 15 millones; y los laboratorios de inglés por
$ 7 millones, que suman $ 22 millones. Propone, con el fin de resolver los
problemas mas inmediatos de la Facultad de Artes que se les asegure, dentro de los
fondos a distribuir contra proyectos, la suma de $ 50 millones para que de inmediato
resuelvan los problemas de los pianos y de equipamiento y, por otro lado, se
incrementa el 2% que es el marginal de los $ 10 millones.

E| Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamona!l manifiesta su
acuerdo con el Sr. Rector, sin embargo, cree que el someter a votacion la propuesta,
al votar algunos a favor y otros en contra, puede implicar un punto de discordia entre
los alumnos y la Sra. Decana. Propone que si los $ 10 millones son marginales, se
aumente en dicha suma el aporte de los $ 50 millones que dice el Sr. Rector y no se
acuerde el aumento de aranceles porque se estaria otorgando lo que marginalmente
se va a obtener para el afio 2013.

El Sr. Rector ofrece la palabra por la propuesta presentada por el
Decano Sr. Gamonal.

La Decana de la Facultad de Ares, Sra. Cardenas agradece el
esfuerzo y buena voluntad de los presentes, con respecto a las propuestas
realizadas con la finalidad de solucionar los problemas de infraestructura de la
Facultad, pero considerando la discusién generada producto de la propuesta y el
porcentaje minimo de ingresos que esta significaria, procede a retirar la propuesta
de la Facultad. Enfatiza que la Facultad de Artes siempre esta dispuesta a postular
a los proyectos y esta segura que seran capaces de ganar algunos. En otro orden de
cosas, con respecto al aporte de 3% acordado en este Consejo por el overhead que
las Unidades entregan y que se genera de los postgrados y los postitulos, sefala
que, a la Facultad de Artes, se le estan descontando también de los ingresos de
extension, de los cursos vespertinos, y en general de todos los cursos. Cree que
seria importante abordar este tema para que a su Facultad se le devuelvan los
~ dineros que se han estado descontando errbneamente.

El Sr. Rector responde que si se le ha estado descontando dinero
contraviniendo un acuerdo del Consejo Universitario, éste le sera devuelto.

El Sr. Rector aclara entonces que se aplicara a la Facultad de Artes el
mismo porcentaje que al resto de la Universidad, esto es, IRSP + 1% para los
alumnos nuevos e IRSP, para los alumnos antiguos. Agradece a la Sra. Decanay le
manifiesta que, en esa misma linea, esta el compromisc de este Consejo para que, a
través de los fondos, tenga de inmediato los recursos necesarios para solucionar los
problemas de infraestructura de su Facultad. Cree no haber escuchado ningun
comentario en contra a lo que planted, por lo tanto, consideraria que esta asegurada
una cuota minima de $ 50 millones dentro de ese fondo, porque cree que ante el
gesto de la Sra. Decana, corresponde también un gesto de ayuda del Consejo
Universitario y si es necesario que sea mas de $ 50 millones por proyectos que ella
presente, le pide que asi lo haga, porque tendra desde este Consejo la misma
mirada generosa que ella ha tenido en este momento. Sefiala que, al no haber
necesidad de votacién, se da por terminado el punto.
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El Presidente Federacion de Estudiantes de la Facultad de Artes, Sede
Centro, Sr. Grez agradece la invitacion y manifiesta su alegria por el resultado
favorable obtenido en este Consejo Universitario, retirandose de la sala.

2. Propuesta de Contrato de Permanencia y Constitucion de Garantias entre
Universidad de Chile y Asociaciéon de Canalistas Sociedad del Canal de
Maipo.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional.

Se retiran de la sesion la Prorrectora, Dra. Rosa Devés y el Decano (S)
de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr. Squella.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Ayala, sefala que el tema planteado fue tratado en la ultima Comisidon Econdémica y
Gestién realizada. Se trata de la propuesta de suscribir un contrato de permanencia
con garantia entre la Universidad de Chile y la Asociacion de Canalistas Sociedad
del Canal de Maipo, en razon del uso de las aguas cuyos derechos de
aprovechamiento tiene constituido a su favor la Universidad de Chile y que
necesariamente tienen que pasar por un punto de captacion, y a través de ese
punto, se distribuye por la red de canales, a partir de la cual uno de los canales
derivados riega un predio de la Universidad, que es administrado por la Facultad de
Ciencias Agrondémicas. La Asociacién de Canalistas constituyé una sociedad para
operar un complejo eléctrico, usando la fuerza motriz de estos recursos e invité a los
accionistas que forman parte de la sociedad a que constituyeran este contrato para
asegurar que las aguas pasen por sus turbinas, en razén que, de acuerdo al actual
Cédigo de Aguas, los derechos de agua pueden trasladarse, lo que puede afectar el
uso del agua con fines de generacion hidroeléctrica;, a cambio de no ejercer ese
derecho, se entrega un numero de acciones, que fueron producto de un analisis
~ realizado por una empresa y que dimensioné el valor presente que generarian |0s
flujos por la operacion de la Central que se llama empresa eléctrica Puntilla S.A. o
EPSA. Se planted la conveniencia de hacer esta operacion, en razén de que la
Universidad necesariamente tiene que seguir captando sus aguas en el mismo
punto, puesto que no se visualiza otra alternativa, ni tampoco se pueden enajenar
esos recursos porque los necesita la Universidad. Este contrato la dejaria con una
suerte de inamovilidad, en el sentido de que nc puede hacer otras transacciones con
eso0s recursos hasta el afio 2099, es decir por 89 afios. Recuerda que la duda que
surgi6 al final de la Comisién, en que se debatié ampliamente, fue la razén porque la
propuesta original, que es de fines del 2010, le entregaba a la Universidad un
numero dado de acciones, pero la actual oferta, de noviembre de 2012, se reduce el
nimero de acciones a la mitad, lo que implicaba que en su minuto la accién se
valorizaba en una cierta cantidad y hoy se valoriza at doble, por lo que se solicito al
Sr. Decano que analizara la situacion y que hoy la aclara.

Ei Decanc de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Lizana,
comenta la imposibilidad de acceder a su oficina hasta el dia de ayer y hoy recién se
estd limpiando la Facultad para que pueda ser ocupada por los académicos
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alumnos y funcionarios en general. Por lo anterior, se decidié hacer la presentacion
en Sala ante el Consejo Universitario, a través del Prof. Julioc Haberland, especialista
en riego, quien realizara la respectiva presentacién y explicara las razones del
aumento en el valor de las acciones.

El Dr. Julic Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agronémicas, sefiala que se trata de un contrato de permanencia con garantia entre
la Universidad de Chile y la Sociedad del Canal de Maipo. La Universidad de Chile a
través de la Facultad de Ciencias Agronomicas es propietaria de diversos predios
entre los que se encuentra en el que se emplaza el Campus Antumapu, ubicado en
Avda. Sta. Rosa, paradero 32; a la vez la Universidad es duefia de derechos de
aprovechamientos de aguas, que alimentan este predio, equivalentes a 21.5
regadores inscritos en la Asociacion de Canalistas Sociedad del Canal de Maipo y
que se ejercen sobre la red de canales de la misma sociedad, estos derechos se
7N perfeccionaron, es decir, se transformaron a litros por segundo, consistiendo
actualmente en 716 litros por segundo. Lo anterior permite transportar el agua a
predios Santa Rosa y, a través del Canal San Carlos y del Zanjon de la Aguada, es
posible llegar hasta el predio de Rinconada de Maipu, ademas de que se esta
realizando un analisis ver la posibilidad llevar agua a Laguna Careén.

Se incorpora la presentacion del Prof. Julio Haberland.

CONTRATO DE PERMANENCIA CON
GARANTIA
ENTRE
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
Y
LA SOCIEDAD DEL CANAL DE MAIPO
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GENERALIDADES

«+ La Universidad de Chile a través de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, es propietaria de diversos predios, uno de
estos predios corresponde a la propiedad donde se emplaza
el CampusAntumapu

« A la vez la Universidad es duefia de los derechos de
aprovechamiento de agua que alimentan este predio
equivalentes a 21,5 regadores inscritos en SCM y se ejercen
en la Red de Canales de esta misma SCM

GENERALIDADES
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GENERALIDADES

« Al adquirir estos predios y sus respectivos derechos de agua,
ja Universidad a través de fa Facultad de Ciencias
Agronbmicas se asccio a la SCM

+ La SCM es una Asociacién de Canalistas sin fines de lucro,
que tiene el derecho al uso como fuerza motriz de las aguas
que se transportan por los canales troncos de la red de
canailes que administra

e « Derecho que ejerce para la generacion de energia eléctrica
que explota mediante sus centrales hidroeléctricas

E! Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, destaca que la Asociacion de Canalistas Sociedad del Canal de Maipo
es la Unica asociacion de canalistas que no cobra por la mantencién de los canales,
porque |la generacidn eléctrica le provee de muchos recursos.

GENERALIDADES

+ La SCM ha mplementando un proyecto que le permite hacer
parlicipe de los beneficios economices resultantes de la
generacién eléctrica a sus Asociados.

» Para ello la SCM entregd en arriendo a Eléctrica Puntilla SA |
S:EPSA), gnr 89 adflos, las instalaciones de tas Centrales
lorida, {El Rincon y E’yzaguz_(re), incluyendo ademas el uso

de ias aguas, para la generacion de energia.

» Para el cumplimiento de lo anterior, SCM debe liegar 2 un
acuerdo con el maximo de sus regantes para garantizar la
nanencia, por 89 afios, de sus derechos de agua en la
ociedad del Canal de Maipo y con ello er garantizar, a
EPSA que el agua para el desarrolio de la fuerza motniz
estara asegurada.

Ei Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agronémicas, sefiala que el compromiso para que el contrato se hiciese efectivo era
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que el 57% a lo menos de los regadores estuviesen disponibles ya que ese
porcentaje asegura la generacion eléctrica:

GENERALIDADES

COMPROMISOS

* Para lograr lo anterior SCM suscribird con cada uno de sus
accionistas o regantes un “Contrato de permanenda con Garantia®,
que asegure por un periodo de 89 afios lo siguiente:

* 1. “ABSTENERSE DE EJERCITAR SU DERECHO A SOLICITAR EL
TRASLADO DEL PUNTO DE CAPTACION DE SUS DERECHOS DE
APROVECHAMIENTO DE AGUAS”
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El Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agronomicas, sefiala que actualmente resulta inviable construir una red similar a la
existente en Santiago; adicionalmente, si la Universidad quisiese enajenar los
derechos de agua consuntivos, es decir, de uso fisico, sus potenciales clientes son
los regantes o la empresa Aguas Andinas, los que también captan el agua de la
Red de la Sociedad del Canal de Maipo.

COMPROMISOS

*  Por otra parte si s& optare por no captar las aguas el punto actual, para

captarlas aguas abajo, esto deberia ser hecho en antes del puente
N Lonquén sobre el Rio Maipo, donde comienza ia segunda seccién de este
ric

*  Mas aln para capdr esia agua en un punto distinto al actual, se deberian
construir nuevas obras de aptacién y conduccion, dado que ninguna de las
otras asociaciones de canalistas tiene fa capacidad de capiacibn y porteo
requerida

+  Adicioralmente se debe considerar que los derechos no consuntivos,
aguas arriba del punto de captacion actual se encuentran otorgados, lo
cudl hace virtuaimente imposible mover las agua del punto de captacion
actual, por sobre I3 localidad del Manzano

COMPROMISOS

* Esto no constituye gravamen alguno, ya que fas aguas para ser usadas con
fines consuntivos 2n cuaiquier predio de la Universidad debenser
captadas en el punto actual ytrasiadadaspor la red de canales de la SCM.
{Esto incluye los predios Antumapuy Rinconada)

*  pdicionalmente si la Universidad guisiese enajenar [os derechos de agua
consuntivos podra hacerio, siendo los potenciales clientes agricolas,
usuarios de la misma red de canales o Aguas AndinasS.A para
alimentacion de sus plantas de potabilizacion, lasqueen sumayoriase
encuentran alimentadas por jared de canales de jaSCM

=  Adicionalmente se debe considerar que los derechos no consuntivos,
aguas arriba del punto de captacion actual se encuentran otorgados, lo
cudl hace virtuaimente imposible mover (as agua del punto de captacién
actual, por sobre 2 localidad del Manzano
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El Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agronémicas, indica que el segundo compromiso consiste en “Abstenerse de
renunciar a sus derechos de aprovechamiento de aguas”.

COMPROMISOS

+ Para lograr lo anterior SCM suscribird con cada uno de sus
accionistas o regantes un *Contrato de permanenda con Garantia”,
que asegure por un periodo de 89 afios o siguiente:

~ - 2. ABSTENERSE DE RENUNCIAR A 5US DERECHOS DE
APROVECHAMIENTO DE AGUAS.
COMPROMISOS

* No existe razén alguna para renunciar a estos derechos a lo mds se podran
arrendar ¢ vender pero no renunciar a ellos, dado que estos tienen un
valor comercial v renunciar 3 eflos implicaria un detrimento al patrimonic
de laUniversidad

+ De igual forma se poded enajenar ¢l derecho de agus consuntivo sin
afectar & derecho no consuntive, &f comprador dei derecho corsuntivo si
deberd cumplir con ia exigencia de parmanencia del contrato. Pero si
consideramos I3 practicamente nula posibilidad de trasladar ef punto de
captacion y lo amplia de I3 red de distribucion de fa SCM, cualquier
comprador se vera favorecido de partenecer a faSCM
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El Dr. Haberland, indica que en el afio 2010, se asigné un valor del
regador en $32.000.000, fijado por un estudio externo y aprobado por ia Asamblea
de la Sociedad del Canal de Maipo, y era un valor no reajustable, porque la
sociedad requeria asegurarse el 57% de los regadores para cumplir con el contrato.
En el primer periodo, la Sociedad del Canal de Maipo logré con largueza el
porcentaje requerido, ya que la situacion era de ganancia para todos. Al dia de hoy,
el regador vale exactamente lo mismo, s6lo que hoy fa accion vale $3.000, ya que se
esta transando hace un par de meses en la Bolsa de Valores. Si la Universidad de
Chile no firma el convenio a la brevedad posible, se perdera la posibilidad de
transformar los regadores de la Universidad en acciones.

~ VALORES COMPROMETIDOS
ANO 2010

* VALOR DEL REGADOR $ 32.000.000

- FUADOQ POR ESTUDID ¥ APROBADQ EN ASAMBLEA SCM NG REAJUSTABLE PARA ESTE
CONVENID

» VALOR INICIAL DE LA ACCION $1.582 ANO 2010

— SE REQUERIA DEL 57% DE LOS REGADORES PARA CUMPLIR CON EL CONTRATO SCM -
EFSA

*  UNIWVERSIDAD DE CHILE 23 5 REGADORES *$ 32.000.000 =% 688.000.000
— 434,392 ACCIONES EPSA
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VALORES COMPROMETIDOS
ANO 2012

* VALOR DEL REGADOR $ 32.000.000
— FUADO POR ESTUDIO Y APROBADO EN ASAMBLEA SCM NO REAJUSTABLE PARA ESTE
CONVENIO

* VALOR ACTUAL DE LA ACCION $3.000 ANO 2012 (TRANSADO EN BOLSA)
- SCM YA COMPROMETIO LOS REGADORES REQUERIDOS PARA CUMPLIR CON EL
CONTRATO SCM - EPSA, NO REQUIERE MAS Y PUEDE UTILIZAR EL AGUA PARA GENERAR
DETODAS FORMAS

* UNIVERSIDAD DE CHILE 21,5 REGADORES * $ 32.000.000= %5 688.000.000

— 229.333ACCIONES EPSA

N — POSTERIOR A ESTA FECHA NO SE PODRAN CONVERTIR LOS REGADORES ACCIONES EPSA
¥ LA UNIVERSIDAD HABRA PERDIDO LA OPORTUNIDAD DE HACERSE DE ACCIONES EPSA

VALORES COMPROMETIDOS
ANO 2012
MEJORES OFERTAS
S 200009 3.300.00
© ULTIMAS TRANSACCIONES
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CONCLUSION

* Dado que el contrato antes sefialado, no constituye perjuicio
alguno para la Universidad, el no suscribirlo, se traduce en
una pérdida econdmica para la esta, debido a que el uso del
agua para la generacidn es un derecho de la SCM come queda
plasmado en los estatutos de esta

El Dr. Julic Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, finaliza su presentacién.

El Sr. Rector solicita que se aclaren las implicancias y consecuencias
concretas para la Universidad de Chile de suscribir el contrato propuesto y las
implicancias de no firmar el contrato el contrato en las proximas dos semanas.

El Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agronémicas, sefilala que las acciones ya han entregado dividendos, de
aproximadamente $140.000.000, ganancias que la Universidad de Chile no ha
7y podido recibir. Entonces, el suscribir el contrato, implica contar con nuevos recursos,
ya que si se mantienen las acciones se recibiran dividendos que van
incrementandose debido a que EPSA esta creciendo; de hecho esta realizando
nuevas inversiones para la generacién de energia eléctrica, o que es un bien cuyo
precio y valor va en aumento. Con respecto a no firmar el contrato en las proximas
dos semanas, se pierde |la opcion irrevocablemente, ya que en la dltima Asamblea
de |la Sociedad del Canal de Maipo, se acordé no extender el plazo.

El Sr. Rector recuerda que por tratarse de un gravamen el tema debe ir
a aprobacion del Senado Universitario y la firma del contrato queda sujeta a la
aprobacion de la Contraloria General de la Republica.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional consuita
si |la situacion de la Universidad es excepcional respecto de! resto de los accionistas
de la Sociedad del Canal de Maipo, es decir, si ya todos han suscrito los contratos
respectivos.
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E! Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, sefala que todos los regantes de mayor tamafio ya firmaron, como la
Universidad Catoélica, Vifia Santa Carolina, Vifia Concha y Toro, etc. En cuanto a los
porcentajes indica que ya se alcanz6 con creces el 57% de los regantes.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias,
Profesor Urcelay, consulta por qué no se realizaron las gestiones con anterioridad,
evitandose asi la pérdida de ingresos para la Institucion.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional Sr. Ayala,
sefiala |la Facultad remiti¢ la propuesta a la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y
Gestion Institucional, a fines del afio 2010, y no siendo un tema de facil resolucién,
se consultd a especialistas en aguas, llegandose a la conclusién de que se frata de
una situacion ventajosa para la Universidad de Chile. Con respecto a las eventuales
~~\ perdidas, indica que la generacion de ingresos, ira disipando la eventual pérdida.
Finalmente, agrega que la decision que debe tomar el Consejo implica transformar
los regadores o litros por segundo en acciones que reportan un ingreso a la
Universidad. Consulta ;jqué destino tiene ese ingreso?, pues le parece que son
recursos del Fondo General y que se podria acordar una forma de distribuirlos, pues
sON nuevos ingresos para la Universidad.

El Director de Finanzas y Administracién Patrimonial Sr. Carlos Castro,
indica que en la Comisidn manifestd sus aprensiones respecto a que no comparte,
desde el punto de vista econémico, la explicacion entregada en cuanto a que el valor
de la accidn de mercado es muy poco transada, por lo cual baja a la mitad la
cantidad de acciones que se entrega a la Universidad, ya que sostiene que el bien
son los regadores traducidos a litros de agua, que es lo que dio origen a la cantidad
de acciones que se ofrecid al formar esta sociedad en su origen y eso se esta
diluyendo de esta forma.

”~ El Sr. Rector solicita que se respondan las observaciones del Director

de Finanzas y Administracion Patrimonial Sr. Carlos Castro porque la pregunta que
subyace es ¢qué pasa si la Universidad no vende?, ;pierde sus derechos de agua o
sus regadores?

El Decano de la Facultad de Ciencias Sr. Cifuentes consulta si al
transformar a acciones el derecho no consuntivo, se pierde algo.

El Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agrondomicas, responde que no se pierde ningln derecho.

El Sr. Rector sefiala que la pregunta que subyace es jpor qué si bien
la Universidad mantiene el mismo nimero de regadores, recibe la mitad de las
acciones?

El Director de Finanzas y Administracién Patrimonial Sr. Carlos Castro
insiste que lo que da origen a esta situacién, no son las acciones, sino el agua que
es el bien que quieren explotar todos los socios, pero el agua esta traducida en
numero de regadores que dio origen -cuando se estructurd la sociedad- a la
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cantidad de acciones por regadores. Ahora bien, el valor de la accién es el resultado
de algo y tiene relacién con el fin societario en el cual se estructurd la formacion del
capital de la sociedad que, en este caso, son los derechos no consuntivos sobre el
agua. Sefiala que el informe positivo emitido por la Direccion de Finanzas y
Administracion Patrimonial el afio 2011, desde el punto de vista del patrimonio de la
Universidad, se realizé sobre la base que se tenia la informacion de las 423.000
acciones de esa época y no de las 205.000 que estan ofreciendo hoy dia. Aclara que
ese es el punto y no tiene que ver con la conveniencia o no de estar en la sociedad,
porque es absolutamente conveniente estar en ella. El cuestionamiento es por qué a
la Universidad se le ha reducido y diluido a la mitad el activo. Considera que se
estan conculcando derechos irrenunciables de propiedad, porque los accionistas
minoritarios de cualquier sociedad se deben proteger ante la ley y la
Superintendencia.

N El Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Lizana sefala
que esto es exactamente igual que si el negocio lo hubieran ofrecido hoy. Considera
que ellos tienen el mismo derecho sobre las acciones. Agrega que actualmente la
sociedad puede utilizar el agua para generar electricidad sin siquiera tomar en
cuenta a la Universidad. Comenta que el ofrecimiento fue hace dos afios vy les dieron
ciertas garantias, pero el negocio no se hizo y se esta ofreciendo hoy en las actuales
y nuevas condiciones. Afade que ésta es una situacién de la generadora, no se
trata del numerc de acciones ni de los derechos. La Puntilla es lo que vale hoy vy
eso transformado da exactamente la cantidad de acciones que pueden suscribir. Lo
que sucede es que aqui ha habido una demora de dos afios y medio, donde hubo un
crecimiento del valor de la accién y como no se suscribieron en su momento, no
pudieron gozar de él. Hoy dia estima que son aproximadamente $ 600 millones que
se han perdido en patrimonio.

El Sr. Rector cree que eso es una especulacion, porque el valor de la
accion también podria haber bajado.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional, Sr. Ayala
tiene la impresién que se esta dejando fuera una consideracion basica y es que
cuando la sociedad ofrece a la Universidad o a cualquier accionista el valor de la
accion que se ha mencionado, tenia un dimensionamiento detras de una planta
generadora que la llevaba a comprometer el 57% del recurso, que es equivalente al
caudal que tienen que generar dada ia potencia instalada de las maquinas. Por otro
lado, este negocio sigue creciendo porque hay una gran demanda por recursos
hidricos y que estan disponibles como derechos no consuntivos; y la diferencia es
que hoy la Universidad entra a una empresa méas grande y alguien en el mercado lo
esta valorando y es por esa razon que esta dispuesto a pagar mas por la accion, o
sea, tiene que haber una relacion entre el alza de la accion y el potencial ingreso
que el accionista visualiza.

El Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, aclara que los derechos consuntivos no se tocan; el agua sigue
estando disponible en los predios y se puede hacer con ella lo que se desee en
términos consuntivos, eso esta garantizado. Cree que la Sociedad de Canal de
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parte del negocio al igual que los otros regantes. Agrega que, en el primer periodo,
se fij6 el valor de la accion en $ 1.500.-, pero es una accién poco transada porque
los duefios de la acciones son los mismos regantes; recuerda que afios atras el
regante tenia solo su regador y nada mas, y hoy dia tiene ademas su dividendo
accionario, mas un valor de patrimonio por ser parte de la Sociedad La Puntilla.
Comenta que hoy dia la transaccion de regadores y de acciones es minima y se da
generalmente por fallecimiento o herencia.

El Vicerrector de Asuntos Econdomicos y Gestion Institucional, Sr.
Ayala cree que el valor de la accién no se fij6, como expresa el Dr. Haberland
porque segun el Estudio Zahler, lo que hizo fue tomar el tamafo de la planta
asegurada, vio el precio al cual venderia el kilowatt/hora e hizo una proyeccion de
flujo con ese tamafo de planta generadora y con todo eso estimé el valor de $
1.590.

El Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agronomicas, sefala que se expres6 mal y que, efectivamente, se le asigné un valor
con el estudio de Zahler.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
sefala que cuando se trata de derechos no consuntivos la Unica opcion que se
tendria -hipotéticamente hablando- es que la Universidad pusiera un punto de
captacion mas arriba del actual, que hiciera un canal y devolviera el agua al Rio
Maipo.

El Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias

Agronomicas, expresa que los derechos no consuntivos aguas arriba estan
otorgados.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Sr. Brieva
- comenta que, de igual manera, siempre se puede administrar la parte que les
corresponde, en este caso, los 21,5 regadores.

El Dr. Haberland sefiala que, una vez que un regador entra a los
canales troncales, que son centrales de paso sobre los canales troncales, y que son
de propiedad de la sociedad, pueden ser usados por la Asociacion.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Sr. Brieva
expresa que, de acuerdo a como esta planteada la evolucion de esta transaccion,
existe una pérdida real para la Universidad que él calcula en el equivalente el IPC
del afio 2010 a la fecha, como minimo, mas los dividendos que han generado las
acciones, por no haber tomado la decision el aflo 2010. Agrega que ademas hay
otro punto: ¢jqué pasa si la Universidad el dia de mafana quiere vender
especialmente los derechos consuntivos, porque los no consuntivos son de pasada?

El Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, explica que los derechos no consuntivos estan comprometidos.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Sr. Brieva
explica que quiso decir que el valor de los derechos de la Universidad mejoran al ser
parte de una sociedad que genera dividendos.

El Contralor Universitario, Sr. Zapata sefiala que la Universidad en este
momento es duefia de un bien, que es el derecho de agua expresado en regadores
y al entrar en esta negociacion, la Universidad pasara a tener dos bienes distintos:
conserva los regadores, de los cuales puede disponer, e incluso vender; y ademas,
independientemente de tener los regadores, tendra la acciones. El precio que
aparentemente se paga por este negocio es la constitucion de un gravamen sobre el
derecho y que consiste en no cambiar el punto de captacidon. Ahora bien, esto esta
pensado desde el punto de vista de EPSA, no en el beneficio de la Universidad, sino
que en el conjunto de los canalistas. Eventualmente y en el terreno hipotético, si la
Universidad el dia de mafana obtuviera algo, que se ha estado pensando, que es la
N urbanizacién del predio, y decidiera enajenarlo, igual seguiria conservando fos
derechos de agua o podria venderlos, no obstante conservar las acciones de EPSA,
lo que es algo absolutamente independiente.

El Dr. Julioc Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agronomicas, confirma todo lo expresado por el Sr. Contralor. Sin embargo, aclara
que el derecho consuntivo se vende con un gravamen, cual es que no pueda
cambiarse el punto de captacion.

El Sr. Contralor sefiala que la situacion es que la Universidad
constituyo el gravamen y si vende los derechos de agua, ese gravamen continla
para el comprador.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes pregunta como se
pueden vender los derechos de agua de los regadores y luego quedarse con el
agua.

El Dr. Julio Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agronomicas, responde que es porque el derecho consuntivo y el no consuntivo
estan separados y el derecho no consuntivo no se puede ejercer después de haber
ejercido el derecho consuntivo, es decir, porque se ocupé fisicamente el agua. Pero
mientras no se haya ejercido el derecho consuntivo, el no consuntivo existe, es mas,
es posible que en el transito del agua una tercera persona haga solicitud del derecho
no consuntivo por pasar su agua en un area que le pueda permitir generar
electricidad.

El Director de Finanzas y Administracién Patrimonial Sr. Carlos Castro
insiste en que el estudio Zahler determind un valor en acciones por cada regador;
por lo tanto, no es el valor de la accion lo relevante, sino que cuantas acciones
tiene derecho cada regador; lo otro es un resultado que dependera de la sociedad.
Cuando se venda el dia de mafiana, los derechos sobre esos regadores, tiene un
valor inferior al que tiene con o sin las acciones, igual mi valor se va a depreciar.
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El Dr. Julic Haberland, acadeémico de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, puntualiza que los regadores adquiridos después del afo 2008, no
pueden ser parte de! trato con EPSA.

Se retira el Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr.
Prat.

El Prof. Martinez sefala que lo que es dificil de entender es el cambio
del valor del regador, pues se trata de la constitucion de un poder monopoélico de
quienes son parte de la sociedad y que establecen condiciones sobre los que
quieren entrar, por lo tanto, el que entra antes y logra constituir el 57% requerido,
toma una posicibn monopélica respecto de los que vienen y valora mas sus
originales regadores, lo que tiene que ver con un tema de mercado, mas que con la
cantidad de regadores que es un tema fisico. Lo que es discutible es si la posicion
N monopélica es aceptable o no. Por otro lado, efectivamente la entrada de la
Universidad de Chile es beneficiosa para la empresa, ya que tiene mayor poder de
produccion, pues tiene acceso a un nimero limitado de regadores en el Rio Maipo.

El Dr. Julic Haberland, académico de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, sefiala que la Sociedad de Canales de Maipo, por el hecho de que la
Universidad de Chile ingrese las aguas a la red de canales, tiene el derecho del uso
para fuerza motriz de esta si o si, y lo Unico que podria hacer la Universidad seria no
ingresar el agua; ahora en dicha circunstancia, la Universidad no podria trasladar el
agua a sus predios, pues tendrian que tener sus propios canales.

El Sr. Contralor sefiala que se trata de un gravamen sobre un derecho
real, de manera que afecta el derecho de propiedad sobre un bien inmueble, como
son los derechos de agua, razén por lo cual debe ser sometido posteriormente a
ratificacién del Senado Universitario.

~ El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por la
unanimidad de los Consejeros presentes.

ACUERDO N° 88

El Consejo Universitario, atendida la naturaleza de la negociacion
y la materia sobre la cual recae, aprueba la celebracién, bajo la modalidad de
trato directo, del Contrato de Permanencia y Constituciéon de Garantias entre la
Universidad de Chile y Asociaciéon de Canalistas Sociedad del Canal de Maipo,
propuesto por dicha entidad, en que la Universidad, en cuanto titular de
derechos de aprovechamiento de aguas, es accionista y cuyo caudal es
transportado por la red de canales derivados del Rio Maipo, que es
administrado por la sefialada Asociacion de Canalistas, la que tiene derecho al
uso como fuerza motriz de las aguas que se transportan por los acueductos
que tengan la calidad de canal tronco comprendidos en la Red de Canales,
derecho que se ejerce con ocasion del desarrollo del negocio de generacién de
energia eléctrica que explota mediante dos centrales hidroeléctricas de
pasada. Se deja expresa constancia que se ha considerado especialmente que
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el contrato propuesto reporta beneficios para la Institucién y que si no se
suscribiera importaria la no percepcion de recursos a los cuales se estaria
renunciando,

Asimismo, el Consejo Universitario aprueba los términos y las
condiciones del contrato propuesto por la Asociacién de Canalistas Sociedad
del Canal de Maipo, cuyas estipulaciones esenciales son las siguientes:

a) Que la Universidad de Chile, en su calidad de titular de Derechos de
Aprovechamiento de Aguas consistentes en total en 21 regadores y 5
décimos de regador, se obligue en favor de Asociacion de Canalistas
Sociedad del Canal de Maipo, a partir de la fecha de celebracién del
contrato hasta el dia 31 de diciembre de 2099, a lo siguiente:

(i) Abstenerse de ejercitar su derecho a solicitar el traslado de sus

N Derechos de Agua, de conformidad a lo dispuesto en los articulos

163 y siguientes del Cédigo de Aguas.

(ii) Abstenerse de renunciar a sus Derechos de Agua.

(iii) Abstenerse de gravar y enajenar todo o parte de sus Derechos de
Agua o constituir cualquier clase de derecho real sobre ellos.

b} Que las obligaciones que asume la Universidad sean valoradas en la
suma de $687.999.000.-

¢} Que, como contraprestacion por las obligaciones asumidas bajo el
contrato propuesto, la Asociacion de Canalistas Sociedad del Canal de
Maipo transfiera a la Universidad en dominio 229.333 acciones de pago
emitidas por la sociedad Eléctrica Puntilla S.A., todas ordinarias,
nominativas, de una misma y Unica serie y sin valor nominal,
integramente suscritas y pagadas, de las que es actualmente titular la
referida Asociaciéon de Canalistas y que son valoradas en la suma de
$687.999.000, en atencién a que cada una de las Acciones se valora en
$3.000.-

Por ultimo, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 23, letra ¢)
del D.F.L. N° 3, de 20086, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
del D.F.L. N°153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de
Chile, el Consejo Universitario aprueba, con el objeto de garantizar el
cumplimiento de las obligaciones de no hacer que asume la Institucion en
virtud del contrato propuesto, que la Universidad de Chile constituya los
siguientes gravamenes sobre los derechos de aprovechamiento de aguas de
las que es titular, gravamenes que deberan subsistir durante toda la vigencia
del contrato, esto es, hasta el 31 de diciembre de 2099:

a) Prohibicion de gravar y enajenar a cualquier titulo los Derechos de Agua.
b} Constituir una Hipoteca de primer grado, de conformidad a los articulos 110
y 111 del Cédigo de Aguas, sobre sus derechos de Agua.

El Sr. Rector consulta si da derecho a Directores, la cantidad de
acciones.

El Dr. Julio Haberland, académico de la Facuitad de Ciencias
Agrondmicas, sefiala que las Asambleas son de una gran ndmero de regadores, sin
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perjuicio de lo cual el afo pasado la Universidad, en un trabajo conjunto con las
empresas Concha y Toro y Santa Carolina, lograron el nombramiento de un Director
de su confianza, y se nombréd como revisor de cuantas al suscrito. Indica que espera
el préximo afio lograr que se nombre otro director de la confianza de la Universidad.

3. Presentacion de version preliminar del Presupuesto 2013 del Hospital
Clinico Universidad de Chile.

El Sr. Rector indica que el punto se presenta ante el Consejo
Universitario, luego que el Comité de Seguimiento del Hospital Clinico de la
Universidad de Chile expusiera sobre las preocupantes cifras en sus Ultimos
informes. Destaca que dicho panorama se agravara tras la aplicacion del incremento
de remuneraciones, por lo cual, no se ha querido tomar la decisién sobre ese punto,
”~ sin antes informar al Consejo Universitario SOBRE el presupuesto preliminar del
' Hospital.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias Sr.
Urcelay, en su calidad de Presidente del Comité de Seguimiento del Hospital Clinico,
sefala que, pese a los esfuerzos que han realizado las autoridades del Hospital
Clinico de la Universidad de Chile, especialmente durante los Gltimos meses, el nivel
de deuda del Hospital es critica; lo que se debe a que el problema es de caracter
estructural, y por tanto, las eventuales soluciones deben enfocarse desde esa
perspectiva, ya que un simple ajuste se vuelve impracticable ante un ente que tiene
caracteristicas académicas por un lado y de negocio por otro. El Prof. Urcelay
considera que el Comité, pese a haber realizado sus maximos esfuerzos en conjunto
con los Directivos del Hospital, no se encuentra en condiciones de entregar
alternativas ante la actual situacion.

El Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile Sr.
Paolinelli, da inicio a su presentacion y explica que estara dividida en dos partes: 1)
~ la situacion actual, el presupuesto de actividad para el proximo afio y, 2) el
presupuesto de caja que, en el fondo, es el que da cuenta de los recursos que se
obtienen para cumplir las obligaciones y hacerse cargo del compromiso adquirido en
etapas anteriores; sefiala que la suma de ambos es lo que da el flujo de caja del
Hospital.
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Analisis Situacion Financiera a Octubre 2012y
Presupuesto 2013

Hospital Clinico Universidad de Chile

Biciemine
203

El Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr.
Paolinelli, sefiala que los resultados con que se llegara a fin de afio corresponden a
un déficit de $169 millones, en comparacién con el afic 2011, que fue de $5.231
millones.

solidado Acumulado Octubre 2011/2012/Ppto. 2012

Cifras Nom

NRESS Var 2012/ 2011

Var 2012/Ppto, 2012

CUENTA 2041 2012 3 %  Ppto. 2012 3 %
Prestaciones Médicas Ambulatorias — 19.849.270 21236026 1386755  70% 21586170  -350.145 -1,6%
Prestaciones Médicas Hospitalizado  40.589.526 15.269.146 4679620  115% 45.043.867  225.279 0,5%
Totsl Ingresospor Venta ' FO438.797 66.505.171 £.066.375 10,0% 56.630.037 -124.566 -0,2%
Entrega Rec.Aporte st 3500652 3670010 169350 48% 3251108 418001 12,9%
Devoluchon Sub Jncap. Laboral 953,763 938166  -15557  -1,6% LO0GTLI 63547 -5,8%
Oress 452909 503789 10880  2,2%  537.082 -32.292 -6,2%
Total Ingrascs Oparacionales 65386321 7L647136 £231 005 55% 7LA24.541 .:1182,196 0,27%
Totel Ingrasce N5 Oparscionmies i 524.487 87,00 137418 B,
TOTAL TNGRESDS b5.462 461 71151623 6.bJ9.162 Vi 579.264

GASTOS Ver 2012/2011 Var 2013/Ppto. 2012
CUBNTA o011 2012 [ % Pplo.2012  § L
Remuneraciones 38402850 40.799.24 239697 6% ALIAG 424197 1,0%
Is. Clinicas, Grales v Medicamentos.  12.017.067 12391991 36393 3,0% 11300731 916742 -69%
a 3216462 3443518 ZXOS6 0% 325043 195384 60%
Overhead 1201621 1180278 21343 -L&% LNLTIT 10249 -8,4%
Diros Gastos Operacionales 6983625 7157656 174031 L5%  BAS4357 2961 -153%
Total Gastns Oparacionaias ELIBL6E GAI7S.267 3143652 -51% S7.SA0022 -2.564755  -3,8%
Plan de Retiro 516176 423947 02038 0 423547

Gastos Bancarns & Intereses 1764459 1361385 421074  -26% 1479430 16045 -7,8%
Depreciackn 1416579 L549.050 132470 94% 1467408 61642 11%
Provisiones y Castigos 2875168 2258843 516325 -18,0%  2.367.809 -B.966 -0,4%
Diros Gasins fio Operachnales 157.838  157.592 43 A% 16LSTS 4383 2,7%
Total Gastos ho Oparacionaies  6.750.117 5.65L318 -597.400 -133% 5496.823 356195 -

68.581.233 70.328.085 -2.208.560

5119371 £.313.538 4.432$10 1473285 2737.824
Var 2012/2001 Vior 3013/ Ppto, 3003

Resultado Operacianal 2011 2012 3 % __ Ppto.2012 3 %
Thoreza Operackonal ©5.086.121 71617.106 6.DLUIS  9.5% JLA24941 19219 0.3%
i BLB3LELS 64D75.267 3143652 51% 67.540.022 -2.564.755 -38%

Sasiitade Oparacional 1554506 6.5641.869 3.087.363 1884918 2.756.951
Margen Qperacional 011 2012 Ppto. 2013
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Paclinelli sefala que los resultados obtenidos se deben al
cumplimiento estricto que han tenido del presupueste 2012. Destaca que una
actividad importante ha sido la reduccion del gasto en 3%, lo que se debe a la
medidas que se han tomado desde comienzos de afio cuando se mostré la situacién

2013/ Proy Dic 2012 (con Reajuste {°

Cifras Norninale

Var Proy 2012/2011
$ %

2041 Proyes, 2042
23.744.372.506 15.353.598813 1.509.626.307 §,4%
48.690.361.802  54.009.371.265 5.319.009.463 10,9%
72434734308 79.263.310.078 " 6.820.635.770 SA%:
3844.043.261 3901330000 56.386.709 1,5%
1.176.919.640  1.193.423.656 -33495.984 -2,8%
1.3B5.876.375 1.311.789.47) - 74,086,903 -5,3%
78841473614 85619913207 - 6,777.439.592.. . 8,5%
44.536017 - . 562385485 .- 517.749.471
78.887.105.632 B80(.182.298.096 7.195.180.063
2011 Proyac. 2012 ¥ar Proy 201273011
47.321.535.034  49.909.917.313 2.588.281.279 5,5%
14.330.421.844  14.945,176.547 614.754.703 4,3%
391,618,827 4.296.425.396 335.806.569 8,6%
1.415.848,384  1,451.200.88% 35.442.505 25%
8.666.952.252 8.694.386.440 27.434.188 0,3%
75.643,377.341 79.247.196.386  31.601819.245 4 8%
600,652,779 423.9497.469 -176.705.310 -29,9%
2.186.137.465 1.646.369.709 -539.767. 156 -}, 7%
1.857.976.002 1.887.243.019 29.267.017 1,6%
3.647,808,2849 2.972,671.4%4 -675.136.840 -18,5%
180,420,268 174.799.952 -5.620.336 -3,1%

B.472.004.818
84.118.372.159

-5.231.262.827

7.105,031.593
86.352.28.129

169.929.463

~1.367.963.32%
7.233.856.026

5,061.313,045

-16,1%

Var Proy 2012/7011

Resultado Operacional 2011 2052 3 %
Ingresa Operacional 79.842,473.614  85.619.913.207 6.777.435.592 8,6%
Gasto Operacional 75.645.377.341  79.247.196,586 3.601.819.243 4.8%
Resultada Operacional 3.197.096.273  6372.716.621  3,175.620.348
Margen racional 2011 2012

4,06% 7,49%

‘CUENTA

Prestaciones Médicas Ambulatorias
Pr

Tetal:Ingresos pot Yanta
Entrega Rec.Aporte Instit.
Devolycion Sub,Incap,Laboral
Otros

Total lhgruu q:-racbmlu

Remuneraciones

Ins, Chnicos, Grales y Medicamentos
M

Ovarhead

Otros Gasios Operacionates
Total Gestcs Oparaciotsies
Plan de Retiro

Gastos Bancarios e Infereses
Depreclacusn

Provisiones y Castigos

Otros Gastcs no Operadonales

2011
23.744.372.506
48.650.361.802

72.434.734.308
3.844.943. 9%
1.176.919.640
1.385.876.375
78.542.473.614

44.636.017 :

75.88B7.109.A32
1011
47.321.536.034
14.330.421.844
1.910.618.827
1,415.8448.384
8.666.952.252
73645377341
600.652.7 79
2.1B5.137 465
1.857.976.002
3.647.800.284
150.420.288
8.A72.594.518
84.118.272.159

-5.231.262.527

{con Reaj
Cifras Mominales $

Proyec, 2012
25.253.998.813
54.009.371.265

79.263.370.078
3.901.330.000
1.143.423.656
1.311.789.472
85.619.813.207
552,385,489
K618 2. 24H.696

Proyec. 2012
50.055.405.212
14.945.176.547

4.296.425.396
1.451.290.889
8.694385.440
79.392.684.4B5
423,547,469
1.646.369. 19
1.887.243.019
2.972.671.944
174.799.952

7.105.031.593

86.497.710.074
-315.437.382

2.379.343.919

+.9315.845.146

"Var Proy 201212011

YHOSPITAL CLINICO

Y%
1.509.626.307 6,4%
5.319.009.463 10,9%
6.828,635.770 ° 9,4%.
56.386.709 1,5%
-33.995.984 -2,8%
-74.086,903 -53%
5777 A39592 8,6%
- 517.742.472
7.295.189 061
Var Proy 201212011
2,733.860,179 58%
514,754,700 4,3%
335,806,560 2,6%
35,442,505 2,5%
27.434.188 0,3%
AT47307.144 5,0%
-176.705.210 -29,4%
-539.767. 756 -24,7%
2.267.017 1,6%
-©75.136.840 -18,5%
-5.620.336 -31%
-1.367.963.225 . %

Yar Proy 201212011

Resultado Operaclonal 2011 2012 $ )
Ingresa Oparaclonat 78.842,473.619  85.619.913.207 6.777.439.592 8,6%
Gasto Operacional 75,645.377.341 __ 79.392.684.985 3.747.307.144 5, 1%t
Resukade Operacional T.197 096,273 6.227.338 723 5.030.132.448
Margen racional 2011 2012

4,06% 7,27%
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El Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile Sr.
Paolinelli indica que las consideraciones que se establecen para el presupuesto ario
2013 se mostraran en los dos escenarios: el primero, con un reajuste del 0% vy el
segundo con un reajuste del 5%. Agrega que las consideraciones de actividad
corresponden a la disminucién del 15% de la actividad ambulatoria y un aumento de
3,6% de la actividad hospitalizado en relacién a este afio. La disminuciéon de la
actividad ambulatoria esta reflejada por el cierre de los centros externos Macul y
Vivaceta, situacion que fue una de las propuestas de la Direccion del Hospital y que
fue aprobado por este Consejo. Lo anterior significa que el proximo afio se estaria
llegando a una situacion de resultado de $ 169 millones de pérdida, cifra que es
practicamente igual a la pérdida que se esta demostrando este ario, lo que se debe
a la linea extremadamente conservadora seguida desde el punto de vista de los
ingresos, asumiendo que podran recuperar sélo un porcentaje de la actividad
generada en los centros externos y no realizar una gran actividad de contencién de
N costos, sobre todo en el tema de remuneraciones.

PPTO 2013 ~ (con Reajuste del 0%) m‘a'sm*m;, ti.“mifca

Cifras Nominales $

INGRESOS

CUENTA Total
Prestaciones Médicas Ambulatarias. 22.938.0856.668
Prestaciones Médicas Hospltaizado 57.000,197.769
Total Ingresos por Venta 1 79.939.054.437
Entrega Rec.Aporte Inst, 4.004.356.317
Devolicion Sub.Incap.Laborai 1,111.250.253
Otrog 1.378.476.276
Total Ingrases Operacionnks .. - 85.433.177.282

Total Ingrascs No Dperazionsbg 578.950.049
TOTAL INGRESOS #7.017.178.131

GASTOS Total
Remuneraciones. 48.557.350,081
Ins, Clinkos, Grales y Medicamentos 16.530.047 862
a 4.605.791.804
Overhaad 1,485.430.960
Otros Gastns Dperacionales 9.043.454.596
Total Gestos Operacionabes 30,212.083.303
Plan de Retiro 211.241.446
Gastos Bancarios e Intereses 1.641.593.882
ﬂ Depredacién 1.865.009.654
Prondsiones y Castigos 3.061.851.587
Ctros Gastos no Operacionales 179.975.0594
Total Gestos no Operacionales - ... - 6.550.068.664.

TOTAL GASTOS

RESULTA DO -169.621.835
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T A ¥
PPTO 2013 — {con Reajuste def 55%)  HOIPITAL LN
Cifras Norvinalas &

CUENTA Total
Prestaciones Médicas Ambulatorias 22.938.856.668
Prestaciones Médicas Hospitakzado 57.000.192.769
Total Ingresos por Venta 79.939,054,437
Enfrega Rec Aporte Instt. 4.004.356.317
Devolucion Sub.Incap.Laboral 1.231.352.8M1
Qtros L.378.476.276
Total Ingresos Operacionales 86.553.239.901
Total Ingresos Mo Cperacionaks 578.650.849
GASTOS Total
Remuneraciones 50.421.088.384
Ins. Chinicos, Grales y Medicamentos. 16.530.047 862
Ta 4,605.791.504
Overhead 1.485.430.960
Ctros Gastos Operacionales 9.043.454.596
Total Gastos Operacionales . H2.085.023 606
Flan de Retiro 211.241.446
h Gastos Bancarios e Intereses. 1.641.593.882
Depreciacin 1.865.904.654
Provisiones y Castigos 3.051.851.587

Otros Gastos no Operacionales 179.5975.084

Tokai Gastios na Cperacionalkes: - £.959,665.564
TOTAL GA STOS §9.045.490.27

HESULTA DO -1.911.299.520

El Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile Sr.
Paolinelli comenta que lo presentado corresponde al presupuesto 2013, en el cual
no hay medidas fuertes sobre el recurso humano, ni tampoco medidas de mayor
actividad, dado también que cualquier nivel de mayor actividad implica hacer
inversion y en esta presentacion eso no se ha considerado, salvo Ja minima
necesaria para mantener la actividad del Hospital. Comenta que las dos préximas
laminas seran presentadas y explicadas por el Director de Finanzas del Hospital
Clinico, Sr. Eduardo Navarro, presentacion que dara cuenta de lo que es la
~ operacion del Hospital, lo que se hace de manera permanente y también como el

- Hospital se hace cargo de las deudas de arios anteriores.

El Sr. Rector consulta cémo fue resuelto el cierre de los Centros de
Macul y Vivaceta, considerando que el contrato del Centro de Macul vence el 1 de
diciembre de 2017 y el del Centro de Vivaceta el 1 de enero de 2018.

El Dr. Paolinelli sefiala que, primero, se resuelve con el cierre fisico de
los Centros, lo que no elimina la relacion con la empresa arrendadora, pero reduce
inmediatamente el costo variable, ya que lo se pagaba por esos Centros, entre
costo fijo y variable, era de UF. 0,75 por mt.? considerando que el estandar en otros
sectores de mayor plusvalia es de UF. 0,25 por mt.2. Agrega que el tema en este
momento 10 esta negociando el Dr. Ventura y el Sr. Navarro con la empresa duefia
de los Centros. La opcién es seguir pagando el costo fijo; por otro lado, hay
conversaciones avanzadas con un tercero, para transferir parte del arriendo y asi
poder reducir el costo en un porcentaje importante. Agrega que, de igual forma, el
Hospital tenia que dar una sefal a las empresas en el sentido que el cierre de los
Centros no era algo especulativo para bajar el arriendo, sino que una decision
definitiva por la faita de proyeccion desde el punto de vista académico y comercial.
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El Dr. Paolinelli comenta que, en una préxima sesion, expondra el
resultado final de la negociacién.

El Sr. Rector pregunta cuando termina el contrato de arriendo del
Centro Quilin.

El Dr. Paolinelli responde que en 7 afios. Ofrece |la palabra al Director
de Finanzas del Hospital Clinico, Sr. Eduardo Navarro.

El Director de Finanzas del Hospital Clinico Sr. Eduardo Navarro
expresa que, el presupuesto de caja que se presenta (alternativa 1) considera el 0%
de reajuste. Explica que los ingresos del Hospital lo conforman dos elementos: 1)
Consulta, que corresponde al ingreso contado que llega al Hospital, y 2) Ingreso
Hospitalizado, tiene que ver con el riesgo de cobrabilidad. Hay otros ingresos que
”~N difieren de la actividad, que son los recursos entregados por la Casa Central y los
abonos que se reciben mensualmente por las cuentas de hospitalizados para
disminuir el riesgo. En cuanto a los gastos operacionales, se incluyen las
remuneraciones, los insumos clinicos, generales y medicamentos, administrativos,
IVA y el overhead. E! total de egresos de mes de enero es de $ 6.677 millones
versus el total de ingresos que es $ 7.103 millones, lo que le otorga al Hospital un
saldo favorable de $ 426 millones ante la carga financiera, que son obligatorios y no
se pueden postergar, porque son entidades distintas a proveedores. Si se hace un
ejercicio con el total de egresos, se tendria que en enero 2013 el déficit es de $ 488
millones, llegando a diciembre del mismo afic con un déficit de $ 12.344 millones.

PRESUPUESTO D& CA3A 2013
{con Reajuste del 6%

Cifras Nossin

[nora Febrero Marzo Abrl Alaye  Juma Juho A
ﬁ Devengsdo Hosptakrada 4408 3324 5358 4741 5274 5.141 4,780 5085 A T3 4.702 4979 4247 57000
i Total S.158 4864 T.59T T 7406 1.2 £ T LE7E LX) 401 LBEZ TR
Ingraso Hosp CXC (85%) 382 2025 4680 4064 4483 4370 4072 4323 4074 3997 429 3610 48450
Ingrasos por Venta 5680 4160 G749 SPUD 6514 G444 6004 6360 5936 5660 6234 S531S 7138
Aportes y Abonos 142 321 451 404 494 532 326 363 GB3 976 219 1012 6434
res Ingresca 2 85 27 W = 15 2a 2 20 15 8 20

Rotativo Banmedica

ewis Con Cass Lertral

Remuneraciones 2961 3684 4251 3887 3679 4070 3869 3957 4146 3074 3942 4808 48557
Ing. Clinicos, Grales v Médicamentos 1420 1023 1272 1303 1343 1453 1389 1810 1471 1549 1584 1437 16530
Olros Gastes Cperacionales &31 T2 78 o2 658 8 682 &7 72 318 129 846 9.043
ha 333 268 g a2 412 398 387 42 323 409 393 §17 4606
Crasrhead mg ar 140 126 138 134 125 13z 124 122 130 1M1 1485
Total Gastos Oparacionales 8672 5800 &TID &340 8457 6773 6413 B9 05.500 0673 65 7.000 80,232

Otros Gastos No Cperacionales 5 2 3 5 a 3 22 18 22 31 8 4 135
Ters bgeiasgop b i T TR FEE B P - : T RIS e

Cucla Documentos por Pagar 737 883 66T 665 654 843 543 543 638 a4 T.876

Dwscuento AnticIpo Isapies 184 164 164 164 164 184 164 164 164 o4 184 184  1.968

Grur Banca {Frestamo MUS3.000 3690 Dic 12) L] [ L] .3 50 m = 5 L] £l s L IR T- )

Banmedica (Rciaty o MV 200 cac 4 Misas) L] ] s ™ 7 s b ™ L] 5 75 L3 900

Crédite Sindicado 32 335 e 73 B 1)

Banco Consorsio 2 R 3 23 23 23 23 2 el 23 ) 23 o
a2

Pago Prestama Desvinculacitn 141 141 11 141 141 141 111 92 92 92

92 1413

Deuda Casa Central (Susldos)

-11.848 12582 -13.355 -13.521 -14 185 -15,036 -16.048 -17.165 -18.204 10345 21395
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El Sr. Rector sefala que esta claro el tema de los egresos, y pregunta
si los ingresos son efectivos o son devengados.

El Director de Finanzas del Hospital Clinico, Sr. Eduardo Navarro
responde que el ingreso devengado es de $ 6.355 millones. Ahora bien, pagando
todo, esto es, las remuneraciones, los proveedores y sin considerar el
apalancamiento de la Casa Central, queda con un déficit de $ 488 millones. Agrega
que actualmente el Hospital le debe a la Casa Central $ 9.550 millones, y que se
deben recuperar dineros que se le adeudan al Hospital —Isapres por $ 2.850
millones y deuda publica per $ 4.220 millones-, perc que si no llegan al 31 de
diciembre 2012, sera imposible abonar a la deuda que se tiene con la Casa Central,
lo que significa que comenzaria con ese déficit el afic 2013. Ahora bien, si se suma
el correlativo de los 12 meses se llega a una cifra final de déficit $ 12.344 millones,
pero si se consideran los $ 9.550 millones que se adeudan a Casa Central, se liega
N\ a $ 21.895 millones. Aclara que esta cifra se da de manera responsable, y él se
hace cargo al sefialar que es un ejercicio serio para el afio 2013 y sin hacer manejo
de proveedores; porque si asi fuera, seria posible simular a través del incremento del
item cuentas por pagar, que lamentablemente era lo que se usaba alternativamente
para financiar otros gastos.

El Sr. Navarro muestra ahora el presupuesto de caja (alternativa 2)
que considera el 5% de reajuste en remuneraciones, sefialando que se ha realizado
el mismo ejercicio y lo que cambia es conocer cuanto es el monto que se deberia
pedir al Nivel Central. Tomando el mismo ejercicio, es decir, pagando todos los
gastos del mes, mas la carga financiera, se llega a que los meses del afic suman $
14.000 millones, mas el acumulado de inicio se llega a la suma de $ 23.638 como
déficit del afio 2013. Concluye expresando que eso es lo que puede indicar respecto
al movimiento de caja y la disponibilidad de recursos que tendria el Hospital mes a
mes para hacer frente a los gastos y obligaciones financieras.

A e PRESUPUESTO DE CATA 2013
) . {con Reajuste del 5%}

Cifras bominales MM

wru Tiaree fAoni Maye  lemo Julo Agode Sepl  Gulubre Nev

Mhm Aa98 324 5388 4731 2274 3441 AT 5 088 4793 4,702 457D 4247 37 om0
Tatsl G356 a4y THET 5T 7408 1218 [ Fy i T4 4T (X (2 1} B8E2  Hkas
ingresn Hosp CXC [85%) 3822 2825 A5B0 4064 4483 4070 4072 43X 4074 2067 4.232 3510 44450
Ingrasas por Vania 5620 4180 6740 59 G.8t4 G444 0004 B3S5 SHES 5B 4234 533 TN
Aportes y Abonos 1.407 a3z 454 408 518 546 3% B2 580 386 243 1.027 6614

Gitros Ingresas H 7 % 2 16 23 27 il 15 8 x 782
P " .

1ot Ingrosas con Casa Contral

GASTOS

Remunamciones 417 3B 4410 4045 4020 426 4020 4154 4299 4128 4006 5084 5041
Ins, Clinicos, Grales y Médicamanics 1420 1023 1272 1303 1343 1453 1358 1810 1171 1549 1581 1437 16530
Otroy Gastos Openacionales £33 m 766 702 656 718 692 irg € 818 728 85 5043
[ ] 333 288 3 32 412 e |7 4z 383 400 ko) 517 4808
Overhead 118 ar 140 126 138 134 125 132 124 122 130 111 1485
Total Gases Oparacionales 68N 5953 6929 6306 K608 4029 A5G4 T2 AVI3 TN SUIF  T.O76 0208
Otros G

astos No Opsrecionales. ] 2 3 5 B 3 k2] 18 2 3 5 4 135

it el S L
Cuota Documentos por Pagar T 683

667
Descuenio Antltipe Impres 184 184 L] B4
Crur Bmnca (Frastama MMS3.000 2060 Dic 12) = L] a ] - 29
Banmudica (Rotatho MM 300 cada 4 Mased} ™ L] 7 ) s 5 5 7% 7% 900
Crédite Sindicado 2 335 0 1327
Banco Consorcia 3 23 23 23 23 < sl 23 Pl 23 0
141 a2

Pago Prestamo Desvineulacion 141 141 141 141 141

M Covcia Casa Corlrul (Susidos)
6.550 10,189 -12.142 13.027 -13.955 14246 -15.034 -16.046 -17.206 -18.470 19752 20997 -73.638
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El Director General del Hospital, Dr. Paolinelli senfala que la
presentacion permite apreciar dos imagenes muy distintas, por un lado, el esfuerzo
que se esta haciendo por mejorar el balance y por otro lado, un Hospital muy
apretado por el uso de su flujo de Caja. Aclara que, anteriormente, esta situacion se
reflejaba en el no cumplimiento de los compromisos de las cuentas por cobrar con
los proveedores, sin embargo, hoy dia se ha realizado un traslado desde las cuentas
por cobrar proveedores a la Universidad y ese es el apoyo que ha dado la Casa
Central para seguir adelante. Coincide con lo expresado por el Presidente del
Comité de Seguimiento, Prof. Urcelay, en el sentido que es un problema estructural,
lo que se demuestra con que si hoy no se tuvieran los pasivos de cuentas anteriores,
el Hospital no podria mantener su actividad operacional. Cree que la solucién pasa
por tomar medidas de fuerza mayor, por ejemplo, reducir el costo fijo que
generalmente esta en el area de las remuneraciones y por otro lado, ver cémo
manejar el pasivo a largo plazo de los casi $ 11.000 millones sélo para un afio,
tomando en cuenta que hay deudas que se siguen arrastrando hasta el afio 2014.
Esta convencido que no es posible obtener un financiamiento a mas largo plazo si el
Hospital no es capaz de reducir su gasto de costo fijo, tema que ya fue conversado
en este Consejo y en el Senado Universitario y que pasa por la reduccién obligada
de remuneraciones entre 10% y 12%, situacion que entiende es muy dolorosa, sin
embargo, reconoce que hay un nimero importante de funcionarios a quienes se les
paga sobre la media del mercado. Agrega que lo que se ha presentado es la
situacion del Hospital que se viene arrastrando aproximadamente desde el afio
2000; y desde que él asumio la Direccién del Hospital, hace dos afos, han ido
transparentando las realidades para entender el problema del Hospital, porque
cuando se dice que la deuda aproximada es $ 35.000 millones, es una deuda que se
tiene que servir y eso significa generar un flujo que compite con la operacion y ahi se
produce el gran dilema.

El Sr. Rector pregunta cuél va a ser la deuda con proveedores y con el
sistema bancario al 31 de diciembre de 2013, porque el Dr. Paolinelli ha dicho que a
. esa fecha se pagaria todo el servicio de la deuda, pero que quedaria un remanente,
¢cual seria ese remanente?

El Director de Finanzas del Hospital, Sr. Navarro responde que es el
monto actual y lo Unico que se restaria es la suma $ 11.952 millones que es lo que
se encuentra en poder de instituciones financieras como reconocimiento de deuda.

El Sr. Rector insiste en su pregunta.

El Sr. Navarro responde que bajaria a $ 23.000 millones
aproximadamente.

El Sr. Rector solicita que se confirme que, si se pagan los $ 11.952
millones, restaria por pagar $ 23.000 millones.

El Sr. Eduardo Navarro confirma la cifra, y agrega que seria siempre y
cuando durante todo el afio el Hospital pague el consumo de $ 82.000 millones.
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El Director de Finanzas y Administracién Patrimonial, Sr. Castro agrega
que hay que sumar a esa cifra [a deuda que el Hospital tiene con el Fondo General.

El Sr. Rector dice que entonces, al 31 de diciembre habria una deuda
aproximada $ 23.000 millones con terceros, excluyendo lo adeudado a la Casa
Central; a lo cual habria que sumar casi $ 24.000 millones, o sea, la deuda del
Hospital Clinico de la Universidad de Chile a diciembre de 2013 sera de $ 47.000
millones.

El Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Castro
expresa que el tema del Hospital no sélo se debe a la carga financiera que trae de
aros anteriores, ya que si no se considera el préstamo del Fondo General, el total de
ingreso es de $ 79.000 millones y el gasto es de $ 82.2314 millones, o sea,
operacionalmente se tienen $ 3.000 millones de déficit mas en el afio, es decir existe
N una insostenibilidad en lo operacional.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva sefiala que si se hace la suposicidon de que no hay déficit tampoco se
sostiene el sistema, porque las demandas y gastos que se generan son
incompatibles con el rango de ingreso que genera la actividad del Hospital ya que
es0s ingresos estan determinados por un criterio que fija el mayor gasto y que es el
de las remuneraciones.

El Sr. Rector destaca que las cifras muestran la verdadera situacién del
Hospital, sobre la cual este Consejo, ya desde marzo y abril de este afio, puso la
voz de alarma con el préstamo del Fondo General por $ 3.000 millones como flujo de
caja; cifra que fue subiendo mes a mes llegando hoy dia a $ 9.550 millones.
Coincide en que el problema del Hospital es estructural, por lo tanto hay que tomar
decisiones que vayan en soluciones en dicha linea, tanto internas como externas;
porque la situacion actual es insostenible para la Universidad. Agrega que los
~ préstamos de eniace que se realizan provienen de los recursos de que dispene toda
‘ la Universidad, mas alla del Fondo General, por lo tanto, si hoy ya hay ciertas trabas
en el manejo financiero con la suma de $ 9.500 millones, y el proximo afio con $
24.000, significa que la Universidad puede entrar en cesacion de pago en alguno
de sus proyectos.

El Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Castro cree
que es insostenible esa cifra para el Fondo General porque le significaria a la
Universidad endeudarse al menos en $ 15.000 millones en el sistema bancario para
sostener el flujo que necesita el Hospital. Afiade que el Fondo General, sin poner en
riesgo la operacion de la Universidad y las remuneraciones, no es capaz de sostener
ese nivel de financiamiento. La dnica solucién posible seria autorizar un préstamo
de corto plazo, que no supere el periodo presidencial, para financiar los casi $
15.000 millones del afio 2013.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr. Ayala
cree que la situaciéon es mas profunda de lo que se expone, porque la tabla muestra
el descalce entre los ingresos, sin el aporte de la Casa Central, y los gastos, que da




44

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

sumaran como cifra negativa para el afo 2014. Pero sefiala que, sumado a lo
anterior, esta el tema de la desinversion, la que se veria reflejada en algun flujo,
porque en la medida que pasa el tiempo la Universidad y el Hospital se van tornando
en instituciones menos competitivas, porque no se cuenta con el equipamiento, ni
con la infraestructura adecuada, lo cual imposibilitara hacer ofertas compatibles con
el mercado. Agrega que el problema del Hospital va aumentando de manera tan
considerable que en algun minuto habra que cerrarlo.

El Sr. Rector agrega que otro elemento critico, es que no se ha podido
llevar aln al Senado Universitario lo acordado por el Consejo, es decir, que se
aprobé el endeudamiento de la Universidad de Chile para hacer frente a la
acreditacion universitaria del Hospital el afio 2013. Lo anterior se debe a que las
cifras que este Consejo observd en un primer momento para aprobar el
endeudamiento, no guardan relacion con las cifras actuales, las que han sido
N informadas por el Comité de Seguimiento. Recuerda que el Comité nace a partir de
la necesidad que el Consejo Universitario se mantenga informado de las medidas
tomadas para hacer frente a dos situaciones: 1) frenar el déficit de $ 7.700 millones
y, 2} tener sustentabilidad para apalancar el crédito a largo plazo necesario para la
inversion de la acreditacion del Hospital. De acuerdo a lo informado por el Comité
de Seguimiento y a las cifras mostradas por el Hospital, esa situacion no se esta
dando y las cifras originales no son validas, por lo tanto, no ha sido posible llevarlo al
Senado Universitario. Recuerda que el afio 1998 la Universidad tenia una deuda, por
razones de funcionamiento, de $ 43.000 millones y en 14 afios la Universidad ha
hecho un gran esfuerzo interno y con desinversion para que a fines del afio 2013
esa deuda se termine; sin embargo, la situacion del Hospital significaria que
nuevamente habria que endeudarse a $ 15.000 millones para financiar el déficit de
funcionamiento del Hospital, perdiéndose el esfuerzo de 14 afios. Comenta que, por
un lado, el Prof. Urcelay sefiala que el Comité de Seguimiento ha visto la situacion y
ha determinado que no es mucho mas lo que se puede hacer, y lo que corresponde
es una restructuracion, lo que es reiterado por el Director General del Hospital. Esta
~ claro que [a Universidad de Chile se podria endeudar por $ 15.000 miliones a 15
' afnos, con lo cual se paga parte de la deuda, pero luego se dice que la deuda total
con proveedores es de $ 23.000 millones, mas $ 12.000 millones que se tendria
que pagar el afio 2013, o sea, hoy dia la deuda del Hospital con proveedores y con
el sistema financiero es de $ 35.000 millones, ademas aunque se pagara la deuda
externa hay un descalce de $ 3.000 miliones al afic. Sefiala que ante el panorama
actual, se visualizan dos extremos: 1) Una reestructuracién profunda del Hospital, de
tal manera que se acote a aquello que es posible hacer y con la pregunta de cuanto
afectaria la actividad académica del Hospital una reestructuracién, aungue, también
se podria decir que se realizara una reestructuracion preservando la calidad
académica pero acotarla a un nivel que permita su funcionamiento; y 2) Decirle al
Estado cual es la situacién y come Universidad demandar un aporte de $ 35.000
millones para terminar la deuda, o requerir una inversion de US$ 100 millones para
hacer la inversion correspondiente y seguir llevando a cabo la actividad. Se podria
pensar que si la Universidad de Chile hace un esfuerzo potente podria tener eco,
pero la realidad es que, a fin de mes, hay que pagar sueldos y si no se obtiene una
respuesta de los actores sociales politicos, simplemente se estaria en una tierra de
indefiniciéon. Cree que es momento de pensar en tomar acciones paralelas, la
primera, es determinar de qué manera se hace una presentacidn fundada a un
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Gobierno, que ya ha dado sefiales sobre su manera de abordar los problemas del
sistema universitario y del sistema universitario estatal, y la segunda accién seria
comenzar a estudiar una reestructuracion del Hospital, haciendo alglin esquema
que permita garantizar el debido respeto a las personas, y que permita el
cumplimiento del compromiso académico.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Agosin sefiala
que no ha cambiado la opinién que dio sobre este caso en la dltima sesion. Piensa
que el Hospital tiene que ser manejado como una empresa y no como una
reparticiébn publica y para hacerlo hay que darle una vida independiente de la
Universidad, con personeria juridica y presupuesto propio, que le permita asociarse
con alguien que le otorgue el capital que necesita para salir adelante; lo anterior
debe entenderse sin perjuicio de establecerse un mecanismo de vinculacién entre
Universidad y el Hospital.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
sefiala que le extrafia que, ante la situacidn presentada, no exista un proyecto
alternativo; varias veces se ha preguntado, ¢qué significa reestructurar? y la
respuesta es disminuir personal para cuadrar la caja, pero el resultado
probablemente sea cualquier cosa y puede que no se llame Hospital. Pregunta si
hay algo que sea posible disefiar o evaluar y si tiene o no sentido analizar el
contexto en que se da la situacion: la necesidad de un socio; el estatuto juridico; el
proyecto académico, etc., es decir todos los elementos necesarios para estudiar la
alternativa. Aftade que su percepcién es que no sabe a qué conduce atacar la
situacion. Entiende que son mas de 60 afios en los que el Hospital ha funcionado de
acuerdo a un estilo de hacer las cosas, por lo que le gustaria escuchar la opinién de
la Facultad de Medicina, que es la que genera las mayores demandas del Hospital.
Reitera que su duda es hacia dénde va el Hospital.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
~ Urcelay cree que es necesario buscar un equipo profesional que pueda abordar este

tema, porque aca hay temas histéricos y politicos que se cruzan y que no es
capaz de ser solucionado por quienes conforman el Comité de Seguimiento ni el
Consejo Universitario.

El Decano (S) de la Facultad de Medicina, Sr. Vivaldi cree que hay
ciertas situaciones que pueden ser incorporadas al analisis de la situacion del
Hospital : 1) scudl es la capacidad que hoy tiene el Hospital de generar
prestaciones?, puesto que varias veces se ha conversado que hay areas del
Hospital extraordinariamente bien dotadas y que podrian contribuir si se dieran las
circunstancias de entorno que facilitaran esa labor, por lo tanto, hay que preguntarse
si con la capacidad que hoy tiene el Hospital ¢podrian haber oportunidades que
permitieran generar mas ingresos?; y 2) considera que, mas que acudir al Estado
para solicitar dinero para una institucion que también es publica, el rol del Estado
debiera ser de preocupacién sistematica. Si se cae el Hospital Clinico de la
Universidad de Chile, que es donde se forman los mejores especialistas, se cae el
sistema de salud pablico en Chile. Considera que la alternativa presentada por el Sr.
Rector en cuanto al Estado se puede dar a través de una conversacién en el piano
que la otra parte tiene absoluta conciencia que si no apuntala al Hospital se produce
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una crisis importante del sistema de salud pablica. Cree que hay un tema que es
necesario desarrollar y, a nombre de la Sra. Decana, puede decir que hay una
preocupacion por consolidar el proyecto asistencial y académico en el Hospital, por
lo que cree que pueden responder preguntas gue son absolutamente validas en
términos de cdmo los integrantes del Consejo pueden proyectar la razén de ser del
Hospital, porque no esta en su consideracion el discutir la pérdida del Hospital, no es
una opcidn que €l tenga ni remotamente pensado ni es factible. Lamenta que sea
tan dificil discutir este tema en un contexto de toma de decisiones concreta, pero
considera que hay condiciones para conversar con la entidad gubernamental
correspondiente, en términos que puedan ayudar a desarrollar un proyecto docente
asistencial.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Géngora
cree que es una situacion sobre la cual se han preocupado Ultimamente y en la
N Comisién Conjunta Académica y de Economia y Gestion muchos de ellos fueron
partidarios de dar todas las garantias para que se hiciera un estudio que determine
la posibilidad de salir adelante con el tema del Hospital. Cree que para que se
perpetle el Hospital es necesario que la Universidad presente un proyecto distinto.

El Director de Finanzas del Hospital Clinico, Sr. Navarro, sefala que
las cifras indicadas corresponden al afio 2013 y el horizonte de pago son
practicamente dos afios mas, o sea, ahi estan los $ 36.000 millones. Agrega que los
$ 15.000 millones que se pueden pedir a la Banca no solucionan el problema,
porque la situacion se repite en diciembre 2013. Agrega que el universo es la
obligacion de proveedores de $ 36.000 millones.

Ei Sr. Rector entiende que, de acuerdo al calculo eran $ 47.000
millones, o sea, es mas de lo que tenia la Universidad de Chile como endeudamiento
el afic 1998, que era de $ 43.000 millones.

~ El Vicerrector de Asuntos Académicos Sr. Aceituno expresa que, en
' relacion al nivel y gravedad del problema y de acuerdo a lo planteado en el Consejo,
las posibilidades oscilan entre acciones de intervencion, que significa que se podrian
catalogar reformas del sistema, versus una refundacién del sistema. Piensa que al
nivel que ha llegado el problema, la opcion es refundarlo a un nivel en que Ia
Universidad lo pueda manejar. Otra idea que también le parece pertinente -y la ha
expresado en otras oportunidades- es cuestionar el tema de por qué la Universidad
tiene un Hospital. No esta en la definicion de una universidad el tener un hospital y,
si lo tiene es porque cumple un rol y ese rol es formativo; la Universidad no tiene que
tener un Hospital s6lo por razones asistenciales, sino que es una medida y una
herramienta para formar profesionales en el area de la salud. ARade que, en las
presentaciones que se realizan, siempre aparece el Director General hablando del
Hospital y no aparece la autoridad maxima de la Facultad de Medicina, porque si hay
alguien que debe llevar el eje del rol formativo no es una entidad que se llama
Hospital, sino que es una Unidad Académica que se llama Facultad de Medicina. Le
llama la atencién que sea un Director del Hospital quien tenga que dar cuenta de
como resuelve el problema, pues da la sensacién que esta separado de la Facultad
de Medicina y dicha Facultad opina como lo puede hacer cualquier otro Decano
miembro de este Consejo. Tiene la sensacién que se ha llegado a una situacién
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donde no se trata de arreglar el Hospital sino mas bien de refundarlo y, si en esa
accién no hay un liderazgo claro de la Facultad de Medicina, cree que no hay
solucioén.

El Presidente de la FECH, Sr. Fielbaum coincide con lo expresado por
el Prof. Aceituno, y mas allad de comprender la situacién del Hospital, tiene confianza
en que los cambios seran discutidos de forma triestamental, justamente por el rol
que cumple el Hospital en cuanto a docencia, investigacion y formacion vy tambiéen
por lo que le pueda afectar a los funcionarios. Otro elemento es hacer presion para
que el Estado ponga los recursos necesarios porque un pais requiere tener ciertos
hospitales vinculados a universidades por investigacion y formacion. Agrega que se
ha formado un grupo triestamental llamado “Coordinadora por la Recuperacion del
Jota” y para ellos como Federaciéon es fundamental que el Estado aporte con
mayores recursos; por lo que ellos estan disponibles para apoyar en las presiones
que sean necesarias.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr. Ayala
coincide con el Decano Sr. Brieva, ya que al observar el cuadro presentado por el
Hospital es posible apreciar que detras hay un modelo que ya no tiene ningun
sentido racional y es que se tiene un negocio funcionando dentro de un aparataje de
servicio publico y la Universidad no tiene ninguna posibilidad de cambiarlo porque
las restricciones legales y administrativas impiden competir por el autofinanciamiento
y cada dia se hace mas evidente. El Decano Sr. Brieva ha dicho que ésta es una
situacion precursora de lo que viene para la Universidad, afirmacién a la que
suscribe plenamente. Agrega que varias autoridades le han planteado situaciones
extremadamente delicadas por las que pasan sus Unidades, por ejemplo, con déficit
estructurales irrecuperables, lo que no es casual. Lo que sucede es que el modelo
de financiamiento, al tornar a una Universidad estatal en una empresa privada,
simplemente llegdé a un punto que no es sostenible y aunque se haga lo que sea
necesario con el Hospital en esta estructura que se tiene, no hay posibilidades. La
- participacion triestamental no aporta nada, es mas, quizas agrava las cosas porque
se puede generar un gran debate, y el paso siguiente es ir a una solucion concreta,
pero no se tienen las herramientas ni la voluntad. Y en el caso del Hospital es peor,
porque a la dificultad mencionada se superponen dos estructuras de administracion
muy complejas, la académica que viene impuesta desde la Facultad con un objetivo
académico, contra una estructura asistencial que se dedica a producir los ingresos y
ambas chocan, y eso se produce porque los objetivos y visiones son distintos; y es
asi que termina por transformarse en una enorme ineficiencia econémica como la
que hoy se esta viendo. Cree que hay que pensar como elemento central en un
llamado de atencién que diga que esta Institucion, que ha llegado practicamente a
ser privada en algunos frentes, ya no tiene salida y no puede seguir funcionando en
el marco de la normativa del servicio publico y del Estatuto Administrativo.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Agosin coincide
con el Vicerrector Sr. Ayala en el sentido que es un problema de vida o muerte para
la Universidad, o sea, ya no se esta hablando de ideologia, sino que es una
situacién que arrastra a toda la Universidad al desastre mas completo, por lo tanto,
mientras mas pronto se tome una decisién sera mejor, porque el préximo ano
nuevamente se estara viendo el tema ante este Consejo y sera peor que hoy dia.
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Solicita no hablar mas de debates, de comisiones ni de aquellas cosas que tanto les
gusta hablar en este lugar y en otras circunstancias con alumnos y Decanos.
Coincide con los Vicerrectores Sr. Ayala y Sr. Aceituno, en el sentido que esto tiene
que refundarse y pensar en otra estructura en la cual el Hospital, o cualquier Unidad,
no contagien financieramente al resto de la Universidad. En cuanto a solicitar ayuda
al gobierno, cree que seria improducente.

El Decano de la Facultad (S), Sr. Vivaldi sefiala que no quiere que
quede la sensacion que la Facultad de Medicina se haya restado a ser mas
participativa. Hay una estructura que es bastante cuestionable, que es la separacion
del Hospital con la Facultad; y también hay una estructura que separa al Hospital del
servicio de salud. Como Facultad entienden muy cabalmente lo que esta en juego
en esta discusion. Agrega que han participado en una comision bipartita muy
activamente con el Hospital, ahora bien, el cdmo se manejan las cosas desde el
punto de vista de las presentaciones, proyectos, etc., escapa si es que ellos como
Facultad estan en una posicion paralela al Hospital. Reitera que su lealtad con la
causa de un hospital universitario es total. Cree que no se trata de pedir ayuda, sino
de cobrar por los servicios que se prestan, que son conceptos distintos. Agrega que
el sistema publico no es un tema de buena voluntad, sino que es un conocimiento
explicito de las funciones que el Hospital cumple, por ejemplo, la contribucion en la
formacion de especialistas, por lo que cree que es un problema que se puede
conversar a los niveles que corresponda. Por otra parte y como integrante de esta
Universidad no pondra por encima de los intereses universitarios ningun interés
particular y le parecen obvias las inquietudes con respecto al endeudamiento,
porque es obvio que nadie va a estar a favor de algo que ponga en riesgo la
integridad y mantencién de la Universidad, sin embargo, no cree que se esté en la
situacion en que la opcién sea, o la Universidad se hunde o se desprende de este
lastre. Piensa que hay una capacidad de maniobra y una voluntad de encontrar una
salida al Hospital dentro de las cosas que se hace y que se pueden hacer.

. El Sr. Rector sefiala que hay dos situaciones diferentes: la primera se
refiere a que, cuando afos atras se hablaba del dificil funcionamiento del Hospital,
en distintos sectores se decia que no era verdad, que el Hospital era perfectamente
manejable, con capacidad de inversion y que tenia la situacion controlada. Incluso,
a la actual Direccion le costdé encontrarse con las cifras reales y verdaderas del
funcionamiento del Hospital y de su inversion. Agrega que la Direcciéon del Hospital,
al igual que la anterior, han tenido que ser bastante proactivos ante situaciones
bastante complejas, para variar practicas internas en el Hospital que iban en una
direccién completamente distinta de lo que se podria pensar de una institucion con
determinadas caracteristicas. Hay una segunda situacion, que es interna y que se
ha agravado por un entorno cada vez mas agresivo y que los economistas externos
denominan la industria de la salud, la que es inmensamente eficiente, incluso a nivel
internacional: sélo basta ver las inmensas inversiones que estan haciendo varias
clinicas de cientos de miles de metros cuadrados adicionales y, es en ese medio en
que esta funcionando el Hospital Clinico de la Universidad de Chile; esa fue una
observacién que hicieron hace unos meses cuando se dio a conocer por parte del
Rector de una Universidad tradicional que estaban vendiendo el 40% de la red por
dos razones: incapacidad de inversion para mantener los estandares altos; e
incapacidad de hacer una gestion efectiva en el ambito hospitalario. Cree que, con
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estas cifras, se tiene una situacion interesante y es que deja de manifiesto, tanto al
interior de este Consejo como también espera que sea en la Facultad de Medicina y
en el Hospital, la urgencia de la situacion. Si afios atras se dijo que el problema no
existia, hoy es evidente y genera un sentido de urgencia. Sefiala que convocara a
una reunién del Comité de Seguimiento, en la que participara Rectoria, los
Directivos del Hospital, la Sra. Decana y Directivos de la Facultad de Medicina, con
el objeto de ver los posibles cursos de accion frente a la actual situacion ,que es
compleja y urgente, porque se esta en una situacion de peligro, del proyecto de la
Universidad de Chile y no se refiere a que esta situacion de peligro pueda ser a
mediano plazo, porque hoy dia el manejo de la Caja de la Universidad de Chile es
tremendamente complicada y si la situacion no se resuelve de manera concreta en
los proximos meses, la Universidad va a tener que endeudarse para su
funcionamiento, de lo contrario, se entrara en cesacion de pago; y la pregunta es si
este Consejo va a aprobar que la Universidad de Chile se endeude para financiar el
funcionamiento del Hospital Clinico, situacién que marcaria un tremendo retroceso.
Le solicita al Prof. Vivaldi informar a la Sra. Decana y a los Directivos de la Facultad
de Medicina para coordinar la reunién con el Comité de Seguimiento, con el fin de
traer a este Consejo, a la brevedad posible, un abanico de cursos de accion.

El Decano (S) de la Facultad de Medicina, Sr. Vivaldi quiere compartir
una reflexiéon que esta implicita en las intervenciones de los Vicerrectores, Sr. Ayala
y Sr. Aceituno. Sefala que, a principios de la década de los '90, cuando se tomaron
decisiones criticas, algunas personas hicieron explicito lo que eso significaba como
principio, el que una Universidad no puede dejarse llevar por un pragmatismo
inmediatista y ver como resuelve; que en gran medida es la tragedia que ha ido
sucediendo con el Hospital. Cree que, en ese momento, se debié haber tenido una
reflexién profunda sobre el significado que el Hospital tenia en la historia del pais, en
la formacion de recurso humano y en muchas otras acciones que se han expresado
en este Consejo. Agrega que durante un largo tiempo han trabajado viendo como
salvan el presupuesto del afio, aunque por 20 afos el problema estaba cantado y
—_ era previsible y la obligacion, si no econémica ni pragmatica, pero, al menos una
obligacion intelectual y de principios, era definir claramente que Hospital se queria.
Se alegra que si esto se soluciona sirva de leccion para todos en cada uno de los
ambitos. Esta seguro que se cumplird la tarea de sacar adelante y devolverle el
Hospital a la Universidad de Chile.

El Sr. Rector considera valido lo expresado por el Sr. Vivaldi, sin
embargo, fue él quien hace un momento comenté acerca de los $ 10 millones que
se discutian para la Facultad de Artes. Agrega que si bien todos estan muy
orgullosos de lo que representa el Hospital Clinico para la Universidad de Chile,
también se debe estar muy orgulloso de una Facultad de Artes, de Filosofia y
Humanidades, de Odontologia, etc., que con tremendo esfuerzo tratan de hacer en
la practica ese pragmatismo inmediatista, porque simplemente la Universidad no
tiene una capacidad externa para apoyar a todos y cada uno lo ha tratado de
resolver con su propio esfuerzo y eso es importante considerar, porque para
cualquier Facultad es valido -y se permite poner como ejemplo a la Facultad de
Artes- para decir que asi como la Universidad hoy esta pensando considerar
recursos de determinadas caracteristicas por la importancia del Hospital Clinico, qué
pasa con una Facultad de Artes que tiene grandes problemas. Agrega que si se
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observa la distribucion presupuestaria de la Universidad de Chile, tiene que
reconocer que, tradicionalmente, la Institucién ha hecho un tremendo esfuerzo hacia
la Facultad de Medicina y al Hospital Clinico en conjunto; por otro lado, si se observa
el aporte institucional que recibe la Facultad de Medicina y el Hospital es cerca de
35% o mas de toda la distribucion del presupuesto institucional de la Universidad.
Ariade que hay oportunidades en que el problema es tan grande, como es el caso
del Hospital, que uno se olvida de los pequerios problemas de otras Facultades.

El Decano (S) de la Facultad de Medicina, Sr. Vivaldi sefiala que a lo
que él aludia fundamentalmente era que si hoy se esta viviendo este problema,
mafana se podria perder la Orquesta Sinfénica, el MAC y asi sucesivamente y luego
se cambiara el contexto en el cual se imparte la ensefianza.

El Sr. Rector sefiala que hay bastante claridad en el tema y recuerda
que, en una proxima sesion, habra que pronunciarse respecto al incremento de
remuneraciones y, tal como ya lo ha dicho, la idea que esta planteando Rectoria es ir
en la linea de lo que se hacia en afios anteriores con respecto al IRSP, pero
claramente en el tema del Hospital la situacion es bastante compleja porque se
habla que eso significaria $ 1.900 millones, por lo tanto, es un tema que tiene que
verse en un contexto en el que se analicen también las medidas para ir resolviendo
en el corto plazo las distintas situaciones del Hospital.

Se levanta la sesion a las 13:00 hrs.
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