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El dia 2 de julio de 2013, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia del Prorrector (S),
Profesor Patricio Aceituno G. y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades

gue a continuacion se indican:
Arquitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Fisicas y Matematicas

Cs. Agronémicas

Cs. Forestales y de la Conservacion
de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas

Cs. Veterinarias y Pecuarias
Derecho

Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sr. Leopoldo Prat

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Francisco Brieva

Sr. Antonio Lizana

Sr. Javier Gonzéalez

Sr. Arturo Squella
(Decano (S))

Sr. Santiago Urcelay

Sr. Roberto Nahum

Sra. Maria Eugenia Gongora
Sra. Cecilia Sepllveda

Sr. Jorge Gamonal

Concurre el Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Diaz el

Presidente de la FECH, Sr. Andrés

FENAFUCH, Sr. Abraham Pizarro.

Fielbaum; y el Presidente (S) de la

Excusan su inasistencia el Decano de la Facultad de Ciencias
Sociales, Sr. Marcelo Arnold; el Decano de la Facultad de Economia y Negocios,
Sr. Manuel Agosin; y el Representante del Presidente de la Republica, Sr. Enrique

Barros,

Asisten por invitacion del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional, Sr. Francisco Martinez; el Vicerrector de
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Investigacién y Desarrollo, Sr. Sergio Lavandero; el Contralor Interno de la
Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; el Director General del Hospital Clinico
de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli la Directora del INTA, Sra.
Magdalena Araya; la Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra.
Maria Olivia Monckeberg;, el Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr.
Eduardo Dockendortff; y el Director (S) del Instituto de Estudios Internacionales, Sr.
Walter Sanchez.

Para exponer sobre el punto 7 de la tabla, asiste la Directora de
Bienestar Estudiantil, Sra. Marisol Prado.

Excusa su inasistencia la Vicerrectora de Extensién, Sra. Sonia
Montecino.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Aprobacion de las siguientes actas del Consejo Universitario:
- IV Sesién Ordinaria, de 11 de junio de 2013.
-V Sesion Extraordinaria, de 18 de junio de 2013.

2. Cuenta

3. Proposicion para otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad de
Chile al Dr. Ramiro Molina Cartes, de la Facultad de Medicina.

4. Recontratacion del Académico de Excelencia, Profesor Manuel Jofré Berrios,
por 22 horas en la Facultad de Filosofia y Humanidades, de conformidad a lo
dispuesto en la Ley N° 20.374, de 2009, propuesto por la Comisién de
Recontrataciones Académicas.

5. Designacion de nuevo integrante para la Comision de Remuneraciones.

6. Propuesta de distribucion del Fondo de Estimulo a la Excelencia institucional
2013.

7. Andlisis de la actual situacién de la Universidad.

8. Varios.
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1.

Aprobacion de las siguientes actas del Consejo Universitario:

- IV Sesion Ordinaria, de 11 de junio de 2013.
-V Sesitn Extraordinaria, de 18 de junio de 2013.

Se aprueban ambas actas sin observaciones.

Cuenta

Cuenta del Sr. Vicerrector de Investigacién y Desarrollo.

Concurso Fondecyt Regular. El Vicerrector Sr. Lavanderos sefiala que hoy
se cierra el plazo para la presentacion de los proyectos y hasta ayer se han
recibido 252 postulaciones, que representan un incremento del 20% con
respecto al ano 2012; indica que, a pesar de las dificultades, el proceso
Fondecyt ha ocurrido sin ninguna demora.  Solicita informar a los
investigadores que los proyectos se recepcionan en la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo. El plazo para enviar la copia fisica de los
proyectos vence el 4 de julio.

Creacion de la Oficina de Creacion Artistica. Informa que se han recibido
200 postulaciones para el cargo de Director de Creacion Artistica que tuvo
una primera preseleccion de 43 candidatos. Finalmente, la Comisién ha
elegido a 7 postulantes dentro de los cuales se elegira al proximo Director.
Postdoctorados. Sefiala que concluy6 el primer catastro, que arrojé a la
fecha la existencia de 262 postdoctorados, de los cuales el 50% pertenecen
a la Universidad de Chile que no estaban reconocidos, por lo cual es un dato
muy importante.

Mecesup. Indica que se ha realizado la convocatoria al Proyecto Innovacion,
Educacion Superior, INES 2013, y se ha solicitado la colaboracién de
algunas Unidades en la presentacién de este proyecto.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva, consulta que, si cuando se hace referencia a los postdoctorados se
refiere a términos reales del equivalente a 262 académicos de jornada
completa, porque son personas que no se ubican ni se tienen los
mecanismos de instalarlas en el sistema. Agrega que es un tema que
amerita encontrar una solucién.

El Vicerrector Sr. Lavandero responde que junto con el Vicerrector de
Asuntos Académicos en un par de semanas entregaran un documento con la
proposicion de incorporar en una carrera distinta a estos académicos.

El Sr. Rector agrega que cualquier decisién de ese tipo hay que
proponerla luego al Senado Universitario.

Cuenta del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos.

El Prorrector (S) Sr. Aceituno efectua la siguiente presentacion,
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OPORTUNIDADES DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS CON
RECURSOS DEL MINEDUC

1.- Fondo Basal por Desempefio

2.- Fondo de Innovacidn Académica ~ 2013 {FIAC —2)

3.~ Convenio de Desempefio en Innovacién Académica

Financia proyectos de hasta MMS 200 millones c/u v duracién
maxima de hasta 24 meses, con objetivos generales siguientes
en la formacién de pregrado y postgrado.

a} Pregrado: mejoramiento de la calidad del aprendizaje:
nivelacién de competencias para estudiantes
académicamente desfavorecidos; cambios sustanciales del
curriculo en articulacién con el bostgrado; movilidad
estudiantil nacional e internacional; integracién de nuevos
conocimientos, téenicasy metodologlas de aprendizaje,

b} Fortalecimiento de programas de doctorado acreditados

¢} Mejoramiento de la calidad de la gestidn
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Ablerto para universidades del CRUCH. Total de recursos (entre
MMS 7.000 y MMS$10.000)

La Universidad de Chile puede postular a un 18% del total {entre
MMS 1.200 y MSS 1.800}. Entre 6y 9 proyectos de pregrado y
postgrado, de MMS$200 c/u. No se exige contraparte,

Fecha probable de convocatoria: segunda a tercera semana de

julio. Plazo de presentacion de provectos: 15 dias hébiles

Se convocard esta semana a un concurso de perfiles.

Fondo de Innovacion Académica. Experiencia 2011-2012

En el drea de pregrado se aprobaron 4 proyectos de pregrado
{FCFM, FCQyF, FEN, ODONTOLOGIA) de un total de 8
presentados.

En el area de fortalecimiento de programas de doctorado
acreditados se aprobaron 2 proyectos (FACSO y Ciencias) de
un total de 3 presentados.

Los organismos centrales presentaron 4 proyectos, de los
cuales se aprobaron 3 (1 en gestién académica {(VAA), 1 en
equidad (Prorectoria) v 1 en reforma curricular de pregrado
{Dpto Pregrado-CIGM)

Los proyectos recibieron entre MMS$150 y MMS180
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Convenios de Desempefio {CD) en Innovacién Académica:
Probable convocatoria: agosto 2013

Se financia a lo més un CD institucional por linea:

a} Formacidn inicial de profesores, Max. MMS$ 1.500,

b} Armonizacién curricular en formacién de pregrado, Max.
MMS$1.700

¢} Internacionalizacién de doctorado, Méx, MMS 800,
d} Innovacién en Educacién Superior (INES), Max. MMS$2.500
Et 2012 Ia Universidad present$ proyectos en las cuatro lineas, pero

solo se adjudicd el proyecto en fa linea de formacidn inicial de
profesores

UNIVERSIDAD DECHILE

TR e UM S AsTisiinne

Calendario Pregrado

« Fecha lHrmite 1€rmino primer semestre:
viemes ¢ de agosto (5 semanas o contar del préxdunes)

« Fecha limite inicio segundo semestre:
Lunes 1% de agosto

» Fechg limite término segundo sernesire:
Viernes 20 de diciembre {18 semonas)

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno sefiala que
espera que el calendario se pueda cumplir porque hay Unidades como el INAP,
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que estan en toma hace 6 semanas y hay un serio riesgo de perder becas y
beneficios.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gongora,
sefiala con respecto al calendario, que pueden darse situaciones que impidan su
cumplimiento, por lo que pregunta si se ha considerado una nueva
recalendarizacion. También solicita mas informacién acerca de los plazos
relacionados con la pérdida de beneficios de los estudiantes.

El Vicerrector Sr. Aceituno explica que la informacion detallada la
entregara la Sra. Directora de Bienestar Estudiantl. En cuanto a la
recalendarizacion, sefiala que es muy dificil prever lo que suceda en la realidad.

El Sr. Rector destaca dos de los proyectos presentados por el
Vicerrector Sr. Aceituno, “Fondo de Innovacion Académica” y “Convenio de
Desempefio en Innovacién Académica”. Sugiere que el primero de ellos se
relacione con el punto N° 6 de tabla que tiene que ver con la distribucién de los
recursos de fondo basal por desempefio, esto es, tasas de retencién, con
innovacion curricular y con mejoras de la calidad del pregrado, lo que permitiria
complementar con otros proyectos que la Unidad quiera presentar en la misma
linea a fin de potenciarse. Agrega que lo mismo sucede con los Convenios de
Desempefio, y para esto el Sr. Vicerrector de Investigacién y Desarrollo se reunira
con los Sres/as Decanos/as para ver la manera de abordar el tema, considerando
que la experiencia del afio pasado no fue buena.

Cuenta del Sr. Rector.

¢ Comisién Especial Investigadora de la Camara de Diputados. Sefala que
el 19 y el 21 de junio fue citado por la Comisién Investigadora junto al
Director General de Carabineros, al Ministro del Interior, al Presidente de la
FECH, y a la Directora del Instituto de Derechos Humanos. En dicha reunién
el Director General de Carabineros se comprometié a mantener un estrecho
contacto con la Universidad de Chile en situaciones similares a las
producidas el 13 de junio en Casa Central.

¢ Casa Central. Informa que el lunes 24 se reuni6 el Comité Directivo -Rector,
Prorrectora y Vicerrectores, Sr. Aceituno y Sr. Martinez- junto a los 5
Decanos/as que nombré el Consejo Universitario para asesorar e informar
respecto de la actual situacién de la Universidad, ocasién en que se sefiald la
necesidad de hacer planteamientos en torno a la ocupacion y violencia al
interior de la Universidad y que originé el envié de una carta a la comunidad
universitaria (se adjunta como anexo 1 de la presente Acta). Ese mismo dia,
junto a los Vicerrectores, Prof. Aceituno, Prof. Martinez, la Directora de
Pregrado, Prof. Barba y la Directora de Bienestar Estudiantil, Prof. Prado, se
reunieron con la Directiva de la FECH con el objeto de analizar las
situaciones que se podria producir producto de las préximas movilizaciones,
especialmente en la Casa Central. Los Directivos de la FECH se
comprometieron a estar presentes en el lugar durante toda la jornada de
movilizacion, a objeto de evitar que se produjeran situaciones como las ya
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vividas en dias anteriores. El Sr. Rector sefiala que agradece y valora el
compromiso de la Directiva de la FECH, y asi se los ha hecho saber.

¢ Reunién CRUCH. Indica que se realiz en la ciudad de Talca el 27 de junio,
oportunidad en que asistié el Sr. Alberto Vasquez, nuevo Jefe de la Division
de Educacion Superior y ex Rector de la Universidad Catélica de Temuco,
quien manifestd que las prioridades del Ministerio de Educacion son la
creacion de la Subsecretaria de Educacion Superior y la Superintendencia de
Educacion Superior. Sin embargo, no se pronuncié sobre los planteamientos
del ex Ministro Beyer, esto es, aporte fiscal indirecto, arancel de referencia,
aseguramiento de calidad y duracién de carreras, por lo tanto, hoy dia no se
sabe si esos temas seguirdn o no siendo prioridad para el Ministerio de
Educacién, como tampoco se sabe la viabilidad que tengan al interior del
Parlamento.

El Sr. Rector sefiala que respecto al tema de la educacién y
particularmente la educacioén superior, ha estado planteando a las distintas
candidaturas la necesidad de un trato preferente y de un nuevo trato del Estado a
las universidades estatales. Como consecuencia de sus planteamientos a través
de los medios, se ha podido ver que otras universidades privadas -la mayoria de
ellas tradicionales- han planteado que no debiera existir ninguna diferencia en
cuanto a si se es 0 no universidad estatal. Es mas, el Rector de una universidad
privada tradicional, a través de un medio escrito, comentoé que, a su juicio no debe
ser la propiedad de la universidad motivo de diferencias al momento de recibir los
aportes del Estado, y que comenzaria una difusion plblica de sus planteamientos.
Lo anterior ha dado origen a que el domingo pasado se publicara un articulo del
Rector de la Universidad Catélica con el titular “Lo publico y lo estatal” y hoy dia
aparece publicada en el diaric El Mercurio una columna del Rector de la
Universidad de Concepcion, Sr. Lavanchy, que dice: “Educacién superior: Una
aclaracion necesaria. (...) La condicion de publica de una Universidad debe ser
analizada de una concepcién basada en su hacer y en las acciones que la propia
universidad emprenda en pos del bien comin, sin que prevalezca el origen de su
propiedad como elemento discriminador.” E| Sr. Rector indica que cree que hay
una confusion en las conversaciones internas y publicas, que se dan desde que la
Universidad de Chile planted el tema del nuevo trato, puesto que en Chile, cuando
se habla de educacion basica, pablica, todo el mundo sabe que es municipal, y
cuando se habla de educacién privada, se refiere a privada subvencionada:
cuando se habla de educacién media-ptblica se refiere a liceos municipales y no
la de los colegios particulares pagados ni tampoco los subvencionados: sin
embargo, curiosamente en Chile, a diferencia de otros paises cuando se pasa del
nivel medio al universitario, lo pGblico pasa a ser otro elemento. En cualquier pais
del mundo cuando se habla de universidades publicas se refieren a las
universidades del Estado, pero en Chile y con la finalidad de obtener recursos
estatales, se habla desde la dimensién de lo publico y universidades pUblicas. No
esta diciendo que no se aporte a las ofras universidades, pero de acuerdo a los
articulos publicados concretamente por Rectores del G9, se esta planteando que
no sdlo las universidades tradicionales privadas actuales son publicas, sino que
algunas universidades privadas nuevas también podrian caer en el dambito de lo
publico y asi recurrir al Estado para obtener recursos y como consecuencia,
nuevamente las universidades estatales van a quedar en (ltimo lugar. Cree que,
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como autoridades de la Universidad de Chile, también debieran emitir sus
opiniones respecto a lo que es estatal, independiente del tema de cémo se
financian las instituciones.

Concluye su cuenta y ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Nahum considera que la
situacion planteada se ha transformado en una embestida de las universidades y
es una vergllenza, ;de que universidades estatales se esta hablando? ;de una
Universidad del Estado o privada? Porque hoy dia el Estado no se hace
responsable y desconoce a la Institucién quitandole la condicion de publica.
Considera que son temas inaceptables y cree que es necesario ser claros de
manera absoluta; lo estatal estd unido indisolublemente a lo publico, aunque en
este pais lo estatal haya sido privado de contenido en cuanto a la realidad de los
hechos. Esta es la Universidad publica y estatal por excelencia, tanto es asi, que
hasta lleva el nombre del pais, por lo que no puede entender que se acepte esa
disociacidén de un concepto en dos palabras absolutamente equivocas porque en
los hechos, la Universidad de Chile no es estatal, porque juridicamente asi lo
parece y ahora la privan de la palabra plblica, entonces ¢4 qué queda? Cree que no
se puede dejar soOlo a los academicos la batalla por mantener la esencia de los
terminos, sino que debe ser una politica de las universidades estatales el pelear
por los propios conceptos.

El Sr. Rector coincide con lo expresado por el Decano Sr. Nahum, y
aflade que es un tema que la Universidad de Chile ha venido planteando por
muchos afios, es mas, fue la primera que instald el término “nuevo trato”, sin
embargo, ha sido dificil que las otras universidades estatales lo asuman. Cree
que las palabras del Prof. Nahum apuntan a que se redoblen los esfuerzos, y
seria conveniente que la Facultad de Derecho emitiera una comunicado sefialando
los puntos juridicos en relacién con el tema planteado.

El Presidente de la ACAUCH, Sr. Diaz comparte lo expresado por el
Prof. Nahum y aclara que el mundo académico no esta tomando una actitud de
defensa, que desemboque en alglin cambio del Gobierno. Cita, a modo de
ejemplo, la convocatoria realizada por el Senado Universitario al acto de repudio
por lo ocurrido en Casa Central el 13 de junio, en el teatro Antonio Varas, que tuvo
una asistencia paupérrima, no superior a las 300 personas, y la mayor parte
estaba constituido por los estudiantes de la Escuela de Teatro. Cree que eso no
tiene lbgica porque la convocatoria fue realizada justo en un momento en que la
discusion a nivel nacional estaba en su punto mas algido. Destaca la presencia de
la Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cecilia Sepulveda y de la Decana de la
Facultad de Artes, Sra. Clara Luz Cardenas, especialmente considerando que la
asistencia de los acadéemicos fue extraordinariamente menor. Cree que la lucha
por el reconocimiento del Estado va mas allda de las simples columnas que se
publican en los medios o de las apariciones en television. Considera gue hay que
tener una actitud mucho mas combativa porque se esta hablando del futuro de la
principal Universidad publica del pais. Invita a la comunidad universitaria a
sacudirse de esta modorra en la que se ha entrado desde hace mucho tiempo y
pide que se atrevan a defender lo que les pertenece y que ha costado muchos
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afnos construir, y que no puede ser derrumbado por un decreto administrativo de
autoridades transitorias, sino que tiene que constituirse en una politica de Estado
independiente de los Gobiernos.

La Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra.
Monckeberg considera que, ademas de los comunicados a través de los medios,
seria interesante hacer un manifiesto a nivel de comunidad universitaria y
plantearselo a las candidaturas, porque es el momento para que las demandas de
la Universidad de Chile queden claras. Por otro lado, hay que recordar que se
cumplen 40 afios del golpe militar, época en que la Universidad fue herida y
nunca logré salir adelante con la fuerza necesaria, y sin embargo hoy dia lo ha
logrado. Cree que es necesario el apoyo de toda la comunidad y que no solo sea
la voz del Sr. Rector.

El Presidente de la FECH, Sr. Fielbaum comparte que es el momento
en que la Universidad en su conjunto se pronuncie sobre los temas contingentes, y
en particular a su condicion de Universidad publica. Le parece importante sefialar
que los pronunciamientos que realice la Institucion no debieran sélo remitirse al
tema plblico, porque es posible que luego digan que se esta haciendo una
defensa corporativa, sino que hablar del conjunto de temas que hoy dia son parte
de la discusion publica, especialmente en lo que se refiere a temas de educacion
superior.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay coincide con lo expresado por la Prof. Monckeberg, en el sentido que el
manifiesto debiera ser a nivel de Universidad mas que sélo de la Facultad de
Derecho, o al menos un pronunciamiento del Consejo Universitario. Declara
sentirse tocado por el nivel de tergiversacion de los conceptos, donde lo publico
no tiene una connotacién como la tuvo histéricamente. Cree que se debe ser
honesto no sélo con la posicidn juridica, sino que se debe defender la esencia de
la Universidad y si no es asi, entonces que las demas Casas de Estudio cumplan
con lo mismo que se le exige a la Universidad de Chile. En cuanto a lo que sefiala
el Sr. Presidente de la FECH, cree que no seria el momento de abordar muchos
temas, sino mas bien referirse el tema de lo publico, que hoy dia es lo esencial.

El Sr. Rector propone que el Decano Sr. Nahum, junto a un grupo de
académicos de la Facultad de Derecho, elaboren un planteamiento breve y
contundente que pueda ser presentado como Consejo Universitario, ‘

El Decano Sr. Nahum no ve contradictorio lo que plantea el Prof.
Urcelay, no sélo de un punto de vista juridico, sino también de un punto de vista
sociologico y de todo tipo de vertientes que emanan del concepto publico y estatal.

El Sr. Rector entiende lo que sefiala el Sr. Presidente de la FECH, en
cuanto al planteamiento de diversos temas para que no aparezca gue es una
defensa corporativa, pero ¢quién defiende a la Universidad de Chile mas alla gue
ella misma?, ese es el problema. Ha declarado en varias oportunidades que no
tiene ningtn problema en abordar todos los temas pero, como primer punto, se
debe reconocer la responsabilidad del Estado con la educacién publica y con las
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universidades estatales en particular; y luego que se converse de los demas
temas.

3. Proposicion para otorgar la calidad de Profesor Emérito de la
Universidad de Chile al Dr. Ramiro Molina Cartes, de la Facultad de
Medicina.

El Sr. Rector le cede la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos
Académicos.

El Vicerrector, Sr. Patricio Aceituno informa que la proposicion fue
analizada por la comision integrada por los/a Decanos/a, Sr. Roberto Nahum, Sr.
Victor Cifuentes y Sra. Clara Luz Cardenas, quienes aprobaron entusiastamente la
presentacion realizada por la Facultad de Medicina. Los méritos del Dr. Molina
Cartes estan ampliamente descritos en los antecedentes presentados. Es Médico
Cirujano de la Universidad de Chile con 3 especialidades en Salud Publica, en
Ginecologia y Obstetricia y en Ginecologia Pediatrica y de la Adolescencia.
Obtuvo el grado de Magister Public Health en la Universidad de Johns Hopkins, en
los Estados Unidos en 1970. Ocupd cargos a nivel gubernamental, asi como
tambien numerosos cargos a nivel internacional. Entre las distinciones destaca el
nombramiento de Maestro Chileno de la Sociedad Chilena de Obstetricia y
Ginecologia el afic 2010 y el de Maestro de la Obstetricia y Ginecologia
Latinoamericana, otorgado por la Federacion Latinoamericana de Sociedades de
Obstetricia y Ginecologia el afio 2011.

La Decana de la Facultad de Medicina, Dra. Sepulveda sefiala que el
Dr. Molina tiene un extenso y notable curriculum. Trabajé toda su vida en la
Universidad de Chile, en sus diferentes ambitos y se ha destacado en docencia e
investigacion; asimismo, en diversas instancias a nivel de gestién académica,
entre ellas la Comision Superior de Evaluacidbn Académica de la Universidad.
Destaca el permanente apoyo del Dr. Molina al Estado de Chile en la formacion de
politicas publicas en relacién al tema de medicina reproductiva y también asesord
a otros paises de América Latina y el Caribe, siendo consultor del programa de
salud materno infantil de Naciones Unidas. E! Prof. Molina se acogié a la ley de
retiro y fue recontratado como Académico de Excelencia, y hoy ha llegado el
momento de su retiro definitivo. Considera que la mayor confribucién del Dr.
Molina ha sido el haber construido un modelo de atencién para losfas
adolescentes, y haber reconocido que este grupo etario tiene caracteristicas
distintas a los nifios y a los adultos jovenes. También participd en la creacion del
Centro de Medicina Reproductiva del Adolescente de la Facultad de Medicina, que
ha sido un modelo replicado en otras instituciones del pals.

El Sr. Rector destaca que el aporte del Dr. Molina significé que la
Universidad de Chile fuera pionera en un ambito que hoy dia se reconoce de
absoluta importancia; y cree que serfa un privilegio para la Universidad que el Dr.
Molina tuviera la calidad de Profesor Emérito.
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El Director (S) del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Sanchez
sefiala que conocid y compartié con el Dr. Molina durante 4 afios en la Comision
Superior de Evaluacién Académica, tiempo que le pemitié reconocer su gran
sabiduria, espiritu de trabajo y dedicacion a la Universidad, por lo tanto, cree que
€s un lujo para la Universidad otorgarle la calidad de Profesor Emérito.

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 58

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 del D.U. N°
0015360, de 1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades
Académicas de la Universidad de Chile, el Consejo Universitario acuerda por
unanimidad otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile
al Dr. RAMIRO MOLINA CARTES, de la Facultad de Medicina”.

4. Recontratacién del Académico de Excelencia, Profesor Manuel Jofré
Berrios, por 22 horas en la Facultad de Filosofia y Humanidades, de
conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 20.374, de 2009, propuesto por
la Comision de Recontrataciones Académicas. '

El Sr. Rector informa que la Comisién de Recontrataciones
Académicas de fa Universidad de Chile recomienda la recontratacién del Prof.
Manuel Jofré Berrios, en la Facultad de Filosofia y Humanidades por un total de
22 horas hasta el 31 de diciembre de 2013.

“Esta resolucion se fundamenta en:

El Prof. Jofré es un destacado profesor, escritor e investigador de nuestra
Universidad con una amplia actividad en universidades extranjeras. Su postulacion
cuenta con la aprobacién tanto de la Decana, Prof. Maria Eugenia Géngora, como
del Director del Deparfamento de Literatura, Prof Horst Nitschack, quien hace una
presentacion muy minuciosa de Jos antecedentes académicos del Prof. Jofré.

El plan de trabajo para el 2013, en lo que respecta a 12 horas semanales,
considera la realizacion de cursos de pregrado, “Seminario de andlisis del
discurso” y de "Metodologia de la investigacion. A nivel de postgrado, el Prof. Jofré
continda con la direccion de 8 Tesis de Magister y 4 de Doctorado. En lo que
respecta a las 10 horas restantes, ellas estan dedicadas a la investigacién, a
saber, la dltima etapa de un Research Grant del Gobierno Canadiense (Faculty
Research Grant from Canadian Government), y que culmina en una publicacion en
2014 sobre “La contribucion canadiense a las humanidades”.
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l.a Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gongora
destaca que el Prof. Jofré ha sido muy activo en la Universidad de Chile y el
Departamento de Literatura ha expresado un apoyo irrestricto a su postulacion.

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 59

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicién del Sr. Rector de contratar al Profesor Manuel Jofré Berrios, en
la Facultad de Filosofia y Humanidades, por un total de 22 horas semanales
y hasta el 31 de diciembre de 2013.

5. Designacién de nuevo integrante para la Comisién de Remuneraciones.

El Sr. Rector recuerda que, con motivo de la discusion del
Presupuesto 2013, la Comision Mixta Consejo Universitario-Senado Universitario,
decidio conformar dos comisiones, la primera relacionada con el tema de
remuneraciones del personal de la Universidad de Chile, y la segunda que tiene
que ver con el indexador que refleje los aumentos de los aranceles de los
estudiantes. Para la primera comision este Consejo designé a la Decana Sra.
Sepllveda, al Decano Sr. Brieva y al Decano Sr. Agosin. Informa que el 20 de
junio ha recibido una nota del Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion
Institucional, Sr. Martinez, a la que dara lectura:

“Por carta de fecha 18 de junio recién pasado, el Sr. Decano de la Facultad
de Economia y Negocios, ha manifestado al suscrito la decisién de renunciar a su
participacion en la Comisién de Remuneraciones, por las razones que en carta
adjunta expresa.

Sobre el particular y atendido que la designacién del Sr. Decano en dicha
comision, fue en su calidad de miembro del Consejo Universitario, el cual usted
preside, pongo este hecho en su conocimiento para que fenga a bien, en una
proxima sesion del Consejo Universitario, solicitar que dicho organo colegiado
proceda a designar un remplazante.”

El Sr. Rector propone que se incorpore, en reemplazo del Prof.
Agosin, el Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Santiago Urcelay. Somete a aprobacién la propuesta. Se aprueba por unanimidad.
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ACUERDO N° 60

Se acuerda designar como nuevo Representante del Consejo
Universitario ante la Comisiéon de Remuneraciones, acordada constituir por
la Comision Mixta Consejo Universitario-Senado Universitario que aprobé el
Presupuesto Global 2013, al Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias
y Pecuarias, Sr. Santiago Urcelay; en reemplazo del Decano de la Facultad
Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin.

6. Propuesta de distribucion del Fondo de Estimulo a la Excelencia
Institucional 2013.

El Sr. Rector recuerda que, entre las acciones aprobadas para el
Presupuesto 2013 del Fondo General, se establece el Fondo de Estimulo a la
Excelencia Académica, el que se aplica hace 3 afios, época en que se subid el
overhead de 2% a 5% en todas las actividades de postitulo y postgrado, menos
los doctorados acreditados, y que suma alrededor de $ 890 millones. Agrega que
s€ propuso cambiar los criterios utilizados hasta el afio 2012, y por ello que la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos ha trabajado en la propuesta que hoy se
trae ante el Consejo y que fue previamente aprobada por la Comisién Académica
del Consejo Universitario. La propuesta se divide en dos vertientes: 1) Overhead
del 3% incremental, y 2) Fondo Basal por Desempefio. Cede Ia palabra al
Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que las 2 fuentes de recursos se
trataran en forma separada porque uno de ellos, el Aporte del Fondo Basal por
Desemperio, requiere una rendicién al Ministerio de Educacion de acuerdo a las
pautas y protocolos que se utilizan en los proyectos Mecesup, por o que se ha
decidido que se maneje a nivel centralizado, aungue los recursos se van a utilizar
en las unidades académicas.
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Criterlos dedistibucion

» 20% se distribuye enformaunifrme ertre fas unidades académicas{MS 0.3 ¢/u)
+ 55% se distribuye de acuerdo sl promediode provectosvigentesen el bienio 2011 - 2012

* 25% se distribuye de acuerdo a lavariacion porcentual del ndmero de proyectos vigentes
entre losbienios {2008 2010 y 2011 - 2012
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| Vicerrector Sr. Aceituno cree que, en otra universidad mas
avanzada, no se consideraria el nimero de proyectos vigentes como el indicador
mas adecuado sin embargo, dada la diversidad y los distintos estados de avance
que tiene la investigacion en las distintas Unidades académicas de la Universidad,
pareciera razonable usar ese indicador y no uno de productividad.
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El Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sefiala que el escenario 1,
que se presentd a la Comision Académica del Consejo Universitario, esta basado
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en el total de proyectos y la variacion conceptual. Por otro lado permite apreciar
aquellas Unidades que crecieron significativamente.

Humero de provectos vs indice de eficiencia (N¢ Proy/ICE)
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El Vicerrector Sr. Aceituno agrega que, en la Comision Académica,
se dio una larga discusion, donde el Decano Sr. Cifuentes sefiald gue, si bien en
esta distribucion se respetaba el nivel de actividad, no habia ningdn
reconocimiento a la eficiencia en cuanto al desarrollo de la actividad de
investigacion, innovacién y creacion artistica, puesto que no se consideraba en la
distribucién el tamafno de la Unidad ni el numero de proyectos por jornada
completa equivalente. Fue asi que se dejé la tarea de introducir el factor de
eficiencia, el que se calculé multiplicando el factor de eficiencia por el namero de
proyectos que tiene cada Unidad. Dicho calculo deriva en el escenario 2.
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El Vicerrector de Asuntos Académicos Sr. Aceituno sefiala que, en
lamina se utiliza el 55% para la ponderacion de proyectos, pero ya no es el
nuimero de proyectos absolutos, sino que esta corregido por el factor de eficiencia.
Cabe destacar que si todas las Unidades tuvieran el mismo factor de eficiencia, la
distribucién de los recursos seria igual al escenario 1, porque ya no seria
discriminador. Al introducir el factor de eficiencia se discrimina de forma distinta.

Egrermrie 3
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El Vicerrector Sr. Aceituno indica que el escenario 3 es igual al
escenario 2, excepto que le otorga 30% mas a la ponderacién en el nimero de
proyectos y 50% al numero de proyectos.

Distribucién de recursog en [os tres sscenarios considerades
Sstensdoy  ExmnanioZ  Escenann 3
FCRM 135,620 187592 173.5841
Medting 113,644 62,788 59260
Ciencias 86671 132 356 122307
FOOVE 63,200/ -58.768] 67.49%
INTA 47,926 63.115] GR62
FFyH 42 847 31.787 32869
Qdontoogia 41,622 36543 41338
FAL 41.584] 34841 393881
Artes EEETH] 33545 37926
KE 38,178 35581 42,373
FCA 36987 31041 29584
Derecho 36.797 34434 38331
FAVET 36.781 30816 33530
ECFON 28,455 25896 27742
EACSO 37,391 21814 21887
HOLEH 20.515 14578 15631
AP 20,356 19145 20648
&l 17.367| 15997 77,188
FEN 15235 10577 11468

El Vicerrector Sr. Aceituno declara que si tuviera que hacer una
propuesta como Vicerrectoria de Asuntos Académicos, propondria el escenario 3.

El Decano de la Facuitad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Lizana
comenta que, en la reunion de la Comision Académica, solicité que se
incorporaran dos fondos que son competitivos, el FIA (Fondo para la Innovacién
Agraria) y el FIC (Fondo de Innovacion para Competitividad). Agrega que su
Facultad tiene 10 FIC, que estan repartidos en distintas regiones con un valor
aproximado a los $ 1.700 millones y son fondos concursables.

El Vicerrector Sr. Aceituno explica que se pidio la informacion y llegé
solo la de FIA.

El Decano Sr. Lizana declara que ha estado muy ocupado en las
reuniones extraordinarias con los alumnos para mantener en funcionamiento de la
Facultad.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Nahum pregunta si a
través de esta via se produce un proceso redistributivo de ingresos vy, de ser asi,
hacia donde va.
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El Sr. Rector responde que, comparado con lo anterior, se produce
una mayor distribucién.

El Vicerrector Sr. Aceituno declara que al analizar la informacion se
entiende que se produce la distribucion. A modo de ejemplo cita a la Facultad de
Economia y Negocios, que siendo la Ultima de lista, es la Unidad que mas aporta
en terminos de postitulo.

El Decano de [a Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzalez coincide con la propuesta del
Vicerrector Sr. Aceituno en el sentido que el escenario 3 es el que mejor refleja la
funcionalidad.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes sefiala que, en
la propuesta realizada al interior de la Comision Académica se considerd un aporte
de 20% para todas las Unidades, 25% a la variacién y 55% a la produccion vy
eficiencia, es decir, entendié que se analizarian los escenarios 1y 2. Explica que
haciendo un andlisis, solo el delta -que son alrededor de 16 proyectos- es igual o
mayor que 12 Unidades académicas, y si se analiza el caso de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas, ese delta es mayor o igual a 15 Unidades
academicas, 0 sea, se esta haciendo un gran esfuerzo y hay un gran potencial de
las Unidades para crecer, pero también existe una trayectoria de otras Unidades
en mantener altos niveles de investigacion y que son un apoyo para el resto. Cree
que hay que apoyar lo que esta bien, para que se mantenga en el tiempo vy para
que puedan crecer, sin embargo, su Unidad es poco lo que puede hacer porque
han alcanzado a un proyecto por académico. Cree que la Universidad se debe
preocupar y mantener un equilibrio porque es parte del crecimiento, es decir, hay
que apoyar a las Facultades que estan trabajando fuertemente, porque eso
permitira apoyar a las que tienen un gran potencial de crecimiento.

El Sr. Rector da por entendido que el Decano Sr. Cifuentes se inclina
por el escenario 2.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Lizana cree
gue el escenario que promueve la actividad creciente esta bien en su contexto y
en el calculo que le corresponde. Declara que su Facultad perdié 32 académicos
con el proceso de desvinculacion, lo que para cualquier Unidad significaria una
gran baja en el sistema, sin embargo, fos nimeros de rendicién se han mantenido
porque los académicos que quedaron son quienes tenian los proyectos.

La Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra.
Monckeberg, indica que se alegra que, esta vez, los esfuerzos que se han
realizado en el Instituto en los Ultimos arfios se vean reflejados tanto en la
investigacién como en la creacién, porque los sitia dentro el potencial de
crecimiento que se refleja en las estadisticas. Le parece interesante el escenario 3
propuesto por el Vicerrector Sr. Aceituno, porque beneficia a las Unidades que,
teniendo potencial de crecimiento, no hacian investigacién o la hacian en menor
medida. Si bien entiende la inquietud del Decano Sr. Cifuentes, en el sentido que
no se les menoscabe, hay que entender que se esta hablando de una historia




22

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJG UNIVERSITARIO

consolidada de investigacion, como es el caso de la Facultad de Ciencias o la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas y en este caso, se esta dando la
oportunidad de fortalecer y premiar a aquellas Unidades que hasta ahora eran
mas débiles.

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr. Prat
suscribe el escenario 3 y, no porque tenga mas recursos, sino porque su Facultad
esta en proceso de crecimiento en términos de investigacion, tanto asi que han
duplicado la cantidad de proyectos Fondecyt respecto al afio anterior. Cree que es
un estimulo a una Facultad que, de ser esencialmente profesional, pasa a ser
una que busca participar en investigacion.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay pregunta si se mantienen los fondos para la contratacion de doctores
jovenes.

El Sr. Rector responde que es la autoridad de la Unidad la que
decide el uso de los nuevos aportes.

El Vicetrector de Investigacién y Desarrolio, Sr. Lavandero, respecto
a la administracion de los aportes, sefiala que estan destinados a la investigacién
y creacion y que la Vicerrectoria supervisara que eso se cumpla. En cuanto a los
escenarios, se suscribe al 3, porque le un otorga mayor espacio en el tiempo a las
Unidades mas pequefias que han tenido un bajo quehacer en investigacién.
Recuerda que ha sefialado ante este Consejo que la Universidad de Chile esta
frente a un ambiente de competitividad muy alto y que la tnica posibilidad de
crecimiento se encuentra en aquellas Unidades que no estan saturadas, como es
el caso de la Facultad de Ciencias y la Facultad de Ciencias Fisicas vy
Matematicas, que estan alcanzando su maximo potencial.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva rescata un elemento que es dominante en las soluciones que se han
planteado, sobre todo en los escenarios 2 y 3, que es preguntarse cuan eficiente
aparece el cuerpo académico de una Unidad con respecto a la captura de
proyectos de algun tipo. Agrega que parte de los argumentos que hoy se han
planteado, en el sentido de ayudar a las Unidades mas pequefias, se contradice
con la informacién que presenté el Vicerrector Sr. Aceituno, porque se esta
hablando de Unidades ineficientes y eso no tiene nada que ver con asignar
recursos, por lo tanto, ese argumento es falso. Hay otro resultado que le extraria e
incomoda porque no le resulta razonable que, en la distribucion de recursos, para
investigacion aparezca la Facultad de Medicina al mismo nivel del INTA, puesto
que no se trata de un tema de calidad, sino de tamario, ya que no hay que
desconocer el gran aporte en investigacion que la Facultad de Medicina hace a la
Universidad, asi también como lo realizan otras Unidades. Declara que no tiene Ia
solucion y que tampoco es una critica, pero cree que hay que pensar estos temas
con mayor profundidad.

El Presidente de la ACAUCH, Sr. Diaz coincide con lo expresado por
el Decano Sr. Brieva y cree que debieran incorporarse otros niveles como criterios,
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ya que, por ser una universidad publica, se debe cuidar el impacto social y no caer
solamente en un manejo economico; asimismo, es necesario reconocer que hay
Unidades que, en base a mucho esfuerzo, realizan grandes aportes a la sociedad.
Se pregunta coOmo seria posible incorporar eso en una tabla Excel, pero hay que
ponerlo. Cree que debiera existir un pequefio componente que dé cuenta de esa
situacién, por ejemplo, lo que significa levantar un proyecto en la Facultad de
Ciencias Sociales, a diferencia de lo que pudiera ocurrir en Unidades de ciencias
duras, donde la obtencion del resultado serd mas facil para el investigador. Insiste
en que no sabe como hacerlo, pero hay que incluirlo en la tabla.

El Sr. Rector explica que hay distintos instrumentos y que el
presupuesto 2013 innova en los criterios tradicionales, porque 5 Unidades vieron
fuertemente aumentado su Aporte Institucional y una de ellas es precisamente la
Facultad de Ciencias Sociales. Destaca que lo que hoy se ha presentado es el
resultado de la discusion realizada al interior de la Comision Académica del
Consejo Universitario, que considera la variante sugerida por el Decano Sr.
Cifuentes y que determina una clara diferencia entre los escenarios,
especialmente entre el 1y 3, donde se destaca el tema de la eficiencia y el cuerpo
academico. En cuanto a lo sefialado por el Decano Sr. Brieva sobre la Facultad
de Medicina, entre los tres escenarios, aparece el elemento eficiencia y habra que
buscar una nueva modalidad para el préximo afio, porque si se elimina la
eficiencia las Unidades mas pequefias verian una merma en sus esfuerzos. Pero
si no se considera el factor eficiencia, la gran perjudicada seria la Facultad de
Ciencias, lo que no corresponde. Cree que habria que optar por el escenario 2 o 3.
Somete a aprobacién la propuesta. Se aprueba en los siguientes términos: 5
votos (Sr. Rector y Sres./as Decanos/as de Medicina, Ciencias, Ciencias Fisicas y
Matematicas, y Ciencias Quimicas y Farmacéuticas) por el escenario 2; y 8 votos
(Sr. Prorrector (S) y Sres./fas Decanos/a de Filosofia y Humanidades, Ciencias
Veterinarias y Pecuarias, Odontologia, Artes, Derecho, Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, y Arquitectura y Urbanismo) por el escenario 3. En
consecuencia, se acuerda aplicar el escenario 3.

ACUERDO N° 61

El Consejo Universitario acuerda establecer la Linea 1 del
Programa de Estimulo a la Excelencia Institucional, PEEI — 2013, de acuerdo
al siguiente detalle:

Programa de estimulo a la excelencia institucional, PEEI — 2013

Linea 1: Recursos provenientes del aumento del peaje a los aranceles de los
programas de postgrado y postitulo de 2% a 5%.

Recursos disponibles para el 2013: M$ 891.013 (valor estimado)

Criterios de asignacion de recursos a las unidades académicas:
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a)

b)

El 20% del total de recursos disponibles se distribuye en forma
uniforme entre todas las unidades académicas, con un valor asignado
por unidad de M$ 9.379

El 50% del total de recursos disponibles se distribuye utilizando como
indicador el nimero promedio de proyectos vigentes en el bienio 2011
— 2012, considerando las siguientes lineas: Fondecyt Regular,
Fondecyt de Iniciacion, Fondecyt Postdoctorado, Fondef, Innova —
Corfo, Fondo Nacional de Investigacién y Desarrollo en Salud (FONIS),
Fondo de Desarrollo de las Artes (Fondart), Fundacién para Ia
Innovacion Agraria (FIA), y Fondo de Innovacién para Ia
Competitividad (FIC). Adicionalmente se consideran los proyectos
asociativos de caracter mediano (Proyectos Anillos y Nicleos Milenio)
y grandes (Fondos Basales, Fondap, Institutos Milenios), los cuales se
contabilizan en la unidad a la cual pertenece el director del proyecto.
El nimero promedio de proyectos vigentes en el periodo 2011 — 2012
se corrige multiplicindolo por un factor de eficiencia (E) definido
como el promedio de proyectos vigentes por jornada completa
equivalente, considerando los nombramientos académicos de 22
horas o mas.

El 30% del total de recursos disponibles se distribuye utilizando como
indicador la variacién porcentual en el nimero promedio de proyectos
vigentes en cada unidad académica entre los bienios (2009 — 2010) y
(2011 — 2012), reconociendo cambios porcentuales hasta de 100%
(valores superiores se equiparan a 100%). En el caso de una
disminucion porcentual, este indicador se considera nulo (0).

En las Tabla 1 se indica el nimero de proyectos vigentes por afio en
cada una de las lineas de proyecto consideradas.

Tabla 1: Namero de proyectos vigentes en el periodo 2009 — 2012. Fuente:

VvID
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Fondecyt Regular Fondecyt Inickacién Fondecyt Postdoctorado FONDEF
2009 2010 : 2011 2012 2009-‘ 2010 2011: 2012 2009 ZOIOEE 2011 2012= 2009 2010: 2011} 2012
1 |FAU 6 6 5 7 0 1 2 4 1 4] 0 0 0 0 0 0
2 |Artes 3 2 2 3 2 2 1 2 1 0 0 1 0 0 0 0
3 |Ciencias a7 71 69 74 11 11 12 13 5 5 10 11 1 1 2 2
4 |FCA 5 3 4 6 4 2 3 5 2 3 1 1 B 7 a 9
5 |FEN 7 5 3 7 1 1 c 0 1 0 Q 0 0 1 13 1
6 [FCFM 77 75 86 101 22 25 30 26 11 11 15 18 B 6 9 6
7 |FCFCN 3 3 3 4 0 2 3 3 0 0 0 0 2 2 2 1
8 |FCQyF 28 33 39 44 3 3 5 5 o] i 5 8 0 0 0 0
9 |FACSO 8 ] 13 12 2 2 2 2 1 3] 1 2 D 0 0 0
10 [FAVET 9 7 ] 9 2 0 4 6 Q 0 0 1 1 1 1 1
11 |Derecho 1 1 0 2 0 1 2 2 0 1 1 1 0 0 0 Q
12 |FFyH 15 15 15 23 4 5 & 11 Ed 3 1 4 0 0 0 0
13 [Medicina 75 79 83 20 19 19 20 24 [ 9 10 16 5 4 4 9
14 JHCUCH 6 4 5 6 1 4 1 2 0 0 0 Y Q 0 0 0
15 |[INTA 28 25 28 25 1 1 2 3 0 2 5 7 1 1 4 3
16 |Odontologia 2 2 2 2 0 2 5 6 Y Q 0 0 D 0 4 0
17 |INAP 4 1 1 Q 0 0 3 4 0 0 Y 0 ¢ Q 0 0
18 |ICEl 2 1 0 1 0 0 Q 1 0 0 0 2 Q Q 0 0
19 |IE 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Lo 0 0 0
Innova - CORFO FONIS FONDART FlA
200955 2010 20112 2012 20097 2010% 20Q11; 2012 E 2009 2010 2011 2012 2009 20101, 2011 2012
1 [FAU 4 0 0 1 0 0 0 Q ] 0 1 5 0 o 1] 0
2 JArtes Q 0 0 0 0 0 Y Q Q 2 9 5 0 [ Q 0
3 [Ciencias 3 4 & 5 0 0 0 Q Q 0 0 0 0 Y Q 4
4 |FCA 15 18 17 14 0 0 0 0 4] 0 1 4 1 1 3 3
5 |FEN 1 1 1 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
6 |FCFM 4 8 12 12 0 [\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q
7 |FCFCN 1 2 4 4 0 Q 0 0 0 QO 0 0 0 0 0 0
8 |FCQyF 2 3 5 4 Q 0 0 0 0 Q 4 0 0 0 Y 0
9 [FACSO Q 4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 4] Q 0 o
10 |FAVET 0 0 0 0 0 o] Q 0 0 0 0 Q 0 Q 1 1
11 |Derecho 0 0 QO 0 o 0 0 4] 0 [y 0 0 0 0 0 Q
12 |FRyH 4 0 0 0 4 0 Y Q Q 0 2 3 0 0 Q 0
13 [Medicina 1 i 2 1 6 9 3 17 Q0 0 Q 4] 0 0 Q 0
14 [HCUCH 0 0 0 0 0 2 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0
15 [INTA 3 3 5 3 "] 1 1 2 0 Q 0 0 0 0 0 0
16 jOdontoiogia Q 0 0 0 0 0 4 3 Q 0 4] 0 0 0 1] 0
17 |[INAP 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 Y ] 0 4]
18 |ICEl 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3 6 0 0 0 0
29 |IEl 0 1 2 2 0 0 Q 0 0 o 0 Q 0 0 0 Q
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ | Proyectos FiC-R Anillos y Nicleos F.Basal, Inst. Mil., Fondap
: 2009; 2010 2011f 2012: | 2009 2010% 2011 2012 2009§ 2010 2011; 2012

1 IFAU Q 0 0 0 0 0. 1 1 Q 0 0 0

2 |Artes 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 Q Q

3 |Ciencias 0 0 0 0 0 0 1 2 2 3 3 3

4 [Fca 0o | 1|3 1]s 1|1 ]3]0 o e |lo o

5 |FEN 1 1 0 0 1 1 2 2 0 0 o 0

6 FCFM o 4 0 0 6 5 6 7 9 10 10 10 ..................................................
7 |FCFCN 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 D 0 4]

8 |FCQyF 0 0 0 [ o 0 0 0 0 0 0 0

9 _|FACSO ¢ oo o 2 {1 e i ojolojo i oo
10 |FAVET 0 0 1 1 -0 0 0 0 0 0 0 Q

11 |Derecho 0 0 4 0 0 0 0 0 o 0 0 0

12 |FFyH 0 0 0 2 1 0 0 0 4 Q 0 0

13 jMedicina Q 0 0 Q 2 3 2 2 2 2 2 1

14 |HCUCH 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q

15 _[INTA O W o o lolo o leloto fi . oo Lo
16 |Odontologia 0 0 Q o o 0 0 0 0 0 0 0

17 |INAP ¢} 0 aQ 1 1 0 0o Q 0 0 0 D

18 |ICH 0 0 0 0 0 0 Y Q 0 0 ] 4

18 jiEl Q 0 0 0 0 0 4] 0 Q 0 Q o

En la Tabla 2 se indica para cada unidad académica, el nimero de
jornadas completas equivalentes (JCE), considerando nombramientos
académicos de 22 horas o mas; el total de proyectos vigentes durante los
afos 2009, 2010, 2011 y 2012; el promedio de proyectos vigentes en el
bienio 2009 — 2010; el factor de eficiencia, definido por el promedio de
proyectos vigentes por JCE de nombramientos académicos de 22 horas o
mas; el promedio de proyectos vigentes, corregido por el factor de
eficiencia; la variacién porcentual en el promedio de proyectos vigentes
entre el bienio (2009-2010) y (2011-2012); y la variacién porcentual corregida,
haciendo nulos los valores negativos y modificando a 1.0 las variaciones
superiores a 100%.

En la Tabla 3 se indican los recursos asignados, detallando Ia
componente de 20% que se reparte en forma homogénea como un aporte
basal (M$9.379 a cada unidad académica); la componente de 50% que se
distribuye de acuerdo al nimero promedio de proyectos vigentes en el
bienio (2011-2012), corregido por un factor de eficiencia; el 30% que se
distribuye de acuerdo a la variacién porcentual en el nimero promedio de
proyectos vigentes entre los bienios (2009-2010) y (2011-2012); y el total de
recursos que se asighan a cada unidad académica.




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

27

Tabla 2
Prom ICE I Total Proyectos I | Prom. Proy | N2 Proy/JCE N2 Proy. l Var % | Var¥%
""""""""" 2011-2012 | 2009 © 2010 | 2011 2012 | | 2011-12 | 2011-2012 | valor correg, |1 No Proy. | corregida
1 {FAU 87,6 7 7 9 18 13,5 0,154 21 92,9% 0,929
2 |Artes 104,3 6 6 12 il 11,5 0,110 1,3 91,7% 0,917
3 [Ciencias 117,3 89 S5 | 103 | 110 106,5 0,908 96,7 15,8% 0,158
4 |FCA 87,0 36 36 42 44 43 0,494 21,3 19,4% 0,194
5 |FEN 74,3 12 10 7 10 8,5 0,114 1,0 -22,7% | 0,000
6 |FCFM 216,4 137 | 140 | 168 | 180 174 0,804 139,9 25,6% 0,256
7 |FCFCN 29,8 6 9 12 10 11 0,370 4,1 46,7% 0467
8 {FCQyF 90,1, 33 40 54 61 57,5 3,638 36,7 57,5% 0,575
9 |FACSO 67,1 13 13 16 i7 16,5 0,246 4,1 26,9% 0,269
10 |FAVET 62,0 12 8 16 19 17,5 0,282 4,9 750% 0,750
11  [Derecho 50,0 1 3 3 5 4 0,080 0,3 100,0% | 1,000
12 |FFyH 1148 23 23 25 41 33 0,288 2,5 43,5% 0,435
13 [Medicina 527,5 117 | 126 | 129 | 160 144,5 0,274 39,6 18,9% 0,189
i4 {HCUCH 271,9 7 8 9 9 9 0,033 0,3 20,0% 0,200
15 |[INTA 52,4 34 34 46 43 44,5 0,850 37,8 30,9% 0,309
16 |Odontologia 57,3 2 4 11 11 11 0,192 2,1 266,7% | 1,000
17 [INAP 12,8 5 1 4 ) 4,5 0,353 1,6 50,0% 6,500
18 |ICEI 28,8 3 2 4 8 6 0,209 1,3 140,0% | 1,000
19 |IEl 17,0 2 2 2 3 2,5 0,147 0,4 25,0% 0,250
L VS SR SOV AUV AN RSN N R 404.8 9,398
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Tabla 3
Aporte basal N2 Proy var. % TOTAL
MS MS MS MS

1 {FAU 9.379 2.290 26.412 38.081
2 |Artes 9.379 1.396 26,073 36.848
3 [Ciencias 9.379 106.441 4.483 120.303
4 |FCA 9.379 23.387 5.531 38.296
5 |FEN 9.379 1.071 0 10450
6 [FCFMm 9.379 153.992 7.291 170.662
7 |FCFCN 9.379 4.476 13.274 27.129
8 |FCQyF 9.379 40.399 16.365 66.143
9 {FACSO 9.379 4.464 7.658 21.501
10 |FAVET 9.379 5.436 21.333 36.148
11 |Derecho 9.379 352 28.443 38,175
12 |FFyH 9.379 10.444 12.367 32.190
13 [Medicina 9.379 43.563 5.384 58.327
14 JHCUCH 9.379 328 5.689 15.396
15 |INTA 9.379 41.611 8.784 59.774
16 |Odontologia 9.379 2.326 28.443 40.149
17 |INAP 9.379 1.748 14.222 25.349
18 |ICEl 9.379 1.377 28.443 39.199
19 [IEl 9.379 405 7.111 16.895
Total 178.203 445.507 267.304 891.013

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes declara su
aceptacion de la propuesta, sin embargo, lamenta que luego se dejaran las
publicaciones y se buscaran otros indicadores y asi se seguira en el tiempo, v tal
vez la Universidad de Chile deje de ser la mejor universidad publica del pais.

El Sr.

Rector sefiala que ahora se tratara la vertiente del Fondo
Basal por Desempenio.
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El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno sefiala que la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrolio seguira recibiendo las propuestas del
uso de los recursos.

El Sr. Rector sugiere que el proceso de envio de propuestas se
realice lo antes posible con el fin de hacer las transferencias correspondientes.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva pregunta por qué no hacer el procedimiento al revés, ya que se pide a las
Unidades hacer el ejercicio de crear proyectos y no hay ninguna capacidad de
filtro porque los recursos de igual manera se deben entregar y todos habran
perdido el tiempo. Sugiere que éstos sean entregados, pero que el proximo afio
se realice una cuenta detallada, porque es la mejor manera de controlar y si
alguna Unidad no ha cumplido, debera tener un castigo.

El Sr. Rector considera que es posible analizar lo que sefiala el
Decano Sr. Brieva, pero por el momento solicita hacer el ejercicio, ya que lo
importante es hacer la transferencia de recursos.




30

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno sefala que, de
aprobarse esta propuesta, el paso siguiente serd convocar al concurso de
proyectos. Indica que es necesario tener en cuenta la informacion sobre las tasas
de retencion, donde se aprecian fuertes variaciones entre programas y que es
necesario abordar, ya que no le parece que la Universidad de Chile, por su calidad
y por sus estudiantes, a menos gue sean razones muy atendibles, tenga tasas de
retencion por debajo de 85% el primer afio, como tampoco es aceptable que haya
cursos con tasas de repeticion de 50%. Finalmente, esta ia duracién de los
programas y, de a acuerdo al informe desde las cohortes de egreso del afio 2007
al 2012, se aprecia que los programas con duraciéon de 10 semestres tienen en
promedio una permanencia de 15, lo que es demasiado. Cree que hay que
abordar estos temas y le parece que uno de los elementos claves, que ha dado
buenos resultados en las Unidades académicas donde lo han aplicado, es la
instalacién de unidades de seguimiento, mas si hoy dia existen los recursos para
hacerlo.

El Sr. Rector aflade que, a diferencia de los $ 190 miliones, estos
nuevos recursos fueron entregados por el Estado y la Universidad de Chile tendra
que dar cuenta de su uso; por eso, entre los elementos planteados por el
Vicerrector Sr. Aceituno hay una situacion cada vez mas compleja, como lo es la
duracion de las carreras que hoy dia estd siendo cuestionada en témminos
absolutos, vale decir, se considera que una carrera de 6 a 7 afios es muy larga
para Chile y con mayor razén pasa a ser un problema cuando las carreras de la
Universidad de Chile, que van 5 a 7 afios, tienen duracion efectiva de mas tiempo,
lo que puede derivar en una situacion compleja.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay, en cuanto a las tasas de retencion planteadas por el Vicerrector Sr.
Aceituno, destaca que son temas de mediano plazo y los proyectos que hoy se
estan tratando son a un afo, por lo tanto considera que sera dificil establecer un
objetivo de bajar al 5%. Cree que para evaluar una tendencia se necesitan al
menos dos anos.

El Sr. Rector cree que es dificil que se produzca un cambio
importante en el primer afio, pero es necesario que las Unidades prioricen fres
elementos importantes: 1) duracién de la carrera, 2) tasa de retencidn en primer
ano, y 3) tasa de retencion de toda la carrera. Lo anterior con el objeto de
presentar al Ministerio de Educacion los proyectos que se estan realizando con
resultados a 2 o 3 aros.

La Directora del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos,
Sra. Araya cree que en el plazo de un afio se debe instalar el sistema y controlar
que tenga un buen funcionamiento.

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 62

El Consejo Universitario acuerda establecer la Linea 2 del
Programa de Estimulo a la Excelencia Institucional, PEEI — 2013, de acuerdo
al siguiente detalle:

Programa de Estimulo a la Excelencia Institucional (PEEI — 2013)

Linea 2: Recursos provenientes del Fondo Basal por Desempefio del
Mineduc.

Los recursos disponibles (M$ 802.338) corresponden al monto que el
Ministerio de Educacidn transfirié a la Universidad de Chile como parte de la
distribucion del Fondo Basal por Desempefio entre las universidades del
CRUCH. Los recursos fueron asignados en una modalidad de Convenio de
Desempeiio, y por lo cual deben rendirse al Mineduc con criterios y
procedimientos que se aplican en los proyectos Mecesup. Los objetivos-
metas especificos estipulados en el convenio entre el Mineduc y la
Universidad de Chile en el marco del Fondo Basal por Desempefio son los
siguientes:

Objetivo-meta especifico 1

Realizar seguimiento a las cohortes de estudiantes, estableciendo los
remediales correspondientes, de modo de ir mejorando progresivamente las
tasas de retencién, titulacion o graduacion segin corresponda, y
disminuyendo sus tasas de desercién.
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Objetivo-meta especifico 2

Recoger, validar, sistematizar y gestionar la informacion relativa a cada uno
de los indicadores que se utilizan para la asignacion de recursos del Fondo
Basal por Desempeiio. En el caso de la Universidad de Chile éstos son los
siguientes: niamero de académicos de jornada completa (40 horas o mas) por
cada 10 estudiantes matriculados, incluyendo los de pregrado, postgrado y
especialidades medicas; porcentaje de académicos con grado de doctor;
namero de publicaciones SCOPUS, por jornadas completas equivalentes
(JCE) de nombramientos académicos; nimero promedio de citas por
publicacion SCOPUS en los 5 afios anteriores; porcentaje de estudiantes de
doctorado graduados el afio inmediatamente anterior respecto de los que
ingresaron 5 afnos antes al afio inmediatamente anterior; numero de patentes
solicitadas en los dos afos inmediatamente anteriores, por cada 1000 JCE
de nombramientos académicos.

Objetivo-meta especifico 3

Desarrollar la capacidad institucional de alimentar y mantener
permanentemente actualizada, con informacién confiable, la pagina Web de
indicadores de desempeiio institucional que para estos efectos desarrollara
el Ministerio de Educacion, a través de su division de Educacion Superior.

Los objetivos-metas 2 y 3, asi como la administracion general del convenio
de desempeiio seran asumidos a nivel central, en forma coordinada entre la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos y la Vicerrectoria de Asuntos
Econdomicos y Gestion Institucional. Para esto se destinara la suma de M$
40.000

Respecto del objetivo-meta especifico 1 se esta convocando un concurso de
proyectos para desarrollar iniciativas especificas tendientes a mejorar la
eficiencia de los procesos formativos. Como objetivos transversales para
estos proyectos, se consideran los siguientes:

a) Implementacion de instancias formales de seguimiento de las
cohortes de estudiantes, para detectar oportunamente problemas en el
avance curricular.

b) Disminuir el promedio de permanencia de los estudiantes hasta la
titulacidon/graduacion en sus respectivos programas. Se plantea como
meta que el tiempo promedio hasta la graduacion/titulacion no exceda
D+1, siendo D la duracion del programa especificado en la malla
curricular respectiva.

¢) Mejorar las tasas de retencion, particularmente en los primeros afios
de los programas. Considerando la calidad de los estudiantes de la
Universidad de Chile, parece razonable establecer como una meta
transversal, que la tasa de retencion luego del primer afio no sea
inferior a 85%.
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d) Evaluar las tasas de repeticion en las asignaturas, especialmente en
aquellas de caracter obligatorio, e implementar medidas de
remediacion cuando corresponda.

e} Mejorar las tasas de graduaciéon oportuna en los programas de
postgrado, con prioridad en los de doctorado.

f) Optimizar los procedimientos administrativos asociados a los
procesos de titulacion/graduacion

A través de este concurso se distribuiran M$ 762.338 entre las
unidades académicas, para financiar proyectos especificos que apunten a la
implementacién de medidas especificas y la instalacion de capacidades
permanentes de seguimiento de las cohortes de estudiantes que permitan
mejorar la eficiencia de los procesos formativos. Estos proyectos no
consideraran la exigencia de aportes de contraparte.

Forman parte del presente acuerdo, las bases del concurso y el
formulario de postulacién, documentos que se anexan. (Se adjuntan como
anexo 2 y 3 de la presente Acta).

7. Analisis de la actual situacion de la Universidad.

El Sr. Rector solicita a las autoridades dar cuenta de lo que esta
sucediendo al interior de sus Unidades.

La Decana de la Facuitad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gongora
comenta que hace dos semanas se realizé un Consejo de Facultad Extraordinario
ocasion en que se presento el petitorio de los estudiantes, lograndose acuerdos
parciales. Agrega que el paro ha continuado por 6 semanas y hoy dia se reunira
con los profesores para dar a conocer el calendario fijado por la Universidad para
finalizar el primer semestre y, de acuerdo a la ultima informacién, los estudiantes
continuarian en paro hasta el 11 de julio, fecha de la marcha de la CUT.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva sefiala que esta finalizando la segunda semana de paro y de acuerdo a la
tltima votacion el 60% se aprobd extenderla por otros 7 dias. Comenta que la
Facultad esta practicamente paralizada, soélo existe alguna actividad en el
Departamento de Ingenieria Industrial, donde los alumnos se pronunciaron contra
el paro. Agrega que no hay peticiones especificas internas a la Facultad, mas alla
de algunos temas como la subcontratacion.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay sefiala que se encuentran en paro de actividades, pero el postgrado
funciona de manera de regular. Agrega que estan trabajando en el petitorio
presentado la semana anterior, el que ha sido abordado en su totalidad, sin
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embargo, aparecen nuevas peticiones sobre las anteriores, muchas de ellas
inexplicables. Agrega que mafiana se reunira el Consejo de Facultad donde se
tratara entre ofros temas el calendario de actividades de pregrado que hoy se ha
dado a conocer. Explica que el ambiente esta tranquilo y de los 1.000 estudiantes
acuden alrededor de 30 a 40. En cuanto a votaciones, sefiala que la directiva
autoriza a votar a todos los estudiantes regulares que estan realizando tesis pero
gue no estan en el denominador, lo que sighifica que estan bastante dirigidas.
Declara que ha conversado el tema con los dirigentes y su respuesta es que esos
alumnos tienen derecho a votar y ellos les permiten hacerlo. Son situaciones que
hay que subsanar. Indica que no se ve factible que se retomen las actividades
antes del 11 de julio.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas,
Sr. Squella sefala que el 21 de junio, un grupo independiente al Centro de
Alumnos se tomo el Campus de Olivos, toma que luego fue ratificada por el Centro
de Alumnos, vy de acuerdo a la Gltima votacién, el 42% acordd continuar por otra
semana. Agrega que ayer se reunié el Consejo de Facultad con el Centro de
Alumnos, que esta a cargo de la toma y se convino crear una comision donde
participan 4 académicos y 4 alumnos, con el objeto de buscar solucién a los
problemas especificos que han planteado.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamonal sefiala que el
universo de los alumnos que votan es del 60% y regularmente acuerdan participar
en las movilizaciones, pero el resto de la Facultad funciona de manera normal, por
lo que no cree que sea necesario extender el semestre. Agrega que mantiene
reuniones permanentes con la Direccion de Pregrado, con el Centro de
Estudiantes y con el personal de colaboracién; asimismo, los academicos realizan
actividades triestamentales.

La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepulveda informa que
los estudiantes estan organizados en Centros por cada Escuela y en el caso de la
carrera de medicina, que es la mas amplia porque abarca a los centros clinicos,
tienen 6 centros, mas los Consejos de Centros de Estudiantes de Medicina.
Luego, cada carrera tiene su centro, los que a su vez estan articulados por un
Consejo de Estudiantes de la Salud; y hace 3 semanas las votaciones las
organizaba este Consejo de Estudiantes y se obtenia un resultado comun, sin
embargo, la Escuela de Medicina comenzé a tomar decisiones con sus centros de
estudiantes, lo que ha sido emulado por las otras carreras, de manera que hoy
existen diversas situaciones. La Escuela de Medicina estuvo dos semanas en paro
y realizaron dos planteamientos locales, el primero tenia que ver con las mallas
curriculares, que es nueva a partir de este afio; y el segundo con la renovacién del
proyecto de desarrollo de la Escuela de Medicina. Explica que se establecié un
canal de comunicacion gue contd con el apoyo del Vicedecano de la Facultad de
Medicina y la Direccién de Asuntos Estudiantiles, lo que permiti¢ aclarar el tema
curricular. En relacion al proyecto de desarrollo, se acordd crear una comision que
estableciera propuestas que luego serian discutidas por el Consejo de Facultad.
En cuanto a las otras carreras, estan en paro Enfermeria, Terapia Ocupacional,
Kinesiologia y Tecnologia Médica. En el caso de Enfermeria y Tecnologfa Médica,
también han planteado un petitorio que tiene que ver con las mallas curriculares,
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situacion que hoy dia se esta discutiendo porque mas bien se trata de una
desinformacion de los estudiantes. En el caso de la Escuela de Fonoaudiologia
estan en paro hasta hoy dia y se espera que mafiana retomen las actividades. En
el caso de la Escuela de Obstetricia, en principio, estarian volviendo a clases el
jueves. Las demas escuelas haran su proceso de votacion el viernes.

El Sr. Rector pregunta qué sucede a nivel de los campos clinicos.

La Decana Sra. Sepulveda responde que las actividades se estan
desarrollando normalmente, si bien la semana pasada hubo dias sin actividad, se
llegd a un acuerdo con los Centros de Estudiantes de Medicina y retomaron las
actividades clinicas, y en las otras carreras las actividades se estan realizando
parcialmente. En general son los estudiantes de los primeros 3 afios los que estan
con las actividades paralizadas.

El Sr. Rector lo pregunta porque el Ministro de Salud ha sido bien
enfatico respecto a lo que sucede con el tema clinico.

lLa Decana Sra. Septlveda confirma lo expresado por el Sr. Rector y
afiade que el Sr. Ministro ha invocado la ley de derechos y deberes de los
pacientes y los convenios docentes asistenciales donde existe un compromiso de
parte de la Facultad de Medicina de concurrir a esta alianza con la presencia de
estudiantes e internos en los diferentes recintos hospitalarios. Agrega que, dentro
de las clausulas de los convenios es importante que la Facultad pueda mantener
la cobertura de los estudiantes que ha comprometido, sobre todo en los convenios
exclusivos, que son aquellos donde todo el hospital publico esta a disposicion de
la Facultad, por lo que es una situacién compleja. Asimismo, existe el compromiso
hacia los pacientes, sobre todo de los estudiantes de los Ultimos afos de la
carrera de medicina.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas sefiala que el
Departamento de Teatro esta en paro desde hace una semana y ha sido muy
tranquilo porque dialogan en forma permanente con los profesores y no se han
registrados desoérdenes ni manifestaciones, y es probable que manana retomen
sus actividades. Agrega que, en la sede de Las Encinas, luego de una toma
prolongada, se lleg6 a acuerdo con el petitorio y volvieron a clases, pero cada dos
dias votan por toma o paro, y si bien ha ganado el paro, se han podido realizar
clases con horario protegido. El problema grave esta en la sede Alfonso Letelier
de calle Compania, donde también funcionan las oficinas administrativas de la
Facultad que lleva 5 semanas en toma. Recuerda que el petitorio de los
estudiantes, denominados por éstos como “exigitorio”, fue entregado el 14 de
mayo ante el Consejo de Facultad, lo que derivdé en la constitucion de una
comision ad hoc que comenzd a funcionar el 22 de mayo. Recuerda que, tal como
lo explic en la sesion del 11 de junio pasado, desde el 22 de mayo se ha reunido
la comisién con los estudiantes para solucionar las diferencias, las que finalmente
dependen de la votacion de las asambleas y hoy dia ya se ha solucionado el 99%
del “exigitorio”, e incluso ya estan trabajando junto a los estudiantes en el
documento final de cese de la toma. Sefiala que la comision esta conformada por
la Decana, el Vicedecano, 6 académicos y 1 representante del personal de
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colaboracién. Lamentablemente hay un punto en el cual adn no hay acuerdo y es
en la destitucién inmediata del Secretario de Estudios y la reestructuracion de
dicha Secretaria. Agrega que la acusacion que pesa sobre el Secretario de
Estudios es ser responsable de la mala gestidon. El Secretario ocupa el cargo hace
6 afios, y si bien la Secretaria no ha llegado a ser perfecta, ha mejorado su gestion
y se ha modernizado dentro de las posibilidades de la Facultad, es més, durante el
ultimo afo se han adquirido 20 computadores y se ha contratado a través de
concurso a 3 nuevos funcionarios. Hoy dia, la Secretaria de Estudios esta
conformada por 7 personas, 4 de ellos ingresaron por concurso y los 3 restantes
son funcionarios de planta de muchos afics. Entiende que el Secretario de
Estudios siempre sera el responsable de la gestion, pero también entiende que la
gestién es el resultado de un proceso que comienza con el académico y termina
en la Secretaria de Estudios. Ahora bien, para probar la mala gestion que declaran
los estudiantes y que los lleva a pedir su destitucion, le han presentado 30 casos
anonimos, de un universo de 2.500 estudiantes de |la Facultad. Aclara que no esta
defendiendo a una persona en particular sino que defiende un principio, porque a
nadie se le puede desvincular de un cargo de un dia para otro sin tener los
antecedentes suficientes que avalen una mala gestion y, como segundo principio,
no puede desvincular a una persona de su confianza sin tener antecedentes
validos porque, de ser asi, estaria creando un precedente, en que cualquier cargo
de confianza puede ser removido sélo por la exigencia de los estudiantes. Agrega
gue la comisién ha ofrecido instruir un sumario administrativo con fiscales externos
a la Facultad de Artes de manera que sea absolutamente transparente y en un
tiempo acotado a fin de tener los antecedentes necesarios para adoptar una
decision final. Agrega que ha ofrecido capacitar al personal de la Secretaria de
Estudios, destinar un funcionario exclusivo para la atencion de publico y agregar
un profesional técnico, pero las propuestas presentadas no han sido aceptadas
por los estudiantes. El Unico punto que habria logrado bajar la toma era la
destitucion del Secretario de Estudios; pero hoy ya no es sélo la destitucion, se ha
enterado que tampoco aceptarian el sumario, porgue los estudiantes se han dado
cuenta que hay una larga linea que puede afectar a algunos académicos, como
es el caso de la falta de notas porque el académico no entregd la informacion a
tiempo; situacion que claramente ha sucedido y es de su conocimiento. Agrega
que se han realizado claustro academico y claustro de funcionarios y las
acusaciones hacia la Secretaria de estudios provienen del Departamento de
Musica, especialmente en las carreras de interpretacion y teoria y, en menor
escala del Departamento de Danza; el resto de la Facultad no tiene quejas contra
la Secretaria de Estudios. Afiade que los académicos que respaldan a este grupo
de estudiantes también son anonimos, sin embargo, tiene claro quiénes son. Le
preocupa que se esté provocando una mala calidad de vida al interior de la
Facultad, porque el personal de colaboracion esta molesto con los estudiantes,
pero mas indignados con los académicos que estan detras de esta situacion y se
atacan de manera muy ofensiva. Cree que los estudiantes estan en lo correcto en
cuanto a que solicitan se les responda su petitorio, pero desgraciadamente cree
que se han dejado influir por algunos académicos.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Nahum, sefala que los
alumnos de pregrado paralizaron las clases por votacion el viernes 17 de mayo y
hoy siguen paralizados, por ende se han perdido 5 semanas de clases. Agrega
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que la situacidn ha transcurrido de manera pacifica y cada semana realizan
votaciones, dando resultados aproximados de 40% en contra y 60% a favor del
paro, por lo que se ha ido renovando. La votacion del 27 de junio pasado cambi6
la adhesion de los alumnos de primer afo, que generalmente son los mas
motivados, arrojando una cifra de 107 por retomar las actividades y 110 por el
paro, por lo que existen posibilidades que este jueves se termine. Agrega que
mafiana a las 8.30 hrs., a través de correo electronico y u-cursos, enviara un
comunicado a toda la comunidad de la Facultad de Derecho informando del nuevo
calendario de actividades de pregrado, porque la tradicidon de la Facultad es
recuperar la totalidad de las horas de clases perdidas; asimismo, solicitara volver a
clases el lunes 8 de julio. Sefiala que, para recuperar el total de clases, estarian
terminando el primer semestre el 9 de agosto y los examenes, que duran 4
semanas, comenzarian el 4 de agosto, terminando el 6 de septiembre. El
segundo semestre comenzaria el 23 de septiembre, terminando el 23 de enero de
2014 y del 6 al 31 de enero se rendirian los exdmenes. Insiste en que las
relaciones con los estudiantes son muy cordiales y no hay petitorio respecto a la
Facultad, porque es un problema nacional que no esta en las manos de la
Facultad ni de la Universidad el poder resolverlo, mas alla del esfuerzo que
realizan los estudiantes, los académicos vy los funcionarios, por lo tanto, la
esperanza es que los estudiantes entiendan que no se puede perder mas tiempo
porque no existe el animo, y ni el profesorado ni el personal de colaboracién estan
en condiciones de tomar los examenes en marzo como sucedié con el término del
segundo semestre del afio 2011. Cree que lo Unico que podria conspirar en contra
seria el paro del proximo 11 de julio, pero es sabido que las movilizaciones se
realizan al menos 2 veces al mes y es por eso que ha hecho un llamado a los
estudiantes para que en esas ocasiones, no participen en actividades académicas,
pero les ha insistido que no se puede prorrogar el paro por mas tiempo. Quiere
dejar constancia que las actividades de postgrado han funcionado en forma
absolutamente normal, y se han tomado todos los examenes de licenciatura de
pregrado, asimismo, la biblioteca ha funcionado perfectamente con la asistencia
de los estudiantes.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Lizana
explica que hay dos centros de alumnos, que han dejado claro que tienen un
compromiso con la Facultad y un compromiso con pais, lo que significa que
aunque se resuelvan los problemas internos, seguiran con el problema que el pais
tiene con la educacién. Sefala la existencia de una gran ignorancia de parte de
los alumnos en cuanto a la reglamentacién vigente alimentada por algunos
académicos que indican que las cosas se pueden hacer aun cuando la
reglamentacion lo impide. Destaca de manera lamentable la agresividad verbal de
parte de los estudiantes, y sefala que, a pesar de los afios que esta en la
Facultad, ha sido dificil aceptar estos dialogos donde se lanzan epitetos y
descalificaciones. Afade que han invitado a los estudiantes a formar parte de
comisiones creadas para cada uno de los temas que han puesto sobre el tapete:
infraestructura, malla curricular, bienestar y deportes, y presupuesto. Los
estudiantes han dividido las acciones en dos, las que puede resolver el Decano -
que se estan cumpliendo- y las que son de resolucién del Consejo de Facultad.
Declara que han completado casi 35 horas en reuniones de 10 sesiones de
Consejo de Facultad, donde ha participado el total de los integrantes y se han ido
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analizando y aprobando algunas de las propuestas. Agrega que la comision de la
carrera de Ingenieria Agronémica ya se encuentra en la redaccidn final de los
acuerdos para retomar las actividades, y por otro lado, ha comenzado a trabajar la
comision de la carrera de Recursos Naturales Renovables. Sefiala que al dia de
hoy los estudiantes estan oficialmente en paro, pero hay cursos que funcionan de
manera normal, de hecho 3°, 4° y 5° afio han tenido clases ininterrumpidas y
también algunos estudiantes de 1° afio; el postgrado por su parte funciona
normalmente. Agrega que les ha ofrecido instancias de dialogo, porque los
estudiantes alegan que hay falta de comunicacion y no saben lo que ocurre en la
Facultad. En una reunién realizada el dia de ayer se les dio a conocer todos los
canales donde la Facultad, a través de la ley de transparencia, publica sus
presupuestos, la ejecuciébn presupuestaria y los resultados de la rendicidn
academica de los Departamentos, los Centros, las Estaciones Experimentales, y
de la Docencia, tema que ignoraban absolutamente. Cree gue han logrado
alcanzar un cierto dialogo donde el Unico tema que va quedando es el compromiso
pais. Senala que la mayoria de los cursos termina a fines de la préxima semana.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzalez informa que su Facultad lleva 4
semanas de paro. Comenta que se reunieron con los estudiantes para analizar
el petitorio, el que fue respondido la semana pasada, satisfaciendo casi el 100%
de sus demandas. El viernes pasado hubo un claustro de estudiantes con 40% de
participacién que votaron por retomar las actividades, lo cual se cumplid el dia de
ayer. Desafortunadamente, por la tarde, un grupo de estudiantes revocé el
acuerdo y volvieron a paro, tema que se analizara en el Consejo de Facultad que
se realizara hoy por la tarde. La docencia de postgrado sigue sin problemas.

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr. Prat
sefiala que, en el mes de mayo los centros de estudiantes de las 3 carreras,
Arquitectura y Urbanismo, Geologia, y Disefio, hicieron un petitorio y se declararon
en paro. Agrega que, a solicitud de los estudiantes, se constituyeron 4 mesas
triestamentales para trabajar en el petitorio y se invitd a los estudiantes a participar
en las reuniones semanales donde participa el Director de Administracion y
Finanzas, el Director de Escuela, el Director de Asuntos Estudiantiles, y el Jefe de
Planta Fisica. Agrega que el petitorio esta centrado en los siguientes elementos:
gestion; critica de servicios de aseo; y Secretaria de Estudios. Agrega que se
realizé una votacién y sélo por 2 votos no se bajo la toma, situaciéon que derivd
en que Arquitectura y Urbanismo, que representa el 50% de los estudiantes, se
descolgara del Centro de Estudiantes. Por otro lado Geografia y Disefio realizaron
una nueva votacion y determinaron retomar las actividades el miércoles 3 de junio.

El Decano de la Facuitad de Ciencias, Sr. Cifuentes informa gue su
Facultad esta en paro por 6 semanas y han formado una mesa de trabajo para
analizar el petitorio de los estudiantes, donde participan los delegados de carrera,
los consejeros FECH y los estudiantes electos como miembros de los Consejos de
Escuelas de pregrado y postgrado. En estas reuniones se ha analizado el petitorio,
ordenandose los temas de acuerdo a su prioridad, y ya van saliendo soluciones.
Las votaciones se realizan los dias viernes y en la Gltima no hubo quérum, por lo
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que acordaron que, de no haber quérum en dos votaciones, se retomarian las
clases.

La Directora del Instituto de la Comunicacidn e Imagen, Sra.
Monckeberg sefala que el pregrado esta en paro desde fines de mayo y no ha
habido petitorio interno, ya que los estudiantes han manifestado que su demanda
es por la educacion a nivel nacional. Sehfala que realizan las votaciones los dias
viernes pero en las Ultimas no han tenido quérum para continuar, por lo que hoy
decidiran si retoman las actividades; asimismo, se les informé el calendario
académico entregado por la Vicerrectoria de Asuntos Academicos y los
estudiantes solicitan que, durante los primeros dias, no se hagan pruebas ni
trabajos. Resalta la preocupacion de la Direccion y de los académicos en cuanto a
la calidad de los estudios, porque los profesores han sefialado que restringir y
redisefar las actividades resiente la formaciéon académica, porque no solo se trata
de notas, sino de buscar un redisefo que no signifique una pérdida en términos
académicos; y es posible, como ya se ha sefialado, que los estudiantes no quieran
volver hasta después de la movilizacién del 11 de julio. Otro tema tiene que ver
con los horarios protegidos, situacion dificil desde el punto de vista de impartir las
clases, porque el cruce entre la realidad y el calendario académico no es facil de
resolver.

El Director del INAP, Sr. Dockendorff sefiala que el 16 de mayo un
grupo de estudiantes de la Escuela de Gobierno resolvié tomarse la sede de Santa
Lucia que cobija a los académicos jornada completa. Hoy dia la Escuela funciona
temporalmente en un edificio de calle Moneda, luego que la sede que tenian hasta
el afo pasado no satisfizo suficientemente a los estudiantes, no obstante que ellos
lo habian elegido. La toma de la sede de Santa Lucia no se realiz6 en los espacios
fisicos donde los estudiantes tienen su actividad docente, sino donde estan los
académicos, situacion que generd gran molestia porque se privo a los profesores y
funcionarios de su lugar de trabajo. Recuerda que, como medida de fuerza para
solicitar la destitucién del Director del INAP, quien fue elegido por la unanimidad
de los académicos hace menos de 2 afios, los estudiantes se tomaron la Torre 15,
y gracias a la concurrencia de los Vicerrectores, Sr. Aceituno y Sr. Martinez mas 3
académicos del Instituto, se constituyé una mesa con representantes de los
estudiantes para resolver la toma de la Torre 15 y para seguir conversando en
cuanto a la liberacion del INAP. Senala que, no obstante ser estudiantes de
Administracién Puablica y de Gobierno, no hay en el petitorio ninglin alcance a
temas nacionales, sino que son estrictamente locales y que se han ido
consfruyendo gradualmente. Recuerda que el primer petitorio del 10 de mayo,
obedecia a una desinformacién sobre hechos administrativos pero que luego fue
escalando hasta tfransformarse hoy dia en éareas tematicas: infraestructura;
reestructuracion del claustro; y PDI. Sefala que hace dos afios que se trabaja en
la revision del PDI y hay un debate al interior en cuanto a si se constituira como
Instituto o Facultad, porque hay que recordar que el proximo afo expira ia
dispensa para los Institutos que imparten pregrado y el INAP no ha tomado una
decision. En lo personal, se ha preocupado de tener reuniones y mantener la
normalidad dentro de lo posible, con un claustro muy enrarecido y con un
personal de colaboracién en igualdad de condiciones, que se ha tenido que
distribuir en distintos lugares de la ciudad. Agrega que algunos académicos
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sienten temor luego de participar en las negociaciones de la toma de la Torre 15
debido a que fueron “funados” por un grupo de alumnos. De acuerdo a la tltima
informacién, ayer se reunia la asamblea para resolver si continuaba la toma de la
sede de Santa Lucia. Agrega que los estudiantes ofrecen la posibilidad de
desocupar temporalmente la sede de la Escuela de Gobierno, pero eso deja en
una situacion mas dificil a los académicos porque tendrian que hacer clases
mientras sus oficinas siguen tomadas, algo impresentable. Personalmente vive
una situacion muy dificil porque se debe a los académicos que lo eligieron y sabe
gue, luego de esta larga seguidilla de demandas y exigencias, el alejamiento de
este Director crea un precedente para los siguientes Directores. Teme por la
suerte del PDI que se ha sacado adelante con mucha dificultad y que hoy esta en
peligro, porque la comunidad del Instituto esta polarizada vy, si bien ha tratado de
mantenerse a distancia de la primera fila, puede garantizar que la actitud de los
acadéemicos que lo puedan suceder no sera mas facilitadora que la suya. Esta a la
espera que los estudiantes recapaciten y se pueda dar curso a la mesa de
negociacion para discutir todos los temas, incluso hasta las peticiones de
triestamentalidad, porque hay maneras de crear espacios y formas de trabajo, que
de hecho les fueron ofrecidas a los estudiantes el afio pasado, pero nunca fueron
recogidas oportunamente.

El Sr. Rector le solicita a la Directora de Bienestar Estudiantii que
explique sobre el sistema de beneficios y becas.

La Directora de Bienestar Estudiantil Sra. Prado declara que la
situacion de los beneficios esta al limite porgue tienen hasta la primera semana de
agosto para cerrar el semestre. Precisa que hay dos tipos de beneficios a nivel
ministerial, 1os arancelarios, entre los que esta la beca bicentenario y sobre la cual
la Universidad debe informar el cierre del primer semestre y el inicio del segundo;
y también las becas Junaeb, Presidente de la Republica e Indigena. Explica que
para el otorgamiento de estos beneficios se necesita de un avance académico de
al menos 70%, y si se considera que el semestre debe cerrar en agosto, la
situacidén se vuelve critica en aquellas Unidades que llevan mas de 5 semanas
movilizadas. Agrega que el jueves de la semana pasada recibieron el calendario
ministerial y de acuerdo a lo expresado por la Unidad de Becas y Beneficios del
Ministerio de Educacién, hay escasas posibilidades de flexibilidad.

El Sr. Rector entiende, de acuerdo a lo informado por las
autoridades, que hay situaciones que se encuentran al limite.

La Directora Sra. Prado senala que la situacidn mas compleja es la
del INAP por el tiempo que llevan movilizados y porque es la Unidad que tiene a
todos sus estudiantes con algun tipo de beneficio.

El Sr. Rector le solicita a la Directora de Bienestar Estudiantil tener
una mirada bastante dinamica con todas las Unidades de tal manera que éstas
vayan tomando conocimiento de lo que esta sucediendo en el intertanto.
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La Directora Sra. Prado sefiala que la Direccidon de Bienestar
Estudiantil puede entregar un informe por Unidad sobre los beneficios que tienen
por nimero de estudiante y de las situaciones que se encuentran al limite.

El Sr. Rector sugiere que se establezca un calendario dinamico, con
informacion diaria.

La Directora Sra. Prado sefiala que, si bien hoy existe el problema de
cierre de semestre, el problema mayor se presenta para el cierre de afio que esta
programado para diciembre y a lo mas se correra para la primera semana de
enero. Lo anterior, debido a que, de acuerdo al nuevo proceso ministerial de
reacreditacion, es muy dificil que la Universidad pueda reacreditar a 19.000
estudiantes, porque al no cerrar en las fechas establecidas no les queda tiempo
para ese proceso, lo que significa la pérdida de beneficios.

El Sr. Rector sefiala que el calendario dinamico que ha solicitado
también debera incluir la informacién que ha entregado la Sra. Prado. Solicita que
también se distribuya a la FECH.

E! Presidente de la FECH, Sr. Fielbaum se compromete a transmitir
al pleno de la Federacion la informacion del calendario académico entregada por
el Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos, como también la situacién de las becas
y beneficios sehalados por la Sra. Directora de Bienestar Estudiantil, y las
preocupaciones que han manifestado las distintas autoridades. Declara que, a
nivel estudiantil, estan conscientes de las consecuencias académicas que fraen la
paralizaciones y es parte de la discusion al momento de tomar la decision de
paros y movilizaciones, especialmente luego del afio 2011, que fue
tremendamente positivo en cuanto girar el eje politico del pais, pero también se
reconocen consecuencias internas relevantes que es importante recordar al
momento de seguir con las movilizaciones.

El Sr. Presidente de la FECH recalca que, en general, hay una
tradicién al interior de la Universidad de una organizacion seria y democratica,
mas alla de situaciones en que los mismos estudiantes son bastante autocriticos,
pero no le parece que se diga que hay cierto manejo a la hora de definir las
movilizaciones. Cree que la inmensa mayoria de los paros de la Universidad de
Chile se ratifican por instancias que son legitimadas por la mayoria de los
estudiantes, y no soélo se refiere a las movilizaciones, sino también a los
contenidos, y si bien no niega la existencia de conversaciones con algunos
acadéemicos, es debido a su experiencia en movilizaciones de afos anteriores. No
quiere entrar a particularizar cada movilizacién, sélo quiere manifestar su rechazo
a que se termine estableciendo un cierto consenso en el sentido que se diga que
los estudiantes estan siendo manipulados por grupos de académicos ¢ que estan
manteniendo movilizaciones a costa de la mayoria de sus compafieros, porque
ambas situaciones son falsas. Pone las manos al fuego por cada unc de los
petitorios presentados, que han sido construidos de manera responsable por los
Centros de Estudiantes y las asambleas. Por otro lado, no puede dejar de
manifestar su parecer por la falta de autocritica al momento de la cuenta, en
particular desde el INAP, cuando se desliza un cierto grado de irresponsabilidad
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de los estudiantes cuando se quejan por una sede que ellos mismos escogieron.
Cree que no es tarea de los estudiantes tener una sede digna, eso habla de lo
mal que funcionan los canales al interior del Instituto. Precisa el caso de la sede
de calle Republica, inmueble de propiedad de la Universidad de Los Lagos, que
obligaba a los estudiantes a abandonar las dependencias a las 18 hrs. Tiene claro
qgue el problema de infraestructura termina traduciéndose en otros conflictos
internos, que no detallara porque se esta analizando al interior de la comision.
Reitera que, a su juicio, existe una falta de autocritica de parte de la Direccion del
INAP.

El Sr. Rector cree que la ronda de presentaciones indica que en casi
todas las Unidades ha habido petitorios internos y nacionales, y en el caso de los
petitorios internos se ha estado trabajando activamente, lo que ha permitido que
algunas Unidades hayan retomado las actividades y en otros casos se estaria a
punto de volver a clases, a menos que pasen situaciones de Ultima hora. Cree que
hay un tema que sobrepasa esta situacion y es el caso de las tomas, como sucede
en la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, en la Facultad de Artes y el
INAP, situaciones gue deben preocupar a toda la Universidad. Manifiesta, como lo
ha hecho en otras oportunidades, que las tomas violentan la convivencia interna y
es por eso que Rectoria, el martes pasado, envié una carta a la comunidad
abordando el tema; cree que seria conveniente que en los Consejos de Facultad,
cuando se converse con los estudiantes, se discutan los temas que se plantean,
porque siempre existiran razones internas que resolver, pero llama la atencion que
muchas de ellas pudieron haber sido resueltas previamente. Considera que los
estudiantes tienen derecho a hacer sus planteamientos, pero éstos deben ser
primero discutidos y luego plasmados en petitorios formales. Sin embargo, y de
acuerdo a lo que aca se ha explicado, es que primero se produce el paro y la
toma y luego se empiezan a construir las demandas internas. Agrega que no le
quita importancia a las demandas, pero hay que tener cuidado -y es un
planteamiento a los estudiantes- que no se haga aparecer que, a raiz de una
movilizacién externa, aparece el tema de la necesidad interna. Valora y agradece
a cada uno y cada una de las autoridades por los esfuerzos que realizan para
resolver los problemas al interior de las Unidades y esperaria que esta actitud sea
valorada por los estudiantes al momento del debate. Cree conveniente tener una
reunién con la Directiva de la FECH vy con los 5 Decanos/as de la Comisién
respectiva, con el objeto de dar un marco mas grupal de estos temas. En esa
misma direccion, espera que en la proxima reunion del Consejo Universitario todas
las Unidades esten con sus actividades funcionando normalmente, porque se esta
al limite de los tiempos y con consecuencias que no dependeran de la
Universidad, y no quisiera que el préximo conflicto sea cuando los estudiantes
vean que desde la instancia del Estado se suprimen las becas y se transforme en
un conflicto interno. Sugiere que, a nivel de instancias locales, se aborde el tema
de la no violencia al interior de los claustros universitarios de manera explicita, con
el objeto de avanzar en normas de convivencia interna y entender que dentro de
la Universidad los temas se tienen que plantear desde la no violencia, y las tomas
son violencia. Solicita al Sr. Presidente de la FECH que transmita al pleno de
Federacion que se realizara mafana, que se baje la toma de Casa Central, porque
estd generando situaciones de mucho conflicto al interior de la Universidad.
Declara recibir comentarios y requerimientos de académicos/as de distintas
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Unidades que preguntan por qué el Rector no toma acciones mas especificas y
por qué no convoca a los académicos para que acudan a exigir la devolucion de la
Casa Central; sin embargo, cree gue no es un camino adecuado porque se podria
producir un escenario de violencia al interior de la Institucién. También le sefala
al Sr. Presidente de la ACAUCH, que el tema de la no violencia en los claustros
universitarios debe ser una norma. Comenta que hoy dia el tema de la educacion
publica y de las universidades estatales han logrado un tremendo cambio y los
estudiantes y las comunidades de la Universidad de Chile han hecho que cambie
uno de los ejes principales en la convivencia nacional, relevandose la educacion
como un derecho, y es por eso que so6lo deben existir palabras de orgullo para
nuestros estudiantes, pero al mismo tiempo, precisa que hay formas y normas
internas que no se pueden pasar por alto.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gongora
se suma lo planteado por el Sr. Rector y a la importancia que tiene lo que ha
venido sucediendo en el pais. Serfiala que olvidd en su cuenta, referirse al tema
de violencia y no violencia. Comenta que en el dltimo Consejo de Facultad, la
coordinadora le informd que harian una toma instrumental los dias coincidentes
con la marcha, sin embargo, dicha toma instrumental significé que un total
aproximado de 20 estudiantes se tomé la Facultad por dos dias; y fue debido a
esa toma que el Campus Juan Gomez Millas se convirtié en base de operaciones
y el 27 de junio se produjeron incidentes extremadamente violentos, con alrededor
de 150 encapuchados en esa mafana; por lo tanto, lo que era una toma
instrumental avisada, aunque todos se preguntaban qué era una toma
instrumental, significo formar parte de un escenario violento que no sélo afectd a
su Facultad sino que a todo el Campus. Espera, junto a los estudiantes y al
personal de colaboracién, que se tengan normas claras de convivencia.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmaceuticas,
Sr. Squella sefala que si bien se ha planteado lo que sucede en cada una de las
Unidades, no se ha hablado de la Casa Central, y le gustaria saber si hay o no
alguna accion de solucién para que sea entregada. Lo pregunta porque €l no ha
estado presente en las Gltimas sesiones del Consejo Universitario.

El Sr. Rector declara que la Casa Central ha sido el tema de las
tltimas dos reuniones con la directiva de la FECH y se les ha pedido, con bastante
énfasis, la devolucion de la misma, por lo que significa del punto de vista simbdlico
y por ser un patrimonio altamente vulnerable, que no sélo es propiedad de la
Universidad, sino tambien del Estado, por la violencia que esc genera en la
convivencia universitaria y por la sensacion de congoja que significa mirar sus
paredes rayadas y con ambulantes por todos lados. Hoy dia la Casa Central de la
Universidad de Chile representa el simbolo mas importante de la educacion
publica, y entendiendo que las interpretaciones de los simbolos puedan ir
cambiando, se debe hacer saber a los estudiantes que los simbolos no son sodlo
patrimonio de quienes hoy estan en la Universidad de Chile, sino que los simbolos
le corresponden a la historia republicana, y desde esa perspectiva ha sefialado
que la Casa Central no debe ser tomada; como también ha expresado claramente
lo que significa pedir el desalojo de la fuerza plblica de la Casa Central. Sefiala
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esa situacién se hubiera agregado la rabia de saber que habria sido el Rector de
la Universidad de Chile quien hubiese pedido el desalojo. Cree que podria haber
sucedido un hecho lamentable, que nadie querria tener en su conciencia, y no solo
se refiere a la posibilidad de personas heridas, sino también haber perdido el
patrimonio por un incendio. Considera que la situacion de la Casa Central no solo
debe ser tema del Rector, sino de toda la Universidad, como lo fue el compromiso
que asumi6 la FECH de proteger la Casa Central en la tltima movilizacion del 27
de junio.

8. Varios.
El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmaceuticas,
Sr. Squeila consulta en qué etapa se encuentra el Proyecto de Endeudamiento a
largo plazo. Lo pregunta porque, en la toma de su Facultad, han aparecido ciertos
temas que seria posible solucionar con este nuevo endeudamiento.

El Sr. Rector responde que se consiguid el financiamiento para el
primer proyecto que es el de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas a
tasas muy convenientes, comparable incluso con las tasas que obtiene el Estado
de Chile para su endeudamiento. Sin embargo, el Ministro de Hacienda le neg6 a
las universidades e! aval del Estado, situacién que los tomo por sorpresa porque
todos los antecedentes indicaban que se estaban cumpliendo con los
requerimientos exigidos. Agrega que se le envié una nota al Sr. Ministro y se esta
a la espera de su respuesta. Por otro lado y por ser el proyecto de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas el primero de todos y el mas grande, se esta
solicitando cambiar el aval del Estado por una garantia hipotecaria. Finalmente, la
idea es entregar una garantia hipotecaria de mayor valor, de manera que el
diferencial pueda servir para futuros proyectos que estan contemplados.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronomicas, Sr. Lizana
recuerda el fallecimiento de don Eduardo Porte Fernandez, Profesor Emérito de la
Universidad de Chile y distinguido investigador. Se destaca por ser uno de los
pioneros en introducir en Chile la raza Hereford, y por el desarrollo y difusion del
caballo chileno.

El Sr. Rector también recuerda y lamenta el fallecimiento de! Prof.
Esteban Parrochia, de la Facultad de Medicina; del Prof. Rolando Pantoja, de la
Facultad de Derecho; del Prof. Hugo Zunino, de la Facultad de Ciencias Quimicas

y Farmacéuticas; y del Prof. Leopoldo Lopez, de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas.

El Sr. Decano de la Facultad de Derecho agrega el nombre del Prof.
Enrique Paillas, quien fuera Fiscal de la Corte Suprema. Recuerda que el Sr.
Paillas por ser Ministro de |la Corte de Apelaciones en sistema de turno, le tocd
ser Ministro de la Corte Marcial y enfrentar el proceso contra del General Vio por
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los problemas de los afios '70 y que tan malos recuerdos traen para el pais.
Agrega que el Prof. Paillas recibia pullas y malos ratos como consecuencia que en
su calidad de Juez, también tenia que hacer respetar los derechos humanos de un
inculpado como era dicho General. Destaca que, en momentos dificiles de
dictadura, el Prof. Paillas se constituia a medianoche frente a cuarteles de la CNI
y la DINA, lo que lo mostré como un juez integro de la Republica.

£! Sr. Rector sefiala que se les ha hecho entrega de una minuta de
buenas practicas para las fundaciones de la Universidad, la que tendra que ser
analizada en la Comision Conjunta del Consejo Universitario. Agrega que esta
citado para marana al Congreso Nacional en Valparaiso a la Comision del Lucro
2, para hablar sobre las fundaciones de la Universidad de Chile, a raiz de la
presentacioén que hace una semana realizd el Contralor General de la Republica al
respecto. Solicita estudiar el documento enviado de manera que, si hay acuerdo,
aprobarlo en un proximo Consejo Universitario

Se levanta la sesion a las 13:04 hrs.




Avero 4

L segior Oes
Carta a la comunidad universitaria:
La Universidad exige ser un espacio de didlogo y reflexion

La Universidad de Chile es parte de la historia de Chile. Ambas historias se entrecruzan en
forma permanente, porque los recintos universitarios han gozado y llorado los momentos
més importantes de nuestra historia y han forjado mayores espacios de libertad y grandeza
material y espiritual.

La Universidad es un espacio piiblico abierto al pensamiento libre, al derecho a disentir y
ser escuchado, el lugar donde se desarrolla el pensamiento creativo libre de cualquier
condicionamiento. Para ello siempre hemos reclamado nuestro caricter estatal y nuestra
autonomia universitaria, que constituye la garantia para que ese espacio pueda existir.

En virtud de lo anterior, convoco una vez mas a toda la comunidad universitaria a recuperar
a través del didlogo el pleno respeto al principio de que dentro de los recintos universitarios
no hay cabida a la violencia, Y quiero ser claro que me refiero a ningtin tipo de acto
violento. Esto significa que nos comprometemos todos en forma activa y pacifica a
defender este principio, ya que actos violentos quiebran esta posicién y provocan
reacciones de la misma clase donde la comunidad universitaria pasa a ser solo observadora.

Los actos de violencia ocurridos en recintos universitarios son inaceptables y causan gran
dafio para el futuro de la Universidad y el cumplimiento de sus compromisos republicanos
y democraticos. Son actos que han generado gran molestia entre los miembros de la
comunidad debido a que la convivencia se ha visto seriamente alterada, afectando
elementos esenciales de nuestro ethos.

La violencia erosiona y destruye nuestro espacio, perfora las paredes que los contienen y
permite que se altere su naturaleza. Se nos hace muy dificil, y a veces claramente
imposible, defender las libertades que requerimos y exigimos cuando actos violentos
ocurren dentro de nuestros recintos universitarios, v nos vemos enfrentados al dilema de
aceptarlos o reprimirlos. Las tomas violentan nuestra convivencia interna y debilitan la
fuerza de nuestra voz cuando defendemos con firmeza y conviceidn nuestro derecho a la
critica, a la movilizacién pacifica y a la autonomia universitaria, frente a la violencia de
actos de represion que no aceptamos contra nuestros estudiantes, académicos y
funcionarios.

Invito a la comunidad a reflexionar sobre estos asuntos y adherir a este principio de no-
violencia en los claustros universitarios que es esencial en la Universidad de Chile y nos

permite la unidn, el didlogo y la construccion de nuestra Universidad, que es de todos los
chilenos y las chilenas.

El Rector

Santiago, 25 de Junio, 2013
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o gesion Orn. 2-3-143

Bases para el Concurso de Proyectos financiados con recursos del Fondo

Basal por Desempetiio - 2012

1.- introduccion

El Ministeric de Educacién transfirid a la Universidad de Chile en abril 2013 la suma de M$
802.338, como parte del proceso de distribucion del Fondo Basal por Desempefio 2012 entre
las universidades del CRUCH {Resclucion N°00136 del 22 de enere 2013). Los recursos fueron
asignados en una modalidad de Convenio de Pesempefio, vy deben rendirse al Mineduc con

criterios y procedimientos que se aplican a los proyectos Mecesup.

Uno de los objetivos-metas especificos establecidos en el convenio entre el Mineduc vy la
Universidad es realizar seguimiento a las cohortes de estudiantes, estableciendo los
remediales correspondientes, de modo de ir mejorando progresivamente las tasas de
retencion, titulacion o graduacion segln corresponda, y disminuyendo sus tasas de desercion.
Para esto se distribuird la suma de M$ 762.338 entre las unidades académicas, por la via de un
concurso de proyectos que aborden este objetivo, Los proyectos seran coordinados desde el
nivel central, que se preocupara ademas de cumplir con objetivos del convenio de caradcter

institucional. Para esto se destinard la suma de MS 40.000.

2.- Objetivos estratégicos de los proyectos

Se financiarén proyectos presentadaos por las unidades académicas tendientes al mejoramiento
de la eficiencia y calidad de los procesos formativos docentes, que se traduzcan en un
aumento de las tasas de titulacién/graduacion y en una reduccion del tiempo de permanencia
de los estudiantes en los programas de pregrado y postgrado (con prioridad en los de
doctorado), procurando un mejor ajuste a fa duracién especificada en las respectivas mallas
curriculares. Cabe destacar que en el informe de autvevaluacion asociado al Gltimo proceso
de re-acreditacién institucional, se reconoce la necesidad de abordar estas situaciones, que

con distintos niveles de deficiencia se manifiestan en los programas de pregrado y postgrado,

Con el propdsito de ofrecer un marco para el disefio y presentacion de proyectos a concursar
por los recursos del Fondo Basal 2012, se plantean los siguientes objetivos transversales

aplicables a todas las unidades académicas:




a} Implementar instancias formales de seguimientos de las cohortes de estudiantes, para
detectar oportunamente problemas en el avance curricular.

b) Disminuir el promedio de permanencia de los estudiantes hasta la
titulacion/graduacion en sus respectivos programas. Se plantea como meta que el
tiempo promedio hasta la graduacién/titulacion no exceda D+1, siendo D la duracion
del programa especificado en la malla curricular respectiva,

c) Mejorar las tasas de retencidn, particularmente en los primeros afios de los
programas. Considerando la calidad de los estudiantes de la Universidad de Chile,
parece razonable establecer como una meta transversal a todos los programas que la
tasa de retencion luego del primer afio no sea inferior a 85%.

d} Evaluar las tasas de repeticién de las asignaturas, especialmente en aquéllas de
caracter obligatorio, e implementar medidas de remediacion cuando corresponda.

e) Mejorar las tasas de graduacion oportuna en los programas de postgrado, con
prioridad en los doctorados.

f} Optimizar los procedimientos académicos y administrativos asociados a los procesos
de titutacidon/graduacion.

g) Fortalecer aspectos de infraestructura y equipamiento que contribuyan a mejorar los

procesos de aprendizaje.

Identificar la situacidn actual y definir metas y plazos comprometidos para cumplirlas, Si los
plazos exceden los 12 meses, especificar el grado de avance verificable al término del

proyecto.

3.- Recursos y duracién maxima de los proyectos

Cada unidad académica podré presentar un proyecto por un monto maximo de MS 80.000 y
una duracion que no exceda los 12 meses. Adicionalmente, cada unidad académica podra
participar en un proyecto asociativo con otras unidades para abordar problemas comunes (por
ejemplo iniciativas de campus). En ese caso el maximo de recursos asighables es M$ 120.000.
Los proyectos podran estar dirigidos a resolver debilidades identificadas en programas de
pregrado y/o de postgrado, con prioridad en los de doctorado. Se considerard un elemento
favorable el aporte de recursos de contraparte, pero esto no es un requisito obligatorio para
postular. Sin embargo, es importante que las unidades académicas tomen los recaudos

necesarios para asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos en el proyecto.




4.- Administracion de los recursos y su rendicién ante el MINEDUC

La administracién de los recursos se conducird centralizadamente, contra estados de avances
comprobados de cada proyecto. Los recursos seran asignados a centros de costos especificos
para cada proyecto de las unidades académicas. Institucionalmente se debe rendir cuenta
financiera mensual de los gastos elegibles. Cada proyecto aprobado recibird un 30% de avance
de los recursos solicitados. El resto de los desembolsos se hard contra solicitudes que seran
aprobadas de acuerdo al estado de avance del proyecto respecto de sus hitos y metas
comprometidos, de aqui la importancia de una adecuada programacion de las actividades de!
proyecto. Una vez instalada la capacidad de gestion de esta iniciativa en 1a Vicerrectoria de
Asuntos Académicos y en la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, se
comunicaréd oportunamente el procedimiento administrativo para el uso y rendicién de los

recursos asignados a las unidades académicas.

5.- Instructivo General

Los organismos que postulen a este fondo deberdn presentar sus propuestas mediante el
formularic disefiado para este efecto gue se adjunta. A éste se puede anexar la informacién

que se estime necesaria para un mejor entendimiento del proyecto presentado.

Los factores que seran considerados en [a evaluacidn son los siguientes:

» Pertinencia de la propuesta, en el sentido que se ajuste al objetivo-meta planteado en
estas bases (30%)

* Relevancia: impacto esperado en el corto y mediano plazo en el mejoramiento de los
procesos formativos (20%).

+ Consistencia técnica de ia propuesta: coherencia entre los objetivos, metas a alcanzar,
plazos propuestos y racionalidad entre esos ohjetivos vy los recursos solicitados (25%).

= Sustentabilidad: compromiso de la unidad académica relacionado con la continuidad
de las acciones emprendidas, o capacidades instaladas en el proyecto, de manera de

mantener en el tiempo los mejoramientos a los procesos formativos (25%).

La Comisién encargada de evaluar las propuestas estara constituida por el Vicerrector de
Asuntos Académicos, el Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional, el

Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, la Directora del Departamento de Pregrado vy el




Director del Departamento de Postgrado y Postitulo. Esta comisidn propondra al Rector una

lista priorizada de proyectos a ser financiados por el Fondo.

El plazo maximo de presentacion de los proyectos es el Viernes 19 de julio de 2013 a las 17:00

horas. Los formularios de postulaciéon y documentos anexos deben ser enviados a

vicerrectoria.academica@uchile.cl
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Formulario

para la presentacion de proyectos

con financiamiento del Fondo Aporte Basal por
Desempeno

FB-MINEDUC 2012

El presente formulario ha sido elaborado con el objetivo de dar una
estructura comiin a la presentacién de proyectos que serdn
financiados con los recursos del fonde Aporte Basal por Desempefio
que el MINEDUC asigné a fa Universidad de Chile,

Cualquier antecedente que ayude a la evaluacién o complemente
informacién relevante sobre el proyecto, puede ser incorporado
como anexo a este formulario.

Para efectos de evaluacidn, sélo se consideraran los proyectos que
presenten toda la informacién que se solicita en el formulario
respectivo.

VICERRECTORIA DE ASUNTOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD DE CHILE
Santiago, Julio 2013,

Cédlgo {uso interno)
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Formulario de Presentacion de Proyectos
al Fondo Basal por Desempeiio FB-MINEDUC 2012

L identificacion del Proyecto

1. Nombre del proyecto'y Unidad Académica responsable
Nombre del Proyecto

Unidad Académica que lo
presenta {Facultad o Instituto)
Unidad Académica asociada (si
corresponde)

2. Datos del coordinader responsable del proyecto i 2
Nombre:

Cargo:

Teléfono

E-Mail

Firma

3. Fuentes de financiamiento'

a) Financiamiento del organismo (MS$) (indicar sdlo
monto de contraparte en efectivo. Contraparte no es
obligatoria)

b} Financiamiento solicitado al Fondo Aporte Basal
MINEDUC-2012 (M$)

Total monto del proyecto {a+b)

Duracidn del proyecto {maximo 12 meses)

Nota: indicar los montos en miles de pesos {(MS)

4. 'Compromiso del directivo superior de la uriidad académica .
Nombre del Directivo superior
{Decano{a) o Director{a) de Instituto)
Firma

Las autoridades de la unidad académica beneficiada con los recursos del fondo Aporte Basal por Desempefio para la ejecucién de este
proyecto, en aguellos casos que corresponda, tomaran todas las medidas necesarias en cuanto a proporcionar los recursos humanos ¥
financieros que garanticen la continuidad de las actividades desarrolladas.
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Ik Resumen ejecutivo del proyecto

En'un miaximo de iina pagina, resuma el proyecto considerando: problema a solucionar; solucién planteada; resultados esperados,'_.

'aportes flnanaeros y costo total del proyecto Incluir antecedentes cuantitativos basados en estadisticas medibles. Senalar si el
proyecto se presenta en asociacion con otra unidad académica
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lil. Elproblema

._Descrlpcmn v cuantlflcacmn del prob]ema a so[uc:onar 'Identiflcar Ia SI’ELIaCIOI'I actuai y def:nlr metas pfazos

‘ promettdos para cumphrlas‘
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V. Objetivos del proyecto

‘Objetivos ™=

1. Objetivo General:

2, Objetivos Especificos {maximo 4):
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V. Resultados e hitos del proyecto

“En.relacién a'los’ objetwos especificos sefialados anteriormente, identificar |os resultados esperados en relacndn a

ﬁ'las metas y plazos proyectados, indicando los hitos que permitan realizar un adecuado seguimiento del avance
‘del proyecto. Acompafiar. carta Gantt en Anexo - : - _
2 Nombre de resuftados e hitos Descripcién de resultados e hitos Fechas Inicio y Fin

{Dia/Mes/Afio)
1 Resultado 1:
1.1 { Hito
1.2 i Hito

2 Resultado 2;
2.1 | Hito
2.2 | Hito

3 Resultado 3

3.1 | Hito
3.2 | Hito
3.3 | Hito
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VI. Presupuesto del proyecto (en miles de pesos, M$)

{Identificar cada ftem con la mayor precision y claridad posibles)
item Fuentes de Financiamiento del Proyecto (M35)

Fondo Aporte Basal | Contraparte del
Descripcion Mineduc 2012 organismo TOTAL
(M3} (M3} M$

1 | Honorarios
Asistencia técnica

2 | Equipos

Software

Remodelacién espacios
Materiales fungibles, insumos
Gastos generales

Otros (especificar)

At da

Z ;l'Li'Stif_i'éaCiﬂ:ﬁ"déi gasto ('Justifigl';e"en' forma breve las partidas del presupuesto; indicando en cada caso su relacién con los resultados

Anexo Carta Gantt

UNWE};
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