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CONSEJO UNIVERSITARIO
X SESION ORDINARIA
MARTES 12 DE NOVIEMBRE DE 2013

El dia 12 de noviembre de 2013, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el Sr.
Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora, Dra.
Rosa Devés A. y de losfas sefores/as Decanos/as de las Facultades que a

continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes
Ciencias

Cs. Agrontmicas

Cs. Fisicas y Matematicas

Cs. Forestales y
de la Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas

Cs. Sociales
Cs. Veterinarias y Pecuarias

Derecho

Economia y Negocios
Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sr. Leopoldo Prat
Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Marco Schwartz
Decano (S))

Sr. Francisco Brieva
Sr. Javier Gonzalez
Sr. Jorge Valenzuela
(Decano (S))

Sr. Marcelo Arnold
Sr. Santiago Urcelay

Sr. Pierino Perazzo
(Decano (S))

Sr. Manuel Agosin
Sra. Maria Eugenia Gongora
Sra. Cecilia Sepulveda

Sr. Jorge Gamonal

Concurre el Presidente de la FENAFUCH, Sr. Carlos Abarca vy la
Secretaria de Comunicaciones (S) de la FECH, Srta. Loreto Fernandez.

Excusa su

inasistencia el

Representante del Presidente de Ia
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Republica, Sr. Enrique Barros.

Asisten por invitacion del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Economicos y Gestién
Institucional, Sr. Francisco Martinez; el Director General del Hospital Clinico de la
Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; la Directora del Instituto de Nutricién y
Tecnologia de los Alimentos, Sra. Magdalena Araya; la Directora del Instituto de la
Comunicacién e Imagen, Sra. Maria Olivia Monckeberg; el Director del Instituto de
Estudios Internacionales, Sr. José Morandé; y el Director de Finanzas vy
Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Excusan su inasistencia el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr.
Sergio Lavandero; la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia Montecino; el Contralor

de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; y el Director del Instituto de Asuntos
Publicos, Sr. Eduardo Dockendordff.

Para exponer en la Cuenta del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos,
asiste la Directora de Pregrado, Sra. Pilar Barba.

Para exponer sobre el punto 3 de la tabla asisten los académicos del
Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Miguel Angel Lépez y Sr. Eduardo Carrefio.

Para exponer en el punto 5 de la tabla, asiste el Secretario Ejecutivo
del Proyecto Institucional de Educacion, Sr. Rodrigo Roco.

Para exponer sobre el punto 7 de la tabla, asiste la Directora (S) de la
Direccion de Recursos Humanos, Sra. Elba Rivera.

Actud como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario General
(S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Aprobacion det Acta correspondiente a la IX Sesién Ordinaria, de 22 de octubre
de 2013, :

2. Cuenta.

3. Propuesta de creacion del Titulo Profesional de Especialista en Relaciones
Internacionales, del Instituto de Estudios Internacionales.

4. Composicion del Cuerpo Académico de los Departamentos de Facultades e
Institutos.

5. Informe del Comité Directivo del Proyecto Institucional de Educacion.
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6. Presentacién de la Propuesta General de Funcionamiento del Fondo de
Inversion en Infraestructura y Equipamiento dentro del marco del Fondo de
Inversion Institucional.

7. Presentaciéon de la Comision Central de RR.HH. en relacién a contratas.

8. Varios.

Previo al inicio de la sesién, el Sr. Rector recuerda la figura del Decano
de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr. Luis Nufiez, cuyo
sorpresivo deceso ha causado un profundo impacto y dolor en la comunidad.
Solicita un minuto de silencio.

A continuacion el Sr. Rector expresa que interpreta a todos los
presentes al expresar a la comunidad de la Facultad, hoy dia representada en este
Consejo por el Prof. Jorge Valenzuela, el afecto, compafia y admiracién por el
Decano Nufiez, a quien sera muy dificil olvidar. Esta seguro que en cada uno de los
presentes esta el recuerdo del gesto amable y el trato respetuoso del Prof. Nlriez,
quien era una persona muy calida. El recuerdo de su permanente contribucion al
desarrollo de su Facultad, de su comunidad y de la Universidad de Chile. Se
complace que el Consejo de Facultad, de manera unanime, haya resuelto colocar su
nombre al nuevo edificio de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, que
siente que es un hermoso homenaje para quien durante afos luché por su
construccion. Solicita al Decano (S), Prof. Valenzuela, transmitir el carifio, afecto y
dolor por la gran pérdida que ha significado el no contar hoy dia con la compaiiia del
Prof. Luis Nufiez.

Solicita la aprobacion de este Consejo Universitario para enviar una
nota de condolencias a la viuda del Prof. Nifiez y a la comunidad de ia Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 85

El Consejo Universitario, ante el sensible fallecimiento del Sr.
Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Profesor Luis J.
Nuafez Vergara, acuerda remitir carta de condolencias a la Familia Nafez
Jorguera, y a la comunidad de la citada Facultad.

El Sr. Rector solicita, en razén que el Sr. Vicerrector de Asuntos
Académicos, debe asistir a una reunion en la Contraloria General de la Republica,
por lo que se ausentara por unos minutos de la presente sesién, tratar como nuevo
punto 3 el punto 5 de la tabla de la presente sesion, viendo a continuacién los puntos
3y 4 delatabla.
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ACUERDO N° 86

El Consejo Universitario acuerda tratar el punto 5 de la tabla de la
presente sesion como tercer punto, por lo que el punto 3 sera tratado como
punto 4; y el punto 4 sera tratado como punto 5.

1. Aprobacion de Acta correspondiente a la IX Sesion Ordinaria, de 22 de
octubre de 2013.

Se aprueba sin observaciones.

2. Cuenta.

Cuenta del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos.

Sefiala que presentara dos temas: 1) “Promociones de jerarquia con cambio de
carrera académica, periodo abril 2012 — septiembre 2013”, resultado de un
informe de resoluciones emanadas de la Comisién Superior de Evaluacion

Académica; y 2) Nuevos nombramientos académicos en el periodo posterior a
diciembre 2011.

El Vicerrector Sr. Aceituno efectua la siguiente presentacion:
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 unidades donde hubo cambios desde 13 carrera ordinariaa 12 carrera docente.
| Fuente: CSEA _ s
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El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que la l[amina muestra el nimero de

resoluciones correspondientes a cambios de jerarquia. No se incluyen las Unidades

que no cuentan con carrera docente ni aquellas donde no se han producido
cambios. Destaca que en varios casos el porcentaje de cambios es cercano al 50%.
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El Vicerrector Sr. Aceituno comenta que este diagrama permite conocer
ta forma en que ocurre este proceso, por o que aprecia que hay un porcentaje
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relativamente bajo de nombramientos de jornada completa, versus un alto porcentaje
de nombramientos de 10 horas. Le llama la atencién que se estén realizando
promociones desde la carrera ordinaria a la carrera docente en un grupo de
personas de sobre 70 afos. '

Otras proraodones dejerarquia gue involucran cambios de carrera académics en
el periado abril 2002 —septienmbre 2013

+ Profesor Adiunto a Profesor Asodiado Docerte: 3 casos
« Profesoradiunto s Profesor ssoiade, carrera ordingrial 1 caso

¢ Profesor Asociado, carrera Docente a Profesor Ticukar, carrera ardinaria 1 caso

El Vicerrector Sr. Aceituno destaca que el Ultimo caso sefalado en la
lamina, corresponde a un académico que se retiré de la Universidad, una vez que
pasd de Profesor Asociado de la carrera Docente a Profesor Titular de la carrera
ordinaria.

El Sr. Rector sefala que las cifras indicadas llaman la atencioén porque
hay dos carreras académicas -ordinaria y docente-, que tienen fines y propésitos
distintos, y asimismo se debe considerar que cuando la Universidad contrata a un
academico lo hace para que cumpla determinadas tareas. Cree que no es posible
emitir un juicio respecto a las razones por lo que esto se produce, pero la respuesta
la tienen las autoridades. Agrega que, de acuerdo a lo que establece la
reglamentacion, para que se realice el cambio de una carrera a otra, no depende
sblo de la voluntad del académico, sino del informe gue realice la Comision Superior
de Evaluacion Académica, la Comision Superior de Calificacion Académica y la
anuencia de la autoridad méaxima de la Facultad o Instituto. Sefiala que se debe
revisar si se esta cumpliendo con la reglamentacion correspondiente. Se pregunta si
las autoridades estan al tanto de estos cambios y si esos cambios se estan
realizando debido a los proyectos de desarrollo de cada una de las Unidades. Otro
tema sobre el cual no es posible opinar, por la falta de antecedentes, es que
personas que tienen sobre 22 horas estén cambiando de carrera cuando se
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relaciona con la edad, lo que lleva a preguntarse si es una manera de esquivar las
permanencias maximas en la jerarquia de Profesor Asistente, y si eso fuese asi no
es bueno, porque finalmente no se cumplen con los propésitos de la actividad
académica. Ahora bien, si un académico es contratado a fravés de un concurso en
la carrera ordinaria y liega a Profesor Asistente y luego decide pasar a Profesor
Asociado de la carrera docente, significa que esta dejando de hacer actividades de
investigacién y creacioén, materias para las que fue originalmente contratado; por lo
tanto, cabe preguntarse, ,por qué una de las partes estd tomando decisiones
unilaterales?. Entenderia que esta relacion no seria unilateral si las Comisiones
Locales de Evaluacién y de Calificacion, junto a la autoridad, estuvieran de acuerdo
en las razones de cambio, pero cuando se cobserva que hay Unidades donde mas
del 50% de las modificaciones estan en esa linea, cabe preguntarse hacia dénde
quiere ir esa unidad. Sefiala que el articulo 47° del Reglamento General de Carrera
Académica de la Universidad de Chile establece lo siguiente: “<Los Académicos de la
Cafegoria Académica Ordinaria y de fa Categoria Académica Adjunta podran
solicitar ingresar a la Categoria Académica Docente. Tal ingreso podra ser
autorizado por el Decano o por el Director del Instituto Interdisciplinario respectivo,
previo informes fundados del Direcfor de la Carrera o Programa correspondiente y
de las Comisiones Locales de Evaluacion y Calificacion. La resolucion debera estar
de acuerdo con los planes estratégicos de docencia de la Facultad o Instituto
correspondiente”. Agrega el Articulo 48°% “Para ingresar desde la Categoria
Académica Docente a la Categoria Académica Ordinaria, debera cumplirse con los
requisitos previstos en el Articulo 7°, pudiendo, el académico, ser evaluado en un
rango distinto al que poseia en la Categoria Académica Docente, por fratarse de
rangos de Carreras con diferentes exigencias”. Por lo tanto, conforme a la
reglamentacion vigente en la Universidad, es posible pedir que se envie el informe
fundado de ambas comisiones y que se entreguen las razones de la politica docente
para saber qué esta sucediendo. Agrega que se optd por presentar este tema en el
punto Cuenta, para que los integrantes de este Consejo analicen los antecedentes y
tengan una opinién fundada al respecto, a fin de ponerlo como punto de tabla en una
proxima sesién y analizar si es o no correcto lo que esta sucediendo o si se estarian
buscando modalidades para alterar la relacién inicial que se dic entre elfla
académico/a y la institucion.

£l Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
piensa que no se ha cumplido con la norma.

El Sr. Rector comenta que hay un procedimiento que habra que tomar
en cuenta, porque se estaria realizando un acto administrativo que no cumple con el
proceso establecido y eso tendria diversas consecuencias. Sin embargo, cree que lo
mas importante es analizar hacia dénde se estd apuntando con el cuerpo académico
de la Universidad.

El Decano de la Facuitad de Economia y Negocios, Sr. Agosin sefiala
gue son las respectivas comisiones las que tienen que juzgar si el académico puede
pasar de la categoria de Profesor Asistente a Profesor Asociado.

El Sr. Rector declara que, de acuerdo a lo establecido en la normativa,
, es la autoridad la que propone el cambio ante ambas comisiones. Tiene entendido
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que es la comision la que decide el nivel, pero el cambio de carrera no es decision
de la comisién, al menos asi lo entiende. Nuevamente da lectura al articulo articulo
47° del Reglamento General de Carrera Académica de la Universidad de Chile: “Los
Académicos de la Categoria Académica Ordinaria y de la Categoria Académica
Adjunta podran solicitar ingresar a la Categoria Académica Docente. Tal ingreso
podra ser autorizado por el Decano o por el Director del Instituto Interdisciplinario
respectivo, previo informes fundados del Director de la Carrera o Programa
correspondiente y de las Comisiones Locales de Evaluacion y Calificacion (...).”. En
base a lo expuesto, se concluye que quien autoriza o niega el cambio de categoria
es la autoridad de la Unidad respectiva

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno considera que esta
informaciéon debiera ser comunicada y solicitada a [a Comision Superior de
Evaluacion Académica, porque desde las comisiones locales se han generado
preguntas que dan cuenta de la falta de claridad con respecto a la reglamentacian.

El Sr. Rector sefiala que se haran las observaciones correspondientes
a la Comisién Supetior de Evaluacién Académica. Al mismo tiempo, solicita a las
autoridades que pueden hacer llegar una copia del reglamento a las respectivas
comisiones, a fin de traer el tema como punto de tabla en una proxima sesion.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que se referirda a continuacién al
tema de la evaluacion de los nuevos nombramientos entre los afios 2012 a 2013, a
partir de lo informado en la base oficial institucional SISPER, y que refleja el grado
academico de quienes ingresan.

- Nombramiertos académicos dejormada completa {44 horas), confecha deingreso §
& ba Universidad posterior al 31 didembre 201, decdaados en3{SPER :

Unidad Lizenciade = Magister = Doctor Eupeclalidsd | 84
Artes i b 5 1
Clenclos F &
Derecho B ' _ b 1
e . e : N
Fau i 3 i
FAVET 3
1 M s >
FCFM 3 2
Lok 3
FEN 5 2
FEVH 2
ph i
HAP %
Medicina i% 3
Ddgrdotogls — 3
Yotal 2 3 69 o 8




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

horas, hay 8 casos que no registran informacién de grado académico en SISPER.
Personalmente sblo conoce el caso de las contrataciones de la Facultad de
Economia y Negocios, que corresponde a dos académicos jovenes que se
encuentran en etapa de formacién.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservaci6n
de la Naturaleza, Sr. Gonzalez sefala que las 5 contrataciones realizadas por su
Unidad cuentan con doctorado.

El Vicerrector Sr. Aceituno reitera que la informacion esta basada en lo
que SISPER registra. Agrega que lo que hoy se presenta es una muestra que
acredita que, en general, se esta cumpliendo la regla.

. Nombramientos acdénicos conjornadasentre 22y 43 hes, con fechadeingeso |
ala Universidad posterior al 31 diclembre2012, dedaradosen SISPER

Unldad Licenciado  Magister — Doctor  Especlalidad 84
Artes z ' 3 ] 3
Derecho 3 s
FALSO . 1 e

Fay 4 kS 3
ICE 1 '
Wedizing 3 8 3
Odentologia | N E ' i
Fotal p i 3 b k4 ¥4

El Vicerrector Sr. Aceituno comenta que las Unidades que contratan
academicos con jornada de 24 a 43 horas es bastante menor, como también lo es la
cantidad de doctores, sin embargo, se registra un aumento en aquellos casos gue no
registran informacion.

El Sr. Rector considera que no debiera existir problema para completar
la informacién de los 12 casos sefalados.

El Prof. Aceituno responde que es facil para las Unidades, pero no para
el nivel central, porque no se envia la informacion del grado académico de quienes
postulan.

El Sr. Rector sefiala que eso se resuelve pidiendo la informacion
directamente a las Unidades, por lo que solicita agilizar el proceso.
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El Vicerrector Sr. Aceituno reconoce que, si bien no es problema
requerir la informacion de 12 casos, 1o esperable es que ésta sea informada por la
Unidad directamente a SISPER.

El Sr. Rector aclara que el Vicerrector de Asuntos Académicos tiene la
responsabilidad, de acuerdo al instructivo, de hacer una auditoria ex post en las
contrataciones de media jornada o superior, por lo que puede revisar lo que sucedid
con los 12 casos que no registran informacion. Por otro [ado y mas alla de alguna
informacion faltante, reconoce que se estd dando cumplimiento al instructivo
acordado por este Consejo y que se esta avanzando por un buen camino.

| Norbrarmientos acsdémicos canjoradasdel hrs, confecha deingresoals
: Universidad posterior al 31 didembre2012, declarados en SISPER f§

Unidad Licenciade . Magister ©  Doctor - Especialidad 84
FARLED 1

FFyH * _ 3
ICEL 1 T R '

Kedlcing * _ 1 : 5 i4
Odontologia . 1
Totat o 3 : o ' 5 : 16

{*) Nombramientos de Instrisctores Adjuntos

Tetai=24

[EO—— s
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Reglamento general de Facsltades {enero 2009)

Los Departamentos deberan estar constitui dos por sl menos 42
jornadas completass equivalentes, Ademas, en cada Departamento
deberd haber necesariamente, al rmenos un Profesor Titdlar v dos
Profesores Asodiados cuyasjornadas no seaninferiaress 22 horas,

Los Institutos deberdn estar constituidos poral menos 12 jornadas
completas equivalentes. Adernds, en cadalnstituto deberd haber,
necesariamente, al menos un Profesor Titukar v dos Profesores Asocados
de la carrera ordinaria cuyas jornadas no sean inferior s 22 horas,

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que el segundo punto de su cuenta
tiene que ver con una iniciativa de la Direccion de Pregrado, que ha contado con la
colaboracion de otras unidades, como la Direccidon de Gestidon Institucional, |a
Direccion de Servicios de Tecnologias de la Informacién, la Direccion de Bienestar
Estudiantil, la Direccion de Comunicaciones y Relaciones Publicas, y la Unidad de
Aranceles y Crédito Universitario. Dicha iniciativa tiene por objetivo mejorar la
calidad del procedimiento anual de matricula, que siempre ha sido bastante azaroso.

Agrega que la siguiente presentacion sera realizada por la Directora de Pregrado,
Sra. Pilar Barba.

Previo a la presentacion el Sr. Rector da la bienvenida a este Consejo
Universitario al Presidente de la FENAFUCH, Sr. Carlos Abarca, quien se
enconfraba aguejado de salud por un largo tiempo.

El Presidente de FENAFUCH, Sr. Abarca agradece al Sr. Rector, a las
autoridades de la Universidad y a todos aquellos que manifestaron preocupacion por
su estado de salud. Hace una mencién especial al Director General del Hospital
Clinico, Dr. Paolinelli por las atenciones recibidas en dicho centro hospitalario.

l-a Directora de Pregrado, Prof. Barba realiza la siguiente presentacion.
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1. Maldculo: Gestidn Académica por Processs
2. Plun de Mejoramiente Procesa de Mohicula
3. Primerg Etupa - Procese de Admisién 2013

4. Seygunda Ettpa ~Process de Admisidn 2014

5. Desofios fuluros

La Directora de Pregrado, Sra. Barba explica que el trabajo realizado
por la Direccién de Pregrado, en conjunto con las Unidades sefaladas por el Sr.
Vicerrector de Asuntos Académicos, ha sido acompafiar a las Unidades en un
trabajo mancomunado con el nivel central, a fin de adelantarse a los futuros
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procesos académicos.

HIvERSTOOD BECHILE
rapartarvidnte do Progade

Unidades Paricipuntes

e, Departumento de Pregrado

b. Servicios de Tecnologius de la informacién
¢c. Direccidén de Gestidn Institucional

d. Dirgccibn de Comunicaciones

&. Direccibn de Bienestor Estudiantil

f, Unidad de Aranceles y Crddito Universitario

URHVERSIDAD DE CHIE
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La Prof. Barba declara que uno de los temas que reviste mayor
preocupacion es la etapa de matricula, porque es el primer contacto que el
estudiante tiene con la Universidad y en los Ultimos afios, si bien algunas Unidades




15

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

contaban con buenos sistemas de ingreso, otras demoraban mas de 9 horas en el
mismo proceso, por lo que se transformaba en una situacidén estresante y, en
definitiva, de mala calidad. Por lo tanto, se pensé que mas que ser una actividad .
meramente administrativa, habia que pensar en tener una actividad academica.
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{Cdmo nos evaluaron los estudiantes nueves?...
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La Sra. Directora de Pregrado destaca la buena calificacion realizada
por los estudiantes nuevos y reconoce que esto se produce en gran parte por la
ilusion con la que ingresan a la Universidad.
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PROMEDND DF EASAIERCCHIN GLOBAL ESTUDBNTES ANTIELOS POR UNIDAD ATADEMEA

Agrega que los alumnos antiguos son mas criticos, por lo tanto, es
necesario considerar sus evaluaciones con mayor atencién. Por otro lado, se
pregunté a los Directores de Escuela y a los encargados de matricula sobre mejoras
realizadas para el proceso 2013; y las respuestas no fueron muy buenas.
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VARIACION EN LOS BEMPOS DE ATENCIGN PROCESD MATRICULA ESTUDIANTES NUEVOS

z

8

2

&

o wEHA 1

g

s;i_f: D2
sosin (30A 3

“Nuevo
Antiguos

General
*  Facilidad de navegacion en ol sitio matricuta 5,2

Alupinos nuevos

«  Bvaluaroriaciaridad del proceso conunt s,

*  36% presentdqguelas sobre ef provesa de acreditaciin.
*  20% sconsejd destinarmayor persons! sl procesa,

* 18% tuvoproblem as para subils sufate TUL

Alumnos antiguos

»  Evaluaronladaridad def process conund 4.

»  B8% delosalumnos antiguos realizd slgdn reclamo sobre el proceso de matricula,
»  36% delosalurmnos sntguosesped demasiado dempo,

= 22% delosalumnos antguosteciamd sahre la ausencia de cajas.
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LiBiERSIDSD DE GHEE
i Poportormente 4o Fregueds

La Directora Sra. Barba sefiala que la propuesta del nuevo proceso de
matricula se basa en el aumento de la actividad en linea, por lo que la revision de los
datos se hace mas facil tanto para el estudiante como para la Universidad. En




19

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSETARIO

cuanto a la lista de espera, se centralizarda en la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo para evitar el trafico de documentos entre las Unidades.

LHIVERS DR DR CHILE
Papsdamenia de bagade

Principules caractedzticus:

- Farfaiecimients de la meso de acompuiiumients, con
un raonitor por aada 80 candidatos, con seguimiento
pagondlizado.

- implementacién del Centro de Apoye alumMaldeuia,
centralizando en el log funcionss. de retracio, isla de

asperd y r&g%omes exirernics,

LIBIERSIORD BE CHlLE
L Bapartaments da Fegamde

Principules caractedsticas:

o Completoments sn lineg, incluyendo &l proceso de
firrma, desde su hogar o desde lo univensidad.

o Disefio v usabilidod simple v amigable

o Funcionamisndo mds rapide

o Consideras un pueve  sistermsa de monllores  de
cundidates, v und serie de monfenedares puara los
sewvicios cenlrales, que perrniter operdr de forma mds

sfectiva y enfregar un rmsjor senvicio,
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IIHIVERRIDAD D CHILE
Dagartormante de Fagads

IEHIVERSIDRD DECHILE
Daparrarmsate de Fmnnde

- Mejoromienta des o experdencio deld edodionts

- Poeceso significalivamente mds simple

- Menor duraciin /. eeduccidn del iempo de mobiculo
- fayor avtonomio vy posibilidod de avlogestion

- Moayor honsporenciao

- Oplimizecidn de aclvidades v use de moursos
= Mengs costo del procesceenios Unidades Académicas
- hecolizacidnde los equipos de gesidn v ocompafiomiento
- Pormite focolizorbos esfuerzos de los equipos coadémicos en
aclividodes de seguimiento v de recepoiin.
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LIHPERSI DAY DL CHEE
Departarnente do Pagmdo

La Prof. Barba concluye su presentacion.
El Sr. Rector agradece la presentacion y ofrece la palabra.

La Prorrectora, Sra. Devés felicita la presentacion y el extraordinario
trabajo realizado. Pregunta si el financiamiento de este proyecto esta asociado a
algun proyecto en particular o es sdlo que la Universidad estd mejorando sus
procesos.

La Directora de Pregrado, Sra. Barba explica que el proyecto comenzé
con el presupuesto original de matricula, pero se adiciond con el propdsito de
mejorar los procesos académicos y administrativos.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez complementa lo sefalado, agregando que este nuevo proceso nace de la
profunda molestia y sensacion de responsabilidad no cumplida al ver a los
estudiantes hacer largas filas en sus procesos de matricula, lo que también significa
una pérdida de imagen para la Universidad.

La Decana de la Facultad de Medicina, Dra. Sepllveda felicita a la
Direccion de Pregrado vy a todas las Unidades que han participado en este nuevo
proyecto, porque ubica a la Universidad al mismo nivel de otras casas de estudios
superiores en este tipo de procesos, especialmente porque se focaliza en el
estudiante. En cuanto a la tercera etapa 2014 sefialada en la lamina 6, “Fortalecer
los procesos de bienvenida en las en unidades académicas”, pregunta si la Direccién
de Pregrado tiene alguna propuesta al respecto o se deja al criterio y disponibilidad
que pueda tener cada Unidad.
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La Sra. Directora de Pregrado informa que se reunira con las
autoridades de las Unidades para analizar y determinar en conjunto el
establecimiento de buenas practicas. Destaca la especial colaboracién de la
Direccion de Comunicaciones y Relaciones Pulblicas, en especial de su Directora,
Sra. Paulina Contreras, quien ha liderado estos procesos durante varios afios.

El Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro
sefiala que este programa se financia con parte de los imprevistos del Fondo
General, alrededor de $ 120 millones. Informa que dicho gasto, en conjunto con los
mayores costos de la AUCAI, extingue el fondo de imprevistos, item que tendra que
ser incorporado en el presupuesto del afio 2014 para la ejecucion de los sucesivos
procesos.

El Sr. Rector agradece al Vicerrector de Asuntos Académicos, a la
Direccién de Pregrado y a todas las Unidades que participan de este programa, y de
manera especial a la gran cantidad de estudiantes que se desempefian como
monitores en este proceso.

Cuenta del Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional.
Informa gue el dia de ayer se realizé una reunion del CRUCH, donde se dio cuenta
de la situacion del ranking. Indica que de los 11 recursos de proteccion interpuestos,
todos son en contra del DEMRE y de su Director, y sélo 2 de ellos fue dirigido
también en contra del Consejo de Rectores. Sefiala que la Vicerrectoria de Asuntos
Acadeémicos y la Direccidn Juridica estan encargados de responder a dichos
recursos de proteccion.

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno complementa lo
informado, sefalando que durante esta semana se presentara ante la Corte de
Apelaciones el informe de respuesta al primer recurso de proteccién, presentado por
el Instituto Nacional. Agrega que es probable que el Consejo de Rectores se haga
parte en ese recurso, debido a que también aparece interpelado.

El Sr. Rector sefala, en esa misma direccion, que las modificaciones
que se le han realizado al sistema de admision llevaron a un proceso de discusién
bastante complejo al interior del Consejo de Rectores. Agrega que las
modificaciones en cuanto a la administracion y procesos internos los esta asumiendo
el DEMRE, pero hay otras modificaciones que seran puestas en practica por un
grupo de profesionales dependientes del CRUCH, para lo que cuentan con un
presupuesio de $ 259 miliones para el afic 2014. Recuerda los ingratos y
desagradables momentos vividos cuando el total de universidades del CRUCH
presionaron a la Universidad de Chile para que se hiciera cargo del financiamiento
adicional que requerira ese grupo de profesionales y que, luego de largas
discusiones, la Universidad de Chile acepto incorporar en los futuros presupuestos a
contar del afio 2014 la suma de $ 259 millones, tema que tendra que ser analizado
por este Consejo Universitario. Agrega que esta situacion se produce cuando el
CRUCH seriala que para eso la Universidad de Chile recibe recursos de la PSU.
Considera que esta situacion ha llegado a niveles bastante complejos, porque se
esta desconociendo la historia del Bachillerato, de la PAA y de la PSU, y se presiona
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a la Universidad de Chile respecto al uso de los recursos que ingresan por la PSU.
Asimismo, los 24 rectores han tomado la decision de exigir a la Universidad de Chile
que dé cuenta de los dineros que recibe y el uso que les da, pero la Universidad ha
declarado que eso no corresponde porque no tiene la obligacion juridica de hacetlo.
Por otro lado, hay que aclarar que se trata de recursos privados obtenidos del pago
de los estudiantes; y lo que hace el Gobierno es dar becas a los estudiantes para
que cancelen el arancel. Ahora bien, si se quiere avanzar en la direccion de Ia
transparencia de los recursos, entonces que todas las universidades privadas del
Consejo de Rectores den a conocer en qué gastan los dineros publicos. Reitera que
han sido situaciones muy desagradables. Declara que, de un momento a ofro,
comenzd un cuestionamiento por parte de algunas universidades privadas del
CRUCH respecto a todo lo que realiza la Universidad de Chile, lo que se hace y la
manera en que se hace. Agrega que no justificara intenciones, pero tiene su opinion
al respecto.

Cuenta de la Sra. Prorrectora.

UTokyo Forum. Seriala que los dias 7 y 8 de noviembre se realizd la novena
version del UTokyo Forum, realizado por primera vez en Latinoamérica y que contd
con la presencia de 120 académicos de dicha Universidad, encabezados por su
Rector, Sr. Junichi Hamada. Agrega que fue un encuentro conjunto entre la
Universidad Catdlica, la Universidad de Chile y la Universidad de Tokio. Se
abordaron temas de discusién cientifica en torno a las Ciencias Naturales, Ciencias
Exactas y Ciencias Sociales. Agradece a la Vicerrectoria de Investigacién y
Desarrollo, que realizé un largo y delicado trabajo con las tres instituciones y también
a la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, que alojo este encuentro y proveyé
de toda la infraestructura necesaria. Cree que este encuentro deja una leccién para
la Universidad de Chile en el sentido de enfrentar la internalizacion con ese nivel de
fuerza y compromiso.

Cuenta del Sr. Rector.

» Aniversario Universidad de Chile. Agradece al nivel central y a todas las
Unidades por el trabajo realizade en el aniversario de los 171 afos de la
Universidad de Chile, oportunidad en la que se hizo entrega de diplomas a los/as
académicos/as y personal de colaboracion con 40 afios de servicio; y a los
mejores docentes. Asimismo, se entreg6 la Medalla Rectoral a quienes obtuvieron
su doctorado el afio pasado; se realizé el homenaje a Pablo Neruda y Victor Jara;
y la presentacién del libro “Las Huellas de un Acecho”, edicion extraordinaria de la
Revista Anales de la Universidad de Chile que ha causado gran impacto por su
contenido. Al mismo tiempo y como parte de esta celebracion, se inauguraron dos
aularios de la Iniciativa Bicentenario Campus Juan Gomez Millas: se realizo la
gala de la Orquesta Sinfonica ante la comunidad universitaria y en la Plaza de
Armas ante mas de 7.000 personas; y la corrida Universidad de Chile. Dentro de
estas actividades destaca el impacto que produjo la conferencia de la Ministra de
Educacién de Finlandia realizada en el Salén de Honor. Finalmente, se efectué la
entrega de la Medalla Rectoral a los Premios Nacionales afio 2013.

¢ Reparacion de la Casa Central. Informa que ya comenzaron las obras de
reparacion y remodelacion del edificio, pero como no se conté con los recursos
totales para la realizacion del proyecto original, se esta realizando la reparacion
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del primer y segundo piso del sector ubicado en la esquina de calles Alameda y
San Diego; reparaciones del ingreso al edificio, y a los asientos del Salon de
Honor. Agradece la participacién de la Prof. Pilar Barba, quien ha estado
trabajando en este proyecto y espera que esté terminado entre los meses de abri
y mayo proximo. Menciona los espacios a reparar. en el primer piso se ubicara
una sala de reuniones de Rectoria; y donde hoy estan las oficinas de la Direccion
de Relaciones Internacionales, se ubicard una sala de museo que permitira
exponer las distintas colecciones, que dan cuenta del importante patrimonio que
tiene la Universidad. Asimismo, se trasladara el ascensor del patio Andrés Bello al
sector del comedor de Rectoria. En el segundo piso, se ubicara una sala de
reuniones formal y oficial destinada a las reuniones del Consejo Universitario, del
Senado Universitario y para conferencias. Estas reparaciones y modificaciones
seran financiadas con la donacién de $ 1.000 millones realizada hace un par de
afios por el Banco Santander para el proyecto de la Casa Central, monto que
estaba guardado a la espera del proyecto grande, toda vez que no se cumplié el
compromiso del Gobierno de apoyar la remodelaciéon y restauraciéon de la Casa
Central de la Universidad de Chile.

3. (5) Informe del Comité Directivo del Proyecto Institucional de Educacién.

El Sr. Rector recuerda que este Consejo Universitario aprobé pasar a fa
segunda fase del “Proyecto Institucional de Educacion®, lo que fue realizado por el
Comité Directivo y el Comité Ejecutivo, y sobre el cual hoy dia dara cuenta la Sra.
Prorrectora.

La Prorrectora, Sra. Devés sefala que el propésito de la presentacion
es dar a conocer el avance del trabajo realizado por el Comité Directivo en cuanto al
Proyecto Institucional de Educacién, con el fin de llevar a cabo un proceso de
reflexion en la comunidad universitaria sobre los desafios en educacion.

El Sr. Rector informa que este documento fue aprobado unanimemente
el dia de ayer por el Comité Directivo del Proyecto Institucional de Educacion.

La Sra. Prorrectora efectlia la siguiente presentacion:
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FROCENY DERIELERSN
DE LACOMUNIDAD LR ERSIES
ENCTORIND AL PROVECTD HETILE ML DEenLeacyis

El Camité Directivo del Proyecto institucional de
Educacidn solicita al Consejo Universitario instruirias
medidas que sean necesarias para que ¢l proceso de
informacién y reflexién de la comunidad universitaria
planteado curse a través de [os respectivos Consejos
de Facultad (o equivalentes) y que los Vicedacanos
oficien como contraparte organizativa y Ministros de
Fe del proceso,

PROCESO DE REFLEXION DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
PROYECTO INSTITUCIONALDE
EDUCACIONDE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

Cornite Directivo PIE-UCH
Prasentacion ante el Consejo Universitario

Murtes 12 e noviembrede 2033
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MARCG GENERAL PROYECTGINSTITUGONAL
OE ELUCATON

El Proyecto Institucional de Educacion de Is
Universidad de Chile se propone generar un impacto
delargoplazoenls educacion nacional.

GRIFTIVO GENERAL
COMVERIO DE DESEMPENO UCH 1203

1. Farmardocentes parasjercerde
ranera innovadoray genernsa una
de las profesiones rads complejase
impartantes de la sociedad.

2. Ofrecer al Estado, la sociedad, el
sistema escolar lascomunidades
sducativas vy otras undversidades, un
referente colaborative parael
mejoramiento educacional
{reflexidn, investigacion
multidisciplinaria, formacion
corjunta),

La Sra. Prorrectora sefiala que el Proyecto Institucional de Educacion
se vincula con el convenio de desemperio que tiene como propoésite principal la
educacion como un area disciplinaria relevante en la Universidad de Chile.
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GBIETIVOS FSPECIFICOS D 1aox

OEs: Ampliar la aferta Formativa o través de ia ceacion de ouews programas
para los niveles de edwacidn parvularia, basica y medis,

OF2 Hoew siitema para b seleccidn de estodinnes de pedbpgogia que
considere elementos complementarios & In PEU v & desempefio dyrante Iy
ensefl anze media (por af. avilancis alre agpsctas vosacknalss v capacidades ds
carnunicackin aral y sscrital,

OFs: intraducir v desarrallar un enfoque reflexiva-indagatorio de ls Formacibn
docente en tadas los programas.

GEy Colaborar con las escoelas en el desamolle de procesos educativs
integrales v oe ala catidad, La Universidad sportord al enriquecimiants de los
pracesas educativos, v al mejoramienta de las establecimiento s educacionalesy s
ctamunidades.

s Crear of Programa de Doctorsde en Educacidn de 1z Universidad de Chile
pare contribuir a s formacidn de investigadares en educacian.

RS Creacidnde v nveva institociomalichd e el drea Bfocacion pars generat
condiciones estrocusrales gue parmitan un impacta refevants de ls Universidad de
Chite en el mejoramisnte de lacalided v squidad de o educecidn chileta,

La Sra. Prorrectora sefiala que la seleccidon de estudiantes de
pedagogia es uno de los puntos clave para calidad de la formacion docente, debido
al acceso desregulado que hoy existe en el pais.

AVANCES

eneroq noviembre 2023
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%« Programa de Ed. Parvularia

2. Programa de Ed. Basica

3. Programs de Ed. Media en Biologia y Guimica
Disefio de Carreras {perfil de egreso, compromisos
formatives, rnslla, reglarmento, bases para generar ef cusrpo
académico).

4. BDoctorado
Diefinicidn del Doctorado, lineas formatives, clsustro UCH y
nacional, vinculos internacionales.

5. ReddeEscuelas
Criterios para definir el nicleo pilote o base de alianzas UCH -
Escuels Base ("modelo™); bases pars el disefio dela RED
{propuesta de conveniosy criterios para fa contratacion de
profesionales ad-hoc.

6. Sistema de Seleccion
Anglisis dels experiencia Intermacional; bases y writerios para
instrurnentos de seleceidn adicionsles 3 la PSU; posibilidades

de aplicacin efectiva delos nuevos instrumentos; TdR de
consuttars,

Sefiala la Sra. Prorrectora que el 7 de noviembre pasado se reunieron
los grupos de trabajo para presentar los avances y hoy dia esta en curso un
concurso nacional e internacional para cubrir los 14 cargos de las disciplinas
indicadas en la famina anterior.

Praceso:
« Definicidn de perfiles y requerimientos por parte de los equipos
académicos
» Dewreto y Bases del Concurso
[ Caﬁstita(jén ch;sién de CGQCUT‘SO T A543 55005

1 kR -
» Convocatoria amnplia (24 de junio al 26 de agosta): ng
. . 4 . gy e Bt

avisos en diferentes redes y medios, chilenos s e e e
y extranjeros. i

- g perFiles pars 15 Largos
~ w3 cargos (Universidad), 2 (FFH) v 2 (Fac de Clendias)

» Eviluacidn de antecedentes y de pustulantes,
“P>en ¢l marco de objetivos de desarrolio

JSConstitvye el yoitde los eoursos del Chde bxUnversidad)
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Institucionaiidad para la Educacidn {(LICH)
Comitd Ejecutive PIEUCH

Los aspectos relativos a 1a institucioralidad para fa
Educacion enla Universidad de Chile fueron abordados por
el Comité Ejecutivoenpleno, através en dos dimensiones:

iy Losprincipios generales que deben otorgar un marco

orientadaor al Proyectoinstitucional de Educacionenta
Universidad de Chile.

i} Las propuestaspara la nuevainstitucionalidad ysus
fundarmentaciongs,

l.a Sra. Prorrectora comenta que el tema de la institucionalidad fue
tratado por el Comité Ejecutivo, lo que derivé en un informe de propuestas que se
hara llegar a las autoridades luego de esta sesién.

Comsité Ejecutivo PIE-UCH

prgre-fulfe soaz
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INFORME DE AVANCE

Presentada el rector gor ef Comitd Efacuthe PIE-UTH
1g de julfs de 2033 '

s Presentacidn

i, Marco general

. Eldessfio deuna nueva institucionalidad para 12 educacidn enla
Universidad de Chile

H,  Institucionalidad pars &l drez educacidn en la Unhversidad de
Chile: propuestas que se identifican como alternativas

. Proximos pasos: definiciones institucionales y participacion de
ta comunidad

" Listado deanesos

La Sra. Prorrectora informa que en esta sesion se abordara solamente
el punto IV del informe de avance, con el fin de resolver el tema politico,
organizacional y de participacion de la comunidad.

Existe consensorespectoa que:

a)  La Universidad posee una base de experiencia y desarcollo de
iniciativas en educacion —particularmente en formadidn de
profesores e investigacidn disciplinaria v multidisciplinaria en
este campo— que resulta fundarmental pars cimentar e PIE,

b) Tantolos nuevos déssrrollos que se generen como ¢
potenciamients de o existente, deben tener como objetive
prioritario ~ ademias de su valor académico intrinseco — , ¢
impactar de manera profunda y duradera enfa calidad y
equidad del sistema de educacion nacional, ton especial
énfasis en la revitalizacidn de ls educacian poblica

=» Serequiere de una nueva institudionalidad que desarrolie s
educacion en sus asp ectas centrales y que posibilite un cambio
cualitativo y cuantitative en el campo de la educacidn UCH
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-

Tres importantes puntos de convergenciag
1., Criteriosy principios que deben sustentar la futura
institucionalidad académics en educscidn:

*  desarrolie delas funciones académicas al més alto nivel

* integracidén disciplinaria, entre otras, por lavia de extender,
desarrollar v perfeccionar el modelos consecubivo-integrado
para pedagogias en Ed. Media

* integracién de las fundiones universitarias
*  innovadidn en la gestidn y organizadion institucional

2. El trabajo conjunto por los nueves desarrollos académicos quela
Urdversidad se ha compromitido a llewar a cabo

3. La necesidad de promover la participacion, el didlogo y la
reflexion en la comunidad universitaria en relacion sl PIE

Propuestas de institudonalidad académica para
educacion que el Comité Ejecutive identifica come
alternativas.

La Sré. Prorrectora explica que la creacién de un Instituto de Estudios
Pedagégicos estaria basicamente asociado a la Facultad de Filosofia y
Humanidades. -
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Proximos pases:
Drefiniciones institudonales y participudién dels
cornunidad

El Comnité constatd que pueden existir variadas alternativas
institucionales transitorias o “estaciones intermedias” hacia
ung institucionalidad dnica,

Sin embargo, antes de continuar delineando unia solucidn
institucional intermedia, se considerd necesario intentar precisar
un “horizonte de llegada”, por lo que se estimé relevante
adoptar definiciones en ese plano,

Proximos pasos:
Drefiniciones institucionales y participadion dela
cormunvidad,

En ese contexto, se estims que cualquier solucidn intermedia de
eathcter transitorio requiere:

1. Crear las condiciones institucionales que permiten hacerse
cargo de los nuevos desarrollos  (en su mayoris indicadas en el
Convenio UCH-1201).

z.  Promover uns estrecha colsboracién entre las unidades
nuevas ¥ las existentes de maners de facllibar i convergencia.
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Proximos pasos:
Dretiniciones mﬂstummmk&& ¥ participacion dela
cormuridad.

= El Comité Ejecutive considers relevante la promocion del
dtlogs v la reflesidn sobre PIE-UCH, tanto s partir del informe
aqui propueste como de los diferentes documentos previos.

*  En ese marco, serequiere obligatoriamente pasara otras
instancias (Comité Directivo del PIE-UCH, comunidad
universitaria en general, Senado, Consegjo, Rectoria) ampliande
ast la participacion e involucramiento en el proceso.

»  Delinesr y precissr los pusos operativos que permitan
implernentar las dedisiones que la Universidad sdopte 5 este
respecto en jos meses a venir (planifitar las iImrersiones y
recursns recurrentes necesarios pars la implernertacidn delas
prieneras ebapas que se definan).

La Sra. Prorrectora sefiala que los proximos pasos aprobados por el
Comité Ejecutivo requieren de la colaboracion del Consejo Universitario y de todas
fas autoridades de la comunidad universitaria. Le cede la palabra al Secretario
Ejecutivos del Proyecto Institucional de Educacién, Sr. Rodrigo Roco, quien efectla
la siguiente presentacién.

- COMITE DIRECTWO =

Pmyano Insti‘tm:ionai xie, ﬁﬂummn d& ia Umm&:smaé tie E:h:ltt

* 5 sesionesPlenariasdel Comité Directivo del PIE-UCH (eneroy agoster
naviembrede2013)
= 2 Comisiones de Trabajo {agostoa noviembre de2013)

PARTICIPACION

-¥% Estas comisiones han trebajado por separado ¥ de maner
fusionada para delinear el proceso v el documento pata fa reflexitn de
i comunidad universitaria que acordé cealizar el Comité Directive.
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Ei Sr. Roco explica que solo hard un pequefio esbozo sobre el
documento elaborado por el Comité Directivo, porque la idea es que esté a
disposicidn de la comunidad universitaria.

Procese de reflexion de la comunidad universitaria sobre el desarrollo
del area educacidn ¢ formadon de profesores en la Universidad de
Chile

Noviermbre 2005 - Marzo 2014

= invitaciéna toda la comunidad universitariaya sus
autoridades a sumarse activamente lavoluntad delaU. de
Chile de generar unimpacto delargo plazo enla educacion
nacional, respaldando dicha voluntad,

> Se espera quelas comunidades de las diferentes unidades
academicas y organizaciones estamentales, se informen,
reflexionen y debatan sobrelos desafios y compromisos del
FIE, manifestando su opinidny enriqueciendo los enunciados
¥ puntos propuestos.

Proceso de reflexion de fa comunidad universitaria sobre el desarrollo
del dres educacion vy formacdion de profesores en la Universidad de
Chile

Noviernbre 2015 - Marzo 2014

»» Tras el andlisisy lodiscusién, losaportes, acuerdosy desacuerdosen
torno & los enandados deberdn plasmarse en el documentos debase o
£n ref“erenci aabste,

% Los apories serdn recopiladosy procesados por el Comité Directive del
PLE-HICH,

*¥ Los documentos debardn provenir de lasreuniones o encuentrasque
organicen lasunidadesacadémicasy/o losdiferentes estamentos,

=} Las reund ones podrin organizarse s distintosniveles; escuelas, careras;
departamentos, programas; facultades, institutos, centros; estermentos o
grupes de académicos,




35

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

Proceso de reflexion de ls comunidad universitaria sobre el desarrollo
del drea edutadidn yformadion de profesores enla Universidad de
thile

MNovierabre2013 - Marzo 2014

= Documentos disponibles parainformaris reflexidn:

* Ipterme de la Cornfdén de Provecto Institucions! de Educadion 2010-2011:
“Bases pera el Proyecte lustitvcionol de Educodion de o Universidad de
Chite” trarzo 200121,

» Litwe “La Forrmocin de Profesores en lo Unbversidad de Chile, Una Mirada
desde ] Departaraento de Estudios Pedagbgices”, Facultad de Filosoffay
Humanidades{diciernbra2012).

* Convenio de Desempefio UCH120L: "Primerg Fose de lmplermentedidn del
Proyects tnstituciongl de Edueocidn. Formvondo Profesores pore Chile”
{septembrediciernbre 20021

+ Informe de dvance delComité Eiecutivo del Provectoi nstitudonat de
Educacion {julic2013)

El Sr. Roco hace referencia a los 4 documentos que el Comité Directivo
identifico como base para informar e ilustrar el proceso de reflexién. En primer lugar
esta el informe de avance, que ademas resume experiencias como viajes al
extranjero, discusiones con especialistas nacionales e internacionales, debates,
comisiones, etc. Luego estd un libro emanado de la Facultad de Filosofia y
Humanidades, que propone una serie de lineamentos en cuanto a institucionalidad y
a lo que debiera ser la formacién de profesores en la Universidad de Chile. Le sigue
un documento de Convenio de Desempefo, que resume los dos documentos
anteriores y que se constituye en un estado de acuerdo al que concurren las
distintas partes. Finalmente esta el informe al cual se refirié la Sra. Prorrectora.

Agrega que estos 4 documentos deben estar a la vista y a disposicién de la
comunidad universitaria.
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Bacumento de apoyo ala reflexién de o comunidad universitaria
sobre el dessrrolio del drea educadan y formadion de profesoresen b
Universidad de Chile

Movigmbre2013 - Marno 2014

AMBITO 1 {voluntad generalk

pefinicidn enrelacidna la voluntad de la Universidad de reconocer
v desarrollarlaeducacidny taformacidn de profesores como una de
sus aregs disciplinariasy de formaci dn profesional mas relevantes,
{1 enunciado)

AMBITO 2 {por qué y para qué):
Definiciones referidas ales razones para desarvollare) PIE-UCH y &
la visidny fines sabre = educacidn gue lo inspiran (2 enunciados)

AMBITO 3 {qué):

Definiciones sobre lag principales fundonss ceadémicas que debe
considerar el PIE-UCH v sus orlentaciones {7 enuncdiados, 5sub-
enurndados ¢ 2 consuitay generales)

OOCUMENTD DEAPGYD & L RERLESSN
DE LACOMURITAD NN ERSTRRIA

Sobre los enunciados;

~¥ Representan el estado deavance delos principales desafiosy definiciones
gue constituyen & Proyecto Institucional de Educacidn delalUniversidad.

~¥ Provienendel trabajo de diferentes instanciaspreviasy expresanyi siones de
consensa Yy acuerdos, & partirde ios documenos de referentia,

= Considerando larelevanda del PLE-UCH —pars Lainstitucion v &l pals— asl
como |8 ervergadura del esfuerzo rstitucional gue represertard en los ahios
venideros, esimporantelograr unarmplio compromiso de la comunidad,

¥ INVITACION & sportar 3 través del andlisisy | a argurmentadénpars;
) reejorsr 1as propuesashass shora eldhoradss;
b) avaniar enresoiver purtos hagta shotano resusltos v
€} recibirnusvasidessy propuesias gue enriquezcan &l proceso,
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OOCUIMERTD BE BROVD & Lo REFLEXIIN
DF LA COMUNDAD UNMERSITENY

AMBITO 1:
{fragmento)

“Desde 2040 5 lafechs, s través de as sucesivasinstancias que han
hecho posiblelareflexidn, el trabajoy la elaboracidn del Proyvecto
institucional de Educacién dela Universidad de Chile —Comisién de
PIE {octubre 201 0-roarzo 2012), Comité Directivo v Comité
Eiecutivo def PIE {2018), v Comisiones del Convenio de Desempefio
LEH-120) {2013), s¢ ha slcanzado un consenso relevante en
torno alanecesidady pertinencia de que ba Universidad de unsalto
cualitativey cuarditative en el campo disciplinario de la educacidny
de laforraacidn de profesores”

El Sr. Roco comenta que, si bien las preguntas de motivacion
sefialadas en las lamina pueden parecer algo obvias, a lo largo del proceso de
discusion se ha concluido que no son tan cbvias, porque el pais no ha tomado la
formacion de profesores como algo obvio, o que es posible apreciar, entre otras
materias, en la calidad de los estudiantes que provienen de la ensefianza media, de
las inequidades del sistema educacional chileno, etc. El proceso ha demostrado que
se requiere de un proceso de voluntad e inteligencia.

DOCUMENTD OF APOYO A L REFLEEMN
OF LAaCOMUNIOAD UNNERTIRIG

AMBITG 2:
{ejemplos-fragmentos AMisidn)

.

“1.3 Mision en el dmbitode la Educacion.

La Universidad de Chile hace suyo ¢ deber de cobijar, cultivar,
promover y difundin al mas alto nivel posible y de maners intensiva;
los analisis, desarrollos cientificos y debates referidos a ta educacidn
v a sus fines, con especial énfasis en 105 procesos de enseflanza,
aprendizaje y desarrollo de las personas, asi como en la relacién
entre educacion y desarrollo humano de 1as sodledades. Lo anterior
compromete al conjunto de s institugion”
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DOCUMENTY DE GROY0 & L REFLEXKSN
DE LACOMUNIDAD UNMNERSERRIG

AMBITO 2:
{gjemplos-fragmentos Pensarmiento Educativo)

“Por ofra parte v desde una perspectiva general, &5 posible recoger la
proposicion de la UNESCO {1986), en arden a que |s educadidnalolargo
de lavida debe basarse en cuatro pitares: educacion para...

« Aprender aSer {.)

v Aprender g Hacar {..)

« Aprender @ Aprender {..)

» Aprender g Vivie Juntos, 3 vivir con los demas, descubrr v
comprender al ‘otrg” y tender hacis chistivos comunes v a la
colaboracidn, a la resolucién de conflictos, 8 reconocdmients v
respeto de los Derechos Humanes: promoviendo los valores de
pluralisreo, de solidanidad, de comprensidnmutusa y de Paz )Y

COCUMENID DEAPOYD & Us REFLENKIN
DF tACOMUNINGD URNERSITMUA

AMBITO 3:

Definicionas sobre las principales funciones gcadérmicos que
debe considerar el PIE-UCH

L. Objetivo general del Provects institucional de Educacidn
2.1 Caracteristicas dela formacion inicial de profesores {perfil profesional)
2.2 Caracteristicas de la formacidninicial de profesores

{desafio académico; niveles ¢ considerar, modalidades forrmativas;
CUErpOs aoadéeicos; Innovacidn en los sistersas de seletcidn)

2.3 Magnitud vy plazos del desarrollo académico en FIP

3. Desarrollo profesionsl docente (formadion continual

4. nvestigacién en educacion learacterkstivas v condiciones definitorias)
g, Vinculacidn

£, Sobre los cambios Institucionales

7. Sobre ja contribucion general al Provecto institucional de Educacion
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DOCUMERTD DE APCYG & L& REFLENYIN
DE LACOMUNIDAD UBINERSINRS

AMBITO 3:
{ejemplas-fragmentos)

ENUNEIADO 1: £ ) ejes principalesde acividad académics 2 institucional, 1 os
cudlespodriancoresponder, al renos, &
1. Formacidn inidal deProfessres
2. DesarrolfoProfedonat Docente (Formacion continug)
3. Desarroliodelalrwestizacion enEducaddn
4. VMinoulacdn
*  Alianeasy colaboraddncon Universidades del Estads
= Alisnzasy proveons dedesarrolloy col aboracidn en corgunto con
estatlecrmiertos educadanales
»  Alanzasy colsborsdlncon otras universidadesy organismos
= Aporte alasPolidcas POblicasen Educacidn”

COCUMENTD BE APDN & L4 RERLERKIN
DE LACOMUNIDED URNERSTERIS

AMBITO 3:
{ejemplos)

“EHUNCADD 2.4 En el marco de su misidny delos abjetivosy
caracteristicasanterforments sefialados, la Universidad de Chile aspira
¥ se compromede a formar docentes cayo perfil profesional busca
integrar un conjunto de stributos que z continuacidn sesefialan:

a} Solidos conocimientos disciplirarios, referidos tanto o sus
competenciasy saberds pedagdgicos come alas dreas del curriculur
escolarque correspondany a los fundarmentos de una educacidn
entendida desde una perspectiva interdisciplinaria’”
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DOCUMENTD BF AROYO & Ly REFLENIR
DE LACOMUNIDAD UNNERSTRRIA

AMBITO 3:
6. SOBRE LOS CAMBIOS INSUTULIONALES

7. SOBRE LA CONTRIBULION GEHERAL AL PROVECTDHINSTITUCIONAL DE
EDUCAEGION {eiempio)

El Sr. Roco destaca la importancia de las preguntas indicadas en
lamina y que derivaron de las discusiones que las autoridades tuvieron con sus
respectivos Consejos de Facultad desde el afic 2012. Agrega que ha sido posible
apreciar la gran cantidad de personas al interior de la Universidad que tienen
proyectos de extensién e investigacién en el area de la educacion.

CALENDARIO GENERAL DEL PROCESO

UNIVES

k\,JFf/_
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El Sr. Roco da lectura al calendario de actividades que fue
debidamente aprobado el dia de ayer por el Comité Directivo.

PROCESS DERERLEXOR
DE LA COMUNIDAD UNIVERSTARIA
£l FORKO AL PROVECTD WSTRUGORAL DEEDUCNIOR

£l Comité Directivo del Proyectoinstitucional de
Educacion solicita al Consejo Universitarioinstruir las
medidas que sean necasarias para que el proceso de
informacion y reflexidn de la comunidad universitaria
planteado curse a través de los respectivos Consejos
de Facultad {0 equivalentes) y que los Vicedecanos
oficien como contrapsrte organizativa y Ministros de
Fe del proceso.

El Sr. Roco concluye su presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion realizada por la Sra. Prorrectora
y por el Sr. Roco. Recuerda que fue este Consejo Universitario el que constituyd las
comisiones y es por esa razon que se ha considerado pertinente traer el estado de
avance del Proyecto Institucional de Educaciéon y presentar esta modalidad de
reflexion. Agrega que las fechas originales de término estaban dispuestas para fines
del ano 2013, pero debido a que parte de la comunidad no se encontrara presente
entre los meses de diciembre y enero proéximo, se decididé alargar el proceso de
manera de compatibilizar la participacién de todos los estamentos y avanzar con la
prudencia que sea necesaria. Seflala que este Proyecto Institucional de Educacion
es de tal envergadura y responsabilidad para la Universidad y de tal impacto para el
resto del pals, que no recuerda se haya realizado antes y que significa un
compromiso de la Universidad con el pais. Agrega que se solicitara la anuencia del
Consejo Universitario respecto a como se avanza respecto a la etapa de reflexion,
que sin duda es compleja porque dependera del interés que tengan las Unidades;
sin embargo, cree que es un proceso que va a enriquecer la iniciativa de manera
que se puedan nutrir adecuadamente las decisiones que en su momento tomen las
instancias de gobierno de la Universidad, Consejo Universitario / Senado
Universitario, de manera de encauzar este proceso de la mejor forma posible. Si bien
lo ideal hubiese sido experimentar un mayor avance, claramente se trata de un tema
que requiere de una reflexién adecuada de la Universidad, porque la comunidad
nacional espera de la Universidad de Chile una respuesta frente al desafio de la
formacién inicial de profesores con calidad, y es por eso que ia relacién con los
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establecimientos educacionales es muy importante. Considera que lo importante del
proceso de reflexion de las Unidades no es que solo contribuya con la opinion, sino
gue va mas alla, porque hoy dia muchas Unidades estan realmente preccupadas por
el tema de la educacion, como se pudo apreciar en el seminario realizado hace un
par de semanas en la Facultad de Medicina sobre neurociencia y educacion. Agrega
que todas las Unidades deben ver este proceso de reflexion no sélo como un acto
de opinidn en relacion a sus propias disciplinas, sino que desde el punto de vista de
como pueden aportar en el proceso de la formacion de profesores. Cree que la
Universidad de Chile, por sus caracteristicas y por lo que representa, debe darse
este espacio de reflexion, de manera de contribuir en perfeccionar y hacer suyo el
Proyecto Institucional de Educacién. Agrega que la propuesta del Comité Directivo
es pasar esta etapa de reflexion y el Acuerdo que se solicita a este Consejo, es que
las Unidades participen en promover, facilitar y coordinar este proceso. Ofrece la
palabra.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamonal destaca el tema
de los tiempos, porque si bien se esperaria contar con mas tiempo para la reflexién,
esta claro que existe la urgencia por resolver este tema a la brevedad. Es asi que
considera interesante aceptar el tema de la reflexion porque se baja la toma de
decision a la comunidad en su totalidad -académicos, estudiantes y funcionarios-.
Recuerda que, en el proceso de reacreditacion de su Facuitad el afio 2011, él no era
partidario de la reacreditacion porque lo que el proceso significaba, pero bajaron la
consulta a la comunidad, la que finalmente resolvid que era politicamente correcto
hacer la reacreditacion a pesar de las dificultades. Reconoce que, en la presentacién,
no le quedé clara la entrega de resultados a la comunidad, por lo que consulta si el
resuliado sera en funcidén de lo que dice una mayoria, porque esta seguro que llegara
un sinnimero de reflexiones sobre la materia y no ve claro el esquema para la toma de
decision final. Finalmente, le gustaria saber los resultados del concurso que se sefald
en la presentacion y, al mismo tiempo saber, si se encuentran disponibles los
documentos gue se requieren para la reflexion.

El Sr. Rector aclara que en el tema de la institucionalidad, asi como en
otros, habra muchas propuestas y sera labor del Comité Directivo presentarlas a la
comunidad y a las instancias de gobierno universitario. Con respecto al concurso, es la
Sra. Prorrectora quien esta en condiciones de hacer los comentarios.

La Sra. Prorrectora sefiala que se han registrado 245 postulaciones, lo
que no significa que sean 245 personas, porque algunos de ellos han postulado a mas
de un cargo, por lo que se habla de alrededor de 180 personas y practicamente todos
cuentan con doctorado. Agrega que otras casas de estudios superiores han destacado
este trabajo como alge muy importante, porque eso no sucede en todas las facultades
de educacion; es mas, en la misma Universidad de Chile concursos del ambito de la
educacion han quedado desiertos porque no hay personas con esta formacion,
situacién que hoy dia ha cambiado porque hay muchos profesionales que se estan
capacitando fuera del pais. Cree que el informe final estara disponible en dos dias para
ser distribuido a los integrantes de este Consejo, para luego ser publicitado ante la
comunidad universitaria.
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E! Sr. Rector agrega que una de las exigencias de ingreso es que todos
los postulantes deben contar con doctorado, puntualizando en conocer en dénde se
obtuvo, porque se presentan doctorados de todas partes del mundo, y eso hay que
observarlo.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de
la Naturaleza, Sr. Gonzalez felicita al equipo que ha trabajo en este proyecto y cree que
es importante que este informe llegue prontamente a las Unidades. Personalmente
cree que los aportes estaran dados por aquellas areas y disciplinas en las cuales cada
Unidad tiene sus experiencias y fortalezas y su aplicacion serd materia de los
especialistas que trabajan en el proyecto.

La Secretaria de Comunicaciones (S) de la FECH, Srta. Loreto Fernandez
sefiata que le parece muy importante el avance a que se ha llegado luego de 3 afios de
discusion, especialmente porque en mas de una oportunidad se ha realizado el intento
por construir o reconstruir grandes esfuerzos en educacién en la Universidad de Chile,
gue muchas veces se ven entrampados por la incapacidad que ha tenido la comunidad
y la institucién en llegar a un acuerdo. Considera fundamental el actual escenario
nacional para plantear el tema de educaciéon a nivel pais y es por eso que solicita a
cada una de las autoridades que se hagan cargo de establecer las convocatorias vy
espacios que sean necesarios para que la comunidad se pueda hacer parte del
proyecto. Le parece importante sefialar que es necesario hacerse cargo del tipo de
institucionalidad que se necesita, y que no se tome como poner un voto a favor o en
contra de una institucionalidad conocida. Reconoce que tomd mucho tiempo llegar a
puerto para definir como plantear este tema y le parece que esta invitacion a presentar
las caracteristicas gque debiera tener esta institucionalidad, permitira conocer cémo
debiera funcionar la Universidad de Chile y no quedarse sélo en io que hoy dia son las
Unidades, que segln criticas de los alumnos, muchas veces funcionan como feudos, o
los Institutos que muchas veces se ven precarizados por haber optado a un tipo de
construccion academica distinta.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay, sefala que le parece interesante el avance del proyecto educacional y siente
que hoy dia hay algo donde todos pueden participar y aportar. Comenta que en la
presentacion varias veces se menciona el “‘compromiso de la comunidad’, por lo que
solicita mayor explicacion al respecto, en cuanto a hechos concretos gue puedan
realizar las Unidades. Ofrece los espacios en el Campus Sur para la instalacion de la
futura Unidad, porque le gustaria tener algo mas de la Universidad en ofras tematicas y
no seguir mirandose las caras unos con otros, porque lo importante es hacer
Universidad. En cuanto a los plazos, sugiere frabajar una carta Gantt, que registre la
participacion y compromiso de las Unidades en las diferentes etapas. Recuerda que
hace 6 afos en la Casa Central se invitd a toda la gente que trabajaba en educacion y
se presentaron mas de 200 trabajos, por lo tanto esta claro que es mucha la gente
vinculada a ese tipo de programas al interior la Universidad. Cree que la educacion es
muy importante como para dejarla sélo a un grupo de personas.

El Sr. Rector reconoce que es justamente por esa razon que este
proyecto tiene que plasmarse en una institucionalidad que sea integrada y transversal,
porque formar profesores no es simple ni barato, sino que es complejo y caro; y la
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Universidad de Chile esta para resolver problemas complejos. Cree que la riqueza de la
diversidad valorativa y disciplinaria de la Universidad puede contribuir al proyecto de
formacion de profesores y de investigacion en educacion. Recuerda los grupos de
neurociencia en la Facultad de Medicina que se encuentran trabajando en el tema de la
educacion a nivel nacional e internacional, por lo tanto hay nexos que tendran que -
seguir nutriendose a nivel de investigacion y formacion de profesores y lo mismo en las
demas Unidades. En cuanto al tema de los compromisos que menciona el Decano Sr.
Urcelay, justamente se expresa en la reflexion a la que llama la Sra. Prorrectora; la
pregunta es si la Universidad esta dispuesta a involucrarse en un proyecto de esta
envergadura, porque si es asi, habra que hacer arreglos internos y externos para
lograrlo, y espera que el proximo Gobierno tome el tema de la formacién de profesores
como un proyecto de envergadura, partiendo de la base que hay respetar y dignificar el
trabajo de los profesores.

La Directora del Instituto de Comunicacion e Imagen, Sra. Monckeberg
manifiesta su alegria por la presentacién que da cuenta del avance que se ha realizado
en esta materia. Suscribe el caracter de urgencia sobre su implementacion y sefiala el
impacto que produce conocer lo que hoy dia se le vende a los estudiantes como
carreras universitarias en muchas entidades que pretenden llamarse universidades.
Cree que es necesario potenciar la mision de la Universidad de Chile, que si bien ha
experimentado grandes avances, es poco para lo que se necesita a nivel nacional.
Manifiesta que como Instituto y futura Facultad, se ponen a disposicion para la
conexion de este proyecto educacional porque lo consideran vital.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Schwartz se
complace con la presentacién realizada y con el rol que debe cumplir la Universidad
con la educacion. Tiene la sensacidon que se ha dejado de lado un sector de la
educacion importante como lo es la técnico profesional, porque si bien la mayor parte
de las carreras impartidas por la Universidad forman profesionales, es posible que el
aporte que se pueda realizar es la formacion de profesores de educacion técnica
profesional en areas como la mecanica, electricidad, agricultura, etc.

El Sr. Rector cree que ahi se encuentra la amplitud de temas y que en la
medida gue se cristalice en alguna institucionalidad, tendra que dar pie a esos otros
ambitos.

La Directora del INTA, Sra. Araya se une a las felicitaciones porque se
aprecia la existencia de un gran e importante trabajo. Le gustaria saber en qué puntos
no se produce concordancia y por qué.

E! Sr. Rector cree que hay distintos temas que estan presentes y que se
sefialan en la presentacion. Agrega que la Secretaria de Comunicaciones (S) de la
FECH ha planteado distintas miradas y esa es la reflexion a la que se llama. Asimismo,
esta el tema de la institucionalidad que plantea dos versiones puras, pero que en la
discusién se pueden generar opciones intermedias, como declaraba el Decano
Gamonal. Lo importante es que en la reflexién se pregunta por las caracteristicas que
se debieran tener, para cristalizar el proyecto.
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La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gdngora
reitera algo ya sefialado en esta sesion, en el sentido que en la Universidad existen
grupos que han estado trabajando en educacién desde hace mucho tiempo. Cree que
uno de los procedimientos gue se debiera comenzar a visualizar es cé6mo colaborar,
independiente de que se llegue a la solucién institucional que sea. Le parece que de
alguna manera se estd recordando con esta formulacion lo que fue el Instituto
Pedagégico que recogia varias disciplinas. Por lo tanto, cuando algunas Unidades
manifiestan su interés de participar en un proyecto educacional, cree que hay un tema
clave, y es que quieren desprenderse de esos grupos para que colaboren con una
institucionalidad dedicada a la formacién de profesores, porque si en una Unidad existe
un grupo excesivamente auténomo y que debiera estar en cualquier Facultad, es
motivo de preocupacion. Insiste en que el tema merece ser discutido al momento de
plantear como la Universidad de Chile, desde todos sus ambitos y disciplinas, puede
colaborar. Comenta que el ejemplo de neurociencia en la Facultad de Medicina es muy
importante, sin embargo, hay que tener en cuenta que no sélo ellos estan preocupados
de la neurociencia; por lo tanto la pregunta es como transitar desde los especialistas
para que su trabajo se traduzca en un elemento realmente valioso para la formacion de
profesores y que eso signifique un aporte en el conocimiento.

El Sr. Rector comenta que en esa materia también se tiene la experiencia
internacional de los joint appointment, que existen en las grandes universidades para la
solucion de problemas complejos. Agrega que existen iniciativas como las planteadas
por la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas en cuanto a que son académicos
que estan en el borde de diferentes disciplinas y que enfrentan problemas complejos.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Cardenas se une a las
felicitaciones y sefiala su alegria porque continie la reflexion al interior de la
Universidad, situacion que no se ha detenido en su Facultad, porque si hay algo que
ellos desean, es justamente retomar las pedagogias en arte, porque como se ha dicho
en reiteradas oportunidades, el arte es importante en la formacion de la persona.
Considera fundamental seguir la discusion para llegar a estar realmente presente en lo
que el pais le entregue a los educadores de arte.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Agosin reconoce
que este proyecto es muy importante para la Universidad. Consulta por el aspecto
financiero, es decir, cual es el costo de este proyecto, dénde estara ubicado, y si se
creara una Facultad independiente. Agrega que esta de acuerdo con el Sr. Rector en
cuanto a que los joint appointment pueden ser muy buenos, pero como se esta
hablando de un proyecto de mucha envergadura y le parece gue la Universidad, como
se ha escuchado en este Consejo de manera frecuente, ya esta suficientemente
agobiada, quiere saber de dénde saldran los recursos para este proyecto.

El Sr. Rector cree que si la Universidad de Chile, frente al pais y
respondiendo a un clamor nacional fuerte y arraigado como es el tema de la educacién
presenta un proyecto que marca la diferencia en educacion, tiene el convencimiento
que seran capaces de encontrar interna y externamente los recursos siendo que es la
principal Universidad del Estado. Recuerda que la Universidad de Chile fue capaz de
presentarle al Gobierno la necesidad de revitalizar las Humanidades, las Artes y las
Ciencias Sociales, lo que se fradujo en que el Estado efectudé un aporte de US$ 50
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millones; y la Universidad, con ese aporte y con un esfuerzo de gran envergadura por
US$ 30 millones, ha llevado a cabo ese proyecto, que hoy dia marca un rumbo a otras
universidades estatales que estan trabajando en esa misma direccion, también con el
apoyo del Estado. Declara su convencimiento que si en la Universidad son capaces de
aunar iniciativas de estas caracteristicas, sera posible obtener recursos para realizar el
proyecto. Agrega que han propuesto una Iniciativa Bicentenario en el campo de la
formacién de profesores e investigacioén con un costo aproximado de US$ 50 millones
anuales por 10 afios, los que debieran ser invertidos por el Estado en un conjunto de 4
o 5 universidades. Sefala que hoy dia, hay 180 mil profesores en las aulas y 120 mil
estudiantes de pedagogia y el problema no sélo esta en la formacién de profesores y
en investigacion en educacion, sino en la forma cémo se aborda el tema de la
educacién y como se contribuye a una educacion que tenga el sello republicano de la
Universidad de Chile. Cree, que a partir de la reflexion y de las decisiones que tomen
los cuerpos colegiados de gobierno, se podra avanzar en proponer a la Universidad y al
Estado un proyecto de estas caracteristicas.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Agosin tiene claro
gque no es posible definir una solucién en este momento, pero cree que hay que tener
un pensamiento al respecto, cuestidon que no vio en la presentacion, considerando que
se habla de un proyecto de US$ 50 millones en 10 afios. Declara que no esta
acostumbrado a presentar proyectos en su Facultad sin tener una nocidén del costo y
del origen de los recursos.

El Sr. Rector expresa que, una vez que se superen todas las etapas, se
pondran las cifras, y en ese momento se contara con los elementos internos y externos
que seran presentados.

La Prorrectora, Sra. Devés reconoce que el tema que plantea el Prof.
Agosin es clave, sin embargo, la razbn por la que no se ha determinado es porque aun
no esta clara la voluntad de la Universidad de Chile por desarrollar el proyecto.
Personalmente esta convencida que los recursos estaran solo si se logra obtener un
gran proyecto, porgque si termina siendo un proyecto menor que s6lo mejora lo que hoy
dia se esta haciendo, habra que hacerlo con recursos propios. Ahora bien, si la
Institucidn es capaz de llegar al acuerdo de que se trata de un gran proyecto que
implica cambios sistémicos, sera posible encontrar el financiamiento, y de no ser asi,
tiene la seguridad que el proyecto lo hara otra universidad porque es reaimente
necesario. Hay que recordar que la Facultad de Educaciéon de la Universidad Catdlica
tiene 70 afos de trayectoria y si bien no es una gran Facultad, se esta mejorando
sustantivamente, al igual que la Universidad Catdlica de Valparaiso. Por lo tanto, el
proceso de reflexion es clave para saber hacia donde se avanza.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gongora
pregunta si es posible para esta nueva etapa allegar nuevos documentos; lo pregunta
pensando en una propuesta para Educaciéon Basica de su Facultad que desean
presentar ante este Consejo. Asimismo, sefala que falta el informe del Comité
Ejecutivo, donde le parece esta la pregunta planteada por la Directora del INTA, Prof.
Araya.
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El Sr. Rector esta seguro que, para este proceso de reflexion tendran que
elaborarse documentos y si la Sra. Decana tiene planteamientos en el tema de
Educacion Basica, habra que consultar con los grupos que estan trabajando en esa
materia para definir sus instalaciones e institucionalidad.

El Sr. Rector somete a aprobacion del Consejo que se ha tomado
conocimiento del documento presentado y que se acuerda avanzar en el proceso de
reflexion. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N°¢ 87

El Consejo Universitario toma conocimiento del Informe del Comité Directivo
del Proyecto Institucional de Educacion, y aprueba avanzar en promover y
facilitar un proceso de reflexion del mismo al interior de sus Unidades. Los
Vicedecanos y Subdirectores de Instituto deberan coordinar dicho proceso en
conjunto con el Comité Directivo del Proyecto Institucional de Educcién.

El Sr. Rector agradece y felicita a quienes han estado trabajando tanto
en el Comité Directivo como en el Comité Ejecutivo y también la participacion de los
distintos estamentos.

4. (3) Propuesta de creacion del Titulo Profesional de Especialista en
Relaciones Internacionales, del Instituto de Estudios Internacionales.

El Sr. Rector le ofrece la palabra al Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Aceituno, quien se ha reincorporado a la sesion.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que este programa fue evaluado por
la Direccion de Postgrado y Postitulo, y luego analizado y aprobado por la Comisién
Académica del Consejo Universitario. Por ofra parte, la Direccion Juridica realizo
observaciones de caracter menor, las que fueron incorporadas en la version
definitiva que se ha distribuido para esta sesion. Excusa al Director del Instituto de
Estudios Internacionales, Prof. José Morandé, quien se tuvo que retirar de la sesion
debido a un compromiso agendado con anterioridad. Sefiala que la presentacién la
realizara el Prof. Miguel Angel Lopez.

El Director de la Escuela de Graduados del Instituto de Estudios
Internacionales, Sr. Lopez procede con la siguiente presentacion.
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El Prof. L.opez sefiala que los programas de Magister del Instituto de

Estudios Internacionales son muy exitosos y registran uno de
porcentajes de estudiantes extranjeros, alrededor de 50%.

los mas altos
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El Prof. Lépez agrega que el perfil estd realizado en base a
competencias, tal como se explica en la lamina.
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El Prof. Lopez sefiala que el magister tiene una duracion de 1 afio y la
finalidad del Instituto de Estudios Internacionales con este programa es desarroliar
una politica internacional con caracteristicas mas practicas que tedricas. Concluye
su presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion y ofrece la palabra.

La Prorrectora, Sra. Deves plantea las siguientes observaciones: 1)
;,como se relaciona este programa con los magister que hoy dia tiene el Instituto?;
2) ¢el cuerpo academico que imparte este programa es el mismo de los magister?;
y 3) en cuanto a los créditos, sestdn con los créditos originales?, porque se
mencionan 90, y eso es mas de un afio.

El Profesor Sr. Eduardo Carrefio sefiala, en relacion a los programas
de magister, que este programa funcionaria en horario diurno y en las asignaturas
electivas los estudiantes tendrian la opcion de tomar algunas asignaturas de los
programas de magister. Declara que en la primera propuesta presentada al
Departamento de Postgrado y Postitulo, se considerd la opcién que, una vez que el
estudiante se graduara, pudiese convalidar e ingresar a los programas de magister,
por lo que en este momento se encuentran reformulando los reglamentos de los
programas de magister para entregar esa opcién. En cuanto a los claustros,
abarcara aproximadamente al 90% de los académicos del IEl, y so6lo en algunas
areas especificas se han considerado algunos académicos del Instituto de Asuntos
Publicos, de la Facultad de Derecho y de la Facultad de Economia y Negocios, con
el fin de darle un caracter mas disciplinario y reforzar los vinculos con las demas
unidades académicas. En relacién a los créditos, el minimo que se consideraba para
este programa era 90 creditos. Sefala que el tema fue conversado con la Direccion
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de Postgrado y Postitulo con el fin de combinar 2 elementos que estan establecidos
en el programa, esto es, minimo un afio y 90 créditos, por lo que hubo que hacer un
ajuste con las horas presenciales y las horas indirectas.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
sefala que esa modalidad corresponde a créditos antiguos.

El Sr. Rector le solicita al Vicerrector de Asuntos Académicos aclarar el
tema.

El Vicerrector Sr. Aceituno explica que segun su lectura, un crédito es
igual a 24 horas, por lo que no se relaciona con credito antiguo.

El Prof. Carrefio explica que esa fue la cbservacion y el ajuste que
recomendo la Direccion del Postgrado y Postitulo.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que, en ese caso, la duracion del
programa sera maximo de un afio y medio y minimo de 1 afio y se reconoceran
asignaturas realizadas en otras unidades.

El Prof. Carrefio sefiala que han considerado que el Comité Académico
reconozca actividades previas revisadas por el postulante, y en ese caso se aplica el
periodo minimo de un afio.

El Sr. Rector comenta que le complica que se estén aprobando
programas que no tengan claridad.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que, en cuanto a los créditos no hay
error, es decir, esta definido como un crédito de 24 horas, sin embargo, los 4
trimestres sefialados en la lamina, superan el periodo de un afo.

El Prof. Carrefio explica que la formula conversada con la Direccion de
Postgrado y Postitulo fue combinar el trabajo indirecto con las horas presenciales.

El Sr. Rector sugiere que el tema se aclare antes de presentarlo
nuevamente a este Consejo.

La Prorrectora, Sra. Devés agrega que el reglamento antiguo habla de
90 créditos. Sefiala que los estudiantes deben tener claro esa materia.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que lo que no se puede hacer es
confundir a quien se inscriba en el programa, porque la estructura curricular, tal
como se presenta, define claramente lo que es un crédito, las horas totales y se dice
gque puede hacerlo en el plazo minimo de un afio, siempre y cuando haya
reconocimiento de asignaturas previas.

El Prof. Carrefio esgrime que eso esta establecido en el reglamento.

El Vicerrector aclara que el maximo de duracién es de dos afios.
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El Sr. Rector considera que entonces debiera haber claridad en la
lamina presentada, porque no coincide con lo expresado en sala.

El Prof. Carrefio coincide con las palabras del Sr. Rector. Precisa que
el reglamento fue enviado a la Direccion de Postgrado y Postitulo y revisado por la
Direccion Juridica, y se hicieron esas observaciones.

El Director Juridico, Sr. La Rosa tiene la impresién que para esta
presentacion utilizaron laminas basandose en la informacién anterior, sin hacer los
ajustes que se sugieren en la propuesta de reglamento, porque no se recogen las
observaciones realizadas por la Direccion Juridica.

El Prof. Carrefic coincide con el Sr. Director Juridico,

El Vicerrector de Asuntos Académicos sugiere trabajar las
observaciones realizadas por la Direccidon Juridica, pero aclara que no hay
observaciones de fondo del programa. Sugiere que se corrijan los errores de
presentacion. '

El Sr. Director Juridico destaca que la propuesta de reglamento se
encuentra debidamente ajustada a las observaciones realizadas por la Direccién
Juridica. Insiste en que las laminas presentadas no estan actualizadas.

El Sr. Rector indica que este Consejo aprueba o rechaza lo que se le
presenta, por lo tanto no es posible aprobar algo que requiera de una interpretacion.
Entiende que hay concordancia con los antecedentes distribuidos para la sesion,
pero no con los elementos presentados en sala.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
se refiere a los requisitos del postulacién del programa que sefiala “(...) En ef caso
de estudios realizados en el extranjero se aceptaréd también una licencia {(...)"
Pregunta cual es la razén de esa asimetria entre alguien que viene del extranjero y
alguien nacional.

El Prof. Carrefio responde que eso sucede cuando llegan los
estudiantes del exterior con el grado de Bachelor, y de acuerdo a lo que establecen
los reglamentos generales de la Universidad, los Bachelor pueden ser convalidados
0 reconocidos como titulos universitarios o equivalentes por las Facultades e
Institutos.

El Decano Sr. Brieva sefiala que nunca habia escuchado hablar de
esa equivalencia, es decir, puede ser un requisito, pero es asimétrico. Ahora bien,
como Consejo Universitario recomienda no aceptar la asimetria.

El Vicerrector de Asuntos Economicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez comenta que en los programas que ha trabajado, la asimetria se logra
cuando se exige titulo universitario, que es lo minimo para acceder a un grado de
magister o postitulo.
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El Sr. Rector tiene entendido que para el caso del Titulo de Especialista
se requiere de un fitulo previo.

El Prof. Carrefio precisa que se exige titulo profesional o licenciatura de
caracter terminal, que ha sido reconocido como equivalente por la Contraloria
General de la Republica.

El Director Juridico, Sr. La Rosa explica que una licenciatura terminal
es aquella que no es conducente a un titulo profesional y es reconocido como titulo
profesional universitario. Afiade que hay varias licenciaturas terminales en el area
humanistica, porque asi era aceptada antes, pero luego se comenzd a exigir que
esa licenciatura fuera seguida de un titulo profesional y por esa razéon fue que
muchas carreras pasaron de 4 a 5 afios de duracion.

El Prof. Carrefio declara que en el proceso de construccion de los
requisitos se revisaron los diversos dictamenes de la Contraloria General de la
Republica para poder determinar si una licenciatura de caracter terminal era
equivalente a un titulo profesional, y el organismo fiscalizador se ha manifestado en
varias ocasiones reconociéndolos como equivalentes.

El Sr. Rector reconoce lo planteado por el Prof. Carrefio, sin embargo,
alude al comentario del Decano Sr. Brieva en cuanto a qué sucede con una
licenciatura definida en el ambito internacional de un Bachelor, con respecto a una
licenciatura terminal o un titulo profesional chileno.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes recuerda que, en
cualquier carrera profesional, la licenciatura se obtiene a los 4 anos.

El Sr. Director Juridico agrega que, al término de la carrera se otorga el
titulo profesional correspondiente.

El Sr. Rector le sugiere al Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos
revisar nuevamente el programa y presentarlo ante el Consejo en una nueva
oportunidad.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay tiene la sensacion que este programa tiene mas similitud con un postitulo.
Solicita que se analice con mayor atencidén para entender claramente que lo que se
estad ofreciendo es un programa de Titulo de Especialista y no una mezcla de
postitulo y postgrado.

La Prorrectora, Sra. Devés sefala el hecho que se acepten extranjeros
es clave y no tiene claro lo que se debe realizar para ser equitativos y abiertos, pero
el peor programa seria uno que contara con muchos chilenos titulados que no se
relacionen con nadie de la escena internacional. Cree que hay que buscar una
solucién, porque seria grave que se centrara sélo en estudiantes nacionales y se
pusieran trabas a los extranjeros.
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El Sr. Rector cree que nadie busca poner trabas, soélo que no existan
asimetrias. Por otro lado, quiere saber cual es el estudio realizado en cuanto a la
oferta y demanda para este programa.

El Prof. Carrefio explica que, cuando se comenzo a discutir este tema,
se realizaron una serie de focus group y entrevistas en profundidad con potenciales
empleadores del sector publico y privado, funcionarios del Ministerio de Relaciones
Exteriores y de las Unidades de Relaciones Exteriores de diferentes reparticiones
publicas que estan impulsando planes de internacionalizacién; a su vez, en paralelo,
se realizd un analisis de la empleabilidad que tendria el graduado de un programa
de estas caracteristicas, por lo que se reunieron con funcionarios de la Camara de
Comercio, de la Sociedad de Fomento Fabril, CPC, etc. En cuanto al ambito
académico, se ha analizado con el claustro las diferentes materias para conjugar la
mision de la Universidad de Chile en el quehacer publico internacional. Agrega que
en el reglamento general de estudios conducente al titulo de profesional especialista,
en su articulo 11° se establece: “Para postular a los programas de estudios de
especializacion primaria -que es el caracter de este programa- sera requisito haber
obtenido un titulo profesional universitario, sin perjuicio de los demas requisitos
legales que correspondan. En el caso de estudios realizados en el extranjero se
aceptara también una licencia o grado, equivalentes a titulo profesional, conforme
fo determine la Escuela de Postgrado correspondiente.”

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno considera
necesaria una segunda presentacion, donde se haga hincapié en dos puntos que
hoy se han levaniado, uno de ellos tiene que ver con una mejor precision del
programa, la relacién entre los créditos y la malla curricular y, por otra parte, una
mayor precision sobre los requisitos para estudiantes extranjeros.

El Sr. Rector manifiesta su acuerdo y solicita un enfoque mas
cuantitativo respecto a la oferta y demanda, porque hoy dia las universidades estan
siendo muy observadas respecto a la responsabilidad que les cabe de ofrecer
programas docentes que eventualmente no tengan mayor campo ocupacional
definido y explicito. Por lo anterior, sefiala que no quisiera que el dia de mafiana se
le pregunte en base a qué se cred este programa docente. Asimismo, manifiesta su
duda en cuanto a los requisitos de los postulantes, es decir, si se habla de
relaciones internacionales donde el idioma es el inglés, no entiende que se diga que
se “valorara positivamente que demuestre competencia en lectura” o sea, sabe o no
leer en inglés, por lo que le parece curioso que se valore algo que debiera ser
obligacion.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Schwartz
se refiere a la lamina que detalla el perfil de egreso, y le llama la atencion que se
sefiale que el estudiante logre alcanzar tal nivel de competencias, por ejemplo, cémo
demuestra que tiene “sensibilidad” para una gran cantidad de temas, incluidos el
“desarme entre los paises, las “crisis humanitarias”, efc. l.e parece que la propuesta
es realmente buena, pero avanzar en esa magnitud de expectativas para un
estudiante le parece algo sobrepasado.
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El Sr. Rector agradece la presentacién y la presencia de los
academicos del Instituto de Estudios Internacionales.

5. (4) Composicion del Cuerpo Académico de los Departamentos de
Facultades e Institutos.

El Sr. Rector le cede la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos
Académicos.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que, luego de 3 intentos fallidos,
hace unas semanas se pudo abordar este tema en la Comision Académica del
Consejo Universitario.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que la informacion corresponde al
resumen de respuestas de las Unidades ante la consulta de “qué pensaban hacer
para ajustarse a la norma”. En relacién a las 5 Unidades de la primera fila a las
cuales les refirid una situacion actual de “cumplen o estan cercanos a cumplir la
norma”, se puede concluir que esa es la realidad general de la Universidad; sin
embargo, considera que serfa necesario que el Senado Universitario revisar la
norma porque tiene algunas caracteristicas que son cuestionables en el sentido que
es muy estricta para definir la composiciéon de un Departamento, y ésa es una
observacion que no sdlo surge de las Unidades sefialadas, sino también de aquellas
que consideran situaciones muy especificas. Las laminas siguientes muestran que
otras Unidades reflejan situaciones explicadas en las respectivas glosas. Destaca
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la Facultad de Derecho y la Facultad de Medicina que debido a su estructura
historica, son las que tienen mayor dificultad para ajustarse a la normativa. En el
caso de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, que no figura en la muestra,
sefiala que de sus 4 Departamentos e Institutos, 2 se encuentran fuera de norma y
estiman que en 2 afios podrian ajustarse a las exigencias reglamentarias.

Agrega que esta situacidn la dividiria en dos temas: por un lado
reconoce que hay un acuerdo generalizado en el sentido de la necesidad de dar una
nueva mirada a la norma para no hacerla tan inflexible y, por otro lado, hay un
namero significativo de Unidades que no estan en condiciones de ajustarse a la
normativa en un breve plazo, habiendo gradualidades que van desde un par de afios
hasta 5 afios. Concluye su presentacion.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay, consulta por qué los Institutos no estan considerados en esta muestra.

El Vicerrector Sr. Aceituno responde que soélo estan incluidos las
Facultades y los Institutos de Facultades, porque a ellos se refiere 1a norma.

La Decana de la Facultad de Medicina manifiesta su acuerdo en en
gue se tome como desafio o tarea revisar la norma, porque estima que no se ajusta
a la realidad. Declara que, en su Facultad, el reglamento ha significado una
oportunidad para mejorar diversos aspectos de la organizacién y la gestion, sin
embargo, a la fecha no ha sido posible contar con la cantidad profesores Titulares y
Asociados que se requiere en todos los Departamentos, para cumplir totalmente la
norma. Comenta que la semana pasada fueron invitados por la Comision de
Estructura del Senado Universitario, ocasién donde se expuso la situacion de la
Facultad de Medicina y cree que quedd bastante clara para la Comisién y para el
Senado Universitario en su conjunto. Valora que ellos estén conscientes de la rigidez
de la norma y espera que ésta se flexibilice, pero sin perder el objetivo central, que
es el que la Universidad cuente con criterios basicos minimos que se mantengan
dentro de cada uno de sus Departamentos e Institutos.

El Sr. Rector consulta si hay acuerdo en que se le solicite a la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos que, en consulta con la Direccion Juridica y las
Unidades que se encuentran en esa situacion, se prepare una minuta para que el
Consejo Universitario, a través del Rector, la haga llegar al Senado Universitario
haciendo las observaciones y solicitudes correspondientes.

La Prorrectora Sra. Devés considera que primero habria que analizar
por qué se producen estos problemas. Estima que falta informacién general para
hacer recomendaciones al Senado Universitario, porque cree que las normas se
pueden modificar para hacerlas mas exigentes. Le parece que hay que distinguir lo
que es una norma administrativa y lo que es la visién particular de una Facultad de lo
que debe ser un Departamento.
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La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepulveda sefiala que su
Facultad se envié un informe y una propuesta en cumplimiento al Acuerdo N° 79 del
Consejo Universitario, donde se explica en detalle la situacion. Agrega que se pensé
en algunas alternativas, por ejemplo, la posibilidad que Departamentos de una
misma denominacién, que estdn presentes en varios campos clinicos, se
constituyeran en un Unico Departamento; pero luego de analizar los pro y contra, se
dieron cuenta que eso no mejoraria la gestion. Cree que se trata de un reglamento
que no mird cuales eran las estrategias de organizacion que tenian las diferentes
Unidades y las agrup6 como un solo todo, en circunstancias que son miuiltiples, por lo
tanto, la estructura que ha instalado el reglamento no se acomoda a las estrategias
de las diferentes Unidades. Agrega que, en el caso de la Facultad de Medicina, la
estrategia de contar con Departamentos de Medicina Interna en los diferentes
campos clinicos es absolutamente necesaria. Informa que estén trabajando para
cumplir la norma, pero hay casos en que se presentan mayores dificultades, por lo
que tomara mas tiempo. Insiste en la necesidad de que se otorgue una prorroga y
una modificacion reglamentaria. Afiade que realizaron un analisis bastante profundo
gue esta en un documento que se le hizo llegar al Sr. Rector en su oportunidad.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes sefala que se
imagina que esta discusién surge luego de una discusion conceptual respecto a lo
que es Optimo para el desarrollo académico en cada una de las Unidades. Cree que
para el buen andar de los Departamentos, la estructura debe ser relativamente
variable, es decir, cumpliendo con la exigencia de las jerarquias que corresponden,
perc una cuantificacién tan estricta es compleja, por lo que considera que hay que
hacerla mas flexible.

El Sr. Rector sefiala que se trata de una intencionalidad académica
cuyo objeto es asegurar que el Departamento sea un ntcleo, que no sélo tenga la
capacidad de realizar las actividad que se espera de él, sino que ademéas sea
conducido académicamente, por lo tanto, si se ponen demasiadas restricciones es
probable que se le debiera permitir al area ejecutiva tener alguna capacidad para su
desarrollo.

El Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez considera que las preocupaciones respecto a la norma son atendibles y
sensatas, sin embargo, le gustaria que el Consejo Universitario pudiera establecer
una propuesta o contrapropuesta en base a la experiencia de las propias Unidades,
porque de no ser asi, pareciera que el ajustarse a lo que hoy existe, significa que la
sefial de masa critica que se ha estado dando con esta norma ya no parece sensata.
Solicitaria que se estudiara el tema para contribuir a la creacién de la norma y de
esa manera resolver el problema de manera permanente.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
reconoce que las normas siempre se tratan de cumplir, pero también hay que
aceptar que algunas normas son incorrectas o malas y cuando eso sucede los
sistemas se ponen rigidos. Considera que ésta es una mala norma, porque trataron
de trivializar el tema académico al intentar ponerle nimero a cudl es el nucleo
minimo para desarrollar una actividad, y no se tuvo la capacidad de caracterizar al
grupo para analizar los niveles o estandares que debiera tener. Cree que el tema no
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es menor, por lo tanto es necesario pensarlo y no trivializarlo. Concuerda con la
sugerencia de! Vicerrector Sr. Martinez y cree que como Consejo Universitario, se
debiera sugerir al Senado Universitario estudiar la situacion, en vista de la
experiencia de 4 afios, porque no se trata de una decadencia del modelo académico,
sino que probablemente de un disefio inadecuado para una organizacién como la
nuestra. Sugiere que se reconsidere la norma destacando que el tema numMerico no
es necesariamente un buen argumento y pedir, de la mejor manera, reconsiderar |a
forma de caracterizacion de los grupos que conforman una Facultad. Hace hincapié
en que se refiere a grupos y no a Departamentos, porque la concepcion de
Departamentos hoy dia apunta a no ser la mejor solucion de como debe organizarse
la Universidad y aparecen cruces distintos que fueron validos en su tiempo y que hoy
dia toman otra forma. Agrega que no se trata de ninguna situacion dramatica, es
s6lo que el conocimiento toma otra complejidad.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion
de la Naturaleza, Sr. Gonzalez sefiala que uno de los aspectos considerados por su
Facultad y que no esta claramente explicitado en el informe del Vicerrector Sr.
Aceituno fue que, independiente de lo que es la reglamentacién, se considera el
criterio de productividad; es decir, su Facultad tuvo presente cuales pudiesen ser
indicadores no necesariamente numéricos, sino que indicadores de tipo cualitativo,
esto es, identificar las catedras que desarrolla cada miembro del Departamento, las
publicaciones en revistas ISI, y libros publicados, es decir, darle al Departamento un
aspecto de tipo académico y no numérico. Esta seguro que si se toma la via de la
productividad como propuesta ante el Senado Universitario podrian tener mas éxito.

El Sr. Rector somete a votacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 88

El Consejo Universitario acuerdo solicitar a la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos que, previa consulta a las Facultades, prepare una
minuta sobre la composicion de los Departamentos e Institutos de Facultad,
que contenga una propuesta de modificacién del articulo 18 inciso segundo
del D.U. N° 906, de 2009, Reglamento General de Facultades. Dicha propuesta
debera ser presentada ante este Consejo para su andlisis y evaluar su envio,
por intermedio del Sr. Rector, para consideracion y decision del Senado
Universitario.

El Sr. Rector sefala gue atendido a lo avanzado de la hora, propone
dejar los puntos 6 y 7 de la tabla para la proxima sesion extraordinaria que se
realizara el martes 19 de noviembre.
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6. Varios.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion
de la Naturaleza, Sr. Gonzalez pregunta si para la proéxima sesiéon estara lista la
presentacion del Instituto de Asuntos Internacionales.

El Sr. Rector sefiala que eso serd en la medida que el Instituto haga

llegar los antecedentes correspondientes.

Se levanta la sesion a las 13.03 hrs.




