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MARTES 10 DE DICIEMBRE DE 2013

El dia 10 de diciembre de 2013, siendo las 9:00 hrs., el Consegjo
Universitario se reunio en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A. y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a

continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Agronomicas

Cs. Fisicas y Matematicas

Cs. Forestales y
de la Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas

Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias
Derecho

Economia y Negocios
Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sr. Leopoldo Prat

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Antonio Lizana

Sr. Francisco Brieva

Sr. Javier Gonzalez

Sr. Arturo Squella
(Decano (S))

Sr. Marcelo Arnold

Sr. Santiago Urcelay

Sr. Roberto Nahum

Sr. Manuel Agosin

Sra. Maria Eugenia Gongora
Sra. Cecilia Sepulveda

Sr. Juan Cortés
(Decano (S))

Concurre el Vicepresidente de la ACAUCH, Sr. Flavio Salazar; el
Presidente de la FENAFUCH, Sr. Carlos Abarca y la Presidenta de la FECH, Srta.

Melissa Sepllveda.
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Excusa su inasistencia el Representante del Presidente de la
Republica, Sr. Enrique Barros.

Asisten por invitacidon del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Economicos y
Gestién Institucional, Sr. Francisco Martinez; el Vicerrector de Investigacion vy
Desarrollo, Sr. Sergio Lavandero; el Contralor de la Universidad de Chile, Sr.
Antonio Zapata; el Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile,
Sr. Carlo Paolinelli; la Directora del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los
Alimentos, Sra. Magdalena Araya; la Directora del Instituto de la Comunicacion e
Imagen, Sra. Maria Olivia Monckeberg; y el Director de Finanzas y Administracion
Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Excusan su inasistencia la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia
Montecino; el Director del Instituto de Estudios Intemacionales, Sr. José Morandé;
y el Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Eduardo Dockendorff.

Para exponer sobre el punto 10 de la tabla asisten los -
representantes del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Maximiliano
Ventura, Director Especial de Administracion y Finanzas; Sr. Eduardo Navarro,
Director de Finanzas; y el Sr. Rodrigo Cornejo, Director Médico

Para exponer sobre el punto 11 de la tabla, asiste el Director de
Deportes y Actividad Fisica, Sr. Daniel Mufdz. '

Actud como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Aprobacién de las siguientes actas del Consejo Universitario:
- X Sesion Ordinaria, de 12 de noviembre de 2013.
- VIl Sesion Extraordinaria de 19 de noviembre de 2013.

2. Cuenta

3. Proposicion para otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad de
Chile al Profesor Juan Francisco Colombo Campbell, de la Facultad de
Derecho.

4. Renovacion de nombramiento a contrata de Académicos de Excelencia de
conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 20.374 de 2009, de los Profesores:

- Sr. Bernardo Subercaseaux Sommerhoff, y Sra. Olga Grau Duhart, de la
Facultad de Filosofia y Humanidades.
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- Sr. Francisco Munizaga Vicencio, Sr. Joaquin Cortés Garrido, y Sr.
Ramén Frederick Gonzalez, de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas.

- Sr. Julio Espinoza Madariaga, de la Facultad de Medicina.

- 8r. Romilio Espejo Torres, Sr. Manuel Olivares Grohnert, y Sra. Daniza
lvanovic Marincovich, del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los
Alimentos, INTA.

5. Designacién de integrantes de la Comisidbn Superior de Calificacion
Académica: Prof. Juan Ignacio Egafia Moreno, de la Facultad de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias, en reemplazo de la Prof. Evgenia Spodine S., de la
Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas; y la Prof. Maria Isabel
Behrens Pellegrino, en reemplazo de la Prof. Carmen Romero Osses, ambas
del Hospital Clinico de la Universidad de Chile.

6. Reajuste de Remuneraciones del personal de la Universidad de Chile.
7. Aranceles de Pregrado y derecho de matricula 2014.
8. Propuesta de Instructivo AUCAI 2014,

9. Propuesta de Instructivo para Fundaciones, Corporaciones y Asociaciones de
ta Universidad de Chile.

10.Autorizacion para la contratacion de un Leaseback sobre propiedades del
Hospital Clinico de la Universidad de Chile.

11.Proyecto Polideportivo Juan Goémez Millas. Presentacion del Vicerrector
Asuntos Académicos.

12. Varios.

El Sr. Rector sefiala que por razones de orden de temas, solicita
invertir los puntos 6 y 7 de la tabla. Somete a aprobaciéon la propuesta. Se
aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 93

El Consejo Universitario acuerda por unanimidad invertir los
siguientes puntos de tabla: el punto 7 se tratara como 6 y el punto 6 como 7,
luego de lo cual se proseguira con el orden previsto en ella.

El Sr. Rector da la bienvenida al Contralor Interno, Sr. Antonio
Zapata, quien se encontraba aquejado de salud.
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1. Aprobacién de las siguientes actas del Consejo Universitario:
- X Sesion Ordinaria, de 12 de noviembre de 2013.
- VIl Sesién Extraordinaria de 19 de noviembre de 2013.
Ambas actas se aprueban por unanimidad.
2. Cuenta

Cuenta Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrollo. Sefiala que se estan
trabajando en una propuesta de bioética en la Universidad ya que, a diferencia
de afos anteriores, en que al momento de concursar existia un
pronunciamiento ético, hoy dia, durante la vida de un proyecto tiene que haber
una auditoria ética; de hecho para este afio hay cerca de 50 proyectos y el
tema de la ética sera muy marcado y la Universidad tendra que manejar este
tema. Se consultd a Conicyt sobre la factibilidad que se descontara de cada
proyecto la evaluacion ética, pero la respuesta fue negativa. De acuerdo a lo
anterior se realizard una propuesta al respecto, porque el tema afectard a
todos los proyectos Fondecyt, esto es, postdoctorados, iniciacion y regular.

Cuenta del Sr. Rector.

Deuda del Hospital Clinico. Senala que el Presupuesto 2013 contempl6 que el
Hospital Clinico no podia superar la suma de $ 12.000 millones de deuda con el
Nivel Central, sin embargo, la cifra ha ido en aumento, llegando a noviembre a
alrededor de $ 15.000 millones, monio que en gran medida se debe a deudas
gue los servicios de salud -Fonasa e Isapres- tienen con el Hospital Clinico.
Destaca que a fines de noviembre la deuda de Fonasa alcanzaba al orden de $
10.000 millones y la de las Isapres de $ 12.000 millones, correspondientes al no
pago de facturas y a la demora en la revisién de antecedentes para su posterior
facturacién que muchas veces supera los 6 meses; asimismo, existe una
cantidad considerable de facturas impagas que superan los 180 dias. Tal
situacion llevé a que la Rectoria, la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional y  la Direcciéon del Hospital Clinico asumieran el tema de
manera conjunta y hace algunas semanas se reunieron con el Ministro de Salud
a quien le sefialaron la situacién del Hospital y como ésta afectaba a la
Universidad. Se le explicé al Sr. Ministro que si no se resolvia el problema de la
deuda en el corto plazo, la Universidad tomaria otras medidas tendientes a
resaltar esta situacion. Finalmente y luego de varias reuniones, el viernes
pasado el Subsecretario de Redes Asistenciales confirmé el pago aproximado de
$ 2.000 y $ 3.500 millones. En la tarde de ayer se recibidé una nota de Fonasa y
de la Secretaria de Redes Asistenciales, confirmando que los pagos se
efectuarian en los meses de diciembre y enero préximo, lo que significa que el
Hospital Clinico vuelve a la deuda de $ 12.000 millones con el nivel central de la
Universidad. Por otro lado se acordd realizar reuniones mensuales con las
autoridades gubernamentales mencionadas a fin de ir analizando la situacion del
Hospital. También se analizé el tema de la revisidbn de antecedentes y de
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facturas impagas que suman mas de $ 500 millones que fueron enviadas a
Fonasa para su facturacion y hoy no son habidas.

+ Arancel de Referencia. Sefiala que hoy en un diario de circulacion nacional se
sefiala el calculo de un nuevo arancel de referencia, que la Ministra de
Educacién habria entregado el dia de ayer al Comité Ejecutivo del Consejo de
Rectores, en que no participa la Universidad de Chile. L.a publicacion sefiala que,
de acuerdo a lo expresado por el Jefe de la Division de Educacién Superior, los
rectores habrian agradecido la gradualidad del esquema, que favoreceria al
6,6% de las universidades privadas tradicionales, destacando la Universidad
Catdlica y la Universidad de Concepcidon, mientras que las universidades
estatales aumentarian del orden del 5,5%. Reitera que informa lo que aparece
publicado en la prensa, pero que no le consta porque no tiene la informacion
oficial. Le sorprende la situacién y cree que es una imposicion de udltimo
momento que espera sea revertida por el préximo gobierno. Concluye su cuenta
y ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay se refiere al tema de bioética que sefialo el Sr. Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo, y considera que seria interesante trabajar el tema de bioseguridad
porque si bien es nuevo, se esta exigiendo de manera relevante en los proyectos.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero sefiala que
Chile se suscribio al tratado internacional de regulacion de armas biolégicas y
quimicas. Agrega que el Sr. Rector recibié un oficio, que hara llegar a las Unidades,
que sefiala que la Universidad de Chile debera hacer un catastro de todos sus
laboratorios y explicar la modalidad de trabajo, es decir, una situacién muy similar a
lo que se realiza en bioética. Subraya que vienen mas regulaciones para el futuro.

El Sr. Rector sefiala que la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo
realizardA una propuesta sobre el tema y que se traera a este Consejo
oportunamente.

El Sr. Rector da la bienvenida a la nueva Presidenta de la FECH, Srta.
Melissa Sepulveda a quien le desea mucho éxito y felicita por ser la tercera mujer
que asume la presidencia de la Federacién de Estudiantes de la Universidad de
Chile.

La Presidenta de la FECH, Srta. Sepiilveda agradece las palabras del
Sr. Rector y espera, junto a la mesa de la Federaciéon, que pueda ser un espacio

fructifero de trabajo y poder entregar la informacion de manera correcta y fidedigna a
los estudiantes.

3. Proposicidn para otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad
de Chile ail Profesor Juan Francisco Colombo Campbell, de la Facultad de
Derecho.

El Sr. Rector cede la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos.
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El Vicerrector Sr. Aceituno sefala que esta propuesta fue analizada e
informada favorablemente por la comisién respectiva integrada por la Decana de la
Facultad de Artes y por los Decanos de la Facultad de Derecho y la Facuitad de
Ciencias. Expresa que el Prof. Colombo es uno de los abogados que tiene mayor
reconocimiento en Chile por su trayectoria profesional. Ha contribuido de manera
sustancial al desarrollo del Derecho Procesal, Derecho Constitucional y Derecho
Procesal Constitucional. En su rol docente ha formado numerosas generaciones de
abogados en su larga trayectoria en la Facultad de Derecho que comenzé el afio
1952. Ha sido reconocido como uno de los autores mas prolificos en materia de
Derecho Procesal y Derecho Constitucional. Junto a su rol academico ha
desempefiado diversas funciones y cargos, Decano de la Facultad de Derecho,
Vicedecano de la misma y Director del Departamento de Derecho Procesal
Asimismo, ha sido integrante de la Comisién Superior de Evaluacion Académica de
la Universidad, Presidente de la Comisién de Evaluacion de la Facultad de Derecho,
Presidente del Honorable Consejo de la Editorial Juridica de Chile, Presidente de la
Comisidn de Cédigos de la Editorial Juridica de Chile, Presidente de la Comision de
Calificacion Académica de la Facultad de Derecho y miembro del Consejo de
Facultad, entre otras importantes funciones y cargos. Asimismo, fue miembro de la
Comision de Venecia, maximo organismo juridico de la Comunidad Europea, como
representante de América durante 4 afios y Ministro del Tribunal Constitucional.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Nahum agradece las
elogiosas palabras del Vicerrector Sr. Aceituno y sefiala que el Prof. Colombo ha
estado vinculado casi toda su vida a la Universidad de Chile, recorriendo todos los
escalones administrativos y docentes. Destaca que ha realizado una carrera
profesional distinguida en paralelo con su actividad academica. Fue designado por el
Presidente Aylwin como miembro del Tribunal Constitucional, donde permanecié
hasta el momento de su retiro a los 75 afios, y abridé una catedra especializada en el
Departamento de Derecho Procesal que es la tendencia moderna del Derecho
Procesal, del Derecho Constitucional y del Derecho Procesal Constitucional. Ha
abierto camino a generaciones de brillantes abogados y ha sido promotor de
grandes académicos. En sintesis, en el Prof. Colombo se resume lo mejor de la
trayectoria académica de la Facultad de Derecho, con una participacion de alto nivel
en docencia, investigacién y extension. Destaca que nunca ha participado en alguna
actividad académica en ofra Universidad y asegura que cumple con todas las
caracteristicas que exige el reglamento universitario para ser distinguido como
Profesor Emérito de la Universidad de Chile.

El Sr. Rector aflade el compromiso del Prof. Colombo con Ila
Universidad de Chile, puesto que, no obstante ser Presidente del Tribunal
Constitucional y ser tremendamente demandado por sus consejos, comentarios y
observaciones, siempre ha seguido participando en la Comisidn Superior de
Evaluacion Académica. Lo califica como un maestro de la Universidad. Somete a
aprobacion la propuesta. Se aprueba por unanimidad.
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ACUERDO N° 94

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 del D.U. N°
0015360, de 1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades
Académicas de la Universidad de Chile, el Consejo Universitario acuerda por
unanimidad otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile
al Sr. JUAN FRANCISCO COLONMBO CAMPBELL, de la Facultad de Derecho.

El Sr. Rector felicita al Decano Sr. Nahum y le solicita transmitir sus
agradecimientos y felicitaciones al Prof. Colombo, porque representa un orgullo para
la Universidad de Chile.

4. Renovacion de nombramiento a contrata de Académicos de Excelencia
de conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 20.374 de 2009, de los
Profesores:

- Sr. Bernardo Subercaseaux Sommerhoff, y Sra. O!ga Grau Duhart,
de la Facultad de Filosofia y Humanidades.

- Sr. Francisco Munizaga Vicencio, Sr. Joaquin Cortes Garrido, y Sr.
Ramén Frederick Gonzalez, de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas.

- Sr. Julio Espinoza Madariaga, de la Facultad de Medicina.

- Sr. Romilio Espejo Torres, Sr. Manuel Olivares Grohnert, y Sra.
Daniza Ivanovic Marincovich, del Instituto de Nutricién y Tecnologia
de los Alimentos, INTA.

El Sr. Rector recuerda que se trata de Profesores Titulares acogidos
a la ley de retiro voluntario, que las unidades y la Universidad han considerado
que tienen las caracteristicas de un desempefio extraordinario para ser
recontratados por la via de contrata, con renovacion anual y hasta los 75 anos de
edad. Agrega que esta recontratacién puede ser hasta 12 horas en caso de
ejercer solo docencia y 22 horas si ademas tienen actividad de investigacion.

El Sr. Rector procede a dar lectura a las resoluciones de la Comision
de Recontratacion Académica.

La Comisién de Recontrataciones Académicas de la Universidad de
Chile, recomienda |a recontratacion del Prof. Bernardo Subercaseaux Sommerhoff,
por un total de 22 horas en la Facultad de Filosofia y Humanidades hasta el 31 de
diciembre de 2014.

“Esta resolucion se fundamenta en:

El Prof. Subercaseaux postula nuevamente a la recontratacion académica
para el afio 2014. El ha dado cabal cumplimiento a las actividades programadas
para el presente afio, a saber, la realizacién de cursos de pre- y especialmente de
post-grado, la direccion de tesis de Magister y especialmente de Doctorado, la
adjudicacion de un Proyecto Fondecyt, del cual él es el investigador responsable.
Se agrega a lo anterior la Direccion de la Revista Chilena de Literatura (I1SI) de la
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Filosofia y Humanidades. Por ofra parfe, el Prof. de Excelencia Bernardo
Subercaseaux ha sido elegido “Mejor Docente de 2013" de la FF.HH. Esta nueva
postulacion es apoyada por la Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades,
Prof. Maria Eugenia Gongora, y el Director del Departamento de Literatura, Prof.
Horst Nitschack.

El plan de trabajo para 2014 considera 12 horas de docencia de pre- y
posigrado. A ello se agregan fas 10 horas restantes que el Prof. Subercaseaux
dedicard preferentemente a la continuacion del Proyecto Fondecyt, y a su
actividad como Director de la Revista Chilena de Literatura.”

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 95

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de renovar la contratacion del Profesor Bernardo
Subercaseaux Sommerhoff, en la Facultad de Filosofia y Humanidades, por
un total de 22 horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2014.

La Comisidn de Recontrataciones Académicas de la Universidad de
Chile, recomienda la recontratacion de la Prof. Olga Grau Duhart, por un total de
22 horas en la Facultad de Filosofia y Humanidades hasta el 31 de diciembre de
2014.

“Esta resolucion se fundamenta en:

La Prof. Grau postula nuevamente a la recontratacion académica para el
afto 2014. Ella ha dado cabal cumplimiento a las actividades programadas para el
presente afo, a saber, la realizacién de cursos de pre- y especiaimente de post-
grado, la direccién de varias fesis de Magister, la finalizacién de un Proyecito
Fondecyf, la parficipacion en un Proyecto Bicentenario como Investigadora
Asociada, la edicion y compilacién de un libro sobre Simone de Beauvoir, y varios
capitulos de libros corno articulos. Cabe relevar que la Prof. Grau obtuvo en 2013
el Premio Amanda Labarca. La nueva postulacién es apoyada por la Decana de fa
Facultad de Filosofia y Humanidades, Prof. Maria Eugenia Gongora, y el Director
del Departamento de Filosofia, Prof. Carlos Ruiz.

El plan de trabajo para 2014 considera 12 horas de docencia de pre- y
postgrado. A ello se agregan las 10 horas restantes que la Prof. Grau dedicara
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preferentemente a la confinuacion del Proyecto Bicentenario sobre de Beauvoir, al
que se agrega uno nuevo sobre Barroco y Neobarroco, y la realizacion de algunas
publicaciones.”

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 96

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de Ja Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba Ila
proposicion del Sr. Rector de renovar la contratacion de la Profesora Olga
Grau Duhart, en la Facultad de Filosofia y Humanidades, por un total de 22
horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2014.

La Comisidn de Recontrataciones Acadéemicas de la Universidad de
Chile, recomienda la recontratacién del Prof. Francisco Munizaga Villavicencio, por
un total de 6 horas en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas hasta el 31
de diciembre de 2014.

“Esta resolucion se fundamenta en:

El Prof. Munizaga postula por cuarto afio a la recontratacion y tanfo el
Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Prof. Francisco Brieva,
como el director del Departamento de Geologia, Prof. Gabriel Vargas, certifican el
cabal cumplimiento del programa propuesto para 2013; a su vez, elfos apoyan la
recontratacion del Prof. Munizaga, de acuerdo al Plan de Trabajo propuesto para
el afio 2014, a saber, a realizacion de un nuevo curso, sobre el Impacto en la
Sociedad del uso de Minerales, durante el semestre otofio y del curso de
Fundamentos de Cristalografia y Mineralogia en el semestre primavera, ademas
de la participacion en un proyecto Fondecyt como Investigador, considerando en
todo ello un total de 6 horas.”

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 97

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y




10

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJG UNIVERSITARIO

concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de renovar la contratacién del Profesor Francisco
Munizaga Viilavicencio, en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas,
por un total de 6 horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2014,

La Comision de Recontrataciones Académicas de la Universidad de
Chile, recomienda la recontratacion del Prof. Joaquin Cortés Garrido, por un total
de 6 horas en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas hasta el 31 de
diciembre de 2014.

“Esta resolucion se fundamenta en:

El Prof. Cortés postula por cuarto afio a la recontratacion y tanto el Decano
de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematlicas, Prof. Francisco Brieva, como la
directora del Departamento de Ingenieria Quimica y Biotecnologia, Prof. Marfa
Elena Lienqueo, certifican el cabal cumplimiento del programa propueslo para
2013; a su vez, ellos apoyan la recontratacion del Prof. Cortés, de acuerdo al Plan
de Trabajo propuesto para el afio 2014, a saber, la realizacion del curso
Termodinamica Aplicada durante ambos semestre de 2014 y el curso
Fisicoquimica Aplicada en forma compartida el semestre primavera, ademas de
continuar con labores de investigacion, considerando en fodo ello un total de 6
horas.”

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

~ACUERDO N° 98

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de renovar la contratacion del Profesor Joaquin
Cortés Garrido, en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, por un
total de 6 horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2014.

La Comision de Recontrataciones Académicas de la Universidad de
Chile, recomienda la recontratacion del Prof. Ramon Luis Frederick Gonzalez, por
un total de 12 horas en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas hasta el 31
de diciembre de 2014
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“Esta resolucion se fundamenta en:

El Prof Frederick tiene una larga trayectoria en docencia en el
Departamento de Mecénica, participando en la creacion del departamento y
colaborando en la formacién de ingenieros mecanicos, especialmente en el érea
de Fluido-dinamica y los fenémenos de transferencia. Su influencia en el
desarrollo de esta linea de investigacion, asi como del departamento ha sido
enorme, destacando el hecho que 4 académicos del deparfamento fueron
formados por el Prof. Frederick. En su labor de investigacion destaca la
publicacién de numerosos articulos en revistas de corriente y el desarrollo de
proyectos de desarrollo que han dado origen a publicaciones internacionales y sus
resultados han tenido impacto a nivel nacional.

El Decano de la Faculfad de Ciencias Fisicas y Matemaéticas, Prof.
Francisco Brieva, y el Director del Departamento de Mecanica, Prof. Aquiles
Septlveda, apoyan su recontratacién por 12 horas de acuerdo al plan de trabajo
propuesto, a saber, la realizacion de cuatro cursos de pre-grado en el afio, la
direccion de al menos dos memorias de ingenieria mecanica, enire olras
actividades académicas.”

El Sr. Rector somete a aprobacién la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 99

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacién de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicién del Sr. Rector de renovar la contratacién del Profesor Ramoén
Luis Frederick Gonzalez, en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas,
por un total de 12 horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2014.

La Comision de Recontrataciones Académicas de la Universidad de
Chile, recomienda la recontratacion del Prof. Julio Espinoza Madariaga, por un
total de 12 horas en la Facultad de Medicina hasta el 31 de diciembre de 2014.

“Esta resolucion se fundamenta en:

El Prof. Julio Espinoza ha demostrado una larga frayectoria de excelencia
en docencia e investigacion en la Facultad de Medicina de esta Universidad. La
Decana de la Facultad, Prof. Dra. Cecilia Septlveda, y la Directfora de la Escuela
de Medicina, Prof. Gisela Alarcén, certifican que ha dado cumplimienlo a las tareas
de docencia planificadas para 2012. A su vez, dicho Departamento apoya su
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recontratacién de acuerdo al plan de trabajo propuesto para el afio 2014 por 12
horas. Tendra a su cargo docencia de pregrado, especificamente en los cursos de
Introduccion a la Medicina, Pediatria, Internado de Pediatria, y FAHE. Ademas, es
el Profesor Encargado de Revalida del Titulo de Médico Cirujano, miembro de la
Comision de Innovacién Curricular y miembro comisionado para el PDI de la
Escuela de Medicina.”

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 100

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de renovar la contratacion del Profesor Julio
Espinoza Madariaga, en la Facultad de Medicina, por un total de 12 horas
semanales y hasta el 31 de diciembre de 2014.

La Comisidn de Recontrataciones Académicas de la Universidad de
Chile, recomienda la recontratacion del Prof. Romilio Espejo Torres, por un total de
22 horas en el Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos (INTA) hasta el
31 de diciembre de 2014.
‘Esta resolucion se fundamenta en:

El Prof. Espejo, ha sido recontratado como profesor de excelencia desde el
afio 2010 de acuerdo a lo establecido en el articulo 8 de la ley 20374.

Durante este ano 2013, segun consta en su informe, ha cumplido a
cabalidad con lo propuesto en los ambitos de cursos de pre y postgrado, asi como
direccién de tesis y en relevantes proyectos Fondecyt como Direclor, Co-
investigador y Profesor Patrocinante. Asimismo constan dos publicaciones a su
haber. '

Para 2014, junto con tener la aprobacion de la Directora del INTA, Dra.
Magdalena Araya, el Prof. Espejo presenta un completo pian de trabajo en
docencia de pregrado y postgrado, asi como en proyecfos de Investigacion
Fondecyt. A juicio de esta comision se cumple con las condiciones para una nueva
recontratacion por 22 horas para el afio 2014.”

El Sr. Rector somete a aprobacién la propuesta. Se aprueba por
unanimidad. ‘
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ACUERDO N°101

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de renovar la contrataciéon del Profesor Romilio
Espejo Torres, en el Instituto de Nutricién y Techologia de los Alimentos, por
un total de 22 horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2014.

La Comision de Recontrataciones Académicas de la Universidad de
Chile, recomienda la recontratacién del Prof. Manue! Olivares Grohnert, por un
total de 22 horas en el Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos (INTA)
hasta el 31 de diciembre de 2014.

“Esfa resolucion se fundamenta en:

El Prof. Olivares, ha sido recontratado desde el afic 2010 de acuerdo a lo
establecido en el articulo 8 de la ley 20.374.

Durante este afio 2013, segun consta en su informe, ha cumplido a
cabalidad con lo propuesto en los ambitos de cursos de pre y postgrado, asi como
en memorias de titulo, tesis de postgrado y en relevantes proyectos Fondecyt
como Investigador responsable y Co-investigador y Patrocinante.

Para 2014, junfo con tener la aprobacién de la Directora del INTA, Dra.
Magdalena Araya y la Jefa de la Unidad de Nutricion Humana, Prof. Veronica
Comejo Espinoza, el Prof. Olivares presenta un complefo plan de trabajo en
pregrado y postgrado asi como en proyectos de Investigacion Fondecyt y
realizacion de publicaciones y presentaciones en congresos que a juicio de esta
comision amerita plenamente para una nueva recontratacion por 22 horas.

El Sr. Rector somete a aprobacién la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 102

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8° de la
Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a establecer
un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y concede ofros
beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido en el D.U.
Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
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proposicion del Sr. Rector de renovar la contratacion del Profesor Manuel
Olivares Grohnert, en el Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos,
por un total de 22 horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2014,

La Comision de Recontrataciones Académicas de la Universidad de
Chile, recomienda la recontrataciéon de la Prof. Daniza Ivanovic Marincovich, por
un total de 22 horas en el Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos
(INTA) hasta el 31 de diciembre de 2014.

“Esta resolucion se fundamenta en:

La Prof. Ilvanovic, ha sido recontratada como profesora de excelencia desde
su jubilacion en agosto de 2012, de acuerdo a lo establecido en el articulo 8 de la
ley 20.374.

Durante este afio 2013, segun consta en su informe, ha cumplido a
cabalidad con lo propuesto en los ambitos de cursos de pre y postgrado asi como
en direccion de tesis de postgrado y en relevantes proyectos Fondecyt como
Investigadora responsable y Co-invesligadora. Asimismo se cuentan relevantes
publicaciones docentes en su dmbito disciplinar.

Para 2014, junto con tener la aprobacion de la Directora del INTA, Dra.
Magdalena Araya, la Prof. lvanovic presenta un complefo plan de frabajo en
cursos de pregrado y postgrado asi como en proyectos de Investigacion Fondecyt
y realizacion de publicaciones y presentaciones en congresos que a juicio de esta
comision amerita plenamente para una nueva recontratacion por 22 horas.”

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad. :

ACUERDO N° 103

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacién de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de renovar la contratacion de la Profesora Daniza
Ivanovic Marincovich, en el Instituto de Nutricion y Tecnologia de los
Alimentos, por un total de 22 horas semanales y hasta el 31 de diciembre de
2014,

El Decano (S) de la Facultad de Odontologia, Sr. Cortés sefiala que
se han enviado los antecedentes del Prof. Nelson Lobos para proponer su
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recontratacion como Académico de Excelencia por 12 horas vy le llama la atencion
gue no se mencionara.

El Sr. Rector sefiala que hasta el momento la propuesta no ha sido
recibida por la Secretaria General, puesto que debe ser revisada por la Comision
de Recontrataciones Académicas para traerla luego a este Consejo.

5. Designaciéon de integrantes de la Comisién Superior de Calificacion
Académica: Prof. Juan Ignacio Egafia Moreno, de la Facultad de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias, en reemplazo de la Prof. Evgenia Spodine S., de
la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas; y la Prof. Maria Isabel
Behrens Pellegrino, en reemplazo de fa Prof. Carmen Romero Osses,
ambas del Hospital Clinico de la Universidad de Chile.

El Sr. Rector destaca que se trata de distinguidos académicos que
cumplen con todos los requisitos para integrar la Comisién Superior de Calificacion
Académica.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes sefiala que le
llama la atencion la presentacion de los antecedentes del Prof. Egafia, porque se
trata de la misma ficha que se presenta para la acreditacion de los programas de
pregrado y postgrado, donde no hay mucha informacién y por ello le merece duda.

La Prorrectora Sra. Devés senala que lo relevante es que se trata de
un Profesor Titular de la Universidad de Chile, lo que asegura que ha sido
reconocido por esta Institucion como académico del mas alto nivel. Reconoce que
el Prof. Egafia entregd un curriculum bastante breve y cree que el Decano Sr.
Urcelay puede aportar mayor informacion.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay sefala que se trata de uno de los profesores mas distinguidos que tiene
su Facultad a nivel de pregrado, postgrado y doctorado.

El Sr. Rector, somete a aprobacién ambas propuestas. Se aprueban
por unanimidad.

ACUERDO N° 104

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 11, 12 y 16 del
Decreto Universitario N° 1136, de 1999, Reglamento General de Calificacién
Académica, el Consejo Universitario aprueba la proposicion del Sr. Rector de
designar como miembro titular de la Comision Superior de Calificacion
Académica al Profesor JUAN IGNACIO EGANA MORENO, de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Pecuarias, en reemplazo de la Profesora Evgenia
Spodine S., de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.
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ACUERDO N° 105

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 11, 12 y 16 del
Decreto Universitario N° 1136, de 1999, Reglamento General de Calificacién
Académica, el Consejo Universitario aprueba la proposicién del Sr. Rector de
designar como miembro titular de la Comision Superior de Calificacion
Académica a la Profesora MARIA ISABEL BEHRENS PELLEGRINO, en
reemplazo de la Profesora Carmen Romero O., ambas del Hospital Clinico de
la Universidad de Chile.

6. (7) Aranceles de Pregrado y derecho de matricula 2014.

El Sr. Rector cede la palabra al Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
Gestion institucional, Sr. Martinez.

El Vicerrector Sr. Martinez recuerda, que en la discusion del
Presupuesto 2013, la Comision Mixta Consejo Universitario-Senado Universitario
discutié el tema de ajuste de aranceles, por lo que se formd una comisiéon que
trabajé durante todo el ano generando el informe que hoy se presenta. Afade
que presentara el informe y concluira con una propuesta de ajuste de aranceles.

El Sr. Rector comenta que esta informacién ha sido distribuida a los
integrantes de este Consejo junto a los antecedentes para la sesidn.

El Vicerrector Sr. Martinez procede con la siguiente presentacion.

INFORME COMISION DE
ARANCELES

ALCANCE DEL ANALISIS Y
CONCLUSIONES
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« Conforme a los acuerdos de la Comision Mixta

Consejo Universitaric — Senado Universitario,
adoptados en sus sesiones de fecha 08 y 10 de
abril de 2013, con fecha 01 de julio de 2013,
se constituyd la denominada Comision de
Aranceles

MIEMIBROS DE LA COMISION

Dra. Cecilia Sepulveda, Decana Facultad de
Medicina, Sr. Santiago Urcelay, Decano
Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias,
Senadores Prof. Nicolds Guiliani y Sr. Juan
Pablo Cardenas; Sr.  Patricio Aceituno,
Vicerrector de Asuntos Académicos y el Sr.
Francisco Martinez, Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestidn Institucional.
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OBIETIVO GENERAL

« La Comisién Mixta precitada, encomendd a la
Comisién de Aranceles: “analicen st el LR.S.P
(Indice de remumeraciones del Sector Pablico) es el
indexador mis adecuado para veflejar los aumentos en
los costos de la actividad docente de In Universidad o,
por el contrario, existe un indexador que sea mds
representative para ello, considerando ademis otras
variables relacionadas como las remuneraciones del
personal y las inversiones que debe efectuar Ia
Universidad para no afectar el desarrollo académico y la
calidad de su quehacer docente”.

DATOS PARA EL ANALISIS

El Vicerrector Sr. Martinez explica que para el logro del objetivo
general, la Comision solicitdé una gran cantidad de informacién y de analisis de
datos, en base a los cuales se realizé una sintesis donde se destacan los
aspectos mas relevantes.




00 0T 00 [ ) (T A RN TS aTa A T
0'c 00 sT O o e veTie s Thle0gsITE TOCFRE L
00 00 8T [0 TP T evaos €T jooseice ooz sss
0 |0 0t o Torss
0'c 00 ot O o 00£61TT
00 00 00 L . jooceITT .
0c 00 s |0 0 o 0egsiTT
o'c 00 000 Eel e
o 00 07T 000°109°T
o ‘ .7 -
0
@
-
= o
©Z
=
4
=
@z
<z
o =
=9
. EATET IO R Ih Y Y
=
-
lnd
Z
o



Q
o~

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

00
1T
00
0t
0’0
00
00

0'0
00
0’0
L0
3’0
0’0
8’0

00
00
0’0
T'T
T'7
T
Tl

0-

OO0LELT - ¢

SN




A
00 80 €T 000S0TT.  [000FISE -~ [00CE9C
0T 60 97T 000'LEFT 000ZITH . [00T€T9T:
00 T 971 000°390°¢
80 80 0T [076869T  |0007LYT 00 F9T
g0 00 07T {0LEwost e JOCORITE - 00L°8LL
0T 80 00 UISTOLES L j0007T0ET L G0 e T 00L8LLE
80 80 7% 000°619°7 75 J000WI8E 0 J00CSLLE
o g L0 TT
o~
. g0 L0 IT o
g'o 00 oo
t'o 5o 00

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO




o~
o~

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

00

00
20

oD
8D
00
00
8’0

0’0

o0
0’1
L0

9’0
0T
071
g0

1

Lo

<
=)

01
0'0

NN D
~ N e T
ol e e

i
L}

£ET

£t

€T
§1T

[

00FL0TE

0O #3EE

B0V Lol

B L0 0) 0

008 057

c@mhvmm.m.

0o E0ET

00FZOTE

09TTT

€ {009°eTT -

T 3078

LE




[ag]
o~

UNIVERSIDAD DE CHILE

CONSEJO UNIVERSITARIO

00
0t

0’1

00
60

piel
'~
<

00

0’0
5T

“Josooor s




=5
o]

UNIVERSIDAD DE CHILE

CONSEJO UNIVERSITARIO

%9 %S w9 | usy UE |- %6 g ug . %o % %St %5 %S - | NANOD NI - SHINIDA ¥IBHNIONT
L SUILLYWILVIN A SYDISH SYIDNID
- - - - - - : . - < - : - - - NOILSI9 3077 A 2N1 N3 VIHIINION]
- - - - - - - - - - - - - - - HOLIONY Y0Q¥INDD
% % %29 %5'p %t %4 %L %6 %01 %0T et %h %51 %S %S WDYINCD YEIIINION
%9 %S %' %5y %01 % %/ % %sT o1 %01 % %s1 %5 %5 [40UCRY IO/ 153930 TOUNDIA NI NG BN
, SOODIN A VINONG
$SIVASIHOA "$) 30 NAWCD 01D
%9 %5 %0's %S %01 %5 %! % % %S %01 %p % %s us _ TYLSIHC] YIHINAONI
- - - - - %G % % %3 %S %01 % %6 %5 %S VHIGYIN Y1 30 YIHIINION]
i o _ "1y 1 30 NOPDYARTSNOD V130 A 804 §
%) % %7 %St % %5 %l % % %5 %01 %l %6 %S %S STISYAONIY "L¥N D3 NI YIIINIONT
%9 %S %79 %5y %01 %6 %/ %L %9 %5 %01 % % %5 %5 YIHOROUOY VISR ON|
i R _ e _ _ SYNNONOYIY SYINID
% %S %' %3y %0T % %l %6 %EL %01 40T % % %5 %5 TWINTIGAY O3IWIAD
% % - W9 | %S o1 %6 %ol | % %el %01 %S % % %S u WININD /SYIDNI D NI YEALYDNDIT
% % we | owsy | owr | us WL | % %L | %01 % %b %6 % %S "L [SYDNIL NI YuNLYONID N
%3 %5 %79 wsr | wor %5 %03 % %l %01 %S %y %6 %3 %S V3ISH /SYONID NI VERIYDNIDN
%9 %S %19 usy 1 wr %6 % %6 %l %0t %S %t %6 %5 %5 YEO0T014 /SYIINAI M3 VANLYIINDDIT
%9 %5 %7'9 wsy | won %5 %t - - - - - - - - SYLVXI SYONI D NI VYOLYONDIIN
%5 %5 %9 %5 %01 %6 %! % %ET %0 %ot % %6 g %5 10K VISOIGNIL0IE MI YISTINION]
%3 % %29 %5’y %01 %t %6 %e1 %0T %01 oy %6 %S %5 S 0103 N3 KODNIW NOD YISOT0IE
‘ R R s . " D T SYINGD
P %5 %' %5y %01 %4 %t %S %t %S b % %5 %S IV T30 151N 1°L/3LNY NI vYALYDNDDN
%3 %S %79 %S’y %0T %4 % % %S % %S %y %6 %5 %s YISNW Y1 30 L /314Y NI YENLYONIDN
%9 %S %9 %S'h %01 %6 %l % %5 % %S 4 %6 %5 %5 © 0QMNOS /314 N3 VENIYDNII
%9 % w's | sy %0T %6 %/ % s i S % 3 %g % ] W2ISHIN 3L f218Y N3 VINIYONID
%3 % ure | uss %01 %6 % %L %g %/ %S %b %6 %S %S | T9dLvI1 ONISIO /ALYY NI wHNLYONIDN
- - - - - - - - - - - - - %g %s YINYQ [1L¥Y NI YHLYONIDN
%9 % %79 %Sy %ot %6 % % %S Ui %S %y %6 %5 %} SYDILSYd SILEV /ALNY NI VENLYDNDIN
%4 %S %'y %5's 7oy % %/ % %S %t % %p %% %S %3 CTYHLYIL IOV 3LV NI VALY N0
—. _ — — o —
%9 % %79 %5y %01 % %l %l %E %l %S %y %b %S %5 VI4V¥0035
%9 %S %' %Sy %07 %6 %L %L s %/ %5 % %5 %S %5 ©oNIsIg-
%9 %S %e'g S %6 %L 4% % % %S %b %5 %S %S VERDILINDYY
o SR : D S : T R e T OIWSINYEYR K YENLIALNDYY
£107 a0z | 10T 010z 6007 8007 1002 9002 5007 T £002 2007 1002 0007 6651 SYHINYY) [ Y110V

€T0¢ - 666T F1UHD 30 'N OAVYDIYU4 3d mm_._muz,qm,q TYNNY TYNIAON 31SNIv3y




%6 %5 %' %Sy %01 %6 %l %i %5 %S %5 % %5 %S %5 . OWSIao1¥ad
o %3 %3 %79 %S %0t w6 | %1 %0 . e OISIATHELAIND
. : SR . - . . . -+ ] NIOVINI 3 NOODVINAWOY V1 30 OLNLILSN
%9 %3 % %5y %01 %5 % %l %9 %S % %r %6 %3 %G OLVHITHHOVE 30 0DINITVIY d
o o I : . . Ty S B I PR - - SOORN3QYOV SOINNSY 30 YINOITRYINIA
%9 %S %79 %S Al %6 %L %! %7 %E %S % 5 %S %g VINENd KOIJVALSININGY
] S R CIEEE R I s o SCONENd SOINASY 3a SoLaLisn] i
- - %00 %00 - - - - - - - - %G %S %S TYINIG YIOOIONIEL
%9 %5 %79 %Sy %07 . o6 %0T %6 %9 T %01 % %6 %L %S V1901018060
. : — T EEEE TN T 5 I T - . VIDOT0INCG0
%9 %S %' %Sy %l | % %t %l %9 %0t %0 %b %5 %S %S WNODVIMDO Yidvasl
% %S %79 %5y %01 %6 % %L %9 ST %01 % %eT %S us YIIGIN VISOTONDIL
%3 %S %z’ %S %01 %5 %L % %9 FAt)3 %0T % %6 %S %5 VUALINDMING A ¥IDRL31580
%9 %5 %G %'y %01 %6 o o %0 %0t "%t % %6 o %S Y3IL31310 A NODIELNN
o9 %S %' %Sy %01 %G %01 s %3 %0t %01 %ty %5 %L %9 YNDIa3W :
%9 %S %29 %5y %01 %5 %01 %L %3 %01 %01 %y %6 %5 %S YISOI0ISINIA
%8 %S %' %Sy %At %5 %L %L %9 40T 0T % At %S %5 YISOTOINYOND
%3 %S %7'9 %'y %07 %6 %L %e %9 ST o401 %y %6 %S % ’ VI INYIST
3 ——— . - T T EEIa I - e P O ¥NDIaIN i
YSIINYYET LN A YNONTI NI D11 =
%9 %S %7’ %SL %0T %5 % % %9 %5 % %y %6 %S %5 VHNVASIH YENLYEILIT A YNONTT N2 30 H
%9 %5 %2’ %St %07 %5 % %L %9 %5 %S %y %6 %5 %S | VSTION VENLYYILA A YADNIT NG 13
% s | % %St %01 %6 %l %t %8 %S %S %W %5 %S %5 VIBOLSIH N3 VENLYONDI
" %9 %S %29 s’ %0t %6 E7 %! %9 us %S % %6 %S %S YI30S07H N3 VENLYDNDIN
o~ TR I R D EEn R T P P R e ) e L < SIOYGINVINNH A 105071
%9 %S %79 %Sy %01 %5 %l %L %E %01 %07 %t %01 %S us SERERER
o T R e P RS R O ER D) i B P E R N e Sl OHIAY3Q
%0 %S %79 %S'y %01 %6 %l % % %8 %0T %y %6 %l %S VIHYNINILIA VDI TIN
BRI IR ST T R cer e R e R R AR TR IR B T SVINYAT3E A SYIYNIYILIA SYONID
: - %S %29 %S %01 %5 %l - %L %t %e us % %0 - - TYDINIVIISYS A YINVINA¥YE NOIIVONCT ;
T % %7’y %Sy w0r | ué K7 %L % ue %5 % e | ous %S C ¥I9010005 ‘
%9 %5 %29 %Sy %01 %6 %l %t %€ %g %5 ) %6 %5 %S ¥I9010015d
%9 %5 %79 us'y ] wot %6 %t o | us %e %S %b %S ‘%s YIO0I0IN0YY / ¥IDOT0d0YINY N3 21
= T N F . R FIRNEET FENEE N SR o] L . STIV0S SYDNID
%9 %5 %79 %Sy %0t %5 %L %L, %01 %l %L %y %08 %5 %S . YDVINNVE A VIININD
%9 % %' %S %01 %G %L %l %OT %t w % %01 %S %5 . VWD
%9 %S %' %y | wot %6 %L % %01 %L, %t ur %t s %5 SOLN3WNY NI VY3 INION
%9 s %79 %8 %07 %6 %4t %L w01 %l %L % 0T %5 " og YIMINDOIS
. : - . . R coo e s e P R SYILnToYW Y A SYDININD SYDNAD
€107 [ Tt “otoz | eodec | sgoz |- sonz T | so0z | scoz [ vodz " [UEG0T | -Z0OZ - | 1002 | GOGZ | 666t | . SVEIUAvD/ GULIAIVA -

€eT0Z - 6661 ITIHD 34 "N OAVYDIYU 3A SITIDNVYHY TVNNY T¥YNIAION 415NMv3y

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSE3O UNIVERSITARIO



€3
o~

&
=
=
o
.
a
a
<
8
w
e
=
>
v
z
5

S
:
&
3
z
B
;
2
<
o

%9 %S %9 | %SV | %0T %5 %L %L %5 %S %G NIOVINI T "INOD ¥1 30 OLNLILSNI
%9 %S %G | %SV | %0T %6 %L, %L %9 %S %L : _ oE_mmj_xu«m
%9 %S %9 | %Y | %0T %6 %/, %L %Y %¢ %8 _WS:ME SOLNNSY 30 SOLNLILSNI
%S %S 'Y | %ST | %OT | %6 %01 %6 %9 %0T %01 viD0T0LNOAO
%9 %S %9 | %Sy [ %0t %6 |%0T - %L %L %9 %01 | %01 . ¥NDIGIN
%9 %8 %9 | %S'L | %01 %6 %L, %L %9 %5 %5 mm%_zqﬁsx AVHOSOH
%9 %9 %9 | %SV | %01 %6 %L %L %3 %0T %0T OHO3¥3Q
%9 %G %9 | %Sy | %01 %6 %! %L %9 %8 %0T msx%uw_ A mq_quamm\., SYIONID
%9 %S %9 | %SV | %01 %6 %L %L %¢ %¢E %S - S3TVID0S SYIONIID
%8 %5 %9 | %SV | %01 %6 %L %L %0T %L %L m@um:muqéﬁ A SYOHAIND SYIINID
%9 %S %9 | %STv | %01 %6 %L %, %8 %07 | %0T | . - SYDILYW3LYIAA SUDISH SVIONAD
%9 %S %9 | %SV | %0T %b %L %6 %T | %OT | %0T | .o L SODODIN A YINONOI3
%9 %S %09 | %SV | %0T %6 %L %, %9 %S %01 CLVN ¥130'SNOO'¥1-30 A 4045
%9 %% %9 | %SV | %01 %6 %L %L %9 %9 %0T mqu_éozo%q SYDNAD
%9 %S %9 | %Y | %0T %6 1%0T-%L] %6 %ET | %OT | %S5%0T JSVIDNID
%9 %5 %29 | %SV | %0T %6 %L %/ %S %L %S A S31HY
%9 %S %9 | %S'v | %07 %6 %L %L %€ %/ %S ogmﬁzqm% A ézbﬂ_ncmq
€10Z | CI0T |TT0°C | OT0T [ 600C | 800T -|. 00T -; 900Z |-S00T | ¥00T | £00Z mﬁmuzéq 315Ny / avLindvd
%0°S | %0'S | %V | %ST | %0'0T | %69 | %z's | w0's | ws'e | w7 | %0'¢c 4
%ST | %ST | WY | %0'C | %Y | %TL | %8'L | %97 | %'t | wvr | %Il dl
€107 | TT0Z - T10°T | 010C | 6007 83_ £00T | 900 | S00Z | v00T | €007 . -ONY




"EIN3EL 3P Uonesat A JenBa) opesalBa e o1epipted ieNBal opesalls einoliew UQDEINUE ‘EN3NEW 3P UoneNLe ENSa) opesaadl ISEOIURPEDE SBUOEENS SA1UaINSTs S8y uspucdsalion ¢ SOpPeUILF 5058 507

EC6TET 058 .hmm..mw.w.ﬁmo.m. wﬂm.oow.m.m.w LSY9T0TIP  (TIV06979T'T |RLB'SEIDL SYEEIE6L . [965°S66'805 . |GYL'SYI'TVT'Y (0TS FOB'ELE- 1008'6SY'SLL 8T |€09°S “.__&O.H

TS0SER STy |LZSTI0TEss  JTs5609vEr 10 0 larrsizeg o 00L27ZT78  [Lyev6sT5T  |0SEZ10%5T- |00CT/7S95 2 |sorT | wwiou
uig

N_m.w_mmmd&_.._ 0Y6STISTT |0 0 0 68697 [0 WEIITST  {IS67ILeE josTsene |oorTreszT e s

SL0VST707 |08 TeLVSOT  [Tesessy o 6196796 1955 TIOT  |I8REIL SE060LE  |SYTWWSVIE  |00STIEVT |00LT8TSIT [seL |

_,w”_@.mmm.wmm._._ STT6S60TZ  (OBSLI06  |SSYSCSCES [THSUZLGY |7ZTOTC VLINECST  isegssesy  locoTeesoT leocenie  loorssovert i Mo _
GEUESET (MIZOT006  (To0Te [iresser |eruow o 05TL6LT8Y  |ESO'SCTOS  |ZETSSTROCT |ossleee  |009STETSET (175 |z

OUTITYIE  |SHOTEEY  TOLV0ES |s6EErEr (0 leagragvoe  lsoezerst  [196'00T08T  |0se0co8e l006E99TELT lovs |

omary L wesvdy | ooz |
QVQISOYOW | TYNNY TINVEY| AT100iG3D | - OLaR) |

P~
~d

vEmw
SEN

053 V388 | Oivanos| oa oove | | oynwINn | syNeEDG | SYINIGHY

Sy3asvuLo | s | saNopvnus

" [iino

 ORIVQIOS OLIGHD o SWEIISDIE
d . _ €107 3LHOHOD

$ NI SYH4DD £T0Z-90-0% TY T8HIN 3G NODVINHONI
€107 STLNIDIA SONINATY 30 OQVHDIYd STTINYEY 30 OLNTAYONYNI

T, 5 Gy e e e 2 o .
A%ﬁa%&p L See e e - £ 3 mmﬁivﬁmw

- e e -

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO



28

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

CONCLUSIONES

a) Por concepto de becas y otros beneficios, el afio 2013,
alrededor de 7000 alumnos estudian gratis en la Universidad
(alumnos del 17 y 2° quintil de ingresos con Beca Bicentenario
v Beca de Equidad Universidad de Chile).

b) El 44% de los ingresos del Fondo General de la Universidad
es por concepto de aranceles de pregrado. De ello, €l 35% se
distribuye como Aporte de Aranceles a los Organismos v el
9% lo retiene el Fondo General para el financiamdento de los
Aportes Institucionales y programas generales del Fondo.

¢) Los aranceles de referencia de las carreras de pregrado se
reajustan por IRSE.

d) Las remuneraciones del personal universitario se han
reajustado por IRSF, en forma pareja, los dltimos afios como
politica universitaria.

¢) Estimativamente, alrededor del 65% de los recursos que
utiliza Ia Universidad en desarrollar su actividad, estin
indexados al IRSP,

f) Elmodelo de reajuste actual de los aranceles obedece a la
necesidad de autofinanciarse.

El Sr, Rector se refiere al punto d), sefialando que hasta el afio 2006
la Universidad determinaba el aumento de remuneraciones del personal
académico y de colaboracion de acuerdo al inflactor del Ministerio de Hacienda y
cada Unidad podia aumentar ese incremento de acuerdo a sus propios recursos.
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A partir del presupuesto del afio 2007 hasta hoy dia, y por acuerdo de este
Consejo Universitario, se aplica el IRSP por igual a toda la Universidad.

El Vicerrector Sr. Martinez, en cuanto al autofinanciamiento, sefala
que éste se compone por los fondos recibidos del Estado, los fondos propios y los
fondos por aranceles.

g En los hechos existe un arancel diferenciado por situacién
socioecondmica, explicado por las ayudas econdmicas de becas
{tanto internas como externas), vy por los subsidios al crédito.

hj La politica de reajuste de aranceles desde el afio 2007 consiste
en aplicar el indice IRSP mas 2% adicional para alumnos nuevos;
esta ultima componente se ha rebajade a0 % vy a un 1%, por
razones de contexto econdmico nacional en los afios 2009, 2010,
2012 v 2013, respectivamente,
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PROPUESTAS

« Los representantes del Senado Universitario sefialan
gue tiene un mandato especifico del Senado en esta
materia, en términos que, para el afio 2014, los
aranceles no deben reajustarse. Su propuesta es la de
congelar los aranceles. Proponen que se calcule la
pérdida de ingresos y que las Unidades Académicas
mas afectadas, sean subsidiadas por las demas,
mediante un incremento en el porcentaje que aportan
al Fondo General, por concepto de recursos propios, al
menos en términos transitorios, pudiendo evaluarse la
situacion de reajuste de aranceles, afio a afio.

El Vicerrector Sr. Martinez sefiala que ésta es la propuesta
manifestada por el Senado Universitario. :

* Los integrantes de la Comisién que
representan  al  Consejo  Universitario vy
Rectoria, proponen mantener el reajuste de
aranceles por el IRSP y eliminar el 2%
adicional para alumnos nuevos, salvo en casos
excepcionales definidos por aquellas carreras
cuyo arancel estd desmejorado en relacidn a
los aranceles de las instituciones consideradas
sus pares, definidas para el arancel de
referencia (PUC y U. de Concepcidn)

El Sr. Rector agrega que el Consorcio de Universidades Estatales,
CUECH, en su uliima sesién, emitié un acuerdo en el cual las universidades del
Estado proponen que los aranceles no se reajusten por sobre el IRSP, en atencion
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a las dificultades de las familias. Declara que participd de esa reunion y la mayoria
de las universidades tenia contemplado reajustar por IRSP, excepto aquelias que
hace algunos afos estan por IPC, pero que, para pagar las remuneraciones segun
IRSP, y la brecha que se les ha generado estos afios, la han compensado con un
mayor porcentaje de incremento a los alumnos nuevos, lo que les permite cubrir el
diferencial que se genera. Finalmente, informa que la Rectoria se ha reunido en
tres oportunidades con la directiva de la FECH para entregar esta misma
informacion y se les ha sefialado que la propuesta que se traeria a este Consejo
era la politica que propone la comision. Agrega que, a diferencia de otros afios, el
trabajo de la Comision permitio que este tema fuera tratado durante todo el afo a
través de varias sesiones, llegando finalmente a la conclusion que hoy se plantea
y es que los aranceles sean reajustados de forma pareja segun el IRSP, que este
afio se acordd en 5%.

El Sr. Rector afiade que también se acordd no aplicar el 2% a los
alumnos nuevos, toda vez que ese porcentaje fue instalado para mejorar la calidad
de la docencia, pero hoy dia, con a existencia del fondo de inversién que apunta a
mejorar la calidad de la infraestructura y equipamiento, ya no se justifica el 2%
adicional. '

El Vicerrector Sr. Martinez afiade que los estudiantes también han
manifestado su preocupacion por algunos recursos que llegan a la Universidad por
parte del Estado y no se traducen en aranceles. Se les hizo ver a los estudiantes
qgue dichos recursos y la reduccién de la deuda que llega a cero, genera un
recurso gue ha sido transformado en un fondo de inversiones que justamente
permite reducir ese 2%. Oftro tema que se ha planteado a los estudiantes es que
la propuesta de congelamiento significaria financiar con algun recurso la brecha
entre el IPC de 2% al 5% para las remuneraciones de este afio, pero para el
préximo afio nuevamente existiria el mismo problema porque el 0% en el fondo es
bajar sistematicamente los aranceles, pero la brecha con respecto al IRSP y el
IPC es creciente y sistematica, por lo que la Universidad tendria que ir
reduciéndose por la via de algin fondo para cubrir los gastos. La propuesta que
ha hecho el Senado Universitario y los estudiantes constituye una reduccion de la
capacidad de la Universidad ya no so6lo para mantenerse, sino para reducirse
financieramente.

El Sr. Rector agrega que lo planteado por el Prof. Martinez se
produciria en un ambito en el cual en el afio 2014, segun se dice, se tomaran
decisiones que incidiran sobre el financiamiento de las universidades en general y
de las estatales en particular. Ofrece la palabra.

La Presidenta de la FECH, Srta. Melissa Sepulveda reconoce que no
hubo acuerdo con los estudiantes respecto al tema de reajuste de los aranceles,
pero si hubo otras preocupaciones que tienen que ver con la politica de
finalizacion de pregrado, es decir, hay algunas carreras a las que se les cobra la
mitad del arancel en quinto afio o, en el caso de las carreras de la salud, durante
los internados, mientras que en otras no, por lo que para analizar este tema
primero se requiere un levantamiento de la informacion. Siguiendo con las
carreras de la salud, los estudiantes no tienen clases en |a Facultad, sino mas bien
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realizan un trabajo asistencial y en caso de Medicina hoy dia se paga la mitad del
arancel, sin embargo, y por informaciéon de la dicha Escuela, esta politica seria
hasta la generacidn 2010, por lo tanto el préximo afic se comenzaria a cobrar el
arancel completo a los alumnos de sexto y séptimo afio. La idea es tratar este
tema en la agenda y acordar con las respectivas autoridades como generar una
politica de finalizacién del pregrado.

El Sr. Rector comenta gque mafana Rectoria se reunira con la
directiva de la FECH y uno de los objetivos es conocer cuales son los elementos
que la Federacion considera gue deben estar en la agenda durante el afio 2014.

l.a Directora del Instituto de la Comunicacidn e Imagen, Sra.
Monckeberg se refiere al informe de aranceles y considera necesario analizarlo
con mayor detencion y conversarlo con los estudiantes, mostrandoles los nimeros
y explicandoles muy bien lo que esto significa. Agrega que la situacién para el
Instituto seria muy compleja porque el porcentaje de financiamiento se basa
fundamentalmente en aranceles y ademas estan en una politica de crecimiento
que ha significado aumentar la planta de profesores y personal de colaboracion,
por lo tanto, si estas necesidades no pueden ser cubiertas directamente por el
ICEI, tendran que acudir a este Consejo Universitario para solicitar algun tipo de
subsidio. Hace un llamado a los estudiantes a exigir el aumento del Aporte Fiscal
Directo para la Universidad y tambien a fortalecer la educacién publica.

La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepulveda, sefiala que,
como integrante de la Comision de Aranceles, constaté las realidades que afectan
a las diferentes casas de estudios y cdmo las carreras de la Universidad de Chile
tienen aranceles que no se condicen con los requerimientos de la Universidad
para entregar docencia y formacion de calidad a sus estudiantes. Reconoce que
no cuentan con un estudio de costo de cada carrera, elemento imporante a tener
en el futuro. La actual realidad muesfra que las universidades privadas cobran
aranceles en algunos casos muy superiores a los de la Universidad de Chile y con
criterios de calidad que es posible en muchos casos poner en duda. Otro punto es
que se pudo constatar, de acuerdo a los estudios que se realizaron y tal como lo
sefiald el Prof. Martinez, fue que congelar aranceles serfa bajarlos
sistematicamente en el tiempo; hay que pensar que esto afecta a toda una
promocion que ingresa con un arancel determinado, lo que significaria una merma
muy impottante para que la Universidad pudiera continuar en este camino de
establecer estandares mas transversales en sus diferentes Unidades en los afios
siguientes. Cree que el fondo del tema tiene que ver con el autofinanciamiento que
esta obligada la Universidad y en la medida que eso no cambie resulta muy
complejo para la Universidad congelar los aranceles. Al mismo tiempo, cree que
hay que considerar que alrededor de 7.000 jévenes estudian gratis y otro alto
porcentaje lo hace con crédito solidario que es sabido que no se recuperara.
Declara que sus palabras no significan que sea partidaria de mantener esta
situacién, sino que, en la medida que este modelo de autofinanciamiento de la
Universidad se mantenga, necesariamente hay que reajustar los aranceles para
poder cancelar las remuneraciones al personal académico y de colaboracion. Cree
que hay que buscar como allegar a la universidad publica y estatal mas recursos
por parte del Estado y en la medida que eso vaya ocurriendo, tal como se prevé
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en los préximos afios, cree que las condiciones van a ser distintas y se podran ir
reduciendo los aranceles. Tiene claro que debe haber un cambio en la politica,
pero fundamentado en que la Universidad pueda contar con los recursos para
poder mantener, sustentar y acrecentar su actividad.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva sefiala que leyd cuidadosamente el informe de la comision y le dejo una
sensacion amarga; cree gue es un informe demasiado modesto para la dimensién
del problema. Contiene informacién bastante conocida y repetida por afios, en
particutar lo dependiente que el sistema es del esquema de aranceles y desde el
punto de vista estadistico, el informe no aporta mayor informacién. Lo que mas le
sorprende es la absoluta falta de compromiso con la Institucién de aquellos que
aparecen como representantes del Senado Universitario. Le parece que es
irresponsable hacer una proposicién sin aportar al mismo tiempo elementos que
fundamenten esa posicion. Sefala que la Universidad de Chile es completamente
madura como para hacer proposiciones, buscar mecanismos, hacer analisis y
represeniar genuinamente lo que significan las propias decisiones. Sostener o
determinar una peérdida patrimonial para la Universidad, por si y ante si, sin
ninguna justificacion, es de una altisima irresponsabilidad y a la cual él esta poco
acostumbrado en la Universidad. El suponer que, por alguna instancia magica, se
toman recursos de terceros, gue ni siquiera se sabe que existen, para suplir
eventuales déficits que signifiguen el congelamiento de las remuneraciones, es no
entender el problema, lo que le parece gravisimo, pues cuando [as personas
comienzan a opinar sobre problemas cuya dimensiéon e impacto no entienden. Le
preocupa que los representantes que tienen la responsabilidad de conducir la
Institucién y de representar a las Unidades ante estos organismos, no hayan
marcado con mas fuerza las posiciones y propuestas. Aclara que sélo se refiere a
la documentaciéon escrita porque no participé de las reuniones de la comision de
aranceles. Piensa que el congelamiento de aranceles significa una pérdida
patrimonial del orden de $ 4.000 millones que, el sistema no va a producir
espontaneamente. Sefala que estaria de acuerdo en congelar los aranceles, es
mas, conoce la alternativa de financiamiento que coincide exactamente con dicha
cantidad de dinero: la suma que la Universidad reparte en AUCAI; lo dice como
una manera de dimensionar lo que significa cada una de estas posiciones. Cree
que hay que tener un sentido de los dafios que causa hacer afirmaciones o
propuestas gue en realidad terminan hundiendo a esta Institucion,

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzalez quiere plantear un aspecto practico.
Sefiala que hace dos afios, debido a compromisos relacionados con la
acreditacion, tomaron el compromiso de [a implementacién de la carrera por
competencia y por ese motivo hoy dia tienen dos curriculums en paralelo, por lo
gue, en este verano, se deben realizar las practicas de ambas carreras, 1o que
significa un costo aproximado de $ 38 millones y estos mayores costos hacen
imposible gue la Facultad pueda prescindir de un reajuste porque verian afectada
la calidad de la docencia. Por otro lado, también existe la aspiracién del personal
de colaboracion de un reajuste, por lo que no es una decision facil de adoptar. En
términos de gastos de operacion, sefiala que es aproximadamente 25% superior al
presupuesto normal que disponian para este afio.
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El Vicepresidente de la ACAUCH, Sr. Salazar manifiesta que
respaldan la demanda de los estudiantes y del Senado Universitario en cuanto a
los aranceles. Sefala que es necesario considerar que los aranceles de por si son
muy altos y en ese contexto nadie se ha pronunciado; ademas estan fuera del
alcance de la mayoria de los trabajadores, incluyendo a los trabajadores de la
Universidad y también a algunos profesores. Por otra parte, considera equivocado
seguir mirando a la Universidad como una empresa, y pensando solamente en
que la educacion y la labor que realizan tiene que estar principalmente enfocada a
tener niimeros azules, cuando hoy dia el pais estd cambiando y todos se dan
cuenta que existe una gran demanda en la poblaciébn que esta pidiendo un
cambio en el sistema educativo chileno. Cree que los representantes de la
intelectualidad tienen la responsabilidad de tomar una posicién al respecto y no
sblo tener una vision economicista de la Universidad. Pensar que la Universidad
va a seguir haciendo esfuerzos que estén sustentados en los hombros de los
trabajadores y de las familias de los estudiantes, es una medida muy cortoplacista.
En base a lo expresado, manifiesta su total apoyo a una actitud gue le entregue a
la ciudadania una visién distinta de lo que la Universidad de Chile pretende para el
futuro.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Lizana
recuerda que estudid becado en la Universidad de California en Estados Unidos y
las becas le cancelaban el monto anual del arancel de la carrera, por lo que la
universidad nunca dej6é de percibir ese dinero. Cree que aca hay dos conceptos
distintos de becas: uno es el recurso que reemplaza el pago de algun arancel que
viene de otra fuente y otro es el caso -se refiere por ejemplo al acuerdo que existe
con Ecuador- que sefiald que si los estudiantes ecuatorianos participaban de
programas de postgrado, las Facultades deberian graciosamente concederles el
90% de rebaja en los aranceles; en ese caso entonces, mas que una beca se trata
de un subsidio que otorga la institucion. Le parece que eso debiera estar reflejado
en los informes, para saber exactamente cuantos son los subsidios que van en
desmedro de los escasos recursos que tienen las Unidades para su
funcionamienio y estan consideradas como “becas”, en el sentido que la institucion
da el servicio, pero no recibe la remuneracion que necesita para cumplir sus fines.

El Presidente de la FENAFUCH, Sr. Abarca sefiala que el tema no es
nuevo en este Consejo y cada afio los estudiantes hacen planteamientos
legitimos acerca de los aranceles, y el argumento de la Universidad es que si no
se suben los aranceles el personal se queda sin reajuste. Cree que el tema esta
en como la comunidad universitaria es capaz de ponerse de acuerdo para avanzar
en una misma direccidn, porque asi como todos han valorado las palabras del Sr.
Rector cuando hace defensa de la educacion publica, también valoran la actitud
de los estudiantes cuando salen a la calle a defender una educacién publica de
calidad. El tema esta en plantear de manera conjunta gue esta Universidad
merece un trato distinto por parte del Estado.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez aclara que, en cuanto al congelamiento de aranceles o a la educacion
gratuita, pueden existir diversas opiniones al interior de la Universidad, pero al
menos dentro de la comision el planteamiento fue que la situacién de los
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aranceles era un tema sobre el cual no habia opinidn contraria a los estudiantes,
por lo tanto habia que trabajar en la forma de resolverlo. La posicién de la
comision, a diferencia de los senadores y estudiantes, es que se trata de un tema
que debe ser tratado con el Estado, porque la Universidad por si sola no puede
acometer esa tarea.

El Sr. Rector considera que todas las posiciones han sido muy claras
y declara que su posicién va en la linea de lo que plantea el Sr. Presidente de la
FENAFUCH, en el sentido de los esfuerzos que se han realizado para tener un
nuevo trato con el Estado. Recuerda que algunas universidades estatales
creyeron que si entraban en situaciones de conflicto financiero serian socorridas
por el Estado, y lo que finalmente sucedié fue que, durante varios afios, ninguna
de ellas pudo reajustar las remuneraciones de su personal porque para el
Gobierno el problema era de la universidad y no del Estado. Cree que no se trata
soOlo de numeros azules pensando que ese color es una varita magica, porque sila
Universidad tuviera sélo ndmeros rojos, no habria sido posible hasta el 30 de
noviembre haber entregado $ 15.000 millones al Hospital Clinico para que siguiera
subsistiendo. Si se le exigieran sélo nimeros azules al Hospital tampoco se le
habria entregado dinero durante el afio 2013 y no habria funcionado y la Facultad
de Medicina no habria tenido la capacidad de formar a sus estudiantes. Considera
que hay una realidad que no se puede obviar: se ha pedido al Estado que mejore
la situacién de la Universidad de Chile y el resultado ha sido enterarse hoy dia, a
través de un medio escrito, que se plantea un nuevo esquema de arancel de
referencia en que la gran favorecida es la Universidad Catdlica, que no es estatal.
Tiene claro que todos los estamentos han hecho planteamientos de como debe
resolverse esa situacion pero en el intertanto no se resueive, pero si se perjudica y
en ese esquema hay que seguir viviendo y auto exigiéndose a ser la mejor
universidad de este pais. Por otro lado, el Decano Sr. Brieva planteaba que los
montos sefialados son equivalentes a la AUCAI, y si se trata de eso, entonces no
se da AUCAI pero el proximo afio ,de donde se sacan $ 4.000 millones? Le
parece que el tema es mas complejo y tiene que ver con politica publica que no
cambiara mientras no cambie la situacidén del modelo educacional eminentemente
privatizador que tiene el pais. No se imagina a la Universidad de Chile negandole
al Hospital Clinico los recursos para pagar las remuneraciones el mes de
diciembre. Recuerda que en una sesiéon del Consejo de Rectores, 24 de las 25
universidades le exigieron a la Universidad de Chile que debia comenzar a
manejar de manera distinta los dineros de la PSU. En ese grupo hay 15
universidades estatales que se plegaron al planteamiento y eso se produjo porque
algunos consideran que la Universidad de Chile no tiene por qué recibir un trato
distinto al resto de las universidades estatales. Por lo tanto la situacion de la
Universidad es bastante compleja, incluso dentro del sector universitario estatal y
eso se produce porque el modelo privatizador enfatiza la competencia, y las
universidades estatales, para poder sobrevivir, tienen que estar en competencia
con ellas mismas. Todo este esquema debe cambiar radicalmente y pasar de un
esquema privatizador de abierta competencia a un esquema que privilegie la
educacion publica. Comenta que el viernes pasado se publicd en un medio escrito
que el Gobierno Regional de Antofagasta, o sea, el Estado, estd en
conversaciones con la Gobernacion de la Provincia de Salta, Argentina, para
instalar una universidad de la mineria con sedes en Antofagasta, Calama y Salta;
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en circunstancias que la Universidad de Antofagasta tiene 14 programas de
pregrado, uno de magister y uno de doctorado en la mineria, ademas de una sede
en la ciudad de Calama. Cree que el esquema requiere de un cambio radical y
mientras eso no se produzca habra que hacer esfuerzos internos, aunque al
interior pudiera parecer que es un contrasentido. Respeta la opinién de los
estudiantes, que asi como piden un nuevo trato del Estado para la Universidad,
también exigen un nuevo trato con ellos, pero el problema es que mientras no
exista un nuevo frato del Estado hacia sus universidades, es imposible tratar de
mejorar el trato al interior de la Institucion para resolver las inequidades. Por otro
lado, también esta el financiamiento y muchas veces se dice gue se debieran
incrementar los recursos basales de fal manera que no se pague arancel;
pregunta ;qué pasara cuando exista un crisis econémica y se reduzcan los
aportes a la Universidad? Sefiala que en Espafia hoy dia se estan reduciendo los
aportes en 30% y se les exige que de igual forma sigan dando docencia e
investigacion, y lo mismo pasa en Ecuador. Hoy dia los Unicos que aumentan la
cantidad de estudiantes y las carreras son las universidades privadas, porque las
ptblicas se tienen que financiar con los fondos que el Estado les otorgue. Espera
que el afio 2014 se realicen los cambios al modelo educacional de educacidn
superior, y en espera de que eso se produzca, es que esta Rectoria, acogiendo
lo planteado por la comision, trae la propuesta de reajustar los aranceles en el
IRSP y no considerar el 2% para los alumnos nuevos, vale decir, todo se reajusta
por IRSP. Somete a aprobacidn dicho punto de la propuesta. Se aprueba con la
abstencion del Sr. Decano de la Facuitad de Arquitectura y Urbanismo.

El Director de Finanzas y Administracién Patrimonial, Sr. Castro
sefiala que hay dos situaciones adicionales en la propuesta de acuerdo,
relacionadas al reajuste de aranceles, que dicen relacidén con la beca equidad y
con el arancel brecha financiada por el crédito del fondo solidario.

El Sr. Rector pregunta sobre el texto a adicionar al acuerdo.

El Sr. Castro da lectura a la siguiente lamina.
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Admismn acusrda mantener, para of aflo 2014, 1 “Béos Eouitad
Universidad ge Chile”, que esde camo de los respedivos organismos académices
dela Universidad, ¥ que se encuenita establedda en fwor de los estudiantes de
los dos primeros quintiles de ingreso (egln estmlificacién MINEDUC), v que
mantengan fa aSignacidn de la Beca Bleentenario olorgada por.dichs Ministerlo,

pemitidndole cublr Ia actual brecha de aranceles. de es05 qvmﬁﬂ&s {diferencia
enfre el arance! real v ¢l amncel de referenda¥,

De igual frma, acusmia mantener pam ef aho 2014, e
finandiamiento del arancel trecha {diferendia enire ef arancal real i & arancs! de
referencial, para fos alomnos del tercer quintll de ngresos (seoln estratiicatibn
MIMEBUCY, con cargo 8 Fondo Solidado de Créddo Unhversitens, cuys Gf;icﬁ da
existir, serd Snanciato por la Universidad,

Se eddiende el presente cplificade pard {08 %ms que se wimen o
convenientes. U

Ei Sr. Castro explica que los elementos indicados estan relacionados
al reajuste de aranceles y deben quedar estipulados en el acuerdo debido a las
revisiones que realiza la Contraloria General de la Republica respecto al uso de
recursos de la Universidad para otorgar ayuda a los estudiantes.

El Sr. Rector sefiala que es fundamental lo explicado por el Sr.
Castro porque va en la linea de la equidad que se quiere mantener en la
Universidad. Somete a aprobacion incluir los parrafos en el acuerdo. Se aprueba
por unanimidad.

ACUERDO N° 106

El Consejo Universitario acuerda reajustar, para el afio 2014, en
el mismo porcentaje establecido para el inflactor del Indice de Reajuste del
Sector Publico afio 2014 (IRSP), los Aranceles anuales de las Carreras y
Programas de Pregrado y los Derechos Basicos de Matricula, tanto para los
alumnos antiguos como para los alumnos nuevos que ingresen a primer afio
en el afio lectivo sefalado.

Asimismo acuerda mantener, para el afio 2014, la “Beca Equidad
Universidad de Chile”, que es de cargo de los respectivos organismos
académicos de la Universidad, y que se encuentra establecida en favor de
los estudiantes de los dos primeros quintiles de ingreso (segun
estratificacion MINEDUC), y que mantengan la asignaciéon de la Beca
Bicentenario otorgada por dicho Ministerio, permitiéndole cubrir la actual
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brecha de aranceles de esos quintiles (diferencia entre el arancel real y el
arancel de referencia).

De igual forma, acuerda mantener para el afo 2014, el
financiamiento del arancel de brecha (diferencia entre el arancel real y el
arancel de referencia), para los alumnos del tercer quintil de ingresos (segtin
estratificacion MINEDUC), con cargo al Fondo Solidario de Crédito
Universitario, cuyo déficit, de existir, sera financiado por la Universidad.

7. (6) Reajuste de Remuneraciones del personal de la Universidad de Chile.

El Sr. Rector cede la palabra al Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional, Sr. Martinez.

El Vicerrector Sr. Martinez sefiala que este punto sera presentado
por el Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

El Sr. Castro procede con la siguiente presentacion.

Universidad de Chile

1. Regiuste de remuneraciones més d’e d?:t:fembm de 2013
2. Regjuste de remuneraciones afio 2014 . =

Vicerrecroria de Asuntos Econdmivos y Gestén Instiwcional
Direccidn de Finanzas y Adminisracidn Pagimonial
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CONSEJO I}N!VZEM‘I O o
SOBRE REAJUSTE REMUNERACIONESPARA EL ‘#{E SDE
Z}IC!EMBRE 2013 -

Antecedentes:

Mma&mﬁh&g&myammmwm h{imwwﬁdﬁgz sus
gmmmm&mhfmymmm&h%mﬁmm
Admiristraivo yias lTeves pensrales que le sonaplicables como empleados piblicos.
Corforae lo anferier; v en considemeidn a goe la Ley dé Reajusts del Sector Pitlice
considera, ademds de los recursos necesario para olorgar-los agviraldos v bones que
establece fa Ley; considers un sncedente de recursos, solo patr ¢l mes de didenbe, que
permits otorgar dicho resjuste a las Universidades Estatales, v con o fin de proceder o
megatmbamﬁwmmmmﬁ&mmmzmmﬁm& dictembre de
2013, s propone & uguients atuerdo!

PROYECTO DE ACUERDO -

ACUERDO N° .....El Conwjo Universitario am&a wajustar fas mmme& éei
parsoma] & Iz Univarsidad ds Chile, por el mes de dicismbee 4 2013, emel porcentaje que
determind la Ley 62 Begjusts pory ol Sector I?zabhceo antre diciembor o 2013 y novismbre
& 3014, souitalente a nn 3%,

Parn dac cumplimiento & lo anterivr, s¢ deberd prormgar por dicko mes los montes
comespondientes & 2 Asignacidn Usiversitds Complemestariz 7 estéblecer una -
bosificacion que pemita aloanzar dicho pomestyfe & reajuste, por efecto de aguaties
bensficios o asignavionss que no se incrementen come consernentiz de b sg&mcm ée Ia o
ley que regjusta las remunsmaciones de o irshajadores ol Ses:ier Fz&xm o
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El Sr. Castro explica que la informacion de la lamina corresponde a
los haberes basicos de la Universidad, excluyendo la AUC.
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PROPUE STA DE ACUERDO
REAJUSTE DE REMUHERACIONE'S UNVERSIDAD
ANO:- 2014

ACUERDO N®.......

%1 Consejo Universitario acuerds regjustar en un 5%, para 8 aflo 2014, &
contsr deb 1 d enem, lag escalss de sueldos base v remunsracionss de dos
foncionarios de fa Universidad de Chile: qué no se hayan reaiustado por efictos de
Ia aplicacion dela Ley %00 que oltrga un redjushe de remma:awnes & s
trabajadonss de Sector Phblice.”

Se exBande of presents cetificado parabos :inesq;ﬁe iﬁtime peftmrtm

BANTIAGG,

E! Sr. Castro menciona que esta propuesta rige entre el 1° de enero
y noviembre de 2014.

El Sr. Rector entiende que se trata de dos acuerdos.

El Sr. Castro responde que uno corresponde sélo al mes de
diciembre 2013 y el otro comprende de enero a noviembre de 2014.

El Decano (S) de la Facultad de Odontologia, Sr. Cortés pregunta si
el reajuste del mes de diciembre es aquel que incluye los bonos y aguinaldos.

El Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Castro
responde que los aguinaldos son provistos por el Estado, por lo tanto, lo que se
otorga es el reajuste de 5% mas bonos y aguinaldos.

El Sr. Rector hace notar que se enteré, a través de un dictamen de
la Contraloria General de la Repiblica, que los aguinaldos que entrega el Estado a
las universidades estatales hoy dia también se entregan a las universidades
privadas del CRUCH. Dicha informacion se originé luego del reclamo de un
sindicato que manifestd que ellos como universidad privada también tenian
derecho a conocer como se utilizaba por la Universidad el aguinaldo que otorga el
Estado.

El Sr. Rector sefiala que estas propuestas van en la misma linea de
lo que ha sido en los Uitimos afios. Somete a aprobacién las dos propuestas. Se
aprueban por unanimidad.
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ACUERDO N° 107

El Consejo Universitario acuerda reajustar las remuneraciones
del personal de la Universidad de Chile, por el mes de diciembre de 2013, en
el porcentaje determinado por la Ley de Reajuste para el Sector Publico
entre diciembre de 2013 y noviembre de 2014, equivalente a un 5%.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se debera prorrogar por
dicho mes los montos correspondientes a la Asignacion Universitaria
Complementaria y establecer una bonificacién que permita alcanzar dicho
porcentaje de reajuste, por efecto de aquellos beneficios o asignaciones que
no se incrementan como consecuencia de la aplicacion de la ley que reajusta
las remuneraciones de los trabajadores de! Sector Pablico.

ACUERDO N° 108

El Consejo Universitario acuerda reajustar en un 5%, para el afio
2014, a contar del 1° de enero, las escalas de sueldos base y remuneraciones
de los funcionarios de la Universidad de Chile que no se hayan reajustado
por efectos de la aplicacion de la lLey que otorga un reajuste de
remuneraciones a los trabajadores del Sector Publico.

El Sr. Rector agradece la aprobaciéon de ambos acuerdos, porque es
un buen punio para todos los funcionarios, académicos y personal de
colaboracion.

8. Propuesta de Instructivo AUCAI 2014.

El Sr. Rector sefiala que la propuesta que hoy se trae es el
instructivo para el afio 2014, con el objeto de comenzar con el proceso lo antes
posible y tratar de evitar que se produzcan situaciones como la vividas en el afio
2013 en que por haber esperado hasta el término de la aprobacion y ratificacion
del presupuesto de la Universidad se dio inicio al proceso de la AUCAI ya iniciado
el afio, por lo tanto los/as académicos/as recibieron su asignacion en el mes de
julio. El Instructivo que hoy se trae no se refiere a los montos, sino a los plazos,
para que el pago se pueda realizar entre los meses de marzo y abril de 2014.

La Prorrectora, Sra. Devés sefiala que la idea es discutir el
instructivo y no analizar el proceso anterior. Asimismo, se trae una propuesta
sobre el calendario, tema que no es ftrivial porque tiene que ver con la
organizacion de las actividades para el proximo afilo y es por €so gque es
importante la mirada de los/as Sres./as Consejerosfas a los tiempos que se
proponen para realizar las postulaciones. Procede con la siguiente presentacion.
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La Sra. Prorrectora sefiala que la lamina muestra las Unidades que
tienen postulaciones sobre el 80%. Asimismo, es posible apreciar que la cantidad
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de rechazos es bastante baja, por lo que se entiende que las instrucciones estan

claras y los/as académicos/as postulan de acuerdo a las reglas.
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PORCENTAJEDE Eﬁismlﬁt}méhﬁ
POR JERARQUIA

POSTULACIONES ACEPTADAS POSTULACIONES ACEPTADAS
. PROCESO 2012=1565 PROCESQ 2013 =1.502

AUCA! otorgados entre los afios 2007y 2043
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Nl B afio S0 A CORGANY

La Sra. Prorrectora destaca el incremento de la asignacién entre los
afios 2007 y 2010; y también como a partir de ese afio se pusieron registros mas
estrictos que se mantienen a lafecha. A continuacidon se refiere a las tres
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ver con el cambio de jornada, es decir, cuando ésta aumenta la AUCALI también se
incrementa. En esta modificacion se sefala que cuando hay un aumento se debe
cumplir con el 30% de dedicacion a la docencia. Otra modificacion tiene que ver
con el cambio de autoridades para el afio 2014, que permite que quienes cesen en
los cargos directivos y cumplan los requisitos podran postular a la AUCAI en el
segundo semestre de 2014. Otra modificacion dice relacién con el impedimento de
no realizar actividad docente en otras universidades, institutos profesionales y
centros de formacidon técnica mientras se recibe la AUCAI en este caso se
propone que se apligue este requisito a los/as académicos/as de todas las
jornadas y no sélo a aquellos de 22 hrs. o mas, por lo que también incluye
aquellos casos de excepcién como son la Facultad de Odontologia y la Facultad
de Derecho.

El Sr. Rector interviene sefialando que consultados ambos Decanos,
el Sr. Decano de la Facultad de Derecho ha preferido que para el afio 2014 se
mantenga entre 8 y 21 horas para los académicos part time; y en el caso de la
Facultad de Odontologia, el Sr. Decano ha solicitado que se mantenga para el
afio 2014 lo que hoy ya existe, esto es, de 11 a 21 hrs., en la idea que el afio 2015 -
solamente sea para los académicos de 22 hrs. o mas.

La Sra. Prorrectora sefala que si hoy se aprueba el instructivo, a
contar de mafiana se difundiria la circular. En cuanto al proceso, éste sera entre el
6 y el 15 de enero de 2014. Durante las dos ultimas semanas de enero, los
antecedentes seran revisados por los organismos correspondientes y en los
primeros dias de marzo por la Comision Superior de AUCAI, dejando como fecha
de término el 24 de marzo. Agrega que lo Unico que podria demorar el proceso es
que las Secretarias de Estudio no contaran con la informaciéon actualizada
respecto de la docencia. Afiade que es importante que las Secretarias de Estudio
carguen la informacion en los sistemas porque, de no ser asi, tendran que hacerla
directamente los/as académicos/as.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva pregunta, considerando que se repite todos los afios, sobre la posibilidad
de afinar los procesos para hacerlo mas grato a los/as académicos/as. En cuanto
al calendario, cree que habra algunos problemas porque en enero mucha gente no
esta en sus Unidades por diversas razones. La pregunta es como dar vuelta la
situacién para poder filtrar los casos excepcionales o los casos nuevos.

La Sra. Prorrectora sefiala que existid la intencidn desde la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional de instalar un sistema
automatico en cuanto a tener la informacion a través de los portafolios académicos
para hacer el sistema mas expedito; pero lamentablemente no se pudo realizar
porgue no se contaba con toda la informacion necesaria y finalmente se podia
transformar en un problema, por lo que se ha sido postergado para mas adelante.
Como Prorrectoria se encuentran abiertos a tener nuevos sistemas de
informacion. '
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El Sr. Rector sefiala que es una situacién compleja y recuerda que,
en su momento, preguntd si era correcto incorporar este proceso con presion de
tiempo y le respondieron que adn no se podia en su totalidad, pero que se seguiria
trabajando en un nuevo sistema, por lo tanto prefirié no correr el riesgo que en
marzo o abril préximo no se pudieran procesar adecuadamente las postulaciones.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez sefiala que la Vicerrectoria tomé este tema a comienzos de afio y genero
un grupo de trabajo y junto a las Unidades involucradas prepard una propuesta
que esta basada en el principio que la AUCAI se otorgaria en base a la docencia
realizada, y aunque eso cambiaba el concepto, permitia implementar un sistema
automatizado. Si bien en teoria eso es factible, los sistemas atn no son confiables
desde el punto de vista de la informacion, porque la AUCAI considera una serie de
formas de contribuir en el concepto de docencia que hacen que no sea muy
estandarizado. Finamente cuando hubo que tomar la decision, se dieron cuenta
qgue no podian garantizar un proceso probado, por lo que la implementacion de un
nuevo proceso quedd pendiente hasta no contar con la implementacién de un
sistema de seguridad.

La Directora del Instituto de la Comunicacidon e Imagen, Sra.
Monckeberg, sefiala que, si bien reconoce que es importante prevenir para que no
se produzca el atraso del afio pasado, todos tienen la agenda bastante recargada
para el mes de enero, tal como lo sefialaba el Prof. Brieva. A modo de ejemplo
sefiala que en su Unidad le informaron que durante la primera semana de enero
tienen la visita de la Comisién de la Iniciativa Bicentenario en el Campus Juan
Gomez Millas. Asimismo, estan los procesos de matricula, calendarios
académicos, etc. Cree que terminar el 29 de enero con un proceso tan delicado
como la AUCAI, aunque el 97% de las solicitudes sean aceptadas, provoca que se
susciten consuitas que dificultan su término.

La Prorrectora Sra. Devés sefala que en el ICEl se registraron 25
postulaciones y so6lo 1 fue rechazada. Cree que son procesos que debieran ser
bastante simples porque los/as académicos/as saben y conocen las reglas.

El Sr. Rector sefala que la idea es avanzar para que a comienzos
de abril los/as académicosfas reciban su AUCAIL Somete a aprobacion la
propuesta. Se aprueba por unanimidad.

“ACUERDO N° 109

El Consejo Universitario aprueba por unanimidad que las
condiciones y los criterios para el otorgamiento durante el afio 2014 de un
incremento de la Asignacién Universitaria Complementaria para académicos
y académicas son, en términos generales, las mismas establecidas en el
proceso 2013.
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En consecuencia, se aprueba por unanimidad la siguiente

propuesta de Instructivo para el otorgamiento, durante el afio 2014, de la
AUC Académica Incremental (AUCAI) para los académicos y las académicas:

INSTRUCTIVO N° 12013

Imparte instrucciones para el otorgamiento,
durante el afio 2014, de la AUC Académica
Incremental (AUCAI) para los académicos y
las académicas, sujeto a las condiciones que
indica.

Santiago, de diciembre de 2013

1. DISPOSICIONES GENERALES

1.1.

1.2.

1.3.

El Consejo Universitario, en la Décima Primera Sesiéon Ordinaria,
realizada con fecha 10 de diciembre de 2013, mediante Acuerdo N°
109, determind las condiciones y los criterios para el otorgamiento de
un incremento de la asignacion universitaria complementaria para
los(as) académicos(as) durante el afio 2014, que en términos
generales son los mismos establecidos en el proceso del afio 2013.

Sin perjuicio que el otorgamiento de un incremento de la asignacion
universitaria complementaria para académicos y académicas (en
adelante AUCAI), esta sujeto a la condicién que se apruebe el
Presupuesto de Ila Universidad conforme al procedimiento
establecido en el Estatuto Institucional, con el sélo objeto de dar
inicio al proceso de postulacion, vengo a impartir las siguientes
instrucciones, que seran aplicables a los académicos y a las
académicas que, voluntaria y oportunamente, opten al incremento de
la referida asignacion universitaria y cumplan con las condiciones y
criferios que se establecen en el presente instructivo.

El presente instructivo establece una forma de calculo para proponer
el otorgamiento, durante el afio 2014, de un incremento del monto de
la asignacion universitaria complementaria, establecida mediante
D.U. N° 5507 de 1991, solo para los académicos y académicas que
opten a ello y que cumplan con las condiciones y criterios que se
indican, los que seran debidamente ponderados por la autoridad
universitaria. La Asignacion Universitaria Complementaria es un
beneficio remuneratorio cuyo otorgamiento y monto decreta el Rector
de la Corporacion a proposicion de la autoridad respectiva,
constituyendo, por tanto, una facultad privativa de la autoridad
universitaria. Tiene un caracter eminentemente fransitorio y variable
en cuanto a su otorgamiento, y tiene como objeto ajustar el nivel de
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1.4.

1.5.

1.6.

remuneraciones del funcionario de la Universidad de Chile, en este
caso, de académicos de las Carreras Académicas Ordinaria o
Docente, de acuerdo a criterios amplios, tendientes a objetivar su
otorgamiento, tales como: las funciones que esta desarrollando, el
mayor o menor grado de compromiso horario con la institucién, la
calificacion académica, 1a responsabilidad, la antigiiedad, la carga de
trabajo, etcétera.

El otorgamiento de la AUCAI se ajustara estrictamente al monto de
recursos que, para este fin especifico, se apruebe en definitiva en el
presupuesto universitario anual.

Los académicos y las académicas que cumplan con las condiciones
que mas adelante se seiialan, podran optar voluntariamente al
otorgamiento de este incremento en los términos que establece este
instructivo, debiendo para ello efectuar una declaracion, sancionada
por la Facultad o Instituto u Hospital Clinico, mediante la cual se
comprometen voluntariamente a cumplir con las condiciones
establecidas en este instructivo.

En aquellos casos en que el académico o la académica tenga mas de
un hombramiento en la Universidad, la AUCAI que se otorgara sera
aquella asociada sélo al nombramiento de mayor numero de horas
que, efectivamente, se encuentre desempefando al momento de su
postulacién.

Una vez otorgada la AUCAI, en caso de renuncia al nombramiento que
motivé el otorgamiento del beneficio, el académico o la académica
sblo podra seguir percibiéndolo por un monto proporcional a la
jornada contratada, si efectivamente puede cumplir con las
actividades comprometidas con el nombramiento por un menor
numero de horas. Lo anterior debera ser refrendado por la autoridad
correspondiente e informado a la Comision Superior AUCAI para su
sancion.

En caso de cambio de la adscripcion académica vigente al momento
de postular, el académico o la académica podra seguir percibiendo el
beneficio por los periodos que correspondan, sélo en la medida que
asi sea solicitado a la Comisiéon Superior AUCAI por la autoridad de la
nueva unidad académica y se justifique debidamente que puede
cumplir con las actividades comprometidas.

En caso de disminucion de la jornada contratada, con posterioridad a
la postulaciéon al proceso AUCAI, se pagara el beneficio en forma
proporcional a la nueva jornada a contar del periodo mensual en que
rige su nuevo nombramiento, en la medida que pueda cumplir con las
actividades comprometidas, lo que debera ser acreditado
debidamente por la autoridad correspondiente.
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1.7.

1.8.

1.9.

1.10

1.11.

1.12.

En el caso de que el académico o académica aumente su jornada, se
pagara el beneficio en forma proporcional a la nueva jornada sélo sila
autoridad correspondiente informa y valida las actividades que
comprometera realizar en relacion al incremento de su nueva jornada.
En caso contrario, se seguira pagando el beneficio conforme a la
jornada vigente al momento de postular.

Este incremento de la Asignacion Universitaria Complementaria o
AUCAI se otorgara, una vez aprobado el presupuesto anual de la
Universidad, mediante decreto de Rectoria, por el periodo y los
montos que correspondan.

Los(as) académicos(as) que, habiendo postulado y obtenido la
AUCAL cesen en funciones para acogerse a los beneficios de la Ley
N° 20.374 y sean recontratados como Académicos(as) de Excelencia,
podran seguir percibiendo el beneficio en un monto proporcional a
su nueva jornada contratada.

Se establece que los(as) académicos(as) que cesen en el
nombramiento, en virtud del cual postularon y obtuvieron la AUCAL, y
sean recontratados(as) sin solucion de continuidad, sé6lo podran
seguir percibiendo el beneficio en un monto proporcional a su nueva
jornada contratada, previa solicitud fundada de la autoridad
correspondiente.

. Si, con posterioridad al otorgamiento del beneficio se constata que el

académico o la académica, no cumplia con las condiciones y los
requisitos informados por él o ella al momento de postular
voluntariamente a la AUCAI, cesara el pago del beneficio. Deberan
ponderarse las circunstancias del caso para efectos de determinar
las responsabilidades administrativas o pecuniarias a las que haya
lugar.

En caso que el académico o la académica deje de prestar servicios a
la Universidad, el otorgamiento del beneficio cesara a contar de la
fecha de cese de funciones.

Se deja expresa constancia que se abrira, durante el afio 2014, un
proceso extraordinario de postulacién a AUCAI para aquellos(as)
académicos(as) que actualmente ejercen cargos directivos
(Decanos/as, Vicedecanos/as, Directores/as y Subdirectores/as de
Instituto) y que cesen en dichos cargos. En caso de cumplir con las
condiciones, el bono se entregara a partir de la fecha en que el
académico reasuma sus funciones académicas, en la respectiva
Unidad.

2. MARCO DE REFERENCIA DE AUC ACADEMICA INCREMENTAL
NORMALIZADA A 44 HORAS PARA EL ANO 2014
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Los montos maximos de AUCAIl expresados en miles de pesos,
normalizados a 44 horas de nombramiento que regiran para el afio 2014,
en caso que sea aprobado el otorgamiento de este incremento en el
Presupuesto de la Universidad, seran determinados conjuntamente con la
aprobacion del presupuesto anual.

3. COBERTURA DE AUC ACADEMICA INCREMENTAL

3.1. La AUCAI se otorgara denfro de las disponibilidades presupuestarias
anuales existentes y tendra la siguiente cobertura, dentro del marco
referencial sefalado en el punto 2 anterior:

a) 100% del monto referencial de AUCAI a los académicos y
académicas con jornada de 44 horas que pertenezcan a todas las
Facultades e Institutos y Hospital Clinico.

b) 50% del monto referencial de AUCAI a los académicos vy
académicas, con jornada entre 22 y menos de 44 horas, que
pertenezcan a todas las Facultades e Institutos y Hospital Clinico.

c) Entre 125% y 50% del monto referencial de AUCAI a los
académicos y académicas que pertenezcan a las siguientes
Facultades y que cumplan con la jornada que en cada caso se
indican: Facultad de Derecho: con jornada de 8 a 21 horas; y la
Facultad de Odontologia: con jornada de 11 a 21 horas. EI
porcentaje que se aplicara en definitiva sera materia de una
propuesta que deberan presentar los Decanos de estas Facultades
al Rector, porcentaje que debera tener relaciéon con el tiempo de
dedicacién a la docencia de pregrado de los académicos y
académicas beneficiados.

4. CONDICIONES Y CRITERIOS PARA OPTAR A LA AUC ACADEMICA
INCREMENTAL

4.1. Las Condiciones para acceder a la AUCAI son:

a) Tener nombramiento en planta o contrata con 22 horas o mas y
estar jerarquizado académicamente en las carreras académicas
ordinaria o docente.

b) Estar en una de las siguientes jerarquias académicas: Profesor
Titular, Profesor Asociado, Profesor Asistente e Instructor. Se
otorgara el beneficio de acuerdo a la jerarquia y jornada que tenga
el académico al momento del cierre del plazo de postulacion.

c} Haber obtenido calificacion Nivel Bueno (3) en el Gltimo proceso de
calificacion académica sancionado, salvo aquellos académicos o
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académicas a quienes reglamentariamente no les haya
correspondido someterse, a la fecha de postulacion a AUCAI a un
proceso de calificacién. Se exceptua del requisito de calificacion
maxima (3), a aquellos académicos o académicas que hayan
modificado su jerarquia académica de Profesor Asistente a
Profesor Asociado o de Instructor a Profesor Asistente, y que a la
fecha de postulacion a AUCAI mantengan calificacion Nivel Regular

(2).

d) Debera tenerse presente que la calificacion recibida en la
Evaluacion del Proceso Docente 2013 sera registrada vy
considerada por las Comisiones sefaladas en este Instructivo
como uno de los antecedentes sobre la calidad de la docencia
impartida para el otorgamiento del AUCAI del proceso 2014.

e) No exceder las permanencias maximas que se indican en las
jerarquias académicas, contadas a partir de la fecha de su
ratificacion, por parte de la Comisidon de Evaluacion Académica

respectiva:
Profesor - . . . 12
- Permanencia maxi ni .
Asistente ermanencia maxima en la jerarquia afos
Permanencia maxima (sumada su
Instructor | permanencia en la Jerarquia de 8 afios
Ayudante})

f) Los académicos y las académicas beneficiados con la AUCAI 2013
que no hayan cumplido con los compromisos asumidos para
obtener dicho beneficio, no podran acceder a la AUCAI 2014,

g) No realizar actividades docentes o de administraciéon docente en
otras universidades, institutos profesionales y centros de
formacién técnica mientras se recibe la AUCAI, salvo aquellas
actividades asociadas a un convenio institucional especifico.

4.2. Adicionalmente, los académicos y las académicas de media jornada y
mas (22 a 44 horas} deberan cumplir con las siguientes condiciones:

a} Poseer una dedicacion promedio en docencia de pregrado
equivalente, al menos, a un 30%, de la jornada de nombramiento en
los dos ainos consecutivos que incluyan el afo en que se esta
optando al incremento de la AUCAI o el tiempo de permanencia en
la Institucion, si su (re)ingreso es mas reciente. Se excluye la
participacion docente en el Programa de Bachillerato. En el caso de
los acadéemicos que registran docencia solamente en un afio, la
CLA tendra que justificar esta situacion.

b) El porcentaje de dedicacién a la docencia de pregrado durante el
periodo sefialado precedentemente, podria flexibilizarse por parte
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de las Comisiones establecidas en el punto 6.1 de este instructivo,
si para ello concurren situaciones que sean ajenas al académico o
académica en cuestion. Dentro del porcentaje minimo de 30% de
dedicacion a la docencia de pregrado, podra imputarse
supletoriamente, hasta la mitad de dicha dedicacién a actividades
de administracién docente (direccién de Escuela, jefatura de
carrera, etc.) fundamentado por la autoridad superior de la
Facultad, o Instituto u Hospital Clinico.

5. SITUACION DE EXCEPCION

Los académicos y académicas con 8 a 21 horas semanales de
nombramiento que pertenezcan a la Facultad de Derecho y de 11 a 21
horas que pertenezcan a la Facultad de Odontologia, deberan poseer una
dedicacién promedio a la docencia de pregrado equivalente, al menos, a
un 80% de la jornada de contrato en los dos afios consecutivos que
incluyan el de su postulaciéon a AUCAI o el tiempo de permanencia en la
institucién, si su (re) ingreso es mas reciente. Se excluye participaciéon
docente en el Programa de Bachillerato.

Para acceder al beneficio los(as) académicos(as) no podran realizar
actividades docentes o de administracion docente en otras
universidades, institutos profesionales y centros de formaciéon técnica
mientras se recibe la AUCAI, salvo aquellas actividades asociadas a un
conventio institucional especifico.

6. DEL ESTABLECIMIENTO DE COMISIONES Y PROCEDIMIENTOS
GENERALES QUE INDICA

6.1. En cada organismo se constituird la Comisién Local de AUCAI (en
adelante CLA), presidida por el Decano o Decana de Facuitad,
Director o Directora de Instituto e integrada por los miembros de la
Comisién de Calificacion Académica de Facultad o Instituto, salvo en
el caso del Hospital Clinico que estara integrada por el Director o
Directora Académica y los Directores o Directoras de Departamento o
Centro con jerarquia de Profesor Asociado o Titular.

A estas comisiones les correspondera principalmente:

a) Recibir y analizar los antecedentes que cada académico y
académica debera presentar para acreditar que cumple con las
condiciones establecidas en el presente instructivo para optar a la
AUCAI. Los académicos y académicas que decidan optar a este
incremento para el afio 2014 deberan presentar sus antecedentes a
las CLA respectivas. l.a modalidad de presentacién, asi como la
fecha limite para presentar los antecedentes, sera comunicada
mediante circular de Prorrectoria.
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b)

d)

6.2.

a)

b)

Una vez revisados los antecedentes de todos los académicos que
voluntariamente postularon, la CLA debera publicar en cada unidad
una lista con los nombres de tales académicos.

Enviar a la Comision Superior de AUCAI (en adelante CSA), su
propuesta fundamentada de otorgamiento de AUCAI a aquellos
académicos y académicas que hayan optado por este incremento y
hayan acreditado cumplir con las condiciones establecidas para
ello. Estas propuestas deberan ser enviadas por [as CLA dentro
del plazo de 10 dias habiles a partir de la fecha de cierre de
recepcion de antecedentes a la que se refiere la letra a).

Estudiar y proponer la procedencia de flexibilizar el porcentaje de
dedicacion a la docencia de pregrado, durante el periodo sefalado
en el Punto 4.2, letra b. de este instructivo.

Asimismo, le correspondera, respecto de los académicos
beneficiados con la AUCAI 2013, verificar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos por éstos, en virtud de su postulacion
anterior.

A nivel central, se constituira la Comision Superior de AUCAI para
académicos (en adelante CSA), presidida por la Prorrectora e
integrada por el Vicerrector de Asuntos Académicos y los miembros
de la Comision Superior de Calificacion Académica. A esta comision
le correspondera principalmente:

Verificar y sancionar las propuestas de las comisiones establecidas
en el punto 6.1 precedente.

Una vez que se encuentre aprobado el presupuesto anual de la
Universidad, entregar al Rector, para su aprobacién, dentro del
plazo de 10 dias habiles, las propuestas de otorgamiento de AUCAI
a los académicos y académicas de las distintas Facultades,
Institutos y Hospital Clinico.

Una vez aprobadas las propuestas de la CSA por parte del Rector,
éstas se remitiran a la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional, 1la que con dichos antecedentes
confeccionara el respectivo Decreto con las néminas de pago, las
que seran remitidas a los organismos para el tramite
correspondiente.

Una vez tramitados los correspondientes decretos, los organismos
deberan publicarlos en su sitio web, debiendo previamente omitir el
R.U.T. de los(as) académicos(as).
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7. PROCEDIMIENTOS ESPECIALES PARA SITUACIONES DE EXCEPCION

7.1. En el caso particular de los organismos individualizados en el punto
5. Situacion de excepcién, para las Facultades de Derecho y de
Odontologia, la propuesta de criterios a emplear para fijar el monto
de la AUCAI del cuerpo académico con jornadas horarias parciales
(con nombramiento de 8 a 21 horas en el caso de la Facultad de
Derecho; y con nombramiento de 11 a 21 horas en el caso de la
Facultad de Odontologia), de acuerdo con el rango estipulado en el
punto 3, letra c. Cobertura de AUCAI, debera ser presentada al Rector
por la CLA de estas Facultades dentro del plazo de 10 dias habiles a
partir de la fecha de cierre de recepcion de antecedentes a la que se
refiere la letra a. del punto 6.1.

VICTOR PEREZ VERA
Rector
Universidad de Chile”.

(Se retira el Decano Sr. Nahum).

9. Propuesta de Instructivo para Fundaciones, Corporaciones vy
Asociaciones de la Universidad de Chile.

El Sr. Rector sefiala que este tema ha sido abordado en varias
oportunidades y en todas ellas se han manifestado observaciones en sala. Hoy
dia nuevamenie se presenta porgue es un tema que se necesita tener claro
debido a las revisiones que la Contraloria General de la RepUblica esta haciendo
sobre las Fundaciones de la Universidad de Chile. Asimismo, el tema de la
transparencia no sélo esta haciendo una demanda directa hacia la Universidad,
sino tambieén a aquellas instituciones derivadas que son las fundaciones. Por este
motivo el Sr. Director Juridico ha distribuido a los integrantes de este Consejo una
propuesta de instructivo que incorporaba las observaciones realizadas por los
Sres. Consejeros, aungue el dia de ayer se realizaron nuevas observaciones. La
idea es avanzar en el tema no sélo por la responsabilidad frente a los organismos
contralores externos, sino también porque permitiria que internamente se tenga un
esquema mas transparente sobre como se opera ante esta situacion.

El Director Juridico, Sr. La Rosa sefiala que luego de la propuesta
presentada en septiembre pasado, se recibieron diversas observaciones sobre
Corporaciones y Fundaciones que no habian sido creadas por la Universidad de
Chile, como el caso de la Facultad de Ciencias con una Fundacion creada por una
familia benefactora, o por entidades que impusieron su creacion para postular a
fondos concursables que obligaban a Ia Universidad a vincularse con otras
entidades para los efectos de manejar recursos publicos vinculados a proyectos
especificos. Agrega que el Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas vy
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Matematicas, Sr. Brieva hizo llegar sus observaciones, referidas a precisar -y asi
se entendi6- que no apareciera la Universidad de Chile imponiendo reglas a
Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones, que son entidades juridicas distintas
a la Universidad; gue no se estuviese actuando contra la ley; y que no se estuviera
imponiendo reglas mas alld de lo que la propia Contraloria General de la
Republica estaba estableciendo en sus auditorias. Por lo tanto se realizé un nuevo
analisis, precisando algunos puntos, en el sentido que debe quedar claro que es
imperativo para todos los proyectos o iniciativas de la Universidad que importen
crear Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones. Al mismo tiempo, para las
entidades ya constituidas, se establece que las autoridades y funcionarios
representantes de la Universidad de Chile, recomienden la modificacion estatutaria
para ajustar las buenas practicas a dichas entidades. En el punto 1 se establecio
los siguiente: “Para los efectos del presente Instructivo se entendera por
Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones vinculadas a la Universidad de Chile,
aquélias entidades que se originan producto de fa iniciativa exclusiva o
principalmente promovidas por una Facultad, Institufo u Organismo de Nivel
Central, con el objeto de apoyar, colaborar y/o contribuir con la Universidad para el
logro de los fines que le son propios a su Mision Institucional, a través de
actividades de promocién, difusién, colaboracion, apoyo, entre otras.” Precisa que
este instructivo ha sido revisado en dos oportunidades por académicos de la
Facultad de Derecho. Es asi que, en el segundo parrafo, el Decano Sr. Nahum
hizo llegar sus observaciones, para que se aclarara lo que se entendia por
representacion o participacion mayoritaria de la Universidad de Chile, en el mismo
sentido que lo ha planteado la Contraloria General de la Republica en las
auditorias realizadas a algunas Unidades. El organismo contralor revisa y
controla que se cumpla con la normativa plblica existente. Finalmente, la idea es
que la Universidad de Chile adopte la propuesta de buenas practicas que se
sefialan en el Instructivo, haciéndola extensiva a todas las entidades de derecho
privado en las que participa. Agrega que existe un instructivo del afic 2010 que es
aplicable a las sociedades en las que participa la Universidad de Chile. Comenta
que en el punto 2 no hay mayores variaciones. En el punto 3, y a sugerencia de la
Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepllveda, hace referencia expresa a la
Resolucion N° 759, de 2003, de la Contraloria General de la Republica, que
establece |la forma en que se rinden los fondos publicos y que es aplicable a todo
tipo de entidades que reciban aporte publicos, incluyendo los aportes de la
Universidad. El punto 5 no ha sido modificado y sefiala que en ningun caso la
Fundacion o Corporacién debe desarrollar labores propias de la Universidad, sino
que labores complementarias que le permitan a la Universidad cumplir con su
misidn, situacién que en algunos casos no era cumplida tal como quedéd
consignado en las auditorias realizadas por el organismo contralor. En el punto 6
se acoge la observacion de la Sra. Decana de la Facultad de Medicina: d) uno o
més Directores independientes, con trayectoria y experiencia en las areas de
desarrollo a abordar por la Fundacion, Corporacion o Asociacion, designados por
el propio Directorio con un quérum de 2/3, cuyo namero en caso alguno podra
implicar que la Universidad deje de tener el control de la Fundacion, Corporacion o
Asociacion. En el caso de entidades en formacién, el Rector, en el acto de
constitucion de la entidad, designaré los Directores independientes que formaran
parte del Directorio provisorio. Los Directores independientes no podran tener
vinculaciones de ningtin tipo con otras Universidades. En el punto 7 se establecio,
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y asi lo determina la ley que: Los Directores de las Fundaciones, Corporaciones o
Asociaciones, de conformidad a la normativa legal vigente, no pueden ser
remunerados por su calidad de tales, debiendo desemperiar su cargo en forma
gratuita. No obstante lo anterior, de manera excepcional y en casos debidamente
justificados, los Directores podran ser reembolsados de los gastos, autorizados
por el Directorio, que justificaren haber efectuado en el gjercicio de su funcién. En
base a lo anterior y como buenas practicas, se propone en el Instructivo: Los
Directores de dichas entidades no podran prestar, bajo ninguna circunstancia,
servicios remunerados a la misma. El punto 8 establece que: El Presidente del
Directorio lo serd también de la Fundacién, Corporacion o Asociacion, la
representara judicial y extrajudicialmente. Asimismo, se establece la posibilidad
de delegar en el Director Ejecutivo o en la persona que desempefe un cargo de
similar nivel, las atribuciones necesarias para la administracién y gestion de la
entidad, a fin de evitar conflicto de intereses en el sentido que si el Presidente del
Directorio -que por lo general es el Decano- mantiene todas las facultades podria
entrar en conflicto de intereses o tendria que abstenerse o inhibirse de la toma de
decisiones o aplicacién de medidas. El punto 9 establece que: En virfud def
principio de probidad administrativa, las auforidades universitarias que integran los
Directorios de las Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones deben abstenerse
de intervenir en actos u operaciones de la entidad en los cuales también deban
hacerfo en razon de su cargo publico. De dicha abstencién se debe dejar
testimonio escrito en las actas respectivas. El punto 10 senala: El personal
directivo de la Universidad, que a su vez integre los Directorios de una Fundacion,
Corporacién o Asociacién vinculada a nuestra Casa de Estudios, o en la que ésta
tenga participacion o representacion mayoritaria, no puede concurrir en forma
simultanea a la firma, celebracion o constitucién de algan acto juridico en que
intervengan ambas entidades, por lo que se prohibe expresamente Ia
autocontratacion. El punto 11 sefala que: Todas las relaciones que se
establezcan enifre las Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones y la
Universidad, deben regularse necesariamente a través de un Convenio o Contrato
-suscrito previamente a la realizacion de las actividades- conforme las reglas
generales;, contar con su correspondiente acto administrativo de respaldo, y
enmarcarse dentro de la normativa aplicable a cada situacion, habida
consideracion del caracter de ente publico de la Universidad de Chile. Hace
hincapié en sefalar que se trata de una responsabilidad de la Universidad y no de
las Fundaciones o Corporaciones. El punto 12 establece que: Las Fundaciones,
Corporaciones o Asociaciones que contraten, para la realizacion de sus funciones
propias, en cualquier calidad, a personas naturales que a su vez sea personal
académico, profesional o administrativo de la Universidad, deberén velar que el
cumplimiento de esas labores, que en cualquier caso no podréan corresponder a
tareas que deba realizar en funcion de su cargo publico, se desarrolle fuera de la
jornada laboral contratada con la Universidad de Chile y sin que se utilicen bienes
o instalaciones de fa Institucion, salvo que exista un convenio con la Universidad
que regule dicho uso. El punto 13 sefala que: Las Fundaciones, Corporaciones o
Asociaciones no podran conlratar, bajo ningun titulo y a modo de inhabilidad a
funcionarios de la Universidad que dejen de prestar servicios a la misma en
funcion de la aplicacion de la sancion administrativa de destitucion. Asimismo,
tampoco podran conlratar, para que presten servicios en la entidad, a funcionarios
de la Universidad que se hayan acogido a alguna ley de incentivo al retiro, en que
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se establezca la prohibicion expresa de que sean reconiratados por la Universidad
por un periodo de tiempo determinado, hasta que dicho periodo se haya cumplido.
El punto 14 establece que: En la eventualidad que algun organismo universitario
requiera contratar servicios de apoyo a alguna Fundacion, Corporacion o
Asociacion vinculada a la Universidad o en que ésta fenga representacion ¢
participacion mayoritaria, debera dar previamente integro cumplimiento al
procedimiento dispuesto en los articulos 1° y 2° de la Ley N° 18.803, que auloriza
a los Organismos Publicos para contratar acciones de apoyo a las funciones que
no corresponden al ejercicio mismo de sus facultades, o bien, en fa Ley N° 19.886
de Compras Publicas, segun corresponda por la naturaleza de los servicios que se
requiera contratar. Sefiala que si la ley 18.803 no es muy utilizada en la
Universidad, pero si en los municipios. El punto 15 sefala: Las Fundaciones,
Corporaciones o Asociaciones vinculadas a la Universidad, o en las que ésta
tenga participacion o representacion mayoritaria, deberan contar anualmente con
Estados Financieros Auditados por Audifores Externos en forma oportuna, no
bastando con la exisfencia de inspectores de cuenta. Lo anterior con el objefo de
enfregar transparencia a la gestién de dichas entidades. El punto 16 sefiala: Las
Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones deberan enviar anualmente, a mas
tardar en el mes de mayo, sus Estados Financieros Auditados y Memoria Anual al
Ministerio de Justicia, con copia al organismo central de la Universidad encargado
de supervisar el funcionamiento de las Fundaciones vinculadas a la Universidad.
El punto 17 establece: Las Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones deberan
informar, enviando las actas respectivas, las elecciones o renovacion de sus
Directorios al Servicio de Registro Civil e Identificacién, a fravés de las
Municipalidades respectivas, con copia a la Unidad de la Universidad encargada
de supervisar el funcionamiento de las Fundaciones, Corporaciones o
Asociaciones vinculadas a la Universidad, o en las que ésta tenga participacién o
representacion mayoritaria. El punto 18 sefala: Las Fundaciones, Corporaciones
0 Asociaciones vinculadas a la Universidad, o en las que ésta tenga participacion
0 representacion mayoritaria, se encuentran sujefas a la fiscalizacion de la
Contraloria General de la Republica, de conformidad a lo establecido por el
articulo 16, inciso 2°, de la Ley 10.336, para los efectos de cautelar el
cumplimiento de los fines de la entidad, la regularidad de sus operaciones, hacer
efectiva la responsabilidad de sus directivos o empleados y obtener la informacién
0 antecedentes necesarios para formular un balance nacional. Conforme a lo
anterior, dicho Organo Contralor es el responsable de velar porque en el desarrollo
de su gestion, estas cumplan efectivamente los fines que sus estatutos sefialan,
asi como de comprobar que todo acto o contrato que celebran se efectie
conforme al ordenamiento juridico vigente. En consecuencia, las sefaladas
entidades, ademas de informar oportunamente a la Universidad, deberan cumplir
estrictamente con las instrucciones que, en virtud de auditorias o procesos de
fiscalizacién, imparta la Contraloria General de la Republica, asi como adoptar las
medidas que sean necesarias para subsanar las observaciones y/o los reparos
que se les formulen. El punto 19 establece: Las Fundaciones, Corporaciones o
Asociaciones vinculadas a la Universidad, o en las que ésta tenga representacion
o participacién mayoritaria, sujetaran su accionar al principio de acceso a la
informacion publica, en relacion con las materias que, por su naturaleza o por la
utifizacion de recursos publicos, resulten aplicables las normas sobre
transparencia acliva, en los términos sefialados en la Ley N° 20.285 y en lo
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establecido en la Instruccion General N°4, de 2010, del Consejo Para la
Transparencia. El punto 20 plantea: La Universidad, con el objetivo de resguardar
el cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria sobre la materia, y del
presente Instructivo, por parte de las Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones
vinculadas a ella, o en las que tenga participacion o representacién mayoritaria,
asignarég a una Unidad del Nivel Central la funcién de ejecutar los controles que
sean necesarios para su cumplimiento. El punto 21 sefiala: En caso que las
Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones no cumplan con las disposiciones
antes citadas, la Universidad adoptara las medidas legales y administrativas que
correspondan para que sujeten su actuar al presente Instructivo y, en caso que el
incumplimiento sea grave o reiterado, deberd necesariamente efectuar las
gestiones necesarias para la extincion o disolucion de la Fundacion, Corporacion
o Asociacion, segun corresponda, o para materializar su retiro de la entidad. El
punto 22 sefiala: En el caso de las Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones ya
existentes, deberan adecuar su actuacién al presente Instructivo a partir de esta
fecha, contando con un plazo de 12 meses para realizar y tramitar las
modificaciones estatutarias y contractuales que fueren necesarias para elfo. En el
caso de los puntos 23 y 24 establecen lo siguiente en cuanto a la excepcionalidad
de aplicacion de estas normas. Punto 23: Las Fundaciones, Corporaciones o
Asociaciones que han sido creadas al amparo de proyectos concursables,
financiados por organismos estatales, que dentro de las bases respectivas
establecen la necesidad de su creacion, deberan ajustar su funcionamiento a las
normas del presente Instructivo, en el entendido que corresponden a buenas
practicas, s6lo en la medida que les resuiten aplicables y que no afecten el
cumplimiento de sus propios fines. Punto 24: La presente reglamentacién no sera
aplicable, por exceder el ambito de competencia de nuestra Universidad, a
aquellas Fundaciones, Corporaciones o Asociaciones creadas por terceros ajenos
a la Universidad, para un fin no determinado por esta Institucion de Educacion
Superior y que no cuentan con financiamiento universitario, pero en cuyos
estatutos se confempla la participacion en su Directorio de representante(s) de la
Universidad. En este caso, asi como en aqueflas entidades en que fa Universidad
no cuente con participacion o representacion mayoritaria, las Auforidades o
funcionarios universitarios que integren el Directorio, deberan promover y
recomendar, a fravés de los mecanismos establecidos en los respectivos
Estatutos, la adopcién de las medidas de control sefialadas en el presente
Instructivo, en lo que les resulte aplicable, asi como las reformas o modificaciones
estatutarias que fuesen pertinentes, en el entendido que corresponden a buenas
practicas que la Universidad de Chile promueve en su participacion en otras
entidades, con el objeto de velar por su prestigio integral. Se deja expresa
constancia que compete privativamente al respeclivo érgano de administracion de
la Fundacién, Corporacion o Asociacién, aprobar o rechazar la implementacién de
tales medidas, reformas o modificaciones. Destaca que, en la confeccion de estas
nuevas propuestas de los puntos 23 y 24, se han considerado las observaciones
realizadas especialmente por la Facultad de Ciencias y por el INTA. Al mismo
tiempo, se consideré la situaciéon de aquellas Fundaciones creadas como una
exigencia para fondos concursables estatales. Concluye su presentacion.

E! Sr. Rector sefiala que la propuesta de instructivo que hoy se
presenta es una reiteracion de varios puntos ya tratados, que incorpora las
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observaciones sefialadas en este Consejo y que hoy cobra mayor vigencia a la luz
de los informes realizados por la Contraloria General de la Republica sobre las
Fundaciones de |la Universidad. Ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Agosin,
manifiesta su preocupacién por el punto 13 del instructivo. Explica que su Facultad
se ha ajustado a todas las normas establecidas en la propuesta de instructivo y le
parecen que es lo correcto porque ayuda al buen funcionamiento de las
Fundaciones. Sin embargo, en relacién a lo sefalado en el punto 13, comenta que
han contratado a dos profesores acogidos a la ley de retiro voluntario, para
desarrollar un trabajo en una Fundacién y que no tiene nada que ver con su
antigua labor docente. Recuerda que, en su momento, sugirié una frase para
incorporar al punto 13, que no la ve incorporada y que dice relacién con el caso de
personas que, mientras realicen un trabajo totalmente distinto a los realizados en
la Unidad y si fuesen aprobados por el Consejo en forma especial, podrian
desempefiarse en las Fundaciones. Agrega que para ellos ha sido muy importante
el trabajo que estos profesionales estan desarrollando en la Fundacién, por lo que
considera necesario modificar en ese aspecto el punto 13.

El Director Juridico, Sr. La Rosa sefiala que la aprobacion de este
instructivo no constituye una aplicacién inmediata, sino que considera un plazo de
12 meses para que las Fundaciones y Corporaciones se ajusten a estas normas.
Respecto a la propuesta realizada por el Decano Sr. Agosin sefala que ésta
sefialaba que: “fa tnica excepcion a esta prohibicion de contratacion sera el caso
de funcionarios académicos que hayan sido contratados en la Fundacion en una
funcion diferente a la contratada anteriormente en la Universidad y en la cual
tengan ventajas comparativas certificadas por el Decano respectivo™ Agrega que
si bien la propuesta era razonable, se prefiridé establecer una normativa general
que se basara en la gradualidad del tiempo para su cumplimiento, esto es 12 para
su cumplimiento. Por otro lado, si se establece una excepcién, se genera lo que ya
ha sucedido, que en el tiempo las excepciones se transforman en regla general.
Asimismo, tampoco corresponde que sea el Decano quien decida la contratacion
de un determinado funcionario porque al tratarse de una entidad privada, es el
Directorio el que debe tomar la decision. Reconoce que una vez analizada la
situacion y atendiendo a que nadie observo esta norma, se opté por mantener la
propuesta inicial en el sentido que quienes se acogieron ai retiro voluntario no
serian recontratados por la Universidad.

El Decano Sr. Agosin declara que los profesionales contratados en
la Fundacion realizan una labor distinta a la realizada en la Facultad y no entiende
por qué habra que prescindir de los servicios de personas que han colaborado en
el buen desemperio de la Fundacién. Agrega que la Contraloria General de la
Republica realizé una serie de observaciones y son justamente estos
profesionales guienes han colaborado en aclarar y solucionar los problemas y no
entiende la razén para que la proxima Decanatura prescinda de sus servicios.
Cree que debiera existir una clausula de escape con los resguardos suficientes
para que no se convierta en una situacion habitual dentro de la Fundacién. Por
otro lado, reconoce y comparte que no debe ser la maxima autoridad de la
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Facultad la que decida una contratacion, sino el Directorio de la Fundacion
correspondiente.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay recuerda que en su Unidad se llamd en 3 oportunidades a concurso
plblico para cubrir el puesto de un especialista en esterilizacion de material que se
acogio al beneficio de retiro voluntario y nadie se presento, por lo tanto se
recontratd al mismo funcionario a través de una Fundacion, es decir, hay que
reconocer que existen problemas y situaciones especificas que se entrampan con
la existencia de ciertas clausulas. Comparte con el Decano Sr. Agosin la
necesidad de blisqueda de mecanismos que faciliten los procesos. Por otro lado,
considera que se burocratiza el sistema universitario al sefialar que se asignara
una Unidad Central para el control de los procedimientos, ya que es la Contraloria
General de la Republica la encargada de realizar dicho cometido.

El Sr. Rector cree que habria que buscar una solucion a lo plateado
por el Decano Sr. Agosin. En cuanto a la observacion del Decano Sr. Urcelay,
sefiala que lamentablemente para la Contraloria General de la Repulblica las
Fundaciones son consideradas como parte de Ia Universidad y la Rectoria aparece
como responsable de tomar las providencias necesarias para conocer lo que esta
sucediendo; y no se trata de instalar un sistema de control porque si, sino que es
para interiorizarse que se esté cumpliendo con las exigencias, porque finalmente es
la Universidad, a través de la Rectoria, la responsable ante el organismo contralor.
Es mas, comenta que el Rector fue “sugerido” para que le preste atencién a las
Fundaciones de su Universidad.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva declara que el tema de las Fundaciones se ha convertido en un problema
personal. Tiene el convencimiento que la mayoria de los integrantes de este
Consejo no leen los documentos y en su Unidad se han tomado el trabajo de
leerlos y estudiarlos profundamente, por lo que hicieron un planteamiento central y
considerable que le gustaria que la Direccién Juridica distribuyera a este Consejo,
donde esencialmente se ataca al caracter inquisitorio que plantea la Direccion
Juridica. Duda de comenzar su andlisis punto por punto y en principio declara no
encontrarse en condiciones de aceptar un documento de este tipo porque
considera que le hace dafio a la Universidad; y no tiene que ver con la Fundacion
de su Facultad, que tiene practicas sanas, sino que es el concepto que hay detras.
Senala que realizé un test con la propuesta de instructivo que hoy se presenta y
en el punto 21 que sefala: (...) la Universidad adoptara las medidas legales y
administrativas que correspondan para que sujefen su acfuar al presente
Instructivo (....), es decir, la Universidad va a actuar sobre las Fundaciones y la
Unica manera de hacerlo es a través del Directorio; y éste esta conformado por
académicos de la Universidad. Se pregunta si él, como Presidente de la
Fundacion de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, no hace caso de esa
instrucciéon ;qué le puede hacer la Universidad?, ;qué regla administrativa esta
violando? Cree gue hay un contrasentido legal - y no sabe lo que opina la
Facultad de Derecho-, pero él opina desde la perspectiva del sentido comun.
Agrega que se presenta como “Instructivo aplicable a las Fundaciones”, y eso es
conceptualmente incotrecto porque es un Instructivo aplicable a las relaciones
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que se establezcan con las Fundaciones y dirigido a los miembros de la
Universidad de Chile, y esa es la dificultad que se tiene con la Contraloria General
de la Republica, no es hacia la Fundacion. La Universidad de Chile se proyecta a
través de la responsabilidad que toman los directorios dentro de una Fundacion y
eso tiene que ser limpio. Pero el planteamiento del Instructivo conduce a
interpretaciones cruzadas que se han manifestado en este Consejo, por ejemplo,
¢ por qué una Fundacidn que si tiene derecho para ciertas acciones esta impedida,
solo por decision de este Consejo, de contratar a una persona que tenga o no
tenga una relacién minima con ta Universidad de Chile? ;Por qué no se puede
contratar por 3 horas a una persona que sirve a la Universidad de Chile y que,
como profesional, no puede trabajar en una institucién de ese tipo? Desde el
sentido comtin le parece que frente a una Corte ese argumento no se sostiene.
Comenta que los miembros de la Corte Suprema son Decanos de Universidades
en este pais y el argumento que los respalda son las 12 horas que les permite el
estatuto administrativo. Considera que las limitaciones van mas alld de lo
razonable y el tema es que de alguna manera la Direccion Juridica no ha querido
aceptar las observaciones que ellos han realizado. Otro ejemplo en cuanto a la
constitucidn de directorio de una Fundacion, dice la propuesta: EI Rector puede
nombrar una persona por si y ante si. Primero es necesario considerar que las
Fundaciones locales se crean por iniciativa de las Facultades y se sugieren al
Rector, quien hace las verificaciones correspondientes y normalmente acepta su
constitucion. Pregunta, ¢por qué el Rector tiene derecho a poner a un director que
no es especialista en la materia en que se mueve esa Fundacion?, cree que eso
particularmente grave en esta Universidad donde se ha usado amiguismo,
clientelismo y muchas otras cosas. Aclara que no acusa al Sr. Rector a quien muy
bien conoce, pero reconoce que es una practica histérica en la Universidad de
Chile. Otro punto del instructivo se refiere la eleccion de un director internamente
-el Directorio elige un director externo- es decir, nuevamente a miembros de la
Universidad. Pregunta ¢cual es la légica?, ;como se puede invitar a una persona
e imponerle la légica de la administracién pdblica dentro de esa Fundacion? Por
otro lado, la propuesta de instructivo ho explicita que el Decano es el Presidente
de la Fundacion, generando asi un evidente conflicto de intereses. Reconoce que
estos problemas de logica y consistencia le generan una dosis de indignacion. Le
parece que esta propuesta de insfructivo no es aceptable, por lo que se pone a
disposicién, junto a otra autoridad que tambien se interese por estas materias, a
escribir un refrito de este documento. Por Ultimo, no puede dejar de reconocer que
la propuesta también cuenta elementos cenfrales, por lo que es necesario regular
formalmente la relacion con las Fundaciones.

El Presidente de la FENAFUCH, Sr. Abarca considera que los
argumentos del Decano Sr. Brieva vienen a confirmar gue la Universidad de Chile
es una federacidén de Facultades que se siente invadida cuando se sefiala que el
Sr. Rector puede nombrar un representante en el Directorio de una Fundacion; es
como decir que el Presidente de la Republica no debiera nombrar a sus
representantes ante este Consejo Universitario. Cree que se trata de un tema que
tiene que ver con la mirada que se tiene de la Universidad o con mirada particular
de la Unidad que se representa. Cree que ninguna Facultad debiera sentirse
afectada o invadida por este acto porque es necesario considerar que se esta
hablando del Rector de la Universidad de Chile, del representante legal de la
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institucion y sobre quien apunta la Contraloria General de la Republica ante
cualquier situacion que dicho organismo contralor considere andémala. Por otro
lado, en relacion a lo sefalado por el Decano Sr. Agosin en cuanto a dejar las
cosas tal como estan, desde su perspectiva, no le parece posible. Cree en las
palabras del Sr. Decano cuando se refiere la contratacion de dos profesionales
que cumplen una labor determinada en la Fundacién y que estan desvinculados
de la Facultad; pero a su vez, el Sr. Decano también tiene que creer cuando
ellos como Federacién sefialan que han sido testigos de funcionarios que una vez
acogidos a la ley de retiro, son inmediatamente recontratados en las Fundaciones
para cumplir las mismas funciones que estaban realizando en las Facuitades.
Como Federacidn apelan a que este tema se regularice.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Llizana
considera que las excepciones no pueden ser la regla que permita a la Facultad
cumplir con las reglas generales, porque si hay excepciones debe haber
reglamentos para tratarlas. Agrega que en ninguno de los antecedentes ha sido
posible encontrar el traspaso que debid hacer la Universidad a la Fundacion de su
Facultad para su constitucion por $ 1 millén. Pregunta si eso tiene alguna situacion
de excepcion, porque hasta donde tiene entendido, las Fundaciones son entidades
privadas con participacion de distintas entidades, pero si no se puede acreditar el
traspaso de fondos desde la Universidad, no tiene claro si deba responder a la
Contraloria General de la Republica.

El Director Juridico, Sr. La Rosa sefala qgue los estatutos de la
Universidad establecen claramente que, al momento de constituir una Fundacion,
el patrimonio inicial es un aporte determinado que entrega la Universidad, que es
como el capital inicial de una sociedad. Por otro lado, lo que revisa la Contraloria
General de la Republica son los estatutos y a los creadores de la Fundacion;
asimismo, revisa si la Fundacion tiene representacién mayoritaria de funcionarios
o académicos de la Universidad, y es por ese motivo que se establecid la
excepcion como una manera de flexibilizar la normativa de Fundaciones.

El Sr. Rector sefala que la Universidad no puede carecer de un
instructivo, toda vez que, como Jefe de Servicio esta en la responsabilidad de
hacerlo. Reconoce que si bien la practica indicaba que las Fundaciones eran
instituciones privadas, la Contraloria General de la Republica ha demostrado que
las puede auditar, controlar y hacer directamente responsable a la Universidad, a
través de su representante legal, quien finalmente asume las consecuencias.
Declara que acoge el planteamiento del Decano Sr. Brieva y le solicita, junto al
Decano Sr. Agosin, al Decano Sr. Nahum y al Decano Sr. Urcelay, vy al Sr.
Director Juridico que se reinan para analizar la manera de compatibilizar las dos
situaciones, en el conocimiento de la necesidad de contar con un Instructivo y en
el conocimiento de la existencia de elementos que, gusten o no, deben existir.
Propone que en una proxima sesion se presente un informe al respecto.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Lizana
reconoce que no encuentra inconveniente los puntos 23 y 24 que dicen relacion
con los proyectos concursables.
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El Sr. Rector sefiala que en esos puntos se acogieron las
sugerencias realizadas por los/as Sres./as Decanos/as. Insiste en la importancia
de contar con el Instructivo correspondiente.

ACUERDO N° 110

Se acuerda designar al Decano de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, Sr. Francisco Brieva; al Decano de la Facultad de
Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin; al Decano de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago Urcelay; y al Director Juridico
Sr. Roberto La Rosa, como integrantes de una Comisién que elabore una
propuesta de Instructivo para Fundaciones, Corporaciones y Asociaciones
de la Universidad de Chile, para ser presentada a consideracion y decision
del Consejo Universitario.

10. Autorizacion para la confratacién de un leaseback sobre propiedades del
Hospital Clinico de la Universidad de Chile.

El Sr. Rector sefala que hoy dia el Hospital Clinico tiene una deuda
del orden de $ 44.000 millones y de ese monto, $ 15.000 millones se deben a la
Universidad de Chile; y eso sucede porque, en el pasado, el Hospital Clinico tenia
esa deuda con proveedores y como estos comenzaron a poner mayores
restricciones en las transacciones comerciales, el Hospital gradualmente comenzo
a cambiar la deuda con proveedores por deuda con la Universidad, lo que llevé
que a fines de noviembre pasado la deuda ascendiera a $ 15.000 millones. Otros
endeudamientos corresponden a creditos sindicados de corto plazo que tienen
hastante asfixiado al Hospital para tener capital de trabajo. Por lo tanto, la idea es
transformar la actual deuda de corto plazo de § 44.000 millones, en un
endeudamiento de mediano y largo plazo; pero no se trata de un incremento del
endeudamiento, sino del reconocimiento de una deuda que hoy afecta
considerablemente al Hospital y a la Universidad. Adicionalmente, el Hospital
debe ser acreditado el ano 2014 y de no producirse no tendra derecho a recibir
pacientes con determinadas caracteristicas del sector publico. Para esta
acreditacion se ha calculado gue se requiere la suma aproximada de $ 9.000
millones. Lo que hoy se plantea es contratar un leasebak sobre propiedades del
Hospital Clinico por la deuda total contraida de $ 44.000 millones, mas $ 9.000
millones para la inversion requerida en proyectos que permitirian la acreditacion
durante el afio 2014. Reitera que no se trata de autorizar un incremento en la
deuda de funcionamiento del Hospital de $ 44.000 millones, sino que las deudas
de corto plazo puedan ser extendidas a mediano y largo plazo, lo que libera
recursos para el funcionamiento del Hospital y también libera recursos para
financiar los $ 9.000 millones requeridos como inversion para la acreditacion.
Ofrece la palabra.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez sefiala que su Unidad ha estado a cargo de llevar un estricto seguimiento
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de la situacién del Hospital Clinico con el mandato de este Consejo para lograr un
equilibrio operacional que congelara tanto la deuda externa con proveedores,
como la deuda interna al valor de $ 12.000 millones a fines del afio 2012; y
finalmente que todo estuviera debidamente auditado por un control explicito
generado por la Vicerrectoria. Comenta que las 3 exigencias sefialadas por este
Consejo Universitario han sido cumplidas. Asimismo, toda la informacién
entregada por el Hospital Clinico ha sido verificada con personal especialmente
contratado por la Vicerrectoria para seguir en detalle el proceso bajo esas
condiciones, la estrategia de desarrollo también contemplaba la posibilidad de
refinanciamiento de la deuda pero sélo bajo esas condiciones, porque de otra
manera el refinanciamiento llevaria a constituir gasto operacional. Recuerda que
cuando el nivel central intervino en la deuda del Hospital Clinico, se esperaba que
el afio 2013 la deuda alcanzara sobre los $ 20.000 millones. Es asi, que hoy se
trae a este Consejo la propuesta de un refinanciamiento que permite, bajo estas
condiciones de equilibrio operacional, pensar que el refinanciamiento permitira
encauzar al Hospital Cinico hacia una estabilidad de largo plazo y que pueda
contar con inversion y capital de trabajo. Dicho lo anterior, le solicita al Sr. Director
General del Hospital Clinico que presente la propuesta.

El Director General del Hospital Clinico, Dr. Paolinelli sefiala que es
una importante oportunidad para el Hospital Clinico mostrar lo que ha sido el
compromiso de los acuerdos generados en este Consejo Universitario y
controlados por la Comisién de Seguimiento y la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional. Informa que presentaran el Gltimo paso para
mantener la viabilidad del Hospital en el corto y mediano plazo, el refinanciamiento
de sus pasivos y contar con una inversibn necesaria para cumplir ciertos
estandares importantes en el proceso de autorizacién sanitaria y acreditacion
institucional. Declara que no acreditarse no sélo significa perder pacientes del
sector publico, sino también pacientes de lsapres con patologias garantizadas
explicitas de salud, GES, por lo tanto, en el modelo de simulacion que han
realizado en 2 anos, llegarian a una situacién operacional negativa. Sefiala que le
ha solicitado al Director de Administracién y Finanzas del Hospital Clinico, que
realice la siguiente presentacion, la cual ha sido previamente distribuida a los
Sres./as Consejeros/as y que corresponde a la misma presentacion realizada ante
la Comision de Economia y Gestién del Consejo Universitario. Agrega que han
tomado lo sustantivo de dicha presentacidon y han destacado dos aspectos
fundamentales: 1) el grado de cumplimiento del Hospita! Clinico con los
compromisos confraidos con el Consejo Universitario y, 2) mostrar de manera
especifica los proyectos de inversion que se necesitan para mantener la
operatividad del Hospital Clinico.

El Director de Administracién y Finanzas del Hospital Clinico, Dr.
Ventura realiza |la siguiente presentacion.
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El Sr. Director de Administracién y Finanzas del Hospital Clinico,
sefiala que esta presentacion reviste especial importancia para el Hospital y la
Universidad de Chile, por lo que ilustrara el cumplimiento de los objetivos
propuestos y la necesidad de refinanciamiento de pasivos, lo que es posible
realizar porque han dado cumplimiento a lo que prometieron ante el Comité de
Seguimiento y ante el Consejo Universitario. Asimismo y luego de 62 anos, el
Hospital tiene recepcidn municipal del edificio, lo que significa que hoy cuentan
con el activo sobre el cual se puede intervenir.
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Condiciones Fijadas por el ' $§@=$§ ﬁﬁmﬁ 0 R
Enero 2013

* Deuda del HCUCH con Casa Ceniral no debe superar los
MIVIS 12.000, al cierre del Balance 2013

¢ Deuda Pasivo Exigible descontada la Deuda con Casa
Central sea a Diciembre dal 2013 no mayer a |3 de Diciembre
2012,

+ &l Hospital debe pagar a Provesdores el monto
equivalente al consumo mensual que este requiere para su
aperacién. '

EI Sr. Director de Administracion y Finanzas se refiere al tema de los
proveedores, sefialando que era histérico en el Hospital Clinico apalancarse con
endeudamiento formal a informal con los proveedores, lo que significaba para el
Hospital pagar sobreprecios que los dejaban fuera de mercado. Hoy dia, con la
reconversion, se encuentran dentro de un mercado altamente competitivo, como
es la salud privada y publica.




77

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

SPORHITAL CLSRIES LN URSOAT DF CHRE

1.- Deuda del HCUCH con Casa Central no debe superarios MMS 12,000,
al cierre del Balance 2013
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El Dr. Ventura sefiala que en enero de 2013 se establecio la cifra de
$ 12.000 miliones y hoy dia la deuda con la Casa Central, al 31 de octubre, es de
$ 15.783 millones, cifra que se ha estabilizado en los Gltimos 3 meses. Comenta
gue hoy dia el Sr. Rector anuncio el tema de la recuperacion de la deuda publica,
gestiones que han involucrado a una gran cantidad de participantes; hoy tienen el
compromiso escrito de pagos de cuentas hace ya tiempo ejecutadas y sobre las
cuales ya se realizd el gasto y que seran recuperados en los proximos 45 dias.
Agrega gque esta recuperacion se realiza en parte por los servicios de salud a
través de un monto de $ 1.700 millones. En enero de 2014 se recuperaran por
facturacién y cobro $ 649 millones. A Ultima hora del dia de ayer FONASA
confirmé el pago de $ 896 millones, correspondiente al 80% de su deuda, antes
del 20 de diciembre. Agrega que existe otro grupo de cuentas gue tienen una
recuperacion que sera variable segln el proceso contable que tengan los servicios
de salud y en los proximos dias el Hospital estaria recuperando alrededor de $
4.200 millones, de los cuales $ 3.500 millones seran ingresados a la Caja del
Hospital Clinico e inmediatamente traspasados a la Universidad porque es dinero
que corresponde a recuperacion de deudas antiguas, no es operacion.




78

* Se rebajard deuda Casa Central en los préoximos 45 dias por
Recuperacion Deuds Sector PGblico:

> Recuperacion Dic 2013 de facturacdn revisads v reconocida por s
Servicias defalud, por un monts aprox. MMS1.748

> Reruperacion Enero 2014 de MMS649, deuds facturadas Servicios de
Salud que se encusnira actuaimente en un estado de revisidn en los
SIS,

> FOMASA cancelard MMSB86.- slendo ol B0% de los casos pendientes
afins 2082-2013.

»Cuentas Remesadas v aprobadas para facturar por los Servitios de
Saiud posibles derecuperaren enero 2014 MMSS2S5,

Total a Recuperar MMS$4.218

ORITEAS, CAMED AL o Gl
2.- Deuda Pasivo Exigible descontada la Deuda con Casa Central 2
Diciembre del 2013 no debe ser mayor a la de Diclembre 2012,
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El Dr. Ventura sefiala, en cuanto al manejo del pasivo que han
tenido como equipo, que la deuda de proveedores ha bajado en aproximadamente
$ 300 millones, considerando que el indice ocupacional del Hospital Clinico subid
de 62% a 90%, por lo tanto hoy dia el Hospital se encuentra copado y estan
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cumpliendo con la deuda de proveedores. Lo que muestra la lamina es la
fotografia general de la deuda del Hospital Clinico.
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3.- El Hospital debe pagar a Proveedoresel monto equivalente al
consumo mensual gue este requiere para su operacion.
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El Dr. Ventura explica que la lamina muestra el comportamiento del
afno de la deuda con los proveedores, enero a octubre, tiempo en el cual se ha
puesto freno a la deuda, que se ha logrado en parte con la caja de la Universidad
y también con la operacion del Hospital en un contexto de aumento de
prestaciones muy significativas.
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Propuesta para el Refinanciamientode
los Pasivos

) Presentado por:
PARECOION DBE FINANZASY ADMINISTRACION PATRIMONIAL
Santiage, noviembre 2013

El Sr. Director de Administracién y Finanzas del Hospital Clinico
sefiala algunos puntos especificos de la propuesta.
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El Dr. Ventura sefala que hay una cantidad de dinero que es
operacional y que no estan incluidos en la deuda estructural, por lo que a los $
44.000 millones se le debe restar $ 7.000 millones de pasivo a largo plazo que no
serian financiados por el leaseback que se propone, por lo tanto, el monto a
refinanciar es de $ 43.964.540 y no se aumenta el pasivo que ya existe.

Propuesta de Refinanclamionto de Pa

= QOperacion de Leaseback por e bien inmueble monte mdxbme estimado dex
MIMS 53.000.

Destinada 2 gestionar v administear of desequiibrio espucrural enls composicén temparal dot
endeudamiartoque presents ol Hospital,

* Gestionande v esuctusindo fz dowds o fargo plaze {15 2 20 afos, con uno de gracial
gensrands | lHguider sufitiente que pernits martenerun capitat de trabajke adecsdo en g
corte plaze gue permite operar shy diftaitades,

»

Tamibsidn permitind libavar rocursos para recuperar paulathismente tos wiveles de inersidn y
equipamisno necesarios pars dar suswmreabilicad sl Hospitat en forma penmanente en o

medianoy largs plaro.

L]

De iguat forma, esta operacién deberd contemplar recursos suficientes dednversidn inicial p

s programa de acreditacitn, y pager todos sus pasivos.

El Dr. Ventura explica qgue el monto de $ 53.000 millones
corresponde so6lo al avallio del terreno del Hospital.
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s Conforme o antetioy, los eventuales costes por cuote anual & pagar por el
Hospital, a5t comn eluso de los recursos obtenidoy de o operacidn de Leaseback
seran estimativamente los siguientes:

o Costo estimado coots angal a0 15-aios: M8 5280 a: Z0afios MMS 4435
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«  Estos montos sedn vendicados y sancionados finalmente conforme al
auditado al 31 de diciembre de 2015,
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Dot operaciin

El Dr. Ventura explica que hoy dia el Hospital cancela del orden de
los $ 700 millones mensuales, o que no permite efectuar inversiones ni  tampoco
cancelar la deuda con el Nivel Central; sumando a lo anterior la acreditacion para
julio de 2014,
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Requerimientosde Inversion HCUCH

¢ Proyectos para Acreditacién y Autorizacion Sanitaria

» Reposicién Critica de Equipamiento{competitividad
clinica y académica, complementarios a los procesos de
acreditacion y autorizacion sanitaria }

« Proyectos de Desarrolloy crecimiento

MMS 9.035.-

HRUSREAL GG LA SRR T Dl

» Monto Aprox. necesario MMS 1.248

« Remodelacién Unided Coronaria MM ESE MM

» Beparacionss post incendioUnidad de Hemodialisis MMSED

s Bemodelacidn Seccidn Oncologh MMSL160, de los cusles
EAMSES serd aportado por Facultad de Medicine,

* Salps Hospitarado Servicio Ginecologin s 120MMW

« Meloramionto Servicio Neonatologia § s0MM

El Dr. Ventura sefala que previo a la acreditacion, es necesario
obtener la autorizacion sanitaria.
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Proyectos para Acreditaciéon

+ Monto Aprox. necesario MMS 1.068

+ Blindaje v Radioprotecsidn Servicios de imagenoiopls, Medidna
Muciear MRS5S

* Remodelacidn imagenoiogh MMSL3

*Voceo instituclonai MMS 200

» Remodeiaciony Habilitacidn Areas Clinlcas MMB 175

+ Centralizacidn Tome de Muestras MMS 135

* Laboratorio deMicrobiologie MMS200
« Post snestesia MBS 250

JEOSPIEAL EAMNED LN 1S (hr

Reposicion Critica de Equipamiento Clinico

« Monto Aprox. necesario MMS 2.491
* Requerimiento de reposicidn de equinamientn de servicios
chnicos:

= Equipo Arco en€ [radiologla pabellones) Mmgss )
» Mlaquinas Anestesis {pabellones) MMS198

» Electrobisturi {pabellones) MM$92

“Torre Videoendoscopia MMS282

« Densitometria Osea Imedicdna Nudear) MIMS23
« Equipes Urologia MMSS0

* Rayos Dendal MMS46

« Manometria Esofaglea MMSSS

* Equiparaiento provectos screditacidn AIMS 954
* Reposicion OQfros Servicios MMST?S

e WIIET62
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s Monto Aprox. necesario MMS 4,228

s fernod elacidn v amphacidn del Servicle de Emergencia v Nusvo
irntermedio Médico, Proyecto Completo
Monto Total oversion MMS 1728

» Adouisicidn de nuevo equipamiente para el Secvico ds
imagenciogia,;
*Angidgrato
Tl
Hesonador Magnético

Bronto Total tnversiGn MMS 2500 &

El Dr. Ventura senala que los proyectos de inversion se han dirigido
solo a las 3 areas que sefiala la lamina, debido a que son las que presentan
mayores demandas.
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El Dr. Ventura explica que la rentabilidad operacional de las unidades
criticas es sobre el 30%, y si se agregan los gastos indirectos de igual manera se
genera una rentabilidad positiva general muy dificil de conseguir en una unidad de
alto riesgo de manejo.
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El Dr. Ventura sefiala que el Hospital Clinico necesita una inversién
mayor a $ 53.000 millones para tener una alto estandar.




88

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

FEOYMTAL RAIMPEEY LIRS s (i

s

Ay i b 3

fop = 3 1 EELAGTADE LIRS ENT A TOED0EATG

T Deedns CAITITEAZI TAGEII DT -SLNNBL S

Bty T WA SUEWSTT  SELELNE

IO AATAGIED EABEINC STLEREL
i dnsatadns LAGL837.5Y8 & ]
etwion egapaers BRBOEE CHEARISE  ASTOERANS

R

%

4B TRISTR

EARLERUHT
SRRV AT
HEWTAR

2

RIS

5

AAFLEELLEE

~A R TEL 08
~SEEATI R
RIS

<]

SR3AE

£ 1

4. 7S ARG ST RN PRY

BATR LTS 3540027
SEIOIREED TIDABSART
MEATLATE  ~ATORLDE
-3 @
AOSFLATE AT IOEITE
EEIRIELET

El Dr. Ventura comenta que, durante los primeros dos afios del
proyecto, hay un gasto importante que comienza a ser positivo a partir del tercero
afo y, por otro lado, el valor actual neto (VAN) a 7 afos es bastante atractivo.
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Proyecto imagenologia
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Sefala el Dr. Ventura que en la unidad de imagenologia se trata de
proyectos que se pagan al primer afio.
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Comenta que las tres inversiones son altamente rentables, y este
informe se ha sustentado en proyecciones reales de los pacientes que el Hospital
esta dejando de atender por no contar con el equipamiento necesario. Aclara que
estos proyectos no comprometen el proyecto académico de la Universidad, sino
que se realiza con recursos generados por el mismo Hospital y, por ofro lado,
estan liberando al nivel central de $ 15.000 millones que hoy dia, gracias al
estado de solidez econémica que se ha visto en esta gestién, han podido prestar
al Hospital, pero es una situacién que no puede continuar. Concluye su
presentacion.

(Se retira el Decano Sr. Agosin).

El Sr. Rector ofrece la palabra indicando que se trata de dos
propuestas 1) transformar a 15 afios la actual deuda de corto plazo y, 2} incorporar
$ 9.000 millones a futuras inversiones. Cree que las cifras que ha proporcionado
el Hospital dan cuenta del gran esfuerzo que han realizado, incluso teniendo que
hacerse cargo del incremento de las remuneraciones y bono definido por la
Universidad para todas las Unidades. Cree que la deuda que se muestra con
proveedores es significativo porque no se aumentd y se han aumentado la
cantidad de prestaciones. Destaca las medidas tomadas con el cierre de centros
de atencidon que estaban deficitarios y que ha permitido la transformacién a cifras
azules, considerandec la permanente actividad acadéemica que tiene el Hospital
Clinico.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes sefiala que
durante varias jornadas se ha discutido y analizado la situacion del Hospital
Clinico y dentro de este analisis se planted ante este Consejo la posibilidad de
estudiar un cambio en la relacion del Hospital Clinico y ia Facultad de Medicina a
fin de cautelar un buen funcionamiento y no seguir repitiendo los problemas;
asimismo, se planteo definirlo como un Hospital académico en un proceso de
reestructuracion. Es asi que esta discusidn, si bien le parece importante porque se
necesitan buscar soluciones, ha sido constante y los balances y flujos econémicos
gue se han presentado también han variado, lo que de alguna manera genera
dudas respecto a los datos entregados a lo largo de mas de un afio. La pregunta
es si realmente existe la capacidad de contraer esta deuda a largo plazo en las
condiciones sefialadas y que no se tenga que abordar nuevamente el tema en 5
afios mas. Desde esa perspectiva propone que se realice una auditoria externa
que permita asegurar y tener claridad respecto de la factibilidad de la capacidad
de atender el proyecto en forma real. Comenta que recibieron la recepcion
municipal luego de 62 arios, pero no se conoce el valor del patrimonio, por lo que
considera importante que se realice una tasacion externa y especializada a fin de
aclarar el valor para que finalmente se resuelva la situacion del Hospital, porque
es importante como imagen para la Universidad de Chile.

El Director de Finanzas y Administracion del Hospital Clinico, Dr.
Ventura lamenta que se dude de sus palabras. :
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El Decano Sr. Cifuenies sefala que se ha referido a los constantes
cambios de cifras y nunca pondria nada en duda, s0lo cree que es necesario
asegurarse.

El Dr. Ventura sefiala que las cifras del Hospital son absolutamente
dinamicas, es asi que las ventas mensuales son del orden de $ 7.000 a $ 8.000
millones. Se refiere a lo expresado por el Vicerrector de Asuntos Economicos y
Gestidn Institucional cuando manifesté que todo este proceso ha estado
contantemente monitoreado por equipos externos que supervisan y dan cuenta de
los procesos. En cuanto a la tasacién del terreno, ésta fue realizada por un equipo
externo y da cuenta sdlo del valor de! terreno y concurriendo a menos del 80% de
lo que se pueda hipotecar. Al mismo tiempo, en dicha tasacion no esta incluido el
equipamiento, es solo edificio y terreno. Es mas, cuando el préximo afo cambie la
norma contable, la Universidad se vera enriquecida por el patrimonio del Hospital.
En cuanto a la auditoria externa, obviamente esta a disposicion del Consejo
Universitario. No intenta ser alarmista, pero hay que recordar que la acreditacion
es a mediados de 2014 y si no se toman las decisiones, luego no habra tiempo. Se
hace cargo que el Hospital, en otras administraciones, ha dicho una cosa y ha -
hecho otra y que ha despilfarrado en negocios no rentables, pero hoy dia es
necesario tomar decisiones respecto al tema financiero que no significa un
aumento de deuda, solo se esta hablando de los mismos $ 10.000 millones que en
algin momento se plantearon para acreditacion en este mismo Consejo, el cual lo
acepté poniendo como condicion un comite de seguimiento v el Hospital ha
cumplido. '

El Director General del Hospital Clinico, Dr. Paolinelli sefiala que si
bien las cifras presentadas en enero de 2013 son diferentes a las actuales, es
debido a la dinamica del manejo del Hospital, ya que al vender alrededor de $
80.000 millones anuales, evidentemente las cifras cambian. Ahora bien, todo esto
estd auditado por Surlatina Auditores Ltda., empresa externa y transparente.
Agrega que el Hospital no tiene nada que ocultar y esta Direccidn General ha sido
exhaustiva en su manejo y ha dado cuenta de la transparencia en gue se han
cometido los procesos. Reconoce que se encuentran bajo una situaciéon compleja
porque a pesar de todo lo que se ha realizado, si no se siguen realizando cambios
pueden que la situacién se repita en los préximos afos, como le puede suceder a
cualquier organizacion que no se reinvente. Tiene claro que si hoy no se realizan
los cambios requeridos significaria no poder devolver los $ 12.000 millones al
nivel central. Sefala que o que se pretende con el cambio de la deuda es generar
un capital de trabajo para la institucién, porque debido a la forma del negocio
tienen un descalce enire las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar. Ahora
bien, este descalce o capital de trabajo antes lo hacian los proveedores, pero eso
hoy dia cambio y es la Universidad la que se hace cargo del capital de trabajo del
Hospital, y lo importante es que sea la propia institucion la que se haga cargo de
su capital de trabajo a través de la mejora en sus procesos y en su rentabilidad. Si
bien entiende las aprensiones, cree que también hay que tener claro que la
administracion del Hospital ha cumplido con todos los requerimientos exigidos por
este Consejo, los cuales han sido monitoreados por las autoridades universitarias.

(Se retira el Decano Sr. Urcelay).
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El Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Castro
sefiala que la recomposicion de los pasivos otorga tiempo al Hospital para hacer
los reacomodos que requiere. Agrega que los $ 44.000 millones se comparan con
una cobranza probable de cuentas por cobrar de no mas alla de $ 20.000 millones,
o sea, hay $ 24.000 que no existen, que se fueron o se consumieron. Finalmente,
esto no soluciona el problema de fondo del Hospital, sino que otorga tiempo y
espacio para hacer ajustes de medianc y largo plazo que se requieren. Hay que
destacar que sigue siendo una institucidén que tiene un 60% de costo en personal y
esta propuesta desahoga el tema financiero por 4 o 6 afios, pero si hoy no se hace
nada, el tema seguira siendo recurrente porque las cifras asi lo demuestran.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, Sr.
Martinez sefala que, con la operacion de leaseback, no estan aumentando la
deuda, sino que se esta reconvirtiendo una deuda existente. Por otro lado, sefiala
que las auditorias no soélo se han realizado a los sistemas contables, sino también
han establecido un sistema de revision interna muy exhaustivo en que se han
implementado politicas de ajuste al interior del Hospital que ha permitido lograr
estabilidad. Asimismo, la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion
Institucional ha estado presente durante este afioc a ftravés de reuniones
mensuales y semanales en la revision de los antecedentes, de tal manera que lo
que se le ofrece a este Consejo Universitario es la garantia de que este proceso
ha sido revisado y estudiado. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo Universitario
debe tomar una decision sobre la reconversién de la deuda y no sobre la duda que
se tenga por situaciones que han ocurrido en el pasado. ‘

El Sr. Rector sefiala, en relacion al vinculo de la Vicerrectoria de
Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional con el Hospital Clinico, que hoy dia
hay un ingeniero comercial radicado en el Hospital que tiene por misién observar
cada uno de los antecedentes y procesos que se estan llevando a cabo.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva sefiala que hay elementos que, a pesar de estar en la comision de
seguimiento del Hospital Clinico, siguen sin estar claros. Uno de ellos tiene que
ver con el mecanismo que va generando en el tiempo la deuda, porque no queda
claro en la aritmética que ese mecanismo esté bajo control, y es posible que en el
plazo de 10 afios pueden aparecer las mismas deformaciones que tuvo el sistema
al ir generando sistematicamente una deuda; y eso es por la naturaleza de los
sistemas que no pueden parar de ejecutar el gasto, es decir, cuando llega fin de
mes alguien tiene que pagar. Por otro lado, comenta que se habla con bastante
tranquilidad de inversiones de $ 10.000 millones y cree gue no es sostenible como
una mirada plazos de 15 o 20 afios y estd seguro que en los proximos 10 afos
habra que volver a replantearse sobre cuales seran los equipamientos adecuados,
es decir, es la rutina de la actividad, y cree que este punto no ha sido
contemplado. Le parece que la presentacion carece de un analisis detallado de
sensibilidad con respecto a las buenas 0 malas practicas del Hospital en términos
de manejar equilibradamente sus recursos. Otro tema es la sensibilidad sobre
escenarios futuros, porque en plazos de 10 o 15 afios las cosas pueden cambiar
radicalmente, y puede que mafiana el Gobierno decida instalar un Hospital en la
cercania y se acaba el Hospital José Joaquin Aguitre, y le parece que se hace




93

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

participe al resto de los riesgos que se esta corriendo. Se imagina el escandalo de
enfrentar de aqui a 5 0 10 afios el incumplimiento de las cuotas vy la ejecucion del
Hospital por parte de alguna institucidn bancaria, lo que probablemente haria
desaparecer a la Universidad de Chile de un dia para otro. Tiene claro que es
complicado tomar una decisiéon, y no se trata de un tema de gusto, sino de
controlar mejor una operacidn, y eso requiere saber cuales son las
responsabilidades. L.e parece que hay un esquema gue no se sostiene con la
estructura que tiene la Universidad, es decir, un Hospital que depende de la
Rectoria de la Universidad va contra la naturaleza. Cree que las decisiones se
sostienen por el valor de los argumentos y no por quienes en algin momento
tienen que tomar una accion y, en este caso, no le es posible apreciar [a fortaleza
que sustente la decisién, porque la practica apunta para otro lado.

El Sr. Rector sefiala que pensar que esta accidon resuelve los
problemas del Hospital, es estar completamente equivocado. Recuerda que la
semana pasada se inauguré el Hospital El Carmen de Maip( con un costo de US$
300 millones, con alta tecnologia y estandares internacionales. Alguien se podria
preguntar por qué el Estado no esta dispuesto a destinar igual suma para instalar
en los alrededores del nuevo recinto un Hospital Clinico para la Universidad de
Chile, resolviendo asi los problemas generados por la falta de especialistas que
no podra resolver el recién inaugurado Hospital EI Carmen de Maipl. Sefiala que
en varias oportunidades le ha manifestado al Ministro de Salud que instale en el
Hospital Clinico equipos en comodato a los que se les puede sacar mayor
rentabilidad académica y asistencial, pero no sucede nada. ;Qué pasara de acé a
S 0 6 afnos? Cree que el Decano Brieva tiene razon, porque este equipamiento en
8 0 10 afios estara obsoleto y no seran cambiados con esta inversiéon. Lo Gnico
que aca se esta buscando es descomprimir por un tiempo -5 a 6 afios- una deuda
que hoy dia el Hospital esta pagando por sobre $ 7.000 millones y reducir el pago
de esa deuda a $ 5.000 millones, quedando un delta de $ 2.000 millones y asi
tener capital de trabajo; y al mismo tiempo devolverle a la Universidad de Chile la
deuda que al 30 de noviembre alcanza la suma de $ 15.000. Recuerda que a
comienzos del afio 2013 se dijo que el Hospital Clinico no podia endeudarse con
la Universidad mas alla de $ 12.000 millones y hoy dia gracias a la gestion que se
realizd ante el Ministerio de Salud, la deuda llegara a los $ 12.000 millones. Cree
que complementario a lo anterior, corresponde dar un respiro al Hospital para que
se adecte a la acreditacion sanitaria y, al mismo tiempo, que tenga la capacidad
de capital de trabajo, y que se busque una solucién de mas largo plazo, pero esta
solucion pasa por una nueva relacion entre el Estado, la Universidad de Chile y el
Ministerio de Salud. Por ofro lado, si la Facultad de Medicina quiere el Hospital
Clinico de vuelta y se hace cargo de toda la responsabilidad financiera, no hay
ningdn problema, pero cree que esa no es la solucion, y hay que verlo de una
manera mas integrada que vaya en beneficio del Hospital y de la Facultad de
Medicina.

La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepulveda no cree que
sea una solucion en este momento plantear que el Hospital vuelva a la Facultad
de Medicina, lo Unico que se puede decir es que la medida de separar a ambas
instituciones hace mas de dos décadas no contribuyé a que el Hospital saliera
adelante, porque todos saben que estos problemas se arrastran de mucho tiempo.
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En lo personal la propuesta no la satisface totalmente, pero se hace cargo de que
se ha analizado que no se visualiza generacion de recursos para inversion real ni
para la acreditacion por otro mecanismo, por lo que cree que también hay que
considerar que si no se hace nada para llegar en buen pie a la acreditacion a
mediados del proximo afio, la situacion se volvera critica y tal vez exista el punto
de no retorno. Lo que si le gustaria es que 1o que se sefiala en la presentacion, en
cuanto a que el Hospital presente un proyecto de desarrollo de mediano y largo
plazo en los proximos meses; le parece que es fundamental y en ese proyecto
debieran trabajar de manera conjunta porque el proyecto académico del Hospital
tiene gue ir en conexidon con la Facultad de Medicina. No cabe duda que hacen
falta hospitales en el pais, hoy dia el indice de camas por cada 1.000 habitantes
es de 2,3 debiendo ser el doble y el Hospital Clinico es uno de los que mas aporta
en cuanto a profesionales y especialistas. Quiere pensar, de acuerdo a las sefales
que se han dado en los uUltimos meses, que el Hospital ha aumentado su
produccién porque hay mas pacientes y si se logra la acreditacién, hay una mejora
en la gestion; espera que este respiro contribuya a que el Hospital pueda ir
saliendo a flote y estas deudas no se sigan reproduciendo. Reitera que ésta no
es la solucion que mas le satisface, pero tampoco tiene una propuesta alternativa.
Solicita que se vuelva a explicar de donde saldrian los recursos para pagar la
cuota a 15 afios y cdmo no se reproduciria con la Universidad este requerimiento
de $ 1.000 millones mensuales, que es lo que ha estado ocurriendo hasta ahora.

El Dr. Ventura sefiala que se trata de un monto de $ 700 millones
mensuales. Con todo lo que se esta haciendo hay un flujo aproximado de $ 500
millones mensuales, por lo tanfo es menos de [0 que hoy se produce. Al mismo
tiempo, tienen todos los proyectos asociados a inversién que significan un mayor
retorno para el Hospital, es asi que si hoy se renuevan equipos significa que es
posible hacer mas y mejores examenes. Otra tema que no menciond en la
presentacion, es la profunda reestructuracion que debe tener el Hospital, porgue
hoy una institucion hospitalaria que tenga un 60% de gasto en recursos humanos
no es sostenible en el tiempo, por lo que hay que profundizar en las medidas de
ajuste, pero también hay muchos temas de gestion clinica, de abastecimiento, y
formas de compra donde hay mucho espacio para la optimizacion. Sefiala que
solo con lo que hoy dia se esta pagando pueden dar cuenta del pago de la futura
cuoia.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva seriala que hay varios problemas que se mezclan a distintos tiempos vy
generan inquietud; estd la deuda con terceros, la deuda universitaria, la
acreditacion y el tema de equipamiento. En particular el problema de acreditacion
aparece dramatico porgue esta solo a pocos meses y tiene un valor de $ 5.000
millones, pero el problema de esa suma es que no es manejable dentro del fondo
que tiene la Universidad para desarrolio de infraestructura y hay que recordar que
ese fue un tema que se vio en un Consejo anterior. Por lo tanto, la pregunta es si
se pone el Hospital Clinico para esa accién especifica ¢es capaz de cumplir con
las obligaciones dentro de un plazo completo? Lo piensa a fin de generar una
ventana de tranquilidad y tomar la mejor decision.
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El Sr. Rector considera que es perfectamente valido que asi como
todas las Unidades podran presentar proyectos al Fondo de Inversion, una parte
de esta inversion o algo adicional vaya de contraparte de dicho Fondo, porque las
cifras lo dan y ahi tendria que ser muy importante la justificacion académica y
asistencial. En ese caso y como sefialaba [a Prof. Sepulveda, ese proyecto tendria
que estar debidamente fundado, porque de lo contrario cabria la pregunta de por
qué la Universidad apoyaria con contraparte una inversion en el Hospital si esta
focalizado en lo asistencial para aumentar los recursos, si lo que tiene que tener
es una contraparte académica.

El Decano Sr. Brieva agrega que, ante esa explicacion, el tema de la
acreditaciéon se da por absolutamente entendido.

El Sr. Rector concuerda y comenta que dicha opcion es
complementaria a lo que ahora se esta planteando porque permite abrir opciones.

El Decano Sr. Brieva sefala que también permite ir graduando el
mecanismo de decisién para opinar con mayor tranquilidad.

El Sr. Rector precisa que, como se plantea, se presentan dos
opciones: 1) $ 44.000 millones que hoy dia existen y, 2) inversion; y en el caso
de como absorbe el Hospital la inversion, existe una propuesta, pero una
combinacioén de ambos con contraparte de inversién es un elemento que tiene que
estar debidamente justificado. :

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez sefiala que lo que necesita el Hospital en este momento como primera
prioridad es resolver el problema de la deuda que hoy es muy cara, considerando
que se puede pagar una deuda menor sin cambiar las actuales condiciones de
endeudamiento que tiene la Universidad y el Hospital, de tal manera que se trata
de una transformacion financiera que recomienda su Vicerrectoria, porgue se esta
pagando muy caro por recursos que se pueden pagar bastante mas baratos, y eso
hay que pagarlo de igual forma, no hay alternativa; el tema es a quién se paga y
como se paga, eso es todo lo que hay resolver.

El Sr. Rector enfatiza lo expresado por el Dr. Ventura en el sentido
que hoy dia se estd pagando casi $ 8.000 millones por la deuda de $ 21.000
millones y aca se estaria bajando a $ 5.200 millones por una deuda de $ 53.000, o
sea, es una gran rebaja.

El Vicerrector Sr. Martinez sefiala que, respecto a los $ 9.000
millones de inversion, esta la opcion que fuera por la via de financiamiento del
Fondo recientemente inaugurado. Agrega que la posicion de la Vicerrectoria es
que los $ 9.000 millones permitan la acreditacion y abran espacios académicos
para los cuales se requerira mas inversion. Hace hincapié en sefialar que, de
acuerdo a los estudios realizados, el Hospital es capaz de afrontar la deuda de $
9.000 millones para iniciar su proceso de acreditacién, sin perjuicio que tendra que
haber un proyecto de largo plazo que hoy dia no existe y que la Universidad
tendra que evaluar si lo puede abordar. La urgencia de hoy dia es sacar al
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Hospital de la situacién de urgencia, y lo dice claramente, esto significa no quitarle
el oxigeno al Hospital en Urgencia, porque si se le quita el oxigeno no hay
acreditaciéon. Lamenta que esto sea dramatico y reconoce que les ha costado
tiempo contar con las condiciones para llegar a ofrecer una solucién estable, en el
sentido que dadas las actuales condiciones este dinero no iria a pagar
operaciones porque se ha estabilizado y se han mejorado las condiciones de
rentabilidad del Hospital. Respondiendo a la pregunta del Decano Sr. Brieva
sobre cuales son los mecanismos de contencion de deuda y por qué se puede
creer, sefiala que ha habido ajustes en el personal sin despidos masivos; que la
deuda es conocida y transparente; que la tasa de ocupacion del Hospital esta
llegando a su tope, considerando que existia una tasa de desocupacién que hacia
que los indices de rentabilidad no alcanzaba su minimo para mantener la
operacion; y que se ha mejorado sistema de cobro, instalando capacidades
tecnoldgicas para llevar un registro detallado sobre cada una de las cuentas. Por
lo tanto y de acuerdo a los numeros, es posible apreciar que hay una gran ventaja
en transformar la deuda.

El Director de Finanzas y Administracién Patrimonial, Sr. Carlos
informa que el afio 2014 el Fondo comienza a tener bastante presién sobre los
recursos, dado que adicionalmente habra que financiar la propiedad de calle
Larrain y lo mas probable es que no se llegue a los $ 5.000 millones que se
presupuestaron para su venta, por lo tanto el Fondo tendra que buscar $ 5.000
millones adicionales debido a que ya comenzaron a ejecutarse los proyectos
asignados, como el caso de la Facultad de Ciencias Sociales y la Facultad de
Ciencias, donde hay compromisos de reconversion de activos. Declara que
dificilmente el Fondo tendra recursos disponibles para apoyar al Hospital Clinico,
todo 1o contrario, el Fondo necesita recuperar los $ 15.000 miliones para apoyar
los proyectos que se ejecutaran porque de lo contrario, habra que recurrir a
financiamiento externo.

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta de leaseback con el
esquema que hoy se ha presentado. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 111

El Consejo Universitario acuerda autorizar la realizacion de una
operacién de leaseback sobre el bien inmueble ubicado en Av. Santos
Dumont N° 999, comuna de Independencia, por la suma maxima estimada de
MM$ 53.000, destinada a gestionar y administrar el desequilibrio estructural
en la composicion temporal del endeudamiento que presenta el Hospital,
estructurandolo a largo plazo (15 a 20 afios, con uno de gracia), para asi
generar la liquidez suficiente que permita mantener un capital de trabajo
adecuado en el corto plazo, que le permita operar sin dificultades
operacionales, y que, ademas, le permita liberar recursos de inversion de
mediano y largo plazo para recuperar paulatinamente los niveles de
inversion y equipamiento necesarios para dar sustentabilidad al Hospital en
forma permanente. De igual forma, la operacién debera contemplar recursos
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suficientes de inversion inicial que permita obtener recursos suficientes para
su programa de acreditacion, y pagar todos sus pasivos.

Conforme lo anterior, los eventuales costos por cuota anual
por concepto de renta de arrendamiento a pagar por el Hospital (excluido el
impuesto territorial), estimativamente, para una cuota a 15 afios es de MM$
5.280, y para 20 afios de alrededor de MM$ 4.435,

l.a Vicerrectoria de Asuntos Econdomicos y Gestion Institucional
administrara y ejecutara los pagos correspondientes a la aplicacion de los
usos de los recursos provenientes de la operacion de leaseback.

El Hospital Clinico, debera presentar dentro de los préximos
meses un Proyecto de Desarrollo de mediano y largo plazo, que contemple
un modeio de negocios sustentable y una estructura de ingresos y gastos
que sea sostenible a través del tiempo con dicho plan de negocios.

Con el objetivo de supervisar el seguimiento y cumplimiento
del programa de ajuste y de pago de la operacion, se nombrara una
Comisién de Seguimiento compuesta por integrantes del Consejo
Universitatio, la que informara periddicamente a éste de su gestion.

El Sr. Rector agradece al Consejo Universitario por esta medida
porque claramente le da un respiro a la comunidad del Hospital Clinico y permite
descomprimir al Fondo General para iniciar la ejecuciéon de proyectos de las
Unidades. Por otro lado, es una muestra de confianza del Consejo Universitario y
significa una gran responsabilidad para los directivos y la comunidad del Hospital
Clinico. Asimismo, una responsabilidad para la Vicerrectoria de Asuntos
Econdémicos y Gestion Institucional porque tiene que responder con su informacion
ante este Consejo de las medidas que efectivamente se estén tomando.

El Director General del Hospital Clinico, Dr. Paolinelli agradece a
los/as Decanos/as porque es una culminacion y el comienzo de un camino que le
permitira al Hospital tomar medidas a largo plazo. Cree que la situacion de cambio
de autoridades que tendra la Universidad el préoximo afio, puede ser una
oportunidad para discutir el futuro del Hospital y que pueda existir un compromiso
mas alla del periodo de las autoridades, porque hay situaciones trascendentes que
van mas alld de las visiones particulares. Se compromete junto a su equipo a
asumir su responsabilidad hasta el fin de su mandato.

(Se retiran los Decanos Sra. Géngora y Sr. Prat).

11. Proyecto Polideportivo Juan Gémez Millas. Presentacion del Vicerrector
Asuntos Académicos.

El Sr. Rector le cede la palabra al Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Aceituno.




98

UNEIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que el proyecto arquitectonico del
Polideportivo Juan Gomez Millas ya finalizé y se encuentra en la etapa de revision
de la comision respectiva, integrada por la Direccién de Servicios € Infraestructura
de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, la Direccién de
Deportes vy la Iniciativa Bicentenario. Agrega que este proyecto se realizé en dos
fases, la primera se refiere a las instalaciones exteriores -canchas- y la segunda
fase se refiere al polideportivo que incluye una piscina temperada. Lo que hoy dia
se presenta a este Consejo es la fase 1, que tiene que ver con las canchas para lo
cual hay financiamiento parcial de la Iniciativa Bicentenario, sin embargo se
requiere un financiamiento adicional, y es por eso que se propone a este Consejo
ta utilizacion de los recursos ingresados hace algunos afios producto del Royalty
Azui - Azul S.A. del Club Deportivo de la Universidad de Chile. Agradece la
presencia del Sr Rodrigo Céaceres, Arquitecto, representante de la Oficina Plan
Arquitectos y responsable del proyecto. Sefiala que la presentacion la realizara el
Director de Deportes y Actividad Fisica, Sr. Daniel Mufioz.

El Sr. Mufioz recuerda que el afio 2011 se realizdé una presentacion
ante este Consejo en el marco de un plan de infraestructura deportiva, y esta
presentacion comprende el desarrollo del area del sector oriente del Campus
Juan Gdémez Millas que beneficia a 6 unidades académicas con un universo
aproximado 6.200 estudiantes, sin embargo, este beneficio se pretende extender a
toda la comunidad universitaria. Sefala que hoy dia la Universidad arrienda
numerosos espacios a fin de resolver su infraestructura deportiva y pueda realizar
los torneos inter facuitades y juegos olimpicos, situaciéon que se resuelve con este
proyecto. Agrega que el Sr. Rodrigo Caceres, Arquitecto, representante de la
Oficina Plan Arquitectos y responsable del proyecto, hara una breve presentacion.

El Sr. Rector sefiala que lo que hoy se somete a consideracion es la
construccién externa, sin embargo, el Sr. Caceres hara un eshozo general del
proyecto global, el cual sera presentado posteriormente a este Consejo.

El Sr. Caceres presenta la secuencia del proyecto a través de una
pagina web, presentacion que se adjunta como Anexo 1 de la presente acta.

En cuanto a la valorizacién de la Fase 1, el Director de Deportes y
Actividad Fisica, Sr. Daniel Mufioz sefiala gue los costos son del orden de $ 250
millones; vy la inversion total de la Fase | es de $ 1.500 millones. Agrega que
existen recursos disponibles por $ 922 millones correspondientes al convenio de
desempefic de la Iniciativa Bicentenario y la propuesta que se hace a este
Consejo de utilizar por primera vez los fondos de Azul Azul S.A. por $ 609 millones
para financiar esta primera fase, cuyas bases de licitacién ya fueron aprobadas
por la Contraloria General de la Republica. Agrega que si se aprueba la licitacion,
en marzo de 2014 se estaria en la etapa de entrega de terrenos e instalacién de
faenas, proyecto de exterior que demora 5 meses. Concluye su presentacion,

El Sr. Rector reitera que la propuesta que se presenta tiene que ver
con el exterior. En cuanto a los dineros de Azul Azul S.A., sefiala que corresponde
a un porcentaje de los ingresos que se pagan desde el afio 2007 y que no han
sido utilizados, por lo que considera que ésta es una buena oportunidad.

Y/ ?’
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El Vicerrector de Asunios Académicos, Sr. Aceituno sefala que el
disefio de las Fases | y Il se realizd de manera fal que la Fase | fuera
autosuficiente desde el punto de vista de empalmes, energia eléctrica y agua para
gue, una vez concluida, queden dispuestas las instalaciones periféricas para
comenzar la Fase |l

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzalez considera preocupante que los
fondos de Azul Azul S.A., reunidos a través de 6 afios, sean gastados en un solo
proyecto. Le parece que no tiene mayor equilibrio y es poco simétrico con otras
Unidades, como es el caso del Campus Sur que presentd un proyecto deportivo
donde el gasto no supera los $ 180 millones.

El Sr. Rector entiende la inquietud del Decano Sr. Gonzalez, sin
embargo, reconoce que hoy dia existen recursos y se han abierto nuevas
opciones. Por lo tanto, desde su perspectiva, cree que en el Campus Sur debiera
existir el proyecto de un polideportivo financiado por el Fondo de Inversion como
proyecto institucional. La idea de instalar el polideportivo en el Campus Juan
Gomez Millas, asociado a lo que seran las instalaciones deportivas de ingenieria,
debiera llevar a que en el Campus Sur, en el Campus Norte y en el Campus
Centro existan proyecto equivalentes; porque hoy dia existen las condiciones.
Somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba con la abstencion del Decano de
la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de la Naturaleza, Sr.
Gonzélez y del Decano de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Lizana.

ACUERDO N° 112

El Consejo Universitario autoriza que, con el objeto de
completar el financiamiento de la ejecucion de la Fase | (Etapa Proyecto +
Etapa ) del “Proyecto Campo Deportivo Juan Gomez Millas”, se efectie un
aporte por la suma de $609.712.605 (seiscientos nueve millones setecientos
doce mil seiscientos cinco pesos), que corresponde a parte de los recursos
pagados por la sociedad Azul Azul S.A, por concepto de derechos anuales,
en virtud del Convenio de autorizacion de uso y goce del nombre, simbolos
distintivos y marcas registradas de la Universidad de Chile, necesarios para
el normal y mejor desarrollo del fatbol profesional y sus actividades
conexas, cuyo monfo acumulado a la fecha, relativo al periodo 2007-2013, es
de $640.000.000.

12. Varios.
El Sr. Rector ofrece la palabra.
El Decano de la Facultad de Ciencias se refiere al proceso de

calificacion académica del afio 2013 y sefiala que ya esta terminando el afio y ain
no se realiza, tema que no es menor para la Universidad.
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La Prorrectora, Sra. Devés sefala que, por primera vez se cuenta
con una Comision Superior de Calificacion Académica integrada y regularizada, de
manera que prontamente recibiran la convocatoria para el inicio del proceso.

Se levanta la sesidn a las 14:20 hrs.




