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MARTES 7 DE MAYO DE 2013

El dia 7 de mayo de 2013, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el Sr.
Rector, Profesor Victoer L. Pérez V., con la asistencia de la Prorrectora, Dra. Rosa
Deves A., y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a continuacion

se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Fisicas y Matematicas

Cs. Forestales y
de la Conservacion de la Naturaleza

Cs. Sociales
Cs. Agronémicas
Cs. Veterinarias y Pecuarias

Derecho

Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sr. Leopoldo Prat

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Francisco Brieva

Sr. Javier Gonzalez

Sr. Marcelo Arnold
Sr. Antonio Lizana
Sr. Santiago Urcelay

Sr. Pierino Perazzo
(Decano (S))

Sra. Maria Eugenia Gongora
Sra. Cecilia Sepulveda

Sr. Juan Cortés
(Decano (S))

Concurre el Secretario Ejecutivo de la FECH, Sr. Francisco Montoto;
y el Presidente (S) de la FENAFUCH, Sr. Abraham Pizarro.

Excusan su inasistencia el Decano de la Facultad de Ciencias
Quimicas y Farmacéuticas, Sr. Luis NGfiez; el Decano de la Facultad de Economia
y Negocios, Sr. Manuel Agosin; y el Representante del Presidente de la Repuiblica,

Sr. Enrique Barros.

Asisten por invitacién del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Econdémicos y Gestion Institucional, Sr. Francisco Martinez; el Vicerrector de
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Investigacion y Desarrollo, Sr. Sergio Lavandero; el Contralor Intemo de la
Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; la Directora del INTA, Sra. Magdalena
Araya; la Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia
Monckeberg; el Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Eduardo Dockendorit;
y el Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Casfro.

Excusan su inasistencia el Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr.
Patricio Aceituno; la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia Montecino; el Director
General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; y el
Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. José Morandé.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Informe de las Unidades beneficiarias del incremento del Aporte Institucional
del Fondo General 2013, en relacion a los aspectos que valoran y priorizan
respecto de su Proyecto Institucicnal:

a) Facultad de Filosofia y Humanidades
b) Facultad de Derecho

c) Facultad de Ciencias Sociales

d) Instituto de la Comunicacion e Imagen
e) Facultad de Arquitectura y Urbanismo

El Sr. Rector da inicio a la Sesion, sefalando que ésta tiene como
unico objeto la presentacion de las cinco Unidades beneficiarias del incremento del
Aporte Institucional del Presupuesto del Fondo General 2013, debidamente
aprobado y ratificado por las instancias correspondientes. Recuerda que cuando se
aprobd la asignacion de recursos extras, el acuerdo fue que las Unidades debian
informar sobre las actividades a priorizar dentro del PDI, especificando su
distribucién, los logros posibles de alcanzar y la manera en que la Unidad debiera
ser evaluada respecto del cumplimiento de sus objetivos. Lo anterior para que, al
término del afio y cuando se analice el Presupuesto 2014, se vea el impacto que
han tenido los nuevos recursos asignados. Informa que se reunidé en varias
oportunidades con el Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos, el Sr. Vicerrector de
Asuntos Econdmicos y Gestidn Institucional y el Sr. Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo y con las autoridades de las Unidades beneficiarias del incremento, con
el objeto de definir el formato de las presentaciones que se realizaran ante el
Consejo Universitario.

El Sr. Rector ofrece la palabra a la Sra. Decana de la Facultad de
Filosofia y Humanidades.
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a) PRESENTACION FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES.

FACULTAD DE
FILOSOFIA Y HUMANIDADES

CONVENIO DE DESARRQLLO
AUMENTO DE APORTE INSTITUCIONAL

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades Sra. Gongora
comenta que la presentacion fue enviada previamente a los miembros del Consejo
Universitario, para su respectivo analisis.

introduccion
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Objetivos Generales PDEF

Objetivos Generales PDEF

La Decana Sra. Gongora explica que la Facultad emigrara del actual
edificio y que actualmente el proyecto arquitectdnico del nuevo edificio, se
encuentra en etapa avanzada, tarea en la cual se ha trabajado en conjunto con la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo. Sefiala que los remanentes de los gastos
proyectados para los afios 2013 y 2014, iran a la habilitacion del nuevo edificio.
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Areas de Intervencién (PMI)

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades Sra. Gongora
comenta que la primera area de intervencién dice relacion con el proyecto de
mejoramiento institucional, compromiso que se tiene con la Iniciativa Bicentenario,
donde es posible apreciar las lineas de trabajo correspondiente a disciplinas
tradicionales que la Facultad cultiva, basicamente en el pregrado y, en una
segunda instancia, con el postgrado y la investigacién. Explica que las Areas
Prioritarias dentro del Proyecto Iniciativa Bicentenario, son aquellas que generan un
trabajo investigativo, el que es necesario reforzar. Luego estan las lineas
emergentes que son mas nuevas, y en las cuales también hay un trabajo
investigativo pero alin no se encuentra consolidado.
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Areas de Intervencién (PMI)
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Areas de Intervencidn (PMI)

Areas de Intervencién (?Mi}l
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Gastos Asociados
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La Decana Sra. Géngora comenta que el frabajo realizado junto a su
equipo y que fue presentado al Consejo de Facultad de Filosofia y Humanidades,
ha recibido un gran apoyo de parte de las unidades académicas, las que también
han contribuido con iniciativas muy interesantes. Con relacion a lo sefialado en la
lamina sobre pregrado, letra A, indica que, en términos generales, se da por
entendido que la ensefianza de pregrado es lo basico y en ese sentido considera
que la Facultad se ha relajado; por esta razoén, quiere destacar la creacion de la
Unidad de Desarrollo Docente, que trabajarda conjuntamente con otras Unidades.
En cuanto a los programas de equidad, estd la Unidad de Competencias
Comunicativas, donde hay un proyecto bastante constituido pero que requiere de
un presupuesto mayor.
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1. Pregrado

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades Sra. Gongora
indica, como es de publico conocimiento, que existe un problema de convivencia no
sélo al interior de la Facultad, sino que en el Campus en general; por ese motivo,
se han contactado de manera formal con el equipo del Prof. Hugo Frihling, del
INAP, quien se ha comprometido a trabajar con ellos en la elaboracion de
estrategias y actividades para detectar y puntualizar los problemas de convivencia
existentes.

1. ?mgmd@
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1. Pregrado

La Decana Sra. Géngora sefiala que el Programa de Profesores
Visitantes se ha mantenido en pequefia escala durante muchos afios y que
actualmente se encuentra complementado con los aportes de la Iniciativa
Bicentenario. '
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2. Postgrado
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3. Investigacion

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades Sra. Gongora
comenta que, en relacion al tema de resituar las publicaciones, se han realizado
conversaciones con el Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, con el objeto
de trabajar desde la Facultad en publicaciones de textos patrimoniales que estan
en la Universidad de Chile,
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3. Investigacién

La Decana Sra. Gongora precisa que las cifras ubicadas en los puntos A y
B son para grupos de investigacion y para los investigadores que concursan con
proyectos.
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4. Vinculacidon con el medio
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5. Gestion institucional

5. Gestion institucional
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6. Infraestructura

6. Infraestructura
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Resumen de Inversiones




20

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSESO UNIVERSITARIO

Proyecc

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades Sra. Géngora
sefiala que una de las acciones de efecto mas inmediato es la construccion del
nuevo edificio. En cuanto a ofras acciones, indica que no so6lo basta con la
creacion de una Unidad de Desarrollo Docente, sino que también es necesario
poner mas energia, especialmente en la docencia de pregrado. Otro item dice
relaciéon con potenciar la investigacion en humanidades, que hoy dia, tiene cierto
grado de lentitud en la publicacidn de resultados. También esta el tema de las
adquisiciones bibliogréficas, que para la Facultad es tan importante como los
espacios de trabajo para los investigadores. Conciuye su presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion y ofrece la palabra.

La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepulveda felicita la
presentacion y pregunta si la creacion de la Unidad de Desarrollo Docente, significa
facilitar la formacion de los académicos en nuevas metodologias y evaluacion de
ensefianza. Otro tema tiene que ver con lo sefalado en el punto B del Pregrado,
que dice: “En relacion con los programas de Equidad, constituir una unidad de
competencias comunicativas”. Pregunta si estaria planteado para toda la
Universidad en el marco de los programas de equidad o sélo para la Facultad de
Filosofia y Humanidades.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gongora
responde que, en la Unidad de Desarrollo Docente, hay un profesional encargado
de organizar el trabajo y que, ademas, colaborard con la acreditacion de las
licenciaturas. Asimismo, cuentan con el apoyo de la Direccién de Pregrado, a
traves de un equipo de tres socidlogos de la Iniciativa Bicentenario que estan
trabajando en el seguimiento de los egresados. Comenta que se planea disefiar
un sistema de indicadores que ayude a realizar un seguimiento en curso, es decir,
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mientras los estudiantes estan en sus carreras. En cuanto a las metodologias y el
uso de nuevas tecnologias cree que son importantes, pero lo son mas para los
académicos jovenes. En resumen, los elementos de la Unidad de Desarrollo
Docente tienen que ver con estar al dia en la acreditacion, con la reforma del
pregrado y con el seguimiento de los estudiantes. Con respecto al tema de
equidad, el proyecto Foco de Equidad esta planteado en primer lugar para los
alumnos de los cupos de equidad y con un financiamiento proyectado de mas de $
100 millones para el Campus. Ahora bien, si hay otros apoyos, faciimente se podria
proyectar para el resto de la Universidad.

La Sra. Prorrectora pregunta cuan vinculado estan con la Vicerrectoria
de Asuntos Académicos, porque mas alla de un proyecto Mecesup, hay
capacidades profesionales bien desarrolladas alrededor de la red de excelencia
docente. En cuanto al tema de equidad, sefiala que se contratd a la Sra. Carolina
Matheson, Psicologa de la Universidad Catdlica, con grado de Magister en
Educacion de la Universidad de Sydney, Australia, quien se hara cargo del gje de
aprendizaje. Pregunta qué pasa cuanto el Departamento de Estudios Pedagodgicos
se vincula y participa con este programa y como se ha tomado la determinacién de
desarrollar el area docente en educacién superior; en otras palabras, quiere saber
si se conversa con el Departamento de Estudios Pedagogicos en esta materia.

La Decana Sra. Gbngora responde que, durante mucho tiempo ha
existido relacion con el del Departamento de Estudios Pedagoégicos, incluso hay
una profesora que durante largo tiempo ha cooperado en la elaboracién de mallas y
en el proceso de innovacién curricular y por competencia con los Departamentos
de Literatura, Lingiistica, Filosofia e Historia.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez sefiala que, normalmente, cuando se trata de asignacion de recursos, o
mas dificil de obtener es el recurso recurrente, porque generaimente se encuentran
con presupuestos estructurados; y mas adn, es obtener recursos para asignacion
del personal académico, porque es onerosc y permanente. Por ello destaca que
hoy dia, si se cuenta con recursos recurrentes. Ahora bien, como estos recursos
estan presentados por tareas y areas, y dado que ésta es una oportunidad que no
se repetira por mucho tiempo, quiere saber si parte de ellos estan destinados a la
renovacion o creacion de nuevos espacios para académicos.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades Sra. Gongora
comenta que en la Facultad tienen un ndmero suficiente de personal, pero es
necesario renovarlos. La pregunta es cédmo renovar a este personal académico
mas adulto sin perder su riqgueza. Recuerda que cuando asumié la Decanatura de
la Facultad existia una situacion de dificultad financiera debido a gastos
recurrentes, por lo tanto hoy dia son muy cuidadosos al pensar en ampliar la planta
académica. Lo que si han hecho, es asumir los compromisos contraidos con los
nuevos académicos contratados y, a su vez, trabajar cuidadosamente en el
reemplazo de los académicos desvinculados. Agrega que hoy estan siendo muy
responsables con el proyecto académico, pero tampoco es facil tomar la decision
de mayores contrataciones; sin embargo, hay areas o Departamentos donde es
necesario crecer si se quieren proyectar como corresponde, pero es algo que por
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el momento se esta planificando. Afiade que hasta el momento se han realizado
nuevas contrataciones en los Departamentos de Historia, Literatura, Linguistica y
Estudios Pedagodgicos; pero lo mas urgente se requiere en los de Lingliistica y de
Estudios Pedagdgicos.

El Sr. Rector sefiala que es dificil plantear que algunas de las
iniciativas a financiar con estos nuevos recursos no debieran serlo, |a pregunta es
si es esta la oportunidad para focalizar ciertas iniciativas, porque cuando la
Decana Goéngora senala que el “proceso de evaluacion puede ser efectivo cada
dos afios”, significa que habra que consultar en ese momento si, por ejemplo, se
cumplié o no con la Unidad de Desarrollo Docente y por ello debiera mirarse desde
otro punto de vista, es decir, si estd o no la Unidad de Desarrolio Docente
cumpliendo con el propoésito para el cual fue creada, porque el tema no es la
creacion de una Unidad. A modo de ejemplo plantea la siguiente interrogante: qué
pasaria si en un periodo determinado se capacita en metodologia de la ensefianza
sOlo a 4 académicos/as, pero que lo ideal hubiesen sido 10? En ese caso es
posible sefialar que el objetivo del Departamento seria aumentar la cantidad de
académicos de manera paulatina, situacién que permitiria que los profesores
tuvieran una mayor competencia para dictar sus clases y relacionarse de buena
manera con los estudiantes. Por otro lado, cree que hay elementos que no
aparecen con la fuerza que se explica en el documento; por ejemplo, la Sra.
Decana sefala que la investigacién es fundamental, lo gue no coincide con el
monto total destinado para la investigacion. Agrega que en el punto 3.
Investigacion, letra A, que se refiere a la promocién de creacién de grupos de
estudio, ni el afio 2013 ni 2014 se destinan los $ 5.000.000, porque los coloca la
Iniciativa Bicentenario y la Facultad comienza su aporte el afio 2015 con $§ 3
millones anuales, y con respecto al total esa cantidad significa el 1%, o sea, a la
investigacion, que se define como un area fundamental, se le destina el 1%. Por
otro lado, la Facultad de Filosofia y Humanidades y la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo tienen los antecedentes suficientes para evaluar el nivel
de la investigacion en los distintos Departamentos de cada una de las Facultades y
el Vicerrector Sr. Lavandero ya ha entregado datos al respecto. Por esa razén, hoy
es posible determinar en qué areas, comparandose con el resto del sistema
nacional en la misma disciplina, se estd o no en buen lugar y al observar la
presentacion, es posible concluir que la investigacion es el area a la que menos se
le destinan recursos. Ofro elemento que no aparece en la presentacién es si hay o
no alguna estimacion de cuales serian los gastos recurrentes que tendra el nuevo
edificio, porque éstos aumentaran. Comenta que la Iniciativa Bicentenario ha
contratado académicos/as para la Facultad, pero en algin momento la Unidad
tendra que hacerse cargo de ellos, sin embargo esa informacién no se presenta de
manera explicita en la presentacion, por lo que entiende que ya estd contemplado
en el presupuesto. Por otra parte, le parece interesante lo que plantea la Sra.
Decana, y asi €l lo entendi6, que la totalidad de la cuota del afio 2012 -$ 276
millones- se destinan al nuevo edificio. Otro elemento a destacar en investigacion
dice relacidon con el punto 3, letra b: “Establecer un programa concursable para
investigadores (...)". En este punto, considera que si hoy dia hay un campo en el
cual existen recursos concursables via CONICYT u otros, se imagina que estarian
destinados para quienes estan comenzando en la disciplina porque habria que
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brindarles una ayuda puente, pero no lo entenderia para quienes no ganan un
concurso FONDECYT.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sr. Géngora
sefala, en cuanto a la forma de medir los resultados, que su comentario fue que
seria un fracaso el que no se constituyera la Unidad de Desarrollo Docente,
situacién que sabe no sucedera, sin embargo, lo que se requiere, es especificar
adonde se quiere llegar con el resultado del trabajo de dicha Unidad. Por otro
lado, concuerda con lo expresado por el Sr. Rector, en el sentido que los fondos
para investigacion son muy escasos, sin embargo, es por todos conocidos que el
financiamiento de la investigacion esta generalmente fuera de la Universidad,
situacion gque desincentiva a los académicos a postular a fondos internos. Agrega
que, si bien estos fondos internos son escasos, se debe autorizar a personas
naturales o grupos, contra un compromiso, que dispongan del tiempo necesario
para realizar publicaciones, o sea, una especie de semestre sabatico, tema que
considera necesario conversar con el Sr. Vicerrector de Investigacién y Desarrollo.
Se compromete a revisar las cifras porque puede que aparezcan muy escasas para
algo que consideran muy importante.

El Sr. Rector coincide con la Sra. Decana porque, de acuerdo a lo
sefalado en el punto 3 de investigacidon, se plantean destinar anualmente $ 30
millones para la indexacion de revistas. Cree que, a la luz de los indicadores de los
Departamentos de la Facultad, sobre todo de aquellos que no estan en un buen
lugar, se esperaria gque subieran.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades Sra. Gongora
sefiala que, entonces, aquellos aportes mas focalizados pueden ser entregados a
los Departamentos mas débiles en esas areas.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Decano de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, quien debe asistir a la inauguracién del afio académico
en su Facultad, razon por la cual ha solicitado exponer su proyecto a continuacion,
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b) PRESENTACION FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO

El Sr. Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo efectla la
siguiente presentacion.

P

O TR Y

Facultad de

Arquitectura y
Urbanismo
Fundamentacion
Inversiones y Gastos de los
Nuevos Recursos por el
Aumento del Aporte
Institucional
Leopoldo Prat Vargas

Introduceidén

& Bl afio 2010, laFaculted de Anguitectura y Urbasisme inldaun
procesude resstructursddo quehoy se socuenTaensy gtapatfingl,
Erm aste estudi, rnds sl de crearse nusvas departamentos,
institutos v una astunia de pregradounificade, seastableddia
necasiiad deaumentar s supediciede infrasstrustura que
meteEs un difick de 1000m2 s estaren os esténdarmsdels
universidad dechile,

% Porotes pare, a0 bs gestidn delos Sitimas afos hamos
exparimentads nsesided de un mayor aporte stondmics
{ reviziéndel sporte instivucibnel Bindies], dada oz altnscomtonde.
tareastricturacidn, ls modemizacidn currioutan, alingrsso por
equidady otrosprovedos pbpuestos y enuncisdos enel PRE,

%  Ademés, sehanreglizads importantes ajustes & incremantnsde
académicos enlos custn deapartamentns, dosinsintosy dos
estueing consumentos considenbles del ndmers de scaddmions
dedicados 8 tiempocemplato o mediz jornady, dasds unasitustitn
post eacasiimionts de B4 ICE »unsshuscbnacuaide 120408
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tos objetivos generales del PDE 2012-2015 FAY que orfentan el
uso de los recursos extracrdinarios v recirrentes,

.

Avanzar enelguehiacerde Iz Famitad bacla nhiles progrediamanta
mayoresdemultiescalaidad, asumiends 3 ez unlidermge nacional en
sug-cuatrobreas discplinars- Arguitecturs, Urbanirng, Seografiay Disefio
~ integrands daseliasenizboresdedocanchs, investiganibn, creacidny
@xtangian,

Garantizar niveles de alts exigencin, idonadded y productividag en los
ambitosdal quebacer aradémico, estudiantly funtionaric, conformes
indicadomy homolgadas, vilidos para alconemode fa Universidad de
Chila,

Posibllizar Ia produceitn v dfusifn devn quekacer académics espacificoy
. origntados emadoatéonicas, clentificasy secisles graviantss pars &f

[ ST desarrollo del pafsy o sockedsd plurs), en suconjunty, gueresponds al
B parfil astamly piblicode nuestrs cass de astidins.

4. Remodelarlosespadiosy sistemas de recursas opdratives a finde
zarantiar 7 acaddmicos, extudisntes v persore! de calaborasido un marce
adacundon los nhales esperadosdesu produccitn,

% Proghucis unsgenidnwransparentey sustamsble de racurseshumanss,
académicns yfinancieros, posibilivindg canales départidpacionfiuidosde
los distintos sstamsersey uiidades en la tomude dedsiones, deacuerdo.
# sus dreasdecompetenday respectives responsabitidaderinstitusionales.

LY El Plan de Dasserollo Instivacions! dela Faculd de
Arguitectumy Urbaniome | aprobsty porel Consejode
Facultad gl sfio 2012, idermiica cince Uivess Estratépicas y
proyectos reladonados”, Adenas, se ncorporanindicadores
vinculantesy responsatiesde lospeoyectos propuestos:

Lines Estratégica 1-Fortaledmientode ts Pants Académica

Linea Estratégics 2 -Fortaledmientode investigacidn,
Creacifn y Publicaciones

Linea Estratdgica 3 -Fortaletimientoy pertinencia de docenda
¥ gestibnde Pregradoy Postgrado,

Linea Extratégica & - Vincubcide y Comunicadéncon el medio

Linea Esteatdgicn 5 - Gostidn derecursos espatiales,
financisrosy humanos de los tres sstamantos.
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Comio se ingicaran los gastos asociados al sumento del
Agorte institucional

Loz gastos ssodiades sl aumento del aporte insitucional ios axprasaremos
dazla sigulenteforma:

Extranrdingionl £ ] Gostosgue sehardn pacdniaver y cotrespondan a
aumaenws aportes de los afies 2012 v 2013

Recurrentes { FiSastosque passs sformacpate delpresupussto dela
Faculrad

Fara indicar ios gastos ssecizdos, saharin cundros donda sevalorarinios
programasds las distintas Lineas Estratdicus dal PO RAD

Avance del PDI 2012 ~ 2015 AU {1}

. Entre los masesde navisrbee de 200 Ly enerode 3012, serenfizh
un s CORCLESe para cirges acatamicos aniafacultad
incorporando a6 atadémicas de jornads completm, mediz
jernaday 11 horas, de las carcarasoningeias, doténté y datagoris
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conveniosde desempefiocon eldirecer delp unidad raspective,

o Enabultime concurso seadémico raslivado durante el afip 2017, e aumend
sustandabnentz iosacadémicosconjornada complets, sinembargodadasias
rondicionasde la carrersde-pmuitectura y de diselie se contrataron tambibn
un nlmees nomenor descadémicosde mediajornada y de 12 horassnis
carrera docants viscatagoriz adiunto,

BRLTE @nmtém arr Fonds Concursabilade Awmda \?ia}gs, -]
implamentacidn de Programa de Pasamiaey |2 Senerstidn de Corvaninsy
tnternacionslizacion de Progromas de postgrade. Bxte afio comenzd ba
implemenmitnds asta Politica,
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Avance del PDE 2012 - 2015 FAU (2}

5. Para fomentar lasinvestigsciones serealimadiagndsicoFODA pars
establecer LineaBase, qus intdica ks pomncizidedes ginsuliviencissde lox
seadémions en lasditins s disipiings.

w TslleresdeldpoyoFalla investigacibn, ditgide pdncipaimente s ton
suadémices mis jdvenes farrerss sysdante, instruttory profuscr asisteate)
y staff nuswos contratadvs. Lostalleresconsideraronimitados oon
sapertizeie v tavectoris en dross mesodoldyicas, conceptusies.
epistemeldeleas, tipospara
postulaionss linvitados avalusdoresde FONDECYT)

w  Enpublicationes sehan conformade dos Comités Bdivoriates parsewsluse,
selacdenan prpmover, incemiver of prabajode susacdémicos endos draag
a} bnvestigadidn, resuftados deinvestizacién
biExtensibe, creaddn v dowmia

EnCreacién, se hacorformass un Comitéa nivel deuniversidad slque

% asistendos representantesFAL; un proferor de Arquiectum y otrods
Disefo que usbglan en e propusitade nusys indicadoresque
reflelends major manem ta adivided restizada porarquitactosy
digefuiores.

Avance del PDI 2012 - 2015 FAL {3)

% En docencien Pregradotenemotvariastaraas; (2 gran desercion enla
curearade pryiteciurs, of defidents sistems deadmiidn v torma de ramas,
Is inspfkiznteinfraestructers, enlreoties por resolver,
Adarnis, astamos muy steasadosenla Modemizecibn Curricutar por
Campatanciag

Sibizn se hatmbaiads aneste tomay exile uns propusns concratade s
CHG de Arquitectura es preci pasar sunafase de svaluacidnds Is
factibilidad de la propusss, puasse axocimmishien p alguncs diplomary
sélo para Arquitecturs, Clsedun pendientes Geoprafiay Dissfie,

% Lo zecrawrizdefstudiosas undmogue s el enplanoprosesode
rasdecusddny madernizacin.

% LaEscuelade Pregradosn s Plae de Desareolin, considecs fa necesidad
de craar uns Unidad Téenicadefpaye Doterteque tontemple entre sus
funcisnes el generar unSisoema de Evslusdon Docente continua, ademss
da spove v capaditecidna profescresy alumnnos asi tomo genarar
Investigacidnan docends Universitada tarto refativnada condidictis,
disafio daplanesy programes, sspedos formativesy Smbitosde
ansefans faprandizge.
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Avance det PDI 2012 - 2015 FALH{4}

v Enratacide ala Viccusdidn con elmatfio, s Fsoukadha realizandp en el
gitime tiempo tonvenicos cos Gobernadonss, Munkipalidades, Comunidades
Mapuches, ete. Hadado su opinidn s la comunidad solre termascontingentes
# I digeipling, como PressraciBndelMadin Ambionts, cautels ded Patrimenio
Argaitectinics, ete

% Comprobande gueal défidt desuperfide eninfreastucture esiademands
prindpside nuestmsestadiantasy undasseporeunplic, ta facuhad by
decidido 2 emprender un provecs de endeodamianio, pars realzar
unt adificiode 7.000m2 dentrolos termenas de b BIL Adamis, sehace
imperioss constasde un Tallar de Pevtotipes pars Dissfioy Arquiteciurg.,
Cargmos prioridadpacausar log renurses exvaomdinerios enla ampliacida
de nuestrs infrsestructura ool SXDS PIOVECIDE.

De acuerdoal PDIFAU seconsiderardn los siguientes provestos
en lasdistmastineasEsranégicns

Linea Estratégica 1- Fortalechmianto de la
Planfa Académica

BL, Aumente progresivo de acadimivos con grodo de Docter,
mcrementandoe! gorcentede octunide 8% o 20% del tord de acodémices
Bocin el 2014, medionwe fo finalvocdn de programnas en curso y ung
politico de contrataciin de plorel doodénicacon dicko grode.

B2, Diselio ¢ Implementodion Progroms Awdémicos en FormociSn pove el
waceese o lo carrers acadimico ordingrio, o través de su pdscripadng fos
depurtamientos v Concursa; con toreas acades o fus diversas ferargutis,

P3. incentive y opoyon nivel de Foouitod o leconstone
Jergrquizacida Acaddndica como proctice reguler demtro
de tos deportonentos e instigitos,

P&, Aumanto porcentyal de ocodimicos ton jorpado complets cutegotia
ordingria en coda unidod acaddaicn, o trovds e fa sefectién medianre
concirsos pibicos, En cosos excepdonales, se tenderd gl controtodion
mredin joraoda yfo en OtRs cowguriis,
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Fortalecimiento de lo Plants Académica

PS5, Internacionaltodon del plvtel acodémice, medicrte o craacidn e
implementaciin de un Fordo Concursable de Ayudos de Vides, ¢
impiementacion de Program de Pasantios poro scodémivos extranjeres,
generacion de convenios e internaionalizacion oe programas de postiroda,

Linea Estratégics 1- Fortslecimionto de I Phinta Acidémikca
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El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo Sr. Prat sefiala
que la Facuitad recibe $ 440 millones correspondiente a los arios 2012 y 2013, que
suman $ 880 millones como cifra extraordinaria, y el afioc 2014 se hacen
recurrentes en $ 440 millones.
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Linea Estratégica 2 - Fortalecimiento de Investigacion, Creacidn v
Publicaciones

PE. fnvremento del ndrmero y calidad de los provectos de iavestigocidny
CEROCiOn presentodos o fondos nadonalks e Internouionoks finternos & inter-
Jocultades), enmuarcodosen losliveas de investigacion definidos pore fu
Jocultad y sus unidades, priorizandoe (o conformoticn de pguipes
multidisciptinanos,

P?. Plan deincennivos parala pulticodde de trubajos en medios de
corriente principul, « porti de fo tose arihime de productividod exigido o

los acoadfmices de o facuitod, Se estudiordn asignocionss Universitarios de
Productividod conste fin.

P8, Consalfdacion de colved de pobloadones editodas én fa FAU,
apuntondo o mejorar sus meconismos de gestion editorolfy su indexoidn
intevaocicnn.

P10, Moyor vincalocion entre s iineas de investigocidn reatzodos por ios
depurtamentos g institures y {os progromuos de docendo de prey
postgradeo, principoimente o través de Consejos de Escuela, Befinicidnde
iineas de fnvestigaricn globales multizscalores de Facutad

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo Sr. Prat
comenta que los proyectos mencionados ya estan en curso, sea a través de la
politica de remuneraciones o financiados por el presupuesto regular de la Facultad

de Arquitectura y Urbanismo.

Linea Estratépica 2- Fortalecimianto de 1 Plinta Académka
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Lines Estratégica 3 - Fortalecimiento y pertdnencia de docendia y
gestidn de Pregrado v Postgrado

PLY. Consolioeidnde procse de modernizacin cuericulon en fas tres
carreras de pregrado en 2012, induyends particpodinestudiont y con
dnfasis en fa orisitociin de ly docendohooa temas de relevancia
publice conung perspectiva muliiescolo.

P2, Inerementode i wgm’cfﬁn interofseiplinarin y une Moltelntegrodods
osignatures de Pregrodoy Posteradocon egrese “tindosmagister”

P13, Consoligenidn de acreditodiones de carreras de pregradoy
programas de postgrodoen 2012, con continidond de provesas regulres
deowrorvaluaciGs o trowds de fo Comision Centralde Avtorvaiuacion BALL

P13, BModernizocidn de pesticer y reordenamiento del personat de
Secretario de Estudios, oputondo o majorar esténdor enoferta
geadémicn, inscripaidn g colificaciones de estudiontes, ocoeso o
informacion cursicgiorn, monefo de base de dutos y otencidn general de
alumnos de prey postgrodo.

Linea Estratégica 3 - Fortalecimiento v pertinendia de
docencls ygestidn de Pregrato y Postgrado,

P16, Mejoramigntoconinge de profesores a triveés de programus de
copociaddn en decenciy,

P17, Anivef general de facultod, exigendade que un 30%de docentesen
lascorreras de Pregrade y progromas de Postgrado sean ocodémitos
audscritosa fa FAU, con 2006 maximy de profesores invitados e destacado
nivel profesional,

B8 Reformulacidade programo FAL de Muovitided Sscadiontitinterncional,
aseguronda santolo cofidad aeadémicn de fos beneficodos como ol access
sacinimente equitativo hoduestudiontesde todus las comeras de pregridly
yprogromus de postgrade FAU, priorizondo fo ompladon de lo oferta de
programasinternodonales en Greas de Disefio y Geografio.

219, Programes de Magiter ofrecidos porcada Deportamento g Instituto
FAL fen tramite de aprobocds en 2012, con diversidod y
complementadedod de oferta de diplomos y postitidoes, Las unidedes
deben avonzar Bocly lo integrodan muldescaa o través de clowstres
académicos imegrddes de Focultod y con cooperadénimer-unidades.

El Decano Sr. Prat sefiala que la exigencia de porcentaje que se
indica en el punto P17, es una situacién que se ha ido regularizando, ya que,
cuando asumié la decanatura habia una gran cantidad de profesores invitados y a
honorarios.
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Linea Estratégica 3 - Fortalecimiento y pertinencia de
docenciay gestion de Pregradoy Postgrado.

B20. Creacibn, puestasn marcha y acreditciin de Prograine de
DPocrorodoe Mutiescolur FAU, en funcionamignio el 2014, con chustro
académico propio y habiSdo de Foculod,

Linea Estratégica 3 - Fortaledimisntd y pertinenca de docenda
y gestion de Pregrado v Postgrade,
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El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo Sr. Prat sefiala
que el cuadro indica los fondos extracrdinarios que se estarian destinando, de los
afios 2012 y 2013, los que serian relativamente bajos en relacion al total.
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Linea Estratégica 4 - Vincutacidn y Comunicacién con ef
fedio,

B21. Eaboraddnds Palftico Comunitacionnl 20122018 Posicionamiento
constante de o FAl en tos medios de comunittsion, destocnde
participodan de ccodémicos y estudiontes en esferas plitifcos y privodes,

P22 Vincubacion con fa Polkice Universitericde Ingreso Priovitario
{Equidud); Presencio aetiver en el aneforomnisns det impreso de
estudiontes o trovés def contocto conodlegios y licees priovados por
rendimiento ocodémicoe interds sociol, con imprlementoadion de cupos
privritarios an 2012,

P23, Fortalecinientodet Cengo de Proyectos Externos [CPE} como medio
departicipecionen proyectos de consuitorioy prdcticas profesionales de
estudinntesen temoydy relevoncia y coyunturanacional. Creooan

de Consejo de CPE integrado porrepresentontes de departomentos,
Institutos y estudionies.

P24 Creacidny puesta s merchirde Nodo de Egresodos B4, opuntando
o locrencion de bolsas de trobofo pare estudiantes y olumnos recién
titulodos.

tines Estratégics 4 - Vinculctdn y Comunicacin con fos
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Linea estrarégioa 5 - Gestidn de recursos espadiales, financieros
v humanos de fos tres estamentos

P25, Plan de Transpamnciy de Remungrocivnes: Homologaode de criterios
en of pogo-de seldos y ionorarios parafubciondrios y acaténmicos,
conforme o ferarquio acedimicn, produstvidod y responsobifdad,
asegurande tronspoencis en fa informadion de remuneraciones.

P28, Revisin porticipativafincluyendo estamentos goadémicos,
estudiantiles y funcionarios] de o estructura de ingresos de fo Foroited,
parg posibititor planes de creciventoy desarcolls future,

£27. Estudio de sisterna de finandaniento de-unidodes soatémics con
trasposn presupuestarioentre unidodes:

228, Genpraciin de Sistema de Fondos Concursalbies FAU para ¢l
fnancigmiento de proyectosde unidades, croporizucion de congresos,
ayudas de vaje, contidonzs de estudio v meforss de equipanient menor,

Ry Hevisién_ yracionaizacion deln plonto de personolde colaboicgon,

de ocoerdo o fa nueve estructory ecadémica y fancionamiento de to
Jorcultad.

Linea estratégica - Gestibn de recursosespaciales,
financieros y humanos de los tres estamentos

P3O, Exdigencio y apoyt o lo consiante capocitaon y ottuelzanion de.
cupucidudes técnicas del personal de coloboOracion, priorizands copocitacion
en beneficio de by producoonacadémic o,
P3L. Aseguroiento de un sistema d8 jerarqiszocion def personat de
cofaboracdnbujocriterios de caticad, tronsparendia y compropiso en of
desempeno de apoyo o fo lobior atadémica,
P32, Desarrollo de instandos perigdicas de conversacion, discusion y
decision triestamentol gue permiton deserrofor temaosabngentes o i
consolidacidnde ta triestamentulidod y of fortafecimicato de coda
estamento.

P33, Fornento y reconodmients institucisnod o B panticdpodicn estadiont!
en responsabilidades representorivos di Su SsHamMEnts, Yo proyectos gue
reflejen el perfity guehacer de los estudivnies de o Foculod ylo
tniversided de Chile, Lo DAE sera impuisor clove dentes de gstos
Sefarande, apoyando y velonds poresta participocion.

P34, Configuracion de o DAE como cusrp de trabajo conjure, gue oborde
&f gushiocer estudiontif en el drea de bienestar, depores, odmBivn, extensin.
y finanzas, dentro de fa perspective del trobago coloboratio ¥
organiurcionol
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Linea estratégica5- Gestién de recursos espaciales,
financieros y humanos de {os tresestamentos

P35, Plande mejorarmiento de condicionesde satud ety y mentol,
Grientado alos tres estanrentos gug tomponen Ja Facultad,

P36, Ampliocion sopoitad fsice de Focalod, con reordenimiénto
eficfente de susgspacios, y gestidn de financiondento compantido de
recursos (Favultad, Universitked, Donocivees y Créditg),

837, Gprimisacin de gestidnde planiy fisioe, con bancopricrizodo de
proyectos, para lo mejora grodul de condiciones de trobuofo de
estudiontes, seodéndtos, ¥ personalde coloboracidn

Linea Estratégica 5 - Gestién de recursos espagiales,
financieros y humanos delos tres estamentas,
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El Decano Sr. Prat indica que |a linea estratégica 5 es la que requiere
de mayor inversion. Destaca los proyectos 36 y 37 que corresponden a
infraestructura.




36

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

Resmmen gastos def Aumento Aportes Institucionales
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En of afio 2013 fos apontes extraordinarios se utilizarén preferente-
mente en infraestructura : &f Proyecto Editicio Marcoleta, el Taller
DePrototipos y en la Habilitacidn de 1z Muiticancha en Gimnasio,

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo Sr. Prat
destaca el monto destinado para el afio 2013 como inversién estratégica y que
luego se reduce como gasto recurrente para los afios 2014 a 2016. Explica que el
proyecto de Marcoleta generara una serie de gastos adicionales, entre ellos, el
traslado del personal del edificio de la Torre chica, que tendra que ser reubicado
por el momento en otro lugar. Concluye su presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion. Sefnala que considerar 37
proyectos a un mismo nivel significa no priorizar, Por otro lado, entiende que los
recursos de los afios 2012 y 2013 estan preferentemente orientados al nuevo
edificio de Marcoleta y al taller de prototipos para disefio y arquitectura, porque, tal
como lo ha planteado el Sr. Decano, para que la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo siga manteniendo su liderazgo necesita de instalaciones acordes a los
nuevos estandares, desde el punto de vista espacial, de software y de tecnologia,
ya gue no es posible pensar que un egresado conozca los nuevos adelantos
tecnoldgicos en las oficinas de arquitectos y no en su propia Facultad. Agrega que,
a partir del afio 2014, la mitad del incremento anual se destinaria a financiar los dos
proyectos ya sefialados; y una vez liberados esos fondos, alrededor de $ 224
millones, se vuelven a reasignar. Cree que si efectivamente se desea tener un
impacto es necesario volver revisar los 37 proyectos a fin de marcar prioridades.
En relacion a lo planteado en la linea estratégica 5, desea hacer dos comentarios:
el primero dice relacion con lo sefialado en el P26, que dice: Revision participativa
(incluyendo estamentos académicos, estudiantiles y funcionarios) de la estructura
de ingresos de la Facultad, para posibilitar planes de crecimiento y desarrolio
futuro. En este caso manifiesta su acuerdo con establecer conversaciones, pero las
decisiones sobre los planes de crecimiento y desarrollo futuro las toma el Consejo
de Facultad, porque asi lo establece el Estatuto de la Universidad. En segundo
lugar, lo sefialado en el P32, que dice: “Desarrollo de insfancias periédicas de
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conversacion, discusion y decision triestamental que permitan desarrollar temas
atingentes a la consolidacion de la friestamentalidad y al fortalecimiento de cada
estamento”. Seriala que hoy dia en la Universidad de Chile existe el respeto a los
distintos estamentos, pero no entiende cuando se refiere a decisiones
triestamentales porque, insiste, las decisiones las toma el Consejo de Facultad y
los Consejos de Departamentos, conforme a nuestro Estatuto Institucional. Explica
que hoy dia la Universidad tiene un gobierno establecido en su Estatuto, en que
existen 6rganos superiores como el Senado Universitario, Rectoria y Consejo
Universitario, y dentro de las Unidades estan los Consejos de Facultad, los
Consejos de Departamento y los Consejos de Escuela.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva sefala que le llama la atencidén la estrategia que elige la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de reservar una parte importante de los recursos, gue
son del orden de $ 20 miliones anuales, para compensar el pago de un futuro
crédito a través de los proximos 10 o 15 afios. Cree que es una estrategia
conservadora y de alguna manera se contradice con algunos sentidos mas politicos
de la Facultad. Piensa que seria méas interesante que la Facultad tratara de
avanzar, crecer y mejorar su calibre académico para que se generen las
oportunidades gue le permitan pagar los recursos, si no es asi, en 15 afios mas se
terminara con una Facultad empatada y con un edificio antiguo, porque a esa altura
ya tendra 15 afos. Sugiere invertir principalmente en capital académico, que les
permita darle una proyeccion insospechada a la Facultad, pues tiene el
convencimiento que esa dimension generara los recursos para financiar el nuevo
edificio y cualquier otro proyecto que quieran desarrollar en el futuro.

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr. Prat sefiala
que los dineros que Hlegan de manera recurrente se suman y forman parte del
presupuesto de la Facultad. Agrega que tienen claro que asumiran el crédito y lo
pagaran con el presupuesto de la Facultad, por lo tanto, da lo mismo en que item
se encuentre ubicado. Comenta que cuando presentaron el proyecto de
endeudamiento al Consejo de Facultad, se dieron cuenta que lo que estarian
pagando es un porcentaje del 4% a 5% del presupuesto, o sea, no es un monto tan
alto. Destaca que quien asume el pago es la Universidad y no la Facultad, y es por
es0 que se detalla la manera en que el crédito sera cancelado por la Facultad. Con
respecto a los acuerdos triestamentales, sefiala que hoy se encuentran en una
situacion muy critica al interior de la Facultad, porque los estudiantes realizaron un
paro argumentando la necesidad de hacer mejoras, pero también estan
relacionados con los movimientos externos; hoy dia parte de sus petitorios ya se
esta solucionando, pero el problema es que existe falta de informacién. Comenta
que los estudiantes han conformado mesas de discusiéon donde han participado las
autoridades de la Facultad y ellos han sido muy claros en sefalar que estan
dispuestos a conversar, pero las decisiones las toman las autoridades y los
organos colegiados establecidos en el Estatuto.
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¢) PRESENTACION DE LA FACULTAD DE DERECHO.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Decano (S) de la Facultad de
Derecho.

El Decano (S) de la Facultad de Derecho, Sr. Perazzo aclara que el
Decano Sr. Roberto Nahum no ha podido asistir al Consejo Universitario debido a
que se encuentra aquejado de salud. Destaca en primer término la gratitud de ia
Facultad de Derecho, en relacién al incremento del Aporte Institucional del Fondo
General 2013, el cual reduce las inequidades que esta materia significaba en su
presupuesto. Da inicio a la siguiente presentacion:

FRCHZYAG B4

ERECHO

Destinacion recursos

Objetive: Potentlar yrevitalizarires de los cingo ejes de trabajo que
s& han venido desarrollando desde jullo de 2010 en fa Facuitad:
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Objetivos: Las aociones que sepresentardn acontinuacion v que se
financiardn con los nuevos fondos selngertan en las Sizulentes Sreay

Contratacién de investigadores
ibvenes ysenior

Financiamiento costos
permanentes nueva carrera

Infraestructura

1 Contrstacion de nuevos académicos

Perfiles:

aificadémios senior de aita productividsd dlemifics (Direccidndeaun
“areade rvestigacion®).

Bos scatdémicos de larga wrayectoriade FONDECY T repular

bikcadémizosjovenes
Sieteawatémicos conhistoria en FONDECYT inltisibno reguler

#) Acompabamiento @ insercidn de buenas practicas

a) Contramacidn de paresevaluadoresexternos parapostulacidna
FONDECYT [preperacion previe pars fa orferacidnde tasinicigivas)
Para 10- 20 proyecos

bitemviciodetraduccion para publicacionss indesadas
Para 30~ 50 publicaciones

El Decano (S) de la Facultad de Derecho, Sr. Perazzo indica que hoy
dia, el tema fundamental es ver como se destinan los nuevos recursos de apoyo al
fortalecimiento de la investigacion en la Facultad de Derecho, los cuales presentan
indices bajos, en el mismo sentido agradece el apoyo de la Vicerrectoria de
investigacion y Desarrolio en la materia.
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Realidad actual; Baja tess de
aprobacién FONDECYT enel drea

o Mmoot

s

El Decano (S) Sr. Perazzo comenta que, la presentacion que hoy se
realiza, se origind de dos vertientes, una generada en la Facultad de Derecho y
ofra en la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo, en que esta (Ultima se
propone realizar acciones orientadas a mejorar los rendimientos. Hace presente
que, en este momento, se estan llevando a cabo algunas acciones que
comenzaran a revertir 10 que se refleja en la informacién de FONDECYT, es mas,
hoy ya se tienen nuevos productos posibles de ser mostrados.

Nuestra focalizacién estratégica:

Centralizar la actividad de investigacidén en dreas o centros
tematicos estratégicos con masa académica critica con las
siguientes caracteristicas:

* Lideres académicos consolidados de excelencia
* Con doctorado

* Contratados a jornada completa junto a jdvenes académicos
que proyecten desarrollo sostenido.
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El Decano (S) Sr. Perazzo sefiala que hoy la Facultad de Derecho
dispone de 5 centros de investigacion, pero en algunos de ellos lo gue menos se
hace es investigar, porque se han dedicado a la prestacion de servicios, a
actividades de docencia y extension, y al apoyo de unidades puUblicas como la
academia judicial; de manera tal que lo que hoy se necesita es re-enfocar la
investigacion en la Facultad, para lo cual se cuenta con herramientas,
infraestructura, y organizaciones, pero se necesita dar un golpe de timén para los
efectos que, en la Facultad, con los recursos que dispone, se pueda comenzar a
mostrar otros indices, que permiten de manera progresiva posicionarla en un mejor
lugar. Declara no entender la razén de que algunas Facultades de Derecho de
universidades de la competencia -publicas y privadas- estén por sobre ellos en
esas areas, lo que es algo imposible de ignorar.

Plan de Accidn

I. Contratacion de nuevos académicos:

Perfiles

-

i, Académicos senior de alta productividad dentifica {Direccidn deun
“drea de Investigacion™}
* Cinco académicos ton largatrayectoria de FONDECYT regular

. Acadérnicos jovenes
+ Siete académicos con historia en FONDECYT iniciacion o regular

El Decano (S) de la Facultad de Derecho, Sr. Perazzo indica que, con
el objeto de lograr una mejor reposicioén de la Facultad, es necesario entrar en un
proceso de contratacidon de académicos seniors de alta productividad cientifica,
aunque sea a traves del sistema de traerlos de otras instituciones. Declara que es
necesario romper con la tradicion negativa de investigacion en la Facultad de
Derecho y eso significa realizar movimientos fuertes, definidos e incisivos, que
sélo se logra con medidas como las propuestas por los expertos de la Vicerrectoria

de Investigacién y Desarrollo; sin embargo, también es necesario incorporar
acadéemicos jovenes.
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Plan de Accitn

Il. Acompafiamiento e insercion de buenas practicas:

Contratacidén de pares evaluadores externos para postulacidn a
FONDECYT {preparacidn previa para ia orientacidn de las
iniciativas)

+  Para 10 - 20 proyectos

* Valor anual 6 millones de pesos

Servicio de traduccidn para publicaciones indexadas
«  Para 30~ 60 publicaciones
* Valor anuah 12 millones de pesos

£l Decano (S) Sr. Perazzo destaca que, dentro de los planes de
accion, el servicio de traduccién de publicaciones indexadas no es un tema menor
en la Facultad, porque hay muchas publicaciones extranjeras y no hay cultura del
idioma inglés en los investigadores y aquellos que lo dominan es sélo producto del
esfuerzo personal en el conocimiento del idioma.

Plan de Accién

ill. Incentivos directos de productividad
Estrategias
1. Orientado a pecuniario par los ingresos de los investigadores

2. Orientado a mejoras en fa lnvestigacidn (viajes; sabdticos; recursos para
covipra de materiales u otros usos de Investigacidn}
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Plan de accién

Costo Tota! anual MS46E

fMombre Incentivo Valor Unitario  Cantidad Totat
(M%) {M5}

Acadbmicos jovenes 30.000 7 210000

Traduceddn publicaciones adas

incentive de praductividad investizadion 15&6}0)

El Decano (S) de la Facultad de Derecho, Sr. Perazzo, comenta que,
el plan de accion tiene una cuantificacion que entre la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo y la Facultad de Derecho han estimado en
aproximadamente $ 468 millones. Agrega que, si bien los recursos provenientes del
aporte institucional del Fondo General seran deficitarios, no representa ningln
problema porque la Facultad de Derecho dispone de los medios para emprender y
cubrir esos déficits.

El Decano (S) Sr. Perazzo sefiala que la Facultad de Derecho esta
trabajando, en conjunto con otra Facultad, en el disefio y construccion de una
nueva carrera que se denominara Licenciatura en Ciencias Juridicas y Econdmicas
y que esta pensada para ser impartida sélo a 80 alumnos. Lo anterior producto que
el ambiente ha provocado que estas dos profesiones deban conversar en
determinados ambitos del desempefio profesional, por Io que cree que es un
campo que la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile no debe desatender.
Agrega que, para la implementacion de esta nueva carrera, la Facultad cuenta con
los espacios necesarios. Asimismao, se cuenta con una infraestructura superior a la
solicitada por la Rectoria.
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B infrasstrutturg

1-Remodefacidnedificos deofichas (Departamentos Académicosy
Cantros de Investigaciéng

Ublegeibn Mz Costo UFME | Couto TowiUF | ComoTorad
Santa Maris G768 LBISE piy 454851 1038 (30648
Plo Hono 340 8,8 0 3578 FATENTY €20
Surna Total .1 1.333,132.525

El Decano (S) de la Facultad de Derecho, Sr. Perazzo dice que es
necesario remodelar las instalaciones de Av. Santa Maria 0200, edificio al cual
fueron trasladadas las Clinicas Juridicas y las actividades de postgrado, quedando
liberado 2 espacios, Pio Nono 140, inmueble que dispone de 6.079 mts.2, y Av.
Santa Maria 076, inmueble contiguo a la Facultad y donde funcionan oficinas que
requieren ser remodeladas. Tales movimientos significan entrar en un proceso de
transferencia provisoria de académicos que se desplazan de Av. Santa Maria 076 a
Pio Nono 140, por eso se requiere que este tltimo inmueble esté habilitado primero
para ir haciendo la rotacion de académicos que luego regresaran a Av. Santa Maria
076, edificio que, conforme a su estructura, es el indicado para el funcionamiento
de oficinas de académicos. Concluye su presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion y a través del Prof. Perazzo,
hace extensivos los agradecimientos al Decano Sr. Nahum. También agradece al
Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, quien ha participado de este proceso.
Ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion
de la Naturaleza, Sr. Gonzalez felicita todas las presentaciones realizadas el dia de
hoy. Sin embargo, sefala que hay un aspecto transversal sobre el cual le gustaria
que quedara constancia y que dice relacion con remuneraciones del personal
académico y de colaboracién. Agrega que, en el Ultimo tiempo, su Facultad ha
recibido varios requerimientos del Senado Universitario en relacion a este tema, por
lo que se imagina que se esta realizando una revisiéon general al respecto en todas
las Unidades. Comenta que no le gustaria que las decisiones que se puedan tomar
distorsionen la realidad que hoy tienen las Facultades. '
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La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepulveda consulta
sobre las areas de investigacion en las que van a profundizar en los proximos afios
con la contratacion de los nuevos doctores en derecho.

El Decano (S) de la Facultad de Derecho, Sr. Perazzo, sefiala que el
area del medio ambiente ha generado varios proyectos de investigacion y creen
que ahi hay un capital humano que permite incrementar su eficiencia y lograr
mayor cantidad de productos; y lo mismo acontece con el area de la informatica.
Agrega que hace dos afios se han incorporado especialistas al Centro de Estudios
en Derecho Informatico y creen que ahi es posible desarrollar investigacion dura,
porque hay que romper con la tradicidn estatica en esa materia. Agrega que no
mas de 3 0 4 académicos de la Facultad participan en proyectos FONDECYT vy
son aquellos que provienen de otras casas de estudios. Agrega que otra area es el
Centro de Estudios de la Justicia, que se ha transformado en un centro de
capacitacion de la academia judicial; sin embargo, alli también es necesario hacer
investigacién dura respecto de los impactos que han producido determinadas
reformas legales.

La Prorrectora, Sra. Devés felicita el foco que ha dado la Facultad de
Derecho a esta inversidbn que sin duda es fundamental. Sin embargo, desea
enfocarse en algunas preocupaciones respecto de la sustentabilidad gue consulta
la Sra. Decana de la Facultad de Medicina y que, en parte, ya ha respondido el
Decano (S) Sr. Perazzo: al ver las caracteristicas de los académicos que
incorporarian (5 + 7 de 12}, todos estan activos en FONDECYT, por lo tanto
significa traerlos de otra universidad, y la pregunta es ;,de donde los traeran?,
porque también esta la posibilidad de traer académicos desde el extranjero a través
de un concurso internacional. Agrega que su pregunta mas concreta tiene que ver
con el doctorado, porque la Facultad de Derecho tiene un programa de doctorado
acreditado por dos afios, por lo que podria ser una gran oportunidad de nuclear a
estos nuevos académicos, sea porque trabajan juntos, o porque sus disciplinas
son cercanas o porque estan formando a otras personas en un ambiente que sélo
puede ser provisto al interior del doctorado, sin embargo, le parece no haber
escuchado hablar del programa de doctorado como un actor principal. Pregunta
cual es el rol que juega el programa de doctorado y como se vincula con los nuevos
desarrollos.

El Sr. Decano (S) de la Facultad de Derecho, sefiala que dara una
primera aproximacion de la consulta, y luego le solicitara concluirla al Sr.
Vicerrector de Investigacién y Desarrollo. La primera aproximacion es que ellos,
como academia, deben competir fuertemente con el ejercicio profesional y eso
explica la enorme cantidad de profesores a los que sélo les interesa ser profesores
por horas. Por esta razén es necesario captar nuevos académicos, tarea que hoy
se esta realizando con profesionales egresados de la Facultad y que se encuentran
trabajando en otras universidades, sin embargo, la tarea no ha sido facil porque los
valores estimados para la contratacion estan considerablemente por debajo de lo
que el mercado esta planteando. En cuanto a los doctorados, sefala que la
Facultad ha aumentado su numero, sin embargo, los nuevos doctores no tienen
mayores afanes académicos.
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Contintia la presentacién el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo,
Sr. Lavandero.

El Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Lavandero destaca y
reconoce la valentia de la Facultad de Derecho. Recuerda que semanas atras, ante
este Consejo, realizé un diagnostico crudo, perc honesto y sincero, de lo que es la
realidad de la investigacion en varias Unidades de la Universidad.

Realidad actual; Baja tasa de

aprobacion FONDECYT

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero explica
que la informacion reflejada en la lamina da cuenta no s6lo del area de Ciencias
Juridicas, sino de todas aquellas donde la Universidad de Chile esta deficitaria
(Agronomia, Filosofia, Historia, Linglistica, Salud, Produccién Animal, Sicologia y
Sociologia).
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Benchmarking nacional

Dos modelos de investigacién en Derecho:

* Investigacidén ligada directamente a la Facultad o Escuela
{PUCV; U-Andes; U-Australl.

* Investigacidn y politicas pablicas en Centros drea-especificos
(UDP; PUC)

Universidad de Chile presenta modelo de transicién; cardoter
profesionalizante  altamente validado. Investigacién dispersa
entre elementos orgdnicos de la Facultady centros temaéticos.

El Vicerrector Sr. Lavandero sefiala que el Decano de la Facultad de
Derecho, Sr. Nahum le solicité a la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo
realizar de manera conjunta un estudio nacional que los ha llevado a establecer los
dos modelos de investigacion, uno mas bien disperso al interior de la Facultad,
como es el caso de la Universidad Catdlica de Valparaiso, la Universidad de Los
Andes y la Universidad Austral y, por otro lado, la Universidad Diego Portales y la
Universidad Catdlica, donde la investigacion esta centrada en lo que ellos llaman
Centros area-especificos. Sefiala que estan realizando un mapeo detallado al
interior de la Facultad de Derecho y, efectivamente, presenta un modelo de
transicion; tiene 5 centros y, la gran mayoria de ellos no hace investigacion. Agrega
que han concordado con el Decano de la Facultad que, en las préximas semanas,
se reunirdn con cada Centro de manera de alinear la politica central de la
Universidad y de la Facultad de Derecho. Lo anterior con la idea que estas
personas se dediquen a la investigacion, ya que hay 25 doctores y sélo 3 se
presentan a Proyectos FONDECYT, a diferencia de otras areas.
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Nuestra competencia |
Distribucion FONDECYT (2009-2013)
Grupo de Estudio Clencias Juridicas

PEREORD INTERNSCIDNAL PUBGCD ¥ PRIVADG

LERECHS PERAL

TERECHD PRIVADO

TERECNO PROCESAL

DERECHD PILtith

CERECHT RONAND

RISYORIA Y FROSOFIA DES BERECHY

Estudio comparado: contexto internacional

+ Enfoque hada producdién de investigacion aplicada que contribuyaa la
transformacidn de las condiciones sociales, politicas o econdmicas del
entorno, particularmente mediante las politicas piblicas o s
propuestas legislativas,

» Estrategia de construlr centros de wvestipaddn que se articulan con
organismos estatales o internadionales, ONGs, etc,

= Centros no solo investigan, también proveen oportunidades de
promosin ¥ anove 8 Programs de Dockorado del dree {tesis, cursos,
practicas clinicas, etc.) y énfasis en {a peneradidn de instandias de
difusién {Conferendas, Simposios, ete).

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero sefiala que
la idea de construir centros de investigacion es una tendencia universal porque, tal
como sefialaba la Sra. Prorrectora, hay una intima relacién entre investigacion y
doctorado. Agrega que el programa de Doctorado se reacreditd sélo por dos afios,
bajando la acreditacion anterior; por lo tanto al mejorar los niveles de investigacion,
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suponen gque también se puede mejorar la acreditacion del doctorado en el area de
las Ciencias Juridicas.

Estudio comparado: contexto internacional

ey (st
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Produccidn afojads en centros o programas,
relativos @ un drea disciplinaria del Derecho, o
bien, acercamientos interdisciplinarios {Biodtica,
Politicas Piblicas, Filosofia Potitica, Sociologia i a1 ;
det Dereche, etc.) mﬁmi%é:%%‘ﬁmﬁﬁ
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Fieslenies

Nuestra focalizacion estratégica:

Centralizar la actividad de investigacidn en dreas o centros
teméaticos estratégicos con masa académica coritica con las
siguientes caracteristicas:

+ Lideres académicos consolidados de excelencia
* Con doctorado

* Contratados a jornada completa jurdo a jdvenes académicos
gue proyecten desarrollo sostenido.




%%
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Plan de accién para rédpido incremento
en investigacidn en nuestra Facultad

wbre la base de mm& euaros scadémicos altamente productivos con
comité de seleccidn extero-intemo

AL AT £ Z - i 33

vRd mordmac:an amva enxre ms a{:adém:ms con g historiat va validado en 1a
adjudicatidn de fondos concursables en conjunto con o direccidn de
investigacitn pare Ia insercion de una cultura que permits ncrementar Iy
productividad area-especifica

3. Incentives directos de productividad: entregedos a fos investipadores que
incrementen su productividad de publicaciones y proyectos, Se tomurd en
consideracién vanto los criterios del grupo de estudic FONDECYT v o diferencial
respecto aia productivided promedio anterion

4, Indexacis

El Vicerrector Sr. Lavandero sefiala que la focalizacion del plan de
accion  esta principalmente destacada en los puntos 1. y 2. Agrega que la
Vicerrectoria de investigacion y Desarrollo le ha solicitado al Decano de la Facultad
de Derecho la creacion de un comité de seleccion externo e interno, al cual él
tambien ha sido invitado. De manera simultanea, €l ha propuesto la participacion
del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos y ha sugerido invitar a miembros
externos a la Facultad, con el fin de asegurar una mejor calidad.

Plan de Accidn

I. Contratacion de nuevos académicos:

Perfiles
i.  Académicos senfor dealta productividad dentifica (Direccidn deun
“Srea de investipadidn™)
« Cinco académicoscon larga trayectoria de FONDECYY repular

it. Académicos jdvenes
+ Siete académicescon historia en FONDECYT intdacidn o regular
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El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero comenta
que la propuesta de contratacién de 5 académicos seniors, que al menos hayan
ganado 2 o 3 proyectos, se pueda nuclear con la contratacion de investigadores
nuevos, para gue puedan asociarse y proyectar una investigacion de segundo
nivel, como es la participacion en Ndcleos Milenio y Centros FONDAP; lo que
permitira entrar en un circulo virtuoso de excelencia.

Plan de Accidn

. Acompafiamiento e insercion de buenas précticas:

Contratacién de pares evaluadores externos para postulacién a
FONDECYT {preparacidn previa para la orientacién de las
iniciativas)

+ Para 1020 proyectos

+ Valor asuwak & millones de pesos

Servicio de traduccidn para publicaciones indexadas
*  Para 30 - 60 publicaciones
* Vator anual 12 millones de pesos

Plan de Accidn

11, Incentivos directos de productividad

Estrategias

1. Orientado a pecuniario para los ingresos de los investipadores
2, Orlentado a mejorasen (a Investigacidn (viajes: sabdticos: recurses para
compra de materiales u otros usos de hvestigaddn)
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Blan de accidén

Costo Totsl anual: 445468

Nombre Incentive Valor Unitarie  Cantidad Totat
{MS) " (M3

Traduccidn publicaclones indexadas 200 60

Finalmente el Vicerrector Sr. Lavandero sefala que el plan es
ambicioso y como Vicerrectoria estan dispuestos a apoyar centralmente el
desarrollo de la investigacién en la Universidad, porque el compromiso de toda la
Institucion es apoyar el desarrollo de aquellas areas que son deficitarias. Concluye
su presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion del Sr. Vicerrector de
Investigacion y Desarrollo y ofrece la palabra.

El Director del INAP, Sr. Dockendorff recuerda que, hace unos arios,
los alumnos de la Universidad de Chile eran el 70% del estudiantado del pais, y
hoy son del orden 5% a 6%. Cree que la Universidad es y ha sido reconocida
internacionalmente gracias a su brillante actividad en el ambito de la investigacion,
y tiene la sensacion que hoy se estan obteniendo recursos en areas donde
probablemente la Universidad esta siendo menos competitiva, atendido el namero
de estudiantes de pregrado y esa es el area de la docencia. Sefala que siempre
las preguntas relacionadas con el area de investigacion van a sonar algo
incomodas porque la Universidad de Chile, ante la necesidad de
autofinanciamiento, se ha ido concentrando en la construccién de edificios e
infraestructura para acoger a los estudiantes, pero lo interesante es que esto no
vaya en menoscabo de la investigacion. Cree que, en el largo plazo, hay una gran
responsabilidad de la Universidad en su conjunto, porque la tendencia mundial va
hacia la posibilidad de generar una investigacion mas integrada. En relacion a la
presentaciéon realizada por el Prof. Perazzo, sefiala que siempre le llamo la
atencion como las Facultades de Derecho del pais se adaptaron a la reforma
procesal penal, de acuerdo a las necesidades del mercado, pero ninguna Facultad
se hizo la pregunta sobre el hecho ptiblico mas importante que esa reforma iba a
generar, que fue el atiborramiento de las céarceles. Tiene la impresion que la
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Universidad se ha concentrado en el area donde es menos competitiva, como es el
area de la formacion profesional, en desmedro de la generacion de investigacion
gue es donde esta el gran potencial futuro de la Universidad.

E! Sr. Rector agradece al Decano (S} de la Facultad de Derecho, Sr.
Perazzo, al Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero y al Decano
Sr. Nahum, porque cree que el planteado constituye un cambio de enfoque, que
traera mucho rédito académico, tanto para la docencia, como para la investigacion
que realiza la Facultad de Derecho.

d) PRESENTACION FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Decano de la Facultad de
Ciencias Sociales.

PROYECTO DE INVERSION DE FONDOS
ADICIONALES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Arold explica
que la presentacion del proyecto pretende mostrar las propuestas de inversion de
fondos adicionales a realizar en su Facultad y que tienen que ver con un estudio
realizado por el Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Francisco Brieva, con respecto a las inequidades que existen dentro de las
Facultades de la Universidad de Chile. Agrega que la idea de la Facultad de
Ciencias Sociales es reforzar iniciativas recientes e iniciar proyectos ya priorizados
a nivel de Facultad, que hasta ahora han sido postergados.
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Nuestre cuerpo directivo ratificé la
propuesta de la decanatura: las inversiones
y gastos vinculados a los fondos adicionales,
a percibir a contar del aflo 2013, se ajustan
al PDI de la Facultad v a los Proyectos de
Desarrollo de sus Escuelas y Departamentos,
considerando también los planes de
mejoramientos acordados en el Proyecto
Iniciativa Bicentenario.

La Facultad de Clencias Sociales es una de las més nuevas de la
Universidad de Chile -alcanzé su autonomia en 1988, Tiene a
cargo las Fscuelas de Pregrado y de Postgrado, y fos
Departamentos de Antropologia, Sociclogia, Educacién vy
Psicologia.

En ella se imparten seis licenciaturas, dos doctorados, nueve
magisteres y veinte diplomados,

Su comunidad se compone de aproximadamente 2.300
estudiantes ~de pregrado y postgrado—; 179 docentes {94,93
JCE, 41% doctorados) y 81 funcionarios correspondientes al
personal de colaboracidnl.
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PDI 2010 - 2014

£l Proyacon de Desarcollo Estratégics natitudiona ] die s Favolted de Clencias Sodales, que tiene
como marco de refrands ol Proveaede Desarrolio Institudionst de la Universidad de Chile, 34
bass enlassiguienies pramisas

*Las actvidades y el desarraticde Ia Facultad de Ciendas Sodaeles deben ser corescuantas con
Iy mizide histhrica, raturaless estiat v piblics v compeamize savons! g i Unhesidad de
Chibis,

*La Faculad de Cendas Socisles debe realinr sus satividades v prestaciones mameniando
pervanents coherentciz ton ks pacdmetrss internacionales de axcalenciz scadémiza. Buta
excelendanopusde ser disoclxda de sucompomisy institudional y sedal

*Las scividades v prestaciones da 2 Faculiad de Clencias Sodisles daben responder creativa y
aficarmane mnto a ks conditionas y dessfios, como 2 fas armenaims v peligros gus plantes
esplictemante b globalimcidn, 1o inzerddn dul pels en el orden mundial cantemparineo v ia
naturalessheterngénea delascondiciones socizles y culturales de nuastip pals.

El Decanc Sr. Arnold sefiala que en la Facultad de Ciencias Sociales
se plantea, con respecto a las disciplinas, que éstas deben ser coherentes con los
parametros internacionales de excelencia académica en Sociologia, Psicologia,
Antropologia y Educacién. Por otro lado, destaca que la Facultad debe responder a
condiciones y desafios que se presentan de manera dinamica; hoy dia son las
proyecciones de investigacion, ayer fueron los ingresos por equidad y mafana
seran otro tipo de materias las que conmuevan a la Universidad y al pais.

MISION
Constituirse en una Facultad donde lo excelencia académica y
vococion de lfiderozgo de sus prestaciones esté efectivamente
asegurado en su docencie, investigacién, publicaciones y
actividades de extensién, donde lo transparencia de sus
decisiones fucilite su convivenciu interna, donde se fomenten
priacticas porticipativas sobre lo buse del reconocimiento de
comunidades disciplinarios empoderadas v diologantes en su
desarroffo y donde el compromiso social de nuestras disciplings,
propio de una universidad piblica y nocional, se promueva y
gorantice de forme efective, de manera integrol e
interdisciplinaria,

a1
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DESTINOS DE LOS INCREMENTOS:

v'Refaccion de actual Edificio de la Facultad.

¥ Fortalecimiento de las unidades disciplinarias.
¥ Implementacién de una Carrera de Pregrado.

v Funcionamiento de nuevo Edificio {mantencién).
v Estimulo a la investigacion interdepartamental.

El Decano Sr. Arnold explica que cuando se habla de "Estimulo a la
investigacion departamental’, se refiere a investigacion transversal entre los cuatro
Departamentos de la Facultad.

Objetivos Estratégicos

O, 5. Constivuinz e on una ForoBied Sntwgradin que prhdlegie fe RemesiBs v of wabihs Frenfaipiingie v qua
Inermnte fx tosperatitn, of intenmandlis v i WnouiaiBn con piros tendros saddmices naion Ales v estranieras,
FE o wgueiing son los gl compants Bi i, compremise v sertide hixde

L. 2. Dispanes do uncoarpe scedfmioy gue, S v2Oien y aompramie, tengs o mefnr nivel mn sus ceripo
prodex; ¥ dissiphingios, on ounfeomaniad onn g sdgendiin de salide en of consients intenarionst.

GE. & Fer une Forsited gueprodune, promusve y Sfunde frientd o steond i Lo oF mair slved
et paiz, an cosfonrided con ey weigsecies da cdided an o congierte im oty sy necesidaden g

sudiedad en iy gue semserts,

G, B Ber une Foowlted gue sportis de fonns efbaiva o pade o taeds te W idontificacidn, comprension ¥
propuestes de selucitn pare Ios problamas sefeventes de possier soseded,

D8 7 Compaiidume camy uns Fasuitod Sustentsbie, provists g8 o ¢ Gopacidud du gassld Besin,
seondmics § adminisiates, oue ssegust o cumptimionts de sur plnds db dimsoclin v forsledients
aatemine,

El Decano Sr. Arnold sefala que el PDI de la Facuitad de Ciencias
Sociales se compone de aproximadamente 9 objetivos estratégicos, pero en esta
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oportunidad se han destacado sélo 5 de ellos, que son aquellos que tienen directa
relacién con los destinos de los incrementos del Fondo.

Planes de Meforamiento de iz Facultad de Clencias Sodales

Pan " L Restsincimiznte def prrsonsd scedénico, mej i i,.ﬁwpwm‘?x hoacdhiioh

de trebejo, comstituciSn de  comunidedes  Geeaiioss.  Consid fpnty @
$ra temmends oo ain lb beieediuipiinededed en ts FACRG, o Caww; Fups

Ghener Milse, fa Undeersiisd de Oniie v ¢l vistema de unhersidades plbiitas Sus fness

esteatbgicas poingipelas som Crewdion da propramas <o ineestipacide interdicininesis,

trmngvarsales an jos wiveler e B Faesleed. de oy wnidedes g Cavpus BN v de B

Unireifad de Shdle, forpledon on e e prioriteriar ¥ emargenen,

Baan W™ 2 Aswguramiento de b oslidad o integrecién de is docendis de pre y postgredo en
shmndey tocisies ¥ gl s de equided, Sur Bness estratégioss principiles som: Creacidn o
uns St s Permanents de Sxegirimiontn &b bx Calidad de fa Docernr Bssublecimvients de
masanisaes Se artiodiaaidn del prr v poatgrade & aves de processs de aduatiin contineg;
Diveruifionsion do i oleits de cenares v postiuios de cevciss sodiies: Lnplementegibn ge
masaniimes v pediteas de equidiad oo of ingress & pregride.

Plan W 3: Fonsledimiente de in gestdn scedbmine-sdminitradve ¢ det p
eohabarer e, Jus mneaz cﬁrwm principates son: Bodemizeriis dold 4o
pors G geetide sos ietrative oo 3 EACETE

INVERSION NO RECURRENTE

$346 millones se utilizardn Integraments en apovar & Remodelacion del
actual Edificio de la Facultad de Clencias Sodiales que alberpard ias uridades
administrativas de la Facultad {con la exceptidn de las Direcciones da los
Departamentos, Escuela de Postgrado v la Direccidn de investigacidnl. La
refaccidn incluye remodelacién de espadios y habilitacién de equipamientos
de usotransversal

Principales beneficiarios

v Escuels de Pregrado

¥ Direccion Acadénica

¥ Direccionde Asuntos Estudiantiles

v Direceidn Econbrmiva y Administrativa

El Decano Sr. Arnold explica que el actual edificio de la Facultad de
Ciencias Sociales concluyé su construccion en el afio 1993 y si bien es
relativamente reciente, también lo es el enorme cambio tecnoldgico, es decir, las
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nuevas info-tecnologias no estan acorde con las condiciones del edificio, incluso
los sistemas eléctricos estan colapsados, por lo tanto, es imprescindible una
remodelacion y una habilitacion mas adecuada para su nuevo uso. Sefiala que la
remodelacion del actual edificio implica un costo aproximado de $ 1.050 millones.

INVERSION RECURRENTE

El 44% destinado a proyectos de desarrollo de las disciplinas
impartidas por las Escuelas y Departamentos en relacién a

caso a caso. El mecanismo de asignacidn serd a través de
convenios presentados anualmente ante el Consejo de Facultad.

Responsabilidad:
¥ Direccidn Académica

v Consejos de Departamentos

¥ Consejo de Facultad

El Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Sociales agrega que el 44%
indicado corresponde a un monto recurrente aproximado de $ 150 millones.
Entiende que, en los proximos dias, tendran una jornada en la que se tomaran
algunos acuerdos transversales en la Universidad respecto a cémo las distintas
Unidades quieren medirse. En este sentido, la Facultad ajustara los proyectos de
desarrollo a los indicadores objetivables de productividad cientifica, pero definidos
caso a caso, porque la Facultad cuenta con 4 Departamentos con realidades
distintas. Agrega que, tal como lo sefialé el Sr. Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo, el Departamento de Antropologia y Arqueologia estan dentro de los que
presentan indices mas alios de productividad cientifica -si se mide por
FONDECYT- y el Departamento de Psicologia esta dentro de los mas bajos. Cree
que la inversion destinada a Escuelas y Departamentos no soélo tiene una aita
expectativa dentro de esas comunidades, sino que también reforzara la unidad y la
integridad, asi como al traspaso de modelos de una Escuela o Departamento a
otro.
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INVERSION RECURRENTE

El 20% corresponde a un proyecto de innovacion
académica: creacién y apoyo {durante cinco afios) de
de una Carrera de Trabajo Social.

Responsabilidad:
¥ Direccidn Académica
v Escuela de Pregrado
v Departamento de Sociologta

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales Sr. Arnold sefiala que
la creacion de la carrera de Trabajo Social esta inscrita no sélo en el PDI de la
Facuitad, sino tambien dentro de los planes de mejoramiento y revitalizacion de las
ciencias sociales en el Proyecto Iniciativa Bicentenario, con los cuales la Facultad
de Ciencias Sociales se ha comprometido. Para este nuevo proyecto, se necesitan
aproximadamente $ 70 millones en inversidon en recursos humanos, que son
trabajadores sociales de alta excelencia academica. Agrega que, en esta materia,
no se esta comenzando de cero, porque hace 2 afios, se formo una comisién en la
Facultad, la cual trabaja en un programa y un plan de estudios y, simultaneamente,
hoy dia, trabaja en la elaboracidn de un Magister en Trabajo Social, que se
encuentra en una etapa de discusion y afinamiento.




60

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

INVERSION RECURRENTE

El 20% se integra como aprovisionamiento para
solventar gastos operativos del nuevo Edificio de la
Facultad.

Responsabilidad:
v Vicedecanatura
v Direccién Econdmicay Administrativa

El Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Sociales agrega que el 20%
corresponde a un monto aproximado de $ 70 millones, que se integra como
aprovisionamiento para solventar los gastos operativos del nuevo edificio de la
Facultad. Piensa que ese monto podria ser insuficiente, sin embargo, cree que
constituye un buen apoyo, dado que el nuevo edificic va a implicar gastos
operativos y de mantencion, y los fondos de construccién a los que se ha recurrido
no contemplan esos items. Agrega que la responsabilidad de este
aprovisionamiento esta en la Vicedecanatura y en la Direccidon Econdmica y
Administrativa de la Facultad de Ciencias Sociales.
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INVERSION RECURRENTE

El 16% se integra al Fondo Facso de apovo a la
investigacion transversal (interdepartamental v
grandes proyectos), vinculado a postgrados (evaluabl
bienalmente).

Responsabilidad:
v Direccidn Académica
v Direccién de Investigacidn
v’ Escuela de Postgrados.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales Sr. Arnold sefiala que
la investigacion esta orientada principalmente a los Proyectos Milenio, Anillos y
FONDAP, pero cada dia se enfrentan con déficits de recursos, de profesores y de
personal destinado a su elaboracion. Agrega que esta investigacion transversal
estara vinculada a los postgrados y sera evaluada cada dos afios. Concluye la
presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion y ofrece la palabra.

La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepllveda felicita la
presentacion y el que la Facultad imparta la carrera de Trabajo Social, la que fue
cerrada en la eépoca de la dictadura militar y que, por diversas razones, no se
habia podido retomar.

El Sr. Rector se refiere a lo expresado por el Sr. Decano en cuanto a
que se requieren $ 1.050 millones para el total del financiamiento, pero luego habla
de los recursos recurrentes, por lo que pregunta si los recurrentes aparecen una
vez que se hayan destinado esos recursos. Sefiala que hace la consuita porque al
afio son $ 346 millones y si se suman los afos 2012 y 2013 seria del orden de $
700 millones. Pregunta entonces si es, a partir del afio 2014, que se comienza con
los recursos recurrentes.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales Sr. Arnold responde
que el remanente del afio 2012, $ 346 millones, se integra en un 100% a los
fondos de la remodelacion del actual edificio de la Facultad de Ciencias Sociales
por Unica vez, por lo tanto, queda un saldo para la remodelacion del antiguo
edificio. Declara que ellos no habian pensado en la posibilidad de amortizar $ 346
millones, por lo tanto, tienen un proyecto de remodelacioén del edificio que incorpora
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un plazo de 4 afios. Lo que hoy estan haciendo es adelantar el proceso con los
NUEVOS recursos.,

El Sr. Rector sefiala que debe entenderse entonces, que la Facultad
ya contaba con recursos previos, para hacer frente a la remodelacién. Ahora bien,
estos nuevos recursos permitiran que las obras se inicien de manera inmediata,
pero el resto seguira siendo financiado con el presupuesto original con que contaba
la Facultad. Pregunta si es correcta su interpretacion.

El Decano de ia Facultad de Ciencias Sociales Sr. Arnold confirma lo
sefalado por el Sr. Rector.

El Sr. Rector se refiere a lo sefialado que un 20% estara destinado a
la creacion de la carrera de Trabajo Social por 5 afios; pregunta si ello significa que
en el afio 6 se dejan de aportar recursos a la carrera y se comienza a
auiofinanciar.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales Sr. Arnold confirma lo
anterior y sefiala que, en base a la experiencia, se sabe que durante los primeros 4
afios las carreras tienen un nivel deficitario y es por eso que han realizado una
estimacion de flujo de ingresos y egresos para la carrera de Trabajo Social,
pensando que en 5 afos dicha carrera tiene que ser sustentable de manera
equivalente al resto de las carreras que imparte la Facultad de Ciencias Sociales.

El Sr. Rector comenta que, dentro de los Departamentos de la
Facultad de Ciencias Sociales, hay algunos que estan mejor posicionados gue
otros, como el caso de Antropologia y Arqueologia, y otras que no tanto, como el
caso de Psicologia; y se plantea destinar 44% al desarrollo disciplinario. Pregunta
si esta pensado especificamente para dichas areas, porque se producen 2
extremos: por un lado se refuerza a quienes lo estan haciendo bien; pero, por otro
lado, cabe la pregunta, qué pasa con aquellos que estan por debajo del estandar
que le gustaria tener a la Facultad y qué medidas se toman para equipararlos.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales sefiala que la
Facultad, aparte de ser relativamente joven, integra distintas historias disciplinarias
desde el ano 1989, que se han ido integrando en el tiempo y que han conformado
el proyecto de Ciencias Sociales. Afiade que cuando hay recursos escasos las
discusiones son mas amplias, sobre todo si hay mucha heterogeneidad. A modo de
ejemplo cita al Departamento de Antropologia y Arqueologia, el cual no presenta
mayores requerimientos en cuanto a tener mas profesores de jornada completa, ni
mayor cantidad de investigadores;, para ellos la importancia estda en el
fortalecimiento de sus laboratorios y postgrados y hoy dia es el area que tiene
menos postgrados; sin embargo, en FONDECYT, es el Departamento que tiene
mayor cantidad de proyectos. En cuanto al Departamento de Psicologia, se prioriza
la contratacion de investigadores de jornada completa, por lo tanto, en el plazo de 1
0 2 afios habra que ver si dichas contrataciones realmente mejoraron los
estandares, que hoy se muestran deficitarios. Agrega que estos temas han sido
llevados al Consejo de Facuitad, instancia que ha permitido la generacién de una
discusion interesante
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El Sr. Rector pregunta por que el actual cuerpo académico, que debe
estar al mismo nivel que otras areas, muestra estandares mas bajos. Ahora bien,
con el ingreso de nuevos académicos, se puede aumentar la productividad, pero
también puede suceder lo conirario.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales Sr. Arnold coincide con
gue es un riesgo, sin embargo, tiene clara la razon por la cual el Departamento de
Psicologia, en lo que respecta a proyectos de investigacion, tiene esos indicadores
tan bajos. Explica que, en primer lugar, las carreras de Psicologia han tenido un
desarrollo altamente profesionalizante, especialmente aquella que se dirige hacia
practicas clinicas, por lo tanto, las tareas de investigacion reguladas por estandares
internacionales de investigacion han pasado a segundo lugar y no soélo como
decisiones departamentales, sino que por vocacién de los alumnos; son dinamicas
gue es necesario entender, porque son alumnos que no esperaban formarse como
investigadores sino que ser buenos clinicos, y es una realidad que se da a nivel
internacional. Un segundo elemento tiene que ver con el perfil demografico de los
académicos del Departamento de Psicologia, que si bien es muy bueno, también
es muy joven, pues [a mayoria son Profesores Asistentes bajo 40 arios, con
reciente obtencién de doctorados y algunos de elios consolidando sus formaciones.
Estad seguro que revertir la situacién en el Departamento de Psicologia sélo es
cuestion de tiempo. Recuerda que hace 5 afios en la Facultad de Ciencias Sociales
se hizo un programa especial para académicos jovenes, a los que se les contraté
por 2 horas mientras realizaban sus estudios de doctorado en el extranjero y hoy
dia estan regresando incluso con publicaciones 1S1. Agrega que uno de ellos llego
con una cantidad de publicaciones [S! equivalente a lo realizado por el
Departamento de Psicologia en 2 afios; y como él hay varios.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero comenta
que pareciera que el area de psicologia cognitiva es extremadamente débil en la
Universidad de Chile y si bien, como dice el Sr. Decano el area profesional juega
en contra, pregunta como se explica que la Universidad esté en el lugar 11 con 4%,
considerando que todas las universidades estan sometidas a la misma realidad en
el sentido profesional. Cree que sucede algo mas y que no se han dado cuenta, sin
embargo, cree que el trabajo en terreno ayudara a resolver esa inquietud. Pregunta
si el Decano Sr. Arnold comparte su apreciacion,

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales Sr. Arnold coincide con
lo expresado por el Prof. Lavandero que no sélo es aplicable para el caso de
psicologia cognitiva, sino también en psiconeurologia y en todas aquellas areas
gue son muy demandadas en lo que respecta a investigacion cientifica. Agrega que
los estudios clinicos de resultados de terapias clinicas no tienen mucho espacio en
las revistas cientificas, pero si en otras revistas. Ahora bien, la razén por la que
otras universidades de data mas reciente tienen buenos indicadores es porque la
irrupcion de fa psicologia clinica, de la psicologia cognitiva y de la psicologia que
abordan esas areas no supera los 20 afios, y la mayor parte de los centros
universitarios de psicologia han traido doctorados que se estan formando con estos
nuevos aires de la psicologia. Aclara que él esta haciendo un diagnéstico y no
dando una disculpa, porque son temas diferentes.
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El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero pregunta
sobre la posibilidad de incorporar a uno o dos académicos consolidados, con el
objeto de apoyar a estos nuevos equipos de gente joven. Lo sefiala dado su
experiencia en CONICYT, donde la incorporacion de gente joven es una buena
apuesta, pero no siempre es segura; incluso muchas veces se da el caso que, al
retornar de sus doctorados, se ganan un primer concurso, pero las posibilidades de
gue ganen un segundo o tercer concurso es bastante dificil, por lo tanto, el apoyo
de academicos seniors es muy importante.

E! Sr. Rector agradece la presentacion del Decano de la Facultad de
Ciencias Sociales, Sr. Arnold.

e) PRESENTACION INSTITUTO DE LA COMUNICACION E IMAGEN.

El Sr. Rector ofrece la palabra a la Sra. Directora del Instituto de la
Comunicacion e Imagen.

INSTITUTO DE LA COMUMICACION E IMAGEN

Presentacién Convenio de Desarrolio

Reasignacion Fondo General
instituto de la Comunicacion e imagen

WMayo 2013

La Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra.
Monckeberg comienza su presentacion, sefialando que han trabajado en la
elaboracibn de este proyecto basado en un contexto que estid dado
fundamentaimente por la realidad del Instituto, su desarrollo estratégico v,
particularmente, por la Iniciativa del Proyecto Bicentenario.
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Obietivos del Plan

» Fortalecer los procesos de mejoramiento desencadenados en eliCE],
particularmente a partir do 1a instalacién de a iniciativa Bicentenario,

» Complementar acciones de adecuacidninstitucional, tanto a nivel de
infraestructura como de organizacién disciplinar,

» Elevar estdndares en aquellossenicios que prestan apovea la doosncia
de prey postorade.

» Establecernuevas condiciones para e aumento delainvestigacin,
creacton & innovacion en e ICEL

La Directora Sra. Monckeberg sefiala que, para el ICEIl, la Iniciativa
Proyecto Bicentenario significd realizar un diagnéstico muy acabado de la realidad
del Instituto, fortaleciendo la capacidad de gestién y visualizando las debilidades,
para asi poder desarrollar dicha Iniciativa. Comenta que la investigacion que se
realiza en el ICEIl, particularmente en comunicaciones, hoy dia es sélo una parte,
porque también esta la creacidn, area a la cual la Universidad hoy le esta dando
mayor importancia, creando incluso una Direccién. Asimismo, consideran que la
innovacién hoy dia es un area de particular interés, por el sentido de cambio
permanente que tienen las comunicaciones y que determina el campo donde se
juega tanto el periodismo como la experiencia audiovisual.
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Consideraciones generales

> Flan de Desarrolio Estratégico del ICEL {elaborado en 2008y
» Qrientado st periodo 20102020
¥ Faco en la transicidn nstitulo ~Facultag

¥ Princlpales dreas compromisos declarados sobre oalidad, aumento de
produchividad, vinculacidncon el medio, entra olros.

La Directora del Instituto de la Comunicacidon e Imagen, Sra.
Monckeberg indica que el foco de todo el trabajo realizado, a partir del afic 2010 y
bajo su Direccion, esta puesto en la transicion de Instituto a Facuitad de la
Comunicacion e Imagen.

Afio 2010
Se efectud Diagndstico Institucional v se inleid el desarrolio defPlan de
tiejoramiente del Institito para ia iniciativa Bicentenario,

Mayor operacionalizacién de los planteamientos declaracion en el PDEy
gestacién de indicadoresdelogr.,

Principales desempefingretevanies del P (8}

» Mayor nimero de proyectos concursablesy publicaciones indexadas per
capita.

» Consolidacién de masacriica en carrera ordinaria enlnvestigaciony
creacifn.

» Desarrclio delas discipinascon innovacionesorganizacionales
{Programas, unidad de Periodisme de Investigacion, futura creadion
departamentos). _

» Fortalecimiento de 10s programas de estudic da prey postgrado apartirde
au actualizacion, innovacidn curricuiar, acreditacién, entre otros.
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» Comunicacion politica e industias culiurales.

» Comunicacitn estratégica aplicada sl desarrolio.
» Convergencia multi-medidtica.

» Comunicacidn e identidades socioculturales,

¥ Wuevas narrativas audiovisuales.

» Realizacion e investigacién enPerfodismo:

La Directora del Instituto de la Comunicacidon e Imagen, Sra.
Monckeberg destaca de manera especial el area de convergencia multi-mediatica,
dada la evolucion que no sdélo estan teniendo los medios de comunicacion, sino
que también los soportes de las plataformas en la sociedad actual. Agrega que la
Escuela de Periodismo de la Universidad de Chile es la primera del pais y acaba de
cumplir 60 afios, por lo que ellos también esperan gue sea la primera en todo.
Aftade que este afio fueron equivalentes con la Universidad Catdélica en cuanto al
ingreso de estudiantes via PSU y hoy parte del proyecto del Instituto es fortalecer el
area de investigacion en la carrera de periodismo, partiendo del diagnostico de la
baja calidad del periodismo que hoy se ejerce en el pais. Considera que la
Universidad de Chile, de acuerdo a su mision, tiene el deber de aportar en esa
disciplina.
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La Directora del Instituto de la Comunicaciébn e Imagen, Sra.
Monckeberg dice que hasta ahora no habia sido posible para el Instituto plantearse
un crecimiento en infraestructura, y mas alla de las construcciones realizadas por
Iniciativa Proyecto Bicentenario, alin no cuentan con espacios suficientes.
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La Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra.
Monckeberg sefiala que, en la actualidad, para ensefar periodismo, es
absolutamente necesario contar con equipos de alta calidad y complejidad. Declara
con mucho orgullo que hoy dia el ICEI lidera la ensefianza en cine y en calidad de
equipamiento. Comenta que en la Universidad Catdlica se imparte en una sola
carrera periodismo, cine y publicidad y cuentan con equipamientos de inferior
calidad a los del ICEIl, por lo que hoy lo importante es seguir manteniendo el

liderazgo.
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La Directora del Instituto de la Comunicacidon e Imagen, Sra.
Monckeberg indica que cuando se habla de “Cultivo Disciplinar” se refiere a las

personas.
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La Directora Sra. Monckeberg sefiala que, complementando el tema
de ifas publicaciones, a partir de este afio se realizara un convenio con la Editorial
Ceibo para la publicacién de Memorias de Periodismo transformadas en I|bros y
que sera solventado por el ICEL.
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La Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra.
Monckeberg informa que acaba de llegar de una visita realizada a la Escuela de
Periodismo de la Universidad de Columbia, en Estados Unidos, oportunidad en que
firmé un acuerdo de apoyo e intercambio, donde dicha Universidad apoyara al
disefio de nuevos programas y la creacion de un Master en Periodismo, ya que el
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ICEl no tiene magister en el area, considera que el acuerdo firmado significa un
gran paso para el periodismo chileno.
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La Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra.
Monckeberg sefiala que, en la Unidad, se ha hecho lo necesario para ajustar los
montos otorgados por el Fondo de Inversidon y estan seguros que a través del
postgrado, capacitacién y de aumento de matriculas, podran financiarse a contar
del ario 2016.
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La Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra.
Monckeberg, explica que en la Ultima lamina se presenta de manera detallada la
orientacion que se hara de los dineros del Fondo de Inversion. Concluye la
presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion y ofrece la palabra.

La Sra. Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades sefiala no
recordar la cifra exacta gque esta recibiendo el ICEI.

El Sr. Rector responde que son $ 145 millones que se duplican el afio
2013, por lo que se habla de aproximadamente $ 290 millones. En cuanto a las
actividades audiovisuales, el Sr. Rector consulta si hay alguna posibilidad que, con
este incremento se pueda relacionar la actividad audiovisual del ICEL con la que
realiza la Facultad de Artes. Otra consulta tiene que ver con el apoyo de la
Universidad de Columbia para la creacién de un master en periodismo, pues de
acuerdo a su experiencia y a las casas de estudio que ha visitado en el exterior,
tiene entendido que en las principales universidades norteamericanas el periodismo
es un programa de postgrado y no de pregrado; le parecié entender que la Sra.
Directora mencionaba que en Columbia también se daba en postgrado. Segln
entiende, la idea es crear en el ICEIl un master en periodismo abierto no sélo a los
egresados del Instituto, sino también a egresados de otras carreras.

l.a Directora del ICEI, Sra. Monckeberg sefiala que, en el area de la
investigacion en creacidn, es posible tener un convenio con la Facultad de Artes,
pero no tanto en docencia porque son distintas las especificidades para cine y
televisién. En cuanto a la consulta del master con la Universidad de Columbia,
sefala que se da el periodismo en algunas universidades como carrera de
postgrado y en muchas otras como carrera de pregrado, situacidén similar sucede
en Europa, Australia y Nueva Zelandia. Agrega que cuando los profesores de la
Universidad de Columbia plantearon la realizacién del master en el ICEI, vieron que
era dificil que no tuvieran el titulo de periodista. Sumado a lo anterior, también
existe un problema politico, porque de acuerdo a la ley de prensa, para ejercer el
periodismo en Chile se requiere ser periodista y, por otro lado, en el Colegio
respectivo, se defiende el periodismo como carrera de pregrado. Afiade que esto
ha derivado en una conversacién y discusién entre los profesores de periodismo,
que finalmente han llegado a la conviccion de que el master o magister debiera ser
prioritario para periodistas y no con un exceso de cupos. Comenta que en la
Universidad de Columbia, el postgrado en periodismo esta orientado de manera
prioritaria a las disciplinas afines, sociologos, abogados, licenciados en letras, etc.,
quienes finalmente han terminado por ser muy buenos periodistas; por otro lado,
también se han abierto al ingreso de profesionales de otras disciplinas, como el
caso de médicos e ingenieros. Cree que seria interesante para la Universidad de
Chile trabajar la misma propuesta de manera interdisciplinaria.

El Sr. Rector solicita a las cinco autoridades que hoy han realizado
sus presentaciones que, en el plazo de una semana, hagan llegar la version
definitiva de los proyectos, incorporando, si asi lo desean, los comentarios vy
observaciones realizados en esta sesion. Asimismo, la presentacion debe
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especificar que, en el plazo de un afo, se debe realizar una evaluacion, pero en el
entendido que hay aspectos que tomaran mas tiempo, aunque un afio es suficiente
para mostrar una tendencia. Esta informacién debe ser enviada a la Secretaria
General, para que sea distribuida a los integrantes del Consejo Universitario. (Se
adjuntan como anexos a la presente Acta las 5 presentaciones definitivas enviadas
por las Unidades Académicas).

El Sr. Rector senala que, en el caso de la Facultad de Derecho, se
esta dando un paso tremendamente importante al querer focalizar su desarrollo a
travées de la investigacion, y dentro de ella un area posible de abordar la
investigaciéon es el Derecho Internacional. A modo de comentario y desde el punto
de vista de la investigacion, cree que puede ser una oportunidad para relacionar lo
que realiza la Facuitad de Derecho con el INAP y con el Instituto de Estudios
Internacionales. Otro comentario tiene que ver con lo mencionado por la Prof.
Monckeberg cuando se refiere a la incorporacion a la carrera ordinaria y quisiera
pedir a los Sres./as Decanos/as y Directores/as de Instituto que observen lo que
esta sucediendo con las promociones en las carreras. Lo anterior, debido a que se
han observado ascensos a Profesor/a Asociado/a de Docencia de personas que
estaban en la carrera ordinaria como Profesoresfas Asistentes. Entiende que,
cuando la Universidad contrata a un académico en la carrera ordinaria es porque
se esperan resultados de ella en el desarrollo de su trayectoria. Ahora bien, es
posible decir que esta en la libertad del/la académico/a pasar a la carrera docente,
pero la pregunta es si la Unidad lo confraté para la carrera ordinaria qué esta
sucediendo entonces con el disefio del cuerpo académico de la Unidad. Sefiala que
lo anterior debe ser considerado por las autoridades correspondientes. Comenta
gue, en dias pasados, escuché un comentario que sefialaba que habian
académicos que estaban a nivel de la jerarquia Asociado en la carrera ordinaria y
que se pasaban a la carrera docente como Profesor Titular, porque no tenian que
hacer mas investigacion y tampoco serian evaluados y calificados de acuerdo a la
investigacién. Solicita que se compatibilice la necesaria libertad académica de la
Universidad con la conduccion académica que deben tener las Unidades.

Se levanta la sesion a las 13:15 hrs.




