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El dia 19 de noviembre de 2013, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunidé en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A. y de los/as sefores/as Decanos/as de las Facultades que a

continuacion se indican:

Arguitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Agronoémicas

Cs. Fisicas y Matematicas

Cs. Forestales y
de la Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas

Cs. Sociales
Cs. Veterinarias y Pecuarias

Derecho

Economia y Negocios

Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sr. Leopoldo Prat

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Antonio Lizana

Sr. Francisco Brieva

Sr. Javier Gonzalez

Sr. Jorge Valenzuela
(Decano (S))

Sr. Marcelo Arnold

Sr. Santiago Urcelay

Sr. Pierino Perazzo
{Decano (8))

Sr. Enrique Manzur
(Decano (S))

Sra. Maria Eugenia Gdéngora
Sra. Cecilia Sepulveda

Sr. Jorge Gamonal

Conburre el Presidente (S} de la FENAFUCH, Sr. Abraham Pizarro.

Excusa su inasistencia el Representante del Presidente de Ia
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Republica, Sr. Enrique Barros.

Asisten por invitacién del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Econémicos vy
Gestion Institucional, Sr. Francisco Martinez; el Director General del Hospital
Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; el Director (S) del Instituto
de Nutricidn y Tecnologia de los Alimentos, Sr. Fernando Pizarro; la Directora del
Instituto de la Comunicacion e imagen, Sra. Maria Olivia Monckeberg; y el Director
del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. José Morandé.

Excusan su inasistencia el Vicerrector de Investigacién y Desarrollo,
Sr. Sergio Lavandero; la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia Montecino; el
Contralor de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; y el Director del Instituto
de Asuntos Publicos, Sr. Eduardo Dockendorff.

Para exponer sobre el punto 2 de la tabla asiste el Director de
Postgrado y Postitulo, Sr. Daniel Wolff y los académicos del Instituto de Estudios
Internacionales, Sr. Walter Sanchez, Sr. Miguel Angel Lépez y Sr. Eduardo
Carrefio.

Para exponer sobre el punto 3 de la tabla asiste el Director de
Finanzas y Administracién Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Para exponer sobre el punto 4 de la tabla asiste la Directora de
Recursos Humanos, Sra. Elba Rivera y la Secretaria General de la FENAFUCH,
Sra. Cristina Tapia.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Proposicion de otorgamiento de la distincién Doctor Honoris Causa de la
Universidad de Chile al Profesor, Dr. Lionel Thibault, propuesto por la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

2. Propuesta de creacién del Titulo Profesional de Especialista en Relaciones
Internacionales, del Instituto de Estudios Internacionales.

3. Presentacion de la Propuesta General de Funcionamiento del Fondo de
Inversion en Infraestructura y Equipamiento dentro del marco del Fondo de
Inversién Institucional.

4. Presentacion de la Comision Central de RR.HH. en relacién a contratas.
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1. Proposicion de otorgamiento de la distincién Doctor Honoris Causa de la
Universidad de Chile al Profesor, Dr. Lionel Thibault, propuesto por la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

El Sr. Rector cede la palabra al Vicerrector de Asuntos Académicos,
Sr. Aceituno.

El Vicerrector Sr. Aceituno informa que esta propuesta se presenta
con la aprobacién de la comision respectiva. Comenta que el Profesor Thibault es
una autoridad a nivel mundial en areas especificas de las matematicas. Su
formacion de pregrado y postgrado la realizd en la Universidad de Montpellier,
Francia y también ocupé cargos en la Universidad de Pau, Francia. Cuenta con
innumerables reconocimientos por su obra que se han expresado en la publicacion
de multiples articulos. Destaca la estrecha relacién con la Universidad de Chile
desde los afios '80, a través de su trabajo con el Departamento de Ingenieria
Matematica, de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. -

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
comenta que el Prof. Thibault es una destacado matematico en el area de
optimizacion, de nacionalidad francesa; tiene una dimension ética notable y distinta
a lo usual, cualidad que lo destaca por sobre lo especifico y técnico que también
posee.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay indica que el Prof. Thibault nacié en Haiti.

El Sr. Rector somete a aprobacién la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 89

De conformidad con lo dispuesto en el articulo N° 10 del Decreto
Universitario N° 0015360, de 1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y
Calidades Académicas de la Universidad de Chile, el Consejo Universitario
aprueba por unanimidad la proposicion del Sr. Rector de otorgar la
Distincion Doctor Honoris Causa de la Universidad de Chile al Profesor, Dr.
LIONEL THIBAULT.

2. Propuesta de creacién del Titulo Profesional de Especialista en
Relaciones Internacionales, del Instituto de Estudios Internacionales.

El Sr. Rector cede la palabra al Vicerrector de Asuntos Académicos,
Sr. Aceituno.
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El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que, luego de la Ultima sesion de
Consejo Universitario, se reunié con los responsables del programa para analizar
los aspectos que no quedaron claros en la presentacion, por lo que las
observaciones hoy se encuentran aclaradas.

El Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Morandé se
disculpa por haberse retirado al momento de la presentacion realizada en la
pasada sesion del Consejo Universitario, debido a que estaba comprometido con
la presentacion de un libro en el Instituto junto a autoridades del Ministerio de
Relaciones Exteriores. Explica que el Subdirector del IEl, Prof. Sanchez se
encontraba en una actividad de la CEPAL, razén por la cual tampoco pudo asistir,

El Prof. Sanchez efectlia la siguiente presentacion:
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El Subdirector del Instituto de Estudios Internacionales, Prof.
Sanchez sefiala que dara cuenta de las observaciones realizadas por este
Consejo el pasado martes 12 de noviembre.
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El Sr. Rector comenta que, entre las observaciones, tambien esta el
tema de 1a oferta y demanda que él planted.

El Prof. Sanchez responde que lo explicara en detalle junto al tema
de la empleabilidad.

n surea, s¢ trata de un programe de especializaciin Gnico en &l pais, destacandase en
u pisn de estudio la impronts académice de b Universidag de Chile, come también a

El Prof. Sanchez explica que la creacion de este programa surge de
la necesidad profesional de contar con una preparacion intermedia, que no es
diplomado ni magister, y que en lo posible se desarrolle en un pericdo que la
empresa o servicio publico pueda entregar a su trabajador. En base a lo anterior,
se revisaron los programas que realizan las universidades de la competencia y no
se encontrd ninguna institucion dedicada a la formacion de este tipo de
profesionales; por esta razon, es que el IEl tiene la seguridad y tranquilidad de
entregar un titulo con un alto porcentaje de empleabilidad, lo que se puede
apreciar en las distintas reparticiones publicas, en empresas privadas e
instituciones internacionales. Desde alli nace la seguridad que tiene el IE]l de que
es necesario este tipo de profesional para satisfacer estas demandas. Agrega

que se trata de un programa pionero en Chile y que existe en pocos lugares del
mundo.

El Sr. Rector se refiere a las consultas que se efectuaron en
presentacion de la semana anterior, por lo que le solicita ser mas especifico en su
explicacion, toda vez que debe existir la mayor claridad en cuanto al tema de la
empleabilidad, pues se esta creando un titulo profesional y ello requiere
evidencias concretas sobre el particular
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El Prof. Sanchez sefiala que la evidencia se basa en constatar que
semestral y anualmente, airededor de un centenar de personas no se estaban
matriculando en los programas ofrecidos por el Instituto, por lo tanto de ahi podria
surgir una masa critica de entre 30 a 50 personas que podrian dar una proyeccion
de una demanda asegurada. Para demostrar esa demanda, €l argumento que
poseen como Instituto son las 23 promociones que han tenido durante varias
décadas, ademas de focus group, encuestas, consultas a empleadores del sector
publico y privado, donde se recogié informacién cuantitativa que llevaron a la
propuesta de esta idea.

El Sr. Rector pregunta por cifras.

El Prof. Sanchez cree que alrededor de un centenar de personas,
anualmente podrian estar interesadas en postular a este programa, lo que no
significa que todos sean aceptados. Aclara que esta estimacién no considera la
demanda internacional con la que normalmente cuenta el Instituto, que es
alrededor del 30%.

El Prof. del IEl, Sr. Eduardo Carrefio complementa lo expresado por
el Prof. Sanchez en cuanto a la empleabilidad efectiva. Sefala que, desde el aro
1990 y como consecuencia del proceso de internalizacion que ha tenido el pais, se
ha requerido contar con profesionales que desarrollen, implementen y evalten
estrategias de internalizacion; y es por eso que todas las unidades de las diversas
reparticiones de la administracion del Estado estan desarrollando oficinas
especializadas en esta materia. Agrega que muchos de los estudiantes que
ingresan al programa ya se encuentran desempefiando funciones de ese nivel,
pero no cuentan con las herramientas téchicas que les permita desarroliar de
buena manera sus deberes profesionales. A su vez, y a partir de la gran cantidad
de alumnos extranjeros del Instituto, se dieron cuenta que un alto porcentaje
buscaba desarrollar competencias profesionales, mas que fortalecer un
ahondamiento del conocimiento de la disciplina de relaciones internacionales,
como se puede apreciar en la cantidad de alumnos provenientes de
organizaciones no gubernamentales nacionales y extranjeras que cuentan con
unidades especializadas de internalizacidén. Sefala que este ultimo punto es muy
interesante porque, a partir de la reforma de la modernizacién del Estado, se han
establecido consejos consultivos de la sociedad civil, que tienen una injerencia
importante en la definicion de la politica exterior, por lo tanto, esta seguro que con
este programa la Universidad de Chile se transforma en pionera en esa materia.

El Prof. Sanchez agrega que el tema de la demanda les da la
tranquilidad de haber estado en el mercado por alrededor de 40 afios, porque de
no ser asi no estarian proponiendo un programa que no tendria una base
sustentable para su permanencia en el tiempo. De todas maneras es importante
seguir ahondando en las observaciones realizadas por el Sr. Rector, las cuales
también agradecen.
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£l desardilo dof plan de fornacidn lendtd una dracin
minima equivalente a un afio de liermpo complelo, con un rengo de 80 a
240 créditos.

Un crédito represents enlre 24 y 31 horas, comprendiendo
tanto el trabajo reafizado con supervision docente, como aquél de
daticacitn personal gue s& empleg para ctavplir con [0 retterinierios
del programs.
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TITULO @
REQUISITOS DE INGRESO.

Articulo 11"

Para pogtali & e programes de sstdios de especioliositn primans serd requisto haber
sbforids un Tiele profesional wversivlo, S pRTluied Ob IoY dINAS reguisios legales que
LoTtEshendan,

En of caso de esudios reakizodos an 61 exXlEuaEIG S8 Beoptas tambitn ung Biencly o dretn
ooquivalontes o o profesional, conforme b daterming 1o Escusda de Posigradt coemmpontiente.

El Prof. Sanchez subraya que este Consejo Universitario puede estar
tranquilo que se cuenta con un Comité Académico, que tiene un sistema
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organizado de revisiéon de antecedentes, sobre todo en el caso de los estudiantes
extranjeros.
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El Prof. Sanchez agradece el apoyo del Sr. Vicetrector de Asuntos
Académicos y su equipo, porque ha permitido cumplir con los requerimientos
realizados por este Consejo Universitario. Concluye su presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion y le solicita al Director de
Postgrado y Postitulo, Sr. Wolff que, sobre la base de los antecedentes
analizados, se refiera al tema de la empleabilidad del programa, porque aca no se
habla de un postitulo, sino de un segundo titulo profesional. Asimismo, le solicita
cifras respecto al nimero de estudiantes que en los ultimos afos han cursado el
magister y la cantidad de graduados.

El Prof. Wolff sefiala que el analisis de la pertinencia, la relevancia y
la empleabilidad son temas que siempre se observan y analizan al momento en
las revisiones que realiza el Departamento de Postgrado y Postitulo, sin embargo,
en este caso se contd sdélo con la informacion que otorgd el programa y los
mismos antecedentes sobre los cuales se refiri6é el Prof. Sanchez. Agrega que el
Departamento de Postgrado y Postitulo sélo recibe las propuestas y no realiza el
estudio de los programas, pues éste lo realiza la misma Unidad que lo presenta.
En relacidn a la cantidad de egresados del magister, comenta que en este
momento no dispone de la informacién, sin embargo, esta en conocimiento que el
Programa de Magister en Estudios Internacionales, de larga data en el Instituto, ha
sido exitoso y de gran atraccion para estudiantes extranjeros, tanto asi que se ha
posicionado a nivel latinoamericano como un programa importante y hecesario.
Respecto del Programa de Magister en Estrategia Internacional y Politica
Comercial, también paso por todas las etapas de revision, y se considerdé muy
interesante porque abordaba un tema distinto como es la politica comercial; en la
actualidad el programa tiene 2 afios y se encuentra en proceso de acreditacion,
registrando 2 generaciones de graduados.

El Sr. Rector comenta al Prof. Sanchez que seria buenc tener
informacién respecto a la cantidad de alumnos de esos programas de magister en
los ultimos afios, y la cantidad de graduados.

El Prof. Carrefio explica, con respecto al Programa de Magister en
Estudios Internacionales que se acreditd por 6 anos, que tradicionalmente ingresa
un promedio anual de 25 estudiantes, y la tasa de graduacion es del orden del
80%. Con respecto al Programa de Magister en Estrategia Internacional y Politica
Comercial, que recibe un promedio de 20 a 23 estudiantes, la tasa de graduacidn
es mayor porque no contempla una tesis final, sino que una actividad formativa
equivalente que se realiza en forma paralela al plan de estudio y que concluye
con el desarrollo de un estudio de caso; el primer grupo de graduados fue
cercano al 95% vy el segundo de 90%, y solo dos estudiantes de la segunda
promocién no obtuvieron el grado académico.

La Prorrectora, Sra. Devés considera muy importante la existencia de
una formacién profesionalizante a nivel de postitulo, porque le hace bien a los
programas de magister, a la academia y a las personas, pues ofrece la posibilidad
de seguir avanzando. Pregunta por qué se eligio el titulo de Profesional
Especialista versus el de un postitulo y cuales son las diferencias entre ambos.
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Entiende que en el Programa de Especialista esta la exigencia de un titulo
profesional previo, lo que no sucede con el postitulo.

El Prof. Sanchez explica que observaron tanto en el sector publico
como privado la necesidad de la obtencion de un titulo, porque la proliferacion de
muchos postitulos a veces no ayuda en una especificidad, y el Programa de
Especialista es claramente una situacién probada en el tiempo, con prestigio y
rigurosidad, pero que no cae en el caracter formativo y de mayor generacion de
conocimientos como son los magister. Agrega que en el Instituto han tratado de
combinar esta orientacidn mas profesionalizante, pero sin descuidar los otros
programas gque son mas soélidos desde el punto de vista disciplinario. Reitera que
se trata de una necesidad entre las necesidades del mercado, o necesidad de los
propios estudiantes que no podian acceder a 18 meses de estudio, y que vieron
en este programa una nueva y real posibilidad.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva cree que por momentos se produce una pequefia confusion respecto a los
titulos y los abusos que muchas veces se hace de ellos. Cree que lo que se
presenta en este caso, como en otros programas de especialista, es para quien
ya tiene una profesion y eso esta claro, incluso el problema de mercado no es tan
relevante porque la responsabilidad la tiene el individuo y la Universidad no tiene
necesariamente que garantizar su empleabilidad. Cree que nombres como
Profesional Especialista fuerzan a la interpretacién y finalmente confunde. Sin
embargo, reconoce gue el programa es muy interesante.

La Decana de la Faculiad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gongora
se refiere a la colaboracién prestada por su Facultad para el examen de
competencia de lectura, y considera que éste es muy especializado en relacion al
programa de Especialista. Agrega que su Facuitad cuenta con un programa de
ensefianza de la lengua inglesa que pone a disposicion del Instituto de Estudios
Internacionales.

El Prof. Sanchez sefiala, en relacién a lo expresado por el Decano
Sr. Brieva, que ellos se deben ajustar a un reglamento general de estudios
conducente al Titulo Profesional de Especialista, es decir, no se innova en el
tema.

El Sr. Rector comenta que es justamente desde ahi que han surgido
todas las dudas, porque hoy dia se responsabiliza a las universidades de los
titulos que entrega respecto a empleabilidad; por lo tanto no se trata que la
Universidad decida ser pionera y ofrezca titulos a quienes luego no encuentren
trabajo en los lugares que se les sefalé al momento de acceder al programa,
porque esa es responsabilidad de la Institucién. Sefala que, en razén que se
encuentran aclaradas todas las dudas, el Sr. Rector somete a votacion la
propuesta. Se aprueba por unanimidad.
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ACUERDO N° 90

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23, letra g) del
DFL N° 3, de 2006 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado del DFL N°153, de 1981, que establece los
Estatutos de la Universidad de Chile, el Consejo Universitario se pronuncia
favorablemente sobre la creaciéon del Titulo Profesional de Especialista en
Relaciones Internacionales, del Instituto de Estudios Internacionales.

3. Presentacion de la Propuesta General de Funcionamiento del Fondo de
Inversion en Infraestructura y Equipamiento dentro del marco del Fondo
de Inversion Institucional.

El Sr. Rector sefala que la propuesta fue analizada y aprobada por la
Comisiéon de Economia y Gestion del Consejo Universitario. Cede la palabra al
Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestion Institucional, Sr. Martinez. ‘

El Vicerrector Sr. Martinez indica que la creacion del Fondo fue
aprobada por este Consejo el afio pasado, y lo que hoy se requiere es una
propuesta de implementacion. Agrega que se trata de una propuesta compleja por
su impacto en la Universidad y por el efecto que tiene la toma de decisiones
cuando se trata de inversiones de tal envergadura. Sefiala que la presentacion
sera realizada por el Director de Finanzas y Administracién Patrimonial, Sr. Carlos
Castro, y luego él hara algunos comentarios especificos.

El Sr. Castro sefala que hard una pequefa presentacion del
contenido del documento que se hizo llegar a los miembros de este Consejo para
esta sesion y que se focalizara en puntos especificos, con la idea de centrar la
discusion en los puntos mas relevantes.
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PROPUESTA GENERAL 05 .
FUNCIONAMIENTO DEL FONDO DE
INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y.
EQUIPAMIENTOFILE.

DENTRO DEL MARCODEL FONDO DE |
INVERSION INS WTUQIGNAL F L

| ANTECEDENTES PRELIMIBARES

Por acuerdo N 28, &1 C.U., en su Octava Sesidn Ordinaria, 2? 1Y - 2{53'2; acerds
la ereaciin del Fondo de Inversion institucional F.LL

Objetivo, destino y confommciénde &usmcumsd&!? l.i.

*  De los recursos incrementdles previstos de que tii&;mndrm o anemﬁa& £ '
partr del afio 2014 fanteriormente destinados a pager dewdes v de otres
aportes adiionales que se-obtengan del Estado) se consttuira un Fondo de
inversion lnstitucional (FL1), ' o e

+  Una fraccidn (4/5) g2 acordd ressrvaria para s.m_ _?m_ﬁa_d&sﬁna&d hversibn en
nfraestructura vy Eguipamiente (F1LE} . :

*  La fracoidn restante (1/5) para constituir un Fondo de irwarsiér& para ﬁesa:mﬁe :
Acedémico (FIDAD

«  Constiuir este Fonds (FLL), por 19 afios, 2&14-2&23,

El Sr. Director de Finanzas y Administracion Patrimonial sefiala que a
fines del ejercicio 2012, la Universidad tuvo la seguridad que el Gobierno estaba
integrando dentro de los aportes fiscales directos, un compromiso originalment
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suscrito con el Consejo de Rectores respecto a la incrementacion del 5%
adicional que se hacia a las universidades del CRUCH.

2 B BLLE. ¢ Serd destinsdo como contraparte en pmy&’:m de Unidades ¥ &n
proyectes institucionsles que mejoren la calidad de y‘sﬁa{%g -esta&‘ unidades o
grupn de #lias. '

Al afto 2023, es dect, cumplides 10 afios, se daberia dmwtf éa fwm& de
distribucian de los recursos de esteFondo para 2l presupsa_sm.c&el afio 2024,

T3 Bf FLDA. Propenderh al desarrolio académico de las Unidades, de modo
e gismingir 3 acentuads heterpgeneidad dé 1a limeesaﬁac% &h cum’ée & un
dizimil estado de desarroliode éstas,

Se enfregaran bajo. fa modalidad de Convenio de t}é&arm&a

1. Proyeccidn y Fuentede Financismienio de Re;mr_sasdb_& FLL

s Lo recursos gue wlegrardn el F.LL, serdn amszierams araimente e ¢
PresupuestoUniversitadoy constituirn map&m& espeﬁﬁuwezf FondoGeneral,

+  Recursos provenientes def términeg det pago de Ia deuda bancam de’ meas_
de crédito, v deuda internade cargn del Fondo Ge@erai,
»  Ahorronetoaio 2014= M § 3313
*  Ahorro netoaiio 2015 en adelanie = RIS 4,063

+  Recurscs incrementales por mayor Aporte Fiscal Directo AFD real, de un 5%
angal, prometido por ¢t Goblerno para ef periodo 2012~ 2021 {10 afms} :

Recurses por sobre el inflacter anual normal gue fﬁﬁa,ia w AFD histérice del
Fresupuesto de la Nacilin,
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El Sr. Castro precisa, en cuanto a la partida especifica del Fondo
General, que se encuentra sujeta a la variacion que experimenta la distribucién del
aporte fiscal directo dentro del sistema, a raiz del 5% variable que tiene dicho
aporte. Por lo tanto los recursos que pasan a integrar parte de la base del
sistema, también se ven afectados por el 5% variable, que esta en base a
indicadores académicos para su reparticion entre las universidades del Consejo de
Rectores. Es asi que en la medida que los indicadores acadéemicos vayan
disminuyendo, también estos recursos iran sufriendo variaciones positivas o
negativas a través del tiempo; y en las tltimas décadas ha sido negativa, bajando
hoy de 28% de participacion dentro del sistema a 19,6% y, de acuerdo a la
estimacion realizada por la Universidad hasta el afioc 2023, esta caida podria
alcanzar el 17%, por lo tanto estos recursos, a pesar que corresponden al 5% real
adicional, son variables tanto en la base histérica como en el aporte adicional que
pueden entregar. En cuanto a la deuda bancaria, sefiala que, a partir del afio
2014, la Universidad podria ahorrar del orden de MM$ 3.313 por liberacion de
recursos por el término de la deuda, que es de cargo del Fondo General. Agrega
gue, en este caso se excluye la deuda asumida con Valle Lo Aguirre y aquellas
que son propias de los organismos, como es el caso del Hospital Clinico. Agrega
que solo se refiere a la deuda centralizada en el Fondo General, correspondiente a
créditos tomados a principios de la década de los '90, mas el endeudamiento
interno que generd la Universidad con sus Unidades, y la linea de crédito que se
utilizdé para financiar los momentos criticos de la Universidad. Sefala que, en
marzo de 2014 se cancelara la dltima cuota de este endeudamiento y si la
Universidad puede destinar la misma cantidad utilizada el afc 2013 para el pago
de deuda, MM$ 4.063, se podria contar con una liberacién de fondos.

ESTIMACION MAYOR APORTE FISCAL DIRECTO AFD INCREHENTAL

Recusosal Foel de version stituccral por AFD
Cifras en Millones de pesos del atio 2015
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TOTAL RECURSOS F.AL 2013 - 2023
CIFRAS EN MILES DE PESOS DE DIC. DE 2013
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FONDO DE INVERSION EN DESARROLLO é’sﬁf%i)ﬁMIﬁ(}
TOTAL RECURSOS AL F.LD.A. 2013 ~ 2023
CWs DELEML
CIFRAS EN MILES DE PESOS DE DIC. DE 2013
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2. Propuesta de Operaciény Funcionamientd Generéi delForido de inversion
Institucionalen Infraestruduray Equipamiento FLLE.

24 ObjetivoEspecificodet FLLE

a} Finagnciar Servircoms ingbumenio de fk;ansmmwimefmﬁe s prageeﬁxas
seleccionados, pudiendo recunir g préstamos bancanisede corto plazo par :
financiarios desfsestransioros de recursos para complementarsd financiamiento
e las proyeciosaprbaios seglin efmecanismo estalileddoparaelio,

b} Apoyary contriburconrecursosno reembolsables; a ’w&é& s pz’we?ddﬁque B
asfio justifiqueny requieran, de souerde conla matoﬁeéagsa da W&Maam deios
provecinsque se establezca. T

El Sr. Director de Finanzas y Administracion Patrimonial sefiala que
la finalidad del primer objetive es que este fondo permita financiar los prestamos
que requieren los proyectos en vez de recurrir a la banca, servir como puente
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entre los recursos que tiene el fondo y, en caso de la existencia de un déficit de
corto plazo, que sea el fondo el que recurra al sistema bancario para financiar los
desfases que se produzcan.

El Sr. Rector subraya que ese tema es de vital importancia en la
medida que no se siga contando con el aval del Estado para los préstamos de la
Universidad. Menciona el caso de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
que se resolvid sélo porque existio la posibilidad de constituir hipoteca por un
monto ligeramente superior a lo que se estaba solicitando, es decir, el banco
castigd la tasacion. Ahora bien, en esa oportunidad se pudo constituir una
hipoteca, situacién que no necesariamente puede ocurrir con otras Unidades de la
Universidad.

El Sr. Castro agrega gue el segundo objetivo es poder suplir los
recursos suficientes para desarrollar un determinado proyecto que tenga una
justificacion académica para su desarrollo.

2. Propuesta de Operacién y Funcionamienio General dal Fondo de Inversién
institucionsien infraestruduravEquipamiento FILE, '

2.2 Proyectos, Plazos,Tasas, Subsidiodel Fondo,
* Proyectos: obms y rempdelacionss mayores, sguipamiento mayory relevante.

* Mlazos: Varisble entre 8y 20 aﬁmﬁegesﬁiémi) defa evaliadiin,
*Tagas Mrestamosales tasasde mtaréev?gemw el k}gtﬁpﬂe'ﬁeéﬁr&ad&;.
* Subsidio: £ Fondo subsidisra 1 70% del cost de s tasa, rebajando -

automiticaments s cuotaa pagar en brma mensual alorganisme.
{UF 190.000 " UF 9.982 -~ UF 7.580) (15 AS5,5%) o
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2. Propussta de Operacidny Funcionamienio General del Fénﬁﬁ de lnversitn
institucionalen Infrasstruduray Equipamiento F.i,E.E.-

2.3 EsquemaGenemaldePresentacifndelos Prwwm af Pando.
Breve descripcidnde la ﬁmt&adﬁcaﬁmm :
45 Su Hisloriy,

by Su comunidad universitaria {estuacﬁanzas acaﬁémiws pemsonal de
colaboracifng

©} Sus forlalezas y debilidades.,
dilo centralde suProvecto de Desarrolioinstiucional -

Proyectodedesarrolio PDE aociones gnnmnas
8} Compenente académicr-estudianty,
pilecesidades de infraestructuralequipamiento.
cimpactos esperados.

El Sr. Castro indica que el detalle de seleccion y aprobacion de
proyectos, como el volumen de endeudamiento y recursos adicionales no
retornable que se e puede entregar a las Unidades, estd explicado con mayor
detalle en el documento distribuido para esta sesién.

Proyvectode infmﬂwiuwfaguigwﬁmm

a) Resumen giecutivodel proyecto,

By Elementos principaksiinformacihin baska yantacmﬁtw geaerages del
provects,

¢y Dimensionamiente (# 8 construirenel aasaﬂ»& infmesimmma o para habiltar
0 reparar, equipamisnto, efe

43 Estimacibn presupuestaria preliminar. Costos dei pwyecﬁu _

g} Estimacidn de plazosde ejecucidndesus etapas principsies.

f} Actividades a realizar pare lograr los objetives planteados,

o} mpactos esperados, bos ndicadores delprovectoy sus wmwamns
cuandificacidn delimpacto del provecto, :

Escenario sindeonproyectode infmesbmhxmﬁmimﬁﬁeﬁa
&) Breve anaisis ¥ descripoibn delescenario que enfreman& eiﬁrgamamn {i&:rama
ias proximos afivs sin ycon el proyecls, impacios.
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El Sr. Castro informa que se contara con el apoyo del Departamento
de Administracion, de la Facultad de Economia y Negocios y con el Departamento
de Industria, de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. La idea es que los
proyectos estén sometidos a una rigurosidad técnica, académica y arquitecténica.

Le cede la palabra al Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion
Institucional, quien se referira a la asignacion de recursos.

El Vicerrector Sr. Martinez efectia la siguiente presentacion:

Financiamiento
a3} Heconversibnde activos,
b} Recursos propios y exiernos.
o} Estimacidn prefimingr 42 fiujo de pagoe: ygia:atas
4} Sustentabiidad foturs delprovecto.

+  Avances
a} Etapas consoliiadas, trabaje anficipado.
b} Inversiones realizadas.
«  Documentos decompromiso del Qrganismy
Documents de aprobacidn de parledel Consejo de Fam&a& yia instﬁum dal
proyedto v su financiamiento. T _

+ ARExXos
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Garantizar o
« corecta evaluacidntéonica
« igualdad oportunidades entre unidades

+ Calidad: académicalPDI} viécnica =
+ Faclibiiidadfinanciera{aportes de unidady FliE}

« Comisitn Seleccion CL-SURedoria.

+ Rector define prioridades. o
« Presentacion sl CU paraaprobacidn
+ Presentacional 8U pararatificacion

El Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez sefiala que, para efectos de realizar un asignacién de recursos, se ha
disefiado un proceso que garantiza dos aspectos, primero, una correcta
evaluacion técnica que incluye una serie de etapas de andlisis y, segundo,
garantizar la igualdad de oportunidades en la asignacion de recursos, para lo cual
consideraron 3 etapas: Evaluacion Técnica, Portafolio Seleccidon y Asignacion.
Hace presente que se refiere al fondo de inversidon de infraestructura y
equipamiento; por lo que lo correspondiente al aporte académico de 1/5 no es
parte de esta propuesta. Destaca que en este el proceso de asignacién, se intenta
innovar en la relacion de la discusion, de manera tal de integrar la opinion de
miembros del Senado Universitario en caracter asesor, previa a la ratificacién
final del proceso de seleccion.
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+ Simulaciones de comportamiento del

subsidio en tasas de interés, efecto en las

cuotas vy % de descuento sobre el capital
prestado. -

Sefiala el Vicerrector Sr. Martinez que la simulacién se ha realizado
sobre un conjunto de proyectos ya aprobados por las instancias de gobierno
universitario, junto a un grupo de proyectos que se encuentran en fase de
analisis.

 PROVECTOLEN
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El Vicerrector Sr. Martinez explica que esta tabla muestra las
diferentes etapas que se sefialaron en las simulaciones de comportamiento;
destaca el caso de la Facultad de Filosofia y Humanidades donde se aprecia que
aplicando el subsidio a la cuota de interés, ésta se reduce de UF. 6.515 a UF.
4.957 anual. Agrega que de aplicarse esta propuesta al conjunto de proyectos
aprobados, generaria una baja en el esfuerzo que tienen que hacer las Unidades,
lo que les permitiria un avance en su proyecto académico. Asimismo, se podrian
generar aportes directos no reembolsables, dependiendo de las caracteristicas
propias que, en su mérito, tienen que ser analizadas caso a caso.

B it T oy 3
PRREERRETVET e

El Sr. Director de Finanzas y Administracion Patrimonial sefiala que
la informacion presentada refleja que la aplicacion de la tasa de subsidio de
intereses significa un ahorro del 36%. Agrega que si se suma la cantidad de
proyectos aprobados al dia de hoy, excluyendo la situacion de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas, tienen un prestamo autorizado con el sistema
financiero de UF. 513.000, a lo cual habria que sumar la futura venta de la
propiedad de calle larrain, la que esta destinada a proyectos de la Facultades de
Ciencias Sociales, de Ciencias y de Filosofia y Humanidades. En cuanto a los
proyectos que se encuentran en carpeta y que se ejecutaran a partir de dos afios,
se debiera tener la facilidad que el Fondo de Inversidn pudiera recurrir a
endeudamientos transitorios, esto es, dentro de los periodos presidenciales sin
tener que recurrir a la visacion del Ministeric de Hacienda o ante cualquier
organismo externo, incluso podria asumir créditos de corto plazo -marzo de 2014
y marzo de 2018- y asi este fondo tendria $ 49.000 millones, o sea, perfectamente
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la Universidad podria funcionar con créditos de enlace mas aquellos excedentes
de caja para financiar estos proyectos, a excepciéon del tema de! Hospital Clinico.
Por lo tanto, si las cosas resultan como se ha sefalado, la capacidad interna de
autofinanciamiento y autogestion seria bastante grande y no seria necesario
recurrir a hipotecas o garantias ni a la variabilidad del mercado financiero.

El Vicerrector de Asuntos Economicos y Gestidon Institucional, Sr.
Martinez recuerda que esta propuesta parte con la decision estratégica de la
Universidad de crear un fondo especial con los recursos que se pueden generar, y
la forma en que se presenta, permite conservar parte de estos recursos para
futuras decisiones de inversion; este recurso significaria una capacidad de
inversion del orden del 4% del presupuesto global y cercano al 13% del
presupuesto del Fondo General y, respecto del fondo de inversién y equipamiento,
refleja del orden del 3% del presupuesto general y 10% del Fondo General, Por
lo tanto se trata de una decisién que permite crear un proceso de inversiones para
la incorporacion de proyectos y que evita que las decisiones que hoy se tomen
eliminen posibles postulaciones de proyectos. Otro aspecto a destacar es que,
con la propuesta, se podrian aprobar todos los proyectos que se encuentran en
vias de aprobacion, excepto la situacién de los casos que ya tienen financiamiento
por vias alternativas, como es el caso de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas y de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas. Concluye la
presentacion.

El Sr. Rector precisa que el Senado Universitario participa en la
comision asesora de ordenamiento y que, en la fase posterior la presentacion a
dicho érgano ocurriria sélo en aquellos casos en que la Universidad deba
endeudarse con la banca. Es necesario recordar que este aporte de inversion
evitaria acudir a la banca, por [o tanto no existiria endeudamiento externo. Por otro
lado, queda claro que cuando se quiera apurar una determinada construccion, se
podra solicitar un crédito de enlace con cargo a la cartera de ingresos. Al mismo
tiempo, se podria dar el caso de la necesidad de financiamiento para un conjunto
de proyectos, que se podrian recuperar via fondo de inversion al 2° o 3° afio, y
en ese caso, habra que acudir a la banca a solicitar el diferencial para concretar la
construccion, financiamiento que debera contar con la aprobacion del Consejo
Universitario y la ratificacion del Senado Universitario. Destaca que esta situacion
fue analizada y aprobada por la Comisién de Economia y Gestion del Consejo
Universitario. Ofrece la palabra.

El Decano de la Faculiad de Ciencias, Sr. Cifuentes se refiere a lo
indicado por el Sr. Rector y desde esa perspectiva pregunta si los proyectos que
figuran en las laminas marcados con 2 asteriscos (**) ya han sido aprobados por
el Consejo Universitario y Senado Universitario.

El Sr. Rector responde gue estan aprobados los endeudamientos a
largo plazo.

El Decano Sr. Cifuentes pregunta -si, en los casos indicados, se
podria ir a‘la banca en el evento que fuera necesario.
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El Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Castro
responde que cuando existe una ley de por medio, como tramite administrativo,
habria que pedir autorizacion para el endeudamiento al Ministerio de Hacienda.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay comenta que la propuesta es muy interesante por cuanto permite que la
Universidad pueda autofinanciar ciertos proyectos. Se refiere a la tasa sefialando
que si bien es subsidiada, igual es una tasa, es decir, un pequefic negocio de la
Universidad. Pregunta si es posible evaluar cada cierto tiempo para saber si con lo
gue genera esa pequefia tasa se puede obtener un remanente que permita hacer
otro tipo de inversiones o proyecciones.

El Sr. Rector subraya que se trata de recursos del Fondo de Inversion,
por o tanto, en la medida que se cancelen las deudas, se cancela al Fondo por un
proyecto especifico.

El Decano Urcelay reitera que su consulta se refiere al remanente que
se produce por el 2% de interés que cobraria el Fondo de Inversién, reconociendo
que es bastante menor a lo que cobraria la banca.

El Sr. Rector indica que la ganancia del porcentaje se invierte en el
mismo Fondo.

El Sr. Castro agrega que hay que tener presente que el Fondo de
Inversiones también tiene ciertos gastos, por ejemplo, los desfases de caja que se
producen cuando hay que recurrir a la banca o cuando hay que financiar proyectos
a la espera de recibir el dinero, y todos los recursos que se van generando van
nuevamente al Fondo de Inversion para financiar mas proyectos. Asimismo, hay
gue considerar que el Fondo también financia recursos no retornables de aquellos
proyectos que asi lo ameriten.

El Vicerrector de Asuntos Economicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez aclara que el criterio del 70% de subsidio se aplica cualquiera sea la
tasa a la que se obtengan los créditos externos.

La Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra.
Monckeberg considera interesante la forma como se ha planteado este tema y lo
gue significa para la Universidad. Pregunta cual seria el cronograma a seguir para
postular, porque en el caso del Instituto esta la necesidad de ampliarse y construir
un edificio, incluso mafiana se reunira con la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
para analizar la realizacion del proyecto.

El Sr. Rector sefiala que, con la aprobacion de esta propuesta, se
abre la oportunidad para que todas las Unidades y la Institucion desarrollen sus
proyectos, en el entendido que los plazos no son de un dia para otro. Por lo tanto,
el Instituto de la Comunicacién e Imagen puede comenzar a trabajar en la
elaboracion de su proyecto. Se alegra de la colaboraciéon de la Facultad de
Arguitectura y Urbanismo.
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El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez aclara que la primera etapa es la generacion del proyecto por parte de la
Unidad la que contara con el apoyo técnico de la Universidad para su analisis;
luego debe ingresar a la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion
Institucional para hacer un analisis desde la perspectiva de su mérito en términos
académicos y econdmicos

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr. Prat
considera importante lo que ha surgido de las conversaciones con el Vicerrector Sr.
Martinez, en cuanto a que los proyectos deben estar justificados, porque no se
trata de crecer por crecer, sino que lo importante es que lo central es el Proyecto
de Desarrollo Institucional.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
considera que existe complejidad en la asimetria de las dos etapas centrales del
proyecto, tema que no se discutid en la Comisién de Economia y Gestién. Uno se
refiere a la etapa de evaluacion, donde se sugieren instancias tecnicas neutras que
emitan un juicio; y luego viene un proceso de seleccion y financiamiento a cargo de un
comite asesor formado por 3 miembros del Consejo Universitario y 3 miembros del
Senado Universitario; y esto Ultimo le parece que es una equivocacion porgue o que
aca esta en juego es una iniciativa central y pionera en la capacidad de construir
espacios para proyectarse y robustecer el desarrollo en el mediano y largo plazo, por lo
tanto, le parece necesario garantizar que las instancias de toma de decisidon sean
coherentes con esa mirada. Sefiala que cuando se ponen esas metas y como sucede
en otros procesos de la Universidad, es la misma institucién la que se proyecta en
procesos de mediano y largo plazo, ademas de desarrollar sus actividades de la rutina
diaria y crea otras instancias que, por sobre el fragor, trata de ir calibrando el proceso,
sin fener una presion especifica, es decir, comisiones que se proyectan en el tiempo y
adquieren experiencia y equilibrio en la bldsqueda de un propésito. Agrega que la
experiencia de las comisiones mixtas, Senado Universitario y Consejo Universitario -en
muchas de las cuales ha participado- no logran un proceso muy positivo, porque
generalmente se confrontan dos posiciones con motivaciones muy distintas. Sefiala
que los miembros de este Consejo son responsables frente a sus comunidades vy los
proyectos que ellas representan; y el Senado Universitario tiene otra motivacién y un
estandar de evolucién académica distinto a la de este Consejo; por lo que desde su
mirada, no le parece que sea la instancia mas sdlida que garantice el propédsito que hay
detras de este proyecto. Sugiere que se constituya una comision de origen neutro,
compuesto por personas de la Universidad que tengan la percepcidn de lo que son las
universidades de alto estandar vy lo que significa la calidad y la sensibilidad para
entender los distintos procesos. Cree que una comision de esas caracteristicas debiera
tener el peso y la reflexion, suficiente para convencer en a todos/as los/as Decanos/as
de este Consejo y luego convencer al Senado Universitario.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamonal considera
interesante la propuesta, mas aun a la luz de las elecciones presidenciales del préximo
domingo donde todos sefialan que Chile requiere de un cambio profundo en salud,
educacion y prevision, y cree que la Universidad de Chile también requiere de un
cambio. En funcion de lo sefalado por el Decano Sr. Brieva, le dificulta pensar que
exista una situacion donde él sea juez y parte de una comision técnica cuando se dé el
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caso de enviar un proyecto que sea de conveniencia de su Facultad; y eso lo asocia
con la igualdad de oportunidades, porque esta situacion que la “U ayuda a la U",
resuelve una situacion sintomatica y que es la desigualdad de las Unidades, porque no
le gustaria que la igualdad s6lo se manifestara en la postulacion, sino que también en
la adjudicacion. Le parece que la comisién debe ser neutra en funcion de la igualdad de
oportunidades. Recuerda que este proceso ya se realizé el afc 2011, por lo gue le
consulta al Vicerrector Sr. Martinez qué sucede con las Unidades que ya realizaron su
evaluacion técnica, como fue el caso de la Facultad de Odontologia, y como sigue la
lista con las demas Unidades. Por otro lado consulta si ya se asignaron los dineros
liberados el afio 2013 y, de ser asi, le gustaria saber cuales fueron los montos y a
guiénes fueron asignados.

El Sr. Rector sefiala que los dineros liberados el afic 2013 se encuentran
depositados en el Fondo de Inversion, a la espera de la toma de decisiones; y lo que
hoy se discute en este Consejo es el procedimiento de asignacion de esos recursos.
Agrega que, en el afio 2011, se realizé el analisis de los proyectos que hoy se
encuentran en diferentes etapas; pero lo interesante a destacar, es que la prioridad
académica sigue siendo la misma.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Lizana sefiala, en
relacion a lo expresado por el Decano Sr. Brieva, que cuando se prepara un proyecto al
interior de las Unidades esa preparacion es avalada por arquitectos, abogados y las
respectivas instancias administrativas, pero luego se realiza la evaluacion en la Planta
Fisica y muchas veces el proceso demora mas de lo necesario. Cree que valdria la
pena dinamizar el proceso y quizas incluir a los profesionales de Planta Fisica dentro
de la presentacién original, de manera que no existan demoras intolerables que incluso
hacen variar los presupuestos originales, los que finalmente tienen que ser
compensados con fondos de las Unidades. Le parece que hay una incongruencia entre
el avance dinamico que se ha logrado en lo académico y la inmensa lentitud
administrativa de los procesos internos de la Universidad.

El Sr. Rector coincide plenamente con el Decano Sr. Lizana y considera
que [o expresado va en la misma linea de lo que sefialaba el Director de Finanzas y
Administracién Patrimonial, en el sentido que se habla de un Fondo de Inversion que va
a manejar montos cuantiosos y, a su vez, va a tener que evaluar técnicamente
proyectos de gran magnitud, por lo tanto habrd que ver qué medidas tomaran las
Vicerrectorias, porque seguramente habra que contratar una mayor cantidad de
personal para la evaluacién técnica, situacién que tendra que ser financiada por el
Fondo correspondiente.

La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepulveda felicita a la
Universidad y considera muy positiva la propuesta de creacién del Fondo de
Inversiones con una mirada de mediano y largo plazo. Le parece importante destacar la
decision tomada el aifo 1998 de destinar anualmente una cantidad de recursos para ir
pagando los préstamos bancarios e internos hasta llegar a este momento donde la
deuda se extingue; asimismo, junto a los aportes incrementales provenientes del
Aporte Fiscal Directo, permite que hoy se pueda discutir la forma de utilizacién de esos
recursos. Le parece una buena noticia que, de ahora en adelante, exista otra mirada
para avanzar en tener una mejor infraestructura y equipamiento entre las diferentes
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Unidades que constituyen la Universidad de Chile. Esta de acuerdo con la propuesta,
pero reconcce que hay procesos que se deben agilizar y para eso serd buena la
experiencia de los afios 2011 y 2012. En relacion a la comisidn de seleccion, esta de
acuerdo con incorporar a los integrantes del Senado Universitario porque es una
instancia que permitira conversar de manera integrada desde la presentacion de las
propuestas, porque finalmente son las instituciones de la Universidad las que toman las
decisiones. Ahora bien, entiende que se trata de una comisién permanente donde sera
clave identificar a las personas que esten dispuestas y que den garantias de su
idoneidad y que, como en toda comision, cada vez que se renueven sus integrantes, se
pueda mantener una experiencia y trayectoria similares. Si bien han existido momentos
de tensién con el Senado Universitario en algunas comisiones mixtas, le parece
positivo involucrarios en esa instancia previa. Hay que recordar que existe un PDI de la
Universidad y todo lo que se plantee tendra que estar en ese marco y no sélo en las
Unidades que eventualmente estén presentando una propuesta; y eso sera posible
salvaguardar con la mirada de los integrantes de las instituciones de gobierno
universitario.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de
la Naturaleza, Sr. Gonzalez quiere recoger las palabras del Decano Sr. Gamonal, en el
sentido de poder tener a futuro un sentimiento de igualdad, no solamente en las
postulaciones, sino que en las adjudicaciones. En cuanto a la factibilidad financiera por
aporte de Unidad que se indica en la presentacion, sefiala que su Facultad pasa por
un periodo econémico bastante critico, por lo que estan proponiendo algunas ideas
sobre esa materia, sin embargo, han considerado la posibilidad de presentar proyectos
de infraestructura a nivel de Campus Sur, porque es el Gnico camino a través del cual
su Facultad pueda tener un apoyo financiero y de nuevos proyecios.

El Sr. Rector desea profundizar en cuanto a lo expresado por el Decano
Sr. Gonzalez y por el Decano Sr. Gamonal, Sefiala que la idea -y asi se planted
cuando se propuso el Fondo de Inversion- es que toda la Universidad tenga los mas
altos estandares para su trabajo académico, a través de proyectos que requieran
infraestructura y equipamiento, y es por eso que lo que se busca no soélo es recibir
proyectos y compromisos de esfuerzo académico y econdmico, sino que este Fondo
también tenga la posibilidad de efectuar las contrapartes para proyectos de las
Unidades, de grupos de Unidades o proyectos institucionales. Dicho lo anterior,
también se plantea que esto tiene que ver con convenios de desarrollo, por lo tanto y
respondiendo puntualmente a la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacién
de la Naturaleza, cuando el Decano Sr. Gonzalez declara que pasan por momentos
criticos desde el punto de vista econdmico, en ese caso el Fondo de Inversion pasa a
ser una posibilidad real para la Facultad. Por otro lado -y mirado desde la Institucion-
si la Universidad tiene una Unidad llamada Ciencias Forestales y de la Conservacién
de la Naturaleza, le va a exigir elementos de proyecto académico para preservarse en
el tiempo. En cuanto a la presentacion de proyectos a nivel de Campus Sur que ha
sefialado el Decano Sr. Gonzalez, es una situacion que se ha conversado en conjunto
con el Decano Sr. Urcelay y el Decano Sr. Lizana, para ver la forma de que eso ocurra,
porque la Universidad no puede permanecer impavida ante situaciones que dificultan la
actividad académica de una determinada Unidad,; pero junto con proporcionar el apoyo
que se requiera, la Universidad le va a exigir a la Unidad o al conjunto de Unidades, un
proyecto academico robusto.
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El Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestién Institucional, Sr. Martinez
sefiala que en los analisis de los proyectos aprobados y aquellos que estan en proceso
de discusion, el criterio es gue la inversidon tenga una adecuada retribucion del
mejoramiento académico, por lo tanto, es necesario presentar un buen proyecto
académico para convencer a la Universidad de realizar la inversion.

El Sr. Rector subraya las palabras del Prof. Martinez en el entendido que
lo académico debe ser entendido en el mas amplio sentido, vale decir, con aquello que
impacte la actividad y la calidad de vida de los académicos, estudiantes y funcionarios.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes se refiere a la fecha
del proyecto que tiene una temporalidad hasta el afio 2013.

El Sr. Rector aclara gue corresponde a aquella parte del Fondo que se
preste, porque hay una parte del Fondo que va de contraparte.

El Decano Sr. Cifuentes coincide con las palabras del Sr. Rector y le
parece que es bueno en el sentido que contempla el aporte al desarrollo tanto de
aquellas Unidades que estan en déficit, como aquellas que estan mas desarrolladas
para que mantengan el nivel. De manera que, si bien el delta de interés, no es
suficiente, permite una prolongacion del Fondo en el tiempo porgque subsidia el interés,
hace viable los proyectos de las Unidades y permite mantener por mayor tiempo el
fondo final de $ 225.000 millones que irad fluctuando y decayendo. Pregunta como se
sigue luego del ario 2023 y ahi habré que pensar en el fondo de desarrollo académico,
pero también mantener el fondo de inversion de infraestructura y equipamiento, y ahi
es donde ambos fondos comienzan a comunicarse en el sentido de lo que se quiere
comao desarrollo académico. Por otro lado, concuerda con lo propuesto por el Decano
Sr. Brieva, en cuanto a que la comision intermedia debe estar formada por personas
con autonomia y visibn mas integrada de la Universidad, que permita medir los
desarrollos y evaluar los proyectos. Cree que no hay que sobredotar ciertas
instituciones de la Universidad, sino aprovechar las capacidades que se tienen
respecto de esa instancia intermedia.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay considera que la comision a la que se han referido es fundamental, porque
cree que hay experiencias que es necesario rescatar. Se pregunta cémo hacer para
gue dentro de la Universidad se puedan tener los mejores equilibrios, y aunque no es
facil, hay que intentarlo. Recuerda que, en la Comision de Economia y Gestion del
Consejo Universitario donde se analizé este tema, sefiald que se debiera tener una
mirada de comprension. A modo de ejemplo, cita el caso del sector agropecuario
chileno, que salvo pequefios grupos de exportadores, se ha perdido la inercia, y por lo
tanto se ha perdido el mercado, y ese es un problema. Le parece que hay que tener
cuidado, porque algunas Unidades tienen incluso la dificultad para hacer proyectos y
contratar a los profesionales necesarios para las diferentes areas, y ese es un
problema real y es necesario reconocer que la Universidad no es mundo parejo, pues
hay una considerable desigualdad entre las Unidades. Asimismo, cree que hay que
tener cuidado con el apetito que provoca la aparicion del dinero, porque es posible que
también se quieran mejorar los sueldos.
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(Se retira el Decano Sr. Lizana).

El Sr. Rector sefiala que no todos tienen el mismo punto de partida, pero
él diferenciaria los tipos de apoyo que sefiala el Decano Sr. Urcelay y que son posibles
de dar. Cree que es perfectamente posible que, con el Fondo de Inversién, se pueda
apoyar la elaboracion de proyectos especificos de construccion e infraestructura, pero
lo que no se podra apoyar es el proyecto académico, que finalmente es el paso previo
para el apoyo de proyectos de infraestructura. Esta claro que es posible pedir apoyo a
las Vicerreciorias especializadas, pero claramente tiene que haber un compromiso y
voluntad de la Unidad por su desarrollo académico, de lo contrario seria intervenirla, y
esa no es la practica usual de la Universidad. Por otro lado, cabe sefialar que no todos
parten desde el mismo punto de partida, porque hay Unidades que tienen mayor
desarrollo académico que otras. Sefiala que este Consejo Universitario se ha esforzado
por hacer de este proyecto una gran oportunidad para la Universidad y recuerda que
uno de los objetivos estratégicos del Senado Universitario dice relacion con fener una
gestién financiera y administrativa y recursos para asegurar la aufonomia académica.
Cree que este proyecto, de la manera en que se presenta, permite asegurar la
autonomia académica de la Universidad de Chile, pues permite contar con
infraestructura y equipamiento que mejore la capacidad academica y la calidad de vida
de la comunidad. Senala que el Decano Sr. Brieva ha hecho un planteamiento que
tiene que ver con la comisién asesora y lo comparte, sin embargo, cree que hay que
buscar los mecanismos internos para que las distintas instancias de gobierno de la
Universidad se vean involucradas y hagan suya esta iniciativa, porque lo peor que
podria ocurrir €8 que, por no tomar en cuenta esa consideracion, se produjeran
situaciones que en la practica periurben incluso la existencia misma del Fondo de
Inversion. Esperaria que en el funcionamiento se pueda llegar a instalar un grupo de
personas, como expresa el Prof. Brieva, que puedan observar los procesos e instalar a
poco andar una comisién participativa, pero con un alto nivel académico y de
conocimiento de la Universidad, para que en algun momento del proceso entreguen su
opinion y comentario, a modo de ejemplo, sugiere a los miembros del Consejo de
Evaluacion, que son académicos del mas alto nivel

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Brieva
sefiala que intenta ser practico, pero también reconoce que las personas tienen poco
tiempo para dedicarle a las comisiones -y lo dice responsablemente-, porque en la
practica existe mucha inasistencia y la calidad de las propuestas que se producen no
son de las mejores. Le parece que se trata de un tema de oficio, que no se logra,
porgue el producto no es de buena calidad y eso es lo que trata de salvaguardar, El
Senado Universitario no tiene una tarea ejecutiva, pues esa es propia del Rector de la
Universidad de Chile.

El Sr. Rector enfatiza que el rol del Senado Universitario es ratificar el
endeudamiento externo que apruebe este Consejo.

El Decano Sr. Brieva sefiala que no se refiere a la comision, sino a que se
esta llevando al Senado Universitario a la coyuntura y cree que eso, conceptualmente,
tiende a ser una equivocacioén. Reconoce que sus palabras pueden ser impopulares,
pero insiste en que le parece una equivocacion.
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El Sr. Rector sefala que el Senado Universitario define la politica de
mediano y largo plazo de la Universidad que se traduce en el PDI, que es de atribucion
del Senado Universitario, por lo que la participacion de dicho érgano de gobierno
universitario en esa instancia le permite ver que se esta en la linea de PDI de la
Universidad. En cuanto a la comision de seleccion y ordenamiento, conformada por el
Consejo Universitario, Senado Universitario y Rectoria, cree que en representacion de
Rectoria debieran participar los Vicerrectores de Asuntos Académicos, de Asuntos
Econdémicos y Gestiéon Institucional, y de Investigacion y Desarrollo. Somete a
aprobacion la propuesta de modalidad que incorpora la presencia de las Vicerrectorias
de Asuntos Académicos, de Asuntos Econémicos y Gestidén Institucional, y de
Investigacién y Desarroflo; al mismo tiempo se incorpora la ratificacién del Senado
Universitario en aquellos casos que se necesite financiamiento externo. Se aprueba
con la abstencion del Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas y
del Sr. Decano (S) de la Faculiad de Derecho.

ACUERDO N° 91

Sobre la base del documento “Propuesta general de
funcionamiento del Fondo de Inversién en Infraestructura y Equipamiento
(F.LLE.), dentro del marco del Fondo de Inversion Institucional (F.Ll.)",
presentado en la presente sesiéon, el Consejo Universitario acuerda el
siguiente funcionamiento general del Fondo de Inversién en Infraestructura
(F.LLE.): -

1. Aspectos Generales.

El Fondo de Inversion Institucional en Infraestructura y Equipamiento
(F.LLE.), estara destinado (inica y exclusivamente a financiar y apoyar con
recursos a aquellos proyectos de desarrollo de infraestructura destinados a
la construccion de nuevas obras yl/o reparaciones de mayor cuantia y
envergadura, excluyendose de este programa todas aquellas obras
consideradas de menor cuantia (obras menores), y orientadas a Ia
mantenciéon normal y operativa de las obras universitarias. De igual forma,
este Fondo financiara y apoyara programas de equipamiento relevante y de
alto impacto en el desarrollo académico y, que por su envergadura y
relevancia, no puede ser financiado en el corto plazo por el organismo.

Atendiendo a los acuerdos previos generales sobre uso del Fondo de
Inversién Institucional (F.l.l.), el proceso de asignaciéon de financiamiento
para obras de infraestructura y equipamiento que asigne el F.I.LLE. descrito a
continuacion, cumple con garantizar la correcta evaluacion de los proyectos
de manera de garantizar el adecuado uso de los recursos y, por otra parte,
con garantizar que todas las unidades tengan oportunidades equivalentes
para obtener dichos recursos.

Para ello se define un proceso en tres etapas secuenciales:
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1. Evaluacion técnica de los proyectos: considera la calidad
académica de acuerdo con el Proyecto de Desarrollo Institucional (P.D.l); la
factibilidad financiera considerando la contribucion de la unidad respectiva y
el aporte solicitado al F.LILE.

2. Seleccién de proyectos: Los proyectos evaluados ingresan a un
portafolio de proyectos precalificados, los cuales seran analizados por una
Comision de Seleccion del F.LLE, integrada por miembros del Consejo
Universitario, del Senado Universitario y la Rectoria, la que propondra al
Rector los seleccionados para su financiamiento velando por que se
cumplan los criterios del F.LLE.

3. Asignacién de recursos del F.LLLE: El Rector define la prioridad
de cada proyecto seleccionado y presenta al Consejo Universitario los
proyectos para su financiamiento; luego de ser aprobados por este Consejo, -
se presentan al Senado Universitario para su ratificacion.

2. Mecanismos de Aportes de Financiamiento

El F.LLE. actuara como instrumento de financiamiento interno de los
proyectos seleccionados de acuerdo con la normativa de evaluacion que se
establezca para ello en este documento. Junto a los recursos que
conformaran el Fondo anualmente vy, de ser necesario, el F.LLLE. podra
previa autorizacion de los organos internos competentes (Consejo
Universitario y Senado Universitario), recurrir a préstamos bancarios para
financiar el déficit de recursos para complementar el financiamiento de los
proyectos aprobados segun el mecanismo establecido para ello.

El aporte del F.LLE. a los proyectos podra ser en dos formas: como un
aporte directo al financiamiento de parte de la inversion requerida por el
proyecto y/lo como un crédito con tasa subsidiada otorgado a las unidades
para el financiamiento del proyecto. El aporte directo sera asignado
condicional al mérito de los argumentos que lo justifiquen y conforme a
analisis en las diversas instancias del proceso de seleccidn y asignacion, en
tanto que el subsidio a la tasa de interés del crédito sera comin a todos los
proyectos que reciban financiamiento del fondo.

Por su parte, el F.L.LLE. podra financiar proyectos cuyo plazo de
duracion esté comprendido entre los 5§ y los 20 afos, dependiendo de la
determinacion de la capacidad de pago del organismo en base a la
evaluacion financiera del proyecto presentado. La tasa de interés de los
créditos se fijara en cada oportunidad conforme a las condiciones vigentes
para créditos similares en el mercado financiero y contendra un importante
subsidio equivalente al 70% de la tasa observada para operaciones similares
en el mercado financiero. En términos econémicos, dicha rebaja involucra




34

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSESO) UNIVERSITARIO

una importante reduccién en la cuota anual a cancelar por el endeudamiento
contraido por los organismos.

3. Evaluacion de Proyectos.

La Rectoria de la Universidad invitara a todas las unidades vy
organismos universitarios a preparar y presentar propuestas para optar al
financiamiento y/o apoyo via estos recursos, destinados exclusivamente al
mejoramiento y desarrollo de su infraestructura y equipamiento académico,
sustentado en su Programa de Desarrollo Institucional local. Para acceder al
endeudamiento y/o apoyo de estos recursos a largo plazo que podra proveer
el F.LLE., los diversos organismos podran presentar sus proyectos e
iniciativas bajo un esquema comiin de presentacion, en fechas prefijadas
anualmente (a lo menos dos anuales) por [a Rectoria, para ser sometidas, en
primera instancia, a su evaluacién académicaltécnica y financiera.

La presentacion de estas propuestas de proyectos de inversion y
equipamiento para financiamiento del F.I.L.E., en general, deberan seguir el
siguiente esquema general de presentacion:

3.1 Esquema General de Presentacion de los Proyectos y/o Programas.

1. Breve descripcion de la Unidad Académica

a) Su Historia.

b) Su comunidad universitaria (estudiantes, académicos, personal de
colaboracion).

c) Sus fortalezas y debilidades.

d) Resumen de su Proyecto de Desarrollo Institucional.

2, Proyecto de desarrollo PDI: acciones prioritarias
a) Compromiso de desarrollo académico-estudiantil, incluyendo
docencia, investigacion y extension.
b) Necesidades de infraestructura/equipamiento.
c) Impactos esperados y metas.

3. Proyecto de infraestructura/equipamiento

a) Resumen ejecutivo del proyecto.

b) Elementos principales: informacion basica y antecedentes generales
del proyecto.

c) Dimensionamiento (m? a construir en el caso de infraestructura, o
para habilitar o reparar, equipamiento, etc.).

d) Estimacién presupuestaria preliminar. Costos del proyecto.

e) Estimacion de plazos de ejecucion de sus etapas principales.

f) Actividades a realizar para lograr los objetivos planteados. -

9) Impactos esperados, los indicadores del proyecto y sus compromisos,
cuantificacién del impacto del proyecto.
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4. Escenario sin/con proyecto de infraestructura/equipamiento
Breve analisis y descripcion del escenario que enfrentaria el organismo
durante los préoximos afos sin y con el proyecto, incluyendo sus impactos.

5. Financiamiento

a) Reconversion de activos.

b) Recursos propios y externos.

c) Estimacion preliminar de flujo de pago y plazos.
d) Sustentabilidad futura del proyecto.

6. Avances

a) Etapas consolidadas, trabajo anticipado.

b) Inversiones realizadas.

7. Documentos de compromiso del Organismo

La presentacion de proyectos y/o programas de inversion al F.LLE que
involucran endeudamiento a largo plazo, y por lo tanto, un compromiso
financiero del Organismo ylo Instituto por igual periodo, deberan ser
presentados con el respectivo certificado de aprobacidon del proyecto y su
endeudamiento de los Consejos de Facultad y /o de Instituto. De igual
forma, la aprobacion del proyecto y de su respectivo endeudamiento se
realizara contra el descuento de las cuotas del préstamo de las futuras
remesas del organismo por el periodo que dure el financiamiento del
proyecto.

8. Anexos

3.2 Metodologia de Evaluacion de las Propuestas.

La materializacion de los diversos proyectos que presenten los
organismos universitarios, necesariamente involucraran una decisién de
utilizacion de recursos econdmicos por un largo periodo de tiempo ylo
endeudamiento a largo plazo de la instituciéon, la que podria [legar a ser
relevante, dependiendo de la magnitud de éste, dentro de su situaciéon y
compromiso financiero a futuro.

Desde este punto de vista, la correcta, objetiva y bien ponderada
evaluacion de cada uno de los proyectos presentados cobra una importancia
capital, por cuanto finalmente sera la Institucion la que debera responder
ante toda la comunidad interna. Esta situacion es aiin mas delicada si se
toma endeudamiento bancario dado que ahi, y ante el incumplimiento de
cualquiera de los organismos, subsidiariamente todo el resto debera
responder por los pagos pendientes.

Es evidente, por lo tanto, que el analisis de los supuestos que
sustentan las proyecciones econdmicas, durante el periodo en que se
generan los flujos que sirven para cubrir y amortizar el endeudamiento de
cada uno de estos proyectos, debe ser cuidadosamente ponderado y




36

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

sustentado dentro del proyecto de desarrollo académico que se ha
propuesto cada Unidad. Por lo indicado anteriormente, el proceso de
aprobacién de las diversas iniciativas debera estar exento de cualquier duda
técnica sobre la sustentabilidad del proyecto o del nivel de compromiso
adicional que este requerira.

De igual forma, éste debe dar las garantias suficientes a toda la
comunidad universitaria respecto de su proceso de evaluacién y finalmente
de seleccidn.

3.3 Proceso de Evaluacion.

Durante el proceso de evaluacion, el cual comprende tres etapas, se
podra complementar y desarrollar todos aquellos puntos y/o temas que se
considere relevantes para la presentacion y fundamento del proyecto y, que
no fueron presentados o se desee complementar en esta etapa.

e Proceso de Evaluacién del Proyecto Académico.

Este proceso debera ser efectuado por una Comisiéon Académica Ad
Hoc propuesta en cada caso por el Rector. El objetivo de esta comision sera
evaluar el proyecto académico que sustenta el proyecto de inversién que se
estad solicitando y su consistencia con su P.D.l. local e Institucional. La
composicién de esta Comision Académica podra convocar a diferentes
actores de la estructura organica de la Universidad y debera emitir un
informe fundado al Sr. Rector acerca de cada proyecto sometido a su
evaluacion.

¢ Proceso de Pre Evaluacién del Proyecto Arquitecténico.

Este proceso de pre evaluacion, lo desarrollarda la Direccion de
Infraestructura y Servicios Generales de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional, y consistira en evaluar la consistencia
general del proyecto y su estimacion de costos y factibilidad
técnicalarquitecténica.

* Proceso de Evaluacion del Proyecto Econémico Financiero.

Este proceso sera efectuado por una Comisién Técnica de Evaluacion,
que estara conformada por académicos de dos Unidades de la Universidad
altamente especializadas y que cuentan con recursos académicos
especializados en la evaluacion de proyectos, y que ademas, conocen el
funcionamiento y accionar interno de la universidad.

Este proceso sera llevado a cabo con la colaboracién de la Direcciéon
de Finanzas y Administracion Patrimonial de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestién Institucional, y contara con la colaboracién de las
siguientes unidades especializadas de la Facultad de Economia y Negoclos
y de Ciencias Fisicas y Matematicas:

. Departamento de Administracién de la Facultad de Economia y
Negocios.
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" Departamento de Industria de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas.

De esta forma, los informes y resultados de la evaluacidon economica y
financiera llevados a cabo bajo este esquema, permitiran despejar y
garantizar que este proceso esta exento de cualquier duda técnica, tanto
sobre la sustentabilidad de los proyectos presentados como del proceso de
seleccién de ellos.

4, Proceso de Seleccion y Financiamiento de Proyectos.

Cumplidos los requisitos técnicos, aquellos proyectos que tengan una
evaluacion positiva ingresan a un portafolio de proyectos precalificados por
méritos técnicos y en base al Proyecto de Desarrollo Institucional local. El
proceso de seleccion continda con la selecciéon de los proyectos desde la
perspectiva de la Universidad en concordancia con el Proyecto de Desarrollo

Institucional de la Institucién y las politicas que de ese documento se
deprenden.

Para ello se constituira un Comité Asesor del F.lLLLE, integrado por tres
miembros del Senado Universitario, tres miembros del Consejo Universitario
y tres de Rectoria (Vicerrector de Asuntos Académicos, Vicerrector de
Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional y Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo), el que propondra al Rector el conjunto de proyectos
seleccionados para su financiamiento. Para estos efectos la Vicerrectoria de
Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional (VAEGI), asistira al comité con
la informacién que permita el correcto analisis del proyecto en cuanto a los
criterios de equidad que deben darse en la asignacién del fondo.

Presentacion al Consejo Universitario.

El Rector, tras recibir la propuesta del Comité Asesor, elaborara una
propuesta de proyectos seleccionados y priorizados que presentara a la
consideracién del Consejo Universitario, para su aprobacién o rechazo,
sobre el o los proyectos a ser financiados por el F.LLE., mostrando para
cada uno de ellos los respectivos informes de sus evaluaciones académicas,
economicas y arquitectonicas. Junto a esta propuesta, deberan presentarse
las condiciones especificas bajo las cuales sera financiado el proyecto y
debera explicitarse, de corresponder, los aportes no reembolsables que
seran aportados por el F.LLE. a cada proyecto en particular, que asi lo haya
requerido y que su evaluacion asi lo haya recomendado.

Endeudamiento Externo.

En aquellos casos que la Universidad requiera contratar
endeudamiento con la banca, sea para financiar parte del proyecto o como
crédito de enlace para financiar las construcciones, el Rector presentara los
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proyectos de endeudamiento externo al Consejo Universitario para su
autorizacion y luego al Senado Universitario para su pronunciamiento, de
conformidad a lo establecido en el Estatuto Institucional. En caso que no se
autorice o no se obtenga pronunciamiento favorable para el endeudamiento
externo de uno o méas proyectos, el Rector podra convocar al Comité Asesor
para que lo asista respecto de la decision final de asignacién de fondos del
F.LLE., para finalmente proceder a tomar tal decision.

5. Ejecucion y seguimiento de compromisos.

Dentro del proceso general de aprobacién, se debe considerar una
etapa de seguimiento permanente y de rendicién de cuentas de los
proyectos y de sus compromisos adquiridos.

Sera responsabilidad de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos y de
la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos y de Gestion Institucional,
programar y ejecutar este proceso, una vez al afio, por cada uno de estos
proyectos. La forma y contenido sera definida en conjunto con cada una de
las unidades académicas responsables de la ejecucion de los proyectos.

El Sr. Rector agradece y solicita que, a la brevedad, presenten a este
Consejo los demas proyectos que se encuentran en etapa de avance, a fin de
analizar las modalidades correspondientes y, en el caso que corresponda,
proceder de manera inmediata.

El Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional
sefala que el Sr. Rector se refiere a los proyectos que ya han sido aprobados por
este Consejo y ratificados por el Senado Universitario, y que estarian en
condiciones de entrar en el proceso de aporte financiero del Fondo de Inversion,
con las condiciones de subsidio de |a tasa de interés.

4. Presentacion de la Comisién Central de RR.HH. en relacién a contratas.

El Sr. Rector le cede la palabra al Vicerrector de Asuntos
Econdémicos y Gestion Institucional, Sr. Martinez.

El Vicerrector Sr. Martinez sefiala que este tema ya ha sido discutido
y aprobado por fa Comision de Economia y Gestion del Consejo Universitario, y lo
que hoy se presente es una propuesta de la Comisién Central, que sera
presentada por la Directora (S) de Recursos Humanos, Sra. Elba Rivera.

La Directora (8) de Recursos Humanos, Sra. Rivera sefiala. que
asiste en representacion de la Comisién Central de Recursos Humanos para
realizar la siguiente presentacion.
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El Sr. Rector hace notar que también se encuentran presentes los
demas integrantes de la Comision Central, el Senador Universitario, Sr. Abraham
Pizarro; el Director de Finanzas y Administracién Patrimonial, Sr. Carlos Castro; y
la Secretaria General de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia.

La Sra. Rivera sefiala que esta propuesta se originé a peticion de la
FENAFUCH, debido a que es un tema largamente sentido por los funcionarios,
como también lo es para las autoridades de la Universidad.

PROPUESTA Y CRITERIOS TECNICOS
PARA AJUSTAR LA DOTACION DEL
PERSONAL EN CALIDAD DE
CONTRATA EN LA UNIVERSIDAD DE
CHILE
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* Situacion Actual de la dotacién del personal a contrata

La Sra. Directora (S) Rivera sefiala que la Universidad, de acuerdo a
la norma, debiera tener 80% de los funcionarios de planta'y 20% de contrata,
situacion gue no se ajusta a la realidad. En cuanto al caracter transitorio de las
contratas, éstas duran hasta el 31 de diciembre de cada afio.
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Lineamientos generales: o
» tevantamiento Ploto de funcionarios que cumplan con los
requisitos en cada organismo unbesrgitario.

« Desarrollar I metodologin de trabajo considerando la
normative de concurses pablicos de ingreso 3 o edministracién
publica v el instructive 12 de ingreso a fa plante para o
personal de colaboracion de ls Universidad de Chile,

= Quedan inhabilitadosde s propussta;
- Fundonariosen contialsy asodedos a provectos que tersen fecha de
términe
- Funciomanits que hen ossado en el cargo de plisnts ¥ que tan

cobrado ef desshutio; cuyo plazo de postuladdn serd deﬁn%da-_;.;f
desdeel p%&oquefu&recmtfz&t&dﬁ :

La Sra. Rivera explica que la idea no es que todas las personas que
cumplen el requisito de la antigiedad deban ser traspasados a la planta, sino que
habra que definir si cumplen o no con los perfiles que determine la Universidad.
Claro esta que si una persona esta por mas de 10 afios debiera ser porque cumple
los requisitos.

* Marco legal para el ingreso pablico en calidad de
planta:

© Pe gruerdo of regiomento subre concurso DS Y 8972004, ¢f roncurse
piblice de ingresoe estd destinode. o selecoionor ¢ personal idtneo
porg &1 ingresou i carrera funtionerio en colidud de tituior,

« Todus los persones gue cumplon con fos reguisitos correspondientes
tendrgn efdirecho o postulon
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+ Requisitospara la leyde planta:
2i%ar cludadans

b} Haber cumplide con la tey de rechutamisnto v movilmddn, cuando fusne
profegenta;

¢ Terner satud compatibia con of desermpefodelcanpo;

dj Habar aprobado I8 edicaddn biskcs v posesr of nivel sducadonal o thule
srofesionalo témitogue por la nuumiezs determplasedin latey;

£} Ko habsr cessdo #n un caggo poblico como consecusncis de haber
obtenide vns olificadin deficiente, o por madide disciptinana, salvwe que
bovan waracurids mis de cino sfos desds B5 fachs de expiracitn de
fungiones, vy

# Mo sgtar ichabifode pars of sjercicie de fundones o cargos plblices, Al -'jf-':
hallarge tondenads por crinenosimpidelits, -

= Requisitos adicionales para la ley de planta:

A pesar que la autoridad administrativa no puecie |
establecer exigencias para desempefar un caigo, si esta
facultada para:

* precisar los factores u ponderar,
* atribuir valorgcién a aquellas circunstancias,

caracteristicas o aptitudes que respondan o las
necesidades de los plozas de que se trata,

« Capacitaciones especiales que aseguren, por &jempia
la acreditacion del Servicio

RIVE

g
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El

*

@

= Etapas del proceso de redutamiento y seélecdon:

Gaterminscidnde iz vacnda
Songtitucidnds ComitédaSelecciin Lovst
Elaboradén delasbasesdel concuso
Aprobacide delasbasesdel conurso
Citusidn delConziso

Postulacide al Concurss

Evaluaddn desmecedentesde lospostulartesy aplicaddn deinstumentosde
selestitn

Ervip de antetedentes il Comtd de Seleccion

Sesidn deComitéde Seleccidny confecridn del Artacon laterna
Entravistza postulantesde 15terna

Saleccion del candidate

Notificacién

Hombramisms

Difusidn delresulade delconturse

&

E3

L

» Perfil del cargol Anexo i}

= Considerartodos Jos apartados del instructive en cuestion,

tdentfieatiéndel cargo.

Requistos
Objetivosdelcarzoyresponsabilidades
Responsshilidades
Caractersticasdelentomo
Competencias o habilidades
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Alcances a la Propuesta

» Desdela VAEGH se considera que cualquier politica deajuste
de personal debe obedecer a principios debuen
funcionamientoy por lo tanto, responder a las necesidades
efectivas de la institucion,

+ En este contexto, es indispensable definir los cargos
permanentes de planta que la Universidad requiere, tarea que
debe abordar cada organismo.

~ Alcances a la Propuesta

* Desde la Direccién Juridica , resuita recomendable que se
adopten las medidas necesarias paré que las Unidades
determinen las plantas del personal cuyas plazas respondana
sus nacesidades y se provean con funcionarios de planta
adecuando la proporcién de sus contratas v's el personal de
plardta,

« se considers atendible 1a propuesta de-fa Comision Central en
el sentido de gue las Unidades deben analizar los casos de las
funciones o labores gue se estan desarrollando pormas de 10
afios con fundonarios a contrata, las que corresponderia a
funciones permanentes y estables de la Universidad,
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 Alcances a la Propuesta

+ Desde la Comision de Economia del Consejo Universitario, el
plazo para normalizar todas las contratas que, cumpliendo con
los requisites puedan postuler a la Planta, se considera muy =
corto, ellos proponen un plazo de un afio a contar de la fecha
que el Consajo Universitario apruebe la propuesta,

« El tema ha sido discutido por la Comisidn Central de Recursos
Humanos y ha sido modificado mediante anexo firmado por
tos integrantes, el cual reemplaza & periodo considerado en lg
propueste inidal { Junio 2014}, por “Un afio a contar de la-
fecha de aprobacion del Consejo Universitario”. :
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La Sra. Directora (S) de Recursos Humanos concluye la
presentacion.
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El Senador Universitario y Vicepresidente de la FENAFUCH, Sr.
Abraham Pizarro sefala que esta propuesta persigue regularizar una situacion
administrativa que hace tiempo se da en la Universidad y también otorgar un
grado de seguridad en el empleo a personas que llevan muchos afios en una
calidad transitoria. Cree que no s6lo es deber de la Federacion, sino de toda la
Universidad el propender a darle estabilidad a su personal, asumiendo que Ia
institucién debe mantener un cuerpo estable de funcionarios.

La Secretaria General de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia declara
que este gremio siempre ha tratado de recuperar la carrera funcionaria y quienes
estan bajo la modalidad de contrata quedan fuera de esa posibilidad; asi nace el
anhelo de la Federacion de regular esta situacion, para que puedan ascender en
sus cargos y obtener mejores condiciones laborales. Manifiesta su entusiasmo
por la propuesta y agradece el apoyo de los/as Sres./as Decanos y Decanas y
espera que la Universidad acoja esta propuesta, lo que generara el
agradecimiento de los funcionarios y de la FENAFUCH.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez destaca dos aspectos tratados al interior de la Comisién de Economia y
Gestion; el primero de ellos es que, dado el procedimiento y una vez que se
produzca el llamado a concurso, es posible que se presenten postulantes con
calificaciones que hicieran posible su eleccion por sobre quien estaba
desempefiando el cargo bajo la modalidad de contrata. Afiade que eso podria
ocurrir, por lo cual debiera ser tomado en cuenta al momento de iniciar el proceso
y de hacer el flamado correspondiente. El segundo aspecto que se planteé fue la
racionalidad de la norma, 80% planta y 20% contrata, para una institucion como la
Universidad de Chile cuyos recursos aportados por el Estado no responden a esa
situacion, como sucede con otras instituciones. Frente a eso, declara que se
haran gestiones para ver la manera en que la Universidad pueda sustraerse de
esta normativa por tener caracteristicas especiales.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva se refiere a que en la presentacion se sefiala que: “Quedan inhabilitados de
la propuesta los Funcionarios que han cesado en el cargo de planta y que han
cobrado el desahucio, cuyo plazo de postulacion sera definido desde el plazo que
fue recontratado”. Se pregunta cudl es la racionalidad del planteamiento, porque si
un funcionario trabajo 20 afios y por alguna razén ces6 en la planta, luego
ingresd a la contrata y lleva 10 afios en esa condicion, y hoy dia, por el hecho de
haber obtenido el desahucio se le impide postular a la planta. Cree que, ante una
situacion de ese tipo, es posible gue este funcionario presente un reclamo ante la
Contraloria General de la RepUblica acusando a la Universidad de discriminacion,
y la entidad contralora ordenara aplicar a su respecto el criterio general.

La Directora (S) de Recursos Humanos, Sra. Elba Rivera sefala que
en un caso como el que sefiala el Prof. Brieva, es necesario aclarar si
efectivamente el funcionario dejé de manera voluntaria su calidad de planta y pas6
a la contrata para obtener un beneficio. Ahora bien, si la persona ha sido
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recontratada en la contrata y cumple el plazo que tienen los deméas contratas,
también puede postular a la planta.

El Decano Sr. Brieva sefiala entonces que no corresponde la glosa
indicada en la lamina.

La Sra. Rivera explica que la propuesta pretende normalizar la
condicién de quienes tienen mas de 10 afos en esa situacion.

El Sr. Rector cree que el comentario que realiza la Sra. Rivera no
responde a la inquietud del Decano Sr. Brieva, como esta escrito en la glosa,
“‘Quedan inhabilitados de la propuesta los Funcionarios que han cesado en el
cargo de planta y que han cobrado el desahucio (...)”. Entiende que lo que sefiala
el Sr. Decano es muy claro. si alguien estaba en la planta, se retira, cobra su
desahucio, y 1a Universidad lo recontrata en la contrata, se vuelve a fojas cero.

El Decano Sr. Brieva considera un mal argumento el sumar plazos y
fechas pasadas. La fecha de entrada al sistema es la lltima fecha de ingreso.

E! Sr. Rector coincide con lo expresado y sefala que ese argumento
debe quedar claro.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes pregunta qué
sucede cuando alguien jubila y se vuelve a contratar, ¢sigue recibiendo la
jubilacion y estan a contrata, y luego pasa a la planta?

El Sr. Rector sefala que hoy dia cuando alguien se retira
acogiéndose a la modalidad de retiro voluntario y recibe un desahucio, no puede
volver por los préximos S anos. Por otro lado, tambien dependera de las politicas
de cada Unidad, porque se entiende que cuando alguien se retira es también para
darle la oportunidad a otra persona.

El Decano Sr. Cifuentes sefiala que hay personas jubiladas que
fueron recontratadas antes de que se estableciera la reglamentacién de los 5
afios. Hoy dia un funcionario jubila, esta fuera 2 dias y luego se recontrata. Es asi
que sigue recibiendo Ia jubilacién, la renta de la contrata y ahora se pasa a la
planta.

El Sr. Rector explica que, en esos casos, se vuelve a cero al
momento en que reingresa. Insiste en que ese punto debe estar especificado en el
acuerdo.

El Sr. Rector reitera una de las dudas que sefald el Vicerrector Sr.
Manrtinez, y aunque se le ha dicho que se hacen las cosas adecuadamente,
pregunta qué sucede con aquellas personas cuyo cargo es sometido al llamado a
concurso y luego de 10 o 15 afios no queda seleccionado. Entiende que lo
correcto es contratar a quien gane el concurso, por lo que habria que terminar la
contrata de quien esta ocupando el cargo, porque de lo contrario se duplicaria la
cantidad de personal. Declara que a él se le ha dicho que se tendra que definir
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muy bien el perfil del cargo, sin embargo, quiere saber qué sucede con la
Contraloria General de la Repulblica. Aclara que no quiere decir que no esté de
acuerdo con la propuesta, lo que esta diciendo es que se esta partiendo de un
supuesto que en la practica pudiera no ocurrir, y si eso ocurre no se podra
presionar a la Unidad ni a la Universidad a que recontrate a la persona que no
gand el concurso. Quiere entender que tanto la Comisidon Central como la
FENAFUCH estan conscientes y de acuerdo con ese posible riesgo y que se
tomaran las precauciones correspondientes en el sentido que la descripcion de las
funciones que se necesitan sean completamente claras y especificas. Insiste en
que, si dada esa situacion, al ser concursos publicos se presentan personas
internas  y externas, la Universidad no puede establecer o modificar
procedimientos que contrarien el Estatuto Administrativo. Pregunta a la Sra.
Directora (S) de Recursos Humanos si queda claro el planteamiento sefialado,
porque en este Consejo queda registrado en Acta lo que se aprueba.

La Sra. Directora (S) Rivera explica que se trata de un tema que
dilaté la propuesta por mucho tiempo, porque no era facil compatibilizar la postura
legal en cuanto a que el funcionario cumpla con la norma para incorporarse a la
planta y, por otro lado, proteger a los funcionarios que estan en la contrata para
su ingreso a la planta. Finalmente quedd definido que quienes se incorporen a la
planta de la Universidad postularan como cualquier otra persona. Sin embargo
reconoce que existe el riesgo, pero aclara que esta modalidad de ingreso no es
nueva, ya se ha estado realizando hace bastante tiempo y se han cumplido todas
las reglamentaciones. '

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva pregunta si junto a cada contratacion habra que tener un dossier con todos
los postulantes, y si ese dossier tendra que ser publico, porque no es dificil pedir a
la Universidad que informe si ha seguido de manera estricta la normativa
universitaria de contratacion. Cree que es un peligro latente que obliga a realizar
los procedimientos de manera cuidadosa.

El Director de Finanzas y Administracién Patrimonial, Sr. Castro
explica que lo que se esta haciendo es regular la situacién de un cargo desde la
contrata a la planta, no se trata de una persona en particular. El tema es que la
Universidad requiere y necesita regular su planta de funcionarios porque se estan
sirviendo cargos que son de planta con personal en contrata mas alla del periodo
razonable y de los limites establecidos, situacion largamente discutida al interior
de la Comision de Economia y Gestién del Consejo Universitario. Se trata que la
Universidad se encasille dentro del proceso de observaciones que ha realizado la
Contraloria General de la Republica, que son, 1) regularizar la situacién de
proporcionalidad entre planta y contrata y, 2) dar una salida a las personas que
tienen un tiempo mas alla del razonable, o sea, 10 afos en esa condicion. Cree
que si alguien ha estado mas de 10 afios desempefiando una funcién es porque
se requiere. Insiste en que no debe haber confusion entre regularizar un cargo y
regularizar personas. Incluso se puede dar la situacién que postulen personas de
otros organismos de la Universidad y transferirse internamente.
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El Sr. Rector sefiala que esa es justamente la observacién que ha
realizado la Direccion Juridica y que debiera ser parte de este acuerdo. Como dice
el Sr. Castro, no se trata de regular personas, sino de regular cargos y funciones
que la Universidad considera deben ser permanentes.

La Secretaria General de la FENAFUCH, Sra. Tapia sefiala que el
periodo de los 10 afios de antigiiedad se establecié justamente porque va implicito
que el funcionario que esta cumpliendo una labor por esta cantidad de afios, es
necesario por lo tanto cada Unidad tendra que hacer un diagndstico de los
funcionarios que superen esa antigliedad y preparar los concursos con los perfiles
adecuados. Agrega que tiene conocimiento que muchas Unidades ya estan
trabajando en el proceso y no ha habido ningtin problema. Confia en que esto siga
adelante porque es un beneficio para aquellos funcionarios que han estado largos
afios a contrata. Por otro lado, reconoce que hay funcionarios que tal vez no
merecen pasar a la planta, y en ese caso la Unidad debe tener claro que no le
dara la oportunidad, pero si hay funcionarios calificados que han estado largos
afios desempenandose de manera eficiente, deben tener la opcién de postular al
CONCUrso.

El Sr. Rector sefiala que asi lo entiende, pero hay que apegarse a la
legalidad y a los organismos contralores, porque tal como lo indica la Sra. Tapia,
si una persona esta cumpliendo una funcién por mas de 10 afios, se entenderia
que es una funcion que la Universidad considera permanente y por eso quiere
regularizarla, y ojala que le vaya bien a quien hoy dia lo esta desempefiando, pero
hay que ser cuidadosos en la forma en que esto se realiza, de tal manera de
cumplir con la normativa administrativa, porque son las autoridades locales y
centrales las responsables.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamonal sefiala que
en su Facultad han intentado regularizar esta situacion desde el afio 2010, pero la
dificultad, como ya se ha sehalado, es que hay que realizar un concurso publico y
mas de algun funcionario ha manifestado no querer exponerse a un concurso
publico, y hay 10 personas en esta condicion. Ahora bien, tiene claro que al llevar
esta propuesta a su Facultad se expone a que algunas personas no deseen
postular, y puede que suceda que por regularizar las contratas pierda 10
personas, por ello no esta seguro de que su Facultad lleve a cabo la propuesta.
Pregunta, de ser aprobada la propuesta, si el llamado a concurso lo realiza la
Facultad o la Comision Central.

El Sr. Rector responde que es responsabilidad de la autoridad de
cada Unidad llamar a concurso.

El Director Juridico, Sr. La Rosa informa que todos/as los/as
Decanos/as, Directores/as de Instituto y el Director General del Hospital Clinico
tienen atribuciones delegadas en materia de nombramientos de personal y de
resolver si quieren proveer un cargo en la planta y hacer un concurso. Agrega que
existe una Comision Central de Concursos que analiza los concursos y resuelve
conforme la legalidad. Esta conformada por la Sra. Prorrectora, dos Decanos, el
Secretario General (S) y es presidida por el Contralor Interno de la Universidad.
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Esta comisién sanciona el concurso y luego vuelve a la Unidad respectiva para
que la autoridad proceda al nombramiento.

El Decano (S) de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manzur
comenta que, tal como lo expresdé el Decano Sr. Brieva, seria conveniente
establecer un lineamiento general en cuanto a la forma del proceso, pensando en
que por un tema de transparencia puedan existir mayores requerimientos y
problemas.

El Sr. Rector cree que [a Direccion de Recursos Humanos debiera
estar en contacto directo con los Directores Economicos y Administrativos y Jefes
de Personal de las Unidades, a fin de realizar un taller o capacitacion, de tal
manera que el proceso sea absolutamente claro y transparente, porque hay que
considerar que cuando se llame al concurso publico se presentardn mas
postulantes, y si alguno de ellos considera que no hubo un debido proceso, la
Universidad puede tener serios problemas con los organismos contralores.

El Presidente (S) de la FENAFUCH, Sr. Pizarro sefiala que
comprendiendo todos los antecedentes juridicos y luego de 30 aiios en la
Universidad, tiene claro como suceden las cosas y como se contrata personal en
algunos organismos donde no existen las apreciaciones que aca se han sefialado,
Sefiala que si un funcionario tiene 10 o mas afos de antigliedad en el cargo,
puede reclamar ante la Divisién Juridica de la Direccion del Trabajo la existencia
de antigliedad laboral, y ahi la Universidad estaria en problemas. Insiste que ha
sido un trabajo de larga data y lamenta reconocer la situacion vergonzosa de
algunas Unidades. Le sorprende que si cada Unidad desde el afio 1990 tiene la
facultad de decidir sobre su planta administrativa, no haga el trabajo como
corresponde y tenga al trabajador en una situacion precaria, que finalmente hace
gue la Universidad aparezca con gran cantidad de honorarios y de contratas.
Declara que siempre ha manifestado que un funcionario a contrata no puede
comprar su casa nhi pedir crédito porque no tiene estabilidad laboral, a diferencia
de un funcionario de planta que si lo tiene, y peor aun es la condicion de las
personas a honorarios, por lo que la Universidad no puede seguir perpetuando
esta situacion.

El Sr. Rector expresa que las observaciones realizadas tienen que
ver con el cumplimiento de la norma administrativa. Ahora bien, si hay denuncias
respecto a Unidades que no la estan cumpliendo, existen las instancias
correspondientes. Somete a aprobacién la propuesta, en el entendido que tanto
las observaciones de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion
Institucional como las de la Direccion Juridica son parte de este acuerdo. Se
aprueba por unanimidad. Agradece a la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y
Gestion Institucional, a la Direccion de Recursos Humanos, y a los miembros de la
Comision Central de Recursos Humanos por un trabajo que ha sido bastante
laborioso.
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ACUERDO N° 92

Se aprueba la propuesta de acciones para ajustar la dotacién del
personal en calidad de contrata en la Universidad de Chile, elaborado por la
Comision Central de Recursos Humanos, en los términos consignados en el
documento presentado en la presente sesion y que forma parte integrante de
este Acuerdo, con las siguientes precisiones:

No quedan inhabilitados de la propuesta los funcionarios que
han cesado en el cargo de planta y que han cobrado el desahucio.

Las Unidades deberan adoptar las medidas necesarias para que,
conforme a sus necesidades institucionales reales, determinen las plantas
del personal de colaboracién cuyas plazas respondan a dichas necesidades
que se provean con funcionarios de planta mediante concursos publicos,
adecuando la proporcion de sus contratos en relacién al personal de planta.

Asimismo, las Unidades deberan analizar los casos de las
funciones o labores que se estan desarrollando por mas de diez afios con
funcionarios a contrata, con el objeto de determinar si se trata de funciones
permanentes y estables de la Universidad, en cuyos casos corresponderia
crear los cargos y proveerlos mediante concursos publicos con funcionarios
en calidad de titulares, incorporandose a la planta no académica de la
Universidad.

El Sr. Rector sefiala que si bien ésta ha sido una sesién
extraordinaria y no hay méas puntos de tabla, el Vicerrector de Asuntos Académicos
tiene antecedentes relacionados con la actual adscripcion de académicos a las
distintas Unidades. Agrega que se distribuyen en sala los antecedentes que seran
discutidos en una proxima sesion (Se adjunta como Anexo 1 de la presente acta).

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno sefala que se
frata de una informacién que se entrega para ratificacion de las Unidades.
académicas, pero basicamente tiene que ver con una informacién que debid
haberse entregado en la sesién anterior cuando se discutid el tema de los
Departamentos. Sefiala que, a partir de lo que esta registrado en la plataforma
institucional, donde estan los contratos y nombramientos académicos de agosto
de 2013, se realizd una estadistica sobre la adscripcion de los académicos y sus
jerarquias dentro de cada Departamento. Se identifica el total de las jornadas
completas equivalentes que corresponde a 2.529 académicos. Se indica la
cantidad de académicos de jornada completa 44 horas y los académicos entre 22
y 43 horas. Luego, para el conjunto de académicos de 22 horas hacia arriba, se
detalla cuantos pertenecen a cada una de las jerarquias y categorias académicas.
Se puede ver que hay académicos que no se adscriben a los Departamentos, sino
gue lo hacen a Centros, Gabinetes, Escuelas de Pregrado, Escuelas de Postgrado
y otros organismos. Le parece interesante que las autoridades conozcan la

adscripcion de sus académicos y verifiquen si hay errores manifiestos en la
jerarquia.
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El Sr. Rector sefiala que la presentaciéon del documento se realizd
con la idea que las autoridades revisen y validen las cifras ahi sefialadas para
luego hacer la presentacion oficial ante el Consejo Universitario.

El Decano (S) de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manzur
sefala que le parece muy interesante el documento y consulta qué sucede con los
académicos que tienen que ver con areas que no son especificas.

El Sr. Rector responde que se puede adscribir a la Escuela, previo
acuerdo debidamente fundado del Consejo de Facultad.

La Sra. Directora dei Instituto de la Comunicacion e Imagen pregunta
en que parte del documento estan ubicados los/as Decanos/as y Directores/as de
Instituto.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que estan considerados, pero se
encuentran con dejacion transitoria del cargo acadeémico; al mismo tiempo estan
considerados quienes tienen doble nombramiento. En los casos en que la suma
de nombramientos hace una jornada completa, estan considerados como jornada
completa.

El Sr. Rector explica que las auforidades se encuentran consideradas
en la planta de colaboracidon y estdn en dejacion transitoria de su cargo
académico. Recuerda que los Decanos, las Decanas y el Rector son funcionarios
de colaboracion. Solicita que se revise el documento en un plazo no superior a 10
dias.

Se levanta la sesidn a las 12:40 hrs.




Estadistica del cuerpo académico de la Universidad (Fuente: SISPER, agosto 2013)

I9-

I-13

Se presenta la estadistica de nombramientos y adscripcién de académicos (as) por departamentos y otros organismos, incluyendo informacién referida a
jornadas completa equivalente (JCE), el nimero de nombramientos de jornada completa (44 horas), el niimero de nombramientos entre 22 ¥ 43 horas, el
ndmero de académicos con nombramientos entre 22 y 44 horas en los diferentes niveles jerarquicos de la carrera mnmnt_nm ordinaria {0), carrera

académica docente (D}, y de la categoria adjunta.

Facultad de Ciendias Sodiales ICE | #4h | Ayud. | Inst. | Asis{O) Asoc{O) Tit (0} | | Asis{D) Asoc(D)! Tit(D) | | Inst. Ad). | Prof. Ad]
Antropologia 28,7 15 0 1 15 & 2 g 1 1 g 1
‘Educacién 8,3 5 0 o 2 2 9 1 1 0 o g
Fsicologi prra T S e s i — —
Sociologia 2071 16 8 0 o 12 4 3 1 2 o 0 0
“Total Facultad 98,0 | &0 29 0 2 a6 16 5 5 10 1 ¢ 4
‘Facultad de Artes JCE | 44h | 22.43h Ayud inst :Asis NOW Asoc (O} Tit{O} | | Asis{D)iAsoc{D} T (D} |inst. Adl. | Prof. Adj
Artes Visuales 27 2 § 0 1 11 11 3 o 1 & 6 o
‘Damza 7.2 3 7 ] o 9 ] g 1 i) 0 ] 1]
‘Musica y Sonclogia §1,7 | 4o 29 0 2 15 27 15 3 4 g 0 3
Teatro 11,2 5 9 0 2 7 2 1 ¢ 1 9 0 1
Teorfa de las Artes 12,5 1] .3 0 0 5 5 2 g 2 g o s
“Total Facultad 11541 79 55 0 5 47 45 yal 4 8 0 0 4
‘Facudtad de Arquitectura y Urbanismo JCE | 48h 743k | Ayud | Inst | Asis{0) Asoc{O} Tit{O) Asis {D} iAsoc{D}. Tit{D) | | finst. Adj. ' Prof. Adj
Arguitectura B0 17 2 it 4 16 5 2 7 2 0 0 3
Disefio 19,5 1 10 14 0 8 8 0 g 7 1 0 o g
Geografia 13,1 ] 18 1 1 2 9 '3 2 0 i ¢ 0 1
‘Urbanismo 15,7 i4 1 ¢ 2 8 2 1 1) 2 1] ¢ 0
tnstituto de Historia ¥ Patrimonio 111 3 2 1 1 2 4 2 ¢ 1 & G O
Instituto de la Vivienda 7,7 5 3 i ¢ 5 1 o o 0 o ] o
Escuela de Pregrado 9,8 2 10 0 1 1 ) o 5 0 o ] 5
Total Faculiad 1216 75 53 3 18 50 15 7 18 7 0 o 9




Facultad de Ciendias Veterinarias

. JCE | 44h_22-43h  Ayud | Inst | Asis{O} Asoc(O) Tit{O} '  Asis{D} Asoc{D} Tit(D] |
‘Ciencias Biologicas Animales 14,0 14 g ) 9 3 5 5 o g o 0 1
Ciencias Clinicas 12,9 G 7 G 5] 3 1 1 3 1 1 3 1
Fomento de {a Producsion Animal 13,2 i1 3 13 0 3 2 3 o G 2 o 3
‘Medicina Preventiva Animal 130 13 Q 0 & & 4 1 0 8 0 0 2
‘Patologia Animal 9.6 g 1 0 1 g 2 2 2 0 0 ¢ 3
Total Facultad 4.0 56 11 g i 15 15 12 5 i 3 5 15
Farultad de Ciencias Agrondmicgs JCE | 44h 22430 Ayud | Inst | Asis {0} Asoc{OQ) Tit(O} | | Asis{D} Asoc{D) Tit {8} i lpst. Adj. : Prof. Adj :
Agroindustria v Enologia 123 10 3 4 o 7 1 2 0 o 9 i 2
Ingenieria y Suelos 12,8 1z i k3 2 5 3 1 1 o 1] o g
Cs. Ambientalesy Rer, Nat. Renovables 11,9 £ 5 0 1 6 2 { 0 1 0 2 2
Economfa Agraria _ 8,7 8 4 o 2 - 4 1 8 0 1 0 1] o
‘Produccidn Agricola 2251 23 1 0 ) 11 5 4 g 2 o g 1
Produccién Animal 114 | 16 i 0 1 2 i 5 0 2 0 o 0
‘Sanidad Vegetal 114 ] 11 1 0 1 2 4 4 0 1 0 ] g
Escuela de Pregrado 4.0 2 2 ] 6] 0 i { 4] 0 & 2 2
Escuela de Posigrado 6,2
Total Facultad 97,8 | 85 14 1 7 37 18 16 1 7 9 5 7
F. Ciendcias Forestalesyde Cons.delaNat. . JCE | 44h 22443h ! Ayud | Inst |Asis {0} Asoc{O} Tit{O} : Asis{D} Asoc{D} Tit{D} . Iinst. Adj. : Prof. Adj m
‘Gestion Forestal v su Medio Ambiente 14,5 12 8 0 0 6 4 2 g 0 g ] g
‘ing. en Maderasy sus Biomateriales 8,0 6 2 0 0 3 1 p 0 o 0 1 1
Silvicultura y Conservacion de la Naturaleza | 13,5 11 2 O o g 2 1 0 i 1] 1] g
Total Facultad 364 | 29 4 0 0 18 7 5 ] 1 o 1 1




‘Facultad de Clencias | JCE_. a4h  22-43h | Ayud | Inst | Asis {0} Asoc[O) Tit(O) | | Asis (D) Asac(D} Tit{D} || Inst. Ad). Prof. Adj
‘Biclogia 30,8 26 7 0 2 g 5 12 o ] 0 ] ]
[Ciencias Ecologicas 27,3 24 & ] 1 5 11 ki) o ] o ] ]
‘Fisica 154 12 i ¢ 3 3 3 5 o o L o 1]
‘Matemdticas 18,1 17 2 ¢ 1 7 i 7 0 0 0 1 2
‘Quitnica 228 | 22 3 8 g 4 7 14 o ) 0 o ]
‘Escuela de Pregrado w1 & 4 o 8 8 0 0 o 0 0 g 8
“fotal Facultad 1240 | 105 22 L) 8 29 31 48 0 0 ] 1 10

; ! ; H

fFac. de Clencias Quimicasy Farmacéuticas | JCE | 44h 12243h  Ayud | Inst | Asis(O) Asec({O} Tit{O} | iAsis{D) Asoc{D} Tit{D} Inst.Ad). Prof.Ad)
‘Bioquimica y Biologia Molecular 17,3 15 o 0 L 5 4 5 g o 0 0 2
‘Cs. de los Alimentos y Tecnologia Quimica | 150 13 2 0 g 7 5 1 ] o o 0 2
‘Ciencias y Tecniologias Farmacéuticas 9,6 3 1 0. 0 7 1 ¢ o 1 0 0 i
Cuimica Farmacologica y Toxicoldgica 1835 g 2 4] 0 2 3 2 g o O 0 2
Quimica Inorgdnica y Analitica 15,5 16 1 G 4] 5 5 3 ] & 0 0 3
Quirnica Organica y Fisico Quimica 156 | 14 3 o 0 o g 7 0 0 0 1 1
‘Escuela de Quitnica Farmacia vy Bloquimica 6,5 5 b g g O g 0 2 1 0 4] 4
Total Facultad 91,2 82 11 0 0 27 Pl 18 2 2 0 1 15
‘Facultad de Economia y Negocios ICE | 44h 122-43h | Ayud . inst | Asis{O}Asoc(O) Tit{O} | | Asis{D} Asoc(D)i Tit(D} i | inst. Adj.  Prof. Adj
‘Administracidon 30,5 28 3 7 i 12 5 2 g 1 o 2 2
‘Economia 25,6 22 5 1 1] 8 g 7 ) 8 1 ] 1
Sistema de informacidn y Auditoria 20,9 19 it 7 2 B 3 1 4] e a O G
‘Escuela de Economia v Administracion 2.6 1 1 ] 1] ] 1 o e] ] ] 1 it]
‘Centro Economia Sustentable y C. Climatico | 0,5 0 1 & G 0 0 1 L4 g O 0 D
‘Decanato 0,5 o 1 It} g 0 0 1 ] ¢ O 9 0
Microdatos 0,5 1] 1 8 i 4] g 4] (& ] o 0 it
‘Total Facultad 81,5 70 13 15 4 25 18 12 0 1 1 3 3
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(0},

' Asi

{D} Asoc (D} Tt (D) |

Inst. Adj. | Prof. Adj

a4 Ayud s {0} Asoc{O} Tit{O} s
‘Derecho Pablico 8,7 2 4 g o 3 D 2 0 1 1
‘CHnicas juridicas 6,7 1 3 ] 1 3 0 0 a g 0
‘Ciencias del Derecho 13,8 5 8 ¢ g it & 4 ] 1 o
‘Ciencias Penales 5,5 2 3 o 0 2 2 1 0 0 o
‘Derecho Comercial 38 0 3 0 0 1 o 1 ] 0 1
:Derecho del Trabajo v Seguridad Social 4,0 1 2 0 I 2 5] 1 0 ) 0
‘Derecho Econdémico 9,2 1 1 o 4] i 1 EH a 1] 0
‘Derecho Internacional 6.5 2 6 0 0 1 0 4 1 1 1
Derecho Privado 10,2 3 1 0 0 2 1 o 1 0 ]
‘Derecho Procesal 9,7 3 1 0 1 1 0 0 0 2 0
Centro de Derecho Ambienial 30 3 0 ) 1 1 ¢ i 0 1 0
- iCentro de Estudios en Derecho Informatico | 1,5 4] T2 1] 1) 2 i o 0 ] [}
:Centro de Regulagidn y Comp. {REGCOM) 0,5 0 i o b 1 ] G g D 0
-Decanato 3,1 2 2 o g 4 o g o o 0
‘Escuela de Postgrado 1,7 1 1 o o 1 0 1 0 o s
‘Gabinete Cantro de Derechos Humanos 2,0 1 2 1] 2 i g 0 o g i)
‘Gabinete Facultad Derecho 0,2
Instituto de Argumentacidn 10 1 0 O 0 4 g Y o 1 0
Yotal Facultad 202 | 20 38 0 5 26 10 14 2 7 3 0 0
Facultad de Filosofia y Humanidades ICE 44h | 22-430 Ayud Inst  Asis {0} i Asoc{O} Tit{0) | | Asis D) bmom.ﬂﬂ Tit {0} ' inst, Adi Prof, kn.w.
Ciencias Historicas 29,0 20 13 1) O i3 9 8 G Y a a 1
- gstudios Pedasdgicos 17,5 14 5 Y 3 13 o O 0 3 0 0 0
‘Estudios Regionales Culturales 10,9 4 8 0 2 & 2 i 0 0 & 0 1
Fitosoffa 23,6 15 12 0 3 8 4 8 1 0 0 0 i
‘Lingdistica 158 | 11 6 0 4 8 3 2 0 o o 0 o
‘Literatura 27,4 18 15 g 6 5 ] 8 ] 1 4 ] 0
‘Escuela de Postgrado 8,5 8 i G D 0 1 0 G a 0 0 O
“Total Facultad 12481 82 58 0 20 57 28 27 1 4 0 o 3




22-43h

‘Facultad de Clencias Fisicas y Matemdticas | JCE | 44h Ayud | mst  Asis{O} Asoc{Q) Tit{O) | i Asis{D} Asoc{D} Tit(D} | Inst Adi. Prof. Adj
‘Astronomia 16,0 16 0 ¢ 0 3 4 g

Ciencias de los Materiales 85 g 0 i 1] 4 4 it

:Clencias de la Computacion 23,5 21 O O g 8 7 8

‘Fisica 26,8 20 0 ] o 5 3 7

‘Geoffsita 143 ] 13 1 g o 6 5 3

‘Geologia 167 | 15 0 o 0 4 7 4

‘ingenieria Civil 256 | 22 9 ) 1 10 8 3

‘ingenieria de Minas 1281 11 o o 1 6 2 2

ingenieria Eléctrica 40| 21 0 0 2 17 6 &

Ingenieria Industrial 290 | 22 1 0 2 12 6 3

idngenieria Matematica 251 23 1) g G 2 8 13

ingenieria Mecdnica i3,8 12 o 0 ¢ & 5 1

‘ingenieria Quimica y Biotecnologia 12,4 11 I g 1 2 5 3

‘Centro de Modelamients Matematico 20 Z 0 - 4 { 8 L 2

‘Escuela de Ingenieria y Clencias 04 o @ .

Total Facultad 2433 | 217 2 9 7 75 75 62

Facultad de Odontologia JCE | 44h :2043h i Ayud | inst | Asis{O} Asoc{O} Tit{O} | |Asis (D} Asoc{D} Tit(D} . inst. AdL Prof. Adi
‘Clencias Fisicas y Quimicas 17,8 12 8 i 1 15 2 o D 1 0 ¢ 0
Nifto vy Ortopedia Dento Maxilar 2,5 1 7 1 o 4 0 &) 0 1 2 it 0
waaonwama@.m Conservadora 18,2 4 13 0 3 g 1 2 8 e 0 g 2
‘Odontologia Restauradora 12,7 0 7 0 0 5 0 g g 1 i o ]
‘Patologia y Medicina Oral 18,2 3 11 0 4 8 4 0 g 2 0 0 1
‘Prétesis 17,9 ¢ 14 1 1 8 0 ¢ ¢ 3 1 0 0
Direccién de Sregrado 11,5 1 3 1 2 3 4] 2 g 2 0 0 O
‘Escuels de Gradusdos 2.8 0 0

‘Escuela de Pregrado 4,3 1 0 0 0 1 o 9 9 0 8 g 0
Decanato 1,8 0 2 0 0 2 o 0 0 0 ] 9 0
Yotal Facultad 1171 25 72 4 11 57 7 4 4 10 3 o 3




i

Facuitad de Medicina {parte 1} JCE | 44h 22-43h . Ayud | Inst | Asis (O} Asoc{C} Tit(O] |  Asis{D) Asoc(D) Tit(D} | inst. Adi. | Prof. Adj |
-Cardiovasoular 4,5 ] 1 L] g g t] g 0 o o o 1
-Anatomia Patoldgica 4,0 2 1 0 g 1 g o 1 1 g 0O 0
-Anestesinlogia y Reanimacion 1,5 0 1 o g 0 4 0 1 L 0 0 H
Atencibn Primaria v Salud Familiar 11,0 3 B o 1 g 1] ] 9 1 1) 0 g
‘Bioética y Humanidades Madicas 54 0 4 0 9 1 0 8 3 0 0 0 ¢
Cirugfa Centro 4,3 o 0

‘Cirugia Nonie 0,1 0 0

‘Cirugia Occidente 3,7 0 1 ) o 1 0 8 0 0 o o ]
‘Cirugia Oriente 84 0 7 0 o 1 2 0 0 i 1 Y 2
‘Cirugla Sur 6,1 0 3 0 1 ¢ 0 ) 0 1 1 0 8
‘Clenciss Neurolégicas Oriente 61 0 6 0 ] 1 o 1 2 1 0 @ i
‘Dermatologla 4,3 o 1 g 0 1 g 0 g ¢ 0 g 0
‘fducacidn en Ciencias de la Salud 6,0 4 1 0 0 1 1 0 1 2 0 0 0
‘Medicing interna Centro 10,8 O i1 0 4 5 1 1 0 s 4] 0 it
‘Madicina Interna Norte 34 1 3 0 2 2 4 0O g & 1] G G
‘Medicipa Interna Oriente 15,5 3 13 o 3 6 2 1 2 0 1 o 1
‘Medicina interna Oriente 10,8 0 13 o 3 3 3 1 2 1 0 0 ]
‘Medicina Interna Sur 5,5 0 3 0 8 o 0 1 2 0 0 0 Y
‘Medicina Legal 4,1 0 4 o 2 ] o ] 0 1 1 D 0
‘Neurologfa y Neurocirugia Norte 3,6 0 b 0 1 1 o 0 0 0 o o 0
‘Neurologia y Neurocirugia Sur 5,7 G 2 0 o 1 g g 1 ] 0 ] &
Nutricion 12,3 3 7 o 1 3 2 5 2 1 o 0 1
‘Obstetricia y Ginscologis Centro 6,2 o 4 g 1 1 G 1 o 1 g 0 G
Cbstetricia y Ginecologis Norte 41 g g

Obstetricia y Ginacelogia Occidente 5,0 0 5 1 2 0 1 o 1 0 g 0 o
Obstetricia y Ginecologia Oriente 538 0 3 G I 1 a 1 2 0 0 0 t]
Ohstetricia y Ginecolagia Sur 4,0 3 2 ¢ g g 1 0 g it 0 0 1
Oftalmologia 7,6 g 2 o g 2 g 0 0 0 LH 1] 1]
Otorrinolaringoiogia 6,0 ] i 0 1 ) 0 4] g g 0 0 4




Facultad de Medicina fpartett) 3CE _Ayud

 Asis {O) Ascc (O} Tit{0) | | Asis (D) Asoc{D) Tit{D) | 'Inst.Ad). Prof.Adj NE~
‘Pediatria y Cirugia Infantil Centro 83 0 8 o 3 3 0 1 1 it o ] o )
‘Pediatria y Cirugia Infantil Norte 15,9 2 16 g 6 5 g ) 2 5 9 g 9 9
‘Pediatria y Cirugia Infantil Occidante 14,0 2 13 g 8 t] 1 0 3 3 1 ¢ 1 g
Pediatria y Cirugia Infantil Oriente 17.8 2 21 3] 3 11 1 1 & 1 0 a ] s
Padiatriay Cirugfa Infantil Sur 11,9 1 g 4] 1 2 0 i 5 1 ) L] 0 0
Psiquiatria y Salud Mental Norte 6.0 g & o 2 2 G 0 1 g o g 0 1
Psiquiatria y Salud Mental Orienie 7.2 1 & G g 3 1 1 o 2 0 0 o g
‘Psiquiatria vy Salud Mental Sur 10,5 1 8 0 1 2 2 i} 2 0 g 1] 2 o
‘Radiologia » 8.4 i) 0
Traumatologia &8 O 3 g 8 1 G O 1 1 g G g a
Urologla 7.0 0 5 0 1 G g 1 2 i li; O 0 o
Escuela de Enfermeria 27,7 25 3 1 i5 z o 0 S a 4 1] 0 0
‘Escuela de Fonpaudiologla 20,1 0 i1 0 5 7 4 i) 3 i 1 G g i
‘Escuela de Kinesiologia 20,4 6 17 ¢ 7 1 0 ¢ 13 1 0 0 i 2
Escusla de Meditina 3,0 2 1 g ¢ i g 1 i G 8 o o o
‘Escuela de Nulricidn y Dietdtica 14,4 12 3 G & & it g 1 1 ¢ 4] 1 )
‘Escuela de Obstetricia y Puericuliura 2401 19 & o 9 3 1 o 12 0 0 o 0 8
Escuela de Tecnologia Médica 225 | 12 14 3 6 8 0 0 3 4 g 1 1 o
‘Escuela de Terapia Ocupacional 16,5 11 5 O 3 4 ) 0 9 i 4] 1] o ]
[Escuela de Ssfud Pdblica 33,1 18 i7 O 3 14 5 1 4 3 1 ] 4 o
nstituto de Ciencias Biomédicas 19081 156 52 3 in B 58 52 5 5 i g 14 o
Inst, de Investigaciones Materno - infantil 19,5 14 8 g i 35 4 4 1 1 () 4 1 &
Unidad de Neurologia Centro 4,4 iy g
Campus 3,1 G ]
Centro de Medicina Reproductivay
Desarrollo Integral del Adolescente &3 3 4 9 1 2 e 0 1 3 ° 0 ° N
Direccidn Académica 87 4 8 g 4 2 iH o 1 1 1 g 3 g
Escuela de Postgrade 11,8 9 3 5 2 G 2 8 O 0 4] g O 3
Pecanato 1,8 0O 2 O g 8 1 1 0 i G 0 i £
Total Facultad 686,1 331 363 13 121 181 53 76 115 46 E 1 35 4
‘M.E: No evaluado W Lo Py .




‘Hospital Clinico ath Ayud | Inst  Asis (O} Asoc{O) Tit{0) | Asis (D) [Asoc{D} Ti(D] | Inst.Adj. Prof.Ad] N.E-
‘Depto. Cardiovascular 1 0 14 & 1 3 3 [ g ) 0 B

‘Depto. de Anestesiclogia ¥ Reanimacion 24,8 it) 7 i4 & ¢ g 5 4 g 0 1 &
Depto. de Cirugi 28,8 g 6 9 11 1 2 1 4 1 o 0 4
‘Depto. de Medicina 78,3 11 108 7 34 21 10 5 11 & 3 0 1 21
Depto, de Obstatricia y Ginezologia 24,0 3 24 0 5 9 3 2 1 5 1 [ g 1
Senvicio de Pediatia 9,2 0 17 5 & i G G 0 0 @ 0 8 5
‘Servicios de Apoye 26,5 0 12 3 4 3 1 G 4 2 ¢ 0 0

‘Centro de Diagnéstico 83,7 12 114 i1 38 26 8 3 18 8 ¢ 0 5 g
‘Unidad de Apoyo a Iz Investigacion Cientifica Z6 1 z EH 1 1 0 G g 2 (4] iy 1

‘Direccidn 1,3 ] 2 o o 0 0 0 pi 0 g 0 0

Direccitn Académica 0,3 4] g

Direccion Madica 2,5 0 4 2 i 1 0 g o ¢ 8 0 0

Gerencia de Negocios Corporativos 108 1] 1 Y 3 g 0 0 1 3 1] 0 o

Total Hospital 3126 38 386 &1 126 S0 24 iz 46 35 5 0 b 48
= Académicos no evaluados o N :

‘Instituto de la Comunicatién & magen JCE | 44k 22-43h. ! Ayud | Inst | Asis[O}iAsoc{0} Tit{0) | | Asis{D} Asoc{D} Tit{D} ' Inst. Adj.: Prof. Adj |
‘Centro de Estudios de Ja Comunicacin 0,3 o 1 0 g 1 o o 8 ) 5 0 0

mumﬁ»o. um. wsq.m.mn_mmn_onmm Mediaticasy de 11,2 8 5 s o s 1 5 1 5 1 o 1

‘{a Comunicacion

‘Direccidn 0,7 ¢ i 0 0 g 1 g . 9 9 0 0 g
‘Diraccion de Pregrado 2321 15 10 0 2 13 0 o 6 g 1 1 2

Total Institute 35,8 23 17 0 2 20 2z 2 7 1 2 1 3 i
‘Instituto de Estudios Internacionales JCE | 44h 2243h  Ayud | lnst | Asis{O}Asoc(O} Tit{O) . Asis{D} Asoc{D} T#{D} | Inst. Ad]. . Prof. Adj
-‘Coordinacion Administrativa 04 0 0

‘Escuela de Graduados 3,2 2 1 2 2 g 0 ¢ 1 2 g o 0 o
Direccitn 3154 13 2 G i 7 3 5 8 ] g { i

Total instituto 18,5 15 3 L] 32 ¥ 1 5 1 g 0 (] i




Institito de bmms»omwwv:&w
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[ 2243h

ah Ayud — Inst  Asis (O} Asoc{O) Ti{O} | Asis{D} Asoc{D)) Tit(D} | | nst. Ad). | Prof. Adj
‘Depto. de Politicas Pablicas 8,4 ] 0
Centro de Analisis de Politicas Publicas A 0 1 0 ] 0 Q g 0 i 0 0 0
Escuela de Postgrado 0,8 G i g g 1 g 0 0 H g ] )
:Centro de Estudios en Seguridad Cludadana | 1,0 1 g O 0 0 0 1 0 & g 0 0
‘Escuela de Pregrado 1,0 1 g 0 g 1 o o 8 0 g 0 0
‘Direccion 10,3 9 0 9 0 7 it g 1 1 0 ] [/
Total Instituto 148 | 1 2 0 0 g 0 1 1 2 0 0 0
Inst. Nutricién y Tecnologiade Alimentos _ JCE  44h | 22-43h | | Ayud | Inst | Asis{O) Asoc(O) Tr[O) | |Asis (D) Asoc (D) Ti(D) | | inst. Adj. | Prof. Ad]
‘Direccién 533 | 38 B |l e 1 6 | 18 15 o 2 1 2 5
| i :
“Yotal Universidad |2529,7] 1453,0 [ 1186,0 [ | 77,0 | 341,0 | 833,0 | 4540 | 3520 || 2080 | 1440 | 200 20,0 1230 |

Vicerrectoria de Asuntos Académicos, Noviembre 2013




