UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

CONSEJO UNIVERSITARIO
Il SESION ORDINARIA
MARTES 18 DE MARZO DE 2014

El dia martes 18 de marzo de 2013, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A. y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a
continuacioén se indican:

Arquitectura y Urbanismo Sr. Leopoldo Prat
Ciencias Sr. Victor Cifuentes
Cs. Agrondmicas Sr. Antonio Lizana
Cs. Fisicas y Matematicas Sr. Francisco Brieva
Cs. Forestales y Sr. Javier Gonzalez

de la Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas Sr. Arturo Squella

Cs. Veterinarias y Pecuarias Sr. Santiago Urcelay
Derecho Sr. Roberto Nahum

Filosofia y Humanidades Sra. Maria Eugenia Géngora
Medicina Sra. Cecilia Sepulveda
Odontologia Sra. Ana Ortega

(Decana (S))

Concurre el Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Diaz; la
Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia; y la Presidenta de la FECH,
Srta. Melissa Sepulveda.

Excusan su inasistencia la Decana de la Facuitad de Artes, Sra.
Clara Luz Cardenas; el Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr.
Manuel Agosin, y el Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Marcelo
Arnold.

Asisten por invitacién del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
Gestién Institucional, Sr. Francisco Martinez; el Vicerrector de Investigacion y




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

Desarrollo, Sr. Sergio Lavandero; el Contralor de la Universidad de Chile, Sr.
Antonio Zapata; el Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile,
Sr. Carlo Paolinelli: la Directora del Instituto de Nutricién y Tecnologia de los
Alimentos, Sra. Magdalena Araya; el Director (S) del Instituto de la Comunicacion
e Imagen, Sr. José Miguel Labrin; y el Director (S) del Instituto de Estudios
Internacionales, Sr. Walter Sanchez.

Excusan su inasistencia la Vicerrectora de Extensién, Sra. Sonia
Montecino; y la Directora (S) del Instituto de Asuntos Publicos, Sra. Mireya Davila.

Para exponer sobre el punto 4 de la tabla asiste el Director de
Gestion Institucional, Sr. Cristian Céspedes.

Para exponer sobre el punto 5 de la tabla asiste el Secretario
Ejecutivo del Consejo de Evaluacion, Sr. Pablo Duarte.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.
Tabla

1. Aprobacion del Acta de la | Sesién Ordinaria del Consejo Universitario, del
10 de diciembre.

2. Cuenta

3. Designacién integrantes Junta Electoral Central.
4. Presentacion del “Portafolio Académico”.

5. Informe Indicadores para la Gestion Universitaria.

6. Varios.

1. Aprobacién del Acta de la | Sesién Ordinaria del Consejo Universitario,
del 10 de diciembre.

Se aprueba sin observaciones.
El Sr. Rector informa que en un momento mas se ausentara un

momento porque debe recibir al Sr. Ministro de Hacienda, quien visita la
Facultad de Economia y Negocios para dar una charla a sus estudiantes.

2. Cuenta.
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Cuenta del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos.

El Sr. Rector seinala que el Vicerrector Sr. Aceituno dara cuenta de
dos temas: Fondo Basal por Desempefio, y Programa de Estimulo a la excelencia
institucional, PEEI -2014. Ambos programas implican recursos del Fondo General,
y no es posible ejecutarlos mientras no se apruebe el presupuesto de la
Universidad. Con esta precision y a fin de agilizar el proceso, se presentan hoy al
Consejo para darles curso una vez aprobado el Presupuesto.

El Vicerrector Sr. Aceituno se refiere al documento que se reparte en
sala y que se adjunta como Anexo 1 de la presente Acta: “Programa de Estimulo a
la excelencia institucional, PEEI -2014” que sefala lo siguiente:
‘- Linea 1: Recursos provenientes del aumento del peaje a los aranceles de
los programas de postgrado y postitulo de 2% a 5%.
- Recursos disponibles para el 2014: M$ 1.130.000 (valor estimado).

Los criterios de asignacion de recursos a las unidades académicas son:

a) El 20% del total de recursos disponibles se distribuye en forma uniforme
entre todas las unidades académicas, con un valor asignado por unidad de
M$ 11.895.

b) El 50% del total de recursos disponibles se distribuye utilizando como
indicador el numero promedio de proyectos vigentes en el bienio 2012 -
2013, considerando las siguientes lineas: Fondecyt Regular, Fondecyt de
Iniciacion, Fondecyt Postdoctorado, Fondef, Innova - Corfo, Fondo Nacional
de Investigacién y Desarrollo en Salud (FONIS), Fondo de Desarrollo de las
Artes (Fondart), Fundaciéon para la Innovaciéon Agraria (FIA), Fondo de
Innovacion para la Competitividad (FIC), CONAF y Fondo de Proteccion
Ambiental de CONAMA. Adicionalmente se consideran los proyectos
asociativos de caracter mediano (Proyectos Anillos y Nucleos Milenio) y
grandes (Fondos Basales, Fondap, Institutos Milenios), los cuales se
contabilizan en la unidad a la cual pertenece el director del proyecto. El
numero promedio de proyectos vigentes en el periodo 2011 - 2012 se
corrige multiplicandolo por un factor de eficiencia (E) definido como el
promedio de proyectos vigentes por jomada completa equivalente,
considerando los nombramientos académicos de 22 horas o mas.

¢) El 30% del total de recursos disponibles se distribuye utilizando como
indicador la variacion porcentual en el nimero promedio de proyectos
vigentes en cada unidad académica entre los bienios (2010 - 2011) y (2012
- 2013), reconociendo cambios porcentuales hasta .de 100% (valores
Superiores se equiparan a 100%). En el caso de una disminucion
porcentual, este indicador se considera nulo (0).”

En la Tabla 1 se indica el numero de proyectos vigentes por afio, en el periodo
2010 - 2013, en cada una de las lineas de proyecto consideradas. En la Tabla
2 se Indican las jornadas completas equivalentes de nombramientos

académicos con 22 horas o mas, en cada una de las unidades académicas, en
el 2012 y 2013.
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En la Tabla 2 se indican las jornadas completas equivalentes de
nombramientos académicos con 22 horas 0 mas, en cada una de las unidades
académicas, en el 2012 y 2013. Agrega que para cada afo el nimero se
evaluo con la informacién de SISPER a junio del afio respectivo.

En la Tabla 3 se indica para cada unidad académica, el numero total de
proyectos vigentes en el periodo 201 0—2013; el promedio de proyectos en el
periodo 2012 - 2013; el numero de proyectos por JCE en el periodo 2012 -
2013; el promedio de proyectos en el periodo 2012-2013 multiplicado por una
tasa de eficiencia (N de proyectos/JCE); el factor de distribucion (Fi) asociado a
Jos recursos que se distribuyen por el nimero de proyectos vigentes en el
periodo 2012-2013; variaciéon porcentual en el namero de proyectos vigentes,
entre el periodo (2010-2011) y (2012 - 2013); variacion porcentual corregida
(valores negativos se asimilan al valor nulo y valores superiores a 100% se
igualan a 1.0); y el factor de distribucién (F2) utilizado para los recursos que se
distribuyen por la variacién porcentual en el nimero de proyectos vigentes
entre los dos bienios mencionados.

En la Tabla 4 se indican los recursos asignados, detallando la componente de
20% que se reparte en forma homogénea como un aporte basal (M$ 11.985 a
cada unidad académica); la componente de 50% que se distribuye de acuerdo
al nimero promedio de proyectos vigentes en el bienio (2012 - 2013), corregido
por un factor de eficiencia (N° de proyectos por JCE); el 30% que se distribuye
de acuerdo a la variacion porcentual en el nimero promedio de proyectos
vigentes entre los bienios (2010 - 2011) y (2012 - 2013); y el total de recursos
asignados a cada unidad académica.

El Prof. Aceituno sefala que el documento incluye los proyectos que
fueron corregidos de acuerdo a las observaciones enviadas por las Unidades
académicas, y que fueron y discutidas en conjunto con la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo.

El Sr. Rector agrega que, en la mayoria de los casos, sube el monto
total porque el monto a distribuir es mayor. Reitera que la entrega de los recursos
esta supeditada a la aprobacién del Presupuesto, por lo que solicita que las
Unidades informen previamente sobre el destino que se dara a los actuales
recursos, e informen sobre los gastos del afo pasado.

El Sr. Rector abandona la sala.

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno se refiere al
segundo tema de su presentacion: Asignacién de Recursos por Fondo Basal por
Desempefio 2013. Sefala que en enero del presente ano se informé a la
Universidad que, en la distribucion de recursos por este concepto para el gjercicio
2013, le habia correspondido la suma de MM$ 1.150, cifra ligeramente superior a
los MM$ 800 del afio anterior. La propuesta que se trae a este Consejo es que,
del total de los recursos asignados, el 80% (MM$ 893) se distribuya entre las
Unidades académicas con criterios similares al afio anterior, por lo tanto se deben
presentar proyectos relacionados con los indicadores del fondo basal (doctorados,
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tasas de titulacién, publicaciones y patentes); porque no son de libre disposicion.
Ahora bien, dentro de este monto se reserva el 3% (equivalente a MM$ 27) para
gastos generales de administracion. Asimismo, se propone que el 20% del fondo
(equivalente a MM$ 154) se destine a programas de gestién y seguimiento de
actividades estrictamente ligadas con los propésitos del fondo, y entre las cuales
esta la aplicacién y evaluacion de la prueba CODICE para estudiantes de primer
afio que coordina la Direccion de Pregrado con el apoyo del DEMRE. Esta prueba
se realiza en el primer semestre del pregrado y focaliza los esfuerzos de
nivelacién en los procesos de ensefianza del aprendizaje, los que luego se
evalGan en una segunda prueba el segundo semestre del segundo afo a la misma
cohorte. Otra actividad urgente a realizar para mejorar el seguimiento de los
estudiantes a nivel global y de carreras, es la incorporacion y ordenamiento de las
situaciones académicas de los estudiantes de pregrado y postgrado en los
sistemas de gestién corporativa, informacién que hasta ahora no se tiene. Oftro
tema a abordar con estos recursos es desarrollar la capacidad de acceso de los
estudiantes a su situacion arancelaria. Finalmente, en cuanto a la plataforma de
administracién académica estudiantil, destaca el cambio desde una plataforma
histérica llamada “guia curricular’ a una plataforma nueva desarrollada por la
Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas y que ya ha sido incorporada en 4
Facultades (Medicina, Ciencias Sociales, Arquitectura y Urbanismo, y Filosofia y
Humanidades), y que se financia con recursos de los Proyectos FADOP.
Concluye su presentacion.

La Sra. Prorrectora ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva solicita hacer llegar esta documentacion a las Unidades.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Lizana
consulta por los plazos.

El Vicerrector Sr. Aceituno responde que en la convocatoria formal a
la presentacién del proyecto se especificaran los plazos.
Cuenta del Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional.

El Vicerrector Sr. Martinez sefiala que estd en proceso de cierre la
consolidacion de los presupuestos de las Unidades, por lo que se convocara a la

Comisién de Economia y Gestién del Consejo para dar inicio al proceso de
aprobacién del Presupuesto de la Universidad.

Cuenta del Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrollo.

El Vicerrector Sr. Lavandero efecta la siguiente presentacion.
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El Vicerrector Sr. Lavandero sefiala que la Universidad de Chile es
una de las pocas Casas de Estudios Superiores de América Latina, y Gnica en
Chile, integrante del APRU, Asociacion de Universidades de la Cuenca del
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Pacifico, que agrupa fundamentalmente a Universidades de Asia, Estados Unidos
y México. Comenta que el afio pasado se le solicité a la Universidad de Chile
organizar el X Simposio Internacional de Eventos de Multi-riesgos, que se
efectuara entre el 18 y 20 de noviembre de 2014, y que sera coordinado por el
Prof. Hugo Romero. Agrega que este encuentro permitird plantear desde el punto
de vista de la academia la forma de tratar los desastres naturales y puede
constituir la base para la presentacion de un futuro Proyecto Milenio, con
Financiamiento Basal o Fondap.

o Resultados del V Concurso de 1+D Innova. Destaca el liderazgo de la
Universidad de Chile con 11 proyectos aprobados. Cree que el resultado de
este concurso sumado al FONDEF, donde por primera vez la Universidad
obtuvo el 28% de los recursos, muestra que la actual direccién de Innovacion
esta comenzando a tener destacados y consistentes resultados.

o Oficina de Creacion Artistica, Fondo U-Crea. Comenta que la creacion de
este fondo pretende estimular las obras de creacion artistica, financiando un
promedio de 4 a 6 proyectos.

o UNESCO - U Chile. Sefiala que la Oficina de Creacién Artistica recibié una
propuesta de la Unesco y del MINEDUC para participar en el programa “El
arte moviliza tu Escuela” que se realizara entre el 12 y 16 mayo de 2014.

Concluye su presentacion.
El Sr. Rector se reincorpora a la sesién y ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva consulta al Prof. Lavandero a qué Unidades corresponden los 11 Proyectos
gue menciono.

El Vicerrector Sr. Lavandero sefiala que la informacion de los
proyectos es la siguiente: Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas 7; Facultad
de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas 1; Facultad de Ciencias Agronomicas 1;
CIADE 1; y Servicios Centrales 1.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Lizana
sefiala que en su Facultad tienen un programa desarrollado fuera de la Regidn
Metropolitana también denominado UCHILECREA por mas 10 afos, que ha sido
el programa de mayor éxito en el desarrollo de los problemas de secano de uva de
exportacion en la ciudad de Copiapé y sus alrededores. Por lo tanto sefala que es
necesario revisar el alcance de nombre sefialado por el Prof. Lavandero.

El Vicerrector Sr. Lavandero comenta que revisara la situacion.
El Decano Sr. Lizana comenta que la Sra. Prorrectora le hizo llegar la

invitacion de una universidad italiana para asistir a una reunién internacional de
arte y ciencia; y debido al tema, considera que debe ser atendido por la




UNIVERSIDAD DE CHILE

CONSEJO UNIVERSITARIO

Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo, por lo que se la hara llegar al Prof.
Lavandero.

El Sr. Rector sefiala que, mas allda de llegar a un acuerdo en el
nombre del Programa U-Crea, se encuentra en proceso de distribucion el formato
para la presentacién de proyectos.

Cuenta de la Sra. Prorrectora.

o Reuniéon APRU. Sefala que el 11 y 12 de abril proximo se realizara una
reunién de trabajo con la Asociacién de Universidades de la Cuenca del
Pacifico, APRU, a fin de plantear una agenda sobre el tema de equidad.

o Visitas internacionales. Comenta que la semana pasada recibi6 la visita del
Decano de Educacién de la Universidad de Monarch, Prof. John Loughran,
quien realizé un intenso trabajo junto a otros actores comprometidos en el
proyecto de educacion. Por otro lado, sefiala que el 31 de marzo y 1 de abril
visitara la Universidad el Prof. Lee Sing Kong, Director del National Institute of
Education, NIE, en Singapur. El Prof. Kong es una figura mundial y reconocida
en el tema de la educacion. Agrega que pronto se les hara llegar la invitacion
para esta actividad.

El Sr. Rector destaca la importancia de la visita del Decano de
Educacion de la Universidad de Monarch, Prof. John Loughran, porque es la
Universidad de mayor importancia en la formaciéon de profesores; catalogada en
el sexto lugar a nivel mundial en esa area. Por otro lado, el Prof. Kong es
reconocido como el responsable del éxito que Singapur ha tenido en los Ultimos
afios en la formacién de profesores. Precisa que ambos profesores son asesores
internacionales del Proyecto Institucional de Educacion de la Universidad de Chile.
Invita a los presentes a participar de la actividad con el Prof. Kong.

Cuenta del Sr. Rector.

e Reunién con Ministra de Salud. Informa que el jueves de la semana
pasada fue recibido por la nueva Ministra de Salud, Dra. Helia Molina, a
quien, junto con desearle éxito en su nueva gestion, le informé acerca de la
situacion del Hospital Clinico de la Universidad de Chile y de las
conversaciones sostenidas con la anterior autoridad Ministerial respecto a
las deudas de FONASA y de los Servicios de Salud. Asimismo, se planteo el
problema de la reprogramacion de la deuda de corto plazo a una de largo
plazo a través de un crédito y que no signifique Ia modalidad de leaseback.
Agrega que el dia de ayer el Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional, el Director de Finanzas y Administracion Patrimonial y
las autoridades del Hospital se reunieron con las nuevas autoridades
ministeriales para analizar concretamente la deuda de FONASA vy los
Servicios de Salud y, segun le han informado, se actuara con bastante
celeridad.
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o Reunién con Ministro de Energia. Sefiala que el dia de ayer asisti6 a una
invitacion del Sr. Ministro, acompanado por el Decano de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Francisco Brieva y el Director del Centro
de Energia de dicha Facultad, Sr. Rodrigo Palma. El motivo de la invitacion
fue solicitar la colaboracién de la Universidad de Chile en el tema de la
Agenda Energética para los proximos afos, y que es una de las 50 medidas
definidas por la Presidenta de la Republica.

3. Designacion integrantes Junta Electoral Central.

El Sr. Rector le cede la palabra a la Sra. Prorrectora, quien preside la
Junta Electoral Central.

La Prorrectora, Sra. Devés informa que la Junta Electoral Central
estad compuesta por 8 miembros, 6 titulares y 2 suplentes, y presidida por la
Prorrectora. En estricto rigor hoy dia se debe proceder a la renovacion soélo de 3
de los actuales integrantes que ya han cumplido con su periodo reglamentario; y
los 5 restantes deben asumir a contar del 29 de mayo, esto es, 2 dias después
que se efectie la eventual segunda vuelta de la eleccion de Rector. Por este
motivo y luego de conversar con el Sr. Director Juridico, se propone que, en esta
sesion, se proceda a la designacion de los 3 integrantes que deben asumir de
inmediato y, a su vez, se designen los 5 nuevos integrantes que deben asumir a
contar del 29 de mayo proximo.

El Sr. Rector precisa que, segin lo sefialado por el Sr. Director
Juridico, la integracion de la Junta Electoral Central, el procedimiento de
designacion, que es por sorteo, y la duracién de su mandato corresponden a las
normas que definié el Senado Universitario al aprobar el Reglamento General de
Elecciones y Consultas. Agrega que, por las razones de fecha ya explicadas por la
Sra. Prorrectora y teniendo en cuenta que, ademas del proceso eleccionario de
Rector/a, en los préoximos meses también se convocaran a elecciones de
Decanos/as y Directores/as de Institutos, ademas de los integrantes del Senado
Universitario, todas las cuales precisan, en mayor 0 menor medida, de la
intervencion de la Junta Electoral Central, se justifica proceder en los términos que
ha propuesto la Sra. Prorrectora. Somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba
por unanimidad.

ACUERDO N° 31

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
Decreto Universitario Exento N° 004522, de 9 de marzo de 2010,
“Reglamento General de Elecciones y Consultas™, y en consideracion a que
cinco miembros de la Junta Electoral Central deben asumir sus funciones a
contar del 29 de mayo de 2014, es decir, dos dias después que se efectue la
eventual segunda vuelta de la eleccién de Rector(a), el Consejo Universitario
acuerda que, en la presente sesion, se procedera a la designacion, conforme
al procedimiento establecido en el articulo 39 del citado Reglamento, tanto
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de los 3 miembros (2 titulares y 1 suplente) que deben asumir sus funciones
de inmediato, como de los 5 miembros (4 titulares y 1 suplente) que deberan
integrarse a la Junta Electoral Central a contar del 29 de mayo del presente
ano.

La Sra. Prorrectora sefiala que la Junta Electoral debe tener en su
conformacion, a lo menos, 3 Profesores Titulares, pero se ha considerado que hoy
se elijan 4 Profesores de dicha jerarquia, para estar cubiertos en caso que uno de
ellos no pueda continuar en el cargo.

El Sr. Rector destaca que los candidatos fueron propuestos por las
propias Unidades.

La Sra. Prorrectora sefiala que, para los efectos del sorteo, se han
separado los nombres propuestos por las Unidades en dos sobres separados: en
el primero, se encuentran los académicos con la jerarquia de Profesores Titulares:
y en el segundo, los Profesores de las otras jerarquias.

La Srta. Jefa de Gabinete de Prorrectoria procede al sorteo de los
nuevos integrantes de la Junta Electoral Central.

En primer término, se procede a la eleccion, mediante sorteo, de dos
Profesores Titulares, que se integran inmediatamente a la Junta Electoral Central,
en calidad de miembros titulares: resultan seleccionados, la Prof. Ménica de los
Reyes Solovera, de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias; y el Prof.
Nicolas Yutronic Saez, de la Facultad de Ciencias.

Se procede, a continuacion, al sorteo de los dos Profesores Titulares
que se integraran a contar del 29 de mayo préximo, en calidad de miembros
tiutales: resultan seleccionados, el Prof. Lionel Gil Hormazabal, de la Facultad de
Medicina; y el Prof. Fernando Romo Ormazabal, de la Facultad de Odontologia.

Acto seguido, la Srta. Jefa de Gabinete de Prorrectoria procede a
juntar en un solo sobre los nombres propuestos por las Unidades de todas las
jerarquias.

Se procede al sorteo del académico que se integra de manera
inmediata en calidad de Miembro Suplente: resulta seleccionado, el Profesor
Titular, Prof. Eduardo Friedman Rafael, de la Facultad de Ciencias.

Se procede a la eleccion de los académicos que se integran, en
calidad a contar del 29 de mayo en curso: En calidad de Miembros Titulares,
resultan seleccionados, el Prof. Carlos Huneeus Madge, Profesor Titular del
Instituto de Estudios Internacionales; y el Prof. Eduardo Carrasco Pirard, Profesor
Titular de la Facultad de Filosofia y Humanidades. En calidad de Miembro
Suplente, resulta seleccionada la Prof. Ana Maria Garcia Barzelatto, Profesora
Titular de la Facultad de Derecho.
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El Sr. Rector, luego de efectuado el sorteo, somete a aprobacion del
Consejo Universitario la designacion de los nuevos integrantes de la Junta
Electoral Central. Se aprueban por unanimidad.

ACUERDO N° 32

El Consejo Universitario acuerda designar en calidad de
miembros de la Junta Electoral Central a los siguientes Profesores, que
resultaron seleccionados de conformidad con el procedimiento establecido
en el inciso 1° del Articulo 39, Parrafo 2°, Titulo lll, del Decreto Universitario
Exento N° 004522, de 9 de marzo de 2010, Reglamento General de Elecciones
y Consultas:

En calidad de Miembros Titulares:
e Sra. Ménica De Los Reyes Solovera, de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Profesora Titular.

e Sr. Nicolas Yutronic Saez, de la Facultad de Ciencias,
Profesor Titular.

En calidad de Miembro Suplente:

e Sr. Eduardo Friedman Rafael, de la Facultad de Ciencias,
Profesor Titular.

ACUERDO N° 33

El Consejo Universitario acuerda designar en calidad de
miembros de la Junta Electoral Central, a contar del 29 de mayo de 2014, a
los siguientes Profesores, que resultaron seleccionados de conformidad con
el procedimiento establecido en el inciso 1° del Articulo 39, Parrafo 2°, Titulo
lll, del Decreto Universitario Exento N° 004522, de 9 de marzo de 2010,
Reglamento General de Elecciones y Consultas:

En calidad de Miembros Titulares:

e Sr. Lionel Gil Hormazabal, de la Facultad de Medicina,
Profesor Titular.

e Sr. Fernando Romo Ormazabal, de la Facultad de
Odontologia, Profesor Titular.

e Sr. Carlos Huneeus Madge, del Instituto de Estudios
Internacionales, Profesor Titular. -

e Sr. Eduardo Carrasco, de la Facultad de Filosofia y
Humanidades, Profesor Titular.

En calidad de Miembro Suplente:

e Sra. Ana Maria Garcia Barzelatto, de la Facultad de Derecho,
Profesora Titular.
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El Sr. Director Juridico precisa que, sin perjuicio que ya esta
convocada la eleccién de Rector, hay que recordar que proximamente se debe
proceder a convocar, previo acuerdo de los Consejos de Facultad e Institutos, a
elecciones de Decano/a y Director/a de Instituto, convocatoria que debe
efectuarse, por parte del Sr. Rector, al menos con 45 dias de anticipacion a la
fecha que cese en el periodo de nombramiento la actual Autoridad en ejercicio.
Recuerda que, en el afio 2010, las convocatorias se realizaron entre mediados y
fines de abril y las elecciones se concentraron en las dos primeras semanas de
junio. Por otro lado, también hay que recordar que también deben efectuarse las
elecciones del Senado Universitario, que se realizan a fines de junio o comienzos
de julio. Le parece importante tener claras todas las fechas porque hasta julio la
Universidad estara permanentemente en elecciones. Por la misma razoén, recuerda
que es importante tener constituidas las Juntas Electorales Locales.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Lizana
consulta a partir de qué momento se cuenta el mandato de la Decanatura: al
momento de la eleccién, cuando se realizé el decreto, cuando se tomo razén, o
cuando asume.

El Director Juridico, Sr. La Rosa responde que el decreto de
nombramiento sefiala de manera expresa la fecha desde cuando asume el/la
nuevo/a Decano/a o Director/a de Instituto, y a partir de ese momento se
contabilizan los cuatro afios. Tiene claro que las mayores dudas se pueden
presentar en el caso de aquellas autoridades que fueron reelectas en el afio 2010
y que, por la restriccion de dos periodos de Decanaturas, necesariamente existen
Unidades que contaran con nuevas Autoridades.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzalez pregunta si se enviara un instructivo
respecto al tema.

El Sr. Director Juridico sefiala que trabajaran en conjunto con la
Prorrectoria, en donde funciona la Junta Electoral Central, para entregar a las
Unidades toda la informacién que sea requerida.

El Sr. Rector sefiala, en relaciéon al tema y con el objeto de otorgar
total transparencia al proceso eleccionario, que la Rectoria decidi6 entregar a cada
una de las precandidaturas la base oficial de académicos y académicas de la
Universidad, con la finalidad de hacerles llegar informacién que consideren
pertinente.

3. Presentacion del “Portafolio Académico.

El Sr. Rector le cede la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos
Econdémicos y Gestion Institucional.

El Vicerrector Sr. Martinez sefiala que Rectoria junto a la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos, la Vicerrectoria de Asuntos Economicos y

e
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Gestion Institucional y la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, han trabajado
en el tema del Portafolio Académico, que ya ha sido presentado en este Consejo
con anterioridad y que hoy se trae con una version mas avanzaday atendiendo a
dos objetivos: 1) gestidn, es decir, organizar la informacién de manera adecuada
para que sea accesible y transferible entre las instituciones; y 2) avanzar en el
tema de transparencia para pasar a una fase de espacio publico. Senala que la
presentacion la realizara el Director de Gestion Institucional, Sr. Cristian
Céspedes.

El Sr. Cristian Céspedes sefiala que es la segunda presentacion que
realiza ante este Consejo, pero en esta oportunidad se agregara la informacion de
directorio publico porque el portafolio no es un curriculum, sino que consolida la
informacion generada en el ambito de la Universidad, pero las bases de datos no
registran toda la informacion de los académicos. La Unica salvedad se da con la
Creacién Artistica que estd recién comenzando. Procede con la siguiente
presentacion.

Portafolio Académico
“Directorio Publico”

Marzo 2014
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El Sr. Céspedes sefiala que en esta nueva presentacion se ha
agregado la opcion de cargar los diplomas y respaldos de doctorados y magister.
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Agrega que el portafolio esta disponible para alrededor de 4.500 académicos, sin
embargo, a la fecha sdlo el 20% lo ha utilizado.

VISIBILIDAD
ACTUAL
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El Sr. Céspedes concluye su presentacion.
El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestidon Institucional, Sr.
Martinez enfatiza en la importancia que el proceso de validacién sea
acuciosamente realizado dentro de las Unidades, porque es de vital importancia
para la Universidad.

El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno, se refiere a la
incorporacion de diplomas y sefiala que se realizé un esfuerzo a fines del afio
pasado en el contexto del Fondo Basal por Desempefio, que le exige a la
Universidad dar cuenta del grado académico de sus profesores.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva quiere saber quiénes son los academicos que aparecen en estos listados.
Lo pregunta porque en SISPER figuran personas que ya no tienen relacion con la
Universidad, e incluso figuran algunos ya fallecidos. Le parece que es necesario
ser mas cuidadosos, porque quienes constituyen la academia de la Universidad
son aquellos que se encuentran activos. Comenta que, analizando la informacién
entregada por QS World University Rankings, entiende que la ubicaciéon que se
pueda tener en ese medidor puede resultar en base a la propia negligencia,
porqgue los nimeros que utiliza QS no responden en algunos casos a la realidad
de la Universidad de Chile, y eso es producto de una informacién que QS
consigue en algin lugar. Insiste en sefialar que hay que ser muy claro al momento
de exponer la informacién. Le llama la atencién que en la presentacion se habla de
un universo de 4.500 académicos con nombramiento, y eso no es verdad.
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El Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Aceituno espera que la
lista de académicos publicada sea certera y asegura que estan incluidos sélo los
académicos con nombramiento vigente. A modo de ejemplo, destaca el caso del
Director CEAC, que corrigid la informacion de musicos que estaban calificados
como Profesores Titulares, Asociados y Asistentes, sin nunca haberlo sido.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Prof. Cifuentes pregunta si la
informacion del portafolio esta relacionada con la calificacién académica.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de Ila
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzalez consulta si hay pautas para el
llenado de la informacién, por ejemplo en cuanto al limite paginas.

El Sr. Céspedes responde que no hay pautas.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero sefiala
que, gracias al trabajo conjunto de las Vicerrectorias, se ha intentado volcar toda
la informacién disponible, pero reconoce que aln no esta completa, como el caso
de Creacion Artistica, sin embargo, apenas se recibe la informacion se sube a la
pagina institucional. Espera que pronto se pueda contar con la informacion de la
calificacion para que sea revisada y cotejada por los académicos. Cree que se ha
hecho un gran avance y puede decir con propiedad que la informacién que ahi se
ha publicado es la correcta.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez insiste en el tema de la calidad de la informacién y sefnala que se ha
hecho un esfuerzo serio por limpiar las bases de datos, incluso corrigiendo
situaciones andomalas, de tal manera que se han acercado a una version que
puede ser razonablemente muy cercana a la realidad. Ahora bien, en el proceso
de validacion de los datos individuales, se espera estén liberados a contar de
abril, y con el fin de que no existan mayores errores, es fundamental la
cooperacién de las Unidades.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay senala que, en el caso de los Decanos/as y Vicedecanos/as hay
nombramientos académicos adicionales; pregunta si esa informacién esta
considerada.

El Sr. Céspedes senala que si esta considerada, y de igual forma
aquellos nombramientos que estan en mas de una Facultad. Por ese motivo
reitera que es necesario que cada persona revise la informacién.

El Sr. Rector solicita que se realicen las revisiones pertinentes por
parte de los académicos. Se refiere a lo sefialado por el Decano Sr. Brieva en el
sentido que esta informacién se entrega a la comunidad, y reconoce que aln
faltan validaciones respecto a los titulos y grados, y desde el punto de vista de un
académico, puede no ser eso un problema. El tema es que hay recursos que
recibe la Universidad que estan relacionados con esos indicadores, y de acuerdo
al cumplimiento y calidad de esa informacién, es la cantidad de dinero que recibe
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la Institucién, por lo tanto, las Unidades no se pueden mantener al margen,
porque si una Facultad o Instituto no tiene la informacion validada, perjudica al
resto de las Unidades. Hay que recordar que esa informacién esta relacionada,
entre otros, con el arancel de referencia, con el 5% variable del AFD, y con los
fondos basales por desempefio. Solicita un esfuerzo a nivel de Direccion de las
Unidades en la validacion de la informacion, para que finaimente cualquier
persona pueda acceder a la pagina de la Universidad de Chile y conocer lo que
realiza la Institucién en los distintos ambitos.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva cree que existe una manera simple de inducir a los académicos a mejorar
la informacién, por ejemplo, conocer la cantidad de estudiantes de pregrado de la
Unidad y de la Universidad; conocer la cantidad de académicos, etc. Le parece
que son cuadros minimos y simples, y se pregunta por qué no son parte central
de la pagina de la Universidad.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que lo planteado por el Decano Sr.
Brieva esta en proceso, ya que hay una gran cantidad de informacién que esta en
el sitio web y que se necesita ordenar, pero esto es independiente a la nueva
informacién que se debe agregar, en otras palabras, lo que se hara es un
redireccionamiento al lugar en que se encuentra la informacién.

El Sr. Rector aclara que lo que senala el Decano Sr. Brieva es que, a
partir de eso y de la labor actualizadora de las Unidades, exista de manera
permanente un cuadro simple con datos y antecedentes a los que puedan
acceder todas las personas.

El Decano Sr. Brieva recuerda la presentacién realizada por el
Vicerrector de la Universidad de Sao Paulo en su visita a este Consejo el afio
pasado, y recuerda que comenzd su charla con un resumen muy simple,
describiendo a través de unos pocos indicadores lo que era su universidad. Le
parece un buen ejemplo.

El Vicerrector de Asuntos Economicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez sefiala que lo planteado por el Decano Sr. Brieva ha sido un objetivo. El
problema es que ha costado llegar a la informacién con un grado de certeza, pero
se esta trabajando y espera que luego esté finiquitado.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Géngora
tiene claro que el portafolio tiene ciertos aspectos inamovibles y pregunta si
bastaria con que ellos, como autoridades institucionales, validaran y garantizaran
la informacién que puedan subir los mismos académicos. Lo pregunta porque esta
segura que los académicos no haran el trdmite de informar a un tercero para que
suba su informacién a la pagina de la Universidad.

El Sr. Céspedes sefiala que, previo a la publicacion de los datos, se
realiza un registro de todas las fuentes de informacion, por lo tanto, en teoria, no
debiera haber ningin error. Ahora bien, lo que podria ocurrir es que, por algin
alcance de nombre o alguna razoén similar, una publicacion no se incluya. Por otro
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lado, agrega que hay académicos que reclaman la falta de alguna publicacion, y
eso es porque hay una fecha de cierre determinada para subir la informacion y
puede que no la hayan informado oportunamente. Cree que la revision del
portafolio debiera ser con una optica de revision mas que de completar
informacion; esa es la apuesta.

El Sr. Rector solicita a las autoridades que instruyan a sus
académicos a realizar las revisiones, y si hay consultas, éstas las dirijan
directamente al Sr. Céspedes, porque es la Unica manera de resolver situaciones
que escapan al conocimiento de la Direcciéon de Gestién Institucional. Agradece la
presentacion.

4. Informe Indicadores para la Gestion Universitaria.

El Sr. Rector recuerda que se trata de indicadores que estan siendo
conversados para apoyar la gestion a nivel de Rectoria y de Facultades e
Institutos; y si bien no pretenden ser los indicadores de la Universidad, buscan
formas de mejorar la gestion. Le cede la palabra al Sr. Vicerrector de
Investigacion y Desarrollo.

El Vicerrector Sr. Lavandero procede con la siguiente presentacion.

Sistema Integrado
de Indicadores Ejecutivos
parala Gestion Universitaria

CEv - ¥ID - VAEGI

Universidad de Chile
larzode 2014
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El Vicerrector Sr. Lavandero sefala que esta presentacion es
producto de un trabajo conjunto entre el Consejo de Evaluacion, la Vicerrectoria
de Investigacion y Desarrollo y la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos 'y Gestion
Institucional.

Sistema Infegrado de indicadores Ejecutivos

Antecedentes histbricos

Blocumentos
Institucionales _ 300+

Con

Indicadores Indicadores

El Prof. Lavandero sefiala que la Universidad se ha preocupado de
este tema desde el afio 2004, pero a contar del afio 2006 se elaboraron
documentos institucionales con indicadores; y finalmente, el afio 2008 se llegd a
tener mas de 300 indicadores para evaluar la gestién.

Destaca que en la presentacién lo acompaiia el Secretario Ejecutivo
del Consejo de Evaluacion, Sr. Pablo Duarte.
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Sistema Integrado de Indicadores Ejecutivos
Lntecedentzs del Conssjo de evaluacidn

m

Prezemxcion y

Revzion e e

<0 IEUnD ez Con
Autordade centaks
locale=, y una encue=n

Anslee gSimeze de
Coctme ntos
Irstituc o moles
[Anexos PDL Anmio,

Informe A redizacion)

El Vicerrector Sr. Lavandero sefala que el afio 2013 el Sr. Rector
pidié aplicar la Propuesta de Sistema Integrado de Indicadores, encargando la
misién a la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo y a la Vicerrectoria de
Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, en conjunto con el Consejo de
Evaluacién y, en particular, el rol central del Prof. Andrés Weintraub en la
organizacion de un taller para el Consejo Universitario.

Sistema Infegrado de Indicadores Ejecutivos
Cronologio 201%
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Sistema Integrado de Indicadores Ejecutivos
resultodos

S indicadores por éred

B icracs y sUbtcreds: ACGAEmMICos, Pregrads, Magister,
Doctoracio. Investigacion. Innovacion, Creccion Artistica y
Gestion

Compromiso con YEX para definicion de Indicacores de Extensidn

El Vicerrector Sr. Lavandero sefiala que fruto de los 300 indicadores
se llegd a la cantidad y tipo de indicadores que muestra la lamina.

Sistema Integrado de Indicadores Ejecutivos

Pefexionss al clerns del Taller

Caracteristicas Propdsitos

Conocimiento
interno

I

Intemoiooiizcién
rislnc:ried

Autoevaluacion
institucional

Eficiencia

Proyeccion exterior

Satisfaceion
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El Secretario Ejecutivo del Consejo de Evaluacién, Sr. Duarte efectlia

33

la siguiente presentacion.
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Comparacian

Indicadores Externms

De los 25 indicadores vigentes de Fondos basales (10), 5% Variable del AFD (5],
Fondo de Fortalecimiento del CRUCH (5] y Aranceles de Referencia (3):

7 incluidos literalmente: e e

Estudiantes Regulares de Pregrado por Académico
(AFD)

Tasa de Retencién de Pregrado [Aranceles)

Tasa de GradvaciéniTitulacién Oportuna de
Pregrado {CRUCH)

Tasa de GradvaciénfTitulacién Oportuna de
Pregrado (Aranceles)

Empleabilidad de Egresados de Pregrado (CRUCH)
Tasa de Egresofingreso de Doctorade (Basales)

Articulos publicados en Revistas incluidas en Scopus
porAcadémico [Basales)
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e s : 4
oo  Ballcs o B R R G i b s

Académicos con Jomada <ompleta por cado
100 Estudiontes (Basoles)
Acagémicos con Doctorado (Bosales)

Académicos con Doctorado, Magistero
Especiclidad (Bazales)

Acaaémicos con Doctorado o magister (AFD)

Acadérmicos con Doctorado o Magisterpor
Estudiontes de Pregrado [Aranceles)

protricula Nueva de Pregrado de Guintiles 1, 11y Il
(Bosates)

Tasa ge ketencidn a2 pregrado de Camenas de &
semestres (Basales)

Tasa de Graduacion/Titulacién  Oportuna de
pregrodo de Cameros de § semestres (Basoles)

proyectos Fondecyt Vigentes por Académico

proyectos Fondecyt y Fondef Vigentes por
Académico

Articulos publicados en kevistas incluidas en 151
W OS v Scielo por Académico (Aranceles)

Articulos publicados en Revistas incluidas en scielo
por Acodémico (AFD)

<oncentracion de la Jomada .
Estuciantes kegulares de Pregrado por Académico
Etudiontes Regularesz de Doctorade por Académico

Académicos con Doctorado o Especiatidad

Estudiantes kegulanes de pregrado por
Acqodemico

matnicula Nueva de Pregrado de Guintiles 1y 11

Tos0 de Retencidn de Pregrodo

1asa de Groduacidn/Titulocion Oportuna de
pPregrado

Froyectos Fondecyt Regulores vigentes por
Académico

Proyectos Fondef, Innova, FLA, FIC Y Fonis y otros
naciongles & intemacionales Vigentes por
Académico

Articulos publicados en kevistas incluidas en IS
W OS por Académico

Articulos publicados en kevistas incluicos en
Scopus [y scielo) por Académico

Comparacidn

& no inclvidos:

{CRUCH)

Citas [Basales)
Patentes (Basales)

Estudiantes por Carrera [AFD)
Retencidon de Pregrado de Estudiantes Quintilesly |l

Indicadores Externos

De los 25 indicadores vigentes de Fondos Basales (10), 5% Viariable del AFD (3),
Fendio de Fortalecimiento del CRUCH (3) y Aranceles de Referencia (5):

Aprobacién de Estudiantes de Quintiles [y Il {CRUCH)
Promedio de Duracién de Carreras
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concentracion de |0 Jomada :
Estudiantes Regulares de Pregrado por Académico
Etudiontes Regulares de Doctorodo por Scodémice

Académicos con Jomada <ompleta por cada
100 Estugiontes (asales)

Académicos con Doctorado (Easoles)
Acagémicos con Doctorada, Magistaro Acadérmicos con Doctorado o Especialidad
Especialidad (Basales)
Académicos con Doctorado o mMagister (AFD) :
Estudiantes kegulores de Pregrado por

Académicos con Doctorado o ragistarpor Acaddmico
Estudiontes de Pregrado (Aranceles)

ratricula Nueva de Pregrado de Quintiles [, 10y i
(Bosales)

1asa ge Retencidn de Pregrado de Soreras de S
sernestnes (Basales)

Tasa de Graduaciénslitulacién  Oportuna de Tasa de Graduacidn/Titulocién  Oportuna de
pregrodo Jde ¢ameros de § semestres [Basales) Pregrado

matriculo Nueva de Pregrado de Quintiles 1y 11

Tosa de Retencidn de pregrado

v Froyectos Fondecyt Regulares Vigentes por
proyectos Fondecyt vigentes por Académico EERICE

Proyectos Fondecyt y Fondef Vigentes por Proyectos Fondef, Innova, FIA, FIC Y Fonis y ofros

RS namoqa!.es € intemacionales vigentes por
Académico

Articulos publicados en kevistas incluidas en I51- Articulos publicados en kevistas incluidas en 151

WOS v Scielo por Académico (Aranceles) W OS por Académico

Articulos publicados en Revistas incluidos en Scielo  Articulos publicados en kevistas incluidos en

por ACadémico [AFD) Scopus [y scielo) por Académico

Sistema Integrado de Indicadores Ejecutivos

Proyeccion

El Vicerrector Sr. Lavandero destaca que se trata de un trabajo
bastante prolongado en donde han participado diferentes actores, por lo que la
invitacion es a que sean utilizados.
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El Sr. Rector no tiene conocimiento si este tema fue tratado y
debatido en los Consejos de Facultad e Instituto, pero imagina que asi fue, porque
en la revision del mes de octubre no hubo comentarios especiales sobre este
tema. Sugiere que se construya una primera versién de estos indicadores con
todas las observaciones que se plantearon en el punto anterior y que tiene que ver
con la calidad de la informacion. Considera que es necesario ser bastante
cuidadosos para tener cierto analisis de sensibilidad, de manera que puedan ser
analizados en este Consejo Universitario como en los respectivos Consejos de
Facultad e Instituto, a fin de instalarlos como un elemento de trabajo en la gestién
universitaria. Asimismo, recuerda que también estan los indicadores del anexo 4
del PDI, que se actualiza todos los afios. Ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes tiene algunas
preguntas sobre ciertos indicadores, que también las ha planteado al momento del
analisis, y que tienen que ver con la cuantificacion de los indicadores en términos
del total nacional, porque las realidades de cada Unidad académica son distintas
dentro de la misma Universidad. Cree que un andlisis interno no refleja la
eficiencia, porque no contempla los nimeros en cuanto a comparacién entre las
Unidades.

El Sr. Rector cree que el principal elemento interno es que sea
comparar a la Unidad consigo misma y ver cudl ha sido la evolucion. Tiene
claridad respecto a que una Unidad con determinadas caracteristicas se pueda
comparar con ofra con caracteristicas diferentes, pero si el indicador es
considerado adecuado para reflejar una realidad, en un periodo de tiempo se
podria determinar la evolucién de la Unidad respecto a un determinado indicador.
Ante una situacién de ese tipo, la pregunta institucional que cabe es ;de qué
manera es posible aumentar la capacidad de la Unidad para que siga creciendo?,
o también preguntarse si la Unidad es gravitante en determinados proyectos o sélo
es marginal. Le parece que son elementos a tomar en cuenta. Comparte lo
expresado por el Decano Sr. Cifuentes, pero considera que se debe matizar el uso
que se les da a los indicadores para no hacer un mal uso al comparar distintas
realidades. Agrega que puede haber un buen uso si se compara con la misma
Unidad. Se permite sugerir que la tabla de proyectos que se distribuyé en la
cuenta del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos sea analizada en los
respectivos Consejos de Unidad e Instituto, porque se trata de proyectos que las
mismas Unidades sefialaron importantes para su quehacer.

El Secretario Ejecutivo del Consejo de Evaluacién, Sr. Duarte sefiala
que la medicion se realiza respecto al total nacional a nivel de Universidad, pero
cuando se baja a nivel de Facultad se hace respecto al total nacional de la
disciplina que se desarrolla en la Universidad. De hecho, la propuesta del Consejo
de Evaluacién se maneja desde la segregacion por area, desegregacion por
Unidad, e incluso por Departamento. Agrega que, en algunos casos, no ha sido
facil, pero han conseguido encontrar informacion referente al desempefio de las
disciplinas que alberga una Facultad o todas las disciplinas que componen esa
area en el ambito nacional y, por tanto, la comparacién se hace respecto a las
disciplinas pertinentes. Aclara que no es una comparacién de una Unidad contra el
total del pais porque no seria pertinente, por lo tanto, es necesario entender que a
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medida que se va desapegando se va adaptando al area, a la Unidad y a la
disciplina.

El Sr. Rector hace referencia a la Tabla N° 3 del documento
distribuido en la cuenta del Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos, y solicita que
se analicen las Unidades de manera detallada, porque es increible el incremento
de la participacion en cuanto a proyectos.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez solicita al Sr. Duarte informar el grado de poblamiento en el que se
encuentra esta informacién en la base de datos.

El Sr. Duarte sefala que el poblamiento de datos comenzé en el mes
de julio, luego de la primera propuesta emanada del taller. Es asi que de los 40
indicadores propuestos, ya cuentan con 32 construidos a distintos niveles de
desagregacion, algunos a nivel de Universidad, otros a nivel de Facultad, y
algunos a nivel de Departamento. Agrega que toda la informacién esta incluida en
el Estudio Técnico N° 19 del Consejo de Evaluacion que se traera al Consejo
Universitario en la fecha que éste lo determine.

El Contralor Universitario, Sr. Zapata sefiala que, en su mayoria, el
cuadro de indicadores se construye con datos duros, precisos y muy acotados. Sin
embargo, hay algunos que no se construyen con ese tipo de informacion. Se
refiere, por ejemplo, al promedio de satisfaccion de académicos, estudiantes y
personal de colaboracién, que tiene una componente absolutamente subjetiva y le
complica como eso se pueda hacer. Adicionalmente, le complica el indicador de
empleabilidad, que es bastante pertinente en cuanto es necesario indicarle al
postulante o a quien esta en condiciones de elegir a la Universidad, cuéles son las
expectativas que tiene su desarrollo futuro en la Universidad de Chile. Cree que
este tema va acompafiado con un programa de seguimiento de los egresados de
la Universidad, pero la caracteristica que se utiliza le parece algo débil, porque se
refiere a quien estd empleado, pero ;qué pasa con quien no estd empleado
porque opera de manera independiente?, como puede ser el caso de un abogado
o de un odontblogo, porque en estricto rigor no estan empleados. Por otro lado,
estan aquellos egresados que estan empleados, pero no desarrollando su
profesion. Insiste en que se trata de un indicador dificil de construir. Propone que
en vez de usar el término empleabilidad, se utilice el término de desempefio
profesional, expresion que incluso puede ser inclusivo de actividades gue son
independientes y no constituyen un empleo. Asimismo, recomienda incluir en el
indicador lo que efectivamente es un desempefio profesional, porgue no sélo se
trata de ganar dinero, sino que de desarrollar la formacion universitaria y la carrera
profesional en su actividad posterior. Plantea que son las dudas que tiene sobre
el tema.

El Sr. Rector comparte que se trata de un tema subjetivo porque las
encuestas miden el grado de satisfaccion, y es asi que hay portales nacionales
que tocan este tema, como es el caso de Futuro Laboral, que en una de sus
encuestas informa lo que un ingeniero de la Universidad de Chile demora en
conseguir trabajo, y cual es su sueldo al cabo de 3 o 4 afios. Agrega que ha
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universidades que reclaman contra esa informacién porque en la practica se
produce una discriminacion. Cree que esa informacién solamente refleja el nivel
de educacion que existe en el pais, perro el medio es capaz de diferenciar a los
egresados.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva sefala que con los indices de empleabilidad o beneficios que se estiman
para el futuro profesional que se muestran, hay un tema adicional no menor y que
es distinto a que lo diga el portal Futuro Laboral, a que lo diga la Universidad de
Chile, porque de alguna manera la Universidad estd haciendo la promesa que,
estar en esta Casa de Estudios, tiene un retorno en cierto rango, lo que es un
tema no menor. Agrega que, en general, las universidades nunca proveen
informacion acerca de los beneficios que obtienen sus graduados ni su nivel de
empleabilidad; generalmente eso lo realizan organizaciones externas.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez se refiere a los indices de satisfaccion y agrega que es un area poco
conocida en algunas disciplinas, pero es bastante desarrollada en el area de las
ciencias sociales y la economia. A modo de ejemplo cita el caso del Transantiago,
que es un sistema que funciona con subsidios, y los subsidios son un
componente basado en el indice de satisfaccion que se miden sistematicamente y
se van validando por la propia construccion del indicador periodo a periodo. Es
asi que hay técnicas que se utilizan en varios ambitos y que ademas se aplican
incluso en cosas tan concretas como ésta. Lo comenta para que no quede la
opinion que son medidas eventualmente arbitrarias o poco conocidas como
metodologia.

El Secretario Ejecutivo del Consejo de Evaluacién, Sr. Duarte sefala
que el primer trabajo que se realiz6 en el taller fue la distincién entre lo que es el
concepto de dimensién y lo que es propiamente el indicador. La dimension viene a
ser la variable que se quiere considerar dentro de un ambito amplio, como es el
caso de la empleabilidad. Aclara que, en el taller, era muy importante llegar a un
acuerdo sobre todo en la dimensién, en aquellas variables dentro de un ambito.
Agrega que, sin duda, los indicadores, que son las férmulas matematicas que se
definen para los calculos precisos de esa variable pueden variar, y en eso es en
lo que han estado trabajando, y algunas de ellas las han ido adaptando de
acuerdo a las necesidades. En concreto, en cuanto a empleabilidad, hay que decir
que esta el acuerdo del taller de medir la empleabilidad de los egresados como
algo fundamental y, por otro lado, esta el insumo que supuso el andlisis de los
indicadores externos que realiz6 el Consejo de Evaluacion a instancias del Sr.
Vicerrector de Asuntos Académicos y que tuvo en cuenta los listados de
indicadores que el Estado le impone a la Universidad para la entrega de fondos.
En cuanto al indice de satisfaccién, sin duda las encuestas son un instrumento
que no solo se utilizan en politicas publicas como el Transantiago, sino también en
universidades. Afiade que el Consejo de Evaluacién, de manera especial el Prof.
Holzafpel, acogié la propuesta del Vicerrector Sr. Martinez de manera muy
personal, tanto asi que pidi6 que desarrollara una propuesta de encuesta de
satisfaccion a implementar en la Universidad para poder captar esta informacion
que hoy dia no existe, porque no se ha recolectado.
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El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr. Prat
comenta que tiempo atras recibieron un informe de ranking mundial sobre
empleabilidad distribuido por continente y para su sorpresa, la Facultad aparecia
en primer lugar, entre universidades de Asia y Europa. Declara que para ellos fue
una gran sorpresa, especialmente porque la Universidad Catdlica se ubicaba en el
décimo lugar. Cree que se ajusta a la realidad porque los arquitectos de nuestra
Universidad tienen bastante facilidad en términos de empleabilidad.

La Presidenta de la FECH, Srta. Melissa Sepulveda comenta
respecto al rechazo que genero la inclusién de este tipo de criterios para fijar los
aranceles de referencia del MINEDUC. Entiende que no existe ninguna solicitud
por parte del Ministerio para que la Universidad entregue estos datos. De todas
maneras, le parece que la entrega publica de estos indicadores puede ser utilizado
y considerado como una sefial politica de avalar estos criterios a la hora de fijar
aranceles de referencia, criterios de beca o de financiamiento.

El Sr. Rector considera que se trata de dos situaciones diferentes.
Cree que a la Universidad le corresponde saber si sus egresados se estan
desempefando en el campo para el cual vinieron a estudiar, y ese seguimiento es
parte de lo que se espera de la Universidad. Otra cosa es lo atinado que pueda
ser la utilizacion de esos indicadores para medir el nivel de empleabilidad y el
nivel de ingreso econémico en un elemento como es el arancel de referencia.
Agrega que el Consejo de Rectores hizo presente esta situacién ante la autoridad
ministerial, porque consideré que no correspondia. Coincide con la Sra.
Presidenta de la FECH en cuanto a que se pueda llegar a abusar o mal utilizar la
informacion.

El Sr. Rector solicita que se avance en esta direccién, de manera que
lo antes posible se tenga la informacion de las cifras para ser presentadas ante
este Consegjo.

5. Varios.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay informa que el dia de ayer el Campus Sur fue visitado por el Comité de
Pares Evaluadores de la CNA para el Doctorado en Ciencias Silvoagropecuarias
y Veterinarias, y espera que en los proximos 2 meses se tengan los resultados al
respecto.

El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr.
Squella, pregunta en qué etapa se encuentra el proceso AUCAI.

La Prorrectora, Sra. Devés sefiala que se encuentra casi finalizado, y
quedan solo 3 Unidades por analizar. Espera la préoxima semana enviar al Sr.
Rector la propuesta de la Comisién Superior de Calificacién Académica.
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El Sr. Rector sefala que, una vez aprobado el Presupuesto de la
Universidad, se dara curso al pago, por lo que espera que la AUCAI de marzo se
pague en el mes de abiril.

El Sr. Rector quiere destacar dos puntos. Primero sefiala que la
Oficina de Igualdad de Oportunidades de Genero de la Universidad dio a conocer
a través de un pequeno libro el resultado del analisis y evaluacion de la situacion
de la mujer en la Universidad. Es un primer estudio que permite pensar en
politicas de igualdad de género al interior de la Universidad a partir de esos
antecedentes, porque la idea es validar algunas cifras que sefiala la publicacién y
que podrian ser mal interpretadas, porque globalizan situaciones que al verlas de
manera individual son diferentes, pero una vez que esa informacion sea validada
la idea es ponerla a disposicion de la comunidad. El otro tema es que la Oficina
de Igualdad de Oportunidades de Género esta enviando una encuesta sobre
cuidado infantil en el ambito estudiantil, académico y funcionario, con el fin de
obtener antecedentes que permitan elaborar una politica de cuidado infantil en la
Universidad.

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr. Prat
informa que hace poco se reunié con el Decano de la Facultad de Economia, Sr.
Agosin, con el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez y otras autoridades, para proponer la transformacion del Campus Andrés
Bello, en el sentido de sacar los automéviles de la superficie y retirar las rejas que
separan ambas Facultades. Cree que a futuro necesitaran un aulario y otros
elementos que permitan una mayor integracién. Tiene claro que se trata de un
proyecto a largo plazo, pero cree que el espacio con que se cuenta muestra un
gran subdesarrollo. Comenta que en la Universidad Catdlica no existen
estacionamientos a la vista y los patios son de recreacién, y no como sucede aca
que es necesario luchar con los automoéviles para movilizarse dentro del mismo
Campus.

El Sr. Rector destaca la idea porque permite contar con lugares
comunes dentro del Campus, por ejemplo, un casino comunitario.

Se levanta la sesidn a las 11:47 hrs.
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Linea 1: Recursos provenientes del aumento del peaje a los aranceles de los programas de

postgrado y postitulo de 2% a 5%.

Recursos disponibles para el 2014: MS 1.130.000 {valor estimado)

Criterios de asignacién de recursos a las unidades académicas

a)

El 20% del total de recursos disponibles se distribuye en forma uniforme entre todas

las unidades académicas, con un valor asignado por unidad de M$ 11.895

b) El 50% del total de recursos disponibles se distribuye utilizéndo como indicador el

nimero promedio de proyectos vigentes en el bienio 2012 — 2013, considerando las
siguientes lineas: Fondecyt Regular, Fondecyt de Iniciacién, Fondecyt Postdoctorado,
Fondef, Innova —~ Corfo, Fondo Nacional de Investigacidn y Desarrollo en Salud (FONIS),
Fondo de Desarrolio de las Artes (Fondart), Fundacidn para la Innovacién Agraria (FiA),
Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC), CONAF y Fondo de Proteccién
Ambiental de CONAMA. Adicionalmente se consideran los proyectos asociativos de
caracter mediano (Proyectos Anillos y Nacleos Milenio) y grandes (Fondos Basales,
Fondap, institutos Milenios), los cuales se contabilizan en la unidad a la cual pertenece
el director del proyecto. El nimero promedio de proyectos vigentes en el periodo
2011 — 2012 se corrige multiplicdndolo por un factor de eficiencia (E) definido como el
promedio de proyectos vigentes por jornada completa equivalente, considerando los

nombramientos académicos de 22 horas o mas.

El 30% del total de recursos disponibles se distribuye utilizando como indicador la
variacion porcentual en el nimero promedio de proyectos vigentes en cada unidad
académica entre los bienios (2010 — 2011) y {2012 — 2013}, reconociendo cambios
porcentuales hasta de 100% (valores superiores se equiparan a 100%). En el caso de

una disminucién porcentual, este indicador se considera nulo (0).

En [a Tabla 1 se indica el nimero de proyectos vigentes por afio, en el periodo 2010 — 2013, en

cada una de las lineas de proyecto consideradas. Fn la Tabla 2 se indican las jornadas

completas equivalentes de nombramientos académicos con 22 horas 0 mds, en cada una de la

unidades académicas, en el 2012 v 2013,
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Tabla 1: Nimero de proyectos vigentes en ef periodo 2009 — 2012. Fuente: VID
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Tabla 1 (continuacion)
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Tabla 2 Jornadas completas equivalentes (ICE) de nombramientos académicos con dedicacién de 22

horas o mds en 2] 2012 y 2013. No se consideran los nombramientos académicos con dejacion temporal

del cargo. Fuente: Elaborado por |a VAA a partir de informacidn en SISPER correspondientes a junio

2012 y junio 2013.
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En la Tabla 3 se indica para cada unidad académica, el nimero total de proyectos vigentes en ei pericdo
2010 —2013; el promedio de proyectos en el periodo 2012 ~ 2013; el nimero de proyectos por ICE en el
periode 2012 — 2013; el promedio de proyectos en el periodo 2012-2013 multiplicado por una tasa de
eficiencia (N° de proyectos/JCE); el factor de distribucidn (F1) asociado al los recursos que se
distribuyen por el nimero de proyectos vigentes en el periodo 2012-2013; variacién porcentual en el
nimero de proyectos vigentes, entre el periodo (2010-2011) y (2012 ~ 2013); variacidn porcentual
corregida {valores negativos se asimilan al valor nulo v valores superiores a 100% se igualan a 1.0); y el
factor de distribucion (F2) utilizado para los recursos que se distribuyen por la variacién porcentual en el

ndmero de proyectos vigentes entre los dos bienios mencionados.

En la Tabla 4 se indican los recursos asignados, detailande la componente de 20% gue se reparte en
forma homogénea como un aporte basal (M$ 11.985 a cada unidad académica); la componente de 50%
que se distribuye de acuerdo al nimero promedio de proyectos vigentes en el bienio (2012-2013),
corregido por un factor de eficiencia (N” de proyectos por JCE); el 30% que se distribuye de acuerdo a la
variacion porcentual en el nimero promedio de proyectos vigentes entre los bienios {2010 - 2011) v

(2012 - 2013); y el total de recursos asignados a cada unidad académica.



Tabla 3 Nimero de proyectos y factores de distribucidn. Explicacion adicional en el texto.
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Tabla 4. Recursos asignados
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