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El dia 3 de junio de 2014, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A. y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a
continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo Sr. Leopoldo Prat

Artes
Ciencias
Cs. Fisicas y Matematicas

Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas
Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias
Derecho

Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes
Sr. Francisco Brieva

Sr. Javier Gonzalez

Sr. Arturo Squella

Sr. Marcelo Arnold

Sr. Santiago Urcelay

Sr. Roberto Nahum

Sra. Maria Eugenia Géngora
Sra. Cecilia Sepulveda

Sr. Jorge Gamonal

Concurre el Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Diaz; la
Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia; y la Presidenta de la FECH,

Srta. Melissa Sepulveda.

Excusan su inasistencia el Decano de la Facultad de Economia y

Negocios, Sr. Manuel Agosin; y el
Agronémicas, Sr. Antonio Lizana.

Decano de la Facultad de Ciencias

Asisten por invitacién del Sr. Rector, el Vicerrector de Investigacién y
Desarrollo y Vicerrector (S) de Asuntos Académicos, Sr. Sergio Lavandero; el
Vicerrector (S) de Asuntos Econdémicos y Gestion Institucional, Sr. Carlos Castro;
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el Contralor de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; el Director General del
Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; la Directora del
Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia Monckeberg; el Director
de Postgrado y Postitulo, Sr. Daniel Wolff; y la Directora de Pregrado, Sra. Pilar
Barba.

Excusan su inasistencia la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia
Montecino; el Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. José Morandg;
la Directora del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos, Sra.

Magdalena Araya; y la Directora (S) del Instituto de Asuntos Publicos, Sra. Mireya
Davila.

Para exponer sobre sobre el punto 3 de tabla, asisten las
academicas de la Facultad de Odontologia, Prof. Irene Morales, Directora Escuela
de Graduados; Prof. Andrea Paula Lima, Coordinadora Programa de Postgrado; y
Prof. Marcela Hernandez, Coordinadora Programa de Doctorado.

Para exponer sobre el punto 4 de la tabla, asisten los académicos de
la Facultad de Ciencias Sociales, Prof. Jesis Redondo, Director Académico; Prof.
Angélica Riquelme, Directora de Pregrado; Prof. Teresa Matus y Prof. Antonieta
Urquieta, integrantes del equipo de Trabajo Social; y Sra. Jimena Poblete,
Directora Economica y Administrativa.

Para exponer sobre el punto 6 de la tabla, asisten los representantes
del Consejo de Evaluacion, Sr. Cristobal Holzapfel, Presidente; Sr. Walter
Sanchez, integrante; y Sr. Pablo Duarte, Secretario Ejecutivo.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernéandez.

Tabla

1. Aprobacion de las siguientes actas del Consejo Universitario:
- Tercera Sesion Ordinaria del dia 22 de abril de 2014:
- Quinta Sesion Extraordinaria del dia 29 de abril de 2014;
- Sexta Sesion Extraordinaria del dia 06 de mayo de 2014; y
- Séptima Sesion Extraordinaria del dia 26 de mayo de 2014.

2. Cuenta.

3. Propuesta de creacion del Programa de Doctorado en Ciencias
Odontolégicas, presentada por la Facultad de Odontologia.

4. Propuesta de creacién de la carrera de Trabajo Social, presentada por la
Facultad de Ciencias Sociales.

5. Propuesta de creacién de categoria Académica de Investigador
Postdoctoral.
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6. Informe y cuenta anual del Consejo de Evaluacion (continuacion), Estudios
Técnicos N°s. 18 y 19.

7. Varios.

Aprobacidn de las siguientes actas del Consejo Universitario:
- Tercera Sesidn Ordinaria del dia 22 de abril de 2014;
- Quinta Sesion Extraordinaria del dia 29 de abril de 2014;
- Sexta Sesion Extraordinaria del dia 06 de mayo de 2014; y
- Séptima Sesion Extraordinaria del dia 26 de mayo de 2014.

Se aprueban las actas, con la siguiente observacion del Decano de la

Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Urcelay en relacion al Acta de
la Tercera Sesion Ordinaria de 22 de abril, que en la pagina 17, Gltimo péarrafo,
ultima linea, dice: “este afio el ingreso femenino fue de 81%”. Debe decir: “este
ario el ingreso femenino fue de 74%".

Cuenta.

Cuenta del Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrollo.

Informa de actividades a realizarse la proxima semana:

- Lanzamiento de una publicacién de la Vicerrectoria, que relne las
fortalezas de la Universidad de Chile en las diversas areas de
investigacion a través de 15 de sus Centros de Excelencia.

- Lanzamiento de las 10 capsulas de creacion artistica desarrolladas por la
Vicerrectoria y presentacion de la pagina institucional de creacién artistica
de la Universidad de Chile.

Cuenta del Sr. Rector.

Eleccién de Rector. Sefiala que ya se ha reunido con el Rector electo, Dr.
Ennio Vivaldi Vejar, y en los préoximos dias le hard entrega de los dossiers
preparados por Rectoria, Prorrectoria y Vicerrectorias. Agrega que desde
ayer el Dr. Vivaldi y su equipo estan en las oficinas de la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos, toda vez que el Prof. Aceituno renuncié a su cargo y
esta siendo subrogado por el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Prof.
Lavandero. En cuanto al cambio de mando, programado originalmente para
el viernes 13 de junio, ha sido pospuesto para el lunes 18, debido a
problemas de agenda de la Sra. Presidenta de la Republica. La ceremonia se
realizara en el Salén de Honor de la Casa Central a las 11 hrs.

Visita a ex Presidente Pifiera. Comenta que el dia de ayer, junto al
Vicepresidente del Senado Universitario, Prof. Cattan, visitaron al ex
Presidente Pifiera para hacerle entrega de la Medalla de Patrono, que no
fue posible entregar durante su periodo presidencial por motivos de agenda.
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e Situacion del Hospital Clinico. Sefiala que en la prdoxima sesién el
Vicerrector (S) de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr. Castro
entregara un informe sobre la situacion financiera del Hospital Clinico, que a
la fecha registra una deuda con el Nivel Central, de $ 19.000 millones.
Agrega que se ha conversado con las actuales autoridades de salud, los que
han solicitado se conformen comisiones de trabajo para analizar el tema,
porque nuevamente se han cuestionado las cifras. Sin embargo, el Sr.
Director General del Hospital Clinico le ha informado que el problema no
radica en la revision de cifras, sino que en la realidad no existen recursos.
Agrega que le ha solicitado a la Ministra de Salud el aval del Estado, pero
ella le ha respondido que, efectuada la solicitud al Ministerio de Hacienda, se
ha preguntado por el aporte que realizaria el Hospital Clinico al respecto.
Ante eso, como Rector, respondié que la Universidad ha solicitado sélo el
aval de Estado, no esta solicitando dinero. Reconoce que el Hospital Clinico
esta enfrentando problemas con los aportes previsionales y con los
proveedores. Le parece que se trata de una situacion compleja, porque si
bien el Hospital Clinico esta realizando esfuerzos al respecto, se esta
traspasando la carga a la Universidad, que sigue entregando aportes y, de
acuerdo a estimaciones del Vicerrector (S) Sr. Castro, en corto tiempo la
deuda del Hospital Clinico llegaria a $ 22.000 millones; y eso provoca una
situacion compleja para la Universidad. Subraya que si se hubiese aprobado
el leaseback, hoy dia la situacion seria distinta. Recalca que como Rectoria
han realizado sus mayores esfuerzos.

3. Propuesta de creacion del Programa de Doctorado en Ciencias
Odontoldgicas, presentada por la Facultad de Odontologia.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Vicerrector Sr. Lavandero.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo y Vicerrector (S) de
Asuntos Académicos sefala que se trata de un nuevo doctorado, que se suma a
los 36 existentes en la Universidad. Le parece necesario destacar la antigiiedad
de mas de 100 arfios de la Facultad de Odontologia, que recibe estudiantes de
pregrado con puntajes superiores a los 720 puntos. En cuanto al postgrado, la
Facultad ya ha desarrollado programas a nivel de magister, pero existe una clara
necesidad de formar lideres de investigacion. Durante el Gltimo tiempo la Facultad
de Odontologia ha experimentado un cambio notable en su cuerpo académico,
contratando un importante numero de profesionales jovenes, que ha permitido la
formacién de una masa critica, suficiente y capaz de sustentar un programa de
doctorado, dando asi cumplimiento a la misién de la Universidad que es formar
lideres al mas alto nivel de las disciplina. Destaca el aporte de las Unidades del
Campus Norte en cuanto a su experiencia para la creacion de este tipo de
programas, como también la colaboraciéon para la conformaciéon del claustro
académico de este doctorado, el cual ya fue aprobado por la Comisién Académica
y que hoy se presenta para la consideracién de este Consejo.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamonal agradece la
presentacion y afiade que se trata de un anhelo, que esta plasmado en antiguos
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acuerdos de la Facultad de Odontologia y que hoy dia, gracias al recurso humano,
es posible hacer realidad. Sefala que el deseo de la Facultad fue realizar este
doctorado con sus hermanos en la disciplina, por lo que agradece la colaboracién
de académicos de la Facultad de Medicina, a través de la Decana Sra. Sepllveda,
y del Decano Sr. Nunez (Q.E.P.D), en la persona del Decano Sr. Squella. Para
esta presentacion lo acompanan la Prof. Irene Morales, Directora de la Escuela de
Graduados; la Prof. Andrea Paula Lima, Coordinadora Programa de Postgrado; y
la Prof. Marcela Hernandez, Coordinadora del Programa de Doctorado, quien hara
la presentacion.

El Director de Postgrado y Postitulo, Sr. Wolff se siente complacido
con la presentacion y, tal como lo mencioné en la Comisidon Académica, sefala
que se trata de un programa que transitdé un camino relativamente largo hasta
concluir con una propuesta madura y con una identidad propia. Recuerda que la
propuesta original presentaba algunas debilidades, que tenian que ver
fundamentalmente con el claustro y las lineas de investigacion que sustentaban el
programa pero que, a juicio de la Direccion de Postgrado y Postitulo, no lo
diferenciaban de otros programas. Finalmente se consolidé la propuesta de un
programa que esta sustentado en lineas de investigacién y un nlcleo de
academicos que investiga en el area odontolégica. Asimismo, se fue generando
en la Facultad la posibilidad de contratar a nuevos académicos que enriquecieron
la planta, por lo que felicita al Decano Sr. Gamonal. En la misma linea, destaca el
envio de académicos jovenes para perfeccionarse en el extranjero, con lo cual en
un futuro cercano la Facultad tendra una masa de académicos con proyectos de
investigacion muy potentes. Sefiala que este programa fue revisado por
distinguidos académicos de la Universidad, quienes han expresado que relne
todas las condiciones para ser aprobado académicamente. Agrega que hay
algunas observaciones menores al reglamento del programa realizadas por la
Direccién Juridica, pero que no son relevantes con la solicitud de aprobaciéon por
parte de este Consejo el dia de hoy.

La Coordinadora Programa de Doctorado, Prof. Marcela Hernandez,
procede con la siguiente presentacion.
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6.1 Cuerpo académico - )
Claustro Académico Eéﬂ SBoHTBIA

Académicos, jerarquias de Profesor Titular y Asociado con grado de Magister o Doctory
Profesores Asistentescon grado de Doctor pertenecientes & la FOUCH.

Productividad académica adecuada en la disciplina,

Lradémicos de la Facultad de Medicing y Facuttad de Ciencias Quimicas v Farmacéuticas y
Ciencias de la Universidad de Chile que presenten investigacion colaborativa FOUCH.

Rovision efclaustro cada Sanos (CA).

Total 13,13 FOUCH, 4 FM, 1 FCQYF (~7-2tesis /acedémico deicizustro, CA)
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- Genmética molecular humana

= Mecanismos moleculares de patologias autoinmunes e inflamatorias
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- Cielngias del comportamiento, epidemiologia & Investigacion en Servicios de
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metastasis en otrostumores
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« Mecanismos de pstogenicidad en bacteria orales

« Nanobiomateriales conaplicaciones odontoldgicas

- Respuestalnmune enCéncer

- Tréficointracelular, dindmica de endosomas vy biologia celular del céncer

- Basesmoleculares de la actividad v plasticidad del misculo esquelético normal v
distréfico

- Neurohiologia
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Departamento de Patologia y Medicina Oral, Facultad
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» Prof. Jorge Gamonal {Profesor Titular, Departamento
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o Prof. Rolando Vernal (Profesor Asociado,
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Facultad de Odontologia)

e bbQfsFolEviQ. SAlaZar (Profesor Titular, Programa de
\_ “inreawlogia, Facultad de Medicina) ,
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7.2 Estrategias de

s ﬂ“ ODONTOLOGIA
evaluacion B e

Evaluacion académica cada2 afies,

Segquimiento semestral del rendimiento de estudiantes, asignacion de tutor académico vy
encuestas

“

- g - wdim N, m e plm e e e e g g s
PEPRISCION GADTIURZ US RSSO INVRSIGItIOn i Sroyecth
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Fomento comunicacidn de tesis en reunionesy revistas cientificasindexadas. Feguvizio
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Insercion en FOUCH de graduados masdestacados

Programa de Doctorade en Clencias
Ddontelbgicas

%

|

8. Infraestructura By ceneiest

N - .

Labargtorios de Clinicas odontoldgicas
investigacidn equipados ik
{Proyectos equipamiento, 1 e
f'-.-"IECESUF’, 4F NDEQUIP Pabellones de Cirugl’a
y 1 U-Modemiza)
NS = =
Servicios de Imagennlogia,
anastomia patoldgica vy microbiologia
LABORATORIO
Biologia Penodontal Bioterio (MecesupUCH 082)
Eeologia y Broquiruea Oral \, .
Microbiologia Oral ( o
Laboratono Anatomia Paloldgca Salas y auditorios
Laboratono Nanomatenales 5
Laboratono Histolegia _— < s
Brciotia Catolar v Molecular Biblicteca con sala de estudiantes

Programa de Doctorade en Ciencias
Odomealdgicas

\

La Prof. Marcela Hernandez concluye su presentacion.

El Sr. Rector ofrece la palabra.
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El Vicerrector de Investigaciéon y Desarrollo y Vicerrector (S) de
Asuntos Académicos, Sr. Lavandero felicita la presentacién y cree que la forma en
gue se ha plasmado constituye un ejemplo para otros programas. Sefala que hoy
dia no existe un programa de doctorado en odontologia en el pais, sin embargo,
hay rumores que la Universidad Andrés Bello estaria trabajando en el tema, por lo
qgue reviste importancia en ser los primeros. Considera que si se procede con un
analisis estratégico de las capacidades de investigacion en odontologia a través
del pais, es probable que se pueda convertir en un programa nacional.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay pregunta sobre la posibilidad de tener becas de empresas. Le parece que
vale la pena tener en cuenta ese punto, ya que algunas empresas se pueden
interesar en apoyar especialmente desde el area odontolégica. Otro tema tiene
que ver con los grados que se obliga a tener a los estudiantes para la postulacion
al doctorado, porque se habla sbélo de ciencias biomédicas, por lo que se
entenderia que los estudiantes de ciencias bioldgicas o afines quedarian fuera.

La Prof. Hernandez sefiala que han tenido buenas experiencias con
empresas odontologicas que incluso han becado a estudiantes del programa de
magister y se espera continuar con esos recursos para el programa de doctorado.
En cuanto a los grados, sefala que se incluyen las ciencias afines bajo el nombre
de ciencias basicas.

El Sr. Rector pregunta por la presentacion de los trabajos que han
realizados los/as académicos/as que respaldan el programa, mas alla del nimero
de proyectos Fondecyt, Fondef e Iniciacion.

La Prof. Hernandez responde que esa informacién es parte de los
documentos distribuidos para esta sesién.

El Sr. Rector lamenta que esa informacion no se haya incluido en la
presentacion, porque la fundamentacion basica de un doctorado es la
productividad académica ya demostrada por el cuerpo académico.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacién de la Naturaleza, Sr. Gonzélez pregunta por el nimero de
postulantes y si sélo sera a nivel nacional.

La Prof. Hernandez sefala que la postulacion estda abierta a
estudiantes chilenos y extranjeros, de hecho, se han realizado contactos con
universidades extranjeras interesadas en postular al doctorado, y esos estudiantes
generalmente vienen con financiamiento externo. En cuanto al numero de
postulantes, la estimacién original fue de 2 al primer afio y 3 al segundo arfio, sin
embargo, la Comisién Académica recomendd de manera explicita no limitar el

namero, por lo que hoy dia no hay una cantidad definida y dependera de las
postulaciones.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva llama la atencidn sobre una afirmacion que, a su parecer, debilita algo muy
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profundo y tiene que ver con la estrategia de evaluacion del programa: “la Facultad
de Odontologia actuara como la receptora principal de los mas destacados
investigadores formados”. Le parece que se atenta contra una regla basica de la
Universidad de Chile y que es la igualdad de oportunidades, porque no es posible
asegurar que se contratardn a los propios alumnos. Sugiere eliminar la frase
porque dana el proyecto y es discriminatoria.

La Prof. Hernandez muestra su acuerdo con el Prof. Brieva y sefala
que le parece que mas bien hay un problema de expresién, porque la Facultad
contempla generar cupos para el ingreso de los alumnos mas destacados.

El Decano Sr. Brieva también observa la estimacion de los recursos
que se manejaran en torno a la Facultad y al programa, en particular, el arancel de
referencia. No se explica que formar un alumno de postgrado sea mas barato que
formar uno de pregrado en la Facultad de Odontologia; pareciera que el pregrado
subvenciona el postgrado, lo cual, como politica universitaria, es un error el
declarar. Lo que si se hace es fijar aranceles reales, y en la medida que no
existan las posibilidades, la Facultad puede becar estudiantes. Sugiere mayor
coherencia con lo que es la Facultad de Odontologia. Mas alld de sus dos
observaciones, considera que es un buen proyecto.

La Prorrectora, Sra. Devés se suma a las felicitaciones y destaca el
fortalecimiento de la capacidad académica y del desarrollo de la Facultad de
Odontologia. En cuanto a los cupos, considera que en un comienzo la
selectividad es bastante alta y comparte lo expresado por el Decano Sr. Brieva, en
cuanto a la importancia de las becas, independiente del arancel, porque la beca es
clave mas alla de quien la otorgue, y el tener estudiantes que puedan pagar y
otros no, genera un mal ambiente, por lo tanto esta de acuerdo que en un
comienzo el cupo sea pequefio.

La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepulveda coincide con
las palabras de la Dra. Devés, en el sentido de la importancia que todos los
estudiantes cuenten con una beca porque les permitird una dedicacién de tiempo
completo. Felicita la propuesta porque sera la primera y Unica en Chile. Lo apoya y
destaca el trabajo colaborativo entre las Facultades del Campus Norte En cuanto
a la formacion de los estudiantes, pregunta -porque no se mostré en la
presentacion- por el curso de ética de la investigacién que es un tema muy
importante cuando se trata de investigadores que, en algiin momento, trabajaran
con animales de experimentacion o seres humanos, y hoy dia la regulacién en
dicho campo es cada vez mas exigente.

La Prof. Hernandez explica que en el curso obligatorio de
‘Metodologia de la Investigacion”, que no se incluyd en la presentacion pero esta
en el anexo previamente distribuido, uno los médulos es de ética y bioética.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes se suma a las
felicitaciones. Sefala que la experiencia de su Unidad ha sido considerar los
ranking de egresos de los postulantes, y estd comprobado que los que registran
mayor ranking son los mas exitosos, y es posible que tengan publicaciones previo
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a terminar sus doctorados. Por esta razén es importante la seleccién en las
postulaciones.

La Prof. Hernandez sefala que dentro de los antecedentes
solicitados para la postulaciéon esta considerado el ranking. Sin embargo, en la
reunién con los pares evaluadores, si bien se consider6 el ranking, se otorgd
mayor ponderacion al examen escrito y a la entrevista personal, instancia que
permite descubrir la motivacion.

La Prorrectora, Dra. Deves, respecto al comentario de ética de la
investigacion realizado por la Dra. Sepulveda, sugiere cambiar el nombre del curso
de “Metodologia para la Investigacion Cientifica”, porque generalmente en los
programas de doctorado del area de las ciencias no se incluyen cursos de
metodologia de investigacion. Sugiere que se incorpore al titulo la palabra
“Bioética”, porque se entiende que incluye la ética.

El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr.
Squella se suma a las felicitaciones por la excelencia de este programa vy felicita la
gestion del Decano Sr. Gamonal, y del equipo que lo acompaiié en este cometido.
Como Campus Norte se enorgullecen y manifiesta la colaboracion de su Facultad
en lo que se pueda necesitar.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Nahum manifiesta su
conocimiento en cuanto a la dificultad de sacar adelante un programa en la
Universidad. Destaca el cambio radical que ha experimentado la Facultad de
Odontologia y que se demuestra en la apreciacion externa de su trabajo. Felicita al
Dr. Gamonal y a su equipo.

El Director de Postgrado y Postitulo, Prof. Wolff destaca que la idea
del programa no solo es transformarse en un doctorado de atracciéon para
estudiantes nacionales, sino que también internacionales; y en ese sentido
destaca la estrategia que ha tenido su Departamento en la difusién de los
programas de postgrado en el espacio latinoamericano y la suscripcién de
convenios con algunas agencias gubernamentales. Agrega que se han firmado
dos convenios a fines del afio 2012, con PRONABEC (Programa Nacional de
Becas y Crédito Educativo, del Ministerio de Educaciéon de Pert), y recientemente
se ha firmado un convenio con SENESCYT de Ecuador. No tiene ninguna duda
que la Facultad de Odontologia, en el espacio latinoamericano, esta reconocida
como una Facultad de excelencia.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamonal sefiala que la
idea central de la actividad de la Facultad tiene que ver con la construccién de
cimientos en la infraestructura y en el recurso humano, y desde ahi desarrollar el
programa de doctorado, no al revés. Indica que a nivel odontolégico desde hace
anos forman parte de la Asociacién Chilena de Ensefianza de la Odontologia,
ACHEOQO vy comparten una red estatal con las Universidades de La Frontera, de
Talca, de Valparaiso y de Antofagasta, donde se realizan propuestas en funcién
de la extension, docencia e investigacion. Agrega que se propuso a este grupo de
universidades que el doctorado fuera de caracter nacional, y ellos accedieron con
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la condicién que una vez aprobado por la Universidad de Chile, lo llevarian a sus
propios consejos universitarios. Por otro lado y en relacion a lo sefialado por el
Prof. Brieva, sefala que los alumnos de postitulo pagan una cantidad de dinero
distinta en el ingreso; incluso las becas otorgadas por el Ministerio son del orden
de $ 6 millones por cada postitulo; y en el caso de este programa de doctorado,
que tiene otro nivel, se le aplica el valor que cobra la Universidad.

El Sr. Rector agradece al Decano Sr. Gamonal que, desde el inicio
de su decanatura, ha tenido la deferencia de invitarlo a los Consejos de Facultad,
instancia que le ha permitido conocer el desarrollo del drea de investigacion que
hoy dia culmina con la propuesta de este doctorado. Felicita el proceso
participativo de desarrollo académico de la Facultad. Sin perjuicio de lo anterior,
sefiala que no comparte que, dentro de la formacién general, se haga referencia a
un curso de inglés, distinto es sefalar que se apoyara a quienes no tengan mayor
dominio del idioma. Tampoco comparte que se incluya el ramo de educacion fisica
en un programa de doctorado de tal envergadura. Sugiere que sean retiradas.
Somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 45

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23, letra g) del
DFL N° 3, de 2006, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado del
DFL N° 153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile,
el Consejo Universitario se pronuncia favorablemente sobre la creacion del
Grado académico de “Doctor en Ciencias Odontolégicas”, de la Facultad de
Odontologia.

Se retira el Decano Sr. Prat.

4. Propuesta de creacion de la carrera de Trabajo Social, presentada por la
Facultad de Ciencias Sociales.

El Sr. Rector le cede la palabra al Vicerrector (S) de Asuntos
Académicos, Sr. Lavandero.

El Prof. Lavadero sefiala que se trata de la refundacion de la carrera
de Trabajo Social que hace 40 afios tenia la Universidad. Recuerda que en la
Comision Académica del Consejo Universitario todos quedaron gratamente
sorprendidos y apoyaron la refundacion de la carrera.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Arnold sefala
que se trata de un proyecto que su Facultad ha trabajado desde hace mas de 6
anos, dado que existe un compromiso frente a una carrera y a una disciplina que
nunca debié haber dejado la Universidad de Chile. Agrega que la carrera de
Trabajo Social esta incorporada en la Iniciativa Bicentenario. Agradece el apoyo y
asesoramiento de las instancias centrales de la Universidad, al Departamento de
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Pregrado y al Senado Universitario. La presentacion sera realizada por la Prof.
Teresa Matus quien esta a cargo de la implementacion y puesta en marcha de la
carrera. Indica que lo acompanan a esta exposicion los académicos de la Facultad
de Ciencias Sociales, Prof. Luis Redondo, Prof. Maria Angélica Riquelme, Prof.

Maria Antonieta Urquieta y la Directora Econémica y Administrativa, Sra. Ximena
Poblete.

La Directora de Pregrado, Sra. Pilar Barba sefala la importancia del
trabajo realizado junto a la Facultad de Ciencias Sociales para la refundacién de la

carrera de Trabajo Social, que ha permitido modelar lo que seria una carrera ideal.

El Sr. Rector le cede la palabra a la Prof. Teresa Matus, quien
procede con la siguiente presentacion.

PROYECTO REFUNDACION TRABAIOSOCIAL
[ FACULTAD DECIENCIAS SOCIALES
FALSO UNIVERSIDAD DECHILE

"?S’ﬁh""‘""mv Ya mh

“l‘nll v 31
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La Prof. Matus comienza su presentacion sefialando que se trata de
un trabajo realizado de manera conjunta con los académicos de la Facultad de
Ciencias Sociales, con el Departamento de Pregrado, con la red de excelencia
docente y coordinacion de unidad curricular y con otras universidades chilenas
que imparten la carrera de Trabajo Social. Subraya que no hay otra iniciativa de

mayor prestigio académico a nivel de América Latina, que la refundacién de esta
carrera en la Universidad de Chile.
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1. Aportes del programa a las necesidades y proyecciones del pais
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3. ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS
Diagndstico Nacional de Trabajo Social 2014
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4.2 Una apuesta por un proyecto de formacion articulado: pregrado,
magister, doctorado
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4.4 Insercién enredes internacionales

4.5 PERFILTRABAJO SOCIAL UNIVERSIDAD DE CHILE

El{ta) Trabajador(a) a Social egresado(a) de ka Universidad de Chile es un{a)

profesional capaz de:

analizar |as principalesmatrices de las Ciencias Seciales y del Trabajo Social.
Generar propuestas criticas que asuman l2 complejidad de |z realidad social.

Fundamentar e implementar intervenciones sociales efectivas que sepan innovar en
I3 agenda socid deChile.

Su formacién integra los dmbitos del desarrollo conceptual, la investigacién, la
intervencion y la transferencia. Est3 preparedo para desermnpefiarse en los distinws
niveles del sector pUblico y privado, en insitudones y organizadones que disefian,
evallzn & implementan polit cas plblicas, coro wmbién inidarse en el empo dela
investigaddnsocid.

Es un profesionzl que se distingue por su dominio conceptual, sentido critico v
refledvo, por su cepaddad de intervenir sodalmente en foma innovadorz v de
trabajaren equipo desde una mirada interdisdplinana. Posee un fuerte compromiso
&80 vy politico con el contexto emndmico y cultural, reladonado on los desafios
sociales del pais.
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4.8 Sistema de certificacion intermedia y requisitos de graduacién®itulacién
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4.10 Equipo académico Trabajo Social
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5. INFORME FINANCIERO PROGRAMA DE TRABAJO SOCIAL
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La Prof. Matus, en cuanto al tema de infraestructura, sefiala que
estan compartiendo los aularios existentes del Campus Juan Gémez Millas, a la
espera del aulario N° 3. Destaca la gestion del Decano Sr. Arnold en la
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construccion de un edificio en términos de la consolidacién del postgrado, lo que
también significa una maximizacién y mayor sinergia de los espacios. Concluye su
presentacion.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamonal felicita la
presentacion y destaca el significado que representa para la situacién actual del
pais. Destaca en la propuesta la articulacién del pregrado, postitulo y postgrado,
ya que acorta los tiempos y maximiza las potencialidades de los alumnos. De
acuerdo a la presentacion, en el primer semestre tendrian 4 académicos y se
aumentaria 1 en el segundo semestre, y asi progresivamente llegarian a 15, para
un total de 60 alumnos, por lo que pregunta si esa situacién estd debidamente
evaluada. ~

La Prof. Matus responde que el cuerpo académico sustenta los
proximos dos afos del ciclo basico de las 20 asignaturas, de las cuales 14 se
llevaran a cabo por cursos transversales que se realizan en la Facultad de
Ciencias Sociales, esto es, sociologia, economia, filosofia, antropologia e historia,
por lo que se ha trabajado con académicos de los distintos Departamentos que
colaboraran en los primeros dos arios, lo que permitira la progresién de
académicos en la carrera de Trabajo Social.

La Decana de la Facultad de Artes, Prof. Cardenas se suma a las
felicitaciones y sobre todo a la idea de la re-creacion de la carrera de Trabajo
Social en la Universidad de Chile. Les desea el mayor éxito y ofrece su
colaboracién para proyectos conjuntos, dadas las necesidades del pais y de la
Universidad.

La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepllveda se suma a las
felicitaciones y le parece emblematico que luego de mas de 40 afos, la
Universidad de Chile vuelva a contar con esta carrera. Espera que asi como hubo
un decreto el afo 1981 que cerraba la carrera, haya uno de reapertura luego de
superar todas las etapas que caracterizan la formulacién y creacién de nuevos
proyectos en la Universidad.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay recuerda la total aprobacion de la Comision Académica por la completa y
organizada presentacion, y por tomar todos los elementos modernos que debe
tener una carrera de pregrado; una carrera que nunca debié haber dejado la
Universidad de Chile y que ha sido necesaria en el pais. Siente que el Trabajo
Social es la defensa de los pobres y son sus profesionales los que ponen la
impronta de la manera en que debemos mirar el mundo de hoy. Felicita al Decano
Sr. Arnold y a la Facultad de Ciencias Sociales por asumir un desafio que debe
contar con el apoyo de toda la Universidad. Destaca a los profesionales del
Trabajo Social como aquellos que se caracterizan por el trabajo con la
desigualdad. Manifiesta su total acuerdo con las salidas intermedias de la carrera,
en cuanto a que luego de dos afios de pregrado pueda tener una certificacion, lo
que significa que esa persona puede establecer una ligazén social muy
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importante. Felicita de manera especial a la Prof. Matus por la presentacion
realizada, y esta convencido que como Consejo Universitario deben apoyar que
esta carrera se proyecte en la Universidad de Chile de la mejor manera.-

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de Ila
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzélez felicita la presentacion. En relacion a
la malla curricular, consulta si los diplomados y magister incluidos en el noveno y
décimo semestres ya estan definidos o se definiran de acuerdo a la especialidad
que elija el estudiante.

La Prof. Matus sefiala que ya existen diplomados en la Facultad de
Ciencias Sociales, por lo tanto no se trata de una oferta que provenga del futuro
Departamento de Trabajo Social, sin embargo, la idea es ofrecer estos diplomados
no sélo para los alumnos de la Facultad, sino también para estudiantes de otras
Facultades.

La Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Prof.
Monckeberg se suma a las felicitaciones y destaca la notable presentacién de la
Prof. Matus. Recuerda el respeto que durante afios tuvo la carrera de Servicio
Social y el planteamiento que hoy se realiza para el Chile del siglo XXI, le parece
que no sélo responde a una necesidad, sino que esta planteado con un caracter
innovador en si mismo y realmente es a otro nivel. Le parece que la propuesta es
de notable envergadura y como Campus hay mucho que aportar desde las demas
disciplinas, para darle al Trabajo Social de la Universidad de Chile el nivel que
realmente se merece.

La Prorrectora, Sra. Devés agradece y felicita la presentacion.
Sefala que, en una Universidad donde todos reconocen que el mayor problema es
la fragmentacién, esta vision sistémica a todo nivel es realmente importante. Le
impresiona la integracién entre lo formativo, la investigacién y la vinculacién con el
medio. Le preocupa que no exista una mayor divulgacion de esta buena nueva a
la Universidad de Chile en su totalidad.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gdngora
recuerda que fue parte de la Comisién Académica donde se presentd este
proyecto, ocasion en la que preguntd por el tema de los nlcleos de innovacién y
los modelos sobre los cuales trabajarian, pues le parece un elemento muy valioso.
Comparte lo expresado por la Prof. Matus en el sentido que lo esencial es como
se plantean las preguntas, y en ese sentido le parece que aca se muestra un
avance con respecto a modelos que podrian denominarse asistencialistas del
Trabajo Social y eso le parece una excelente marca. Pregunta por la efectividad
de los estudiantes de las primeras certificaciones; como podrian trabajar luego de
finalizar los diferentes niveles; y como podrian emplear sus certificaciones
graduales.

La Prof. Matus sefiala que la certificacion intermedia inicial no esta
pensada en términos de habilitacién laboral, sino en pensar que algunos
estudiantes, por distintos motivos, deban abandonar la Universidad o cambiarse a
otra region. En ese sentido, seria inconsistente para la propuesta pensar que un
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alumno con 2 afos podria estar habilitado en términos laborales. Sin embargo, el
reconocimiento intermedio tiene mucho sentido ya sea para que el estudiante se
reincorpore a la Universidad de Chile o asista a otro establecimiento. Ahora bien,
en terminos de licenciatura, titulo profesional o doctorado, existe un desarrollo de
competencias que estan hechos de manera gradual, por lo tanto, se trata de
competencias que tienen que formarse desde el primer dia, es decir, si se espera
tener buenos estudiantes de magister y de doctorado, se debe abordar la
investigacion desde el primer dia. La idea es invertir un antiguo concepto que dice:
‘en el pregrado se interviene y en el postgrado se investiga”. Por ese motivo es de
la mayor importancia que los profesores sean investigadores de primer nivel y que
se atrevan desde la investigacion a proponer intervenciones innovadoras a fin de
dar respuesta efectiva a fenomenos sociales complejos.

El Presidente de la ACAUCH, Prof. Diaz manifiesta su satisfaccion
por lo que representa la magnifica noticia de la reapertura de la carrera de Trabajo
Social, porque no sélo se extrafiaba en la Universidad, sino que abre la posibilidad
para otras carreras que son importantes de desarrollar en el ambito universitario.
La refundacion de esta carrera no hace mas que reafirmar el espiritu detras del
programa de fortalecimiento de las ciencias sociales. Le alegra pensar que la
brutalidad con la que desaparecieron algunas carreras en la Universidad no fue
capaz de eliminar el germen que hoy empieza a brotar. De igual manera, le
gustaria ver brotar la refundacién de la carrera de educacion y de otras que fueron
dejadas en el tiempo.

El Sr. Rector se suma a los comentarios y felicitaciones y agradece al
Decano Sr. Arnold, a la Prof. Matus y a su equipo, porque tuvieron la deferencia
de presentarle el proyecto en su origen. Felicita la utilizacion del sistema modélico
que permite abordar el proyecto no sélo desde la perspectiva de la formacién
profesional, sino que se ha abordado desde la disciplina que cultiva la Universidad
de Chile, esto es, contar con personas de la mayor formacién y experiencia en
investigacion para generar las bases de la creacién de la carrera de Trabajo
Social. Considera importante las palabras expresadas por las demas autoridades,
porque en el caso de esta carrera se produce una convergencia de otras
disciplinas, tanto desde el ambito médico, legal y social. Felicita a la Prof. Matus y
a su equipo y destaca la alegria con que han trabajado desde el inicio del
proyecto. Somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 46

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23, letra g) del
DFL N° 3, de 2006, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado del
DFL N° 153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile,
el Consejo Universitario se pronuncia favorablemente sobre la creacién del
Grado de Licenciado(a) en Trabajo Social y el Titulo Profesional de
Trabajador(a) Social, que impartira la Facultad de Ciencias Sociales.
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El Sr. Rector sefiala que, a solicitud del Sr. Presidente de Consejo de
Evaluacién, se presentara en primer término el Informe y Cuenta Anual, que era el
punto 6.

5. (6) Informe y cuenta anual del Consejo de Evaluacion (continuacion),
Estudios Técnicos N°s. 18 y 19.

El Sr. Rector le cede la palabra al Prof. Holzapfel, que proseguira en
esta sesion la cuenta anual del Consejo de Evaluacion, iniciada en la sesién
anterior y que por razones de tiempo no fue posible concluir.

El Presidente del Consejo de Evaluacion, Prof. Holzapfel solicita que
en una proxima oportunidad la Cuenta Anual se ubique en el primer punto de
tabla. Le cede la palabra al Secretario Ejecutivo, Sr. Pablo Duarte quien procede
con la siguiente presentacion.

LY
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/
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E Conscjo de Eraluacién
T usivenidad de Chile

Informe Anual 2014 (segunda parte)
Estudios Técnicos N°18 y 19

Mayo 2014
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Co m.qo de Eraluacion
Usivrriidad de Chile

Estudio Técnico N°18
Andlisis de Dedicacion General y
Productividad Declarada en Docencia y Libros

—_
e

Diciembre 2013

ET N°18: Dedicacidn v Productividad Declaradas
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f"—"- ET N°18: Dedicacién y Productividad Declaradas
e Dedicccidn Genercl Declorada [2008) - Carreras Ordinaric v Docenta

Promedio de Horas Decloradas por Tarea y Unidad
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4 ET N°18: Dedicaciony Productividad Decloradas
Productividad en Tesis (2008) —Producios
Pregrado Postgredo
T S U S —— NLTEL s ———— 235
tmitoeziama 2. LR A S s et
ECiAstenSmics: IETEETEET—— 340 ECancios e
Comuricocitn  msemmesess—" 527 RNGER 2
tCilrsoie mmeeomeeessemesm 207 Erumooones mersmmmnnesm— | T2
ECIOUriCs: s 257 F QS e EmmmmtmTmITI o
S ivaramors: S 2T FCioctin SRR | 3
EDeeecnd mesmssssmewm 2.5 FCiazensmios: Emmm— 2
e —— 1 =T =]
| SNVERDAD eewemmmm 12z | £ Soomoryls O 52
P Cencics pammmmsms 73 Asoves Ponicas h_nu R
Ziepitecten s 030 Comuricasien mmmmess 078
B Eiazans  pumsemsm |07 tvesiens s 077
tire Eawmmm 07 Rire pmwwm 052
FEocaovis mmmmm D37 FozVarerorc: mesmme 050
Eagoians _ i B 0,25
worase w08 === 03
Enumaconox .' 0.4 035
Az Rinies 3 000 Ehrgunectes mmm (32
=257 ) 008 =asgtet M 0,12
En &l cosc de os tess drigidos cnucimente. jonto de pregrodc como de
posigrede, el diogndstico no voriasise onalza porUnidod Acodémico. 2

ET N*18: Dedicaciony Productividad Declaradas

Productividad en Tests (2008) - Horas indrectias
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Productivided en Libros (2005-2008) - Productos
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Productividod en Libros (2005-2008) - Editoricies
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El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Brieva pregunta si cuando se habla de editoriales se refiere a organizaciones o se
trata que cada académico financia su publicacién y la presenta.
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El Sr. Duarte responde que no hay claridad al respecto porque la
informacion de la calificaciéon es muy limitada, sin embargo, algunos académicos
declaran autoedicién -59 de un total de 1.600-. Hay casos de ' editoriales
participantes, como Editorial Universitaria, Mediterraneo, Springer y Catalonia;
pero también esta el caso de otras editoriales que pueden funcionar sélo como
imprentas.

La Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Prof.
Monckeberg no entiende si se refiere a la publicacion de un libro por afio, o dentro
de este conjunto de publicaciones hay sélo un libro publicado por alguna editorial.

El Sr. Duarte reconoce que la informacion es algo confusa, pero en el
documento distribuido esta explicado de manera mas comprensible. Sin embargo,
deja claro que hay un grupo de editoriales que son poco frecuentes.

La Prof. Monckeberg pregunta si son poco frecuentes con los
académicos de la Universidad de Chile.

El Sr. Duarte asi lo confirma.

La Prof. Monckeberg lo comenta porque la editorial donde publica
sus libros, que es la principal del pais, Penguin Random House Mondadori, no
figura en la lista.

El Sr. Duarte sefala que en el caso de dicha editorial hay sélo 5
casos en 4 anos, lo que da cuenta que las principales editoriales son poco
frecuentes.
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Complementoricmente, Tombién se hoce necescric superar el enfoque
Unicamente cuanfilafivo en lc medicdén de lo greducivided y el
desempernic ccadémice, eslableciendo criterios que permitan discriminar
la calidad de las uchv:dcdesy productos gue se exigen ¢ cado cotegerio
y jercrguic ccodémico. Sspecficoments, se idenfiicd lo cusencia de
meconismos de vol c'c.::sc"'. de lo copocidod de innovoddn ¥ crectivided
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Ae los estanderes estoble e considerccién del Consejc de

cluccién gue el estobledmienic de corifedcs de cglided =n o
clificacién serc un cporfe ¢ lo excelerncic derntre de los ferscs
codémices desarrcllcdos en le Universided.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservaciéon de la Naturaleza, Sr. Gonzélez sefiala que, dentro de Ila
productividad académica de la Universidad, son importantes las patentes, tema
que ha ido en aumento desde hace 5 afios, y la comisién de patentes ha enviado
en 3 oportunidades cartas al Consejo de Evaluacion. Le parece que a futuro esta

actividad serd mas intensa, por lo que sugiere considerar el tema en la actividad
académica docente.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero sefiala
que el Consejo de Evaluacion esta trabajando con la Vicerrectoria en cuanto a
evaluar la innovacién, y en el caso de las patentes reconoce que muchas
personas cuestionan el nivel donde éstas se ubican. Comparte lo expresado por el
Prof. Gonzalez en el sentido que, independiente que sea patente u otro
instrumento, hay que evaluar la innovacién.

El Sr. Rector cree que todo lo que se haga por aclarar el tema es
fundamental, porque hay &reas en las cuales los libros son los medios de
expresion del producto académico, pero es necesario tener una métrica que
identifique desde aquellos libros que son impresos por edltorlales con cuerpo
editorial, hasta las autoediciones.

La Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra.
Monckeberg sefiala que durante el dltimo tiempo ha participado en el observatorio

del libro y la lectura, por lo que le consta que se estd realizando mucha
investigacion literaria.

El Sr. Duarte continta con la presentacion.
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ET N°19: Sistema Integrado de Indicadores Ejecutivos

Imroguccion

En abrl de 2013, el Rector solicité Ia
colaboracion del Consejo de Evaluacidon para
la generacidn de un Sistema Integrado de
Indicadores Eecutivos para la Gestidn
Universitaria, a raiz de la presentacién de la
Propuesta de  Sistema Integrado de
Indicadores Esfratégicos [CBv — Estudio Técnico
N°14] ante el Consejo Universitario, propuesta
que contribuye al propdsito sefialado.
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En moyc de 2013 se realzé unc consulta vy un iclier con los méximes
cuterddades gjecutives loccles, cuyes resulicdes fueren presentodes onte el
Censeje Universiteric en julic, solcitonde a los decancs y directores su
revisicn en los respeciives consejes loccles. Entre octubre de 2013 v marzs
de 2014 se reglizé unc nusve rende de presentacicnes ante el Consejo
Uriversitaricysu Comite Accdemice. .

ET N*19: Sistema Integrado de Indicadores Ejecutivos

v El resultado del proceso es una propuesta de Sistema
Integrado de Indicadores Ejecutives para la Gesiion
Universitaric se compone de una serie sintélica,
flexible y dindmica de 45 indicadores que permite
analizar rapidamente, de forma desagregada e
integral, los aspectos ejecutivos mas importantes de Ic
institucion y sus principales organismos.
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Lo prepusstc considers los siguientes indicodeores por forec o subtcrec
acogdémice: é indicadores de Académicos, referides o los dimensicnes de
Jornada, Génerc, Procedencic. Fermaocidn, Cerrere Acodémice vy
Remunerccicnes.

ET N°19: Sistema Integrado de Indicadores Ejecutivos
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7 indicadores de Pregrado, reicfives ¢ los dimensicnes AFl, Eouided,
Mairiculo Total, Retencién, Egrese, Empleckilided v Acreditecian.
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4 indicadores de Magister, referentes o los dimensicnes de Retendérn,
Egresc, Durccién y Acreditccién de Pregromas.
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5 indicadores de Doctorado, perinentss o los dimernsicrnes de Becos,
Meotrcule Tetcl, Desercidén, Egrese, Acreditacién, Procedercic de
Estudientese Interdiscipinerieded de Programes.
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1 indicador de Posigrado, referide ¢ Io Procedencia de los Estudiantes, y 1
indicador general de Docencia, relafive ¢ I Interdisciglincrieded de los
Programas.
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6 indicadores de Gestion, rslocicnodes con los dimersiones de
Infroestructure, Personal de Celoberacién, Remuneracicres, Deude ¢ corte
y large ploze v Saotisfoccidn genercl de lo comunided universitario.
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4 indicadores transversales para Invesfigacion, referides ¢ los dirmernsiones
de Proyecios Fondecyl, Proyecios Asccictives e Interdisciplinaiedad en

Proyectesy Publicociones.
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5 indicadores para Invesligacién, Innovacién y Creacién Adislica,
cpliccbles exclusivemente ¢ los dreas de conocimiento pefinentes, ¥
vinculades ¢ los dimensicnes de Ariicules Bl Oirocs Articules, Libres,
Proyectos Aplicadosy Proyectes Culfurales.
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En tcdos cguelles cases que fue posible, se desagregé la informacidn por
Arec de Conocimiente, Focuttad. Instituto y Departamente, y se incluyeron
referentes nacionales e internacionales con finescomparatives.

ET N*19¢: Sistema Integrado de Indicadores Ejecutivos

Prove

iotlels

Actucimente, lo prepuesic se encuenirc pendiente de aprobacién por
porte del Censejo Univesitarc. Uno vez supercde este etope, se puede
preceder ¢ su cplcocidn, que s sugisre ccompofcr de una revision
permanente ¢ fin de irmejorando o prepussic de manera conkinua.
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ET N*19: Sistema Integrado de Indicodores Ejecutivos

Canchtianne
woTOWEIOnes

El Sisfeme Infegrecdo ce Inciccdores propuesto por el Consejo de
Eveluccidn puede ser opliccdo pora la toma de cguellas
decisiones gque el orgonismo competente, en este coso el
Consgjo Universitorio, estime perfinente. De estc forma, el
presente irabgjo constituye unc aplicccién del Sistema pora la
generccidn de una propuesic de sistemc de seguimiento
continuo de la gestion en lc Universidad de Chile como
mecanisme efective pera lc toma de decisiones ejecutivas.

Es importante destacor que una propuesia de esta naturclezg, de
caracter genérico y funcional, es necesariomente distinta de una
propuesta de indicadores esfratégicos de una insfitucidén como la
Universided de Chile, indicadores estos Uliimos que deben ser
exclusivos y caracteristicos de la universidad, més complejos, v
que deben estar forzosamente wvinculcdos ¢ los Chjefivos
Estrotégicos que esta se fije.

El Sr. Duarte solicita la autorizacién del Sr. Rector para exponer el
Estudio Tecnico N° 20, que si bien no estaba anunciado, es fundamental para la
cuenta anual, porque informa de la situacién en evaluacion y calificacién; y en los
indices de aprobaciéon que se dan hoy dia y los efectos que eso ha tenido en la
carrera.

El Sr. Rector lo autoriza.

El Sr. Duarte continta con la presentacion.
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Estudio Técnico N°20
Andlisis del Desarrollo de la Carrera
Académica en la Universidad de Chile
(2002-2012)

Noviembre 2013

Desarrollo Carrera Académica (2002-2012)
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Ce un teiclde 18.302celificociones entre 2005y 2011, sdlo 28
(0.3%) resultcron con nivelinsuficiente (1) y el 9% con nivel
reguler (2], guedande un 91% en el nivel bueno (3).
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Desarrollo Carrera Académica {2002-2012)
Académicos calificodos en nivel insuficiente (1)
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Desarrollo Carrera Académica (2002-2012)
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El porcenlaje de casos aprobadosen el periodo ha aumeniado de

e tatatsl

manera significaliva, posondo del 80% en 2002ci84% en 2012




57

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

Desarrollo Carrera Académica (2002-2012)

i

veluacidn (2002-2012)
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Prof. Titulares y Asocicdos evaluados para Comrerg Docente segun Resuitado
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El aumenio es especialmente pronunciado en lo que respectaa la Carrera
e ata ol

Docente, gue posé del 40% en 2002 ¢l 93% d= aprcbocidn en el posade

crnic.

Desarrollo Carrera Académica

Accdémicos (JCEA) segln Categonc Accdémica
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Ceme se puede cbserver, la diskibucion entre las camrerasy categorias
académicas ha sufrido fransformaciones constontesdesde el 2005.Sise
cenfckilize en JCEA la Carrera Ordinaria, sibien sigue siende mayeriteria,
paso del 91% al 76% en siele afios, lc gue impliccunc oérdide del 15%. Par
circlade, lo Carrera Cocente he experimentade un cumente 82l 10%, v i
Cctegeric Adjunta del 3%. -
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Desarrollo Carrera Académica
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En algunas Unidades, la Carrera Ordinaria estaba pordebajo del 7%
en 2012, Este sifuccién seric productic de o presencic ionio de
cccdémices de Cerrerc Docente come de acodémices de Categeric
Adjunta, pora le cucl ccbe preciscr, sin embarge, que no existen
limitesreglementerios.

i

Informe Anual 2014

Ciere

v'Comentarios y observaciones a
los Estudios Técnicos presentados

v'Recibir propuestas de temas a
fratar en 2014

El Sr. Duarte concluye su presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacidn y ofrece la palabra.
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El Director de Postgrado y Postitulo, Sr. Wolff sefiala, con respecto a
los indices de pre y postgrado, que muchos de ellos se pueden obtener a través
de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos.

La Directora de Pregrado, Prof. Barba tiene una duda respecto al
indicador de pregrado que establece sélo primer y segundo quintil porque no
recuerda que se haya discutido con anterioridad. Sin embargo, hoy dia todas las
cifras estan asociadas a las quintiles 1, 2y 3.

La Prorrectora Sra. Devés le parece que eso tenia que ver con los
indicadores que se exigen desde el Proyecto de Fortalecimiento de las
Universidades del CRUCH, donde los quintiles 1y 2 estan comprometidos por 6
anos. Se imagina que esa fue la informacién utilizada por el Consejo de
Evaluacion. :

El Decano de la Facultad de Ciencias, Prof. Cifuentes sefiala que su
preocupacion ha sido respecto de los indicadores que se miden en relacién al total
nacional, y asi lo plantearon en el taller, puesto que cuando se mide internamente
en cada una de las Unidades no se ve la eficiencia o la productividad propiamente
tal, sino que se mide un numero absoluto para cada Unidad. En cuanto al tema de
las publicaciones, cree que tampoco se aclaré respecto a las publicaciones ISI y
SCOPUS. Le parece necesario nivelar hacia arriba y no hacia abajo, y esa ha
sido su posicién como Facultad.

El Sr. Rector agradece al Consejo de Evaluacién por el trabajo
realizado y reitera que esta informacién debe ser analizada al interior de los
Consejos de Facultad e Instituto, y que los comentarios y sugerencias se hagan
llegar al Consejo de Evaluacion. Reconoce que hay situaciones preocupantes,
como la disminucién del cuerpo académico ordinario, lo que tendra consecuencias
en la actividad de creacion, investigacién y docencia. Por otro lado, cuando se
sefiala que practicamente el 100% de los académicos estarian pasando los
esquemas de la calificacidon, no se condice con lo que se observa en los
borradores del portafolio académico. Le parece que es un elemento de
preocupacion que es necesario considerar al momento de hacer un analisis.

La Sra. Prorrectora sefiala que la propuesta conjunta que se hizo
entre el Consejo de Evaluacion y la Prorrectoria era que la calificacion se hiciese
por producto y no por dedicacién a cada una de las actividades académicas.

El Presidente del Consejo de Evaluacion, Prof. Holzapfel, respecto a
las observaciones del Decano Sr. Cifuentes, reconoce estar de acuerdo con los
valores absolutos en cuanto a que es un factor incidente que es necesario de ser
considerado; se pregunta como seran los rankings internacionales si se considera
sblo el tamafio de los cuerpos académicos, pero no lo tiene muy claro. Lo que no
comparte es el tema de las publicaciones, si sélo se atiende a IS y SCOPUS y no
se considera SCIELO y otros indices, no considera que sea necesariamente
nivelar hacia abajo. Por de pronto uno de los indices tienen que ver con la
productividad de libros, y si hay una tendencia internacional, hay que enfrentarla.
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El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes declara que
tiene claro el aporte de los libros, pero en el analisis esta en un item separado. En
cuanto a publicaciones internacionales, estan las revistas de corriente principal y
quienes ahi se encuentran, tienden a seguir publicando en las mejores revistas. Es
indudable que los libros son importantes en ciertas areas y eso no se desmerece,
su preocupacién tiene que ver con publicaciones en revistas indexadas. En
cuanto a los valores absolutos, sefiala que una Unidad como la suya, que tiene un
0,97% de proyectos por académico esta al tope y la Unica manera de crecer en
nimero de proyectos es aumentar la cantidad de académicos. Por lo tanto,
considera que el valor absoluto es injusto para aquellas Unidades que son muy
eficientes pero que estan al tope.

El Sr. Rector sefiala que, por problemas de tiempo, no se alcanzara a
tratar en esta sesién el punto 6 (5) relativo a la Propuesta de Creacién de la
Categoria Académica de Investigador Postdoctoral.

6. (7) Varios.
El Sr. Rector ofrece la palabra.
El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.

Urcelay comenta que el Doctorado en Ciencias Silvoagropecuarias y Veterinarias
fue reacreditado por 4 afios.

Se levanta la sesion a las 12:45 hrs.

retario General (S)
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