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E{ dia martes 25 de marzo de 2014, siendo las 9:00 hrs,, el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A. y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a

continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo

Sr. Leopoldo Prat

Artes Sr. Jorge Gaete
{(Decano (S))
Ciencias Sr. Victor Cifuentes

Cs. Agrondmicas

Cs. Fisicas y Matematicas

Cs. Forestales y

de la Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas
Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias

Derecho

Economia y Negocios

Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Concurre el Secretario General de la ACAUCH, Sr.

Sr. Marco Schwartz
{Decano (S))

Sr. Felipe Alvarez
(Decano (S))

Sr. Javier Gonzalez

Sr. Arturo Squella
Sr. Marcelo Arnold

Sr. Fernando Fredes
(Decano (S))

Sr. Roberto Nahum

Sr. Enrique Manzur
(Decano (S))

Sra. Maria Eugenia Gongora
Sra. Cecilia Sepulveda

Sr. Jorge Gamonal

Rodriguez; y la Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia.
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Asisten por invitacion de! Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos
Académicos, Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional, Sr. Francisco Martinez; el Director General del-Hospital
Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; la Directora del Instituto de
Nutricién y Tecnologia de los Alimentos, Sra. Magdalena Araya; la Directora del
Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra. Maria Olivia Monckeberg; y el
Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Excusan su inasistencia el Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr.
Sergio Lavandero; la Vicerrectora de Extensién, Sra. Sonia Montecino; el
Contralor de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; el Director del Instituto
de Estudios Internacionales, Sr. José Morandé; y la Directora (S) del Instituto de
Asuntos Publicos, Sra. Mireya Davila.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Rectificacion de Acuerdo de reconfratacién, Académico de Excelencia,
del Profesor Romilio Espejo Torres, del Instituto de Nutricién y Tecnologia
de los Alimentos.

2. Propuesta de Presupuesto Global Universidad de Chile afio 2014 y de
pautas anuales de endeudamiento.

1. Rectificacion de Acuerdo de recontratacion, Académico de Excelencia,
del Profesor Romilio Espejo Torres, del Instituto de Nutricién vy
Tecnologia de los Alimentos.

El Sr. Rector sefiala que, tal como consta en Acuerdo N° 101, de 10
de diciembre de 2013, al Prof. Torres se le recontratd como Académico de
Excelencia por 22 hrs. y hasta el 31 de diciembre de 2014. Sin embargo,
posteriormente, al revisar la fecha de nacimiento y en concordancia con o que
dice la ley N° 20.374, el Prof. Espejo cumple 75 afios el 25 de agosto, por lo tanto,
no puede continuar ejerciendo el cargo luego de esa fecha. Somete a aprobacién
la propuesta de rectificar el mencionado Acuerdo en ese sentido. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 34

El Consejo Universitario aprueba rectificar el Acuerdo N° 101,
adoptado en la Décima Primera Sesién Ordinaria, realizada el dia 10 de
diciembre de 2013, en el sentido que la renovacion de la contratacién del
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Profesor Romilio Espejo Torres, en el Instituto de Nutricién y Tecnologia de
ios Alimentos, por un total de 22 horas semanales, sera como plazo maximo
hasta la fecha en que cumple la edad de 75 afios, esto es, el dia 25 de agosto
de 2014.

El Sr. Rector sefiala que no es primera vez que sucede este tipo de
situaciones, que se debe a que al momento que la Unidad propone un/a
académico/a de excelencia, no se repara en el detalle de la edad, y la Comision
de Recontrataciones tampoco cuenta con esa informacion. De acuerdo a lo
anterior, solicita que tanto las Unidades como la Comisién de Recontrataciones
revisen previamente esa informacion. No obstante lo anterior, se encomienda a la
Secretaria General que debera revisar si se cumple con los requisitos exigidos
antes de poner la propuesta en Tabla.

La Directora de! INTA, Sra. Araya alude al caso de una académica
que tenia un Fondecyt que terminaba en marzo de este afio. La situacion es que
ella postulé a académica de excelencia en el entendido que nuevamente se
adjudicaria el Fondecyt, pero no fue asi y el proyecto terminé el 15 de este mes y
no tiene mas proyectos.

El Director Juridico, Sr. La Rosa sefiala que una situacién es que la
académica proponga un plan de trabajo, y otra es la responsabilidad de las
autoridades de la Unidad de revisar la viabilidad del programa propuesto. Agrega
que, en funcidn de esa revision, es que la Comisiéon de Recontrataciones
Académica analiza los antecedentes y envia una propuesta a este Consejo.
Aclara que tanto la Comision de Recontrataciones como el Consejo Universitario,
actian de buena fe y conforme a los antecedentes recibidos.

La Dra. Araya declara que no dispuso de antecedentes previos, pero
confié en la académica, porque le hizo ver que tenia proyectos anteriores; y por
eso Ia acogi6. Hoy dia entiende que la responsabilidad esta en el Instituto, por lo
que la préxima vez que tenga que entregar una carta de apoyo, sera supeditada
a que se gane el préximo proyecto.

La Prorrectora, Sra. Devés sefiala que la investigacion se puede
realizar mas alla de un proyecto financiado por Fondecyt, porque no puede ser
que el nombramiento de un/a académico/a de excelencia dependa de la sola
aprobacién de un proyecto Fondecyt.

La Directora Sra. Araya entiende que la figura de Académico de
Excelencia esta dirigida a profesores de gran estatura; sin embargo, ha podido
apreciar que, en muchos casos, sblo ha bastado tener un proyecto Fondecyt para
postular, aunque tenia entendido que se necesitaba bastante mas que eso.

El Sr. Rector sefiala que no todo/a Profesor/a Titular, al momento
de su retiro, puede tener la calidad de académico/a de excelencia, y la ley es
clara al respecto: es sélo para aquellas personas que habiendo llegado a la
titularidad son fundamentales para la actividad docente y de investigacion.
Considera necesario que se aplique lo que dice Ia ley. En el caso planteado por la
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Dra. Araya, no es garantia haberse ganado un proyecto Fondecyt, lo importante
es la calidad de investigacion que la académica esté realizando. Insiste en sefialar
que no cualquier profesor puede obtener la calidad de Académico/a de Excelencia
de la Universidad de Chile y es por ese motivo que los integrantes de la Comision
de Recontrataciones, que evallan las propuestas, son Profesores Titulares del
mas alto nivel de la Universidad. Aclara que esta calidad no es un subterfugio
para que todos aquellos que cumplan los 65 y cuenten con la titularidad se retiren
y sean recontratados con media jornada hasta los 75 afios; porque finalmente, el
trabajo realizado por estos académicos debe ser informado anualmente y enviado
al Ministerio de Educacién, por lo tanto se trata de una situacion delicada que
puede ser incluso fiscalizada por la Contraloria General de la Republica.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes tiene una duda
respecto a lo sefialado por el Sr. Rector, porque fiene entendido que no es
suficiente ser Profesor Titular para ser Académico de Excelencia.

El Sr. Rector subraya que la ley determina de manera especifica los
requisitos para ser recontratado en esa calidad.

El Decano Sr. Cifuentes entiende que no es necesario ser Profesor
de Excelencia para postular a docencia e investigacion.

El Sr. Rector sefiala que es necesario separar los temas. Una
situacion tiene que ver con académicos que teniendo la jerarquia de Profesor/a
Titular, se acogen a jubilacién voluntaria bajo la Ley 20.374. En cambio, otro tema
es que la Unidad puede estar interesada en preservar a un/a académico/a para
actividades de docencia o de investigacion, que sean del més alto nivel, y en ese
caso pueden postular. Ofra situacion es que un académico renuncie y postuie a
dicha calidad, sin ser aceptado, en ese caso puede reintegrarse a la Universidad,
previa devolucién del beneficio econémico recibido de los 11 meses.

2. Propuesta de Presupuesto Global Universidad de Chile afio 2014 y de
pautas anuales de endeudamiento.

El Sr. Rector recuerda que en enero pasado este Consejo aprob¢ la
distribucién del Fondo General, lo que permitid que las Unidades realizaran sus
presupuestos anuales. Esta informacion permitio la elaboracion del Presupuesto
Consolidado, que fue analizado en la Comisién de Economia y Gestion del
Consejo Universitario el pasado viemes, y que hoy se trae para la aprobacion de
este Consejo, de acuerdo al D.S. 180 del Ministerio de Hacienda. Cede la palabra
al Vicerrector Sr. Martinez.

El Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez procede con la presentacién, indicando que es la ulitima de esta
Rectoria.
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' PRESUPUESTO GLOBAL &

Universidad de Chile

Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion lnstitucional
Direecién de Finanzas y Administracidn Patrimontal

PRESUPUESTO GLOBAL ANO 2014
Formato D.S. N% 180

Sanloge, mane XN

Marco Regulatorio

» A contar de 1987, las Instituciones de Educacién Superior Estatales,
incluida la Universidad de Chile, ¥ todas aguellas que perciban a la fecha
de publicacidn de la Ley N° 18.581, el Aporte Fiscal a que se refiere el
Articulo 2° del Decreto con Fuerza de Ley N° 4 de 1881, del Ministerio de
Educacidn PUblica, deben publicar en un diario de girculacion rexional, su
presunuesto anyat dentro del primer trimestre de cada afo v, antes del 30

de junic de cada afio, un balance de ejecucion presupuestatia del afio
anterior, )
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Marco Regulatorio

« £ Decreto Supremo N 180 del Ministério de Hacienda fija las nomas v €l
formato (en Anexo | se remitid definicidn de partidas ¥ formato establecido
por Ministerio de Hacienda) para la presentacion del presupueste y el
hatance de ejecucion presupuestaria.

4 Chite - :
SAxLRtns Teonomioos
Pyt e

Presupuesto Global Universidad de Chile aho 2014

= Este refleja la consolidacidn de la Distribucién del Fondo General de la
Universidad para cada afio, v 1as estimaciones presupuestarias de ingresoes
v gastos remitidas por cada uno de 10s organismosuniversitarios.

= Secomponede:

 El Fondo General, que ya fue analizade en defalle ¥ aprobada por el
Consejo Universitaric a mediados de enerode 2014,

0 La consolidacidn de los presupuestos de fos diversoes organismos
universitatios, remitidos una vez aprobados por sus respectivos
Cansejos.
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El Vicerrector Sr. Martinez sefiala que la baja experimentada por
valor del délar, ha significado que el crecimiento no tenga paridad con la moneda
nacional. Hace referencia a la partida de Endeudamiento que comparada con el
ejecutado es bastante distinta, 1.451,5%, debido a los compromisos con el
Hospital Clinico y con la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
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El Prof. Martinez indica que el item de Ofros Ingresos se compone
de una diversidad de ingresos que no son reportados en detalle bajo el formato de
este decreto. :
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SALDO PRESUPUESTARIO ESTIMADO
POR ORGANISMO ANO 2014

PRESURPUESTOS INDIVIDUALES D.S. N°180

~ SALDO PRESUPUEST.

ANISH

= Presupuesto Hospital Clinico J.J. Aguirre

El Presupuesto presentado para 2014 contempla un eventusl superavit
sobre labase de presupuestacion que considera; erapece X0 581004 3 13 oajs)

O Cambiar & instrumento financiero de leaseback aprobado por sl
Consejo Universitario a fines de 2013, por una operacién de crédito
hancarna, a largo plazo, por $ 53.000 millones, destinada a 108 mismos
ohjelivos, es decir:

00§ 18.000 millenes al page de la Universidad
(1 $22.000 millones al pago de provesdores
L1 $9.000 millores 3 inversidn pars acreditacion

OTramitacién del crédito, en primera instancia, con el aval de Estado

CIDe no entregarse este aval, garantizar con bienes del Hospital Clinice
el sefialado préstamo.
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PSUTAS ANUSLES DE
B Prestpueste Glob

Marco Reglamentario

Los Estatutos de la . de Chile, establecen que al Rector [ corresponde:

3} Suscrbir y contratar direcaments, con carge 8l patimonio universitano y en
conformidad a 1a [ey, empréstitos ¢ obligaciones financieras que, de aguerco an
a5 pautes de endeudamiento que se eswblezean arualmantz, no requisran
aumari zaddn previa del Consejo Universitat ¢ ola opinion del Senado Universitano;
v, €N 10s tasos en que exXista uno u otro de tales requisitos, solidarias aprobaddn
u opinidn respectivay contratar aquellos que sean autorizados.

a)l Conjuritamente con el provect de presupuesto v sujeto al misme tramite de ésbe,
proponar las pautss anuales de endeudamientn, sefialando las oblizadones que
durante el mrrespondients ejerd do podrd suscribir direcamenns ¥ aquellas para
las cuales requeritila autoni zadon del Consejo Universiwno ¢ el pronundamisnte
del SenadoUniversitario.
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PAUTAS AN

. parg Presupuesto G

1. Sobre la contratacidn ¢ suseripcion de nuevos empréstitos y
obligaciones bancarias.

11 En el presupuests universitano del afio 2014 se conternpla, dentro del
presupuestn del Hospital Clinigo JLAguirre, los reqursos soliotados por
esta unidad académice omo préstamo bancario, por la suma de $
$3.000 millones, destinados & refingndamiento de sus pasivos de coro y
mediano plazo ¥ 3 su programa de imersidn en equipamiento para su
acreditadon sanitata. Estos fondos se oonternpla solidmdos en un
crédito a largo plazo, v requenr el avel del Estado pars su consequddn,
De no ser posible Iz conseordén dal aval del Estado pars € crédit que
solidta e Hospital Oinico, este se solidterd con |2 germntia de los bignes
del Hospital Clinice.

12 Por su parte, v on el objetivo de complementar el finandamiento de
provectos de desarrollo académico, nto de infrassttuctura omo de
equipariento, que involucren empréstitos de enlace de como ¢
mediano plaze que autorza la Ley de Presupussts de l2 Naddn Ao
2014, éstos, de ser necesanios, se efectuardn via g Fondo de Inversidn
Instnudonal Fl). v serdn presentados 2 oonsideraddn de las ins@ndas
nommativas worrespondientes. Conforme la programaddn v desarollo
de 105 proyectos 2probados v en marcha, s& espers que para el presente
afio, ellos puedan ser finandados por [0S recursos que existen en el
Fil, rds los excedentes transitorios de gz de la Tesorer
Universitania v/o por las Ineas de crédit, las cuales pueden ser usadas
en forma transitoria, desernecessrio.

Estos compromisos, previa suscripddn del Recwor, debem@n ser
expresarnente autonzados por el Consejo Universitario v ratifi cados por
el Senado Universitaro, ¥ debemn estar  en conformidad oon lo
estableddo enlaley o reglamertos quelosautorizan.
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USLES D

‘para Presupuesta G

ey :=: S
“ALizRtos LeondmKoy -
Y SR Chonal:

13 Deigual forma, & presupuests universitano 2014 conzmpla el giro del
saide por el préstamo sutnizado 3 1a Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas para su provecn de comstrucddn por la sumas de LLF
562500 (3/4 cuutss), aprovirmadamente § 13.350 millones. Con dicho
desembolsy se completa e gro auwnzado 3l provede por a2
suma total de ULF.750.000.

2. Sobre el uso de lineas de créditos bancarias.

Ei Rector podrd suserbir v contratar direcamente los crédites que se oignen por
el uso de lineas de crédito que hayan sido previamente aprobadas, ¥ heste por los
montos presdaments autonzados v no grados, pam serusadosen el finendamien
narmaly habitual delairsttucidndurante el ejercicio presupuestano respectivo.

Las Ineas de crédito podrén ser uiilizadas para finendar los desfases de @ja que
puedan exisir para subvendonar las necesidades transitorias de fondos para
inversiones, infraestruchara v equipamiento, constituyendo, ademnds, por su
naturslezs, capitel detrabaio ala operacdn cotidianay normal de lainstitucidn,
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21 Con el ohietive sefialade anteriormente, se solidw autorizar come politea
permanente en la nstwddn v por ke envergadura de oS recurses gue se
manejan, la vigenda de lineas de wédito bancadas por la suma
equivalente a2 un mes y medio de recurses necesarics parg finendar jas
operadonesy compromisesdelFondoGeneralde la Universidad decada
ano. De acuerde mn o anterior, & mond pam el afio 2014
alcanzarialasuma de § 25.505 millones.

Cabe hacer presente que, fa Instituddn al diz 10 de maro de 2014 he
cancelado todas sus lineas de crédito v no mantene deudas por este
concepto.

aed o },im.'. . ._:
Asuntes Econtmicos T
Enatitucioned

Acuerdos generales solicitados al Consejo Universitario;
1. Aprobar el Presupuesto Universitario aho 201 4, formato 0.5, 180,

2. Aprobar el cambio de instrumento financierg aprobado de leagseback al
Hospital Clinico J.J. Aguirre por un crédito hancario a largo plazo por la
suma de hasta § 53.000 millones, destinados al refinanciamients de sus
pasivos ¥ @ recursss para inversion para su atreditacion. En primera
instancia con la solicitud del aval del Estado v de ser negalivo este aval,
con la garantiz de los bienes del Hospital Clinico,

2. Aprobar la contratacidn de lineas de crédito bancarizs, en =l sistema
bancanio nacional, hasta por la suma de § 25505 millones, vy cuyo plazo
maximo para e sewicio de la deuds contratado sera hasta el 10 de marzo
de 20118.

El Vicerrector Sr. Martinez concluye su presentacion.
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El Sr. Rector agradece el trabajo realizado por el Vicerrector Sr.
Martinez y por el Director de Finanzas y Administracidén Patrimonial, Sr. Carlos
Castro. Destaca que en esta aprobacidn hay que considerar dos ambitos
distintos, el Presupuesto de la Universidad, y por otro, las Pautas de
Endeudamiento, aprobacidn que luego debe ser ratificada por el Senado
Universitario. Ofrece [a palabra.

La Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Tapia esta consciente que se
trata de un presupuesto global que no detalla el destino de los gastos. Sin
embargo, como Federacidén, siempre han estado preocupados que en el
presupuesto figure el fortalecimiento de la Direccion de Recursos Humanos de la
Universidad, que es un anhelo del gremio durante muchos afios y que no se
sefiala como como item especial. Estima que la actual Direccion de Recursos
Humanos no se ajusta a la calidad de la institucién ni a la cantidad de funcionarios
gue la conforman, como tampoco cuenta con atribuciones para desarrollar el rol
que le debe corresponder. Solicita que en el analisis detallado del presupuesto se
le asigne un item para recursos humanos.

El Sr. Rector sefiala que en la Distribuciéon del Fondo General existe
una glosa para el area de recursos humanos y que fue visto por este Consejo en
enero pasado. Ahora bien, puede que la Federacién lo considere insuficiente, por
lo que sera una materia a considerar en la confeccién del préximo presupuesto.

La Sra. Tapia se refiere a los aportes de Azul Azul S.A., sefialando
que en el presupuesto figura una cantidad considerable que entrega esta
sociedad, y que no se ha visto reflejada en el fomento al deporte de la comunidad
universitaria, como dicta el convenio original. Pregunta si esos recursos estan
siendo recibidos por las Unidades o estdn centralizados en algin lugar
determinado.

El Sr. Rector sefiala que los recursos entregados por Azul Azul S.A.
se encuentran a buen resguardo y no se han gastado en todo el periodo. Agrega
que el objeto de parte importante de esos recursos es financiar la construccion del
Polideportivo en el Campus Juan Gémez Millas, que estara destinado al uso de
los estudiantes, académicos y funcionarios, y que sera construido a la altura de lo
que se merece la Universidad de Chile.

E!l Sr. Rector informa que a continuacion se debatiran las pautas de
endeudamiento que incluyen las lineas de crédito. Ofrece la palabra.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr.
Schwartz, respecto a las lineas de créditos bancarias, pregunta cuél es la garantia
que la banca pide a la Universidad.

El Director de Finanzas y Administracién Patrimonial, Sr. Castro
sefala las lineas de crédito vigente -vencidas el 23 de marzo- se garantizan con
la cobranza de aranceles. Cabe hacer presente que la Institucion al dia 10 de
marzo de 2014 ha cancelado todas sus lineas de crédito y no mantiene deudas
por este concepto. A la fecha sélo subsiste la deuda de Laguna Carén y de la
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Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Agrega gue en primera instancia la
idea es contratar lineas de crédito sin garantia y gue solo cuente el respaldo de ia
Universidad. Sin embargo, si eso no es posible y tal como lo sefiala la propuesta
de acuerdo, las pautas de endeudamiento se traerian con las condiciones
especificas que puedan exigir las entidades bancarias.

El Decano (S) de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manzur
se refiere a un tema que se conversé en la Comisién de Economia y Gestion, que
considera importante dado que el presupuesto ira a ratificacion del Senado
Universitario. Considera que, junto con proponer un acuerdo a este Consejo, seria
bueno presentar un esbozo de las diferentes alternativas, porque le preocupa que
en el Senado Universitario se discuta la aprobacidn de las pautas de
endeudamiento y no se consideren las consecuencias que tendria rechazarlas, tal
como sucedid con la operacién de leaseback para el Hospital Clinico.

El Sr. Rector recuerda que el afio pasado se analizaron las
consecuencias que tendria para la Universidad la situacién de endeudamiento del
Hospital Clinico. Ante esta situacion y con el reconocimiento de este Consejo, el
Hospital Clinico procedié a transformar su deuda externa a deuda interna, porque
era mas barato, menos conflictivo, y le permitia seguir operando con los
proveedores. Finalmente, a fines del afio pasado fue posible reconocer que el
Hospital habia alcanzado, sin considerar la deuda, un equilibric operacional que le
permitia asumir un crédito de largo plazo por el total de la deuda y una cuota
menor a la que actualmente estaba sirviendo. Asimismo, este nuevo crédito le
permitia devolver a la Universidad el dinero adeudado por un total de $ 16.000
millones. Destaca que es la primera vez que se incorpora en el Presupuesto la
deuda del Hospital con los Servicios Centrales, lo que constituye un acto de
transparencia. Por otro lado, comenta que el Senado Universitario no aprobd la
operacién de leaseback porque significaba una venta, sabiendo dicho érgano
colegiado que ese tipo de operacién financiera consta de varias etapas de manera
simultanea, por lo que no representaba ningln riesgo para el Hospital. Sin
embargo, el Senado Universitario exigid que se consiguiera el aval del Estado,
situacién que no fue posible durante el Gobierno anterior. Fue asi que en la
reunién de la Comisién de Economia y Gestidn se acordd cambiar la figura del
leaseback por un crédito de largo plazo, con aval del Estado, y estableciendo que,
en caso de no conseguir dicho aval, se debe conseguir un crédito de largo plazo
entregando como garantia los bienes del Hospital. Ahora bien, el Senado puede
nuevamente no aprobarlo, y de ser asi cabe la pregunta ;quién financia la deuda?
Agrega que se reunié con la Ministra de Salud a quien le planted la necesidad de
conseguir el aval del Estado y de solucionar la deuda de los servicios de salud y
Fonasa. Paralelamente ha solicitado una reunién con el Ministro de Hacienda a fin
de plantear las mismas necesidades. Por ultimo, si el Senado Universitario no
ratifica el presupuesto, se debera reunir la Comisién Mixta, Consejo Universitario /
Senado Universitario, y entre ellos buscar una solucidén que se fraera a este
Consejo. Comenta que conseguir el aval del Estado también requiere de tiempo,

porque es necesario dictar una ley que debe ser previamente aprobada por el
Congreso Nacional.
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E! Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestidon Institucional, Sr.
Martinez recuerda que en la presentacion de la operacion del leaseback del
Hospital ante el Senado Universitario, a modo de ejemplo se cit0 el tema de la
AUCAI, que registra un flujo anual de $ 6.700 millones, sefialando que seria una
cifra equivalente al costo del crédito del Hospital. Por otro lado cree que el
rechazo de la operacion de leaseback no se debié a falta de informacion o
entendimiento, mas bien le parece que el tema tenia otros matices. En cuanto a la
actual situacion del Hospital, tiene la sensacidn que las nuevas autoridades
gubernamentales tienen una actitud diferente, y aunque no se ha concretado
nada, la actitud de los Servicios de Salud y de Fonasa ha sido mas positiva.
Tiene claro que hoy dia existen mayores posibilidades de resolver los problemas
utilizando los mecanismos del Estado, a diferencia de lo sucedido en el gobierno
anterior.

El Sr. Rector agrega que, en algunas conversaciones sostenidas
sobre este tema, también se ha dicho que para que la Universidad obtenga el aval
de Estado tendria que someterse a una serie de situaciones. Y su respuesta,
como autoridad de esta Casa de Estudios, ha sido reiterar que lo Unico que se
esta solicitando es el aval estatal por una deuda que pagara la Universidad, no se
le esta pidiendo al Estado que pague. Ahora bien, si el Estado quiere asegurar un
proyecto de largo plazo con el Hospital Clinico, habria que conversarlo en mayor
profundidad porque se trataria de otro tema. I[nsiste en sefialar que lo Unico que
se solicita es que se le permita a la Institucidon acudir a la banca con el aval del
Estado para solicitar un crédito que pagara la Universidad, porque es posible
hacerlo.

El Decano (8) de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manzur
afiade que es tan cierto lo que sefala el Sr. Rector, que en la reunién de la
Comisién de Economia y Gestion del pasado viernes, el Decano Sr. Brieva sefiald
que en el caso del crédito contraido por la Facuitad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, cuando se reemplazé el aval del Estado por la garantia hipotecaria
para efectos bancarios, no afecté las condiciones del crédito, porque la
probabilidad que la Universidad no sirva el crédito tiende a cero, y asi se ha
demostirado en el tiempo.

La Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra.
Monckeberg recuerda que, en la pasada Comisién de Economia y Gestién, uno
de los puntos abordados fue la importancia de las negociaciones y en ese sentido
es importante lo que sefiala el Sr. Rector, porque no sdlo resuelve el problema de
la deuda del Hospital, sino también reconoce el amplic aporte que éste realiza a
la salud plblica y a la formacién de especialistas. Otro tema que considera debe
quedar claro a las autoridades gubernamentales, es que no por entregar el avali
del Estado se limiten los recursos pablicos para la Universidad de Chile y para las
universidades del Estado. Otro punto tiene que ver con lo que se ha sefialado de
la AUCAI, porgue le parece un tema muy sensible para los académicos; y si bien
ellos como autoridad no reciben la asignacion, estan conscientes que en las
Unidades con menos recursos, de acuerdo a estudios realizados, la AUCAI es
muy valorada por los académicos. No considera positivo que el tema AUCAI esté
en tela de juicio.
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El Sr. Rector sefiala que entiende que el comentario de la AUCAI se
realizé como una forma de graficar lo sensible que puede llegar a ser cuando
alguien sugiere eliminar un beneficio en favor de ofro. Reconoce que la
Universidad de Chile se ha desarrollado en los distintos ambitos de manera
bastante armoénica, mas alla de todas las inequidades que puedan existir. Lo que
aca se ha planteado es una solucién financiera que la Universidad puede asumir
sin sacrificar actividades o situaciones internas; y nadie estard de acuerdo con
terminar la AUCAI, menos esta Rectoria que fue la que la instald.

El Secretario General de la ACAUCH, Sr. Jaime Rodriguez sefiala
que le parece que existe una paradoja en cuanto a la necesidad de establecer
argumentos sélidos para conseguir ¢l aval del Estado, porque gran parte de la
deuda que tiene el Hospital se debe a que ¢! Estado no ha cancelado lo que debe,
y hoy dia no se le solicita dinero, sino que concurra como aval para una
operacion de crédito. Sostiene que es un buen argumento, que también puede ser
utilizado en la presentacion ante el Senado Universitario.

El Sr. Rector tiene dos apreciaciones al respecto: esta de acuerdo
en el sentido que parte de la deuda que hoy dia tiene el Hospital con la
Universidad tiene que ver con la mora de los pagos por parte de los Servicios de
Salud y de Fonasa, deuda que se puede reducir; y coincide en cuanto no se le
estan solicitando mas recursos al Estado, pero o que si se le esta diciendo es
que tiene una responsabilidad con la Universidad de Chile en general, y con el
Hospital Clinico en particular.

E! Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr.
Martinez, complementando lo anterior, se refiere al crecimiento de la deuda del
Hospital de $ 11.000 millones a $ 16.000 millones. Lo trae a colacion porque la
meta del afio pasado fue que la deuda no superara los $ 11.000 millones, pero no
se logro. Sin embargo, hoy dia existen buenas expectativas con las nuevas
autoridades.

El Sr. Rector agrega que otro tema sefialado a las nuevas
autoridades, al igual que a las anteriores, es que el Hospital Clinico de la
Universidad de Chile tiene el mejor cuerpo académico, asistencial, docente y
clinico del pais. Por otra parte, en cuanto al problema de inversion, éste puede
ser subsanado si el Estado accediera entregar al Hospital equipamiento de alta
tecnologia en comodato, situacion que no sélo permitiria resolver problemas
asistenciales de urgencia, sino también apoyar la formacién de profesionales y
especialistas de la salud. Hasta el momento no se ha recibido ninguna respuesta,
pero las nuevas autoridades se comprometieron a estudiar el tema.

La Decana de la Facultad de Medicina, Sra. Sepulveda cree que hoy
dia es posible encontrar una buena disposicién de parte de las nuevas
autoridades de salud, en cuanio a una nueva relacion con el Hospital Clinico y
voluntad de avanzar en reducir la deuda de los servicios publicos y de Fonasa.
Asimismo, es posible pensar en establecer nuevas formas de trabajo conjunio,
considerando que el Hospital forma la mayor cantidad de médicos especialistas y
otros profesionales de la salud en el pais, mas aun considerando la gran carencia




18

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

de especialistas que hoy dia existe a nivel nacional; por lo tanto el Gnico Hospital
y la Unica Facultad de Medicina que pueden ayudar a palear ese déficit es la
Universidad de Chile, y cree que las nuevas autoridades lo tienen bastante claro.
En esta misma linea cree que seria importante que el Ministerio de Salud
dispusiera de un presupuesto estimado de las prestaciones que realice el
Hospital, de manera que no se genere un nuevo aumento de deuda por parte de
los Servicios de Salud y de Fonasa.

El Sr. Rector agrega que en el tema de la agilizacion de los procesos
de pago, también han encontrado una buena disposicién de parte del Ministerio
de Salud. Aprovecha la oportunidad para agradecer las conversaciones que la
Decana Sra. Sepulveda ha sostenido con las nuevas autoridades de salud.

El Director General del Hospital Clinico, Dr. Paolinelli sefala que, si
bien adn el Consejo Universitario no se ha pronunciado, aprovecha la oportunidad
para agradecer el apoyo de las autoridades y de Rectoria en la bUsqueda de
soluciones. En cuanto a la nueva presentacién ante el Senado Universitario,
reconoce que ha estado en conversaciones con los Senadores que representan al
Hospital Clinico y la Facultad de Medicina, que en un primer momento votaron en
contra de la operacién de leaseback, pero que hoy dia han entendido el item
especifico del Hospital sefialado en el presupuesto. Reconoce que la situacidn del
Hospital ha sido dura para la Universidad, por la inquietud que cabe en cuanto a
la viabilidad del Hospital y tiene claro que esto no basta pero permite un respiro
por un par de afios; pero si no se abordan temas de fondo como PDI, proyecto
académico, relacion con la Facultad de Medicina, relacién con el Estado, eic,, la
solucién que hoy se logre hara que en algunos afios huevamente se esté fratando
el mismo problema. Reconoce que esta es una nueva oportunidad, dentro de las
varias que se le han dado al Hospital en épocas anteriores renegociando pasivos,
pero también pasa por el compromiso de las futuras autoridades del Hospital y del
seguimiento que se haga por parte de este Consejo. Agradece nuevamente el
apoyo.

El Sr. Rector somete a aprobacion del Presupuesto Global de la
Universidad de Chile afio 2014, formato D.S. N° 180. Se aprueba con la
abstencién del Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzalez.

ACUERDO N° 35

El Consejo Universitario acuerda por unanimidad aprobar el
Presupuesto Global afio 2014 de la Universidad de Chile, segiin Formato D.S. N°
180, presentado por la Rectoria a través de su Vicerrectoria de Asuntos
Econdémicos y Gestion Institucional (VAEGI).

(Miles $)
INGRESOS 585.073.429
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1. Ingresos de Operacion 290.160.762
1.1 Venta de Bienes y Servicios 168.793.049
1.2 Renta de Inversiones - 832.302
1.3  Aranceles de Matricula 120.535.411
- Derechos Basicos de Matricula 4.555.113
- Aranceles por Pago Directo 89.096.536
- Aranceles de Postgrado 26.883.762
Venta de Activos 22.526
Activos Fisicos 22.526
Activos Financieros 0
. Transferencias 70.040.535
3.1 Del Sector Privado 1.906.432
3.2 De Organismos del Sector Publico y . 68.134.103
Entidades Publicas
4. Endeudamiento 66.350.000
4.1 Interno £6.350.000
4.2 Externo 0
4.3 Proveedores 0
5. Financiamiento Fiscal 42.244.039
5.1 Aporte Fiscal Directo 37.450.742
5.2  Aporte Fiscal Indirecto 4.793.297
5.3 Pagarés Universitarios de la Tesoreria 0
General de la Republica
54 Recuperacion de Préstamos por Crédito Fiscal 0
6. Recuperacion de otros Préstamos 10.944.347
6.1 Préstamos Inciso Tercero, Articulo 70 10.944 347
Ley N° 18.591
6.2 Oftros Préstamos 0
7. Otros Ingresos - Leyes Especiales 4.826.680
7.1 Aporte de Loteria 75.287
7.2  Ofros Ingresos 4.751.393
Saldo Inicial de Caja 100.484.540
GASTOS 585.073.429
A DE OPERACION 366.166.849
1. Gasto en Personal 229.128.367
1.1 Directivos 10.430.412
1.2 Académicos 84.175.068
1.3  No Académicos 92.761.940
1.4 Honorarios 36.961.441
1.5  Viaticos 793.495
1.6 Horas Extraordinarias 4.006.011
1.7 Jornales 0
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1.8  Aportes Patronales 0
2. Compra de Bienes y Servicios 101.097.589
2.1 Consumos Basicos 7.021.065
2.2  Material de Ensefianza 891.701
2.3  Servicio de Impresion, Publicidad y Difusion 3.224.436
2.4  Arriendos de Inmuebles y Otros Arriendos 3.595.229
2.5  Gastos en Computacion 2.745.418
2.6 Otros Servicios 83.619.740
3. Transferencias 35.940.893
3.1 Corporaciones de Televisién 0
3.2 Becas Estudiantiles 35.690.772
3.3  Fondos Centrales de Investigacion 0
3.4  Fondos Centrales de Extension 0
3.5  Ofras Transferencias 250.121
- Consejo de Rectores 42.777
— Centro de Alumnos 0
—~ Ofros 207.344
B DE INVERSION 68.677.874
4, Inversion Real 55.296.027
4.1 Magquinarias y Equipos 20.349.872
4.2  Vehiculos 137.093
4.3 Terrenos y Edificios 24.468.113
4.4 Proyectos de Inversion 7.567.553
4.5  Operaciones de Leasing 2.773.396
5. Inversion Financiera 13.381.847
5.1 Préstamos Estudiantiles 13.201.847
- Préstamos Inciso Tercero, Articulo 70, Ley N° 18.591 0
- Oftros Préstamos 13.201.847
5.2  Compra de Titulos y Valores 180.000
c DE AMORTIZACION 48.697.562
6. Servicio de la Peuda 2.732.307
6.1 Interna 2.732.307
6.2 Externa 0
6.3 Proveedores 0
7. Compromisos Pendientes 45.965.255
D OTROS 101.531.144
8. Saldo Final de Caja 101.531.144

El Sr. Rector somete a aprobacién la propuesta que consiste en
autorizar la contratacién de un crédito de largo plazo destinado al refinanciamiento
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de los pasivos del Hospital Clinico y para inversiones en los términos planteados
en esta sesién Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 36

El Consejo Universitario acuerda autorizar la contratacion de un
crédito bancario a largo plazo (15 a 20 afios, con uno de gracia), hasta por
la suma de $ 53.000.- millones de pesos, destinados al refinanciamiento de
los pasivos de corto y mediano plazo y al programa de inversién en
equipamiento para la acreditacién sanitaria del Hospital Clinico José
Joaquin Aguirre.

Este crédito permitira gestionar y administrar el desequilibrio
estructural en la composicién temporal del endeudamiento que presenta el
Hospital, estructurandolo a largo plazo para asi generar la liquidez suficiente
que permita mantener un capital de trabajo adecuado en el corto plazo, que
le permita operar sin dificultades operacionales, y que, ademas, le permita
liberar recursos de inversion de mediano y largo plazo para recuperar
paulatinamente los niveles de inversion y equipamiento necesarios para dar
sustentabilidad al Hospital en forma permanente. De igual forma, la
operacién debera contemplar recursos suficientes de inversion inicial que
permita obtener recursos suficientes para su programa de acreditacion, y
pagar todos sus pasivos.

Conforme lo anterior, los eventuales costos por cuota anual
por concepto de pago del crédito a pagar por el Hospital Clinico,
estimativamente, para una cuota a 15 aiios es de MM$ 5.196 (valores de
hoy) , y para 20 afios de alrededor de MM$ 4.375 (valores de hoy).

Para garantizar el crédito se haran las gestiones para obtener el
aval del Estado, ante la Sra. Ministra de Salud y el Sr. Ministro de Hacienda,
encomendandose al Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion
Institucional dicha tarea. De no ser posible obtener el aval del Estado, la
operacién sera garantizada con una hipoteca sobre el bien inmueble
ubicado en Av. Santos Dumont N° 999, comuna de Independencia, por la
suma maxima estimada de MM$ 53.000.

La Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional
administrara y ejecutara los pagos correspondientes a la aplicacion de los
usos de los recursos provenientes de la operacion de crédito.

El Hospital Clinico, debera presentar dentro de los préximos
meses un Proyecto de Desarrollo de mediano y largo plazo, que contemple
un modelo de negocios sustentable y una estructura de ingresos y gastos
que sea sostenible a través del tiempo con dicho plan de negocios.

Con el objetivo de supervisar el seguimiento y cumplimiento del
programa de ajuste y de pago de la operacion, se nombrara una Comisién
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de Seguimiento compuesta por integrantes del Consejo Universitario, la que
informara periédicamente a éste de su gestion.

Finalmente, el Sr. Rector somete a aprobacion las pautas anuales de
endeudamiento del ejercicio presupuestario 2014. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 37

El Consejo Universitario acuerda aprobar por unanimidad las
pautas anuales de endeudamiento del ejercicio presupuestario 2014,
propuestas por el Rector, en los siguientes términos:

Segin lo establecido en los Estatutos de la Universidad de
Chile, al Rector le corresponde: a) suscribir y contratar directamente, con
cargo al patrimonio universitario y en conformidad a la ley, empréstitos y
obligaciones financieras que, de acuerdo con las pautas de endeudamiento
que se establezcan anualmente, no requieran autorizaciéon previa del
Consejo Universitario o la opinién del Senado Universitario; y, en los casos
en que exista uno u otro de tales requisitos, solicitar [a aprobacién u opinién
respectiva y contratar aquellos que sean autorizados. b) Conjuntamente con
el proyecto de presupuesto y sujeto al mismo tramite de éste, le
corresponde al Rector proponer las pautas anuales de endeudamiento,
sefalando las obligaciones que durante el correspondiente ejercicio podra
suscribir directamente y aquéllas para las cuales requerira la autorizacién
del Consejo Universitario o el pronunciamiento del Senado Universitario.

En el marco antes sefalado, y con el objetivo de dar
cumplimiento a lo establecido en los Estatutos de la Universidad, se
proponen para el ejercicio presupuestario afio 2014, siguientes Pautas
Anuales de Endeudamiento:

1. Sobre la contratacién y suscripcion de nuevos empréstitos y
obligaciones bancarias.

Estos compromisos, previa suscripcion del Rector, deberan ser
expresamente autorizados por el Consejo Universitario y ratificados por el
Senado Universitario, y deberan estar en conformidad con lo establecido en
la ley o reglamentos que los autorizan.

. En el presupuesto universitario del afio 2014 se contempla, dentro del
presupuesto del Hospital Clinico J.J. Aguirre, los recursos solicitados por
esta unidad académica como préstamo bancario, por la suma de $ 53.000
millones, destinados al refinanciamiento de sus pasivos de corto y mediano
plazo y a su programa de inversion en equipamiento para su acreditacion
sanitaria. Estos fondos se contempla solicitarlos en un crédito a largo plazo,
y requerir el aval del Estado para su consecucion. De no ser posible la
consecucion del aval del Estado para el crédito que solicita el Hospital
Clinico, este se solicitara con la garantia de los bienes del Hospital Clinico.
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. Por su parte, y con el objetivo de complementar el financiamiento de
proyectos de desarrollo académico, tanto de infraestructura como de
equipamiento, que involucren empréstitos de enlace de corto y mediano
plazo que autoriza la Ley de Presupuestos de la Nacion Ao 2014, estos, de
ser necesarios, se efectuaran via el Fondo de Inversion Institucional F.Ll. y
seran presentados a consideracion de las instancias normativas
correspondientes. Conforme la programacién y desarrollo de los proyectos
aprobados y en marcha, se espera que para el presente ano, ellos puedan
ser financiados por los recursos que existen en el F.LL, mas los excedentes
transitorios de caja de la Tesoreria Universitaria y/o por las lineas de crédito,
las cuales pueden ser usadas en forma transitoria, de ser necesario.

Estos compromisos, previa suscripcion del Rector, deberan ser
expresamente autorizados por el Consejo Universitario y ratificados por el
Senado Universitario, y deberan estar en conformidad con lo establecido en
la ley o reglamentos que los autorizan.

. De igual forma, el presupuesto universitario 2014 contempla el giro
del saldo por el préstamo autorizado a la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas para su proyecto de construccién por la suma de U.F. 562.500
(3/4 cuotas), aproximadamente $13.350 millones. Con dicho desembolso se
completa el giro autorizado al proyecto por la suma total de U.F. 750.000.

2. Sobre el uso de lineas de créditos bancarias.

El Rector podra suscribir y contratar directamente los créditos que se
originen por el uso de lineas de crédito que hayan sido previamente
aprobadas, y hasta por los montos previamente autorizados y no girados,
para ser usados en el financiamiento normal y habitual de la institucion
durante el ejercicio presupuestario respectivo.

Las lineas de crédito podran ser utilizadas para financiar los desfases de
caja que puedan existir para subvencionar las necesidades transitorias de
fondos para inversiones, infraestructura y equipamiento, constituyendo,
ademas, por su naturaleza, capital de trabajo a la operacién cotidiana y
normal de la institucién.

Con el objetivo sefialado anteriormente, el Consejo Universitario acuerda
autorizar la contratacion de una o mas lineas de crédito en el sistema
financiero nacional, por la suma de hasta $25.505.000.000 (veinticinco mil
quinientos cinco millones de pesos) en las condiciones de mercado
vigentes a la fecha de la suscripcion de los respectivos créditos que se
contraigan al amparo de esta linea de crédito.

El Rector podré'suscribir y confratar directamente los créditos que se
originen por el uso de lineas de crédito que hayan sido previamente
aprobadas, y hasta por los montos previamente autorizados y no girados,
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para ser usados en el financiamiento normal y habitual de la operacioén de la
institucion durante el ejercicio presupuestario respectivo.

La o las lineas de crédito que se tomen al amparo de este acuerdo no
contarin con garantia y estardn destinadas, entre otros, a asegurar la
continuidad y disponibilidad de recursos econémicos en la Universidad para
el oportuno y debido pago de gastos presupuestarios; a financiar las
necesidades y desfases transitorios del programa de inversiones en
infraestructura y equipamiento que puedan producirse durante los ejercicios
presupuestarios y asi compatibilizarlo con el programa de desarrollo de
cada una de las unidades académicas y, en general, a financiar los desfases
de capital de trabajo que puedan producirse en la operacion de la
Universidad.

El plazo maximo para el servicio de la deuda sera el 10 de Marzo de 2018

3. Sobre endeudamiento bancario transitorio para el financiamiento de
proyectos especificos.

. Este eventual endeudamiento, destinado a financiar proyectos o
inversiones no contempladas en el numeral 1., y que por su naturaleza se
presente de forma imprevista, no programada, y generalmente de caracter
muy especifico, requerira del andlisis y presentacién a las instancias
correspondientes acorde a la oportunidad en la cual el proyecto o la
necesidad de financiamiento se presente.

. De acuerdo con lo anterior, cualquier compromiso bancario que tenga
la connotacién de empréstito, destinado al financiamiento y/o inversién de
estos proyectos, debera ser expresamente autorizado por el Consejo
Universitario y ratificado por el Senado Universitario, previa a la suscripcion
del Rector, y debera estar en conformidad con lo establecido en la ley.

El Sr. Rector sefiala que estos acuerdos deben ir a ratificacién del
Senado Universitario. Por otro lado recuerda que, en caso que el Senado no
ratifique la propuesta, es necesario que se constituya una Comision Mixta
Consejo Universitario / Senado Universitario. Propone, como representantes de
este Consejo, a los/a Decanos/a de las Facultades de Medicina, Sra. Cecilia
Sepulveda; de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Francisco Brieva; y de
Ciencias Sociales, Sr. Marcelo Arnold. Somete a aprobacién la propuesta. Se
aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 38

Se acuerda designar a los/a Decanos/a de las Facultades de
Medicina, Sra. Cecilia Sepllveda; de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Francisco Brieva; y de Ciencias Sociales, Sr. Marcelo Arnold, como
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integrantes de la Comisién Mixta Consejo Universitario - Senado
Universitario, contemplada en el articulo 25, letra c), del D.F.L. N° 3, de 2006,
que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del D.F.L. N° 153, de
1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Nahum admite que si bien
no estamos en una Sesiéon Ordinaria con un punto de tabla Varios, quisiera
informar que su Facultad ha realizado un trabajo conjunto con la Rectoria y la
Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo, y tiene el agrado de comentar que han
llegado a una muy buena solucién en el sentido de tratar de enfrentar por primera
vez el tema de la investigacién. Por esta razén haran un llamado a concurso en el
diario El Mercurio del préximo domingo 30, para contratar a 12 investigadores del
mas alto nivel, con el objetivo de liegar a las ligas mayores a nivel internacional y
producir asi una verdadera revolucion en el mundo del Derecho en nuestro pais.
Espera que eso sea provechoso y productivo y agradece muy especialmente al
Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Sergio Lavandero, con quien han
trabajado durante un ano. Cree que es una noticia que enorgullece a la
Universidad, porque constituye un salto cualitativo en una materia que siempre ha
sido débil, como es la investigacion en el area del Derecho. Agrega que el
llamado a concurso sera extendido incluso a nivel internacional, porque la idea no
es esperar el transcurso del tiempo en un largo proceso formativo, sino tratar de
reclutar investigadores seniors y paralelamente un grupo de investigadores
jovenes para que puedan iniciar un proceso formativo que permita formar una
generacion de reemplazo preparada en la propia Institucion.

El Sr. Rector felicita al Sr. Decano Sr. Nahum, a su equipo y al
Vicerrector Sr. Lavandero por este gran proyecto.

Se levanta la sesion a las 10:42 hrs.

T

ROBERTO LA'ROSA HERNANDEZ
Sectetario General (S)




