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MARTES 10 DE JUNIO DE 2014

El dia 10 de junio de 2014, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora,
Dra. Rosa Devés A. y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a
continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo Sr. Leopoldo Prat
Ciencias Sr. Victor Cifuentes
Ciencias Forestales y de la Sr. Javier Gonzalez

Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas Sr. Arturo Squella

Cs. Sociales Sr. Marcelo Arnold

Cs. Veterinarias y Pecuarias Sr. Santiago Urcelay
Derecho Sr. Roberto Nahum
Economia y Negocios Sr. Manuel Agosin

Filosofia y Humanidades Sra. Maria Eugenia Gongora
Medicina Sra. Cecilia Septlveda
Odontologia Sr. Jorge Gamonal

Concurre la Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia; y el
Vicepresidente de la FECH, Sr. Sebastian Aylwin.

Excusan su inasistencia el Decano de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, Sr. Francisco Brieva; el Decano de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, Sr. Antonio Lizana; y la Decana de la Facultad de Artes, Sra. Clara
Luz Cardenas.

Asisten por invitacién del Sr. Rector, el Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo y Vicerrector (S) de Asuntos Académicos, Sr. Sergio Lavandero; el
Vicerrector (S) de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr. Carlos Castro;
el Contralor de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; el Director General del
Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; el Director del
Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Hugo Frihling; y el Director del Instituto de
Estudios Internacionales, Sr. José Morandé.
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Excusan su inasistencia la Vicerrectora de Extensidén, Sra. Sonia
Montecino; la Directora del Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos,
Sra. Magdalena Araya; y la Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen,
Sra. Maria Olivia Monckeberg.

Para exponer sobre el punto 1 a) de la tabla, asisten los
representantes de Iglesis / Prat Arquitectos Ltda., Sres. Jorge Iglesis y Marcial
Dieguez; el Director del Centro de Extension Artistica y Cultural, Sr. Ernesto
Ottone; el Subdirector del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Walter
Sanchez; la Directora de Relaciones Internacionales, Sra. Pia Lombardo, el Prof.

Patricio Aceituno; y el Presidente del Centro de Alumnos del INAP, Sr. Pedro
Chavarria.

Para exponer sobre sobre el punio 3 de tabla, asiste la Directora del
Departamento de Pregrado, Sra. Pilar Barba; la Directora de la Escuela de
Pregrado de la Facultad de Ciencias, Prof. Margarita Caru; la Encargada de la
Unidad de Autoevaluacion y Acreditacion de la Facultad de Ciencias, Prof. Ximena
Azua; y la Coordinadora Docente de la carrera de Matematicas y Fisica de la
Facultad de Filosofia y Humanidades, Prof. Johana Camacho.

Para exponer sobre el punto 4 de la tabla, asisten los Coordinadores
del Centro de Apoyo al Aprendizaje del Campus Sur, Sra. Silbana Mufiéz y Sr.
Luis Venegas.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla
1. Presentacion de proyectos seleccionados por la Comision Asesora del
F.LLE. (Fondo de Inversién en Infraestructura y Equipamiento),
recomendados para ser financiados por dicho Fondo:
a) Proyecto Vicufia Mackenna 20.

b) Proyecto Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.

2. Propuesta de creacion de Categoria Académica de Investigador
Postdoctoral.

3. Propuesta de creacion de la carrera de Pedagogia eh Educacién Media en
Biologia y Quimica, presentada de manera conjunta por la Facultad de
Ciencias y la Facultad de Filosofia y Humanidades.

4. Centro de Aprendizaje de Campus Sur: estrategias y logros.

5. Informe Situacién Financiera Hospital Clinico
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1 Presentacion de proyectos seleccionados por la Comisiéon Asesora del
F.LLE. (Fondo de Inversion en Infraestructura y Equipamiento),
recomendados para ser financiados por dicho Fondo: -

a) Proyecto Vicuna Mackenna 20.

El Sr. Rector da comienzo a la sesion recordando que la Comision
Asesora del F.LILE. esta compuesta por 3 representantes del Consejo
Universitario, 3 del Senado Universitario y 3 Vicerrectores que reciben las
propuestas de las Unidades, previamente evaluadas desde el punto de vista
técnico, académico y econdémico.

En el caso del Proyecto de Vicufia Mackenna 20, se trata de un
edificio que durante afos albergd a la Facultad de Ciencias Quimicas vy
Farmacéuticas y que fue traspasado al Nivel Central de la Universidad para
financiar la construccion de su nuevo edificio de calle Olivos. Por decisidon de esta
Rectoria, dicho edificio se destiné para albergar al Instituto de Asuntos Publicos
gue habia quedado sin sede producto del terremoto de 2010 y por ello, durante la
Direccion del Sr. Eduardo Dockendorff, se llamd a un concurso de ideas para el
desarrollo del primer proyecto arquitectonico. Posteriormente, atendida la
superficie del inmueble, se consideré la posibilidad de generar nuevos espacios y
se sugirié la construccién de un edificio institucional destinado a encuentros
académicos, culturales y de extension, para lo cual se hizo un segundo proyecto
arquitectonico, ambos a cargo de la empresa Iglesis / Prat Arquitectos Ltda., a
quienes agradece su especial colaboracidon. Luego, la Universidad constituye el
F.LLE, que permitié dar viabilidad financiera a este nuevo proyecto eminentemente
academico, que viene a solucionar la situacion del INAP, vy al mismo tiempo
permite que el CEAC, junto a la Orquesta Sinfénica, el Ballet Nacional, el Coro
Sinfénico, la Camerata Vocal, el Cuarteto Andrés Bello y las oficinas
administrativas, puedan también ser albergados en Vicuna Mackenna 20, y para lo

cual se considera la venta de la casa del coro del CEAC, ubicada en calle Pedro
de Valdivia.

Por otro lado, se convers6 con el Instituto de Estudios
Internacionales y se les ofrecié el traslado al nuevo edificio institucional, que
contaria con una infraestructura mas adecuada y funcional para sus perspectivas
de desarrollo, realizandose una reconversion de activos que contribuya en parte al
financiamiento de esas nuevas instalaciones. También se incorporan la Direccion
de Estudios Internacionales, y el Departamento de Postgrado y Postitulo. Destaca
que se trata de un lugar privilegiado que posiciona a la Universidad de Chile en un
lugar de gran visibilidad, presentando a la ciudadania un edificic moderno con un
entorno tradicional, en el centro de |la ciudad.

Le cede la palabra al Vicerrector (S) de Asuntos Econoémicos y
Gestién Institucional.

El Vicerrector (S) Sr. Castro, procede con la siguiente presentacion.
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1. El Proyecto NAP — VM 20 parte en noviembre del 2009, a travésdeun concurse
de ideas (E.D.) . sereciben 35 propuestasy, enmayo de 2010 se adjudica alas
empresas Iglesis / Prat Arquitectos Ltda. y Marcos de lruarrizaga R. y Cia. Ltda.

1. El terremeto del 2010 v las manifestaciones del2011, entre ctras situaciones,
atrasan el curso y desarrolic del Proyecto.

2. En marzo del 2012, seamplia el valory uso delterrenoyla funcionalidad del
edificio; se incorpora el CEAC y actividades de postgrado, postitulos y diplomados.

o

Este Proyecto se presenta conforme al Acuerdo N° 85 del C.U. correspondienteala
I Sesién Extracrdinaria de fecha 17/07/2012. Dicho Acuerdo, referente aldesarrollo
del Preyecto de Infraestructura y Equipamiento destinado al Instituto de Asuntos
Piblicos y a las actividades del CEAC yde las institucicnales de postgrados,
postitulos v diplomadoes de las distintas unidades. En su parrafo final, indica gue el
proyecto definttivo de infraestructura vy Equipamiento deberad ser presentado al C.U.
en una sesién futura.

s
N Univensidad de Chile
Viterrcroria de Asuntos [condmicon
¥ Cestion Institucional

4. En julic del 2012 se envia Resolucién del Trato Directoa la C.G.R., la gue indica -
en marze de 2013 - que no puede pronunciarse scbre eltrato directo y devuelve
la Resolucidon. En maye 2013 tiene Jugar la resolucién exenta (interna) que
aprueba el trato directo v el 30 de julio se firma el contrato entre el Recter y . de
Iruarrizaga. Se emite la Resolucion que aprueba el contrato de fecha 30/07/2013
el mismo dia. Toma razénde CGR el 26/08/2013 (Res-N° 1013).

5. Lapresentacion del proyecto estard compuestapor:
= Presentacion Proyecto Arquitecténico (J. Iglesis — I1. Dieguez)
= Presentacién del Proyecto NAP (Prof. Frihling)
* Presentacion del Proyecto CEAC (E. Ottone)
* Presentacién Generaldel Proyecto Edificie Institucional (Prof. Aceitung)
- IEI,DRRIl y Posgrado. postitulo y diplomados.
+ Presentacion del Proyecto El (Prof. Morandé)
* Presentacion de Proyecto RRI (Prof. Lombardo)

6.  AspectosEcondmicos y financieros del Proyecto VI 20 (Prof. Castro)

El Vicerrector (S) Sr. Castro cede la palabra al Prof. Iglesis, quien
hara la presentacion del proyecto arquitecténico.
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El Sr. Rector, previo a la presentacidn, sefiala que este proyecto
junto al Fondo de Inversién, permite resolver el problema en distintos planos; por
un lado el tema académico del INAP y del edificio institucional; y, por otro lado, la
demanda que la Universidad de Chile ha hecho por afios para que la Orquesta
Sinfonica, el Ballet Nacional, el Coro Sinfénico y la Camerata Vocal tengan un
lugar digno para el desarrollo de sus funciones.

Proyecto Edificio Vicufia Mackenna 20. Los representantes de Iglesis/Prat
Arquitectos Ltda., Sr. Iglesis y Sr. Dieguez, proceden con la siguiente
presentacion, que se adjunta como Anexo N° 1 de la presente Acta. Finalizada la
presentacion el Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr.
Squella recuerda que se les sefald que el edificio de Vicufia Mackenna 20 era de
conservacion historica; pregunta si eso cambio.

El Sr. Iglesis responde que nunca fue de conservacion histérica.
Agrega que, sin perjuicio de lo anterior, el proyecto le asigné un valor a la fachada;
y cuando se consideré instalar el CEAC se vio que la Unica alternativa de poner
los teatros era aprovechar el total del terreno. Por ultimo agrega que el ante

proyecto ya esta aprobado por la Direccién de Obras de la Municipalidad de
Providencia.

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr. Prat
felicita la realizacion del proyecto y aclara que, al ser Decano de la Facultad, no
pudo participar de la elaboracién del mismo. Cree que el proyecto le dara otra
imagen a la Universidad por su ubicacién y arquitectura.

La Decana de la Facultad de Medicina, Dra. Sepulveda felicita a los
arquitectos y pregunta por la cantidad de metros cuadrados construidos y la
cantidad de personas que se estima albergara, entre estudiantes y funcionarios.

El Vicerrector (S) de Asuntos Econédmicos y Gestién Institucional, Sr.
Castro sefala que la superficie total del edificio es aproximada a los 31.100 mts.2.
En cuanto a la utilizacion de espacios, se podra apreciar luego de las

presentaciones que realicen en esta sesién cada una de las Unidades
participantes.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Cifuentes comparte las
felicitaciones expresadas en la sala.

El Vicepresidente de la FECH, Sr. Aylwin, sefala que ha tenido la
oportunidad de ver el proyecto con anterioridad y se alegra de manera especial

por los estudiantes del INAP, ya que por fin tienen una respuesta definitiva a sus
demandas.
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El Sr. Rector sefala que el Sr. Aylwin ademas de ser Vicepresidente
de la FECH, es miembro del Senado Universitario y de la Comisién Asesora del
F.LLE. -
El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay sugiere, en la medida de las posibilidades, dar prioridad méaxima a las
dependencias del INAP porque hace afnos que viven una situacién de cambios que
ha generado problemas politicos a la Universidad.

El Sr. Rector si bien manifiesta su acuerdo con el Prof. Urcelay,
sefiala que el primer paso a resolver es el area subterranea del edificio. Concluye
la presentacion de los representantes de Iglesis/Prat Arquitectos Ltda.

Instituto de Asuntos Publicos, INAP. El Director Sr. Frihling procede con la
siguiente presentacion que se adjunta como Anexo N° 2 de la presente Acta.
Finalizada la presentacion el Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de Ila Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzélez felicita la presentacion. Destaca el
aumento de matriculas y pregunta si esto se debe a una situaciéon natural o el
INAP ha desarrollado alguna politica de marketing comunicacional.

El Prof. Fruhling cree que es debido a que el Estado esta entrando a
nuevas areas y la modernizacién de la gestidbn requiere de profesionales
especializados. Destaca el caso de la Escuela de Administracién Pulblica que es la
que tiene los mas altos puntajes del pais. En el caso de Postgrado, cree que es
producto de la acreditacion y mejoramiento del Magister de Gobierno y Gestion
publica que antes era bastante deficitario.

La Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia pregunta si el
acceso al gimnasio de acondicionamiento fisico, mostrado en |la presentacion, sera
sblo para estudiantes para toda la comunidad.

El Prof. Fruhling no lo tiene totalmente claro, pero tiene la impresién
que es solo para la comunidad del INAP.

El Sr. Rector comenta que, en general, las salas de
acondicionamiento en general estan abiertas a toda la comunidad, mas alla que en
la presentacion se senale que es para los estudiantes.

La Prorrectora, Dra. Devés valora el proyecto, que permite que el
INAP tenga una sede definitiva, luego de los complejos momentos que le ha
tocado enfrentar, unido a un proyecto académico de la Universidad. Destaca el
lugar que tiene la carrera del Instituto de Asuntos Publicos en el concierto
nacional, con una comunidad que ha logrado ganar identidad luego de varios
conflictos y que hoy se encuentra en un gran momento.

El Presidente del Centro de Alumnos del INAP, Sr. Pedro Chavarria,
plantea que el proyecto de infraestructura Vicufna Mackenna 20 representa la
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esperanza de terminar con el devenir itinerante que ha tenido particularmente la
Escuela de Gobierno. Declara que desde el estamento estudianti han
acompanado a la Direccidn del INAP y apoyan lo realizado en materia académica
y de proyeccién futura. Asimismo, cree que este proyecto terminara no sélo con la
situacién de precariedad, sino también con el aislamiento con las demas
Facultades y con el Campus Andrés Bello.

El Sr. Rector recuerda que, al momento de asumir la Rectoria, y ante
la compleja del INAP, propuso que se reuniera, por un lado la comunidad y por
otro lado el claustro académico y ambos grupos dieron una muestra de claridad
conceptual y académica, que dejé en evidencia los problemas del Instituto y que
derivé en una reestructuracion donde los estudiantes jugaron un rol fundamental
para entender la dinamica y el ritmo de los procesos. Agradece la presentacion y
felicita al Prof. Fruhling y a la comunidad del INAP.

Centro de Extensién Artistica y Cultural, CEAC. EI Director, Sr. Ernesto
Ottone procede con la siguiente presentacién, que se adjunta como Anexo N° 3 de
la presente Acta. Finalizada la presentacion el Sr. Rector ofrece la palabra.

La Prorrectora, Dra. Devés agradece la gestion del Prof. Ottone y
recuerda que desde el comienzo hubo consenso en cuanto a que nadie mejor que
él podia dirigir el CEAC. Destaca la renovacién de los cuerpos estables tanto del
ballet como de la orquesta. Le parece que esta gestion marca un nuevo camino en
cuanto a la academia, extension y buenos proyectos. Reitera los agradecimientos
al Prof. Ottone por su creatividad, imaginacion y capacidad de liderazgo. Al mismo
tiempo, extiende un reconocimiento al Sr. Rector que siempre se mantuvo junto al
desarrollo de este proyecto.

El Sr. Rector cree que hay un desarrollo en el cual el Director del
CEAC ha sido fundamental, pues ha logrado que la comunidad nacional mire al
Centro de Extension desde otra perspectiva. Agrega que este nuevo proyecto
permitira que tanto el Coro, el Ballet y la Orquesta Sinfénica dispongan de sus
propias salas de ensayo como también de un teatro que sera utilizado para
cualquier actividad de extensién que lo requiera, situacidon que hoy dia no sucede.
Recuerda que en su momento se considerd la posibilidad que la Universidad de
Chile hiciera uso de las dependencias del actual GAM; el Decano de Economia y
Negocios de la época, Sr. Felipe Morande junto a las autoridades de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo presentaron un proyecto a la Rectoria para que ahi
se instalara el Museo de Arte Contemporaneo y el CEAC con los teatros para los
distintos grupos, situacién que nunca llegé a concretarse. Es mas, los primeros
planos del Ministerio de Obras Publicas reconocian las instalaciones exclusivas
para la Universidad, pero no se concretd. Sefiala que hoy dia, a pesar de todo lo
sucedido, la Universidad le da al area artistica la misma importancia que al area
académica. Felicita al Prof. Ottone y al equipo del CEAC.

Edificio Institucional. El Prof. Aceituno procede con la siguiente presentacion,
que se adjunta como Anexo N° 4 de la presente Acta. Sefala que las
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presentaciones realizadas revelan un trabajo acabado que resuelve la situacién
del INAP y el CEAC, sin embargo, habia un espacio intermedio entre ambas que
quedaba sin resolver, y era el tema del postgrado y postitulo, punto que fue
criticado en la Comisién. Fue asi que surgié la mirada del ambito internacional de
una Universidad que no la alberga ni tiene un espacio que concentre su actividad
internacional, todo en el contexto de un informe de autoevaluacién internacional
qgue dice que la Universidad privilegiara una mayor internacionalizacion en todos
sus aspectos. Fue asi que surgieron conversaciones con el Instituto de Estudios
Internacionales considerando que su traslado al nuevo edificio les permitiria
insertarse de manera mas apropiada a la Universidad, acercandose a otros
organismos con los cuales mantiene o debiera mantener un dialogo constante y
fluido para investigacion y docencia de pre y postgrado, como es el INAP, la
Facultad de Derecho, y la Facultad de Economia y Negocios, por lo que se

propone que los 3 pisos superiores de nivel intermedio se destinen a la nueva
localizacién del IEL.

Finalizada la presentacion el Sr. Rector ofrece la palabra.

El Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Morandé
hace referencia a la invitacion de Rectoria para integrarse a este proyecto y
reconoce que no ha sido una tarea facil, ya que se trata de una relocalizacion que
no tiene la urgencia de las otras dos Unidades. Sin embargo, representa la
oportunidad de implementar su PDI, basicamente pensando en un crecimiento
académico conforme a las pautas de la Universidad y haciendo sinergia con otras
Unidades. Agradece a quienes han hecho posible este proyecto, en particular al
Sr. Rector, al Sr. Carlos Castro, al Sr. Patricio Aceituno y al Sr. Fernando Bascur.
Indica que la presentacion sera realizada por el Subdirector del Instituto de
Estudios Internacionales, Sr. Walter Sanchez.

Instituto de Estudios Internacionales. El Subdirector Sr. Walter Sanchez
procede con la siguiente presentacidén, que se adjunta como Anexo N° 5 de la
presente Acta. Finalizada la presentacion el Sr. Rector ofrece la palabra.

El Sr. Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Agosin
celebra la nueva cercania fisica con dos Institutos que son muy importantes para
ampliar la oferta de curso, por lo que desde ya ofrece su Facultad para que los
alumnos tomen los cursos que sean de su interés. Afade que hace tiempo existen
conversaciones con la Facultad de Derecho para realizar programas y actividades
de manera conjunta, por lo que cree que con la cercania de los dos institutos se
podra concretar una masa critica importante de centros académicos para el pais.

Direccion de Relaciones Internacionales. La Directora Sra. Pia Lombardo
procede con la siguiente presentacion, que se adjunta como Anexo N° 6 de la
presente Acta. Finalizada la presentacion el Sr. Rector ofrece la palabra.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero cree que
la Universidad de Chile esta llamada a cumplir una funcién que otras
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universidades no podran hacer, por lo que la internalizacién es un elemento clave
para ser una Universidad de clase mundial. Celebra la creacion de un centro
internacional de estas caracteristicas. ‘

El Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sr. Prat
considera importante que el proyecto cuente con una Unidad que coordine
situaciones comunes, como la basura, la iluminacién, etc., y no suceda como en
el Campus Andrés Bello, donde cada Unidad trabaja de manera independiente,
habiendo muchas cosas que se podrian hacer de manera conjunta.

El Sr. Rector lo considera un punto muy importante, por lo que las
Vicerrectorias deberan jugar un rol al respecto.

A continuacién el Vicerrector (S) de Asuntos Econdmicos y Gestion
Institucional, Sr. Castro presenta el financiamiento del proyecto Edificio Vicufa
Mackenna 20.

Sy
= Universidad de Chile
Vicerrectoria d¢ Asuntos [condmicos
¥ Castidn Instituconal

SINTESIS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
PROYECTO EDIFICIO VM - 20
UNIVERSIDAD DE CHILE
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¥ Cestion Institucional

SINTESIS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO - PROYECTO EDIFICIO VICUNA
MACKENNA 20 UNIVERSIDAD DE CHILE

CONSTRUCCION TOTAL DEL PROYECTO -
CON PTIFEING 09 AT LETLOT YV OTILIIOWe VeTLiLg
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[FOTAL 1052347 N7 73s217) 17351019 ] 31304 34

El Vicerrector (S) Sr. Castro sefiala que los montos indicados son

estimados a la fecha, lo que no significa que sean los definitivos una vez licitado
el proyecto.
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SINTESIS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
EDIFICIO CEAC VM - 20
UNIVERSIDAD DE CHILE
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_ FINANCIAMIENTO EDIFICIO CEAC [
CREDITO FILE a 20 ANOS —UF+1,65% ANUAL [&y

nyl

¥ Ceytitn Imtitucional
ITEM UF PESOS (M$S)
1 |TOTAL INVERSION 453.469 10.701.857
2 | APORTE CEAC (Venta desededelCoro) 113.805 2.685.798
3 | SALDO POR FINANCIAR 339.664 8.016.059
4 | APORTE DEL FLLE o remveorsaes) 40% 135.866 3.206.438
5 | ENDEUDAMIENTO FLLE A 20ANOS 203.798 4.809.621
6 | SERVICIO ANUAL DE LA DEUDA UF 12.027 283.837
FUENTES FINANCIAMIENTO CUOTA ANUAL
7 | ARRIENDO MNUEVAS SALAS 2.330 54,988
8 | RECUPERACION ARRIENDO ACTUAL 4.000 94.400
q INGRESOS ADICIONALES p/programa 8.743 159.134
10 | TOTALINGRESOS anuales 13.073 scs.szai

Vicerrectoria ¢¢ Asuntos Tcondm

Financiamiento - aportes— estimacion de ingresos para

Unhversidad de Chile

¥ Cestidn Institucional

pago préstamodel CEAC al F.LLE.

ITEM UF PESOS
* PEDRO DE VALDIVIA N*® 2458 - CASA CORO-
EDRE D0 113.805 2.685.798
*APORTE DEL FIIE NO REEMBOLSABLE (40% DIF.) 135.866 3.206.438
Towies | 249.671 5.892.236
SERVICIO ANUAL DE LA DEUDA (60 % DIF)

* | por préstamodel FLLE. de UF 203.798 12.021 S
PAGO DE ARRIEENDO ACTUAL TEATRO 4.000 94.400
CONCIERTOS ARUALES ADICIONALES ORQUESTA
SNFONICA 2.18 49.584
INCREMENTO ANUAL PUBLICO x CONCIERTOS 2.000 47.200
INCREMENTO ANUAL DE FUNCIONES DEL BANCH 700 16.520
RUEVOS INGRESOS POR CONVENIOS DE USO $ALL BANCH 400 9.440
INGRESOS ANUALES POR 4 GALAS ADICIONALES 1.525 35.990
ARRIENDOS ANUALES ADICIONALES DELAS SALAS 2330 54,988

INGRESOS ANUALES para pago CUOTA UF 13.073 308.522
g
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o PROYECTOX
\r)(fﬂ'lcfahl de Asuntos [condmicos .

¥ Cestion Institucional

SINTESIS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
EDIFICIO INSTITUCIONAL VM - 20
UNIVERSIDAD DE CHILE

Fempmsecee, - PROYECTQVM 202
v Cention Institucional -
SINTESIS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO - EDIFICIO INSTITUCIONAL VAL - 20
UNIVERSIDAD DE CHILE
Reconv.de| Sadoa Scido a
UNEDAD Cozlo Tokdl | Ackvor v | Fnoncir | Finonciar wme UE/M2
| Efmodo otes FILE FILE
UF UF UF »S
1 LE1 e mow B 2.0 1594 25
2 DIR. RRE T0.578]  20.000 BV 72720 1554 38
POSGRADO -
3 POSTIULO 20 -l o20 1,012,388 | 13 38
TOTAL 188.838 | 73.000 | 115.838 | 2733777 | 5.323 35
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~
Universidad de Chile

Vicerrectona de Asuntos Econdmicos
Castion Inmtitucional

SINTES!S DEINVERSION Y RNANCAMENTO - EDRCIO INSTRUCGCNAL VM-20
Sddba | CUOTA MONIO
i Fnencia | ANUALIS CUCTA
ELLE ANOS | RNANCIAMIENTO FLLE ANUAL
IF UE
1|LEI A 28| SUCTADCCONC AFCTE NORESEOLLASLE Eylet
2|DIR =il 4 22056 | SUCTADODCTVC PRSTRAC ALELLE s
POSGRADD-
2|POSTILLO 4770 355 | SUCAOC OO PRSIRACALEILE Sesa
TOrAL 115838 ¥ 2722

* Droypoanusi e pésoTO

ny e

o Universidad de Chile 2Q/’
Vicerrectoria de Asuntos (<ondmicot
y Cestion Institacional ’

SINTESIS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

EDIFICIO INSTITUCIONAL VM - 20
» INAP
> ESTACIONAMIENTOS
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5T
Universidad de Chile

WVicerrectona de Asuntos [condmicos
¥ Cestion institucional

Peconv.de| Saidoa Saido o
CosioTolal| Ackvosy | Fnoncier | Feoncer g
UNDAD | Efmodo | cto: FLE ELLE M2 [oTme
- 4 > = M2
1ipgar 22 bF e l61s5s amceT|  Toa =
2 | ESTACONANGENTCS 114.08% - TTalE 2720 s xX= 4
TCTAL 410054 130359 2975 S80S 15080 =
Saldoa CUCTA HMONTO
Fnandor  ANUAL1S CUOTA
L FLLE  ANOS |FINANCIAMENTO FILE ANUAL
UE e NS
1 |INAP 185562 12,808 | SO DO CHASPRETAACALELLE >tz
ESTACICNAMIBNTCS
2|(254 -200) 118851 5377 | SOUCITR DO OO IO PRETAMOALELL = LA
ToraL 273 S 21203 T

El Sr. Castro concluye su presentacion.

Luego de finalizada todas las presentaciones, el Sr. Rector ofrece la
palabra.

(Se retira el Decano Sr. Agosin).

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Nahum, en cuanto al tema
de los estacionamientos, sugiere que se considere su funcionamiento de manera
independiente, sin perjuicio de la conexién que tengan con el edificio, como por
ejemplo lo que sucedid con su Facultad en que no es posible arrendar los
estacionamientos durante los fines de semana porque no tienen salida
independiente.

La Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Tapia felicita las
presentaciones y se alegra por el proyecto. Espera pronto disfrutar de los primeros
conciertos. Pregunta cuando se estima la habilitacién del mismo.

El Vicerrector (S) Sr. Castro estima que, a mediados de agosto, se
dispondra del total de los antecedentes para proceder a la licitacién, y de ahi en
adelante debe darse inicio a los procesos previos a la construccidon. Precisa que
hay que considerar que se trata de un espacio con altas complejidades.

El Arquitecto, Sr. Iglesis considera que, con los adelantos
tecnoldgicos existentes, es posible que se pueda construir en un periodo de 2 a
2,5 anos.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay, destaca la construccién del edificio institucional, algo que considera muy
valioso para el futuro de la Universidad. Sin embargo, y luego de ver las altas
cifras a financiar, pregunta qué sucederda con los demas proyectos ya
presentados, por el ejemplo, el de su Facultad que es de $ 1.200 millones.

El Sr. Rector sefiala que los proyectos ya aprobados estén
considerandos dentro del presupuesto del F.LLE.; y si en algin momento se
necesitan recursos adicionales, es posible acceder la banca para obtener un
crédito puente que luego se sirva con el fondo de inversion. Por otro lado, es
necesario considerar que durante 10 afios el monto del Fondo de Inversién, en el
area de infraestructura, es de $ 121.000 millones.

El Sr. Rector somete a consideracion la propuesta del proyecto de
Vicuna Mackenna 20. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 47

El Consejo Universitario acuerda aprobar la ejecucion del
“Proyecto Vicuria Mackenna 20”, cuyo costo total estimado asciende a
UF1.052.361, presentado en la presente sesién y aprueba la propuesta de
Rectoria, con la recomendacion favorable del Comité Asesor del Fondo de
Inversion en Infraestructura y Equipamiento (F.LIL.E.), de financiar parte de
dicho proyecto con cargo al F.LLE., hasta por la suma equivalente a UF
735.217, segun el siguiente desglose:

- CEAC, cuyo costo total estimado es UF 453.496, el Saldo a Financiar
F.LLLE hasta por la suma de UF 339.664, de la siguiente forma: hasta la
suma de UF 135.866, como aporte no reembolsable; y hasta la suma
de UF 203.798, en calidad de préstamo, que se otorgara a 20 afios
plazo, con la tasa preferente del Fondo, equivalente a una tasa de
interés de UF + 1,65 % anual, y comenzara a ser cancelado por el
CEAC al F.LLE., al mes siguiente de la fecha de recepcion de la obra.

- INAP, cuyo costo total estimado es UF 294.003, el Saldo a Financiar
F.ILLE hasta por la suma de UF 163.664, en calidad de préstamo, que se
otorgara a 15 afios plazo, con la tasa preferente del Fondo, equivalente
a una tasa de interés de UF + 1,65 % anual, y comenzara a ser
cancelado por el Instituto de Asuntos Publicos al F.LLE., al mes
siguiente de la fecha de recepcion de la obra.

- EDIFICIO INSTITUCIONAL, cuyo costo total estimado es UF 188.838 y
el Saldo a Financiar F.LLE hasta la suma de UF 115.838, de la siguiente
forma: Instituto de Estudios Internacionales, hasta la suma de UF
37.814, como aporte no reembolsable del F.LLE; Rectoria — y
gestionada por la Direccion de Relaciones Internacionales, hasta la
suma de UF 30.814, en calidad de préstamo, que se otorgara a 15 afios
plazo, con la tasa preferente del Fondo, equivalente a una tasa de
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interés de UF + 1,65 % anual, y comenzara a ser cancelado por la
Rectoria — Direccion de Relaciones Internacionales al F.LLE., al mes
siguiente de la fecha de recepcion de la obra; y Vicerrectoria de
Asuntos Académicos — y gestionada por la Direccién de Postgrado y
Postitulo hasta la suma de UF 47.210, en calidad de préstamo, que se
otorgara a 15 afos plazo, con la tasa preferente del Fondo, equivalente
a una tasa de interés de UF + 1,65 % anual, y comenzara a ser
cancelado por Vicerrectoria de Asuntos Académicos — Direccion de
Postgrado y Postitulo al F.LLE., al mes siguiente de la fecha de
recepcion de la obra.

- ESTACIONAMIENTOS, cuyo costo total estimado es UF 116.051, el
Saldo a financiar F.LLE hasta por la suma de UF 116.051, en calidad de
préstamo, que se otorgara a 15 afios plazo, con la tasa preferente del
Fondo, equivalente a una tasa de interés de UF + 1,65 % anual, y
comenzara a ser cancelado por la Vicerrectoria de Asuntos
Econémicos y Gestion Institucional — y gestionada por la Direccion de
Finanzas y Administracion Patrimonial al F.LLE., al mes siguiente de
la fecha de recepcién de la obra.

El Sr. Rector manifiesta la importancia de la aprobaciéon de este
proyecto porque permite que la Universidad finalmente resuelva una deuda de
largo plazo con el INAP, no sélo de infraestructura y equipamiento, sino de
dignidad. También se alegra que la Universidad reconozca, luego de 75 afios, a
sus conjuntos estables: Orquesta Sinfonica, Ballet Nacional, Camerata Vocal,
Coro Sinfénico y el nuevo cuarteto Andrés Bello. Por otro lado destaca la
prestancia y proyeccion que se le otorga al Instituto de Estudios Internacionales en
cuanto a su funcionalidad; en conjunto con la Direccion de Relaciones
Internacionales. Sefiala que no puede dejar de mencionar a quienes compartieron
y trabajaron en la elaboracion de este proyecto: el Prof. Eduardo Dockendorff y el
Prof. Luis Ayala. Manifiesta que siendo éste el Gltimo Consejo Universitario que
preside, reconoce que este proyecto permite completar sus suefios como
Universidad.

(Se retiran los Decanos Sres. Nahum y Prat).

b) Proyecto Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.

El Sr. Rector sefiala que este punto serd presentado por el
Vicerrector (S) de Asuntos Econdémicos y Gestion Institucional, Sr. Castro.

El Vicerrector (S) Sr. Castro procede con la siguiente presentacion.




17

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO
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o Univernsidad de Chile
Vicerrectona de Asuntos [condmicos
¥ Castion Intitucional

PROPUESTA DE REITIMIZACION DE USO DEL PRESTAMO

PROYECTO FACULTAD DE CS. QUIMICAS Y FARMACEUTICAS
FINANCIADO POR F.LLE POR UF 64.000

QlreCoiin O Fiaraas y ASMinETscin Parimonis
S0 e N1

,ﬂ PROPUESTA DE REITIMIZACION

' FACULTAD DE CS.QUIMICAS Y FARMACEUTH
8 FINANCIADO POR F.LLEPOR UE&O@"

Uahernidad de Chile

Vicernrectoria de Asuntos Lcondmicos
¥ Ceition Institucional

> ANTECEDENTES

P

> Por Acusrdo N* 8202l C.U. 621 1772012, rasficado por Acuerdo N° 14 821 982012 por & S.U.
S 2protd la gjecucion del *Proyeco Académico de Apoyo ala Docencia, nfeestucuray
Zouipamisnw® cela Facuiad de Ciencas Quimices yrarmaciuicas, porla suma e UF 22000,

> Por Acuerdo dai Conseio Universiario (VEll Sesion Exgaordinaia de fecha 191112013), seacoedd
fnanCar con c2rgo a Fondo de versidn en nfaestucura yEquipemenn FLIL . el monto del
oroyeC, por UF 24,000, acosdiendoa benafcin gerebaa os la msa oo inrds ol prdsmmo o2

T0% (esdec, msade UF+185%anuE)

> LaFaculsd, con Acusrdode su Conssio d2 Facuiad, ( Acuedo N® 001/20138), solica reemizer
105 fondos aurizados para SU SUDoroYeCio TASTUESICOn de Equipamenio Mayor de Vincuacon

con &l Medio®, porlasuma de UF 15715,1 al subproyecto de “Construccon de Tdificio Sco-
Susienzsble para la Docencia Experimental de Pre y Posigrado”, porla misma suma.,
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PROPUESTA DE Rsmmmou PROYECTO
FACULTAD DE CS. QUIMICASHY cheuncas*'

Universidad de Chile
&'krrletlona de Asuntos ECondmico
¥ Castion Institucional

> ANTECEDENTES

> LaFacuiad, con Acuerdods su Consero ¢e Facuiad, ( Acuedo N® 0012014), decdd
Sestnar oS fondos seEmizacos 2 Maconsrucchn S8 un 208 Dis0 en &l proyemo de edfoo
denomnagdo Sco Susientable”

> Quselizeoer piso ool proyecio 62 Edfcio oo Susenzbie se desine ala ins=laciingsl
yoyemmﬂes:oadm#aoﬁwdmcem&mmaﬁwwcap’kmmc
Center for Chronic Diseases (ACCDIS), cuyo Direcior es 21 Profesos Dr. Sesgio Laverderss y
CuY0 proyeco adminsrahvaments $e3 2i0ja00 en la Faculed &= Cencas Quimica sy
Farmaciutcas.

ﬂ PROPUESTA DE REITIMIZACION PROYEGTO
L.

FACULTAD DECS.QUIMICASYY Fwnm
FINANCIADO POR F.LL EPORU MGW
Unmr\«d.ld de Chile
W«nrcroru de Asuntos [condmicon
SUibn Institucional

PROPUESTA CERETIMZADON PROECTO PAQULTADDE
QENCAS QUIMICAS Y FARMBCEUTICAS

=)| Edifici o Eeomstertat e Docenas
Boenimental de Prey Pessrade TES J.I8L6 pry

bl iztrumentsl de Docersis
Experimentsl sors Pregrado TEZ2 D552 a

)| Equi parmi et Moyor de'Vinou acion
=a o Medic ASTRL e -25.755.4

di|Apeye s Ares Defictanis (Gend=
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Propuesta del Comité Asesor del F.LLE.

> Il Comité Asescr, por i3 mayona de sus miembros (2] Vicerrector g2 Invastigacidn s=
abstuvo de votar), recomiends 3l Sr. Rector soceder 3 Is sobcitud de reitimizscidn formulada
por la Facuitad de Ciencias Cuimicas y Farmacéuticas pars destinar una parte de los
Fondos autorizados para equipamiznte (UF 15.718.1). y desinarios a *la conseucsin deun
SrCar DISO &0 & proy e ¢e egificio Senominado Sop SusiEnEhis”

> Que eliercer piso del proyecio de Edificio oo Susentabie se desine 3 la insialacion odl proyedo
correspondiente alos Fondos de Desarrolo de reas Prioriarias Fondap "Advenced Cenzr for
Chronic Diseases (ACCDIS), cuyo Direcior s € ProfesosDr. Sergio Lavenderos. Este proyeco

Fondap adminisrahvements s 8lgiado &1 la Faculad de Cincias Quimcas y Fammacduices.

El Vicerrector (S) Sr. Castro concluye su presentacion.

El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr.
Squella comenta que la presentacion ha sido muy clara y explicita. Manifiesta el
orgullo de su Facultad porque su antigua sede hoy dia se destina a fines tan
importantes para la Universidad como lo es Vicufia Mackenna 20.

El Sr. Rector sefiala que Vicufia Mackenna 20 siempre estara
relacionada con la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas. Para quienes
continien en la Universidad, sugiere que en el hall de conciertos se exhiban
fotografias o una placa recordatoria de su pasado, porque significa enraizar con la
historia de la Universidad.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay considera importante que en la Casa Central, u otro lugar especifico,
exista un museo con la historia de las carreras de la Universidad, porque si bien
algunas Unidades lo tienen, lo importante es contar con un lugar Unico que permita
el acceso publico.

El Sr. Rector recuerda que en el proyecto de remodelacién de la
Casa Central, en el primer piso, se ha destinado un espacio denominado “Tesoros
Patrimoniales de la Universidad de Chile”, donde se realizaran micro exposiciones
temporales del Museo de Arte Contemporaneo, del Museo de Arte Popular
Americano, del Archivo Central Andrés Bello y de los museos de las distintas
Unidades.
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El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta de reitemizacion de
uso del proyecto de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas. Se
aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 48

El Consejo Universitario, en relacion al “Proyecto Académico de
Apoyo a la Docencia, Infraestructura y Equipamiento”, de la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, financiado con cargo al Fondo de
Inversién en Infraestructura y Equipamiento (F.L.I.E.), por un monto de hasta
64.000 Unidades de Fomento, acuerda aprobar la propuesta de Rectoria, con
la recomendacion favorable del Comité Asesor del Fondo de Inversion en
Infraestructura y Equipamiento (F.LILE.), de reitemizar los fondos autorizados
para el subproyecto “Adquisicion de Equipamiento Mayor de Vinculacion
con el Medio”, por la UF 15.716,1 al subproyecto de “Construccion de
Edificio Eco-Sustentable para la Docencia Experimental de Pre y Postgrado”,
por la misma suma. Los fondos reitemizados seran destinados a la
construccion de un tercer piso en el proyecto de Edificio denominado Eco
Sustentable, para la instalacion del proyecto correspondiente a los Fondos
de Desarrollo de areas Prioritarias Fondap “Advanced Center for Chronic
Diseases” (ACCDIS), cuyo Director es el Prof. Dr. Sergio Lavandero, y que
administrativamente serd alojado en la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas.

2. Propuesta de creacion de Categoria Académica de Investigador
Postdoctoral.

El Sr. Rector cede la palabra al Vicerrector Sr. Lavandero.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Lavandero sefala
que, asi como el proyecto de Vicufia Mackenna 20 significa un logro estratégico
para la Universidad, también tiene relevancia la creacién de Categoria Académica
de Investigador Postdoctoral. Procede con la siguiente presentacion.
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VID:

UNIVERSIDAD DE CHILE

Postdoctorado
en la Universidad de Chile

Definicion

Investigador postdoctoral: graduado de un programa de doctorado,
con una antigiiedad no superior a 3 anos desde la fecha de su
graduacion, que realiza temporalmente, a jornada completa,
actividades académicas, principalmente de investigacion,
innovacion o creacion artistica.

Finalidad: estimular la productividad e independencia del joven
investigador, permitiendo su dedicacidon exclusiva por un periodo
determinado, con miras a su insercion en el mercado laboral, sean
en empresas, universidades o institutos de investigacion.
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Traditional academic career path
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El Vicerrector Sr. Lavandero comenta que,

de acuerdo a cifras

oficiales de la National Science Foundation, el nimero de postdoctorados en las
universidades de Estados Unidos asciende en la actualidad a 65.000 personas en

las diferentes carreras.
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Comenta el Vicerrector Sr. Lavandero que en Chile desde hace 31
anos existe un sistema de investigacion, fundamentalmente basado en Fondecyt y
que hace unos afios se decidio crear la categoria de postdoctorados.

Proyectos vigentesy % participaciéon en
concursos FONDECYT 2006-2014

5 9 %
2014 2006-2014 2006 2014 2006-2014 2006 2014 2006-2018

i

Al

8

438 25,1 18 142 17.3 16 166 27.8

o

Universidad Catolica vl .1 15,3 2555123 14,3 17 125 20,5

114 168 93 8 59 97 7. 59 100
88 117 64 S Boon iea 3 30 60
346 772 362 55 408 492 13 199 288
Sei Hebl M By Ba3) HoasiE Sa (555 1560
TOTAL 1117 1904 100 114 802 100 60 614 100

Fuente:VID
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Investigadores postdoctorales por unidad académica
segUin catastro VID 2013
o
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Catastro Junio 2013: R Ioctedon| e
FCFM 73 11 15,1
+ 262 Postdoctorantes en UCH (dato Medicing 62 3 123
heterogéneo). Centiez a2 13 310
sn 23 3 13.0
+ Disefic e implementacién de A 18 2 43
encuesta orientada a caracterizar o2 i {f’ 4 i°f3
estado y opiniones de los Sgronomse 2 22
RACSO 7 a 571
postdoctorantes respecto a T SRR
pricridades en generacién de ncmnd s 5 2 e
pOIaiCOS. Artes S 2 20,0
ax= 2 2 50,0
+ Encuesia respondida por 70 o 2 g o
oo o 8 Derecho 1 o 0.0
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totalidad de las preguntas. Odoatolope 2 0 90
Hozpital C 1 0 00
TOTAL 262 53 20.2
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Caracterizaciéon de la poblacién postdoctoral
que contestd la encuesta
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22 7. de loz encuesiodos son exronjero:

Propuesta de creacion de Categoria Académica
de Investigador Postdoctoral

Vicerrectoria de Asuntos Académicos
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo
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Por qué ahora?

Estratégico para el futuro de nuestra institucion
Para ser una universidad de clase mundial

Desarrollar investigacion competitiva con los
mas altos estandares.

Aumentar nuestra internacionalizacion

Semillas académicas del manana en nuestra y
otras instituciones

Satisfacer necesidades académicas de los
postdocs

Nombramiento

Por concurso publico ya sea con auspicio de la Universidad (como por
ejemplo concursos de CONICYT) u organizado por la propia Universidad o
sus unidades académicas.

Debera ser ratificado por el Consejo de Facultad o Instituto respectivo y
registrado en la Oficina de Asuntos Postdoctorales de la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo.

La modalidad de nombramiento sera a contrata. En los casos cuando la
Universidad no contribuya al financiamiento del investigador
postdoctoral, la modalidad sera ad honorem.

Periodo minimo de 1ano y maximo de 3 afos, renovable ano a ano.

En ningdn caso un investigador postdoctoral podrd ser incorporado a la
carrera académica ordinaria o docente sin mediar un concurso publico.
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Financiamiento

Podrd ser externo a la Universidad (Proyectos/becas CONICYT, Centros de
Excelencia o Proyectos Asodcativos, etc.), o con recursos propios,
especificamente aprobados en el presupuesto de la Universidad o de Ia
unidad académica albergante ya sea con recursos propios o provenientes de
proyectos de investigacion.

Previsién y salud

Los investigadores postdoctorales se deberdn adscribir a una institucion
de salud previsional y una Administradora de Fondo de Pensiones al
momento de su nombramiento.

Derechos

Un investigador postdoctoral tendrad los mismos derechos que un académico
con nombramiento en la carrera académica o en la categoria adjunta, con
excepcion de aquellos derechos politicos y derecho a redibir asignaciones
especiales.

Deberes

= Los que la Universidad determine en el reglamento que se dicte.

®= En particular reconocer la filiacién institucional en el caso de las
publicaciones, asi como los derechos de propiedad intelectual
establecidos por la Universidad en los productos generados en
actividades de investigacién einnovacion.
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Oficina de Asuntos Postdoctorales

Esta unidad, alojada en el Departamento de Investigacion de la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, tiene como
funciones:

- Orientar a los investigadores postdoctorales y a sus tutores o
patrocinantes

- Mantener un registro actualizado vy estudios de
caracterizacion de los investigadores postdoctorales

- Certificar la formacién postdoctoral

- Promover la contratacidn académica de investigadores
postdoctorales

El Vicerrector Sr. Lavandero le ofrece la palabra al Prof. Patricio
Aceituno.

El Prof. Aceituno recuerda que este tema se llevé en dos
oportunidades a la Comision Académica del Consejo Universitario, donde se
realizaron observaciones y modificaciones. Posteriormente se reunieron con el
Vicepresidente del Senado Universitario, Prof. Cattan quien se mostr6 muy
interesado en la propuesta y sefiald que era muy probable que el Senado la
acogeria con mucho entusiasmo.

La Decana de la Facultad de Medicina, Dra. Sepulveda apoya la
iniciativa por lo que representa para la Universidad, y por este motivo considera
necesario que estos investigadores tengan un contrato laboral que les permita
acceder a instituciones de salud y de prevision.

El Sr. Rector coincide con lo expresado por la Dra. Sepulveda e
indica que debe ser de responsabilidad de la Unidad albergante.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay, entiende que se refiere a quienes estén a honorarios o ad honorem.

El Decano de la Facultad de Ciencias, en relacién a los
nombramientos, sefiala que todos deben ser aprobados por el Consejo de
Facultad y no sélo los postdoctorados, como se indicd en la presentacion. Por
otro lado, y en cuanto al parrafo que senala: “En ningin caso un investigador
postdoctoral podré ser incorporado a la carrera academica ordinaria o docente sin
mediar un concurso publico”, le parece que la frase es ambigua, porque cuando
eso sucede siempre existe la manera de cambiarle el sentido. Solicita que se
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establezca de manera mas explicita, a fin de que no se produzcan futuras
complicaciones.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Géngora
reconoce que los postdoctorados se crean expectativas de participar en las
actividades universitarias, como un derecho adquirido, por el hecho de trabajar
en las Unidades. Por otro lado, le llama la atencién la poca informacion que existe
respecto al tema en general, por lo tanto, el que los nombramientos sean
aprobados por los Consejos de Facultad es una buena manera de poner en
conocimiento a los académicos.

El Prof. Aceituno cree que se trata de una medida pionera de la
Universidad de Chile y no tiene conocimiento de otra que reconozca los
postdoctorados, por lo tanto, mas alla de sea el inicio de un proceso de discusién
que involucra a otro organismo como es el Senado Universitario, le parece que es
necesario divulgar la noticia.

El Vicerrector (S) de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr.
Castro considera necesario que se aclaren las condiciones de la contrata, porque
de otra manera pasaria a formar parte del cuerpo académico de una Unidad, y en
ese caso hay temas involucrados que afectan indicadores y recursos de la
Universidad asociados al 5% variable del AFD.

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 49

El Consejo Universitario se pronuncia favorablemente sobre la
propuesta conjunta de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos y de la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, que consta en documento
adjunto denominado “Propuesta de creacién de Categoria Académica de
Investigador Postdoctoral”, de Junio de 2014, que forma parte integrante del
presente Acuerdo, y acuerda que se solicite al Senado Universitario, por
intermedio del sefor Rector, que se cree la Categoria Académica de
Investigador Postdoctoral.

“Se adjunta como Anexo N° 7 documento “Proyecto de creacién de
Categoria Académica de Investigador Postdoctoral”.

El Sr. Rector, a modo de comentario final, cree que la idea es que el
doctorado/a nacional tome el postdoctorado en una Unidad distinta y ojala en el
extranjero para que acceda a otras realidades. Sefala que egresar y hacer un
postdoctorado en la misma Unidad, no cumple con la necesaria exposicion a otros
ambientes.
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3. Propuesta de creacion de la carrera de Pedagogia en Educacién Media
en Biologia y Quimica, presentada de manera conjunta por la Facultad
de Ciencias y la Facultad de Filosofia y Humanidades.

El Sr. Rector cede la palabra al Vicerrector Sr. Lavandero.

El Vicerrector de Investigaciéon y Desarrollo y Vicerrector (S) de
Asuntos Académicos, Sr. Lavandero sefala que este nuevo programa de pregrado
ha sido presentado conjuntamente por la Facultad de Ciencias y la Facultad de
Filosofia y Humanidades, y esta respaldado por el mismo equipo de la carrera de
Matematicas y Fisica.

La Directora de Pregrado, Prof. Barba sefiala su satisfaccién al
presentar esta nueva carrera y da fe que cumple con la normativa vigente y con
los lineamientos del pregrado.

La Decana de Filosofia y Humanidades, Prof. Géngora declara su
satisfaccion al presentar una carrera en conjunto con la Facultad de Ciencias, que
se basa en fundamentos importantes que tienen que ver con la calidad disciplinar
de la pedagogia y que forma parte del proyecto de educacién. Cree que si la
propuesta es aprobada por esta instancia y por el Senado Universitario, se podra
abrir el ano 2015.

El Decano de la Facultad de Ciencias sefiala que el afio 2010 se
reunié con un grupo de académicos para planificar el plan de desarrollo de su
Facultad que contemplaba seguir incursionando en la formacién de profesores de
ciencias, lo que derivé en el desarrollo de la pedagogia que hoy se presenta, junto
a la Facultad de Filosofia y Humanidades. Explica que para el desarrollo de esta
pedagogia se requiere de mayor equipamiento e infraestructura para ser mas
practicos, a diferencia de las otras pedagogias que son mas tedricas. Por lo tanto,
el primer compromiso fue desarrollar un edificio de 2.700 mts.2, con un costo
aproximado de $ 800 millones, de laboratorios de docencia que alberguen también
a estos nuevos estudiantes.

La Directora de Pregrado de la Facultad de Ciencias, Prof. Margarita
Carl procede con la siguiente presentacion.
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Junio- 2014

Miembros de |a Comision ﬁ

Ernesto .itguila

Director Departamento de Estudios Pedagdgicos FFHH |

Ximena Azt

Secretaria Ejecutiva—Encarzada U. Autcevaluadin ﬁ

Margarita Cara

Directora Escuela de Pregrado Facultad deCiendas [

Johanna Camacho

Académica Facultad de Filosofiay Humanidades |

Sebastian Figuerca

Profesor deBd. Mediz en Quimica [excerna)

Antonio Galdimez

Académice Facukad de Ciencias |

MadeleineLamborot

Académica Facultmd de Ciancias ;

Victor Manriquez  DirectorAcadémicoFacutmd deCiendas
Julieta Orlando Académica Facultad de Ciencias i
Cecilia Vergara Azzdémica Faculted deCiencias




34

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

Caracteristicas del Programa

« Inter-Facultad: formacidén discipliner (FC) y pedagdéeice-didactica (FFHH).

--8¥  Universidad de Chile .,“ Universidad de Chile
- *  Facultad de Ciencias « *  Facultad de Filosofia y Humanidades

+ Bi-disciplnar (Biclogiay Quimica): vision
integradade lasCiendas Naturales

+ Formacion disciplinar oriemtadapara
su transferencia al aula.

+ Formacicn Pedagégica-Cidactica
centrada enlapractica.

; Modelo Educativo de la Universidad de Chile (VAA) h

El modelo de la Universidad de Chilepara la formacién inicialde
profesores de Educacicn Media

activiades <>

Tempo =

McdeloConsecutive ModeloConsecutivo
Integrado

La Mecdalidad Consecutiva Integradatiene una estruciura que secaracteriza por
una fuerteformacion disciplinaria desplegada enlos primercs afics (conducente 3
I3 licenciatura en la dixcipling), conla incorporacion paulating de la formacion
pedagogica y su gradualaproximacion al munde escolar

Perfildeezgreso Validado en Taller del S de septiembre 2013

La Prof. Card, en cuanto al plan de formacion, sefala la idea es que
el estudiante se instale en la practica con una formacién disciplinaria mas potente
y provechosa, de tal manera de reforzar algunos modelos de ensefanza y
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aprendizaje, porque de acuerdo a la informacién que hoy se disponen, los
profesores de ciencias no sblo son escasos en el pais, sino que estan mal
preparados y declaran sentirse inseguros en la aplicacion de materias.-

i Plan de Formacién

ECS

5!
Semestre
[E5=52

=l
Semeztre
{CT=29}

a0
Semestre
{CI=31)

formacion
profesional

Lic. CienciasNaturaes

[ Lic. Educacién

|

| Prof.EM Biologiay Quimica

V }
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Plan de Formacion J

Swi]
Semestre
[C¥=23}

[ .|

Lic. CienciasNaturakes -

Lic. Educacion |
Prof. EM BiclegiayQuimica |

La Prof. Caru concluye su presentacion.
El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay, pregunta por el cupo del bachillerato para esta carrera.

La Prof. Cart sefala que, hasta el momento, no se han recibido
solicitudes por parte del Bachillerato, pero tienen un porcentaje considerado del
10%, es decir, 1 a 2 alumnos en las primeras promociones.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Gamonal pregunta, en
cuanto a que en el octavo semestre los estudiantes tienen acceso a magister, si
estan aprobados por la Facultad.

La Prof. Cart sefiala que el estudiante, dentro del ciclo profesional,
puede tomar cursos de magister en el 9° y 10° semestre, momento donde ya
cuenta con su licenciatura. Precisa que obviamente no es deseable que abandone
su carrera profesional y para eso la Facultad de Ciencias le otorga el beneficio de
rebaja de arancel. En cuanto a los magisteres, estan aprobados y en
funcionamiento desde hace bastante tiempo.

La Prorrectora, Dra. Devés pregunta si la movilidad estudiantil es de
doble via, porque se sabe que la desercion en la carrera de matematicas es mas
alta que en otras carreras y, por otro lado, hay estudiantes que cursando otra
carrera descubren su vocacion pedagoégica. Recuerda que, en el convenio de
desemperio, existe para la carrera bidisciplinaria de matematicas y fisica la idea de
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un magister asociado a la carrera misma y es pensado como una profundizacion
de la tesis que puede ser en la disciplina o bien en la pedagogia.

La Prof. Card senala que, en el caso de matematicas y fisica, tienen
menor movilidad desde de la pedagogia hacia otras licenciaturas que desde
carreras profesionales hacia la pedagogia. Destaca que los estudiantes que
ingresan son de muy buenos puntajes y hoy dia la pedagogia ha tenido una
valoracién en la Universidad de Chile, lo que también se puede apreciar en la
demanda y llegada de estudiantes de regiones que reconocen la calidad de la
Universidad de Chile, mas alla que la carrera sea impartida por otras
universidades. En cuanto a la desercion declara que no es menor, ya que muchos
estudiantes no tienen una vocacion desarrollada, y en el camino descubren que se
trata de una de las profesiones mas dificiles porque el entorno laboral es complejo.
Con respecto al magister, cuando se hace la vinculacién pregrado — postgrado, los
cursos que se toman en el 9° y 10° semestres son post licenciatura y
potencialmente homologables, de modo que ingresan exclusivamente a realizar
sus tesis, la que no debiera prolongarse por mas de un afno.

La Decana de la Facultad de Medicina, Dra. Sepulveda felicita la
presentacién y se alegra por la creacién de esta nueva carrera. Sin embargo,
reconoce que se trata de una de las profesiones mas dificiles, basicamente
cuando hay que de trabajar con nifos cada vez mas diversos, con déficit
atencional, nifos migrantes, nifos de etnias originarias, etc.; pregunta en qué
momento los estudiantes se preparan y exponen para trabajar con esos nifios.

La Prof. Cara sefala que el problema de la diversidad es una gran
dificultad que se ha conversado con los estudiantes en mas de una oportunidad v,
en general, las acciones que se realizan son en ambitos bastante controlados. En
algunos talleres y cursos electivos se trabaja con nifios con dificultades y con
nifios del SENAME. En ese caso los estudiantes realizan actividades con grupos
pequerios y la idea es que se conozcan situaciones a las que eventualmente
estaran enfrentados en su futuro laboral. Dicho taller ha dado buenos resultados.

El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzalez comenta que luego habra la
oportunidad de conocer los antecedentes del Centro Psicopedagdgico del Campus
Sur y le parece que se frata de una buena idea para ser copiada por otros
Campus.

La Coordinadora Docente de la carrera de Matematicas y Fisica de la
Facultad de Filosofia y Humanidades, Prof. Johana Camacho, sefala que el
Departamento de Estudios Pedagdgicos cuenta con una red de 45
establecimientos, que permite enriquecer la formacion través de la diversidad de
los centros de practica para que el estudiante, durante su formacion pedagégica,
conozca las distintas realidades del sistema educativo.

El Sr. Rector comenta que, entendiendo el comentario de la Prof.
Camacho, una cosa es verse expuesto a tener que tratar con nifios de esa
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diversidad, pero la pregunta de la Decana Sepulveda era en qué momento de la
formacién se le entregan a los estudiantes los elementos tedricos y disciplinarios.

La Encargada de la Unidad de Autoevaluacion y Acreditacion de la
Facultad de Ciencias, Prof. Ximena Azua, sefiala que la formacién profesional
incluye programas con procesos pedagégicos del adolescente que abordan tema
de la diversidad. Sin embargo, en el Departamento de Estudios Pedagdgicos han
realizado cursos electivos en temas como la diversidad, la pobreza, el tema
indigena, y la diversidad de género, entre otros; y se ha concluido que deben ser
temas obligatorios en la formacién de profesores.

El Sr. Rector pregunta si esos temas estan incluidos dentro de las
mallas curriculares o es un deseo, porque eso no aparece en la presentacion.

La Prof. Azua sefala que existe una Unidad que aborda los
procesos sicoldgicos de los adolescente y que esta en la presentacién. Respecto
de los cursos electivos y de Formaciéon General, se estan armando los disefios
para enfrentar las demandas.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Géngora
cree que la preocupacion que expresa la Dra. Sepulveda se entiende porque es
sabido que el entorno y el contexto donde se desenvuelven los estudiantes de
pedagogia es sumamente duro, por lo que es necesario cautelar y considerar su
desarrollo personal y no se les puede “lanzar a los leones” desde el primer dia.
Alguien que hasta hace un afo era estudiante, no puede pasar inmediatamente a
estar expuesto al manejo de grupos; debe ser un proceso gradual y bien pensado,
lo que no significa que no pueda estar ya involucrado en ayudantias o tutorias que
lo vayan adentrando desde los primeros semestres en esa realidad.

La Prorrectora, Dra. Devés, cree que en un comienzo el vinculo es
basicamente emocional, por lo que debe ser planificado y vinculado al aprendizaje
de lo tedrico. Declara que hay muchas experiencias en las carreras de pedagogia
donde el acercamiento a la escuela es muy temprano y cuando se ensefa una
materia, es necesario ponerse en el lugar del otro.

La Prof. Caru cree que mientras al estudiante aprende a ensefar de
una determinada manera y se le envia a practica en primer afio, con un sistema
educativo que no es el deseable, lo que hace es reforzar el mismo sistema que se
desea romper. Sefala que es una discusion que se debe hacer en el contexto del
sistema educativo existente en el pais.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Arnold cree que
se trata de un tema interesante, donde no hay respuestas definitivas ni tajantes,
por lo tanto, en el proceso de la formacion de pedagogia debiera introducirse un
sistema de evaluacion permanente. Declara no ser experto en el tema, pero
reconoce que los estudios indican que nuestros profesores de ensefianza media
no tienen un conocimiento sélido de las materias, por lo que la formacién de los
nuevos profesores tiene que contrarrestar esa tendencia. Otro tema es la
cercania de los estudiantes con el espacio pedagogico, y en ese caso la
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gradualidad es un tema importante, porque enviar a un estudiante a practicar lo
poco que sabe, puede enfrentarlo a una situacién bastante complicada, que va
desde ensefar inadecuadamente contenidos de materias hasta problemas de
relaciones interpersonales, sobre todo si no hay tutores. Le parece que hay que
cuidar a los estudiantes y su relacion con personas cuando aln no cuentan con
una formacién completa. Agrega que, en el caso de psicologia,los estudiantes ven
situaciones de atencién de pacientes a través de un vidrio, pero el acercamiento
directo con el paciente se produce cuando ya tienen su grado y su titulo; y
entiende que lo mismo sucede en medicina. Cree que, en el caso de profesores,
tambien debiera existir ese resguardo, porque de no ser asi el beneficio que se le
causa al estudiante de pedagogia tiene como contrapartida un eventual perjuicio a
una sala de clases. Insiste en que se trata de un tema debatible.

El Sr Rector, en base a lo explicado, sefiala que le llama la atencién
que el nivel en biologia y quimica de estos profesores debiera ser al menos similar
o complementario al de los profesores en la modalidad de licenciatura, porque si
existieran diferencias en los niveles de la disciplina a ensefiar, se tendrian dos
estandares de profesores de biologia y quimica, sobre todo si se piensa que uno
de los problemas que hoy dia se observa es que lo profesores se sienten
inseguros en las disciplinas. De acuerdo a lo que muestra la malla, so6lo al término
del segundo afio hay un ramo de biologia celular y cinco de quimica, volviendo a
aparecer la biologia en el séptimo semestre; declara no entenderlo, pero se
imagina que eso tiene una respuesta mas explicita. Otro elemento que le genera
dudas es el tema de la vocacion y en la malla sélo en el 5° semestre se imparte el
ramo de “Comprension de las bases de la educacién”. Hace referencia a la
carrera de ingenieria, donde durante muchos afios existié el debate porque el
alumnos ingresaba y por 2,5 afios se abordaban sélo ramos de matematicas,
fisica y computacion; y los estudiantes sefialaba que ellos estudiaban para ser
ingenieros y no cientificos. Fue asi que, luego de un intenso debate, se generd un
curso llamado “Introduccién al Disefio”, que desde el primer afio introduce a los
estudiantes en el campo fundamental de la ingenieria, que es el disefio,
independiente del campo en el cual se aplica, y eso ha dado buenos resultados
porque entienden que, a partir de ese curso, comprenden la importancia de ser
fuertes en matematicas, fisica, quimica y computacién. Finalmente y a modo de
comentario, sefiala que cuando se dice que se envia al estudiante a presenciar
sOlo una clase, existe el riesgo que se enfrente a una mala clase, lo cual
significaria que no se ha abordado el tema de los centros de practica, porque no
se trata de tener lugares donde se les reciba sé6lo porque faltan profesores. La
pregunta entonces se refiere al analisis y la relacion con la red de escuela, ;cémo

se aseguran que la clase que va a presenciar sea aquélla que se quiere que el
estudiante emule a futuro?

La Prof. Card, en cuanto a la consulta sobre formacién, sefiala que
ambos sistemas permanecen, es decir, licenciatura y pedagogia y los seguiran
impartiendo simultaneamente. En cuanto al ramo de biologia, agrega que no sélo
esta la biologia celular, también esta botanica y zoologia, materias que abarcan
parte importante de lo que son los dominios biolégicos en todos sus ambitos, de
tal manera que en los primeros dos afos hay 3 cursos de la carrera. Si se analizan
las licenciaturas en biologia y las licenciaturas en quimica, no tienen una extension
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mayor de cursos en biologia, puesto que la esa licenciatura tiene cursos de
matematicas, fisica y quimica; lo anterior es porque se espera que el estudiante
conozca el entorno natural y pueda desenvolverse en las 4 areas para hacer la
comprension. Por otro lado, esté claro que ninguno de estos cursos puede abarcar
todo, por lo tanto el disefio es clave en el sentido que tengan una fortaleza en lo
conceptual y que fortalezca el aprendizaje, de manera tal que, en términos de
formacién, un licenciado en biologia es mas alla de lo que se esperaria para una
pedagogia, puesto que lo que se espera de él es su continuidad en el area
académica. Lo que se trata de hacer es que los cursos de matematicas, fisica y
quimica sean muy parecidos, para que exista movilidad en los primeros afos, pero
no hay diferencias en cuanto a la calidad de la formacién. En cuanto al
acercamiento al mundo escolar, uno de ellos es llevar a los estudiantes
directamente a la escuela o hacer acercamientos en ambitos mas protegidos; y en
los talleres y Centros de Formacién General algunos estudiantes se enfrentan con
alumnos de ensefianza media pero en ambitos que estdn dentro de Ila
Universidad. Agrega que, en los colegios, no cuentan con profesores tutores que
estén vinculados con la Universidad y uno de los objetivos del convenio de
desempefio es estudiar un convenio piloto que permita tener ese buen engranaje.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Gongora
entiende que el caracter bidisciplinar de esta pedagogia tiene que ver también con
la realidad escolar, es decir, si se quiere obtener un licenciado que siga la carrera
docente, se le criticaria no tener temprana relacion con el mundo escolar. Por otro
lado, este disefio tiene una ventaja laboral porque hay pocos profesores de
quimica y un profesor que egrese de una pedagogia tiene mayores posibilidades
de trabajar, con una muy buena formacién en ambas disciplinas, considerando las
dificultades que tiene el tener una carrera de 4 o 5 afios, tiempo en el cual se trata
de disefiar un sistema que satisfaga la calidad y la pertinencia de la disciplina
pedagdgica.

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 50

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23, letra g) del
DFL N° 3, de 2006, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado del
DFL N° 153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile,
el Consejo Universitario se pronuncia favorablemente sobre la creacién de
los Grados Académicos de Licenciado(a) en Ciencias Naturales, en la
Facultad de Ciencias, y de Licenciado(a) en Educacién Media con mencién
en Ciencias Naturales, en la Facultad de Filosofia y Humanidades; y
asimismo sobre la creacién del Titulo Profesional de Profesor(a) de

Educacion Media en Biologia y Quimica, en la Facultad de Filosofia y
Humanidades.

Se suspende la sesién a las 14:20 hrs., reinicidndose a las 15:35 hrs.




42

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

4. Centro de Aprendizaje de Campus Sur: estrategias y logros.
El Sr. Rector cede la palabra a la Sra. Prorrectora.

La Prorrectora, Dra. Devés sefala que la creacién del Centro de
Aprendizaje de Campus Sur, nace de la iniciativa de profundizacion de equidad e
inclusion del Fondo de Fortalecimiento de las Universidades del CRUCH, y se
entiende como un centro modelo de acompanamiento del aprendizaje de los
estudiantes. Destaca que el concepto de potenciar los aprendizajes es
relativamente nuevo, y esta vinculado al sistema de ingreso prioritario de equidad
e inclusién, denominado modelo integral del estudiante, que abarca ftres
componentes: ensefianza, aprendizaje y calidad de vida. Este Centro fue
construido con el Fondo de Fortalecimiento.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias
Sr. Urcelay indica que el Centro constituye un importante desafio para el Campus
y aplaude sus logros. Indica que la presentacion sera realizada por el Director y
Subdirectora del Centro, ambos Psicopedagogos, y la estudiante Macarena
Valenzuela, quien dara una resena de su experiencia en el Centro.

La Subdirectora del Centro, Sra. Silbana Mufioz, da inicio a la
presentacidén destacando lo grato que ha resultado la experiencia de trabajar en el
Campus Sur, y el el apoyo recibido desde Rectoria, Prorrectoria y de la Gestora
del Proyecto Sra. Paola Gonzalez, quien vela por los ambitos administrativos y
econdmicos.

'L UNIVERSIDAD
ot CHie

CENTRO DE APRENDIZAJE CAMPUS SUR:
Estrategias y Logros.
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+ El C2ACS se instzuraen el marce de la implement=don de una Politice de Equidad
e lnclusiéndentrode laUniversidaddeChile

* Proyecto: “Profundizadén de la Equidad Educativa en ia Universidad de Chile: Fooo
en Calidad deVidayAprendizajede les Estudiammes (codige UCH 1189)".

* Es una estretegia instiwugional que responde al Modele de Desarrelio imegral del
Estudiants, Iz cuzl orientz al ingreso, asegura 12 permanenda y acompana en &l
egreso de los estudiantesen su proceso de formacion profesional.

+ Por su nzwralezs, posee reiadén directe on los estudiantes de Campus Sur, no
obsmnte, mantene trabaje laborztivo con las Unidades Acdémics Locles
(Direcciones de Escuela, Servidies de Bienestar, Unidades de Apoye Docente) y ¢
el Nivel Cenuel (Ofidna de Equidad e Incusién, DBE, Area de Aprendizzje de Pre
Grado).

* Labezsedisciplinar del CeACS es de caracter Psicopedazdgico.

La Sra. Silbana Mufoz, Subdirectora del Centro senala que, a los
estudiantes nuevos, se les aplica al ingreso un cuestionario denominado
“cuestionario metacognitivo” que tiene relacién con los metodos de estudios y su
finalidad es medir el tipo de estudiantes que ingresa al Campus Sur. Una vez
analizadas las respuestas, se remite a los estudiantes un informe que destaca
sus fortalezas y debilidades en el ambito metacognitivo, y el nivel en el cual se
encuentra (alerta, zona de riesgo, aceptacion). Lo anterior sirve tanto al Centro,
como a los propios estudiantes, ya que les permite reconocer sus propias
necesidades, fortalezas y debilidades, y buscar asi los apoyos necesarios. Con
respecto a la vision del Centro, destaca el anhelo que este modelo sea replicado,
en las demas Unidades, como ya ha sucedido en la Facultad de Medicina, en la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo y en el Campus Juan Gémez Millas, en el
Programa de Bachillerato. Con respecto a los objetivos del Programa, indica que
existen tres focos importantes: 1) generar espacios de aprendizaje relativos a
hébitos y técnicas de estudio, gestion personal, auto-regulacion, desarrollo
cognitivo e instrumental para el emprendimiento de tareas académicas de manera
eficiente, y desenvolvimiento exitoso en la vida universitaria; 2) establecer
procesos de consejeria individualizada de caracter psicopedagoégico para la
atencién de las necesidades académicas complejas que presente el estudiante y
que interfieran con su desarrollo personal y universitario; y 3) desarrollar
programas de tutorias académicas de caracter individual o grupal, ejecutadas por
estudiantes destacados de afos superiores y basado en un proceso de formacion
pedagodgica que permita el impulso de las habilidades de orientacién, junto al
acompafiamiento y guia permanente. Con respecto a la estructura del Centro,
sefiala que comenz6 solo con dos personas, pero que se ha ido ampliado
considerablemente; y hoy dia cada una de las Unidades participante cuenta con
un cuerpo de tutores, constituido por un grupo de estudiantes de niveles
superiores que apoyan y orientan a sus compaferos de primer afo. Por otro lado,
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los Psicopedagogos se dedican tanto a atencidon individual como a dirigir los
talleres. Destaca la labor de cada uno de los integrantes del Centro, en especna! a
los administrativos y personal de aseo.

& & FIEMENTOS P.D.C.

A
&

MISION Lz mizidn 2el Centro de Aprendizsie Campuz Sur de 13 Universidad ge Cnile, es
fortslecer el dezarrolio intcgral de loz cstudientcz, 2 wovez de estrategies
peicopedegigices que fomenten 12 gestidn de eprendizajes, el 53 perzonal y el
rendimiento ecadEmico; que permitan contribuir 3l compromizo y 3 13 generacion de
un ambiente formative de calidad, transverzal 3 toda 5 Universidsd, y que estimdle is
intezraciin y el desamolio de capacidades pars fonvivi, dialoger y sor cfecthvos en
contextos de aita dversidad,

VISION S Centro de Aprencizsie Campus Sur e ls Univessicad de Chile, ezpirs m:uunr un
medelo de referencia en benefico de ls estabiidad de ic-ye!‘ iento
extozo de loz ctudientes eon lo vide universiteria, do zus tel

potencishdades y necezidedes de sprendizsje. Del mizme mode, pretende mf:;'
practicss quederiven dela Poltica de ’Fu:d:ﬁ ¢ Inciuzidn las cuales estn orientsdas 3
oenerar experiencias educativas valoradas por los estudantes, que conthibuyan 3 un
maysr grado de invblutramients con log estudics, sus carreras y 13 Universidad,

DG

CBIETIVCS - Generer ezpecios de zprendizejes relsthos 3 hibitos v tdenites de astudis, gestiin
ESTRATEGICOS perzonal suto-re suiscion, desamolio cognitvo © .nr'u-sm'a pars dcmprend‘msem
de teress scade s de a e yeld ‘ nto ex: enle vide
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- Establecer proceszos de Consejerie Individusiizads de cardcter poicopedegdgice, 53
i3 3tencidn de 3 necesidades acudeminas compleias que presente o estudEnte v que
interferan con su desarolio personal y unversiTado.

- Dezarroller programaz de Tutories Assdemicas de cardcter individual o grupsl.
eiosutables por estudiantes destacados de afics supericres, besedo en un proceszo de
formacidn pedagdgice que permits el impuizo de lss hebifdedes de orientacidn,
scompenemiento y guie permenente.
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La Sra. Subdirectora del Centro de Aprendizaje Campus Sur explica
que la infraestructura del Centro es de 208 mts.?, cuenta con dos oficinas para
atencion de los profesionales, sala de reuniones y los espacios necesarios para
los estudiantes con acceso a computadores e internet. Indica que son cuatro los
programas con que cuenta el Centro de Aprendizaje Campus Sur: atencién
psicopedagodgica individualizada (API), programa tutoria integral par (TIP), CFG
“planificacién y estrategias para el capital de aprendizaje”, y ciclo de talleres
tematicos. El acceso al API se puede gestar como resultado de la aplicacion del
cuestionario metacognitivo o por derivacién de las propias Unidades. En esos
casos el Centro realiza una nueva evaluacién con el fin de generar un programa
de acuerdo a las necesidades de los estudiantes. En cuanto al programa tutoria
integral par (TIP), nace en el Campus Sur el afio pasado y es un modelo de
acompafiamiento y de orientacion disciplinar que hoy dia se extiende a 166
estudiantes. Para estos casos los tutores son previamente evaluados y
seleccionados de acuerdo a sus notas, rendimiento académico y experiencia en
ayudantias; y una vez seleccionados, se les realiza a los tutores una capacitacion
donde se ensefan estrategias y métodos de estudio, porque la idea es que el
apoyo sea integral.
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NERAESTRUCTURA

El Director del Centro de Aprendizaje Campus Sur, Sr. Luis
Venegas, con respecto al ciclo de talleres tematicos, indica que éstos
generalmente tienen menor asistencia debido a que se cruzan con los horarios de
clases, sin embargo y con el fin de extender el ciclo taller, se creé un Centro de
Formacién General, CFG, que esta alojado en la plataforma de la Universidad,
donde el semestre pasado se matricularon 42 estudiantes con muy buenos
resultados. Todos los programas se estructuran desde el mismo eje, enfocandose
en la entrega de herramientas para que los estudiantes puedan dominar de mejor
manera sus estudios y lograr un mejor rendimiento académico. Destaca el caso de
una estudiante de Medicina Veterinaria, quien congeld su carrera en cuarto afio,
sin embargo y considerando su nivel de trabajo y compromiso de retomar la
carrera, el Centro decidid seguir trabajando con ella durante su periodo de
congelamiento, y ahora ella ha retomado sus estudios. Ofrece la palabra a la
estudiante Macarena Valenzuela, de la carrera de Ingenieria en Recursos
Naturales Renovables quien cursa segundo afio, para que comparta su
experiencia en el Centro.
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ATENCION PSICOPEDAGOGICA PROGRAMA TUTORIA INTEGRAL PAR
INDIVIDUALIZADA (API) (TIP)

CFG “PLANIFICACION Y ESTRATEGIAS
PARA EL CAPITAL DE APRENDIZAJE”

N /

CICLO DE TALLERES TEMATICOS

|
EXPERIENCIAS

4

La estudiante Macarena Valenzuela sefala que su ingreso a la
Universidad fue por la via SIPEE y que el primer semestre no solicité colaboracion
del Centro, ya que se sintié capaz de replicar su buen rendimiento en la
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Ensefianza Media de manera individual, pero termind con 4 ramos reprobados de
un total de 5, situacion que la impactdé en el ambito personal y la desalentd. Al
segundo semestre se acercé al Centro de Aprendizaje Campus Sur, donde recibid
apoyo a través de una atencion individualizada y participd en el CFG y en el
programa de tutorias. Como resultado, el segundo semestre aprobé los 5 ramos
inscritos.

El Director del Centro de Aprendizaje Campus Sur, Sr. Luis Venegas
destaca que el Centro es un espacio donde se entregan a los estudiantes las
directrices para que puedan transformarse en estudiantes auténomos,
incrementando las practicas de calidad educativa. Agrega que la instauracién de
este tipo de programas es lenta, pero estan gratamente complacidos con los
resultados.
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El Sr. Luis Venegas senala, en cuanto a los resultados especificos,
gue es posible observar que los estudiantes que asistieron con mayor frecuencia a
las tutorias lograron obtener mejores promedios, a diferencia de aquellos que las
abandonaron, lo que demuestra la viabilidad y el impacto de las tutorias en los
resultados que obtienen los estudiantes. Agrega que el afio 2013 el Centro atendid
a un total de 54 estudiantes y en el primer semestre del afioc 2014 se ha atendido a
85; se espera superar la barrera de los 150 durante el afio 2014. Con respecto a
las proyecciones, se espera aumentar la cantidad de beneficiarios, lo que implica
la necesidad de un aumento de los recursos humanos, y en este ambito, se ha
pensado en la posibilidad de abrir un campo de clinicas trabajar con estudiantes
de ensefianza superior. Por otro lado, es necesario expandir la procedencia de los
beneficiarios, para lo que ya hay experiencias con alumnos de postgrados
(preparacion de examenes de grado y memorias). Asimismo se pretende expandir
los CFG y en este sentido la Facultad de Arquitectura y Urbanismo sera un espejo
de los CFG del Campus Andrés Bello, acomodandolo a los ambitos que se
trabajan en dicho Campus y a sus propios requerimientos y necesidades; al mismo
tiempo se espera poder aplicarlo en el Campus Norte. En cuanto al apoyo
docente, se espera continuar con el trabajo conjunto que se ha realizado con la
Red de Excelencia Docente. Destaca que el afo pasado se realizd una
investigacion en la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de la
Naturaleza, para determinar los aprendizajes claves y las areas mas complejas.
Destaca que los profesores también han descubierto al Centro como un espacio
que puede prestarle ayuda en la ensefanza. En cuanto a las vinculaciones, el
Centro tiene participacién activa en el Preuniversitario Popular de Antumapu,
siendo el objetivo formar a los profesores del Preuniversitario; y asesorar
eventualmente a establecimientos del sector y cooperacién inter-facultades. Por
otro lado comenta que esta pendiente el compromiso asumido el afio pasado, tras
asistir a un congresos internacional en la ciudad de Brasilia, de dar cuenta de los
estilos de aprendizaje de los estudiantes de Campus Sur y las estrategias
utilizadas, ya que a nivel internacional llamé la atencién el funcionamiento del
Centro. Otro objetivo consiste en consolidar la institucionalidad del Centro, ya que
si bien tiene reconocimiento, la idea es que tenga las mismas caracteristicas de
los otros Centros de la Universidad de Chile.
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Concluye la presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion, especialmente a la
estudiante Macarena Valenzuela, y destaca la labor del Centro y de quienes lo han
apoyado, en especial a la Sra. Prorrectora y a los Sres. Decanos del Campus.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias Sr.
Urcelay destaca la participacion del Director y la Subdirectora en el Congreso en
Brasil, lo que demuestra la existencia de grandes desafios en el area de la
Educaciéon. Subraya la importancia que se constituyeran Unidades de similares
caracteristicas en el resto de la Universidad.

La estudiante Macarena Valenzuela sefala que el Centro entrega
herramientas para obtener mejores resultados académicos y asi mantenerse en la
carrera, en dicho contexto, indica que creo su propio método de estudio, el que es
moldeable para todos y cada uno de los ramos y que le ha permitido alejarse del
Centro de Aprendizaje y mantener buenos resultados con autonomia.

El Sr. Rector destaca el trabajo del Centro y agradece que se forme
un circulo virtuoso entre los mismos estudiantes, que partieron como estudiantes
del Centro y ahora ayudan a sus nuevos comparneros.

4. Informe Situacion Financiera Hospital Clinico.

El Sr. Rector sefala que el objetivo de esta presentacién es dar a
conocer la actual del Hospital Clinico.

El Vicerrector (S) de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr.
Castro sefala que presentara la actual y futura situacién del Hospital Clinico, sin
entrar en un analisis mayor. Procede con la siguiente presentacion.

:

TN
- Univernidad de Chile
Vicermectona G Asuntos [eondmios
¥ Cestion imtitecional

ENDEUDAMIENTO HOSPITAL CLINICO J.J. AGUIRRE
CON ORGANISMOS UNIVERSITARIOS

SITUACION A MAYO DE 2014




0000E | 0007 | SS6'8T | (BE'ST 8SS'PT | C09TT | vEWT 661 | 8ECT | SNN=——
stoz | vioz | vihew | preige €10z | 10z | 1102 010z | 6007 .
\\ e 000
000°0T
000°ST

SINOTIN

\\ G
\\ 000°S2

000°0¢€

w
¥p]

000'S€
SN

S0OS3dd 3d SANOTTIN
7102 OINNC S3TTVAY SVYH4ID

JT1IHD 30 "N SONSINVOYO NOD OJINITO T1VLIdSOH OLNIINYANIANT NOIONTOAS

RSITARIO

- [euoldmiIsu[ uoiisan A
mou_Eocoum_ sojunsy sap m:Bumtmuﬂf :
.9[1YD dp pepISidAlUf .

mOI O...ZW.E<QDNQZN

UNIVERSIDAD DE CHILE




57

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

- Unhversidad de Chile
Vicerrectona de Asuntos [condmicon
¥ Caestioa Institucional

- ENDEUDAMIENTO HOSPITAE

1
|
| sao00000.000 | - o
3 ‘ for
s

&0,000.000.000 T ; BSancs [Cidites, leasngy
’ — Prostamo Desvncuiacidn)
t oo . , i
| 30.000.000.000 | | O'spes [Frepagcs) :
| | w |
| [
| { -
| 20.000.000.000 e - Bunivesicsd
|
| l
| 22.000.000.000 | Brroveedores
| |
. o |

. 2009 2200 01T 202 03 s |

El Vicerrector (S) Sr. Castro indica que la lamina muestra los distintos
tipos de pasivo que tiene el Hospital y que suman un total de $§ 53.000
millones, sin considerar las inversiones. Con el fin de cancelar la deuda a
proveedores y evitar asi la no entrega de remedios e insumos meédicos, el
Hospital Clinico en los hechos sélo ha ido traspasando la deuda a la
Universidad. Afnade que durante este afo, si bien el Hospital ha cancelado el
sueldo de sus funcionarios, no ha pagado sus previsiones, por lo que ha
debido hacerlo la Universidad. Insiste en sefialar que, en la medida que el
Hospital no pueda manejar sus deudas, se seguira incrementando el
financiamiento de la Universidad a esa Unidad, salvo que el Hospital pueda
recurrir a otras fuentes de financiamiento como son eventualmente las Isapres.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza, Sr. Gonzalez pregunta por la caida de las cuentas
por cobrar durante el periodo 2010 — 2011. :

El Vicerrector (S) Sr. Castro sefala que eso obedece a las acciones
de cobranza que se hicieron mas efectivas, al igual que el cambio de personal del
area de gestidbn y administracién del Hospital. Sin embargo, precisa que las
cuentas por cobrar se refieren a quienes han sido mas renuentes al pago, mas
alla de las acciones efectivas que se puedan tomar. Por otro lado, la constante
actividad del Hospital genera cuentas por cobrar en la medida que aumentan las
ventas, y se relaciona directamente con el sector publico y Fonasa, que si bien ha
incrementado las prestaciones, también han aumentado sus deudas.

El Director General del Hospital, Dr. Paolinelli considera importante
explicar que la caida entre los afios 2010 y 2011 también se debié a que el
Hospital aplicd un castigo de las cuentas por cobrar de alrededor de $ 8.000
millones, cifra que siempre aparecia en los balances anteriores como parte de
cuentas por cobrar y que el Hospital debié haber castigado anteriormente.

El Sr. Castro coincide con lo expresado por el Dr. Paolinelli, y
continda con la presentacion.
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El Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Lavandero comenta
que, si bien la situacion financiera del Hospital tiene distintos componentes, como
Isapre y Fonasa, también esta la obligacion de la institucion de exigir la cobranza.
Pregunta si esa situacion es posible de ser medida.

El Vicerrector (S) Sr. Castro sefiala que han existido cambios
significativos en las politicas de cobranza, una de ellas ha sido comunicarse en
breve tiempo con los deudores solicitando los pagos morosos y, pasado 3 meses,
son enviados a cobranza judicial, situacién que antes se producia pasados los 6
meses. Sin embargo, de esta medida quedan excluidas las Isapres, con las cuales
existe otro trato que mas bien tiene que ver con los sistemas de cobro y de pago.
En cuanto al sector publico y a pesar de las conversaciones y compromisos
realizados, ha sido imposible lograr una estabilidad en el pago de las cuentas ya
facturadas. -
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El Director General del Hospital, Dr. Paolinelli sefiala que, en la
informacion, se ha incluido la incobrabilidad permanente como lo indica la suma
negativa de $ 5.000 millones como resultado final del afio 2011. Sin- embargo el
resultado operacional ha experimentado un aumento entre los afios 2011 y 2014,
aunque reconoce que no es suficiente para enfrentar los gastos indirectos del
Hospital. Ahora bien, las cifras sefialadas no son distintas a las existentes al
momento de solicitar el leaseback, y si la situacion hoy dia se ha profundizado es
debido a una importante disminucién de flujo, porque hoy dia las instituciones han
dificultado las cobranzas y eso en gran parte se debe al cambio de autoridades de
gobierno.

El Vicerrector (S) Sr. Castro comparte lo expresado por el Dr.
Paolinelli, sin embargo, agrega que en el estado de resultados no esta
contemplada la provisién incobrable.

N

S
o Universidad de Chile
‘Wicerrectoria de Asuntos Econdbmicos
¥ Cestidn Institucional

Relacion Activos Liquidos a Pasivos Exigibles
Cidrasen pesosDidembre 2013

2009

Cuentas x Cobrar {netas provisiones) 30.568.912228| 30.6%8.628050
Activos transformables en csja 30.568.812226| 30.6%5.6480%0
Pasivos Exigibles cortoy largo plazo
Provedores 20684602257 | 27.755.802042
Universidad 1238865.425| 14.557.810007
Isapres (Prepagos) £.511220.772 £.503085.030
Bancos (Créditos, Leasing y Prestamo Desvinculacion) S5.581280.675 17467580.25¢
Otros 7.032011.708 3.267.150.365
Total Pasivos Exigibles corto y largo plazo S1058.062851| 51831587700
Pasivos no Cubiertos :

El Vicerrector (S) Castro sefala, a titulo personal, que del total de
cuentas por cobrar no sera posible recuperar mas alla del 60% al 65% v el resto
no se cobrara nunca. Hace referencia que, a la fecha, la deuda con la Universidad
es de §$ 19.000 millones y no de $ 14.500 millones; e informa que si no hay
cambios, a fines del afno 2014 se podria llegar a un monto similar a lo aprobado
para el proyecto de Vicuia Mackenna 20. Reitera que lo anterior ocurriria si no se
produce un cambio estructural del tipo de prestaciones y cobranza.
Adicionalmente existe otra complejidad del Hospital y es que esta llegando al
limite de su capacidad instalada para incrementar sus prestaciones, y en la
medida que no se realicen inversiones, eso irda en aumento. Concluye su
presentacion.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Arold pregunta
si esas cifras serian distintas si se hubiese aprobado el leaseback.

El Prof. Castro responde que, tal vez no hubiesen cambiado
significativamente, pero se habrian podido pagar los pasivos y se estaria
asumiendo una cuota de un crédito a largo con un interés considerablemente
inferior al que hoy dia se estd pagando. Recuerda, que en todo momento, se
planted que el leaseback no solucionaba el problema financiero del Hospital, pero
permitia realizar cambios estructurales y hacer una transicién con mayor
tranquilidad para adecuar situaciones, entre ellas, no realizar nuevas
contrataciones por 3 o 4 afos, reconvertir funciones y adecuar los procesos
internos. Reitera que el leaseback no soluciona el problema del Hospital porque
hay un desequilibrio que ya traspasé los limites normales.

El Sr. Rector destaca la importancia que hoy dia se actualizara la
informacion sobre el Hospital. Recuerda que en su momento algunas personas
consideraron una mala estrategia y un error politico de parte de Rectoria el haber
presentado una propuesta de leaseback, haciendo referencia que el Rector no
contaba con los asesoramientos politicos adecuados. En este momento, y de
acuerdo a las cifras mostradas, la deuda es de $ 19.000 millones; y a fines del afio
2015, llegaria a $ 30.000 millones. Recuerda que el afio pasado manifestd que si
la situacién no se arreglaba, llegaria un momento en que la Universidad podria
entrar en cesacion de pago; y cuando las Unidades quisieran hacer uso de sus
recursos, podrian recibir una respuesta no adecuada del Nivel Central, porque
ellas tienen depositado en el nivel central del orden de $ 27.000 millones, y hoy
dia hay $ 19.000 millones ya comprometidos con el Hospital. Manifiesta que la
Rectoria actud con plena responsabilidad cuando planteé el leaseback, modalidad
financiera que fue utilizada antes en 4 oportunidades, sin ninguna complicacion.
En ofro sentido, declara que esta situacién ya fue informada a las nuevas
autoridades ministeriales y lamentablemente se estdn dando las mismas
respuestas del gobierno anterior, donde se revisan y cuestionan cifras para
finalmente decir que no hay dinero. Si se hubiese aprobado la operacion de
leaseback, el Hospital hoy dia estaria ejecutando $ 9.000 millones para inversion,
lo que le habria permitido mejorar su actividad. Por otro lado, cuando se ha
planteado el aval del Estado, el Ministerio de Hacienda pregunta qué entrega el
Hospital a cambio de financiamiento, y su respuesta como Rector siempre ha sido
que el Hospital sélo ha pedido el aval del Estado, no dinero. Espera que las
proximas autoridades universitarias tengan mas éxito para conseguir que el
Gobierno y las autoridades de salud entreguen mayores recursos. Otra situacién
critica es que, si no se resuelve el problema del Hospital, las Unidades se veran
directamente afectadas, porque los dineros del Fondo de Inversién que se

destinan a la realizacion de proyectos, se destinarian al pago de las deudas del
Hospital.

El Sr. Rector, en otro orden de cosas, comenta que, si bien se trata
de una sesion extraordinaria donde no hay punto Varios, hay temas a los que se
quiere referir. Sefiala que han continuado las conversaciones con los
representantes de la sociedad Azul Azul, para tomar una decisién definitiva en
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cuanto al arriendo de terrenos en el predio Laguna Carén, situacién que esta
siendo permanente informada a las nuevas autoridades universitarias.

El Sr. Rector sefiala que, al ser éste el Gltimo Consejo Universitario
que preside, quiere expresar a todos y cada uno de sus integrantes e invitados,
su agradecimiento por el permanente apoyo, afecto, generosidad y lealtad que
recibié durante ocho afios. Sefiala que, mas allé de lo que se diga, este Consejo
esta integrado por un grupo de buenas personas que trabajan con compromiso,
generosidad y lealtad, priorizando por sobre todo los altos intereses de la
Universidad, mas alla de quien sea el Rector; y eso a &l lo compromete desde lo
personal. Cree que es un privilegio para la Universidad y para el pais contar con
este Consejo Universitario. Les desea a todos el mejor de los éxitos, tanto
familiares, profesionales y académicos. Manifiesta que ha sido un honor y un
privilegio haber presidido este Consejo. Muchas gracias.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Urcelay indica que la informacién presentada sobre la actual situacion del Hospital
Clinico se debe hacer llegar al Senado Universitario y a la FENAFUCH, para que
toda la comunidad tome pleno conocimiento de la situacion.

Agrega que, desde lo personal y en la seguridad que representa a
quienes lo acompanan, manifiesta su agradecimiento al Sr. Rector por su entrega
y compromiso. Lamenta que no se haya logrado sacar adelante el Instituto de
Educacion, pero esta seguro que quienes continien haran todo lo posible por
hacer realidad este suefio de la Universidad.

Se levanta la sesion a las 17:13 hrs.




