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CONSEJO UNIVERSITARIO
X SESION EXTRAORDINARIA
MARTES 30 SEPTIEMBRE DE 2014

El dia 30 de septiembre de 2014, siendo las 10:30 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el
Sr. Rector, Dr. Ennio Vivaldi V., con la asistencia del Sr. Prorrector, Prof. Sergio
Jara D. y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a continuacién

se indican:

Arquitectura y Urbanismo Sra. Marcela Pizzi

Artes Sra. Cla'ra Luz Cardenas
Ciencias Sr. Victor Cifuentes

Cs. Agronémicas Sr. Roberto Neira

Cs. Fisicas y Matematicas Sr. Patricio Aceituno
Ciencias Forestales y de la Sra. Carmen Luz de la Maza

Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas Sr. Javier Puente
(Decano (S))

Cs. Sociales Sr. Raul Atria
(Decano (S))

Cs. Veterinarias y Pecuarias Sr. Santiago Urcelay

Derecho Sr. Pierino Perazzo
(Decano (S))

Economia y Negocios Sr. Manuel Agosin

Filosofia y Humanidades Sra. Maria Eugenia Géngora
Medicina Sr. Manuel Kukuljan .
Odontologia Sra. Gisella Zillmann

(Decana (8))

Concurre el Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Diaz; y la
Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia.
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Asisten por invitacion del Sr. Rector, la Vicerrectora de Asuntos
Académicos, Sra. Rosa Devés; el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion
Institucional, Sr. Enrique Manzur; la Vicerrectora de Extensién, Sra. Faride Zeran;
el Contralor de la Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; el Director General del
Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; el Director (S) del
Instituto de Nutricibn y Tecnologia de los Alimentos, Sr. Patricio Peirano; la
Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia
Monckeberg; el Director (S) del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Aldo Meneses; y
el Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Walter Sanchez.

Excusan su inasistencia el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo,
Sr. Flavio Salazar; el Director de Bienestar Estudiantil, Sr. Juan Cortés; la
Directora del Departamento de Pregrado, Sra. Leonor Armanet; y la Directora del
Departamento de Postgrado y Postitulo, Sra. Alicia Salomone.

Para exponer sobre el punto 1 de la tabla asiste el Director de
Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Presupuesto Ejecutado DS 180 afio 2013.

2. Informe situacion financiera Hospital Clinico U. de Chile.

El Sr. Rector da comienzo a la sesién sefalando que, si bien se trata
de una sesidn extraordinaria, sin punto de Cuenta, quiere compartir la siguiente
informacién. En la reunion del Consejo de Rectores realizada en la ciudad de
Temuco, se acordd de manera unanime apoyar el proceso de reforma educacional
que se esta llevando en el pais. En la misma oportunidad el Jefe de la Division de
Educacion Superior, Sr. Francisco Martinez, realizé una presentaciéon que detalla
de manera precisa lo que se espera de las universidades estatales, del CRUCH,
de las universidades no estatales del CRUCH y de las demas casas de estudios
superiores. Espera invitar al Sr. Martinez a una préxima sesién de este Consejo
para que realice una nueva y esclarecedora presentacion.

1. Presupuesto Ejecutado DS 180 afio 2013.

El Sr. Rector le cede la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos
Econdémicos y Gestién Institucional.
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El Vicerrector Prof. Manzur sefala que la presentacién de la
Ejecucién Presupuestaria afio 2013, tiene por objeto dar a conocer una situacién
ya ocurrida que se encuentra respaldada con documentos analizados y auditados
externamente, de acuerdo a lo que establece el Decreto Supremo N° 180, y que
han sido enviados a la Contraloria General de la RepuUblica. La presentacién sera
realizada por el Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Prof. Carlos
Castro.

El Sr. Castro procede con la siguiente presentacion:

Universidad de Chile

Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional

Ejecucion Presupuestaria afio 2013 D.S. N° 180

Direccién de Finanzasy Administradén Patrimonial

Santiago,septiembrade 2014
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PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 2013. D.S.N°180 U. DE CHILE

Marco Regulatorio. D.S. N° 180 del afio 1987 de Hacienda.

Las Instituciones de Educacidn Superior Estatales, y todas
‘aquellas que perciban a la fecha de publicacidn de la Ley N¢
18.591, el Aporte Fiscal (AFD), a que se refiere el Articulo 22 del
Decreto con Fuerza de Ley N2 4 de 1981, del Ministerio de
Educacion Publica, deben publicar en un diario de circulacién
regional, su presupuesto anual dentro del primer trimestre de

cada afio y, antes del 30 de junio de cada afio, un balance de

ejecucion presupuestaria del afio anterior.

PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 2013. D.S.N°180 U.DE CHILE

Marco Regulatorio: D.S. N°® 180 del afic 1987 de Hacienda

El Decreto Supremo N2 180, del Ministerio de Hacienda, fija las
normas, el formato y contenido, tanto para la presentacién del

presupuesto anual como para la presentacion de la
ejecucion presupuestaria correspondiente.
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PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 2013. D.S.N°180 U.DE CHILE

Presupuesto Ejecutado

Este refleja la ejecucion de la Distribucién del Fondo General
de la Universidad del ano 2013, y las ejecuciones
presupuestarias de ingresos y gastos remitidas por cada uno
de los organismos universitarios, incluyendo el Hospital
Clinico J. J. Aguirre, al cierre del ejercicio, y una vez concluida
la Auditoria a los Estados Financieros de la Universidad de
chile, presentados al cierre de abril del presente afio, al igual
que los correspondientesal F.S.C.U. de la U. de Chile.

El Sr. Castro sefiala que, de la informacién recolectada por el Nivel
Central desde las Unidades, hay algunos datos que es necesario eliminar porque
desde el punto de visto externo no son operaciones reales. En otras palabras, las
ventas y transferencias de fondos que se realizan entre organismos no existen
porque tienen el mismo RUT, por lo tanto la informacién debe ser depurada para
reflejar exactamente los niveles reales de los recursos.

PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 2013. D.S.N°180 U.DE CHILE

Principales variaciones a los Ingresos

> Disminucién en Ingresos totales de un (1,2%) c/r 2 lo proyectado,
equivalente a (S 6.283) millones (de § 505.154 mill. 2 $ 4S8.871 mill.).

\.“

Sin embargo, al excluir el efecto de los ingresos no ejecutados, previstes
por el endeudamientc no materializado contemplado parz el afic 2013
por [ $ 24.015 miliones), se obtiene una mayor ejecucién presupuestaria
de un 3,7 % respecte lo previsto, equivalente a aproximadamente § 17.732
millones.
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El Sr. Castro, en relacion a la disminucion de ingresos totales para el
ano 2013, indica que corresponde a fondos destinados para el desarrollo de
proyectos de inversion por un total de UF. 1.210.000. Sefala que se incluyd en el
presupuesto la suma de $ 28.000 millones que incluia las UF. 750.000 de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Agrega que, durante el afio 2013,
so6lo se pudo ejecutar la primera cuota del préstamo de dicha Facultad debido a la
no aprobacién de la garantia estatal por parte del Estado, lo que llevd a la
Universidad a constituir garantias reales para la aprobacién de las demas cuotas
del préstamo. A consecuencia de lo anterior, los demas proyectos no fueron
gjecutados y han sido traspasados al financiamiento del Fondo de Inversidon
creado a fines del afio 2013. Por lo tanto, si se excluye este efecto, lo que se tiene
€S una mayor ejecucidn presupuestaria respecto al previsto de 3,7%,
aproximadamente $ 17.000 millones, es decir, fue mejor de lo esperado.

PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 2013. D.S.N°180 U.DE CHILE

Principales variaciones a los Ingresos (excluide efecto del no
endeudamiento)

> Resultadc de mayores Ingresos explicado por la combinacién de:

> Mayeres recurscs por aranceles de Matricula por 6.291 millones. Entre los cuales
destacanlassiguientes variadones:

> MayoresArancelesde Derechos Basicospor § 252 millenes

> Mayor recuperscicnde moresidad S 651 millenes.

> Mayoresrecurses por arancelescaja-bance S 5.880 millores.

7> Menores Ingreses de pestgrade (S 1.558) millones.

> MayeresBemsBaernaspor S 2458 millones

> Menores Aportes FSCU del Fisco por [S 1.331) millones
Mayor Aporte Fiscal Directe ARD. S 1.126 Mill,
Menoresingresos financierospor colecaciones de organismes (S 377 Mill.}
Mencres donacicnes del sector privade (S 198 Mill.)
Mayores transferencias de Sector Piblico por proyectesS 9,171 Mill,
Mencres Ingresos por “Ctros Ingresos varios” (S 1.120) millones.

YVYVY
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PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 2013. D.S. N°180 U. DE CHILE

Principales variaciones a los Gastos

> Disminucion en Gastos totasles de un 1,2% c¢/r 2 lo proyectado,
equivalente 3 (S 6.283) millones.

> Resultadodel menor Gastoexplicado por la combinacién, entre otros, de:

Mayoresgastos en personal $4£.842 MillL
Menoresgasesencompradebienesyservides [ S 154 Mill.)
Mayoresrecursos redbidos por transferencias (becasestud.) $1.582 MilL
Menor inversién real en proyectos infraestructura y maquinas y equipes por
{5 21.004 Mill.) (efectopormencr endeudamiento)

Menoresingresos por inversidnfinanciera F.S.CU. (S793 Mill)
Menoresrecurscs por compromiscs pendientes ($23.417 Mill)

Aumente saido de @je por § 32.676 Mill. (compensa la disminuddn de
compromisos pendientes)
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PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 2013. D.S.N°180 U. DE CHILE

PROPUESTA DE ACUERDQ CONSEJO UNIVERSITARIO

Ei ConsgjoUniverstarictomaconocimientode Ia ejecucién del Presupuesto Global de
Ia Universidad deChileafio 2013 en formato 0.S. N° 180, losEEFFAuditados delaU.
decChile ylosdel FSCU ysusgases, queformanpartede lascifraspresentadas.

El Sr. Castro sefiala que el 24 de junio pasado la Universidad dicté el
Decreto que da cuenta de la ejecucion presupuestaria, el cual fue publicado en la
pagina web y el Diario La Segunda. En cuanto a los estados financieros de la
Universidad, informa que fueron informados bajo el formato IFRS (International
Financial Reporting Standard), establecido por la Superintendencia de Valores y
Seguros y publicados en el diario La Tercera el 16 de julio. Finalmente, sefiala que
la informacion mencionada de los Estados Financieros de la Universidad, asi
como del Fondo Solidario, fue distribuida a los sefiores Consejeros para la sesién
pasada del Consejo Universitario. Concluye su presentacion.

El Sr. Rector agradece la presentacion y ofrece la palabra.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Sociales, Prof. Atria
comenta que le parecid una presentacion muy amplia y detallada, especialmente
en cuanto al desglose por unidad. Solicita mayor explicacién sobre el punto 7 de
ingresos “Ofros ingresos — Leyes Especiales”. Pregunta que cubre el item “Otros
ingresos”.

El Sr. Castro responde que en dicho item también estan incluidos los
subsidios de incapacidad laboral, que son alrededor de $ 2.500 millones que
recupera la Universidad por concepto de licencias médicas de sus funcionarios.
También incluye todas las partidas que no tienen cabida dentro de la clasificacién
establecida en el Decreto Supremo N° 180.

El Sr. Rector agradece la presentacion y sefiala que el Consejo
Universitario debe aprobar el presupuesto ejecutado 2013, de acuerdo a los
documentos elaborados por la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos y Gestién
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Institucional y también de los Estados Financieros de la Universidad, auditados por
una empresa externa. Asimismo, se debe tomar conocimiento de los Estados
Financieros del Fondo Solidario de Crédito Universitario. Somete a aprobacion las
propuestas de acuerdos. Se aprueban por unanimidad.

ACUERDO N° 62

El Consejo Universitario acuerda aprobar la Ejecucion 2013 del
Presupuesto Global de la Universidad de Chile, formato D.S. 180 de 1987,
segun consta en documento elaborado por la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestién Institucional, el cual forma parte del presente
Acuerdo, segun la siguiente identificacion “Universidad de Chile.
Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional. Direccién de
Finanzas y Administracion Patrimonial. Ejecucién Global Ao 2013, Formato
D.S. N° 180. Santiago, junio 2014”.

ACUERDO N° 63

De acuerdo con el informe emitido por los auditores
independientes “Grant Thornton”, y segtn lo establecido en la ley N° 20.044,
que establece facultades en materias financieras para las Universidades
Estatales, el Consejo Universitario aprueba los Estados Financieros
Separados de la Universidad de Chile, correspondiente a los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 01 de
enero de 2012.

Se hace presente que, segln lo establecido en la ley N° 20.044,
los Estados Financieros Auditados han sido publicados en la pagina web de
esta Casa de Estudios el dia 15 de mayo de 2014 y adicionalmente en el
diario “La Segunda” de fecha 20 de mayo de 2014.

ACUERDO N° 64

El Consejo Universitario, de acuerdo a las normas impartidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros, toma conocimiento del
Informe emitido por la empresa de auditoria independiente “Deloitte
Auditores y Consultores Ltda.”, sobre los Estados Financieros del Fondo
Solidario de Crédito Universitario de la Universidad de Chile al 31 de
diciembre de 2013, incluyendo el desglose de los gastos de administracién
del afio 2013 (M$ 98.224) y su estimacion para el afio 2014 (M$ 121.500),
dandolos por aprobados.
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2. Informe situacion financiera Hospital Clinico U. de Chile.

El Sr. Rector sefiala que esta presentacion corresponde a una cuenta
del actual estado académico y financiero del Hospital Clinico. Le cede la palabra al
Director General, Dr. Carlo Paolinelli.

El Dr. Paolinelli sefiala que, desde el afio 2011, realiza esta
presentacion que explica la situacién financiera del Hospital Clinico, tema que
preocupa no sélo a su comunidad, sino a toda la Universidad. En este ambito,
comenta que se han establecido diferentes medios de control como fue la
constitucion de un Comité de Seguimiento, integrado por autoridades de este
Consejo, que hizo una revisién y acompafiamiento a las medidas tomadas desde
el punto de vista financiero. De manera simultanea el Senado Universitario
establecié una comision ad hoc de seguimiento hospitalaria. Agrega que la
presentacion estara dividida en dos areas, académica y financiera y abarca desde
diciembre del afio 2013.

-,
HOSPITAL CLUNICO UNNERIDAD OF Ol

Hospital Clinico Universidad de Chile
HCUCH




16

UNIVERSIDAD DE CHILE

CONSEJO UNIVERSITARIO

- =
HOSPITAL CUINICO LNVE TL0AD O CHnt

Nuestra Mision

Ser el principal Hospital
Universitario del pais que
junto con la formacion de
profesionales de la salud
de excelencia, la
investigacion y la mejor
practica clinica, otorgue a
la comunidad soluciones
integrales de salud.
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HOSPITAL CLINICO LNIVE 25040 DF Oreit

El HCUCH como
Unidad Académica de la

Universidad de Chile y el principal campus
cdinico de su Facultad de Medicina
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HCUCH académico HOSPTI CLBMOO UNVESD BE DAt
Académicos ( n = 494 - 262 JCEA )

* Médicos - 465 de 544 tienen Evaluacién Académica ( 242 JCE )
-> Todos especialistas y/o subespecialistas

¢ Otras profesiones 29 (20 JCE)
* 14 PhD y 30 Magisteres
* 210 JCE > actividades académicas ( Caceres 2007 )

Profecor Tindar
Profesor Asacade
Profesor Agimente
Inztruceer
Ayudans
Profeser Afums

178 JCE > 22 horas y mas
337 académicos

HCUCH académico S
Departamentos

¢ Departamentos propios
» Cirugia
* Medicina
* Obstetriciay Ginecologia
* Neurologia—Neurodrugia
+ Psiquiaria
* Cardiovastular

——

169 JCEA

* Departamento Facultad Unicos
+ Urologia N
* Dermatolcgia®
« Oftalmologia”
* Imagenologia® L 93JCEA
* QOrtorrinoclaingologia *
* Anestesiolcgiz*®
* Traumatclogia *
* AnatomiaPatoidgica e
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i

HOIPITAL CUNICO LN

HCUCH académico = o

Docencia

A

o

8}
1

* Pregrado

— 41%zlumneosde Medicina yun promedio de un 36% del totz] de las
Carreras de laSalud

* Postitulo

— 370Médicos Becadosen 40 programas de especializacién de Postitulo
{ 25% de la formacicnde la Universidad de Chiley el 15% del pais)

T —
M e . 41 %) e
(— 4] i)

o ] x| i
Er 41 %)

e

T rnihigin Mo s | 3
Terris o e 25% rrad
[tz o )

'IA(\IL"AG il

El Dr. Paolinelli sefiala que la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile forma aproximadamente al 50% de los especialistas del pais y de ese

total, el Hospital forma al 25% de los médicos especialistas de la Universidad de
Chile.

=y

HCUCH académico SRS
Departamentos

* Departamentos propios

. - Ty
« Cirugia
* Medicina
. GbstetﬁciavGineco{ogia ‘, 169JCEA
|
.

* Neurglogia—Neurodirugia

* Psiquizria

+ Cardiovascular
* Departamento Facultad Unicos
* Urolegiz -
* Dermatologiz *
» Oftalmologia*
» Imagenclogia*
» Otorrinclaringologia*
* Anestesiclogia *

~— S93JCEA

+ Traumatologia®
+ AnztomiaPatcigica e
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HOSHTAL CLIMICO UNNE2L0AD OC Ol

BAZEn  BOraseld XS EiMETeTE SIAAGIOTII NI EEasetsl  WSITIIVESS o Tustste

TR n

Q |

HCUCH académico HOSPTIAL iR e o T
Investigacion ( Proyectos nuevos )

Proyectos de Investigacion

0 S O S o
2008 2009 2010 2011 2012 2012

e Tipo | sweaTipo ] swesTipo 1 swseeTOTAL

T2O T DAESIgeeT TR dateta N RS, TR TAESNGES SANT0S S eCa™D B =TIl Tio0 I Provessoe
B ncETsBTORISD .

El Sr. Director General, en cuanto a los proyectos de investigacién,
explica que los del tipo | son aquellos realizados por investigadores que
pertenecen al Hospital. El tipo Il corresponde a investigadores que no
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pertenecen al Hospital, sino que a otra unidad académica, fundamentalmente a la
Facultad de Medicina, pero también hay proyectos de investigacion conjunto con
las Facultades de Ciencias Sociales, Filosofia y Humanidades, Odontologia, etc.
El tipo Il corresponde a la investigacion farmacolégica que se realiza en el
Hospital, y son los grandes ensayos clinicos que hacen las empresas,
generalmente estudios internacionales que significan ingresos para el Hospital, y
que estan fuertemente controlados por los comités de ética de la Facultad de
Medicina y del Hospital.

-1

HCUCH académico S
Investigacion ( Proyectos en curso 2013 )

Fendeoyt a4
Fonis 74
Ctros Conicyt 3
VvIiD 2
Industria Farmaceutica 18
Ctros Financiamientos S4
Sin Financiamiento 75

TOTAL 244

En relacion al item “Otros Financiamientos”, el Dr. Paolinelli explica
que incluye los proyectos realizados con otras unidades académicas, con
sociedades cientificas y con proyectos de investigadores jévenes, estos Ultimos
con un presupuesto aproximado de $ 1 millén. En cuanto al item “Sin
Financiamiento”, explica que se refiere a la investigacién clinica, que abarca,
entre ofros, estudios de prevalencia y de incidencia de enfermedades, vy se
realiza fundamentalmente a través de la revisién de fichas y seguimientos de
pacientes.
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Lo =

HCUCH académico T
Investigacion ( Publicaciones)

Publicaciones 2013 Primerautor = En colaboracion Total
Internaional IS] 33 41 74
Necionallst 28 18 46
bl e e T R S S R )
Internzcionalno 181 1z g 23
Nzicnglnolst 41 7 38

. SubtominolSl 55 ' 26 81

TOTAL 116 85 201

Lo =2

HCUCH académico HOSPTAL Csaco o0 X
Investigacion ( Publicaciones Internacionales 2013 )

Primer Autor  Colaboracion TOTAL

n3 23 41 74

151 promedio 2,88 3,38 3,18

IS mediana 2,80 258 2,539
Rangs 11,04-0,57 14,08-0,62 14,09-0,57
Qz 9% bc - 283
QiQz 595 83% 63%

Distribucién en cuartiles
Revistas Internacionales ISl n= 74

Ol RO w0 B
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HCUCH académico HOsPrOAL Csce e o 5
Indicadores académicos

Publicaciones / JCE ( 22 horasy mas)

- Totall1.13 1S1—-0.67
* Publicaciones / Académico (22 horasy mas)
— Totzal0.€0 IS1-0.36
* Proyectos /JCE (22 horasy mas)
- Total 1.37 Conicyt—0.36
* Proyectos /Académico (22 horasy mas)
- Total0.72 Conicyt—0.17

. 172 0= -
Denominadores  commud ;é‘?’ :;;wfo:"” el

ofl
x
-0

Extension ( Comisiones académicas 2013 )

* 558 Comisiones académicas
* 4 dias promedio

* Eventos Internacionales 49.6% y Nacionales
50.4 %

* Presentaciones ( Conferencista, expositor y
moderador ) 60% y Asistentes un 40%

El Dr. Paolinelli concluye con la presentacion académica del Hospital,
para dar paso a la presentacion financiera.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Prof.
Aceituno recuerda que estaba en marcha la existencia de un proceso que
consistia en separar el cuerpo académico de los profesionales que desarrollaban
actividad clinica en el Hospital. Entiende que el tema esté pendiente. Por otro lado
y debido a la forma de adscripcién de nombramiento de los médicos y de quienes
se acogen a la ley especial denominada ley médica, entiende que dichos
profesionales estan formalmente adscritos como académicos y tienen un
nombramiento, sin embargo no tienen ningun tipo de calificacion; precisa que hay
alrededor de 80 personas en esa condicién. En otro punto pregunta a qué se
refiere cuando se habla de departamentos propios.

El Dr. Paolinelli responde que se refiere a Departamentos
Académicos de la Facultad de Medicina, que estan instalados en el Hospital.

El Decano Prof. Aceituno sefiala en otro tema vy a juicio personal que
le parece que en una presentacion como la que hoy se realiza no corresponde
hablar de proyectos sin financiamiento, ya que de ser asi, todas las Unidades
podrian hacer lo mismo porque en toda la Universidad se realizan estudios y
formulacién de proyectos que aln no estan ratificados. Le parece gue se genera
una situacidn asimétrica cuando el Hospital sefiala que tiene 76 proyectos no
financiados, mientras que el resto de las Facultades indica que ninguno y es soélo
porque no los informa, no porque no los tenga, ya que es parte de la naturaleza de
la funcién académica el estar permanentemente buscando nuevas formas de
investigacion.

El Dr. Paolinelli, en cuanto a los académicos no evaluados, sefiala
que estan amparados bajo la ley 15.076, es decir, sin evaluacién académica.
Agrega que los médicos no pueden ser contratados en el escalafén profesional de
la Universidad, ya que dicha ley regula una serie de beneficios a nivel nacional
como es la liberacién luego de 20 arfios de turno, descanso complementario, etc.,
es decir, son leyes para los médicos que participan en alguna organizacion del
Estado.

El Decano Prof. Aceituno reitera que su Unica observacion radica en
que esos profesionales no tienen ningln tipo de calificacién o evaluacién, como
sucede con el resto de los funcionarios de la Universidad.

El Dr. Paolinelli considera que dichos profesionales debieran ser
calificados bajo el mismo sistema que los funcionarios no académicos de Ia
Universidad.

El Sr. Rector considera que se debiera tener presente que muchas
de las situaciones que expone el Sr. Director General son realidades no deseadas
y no deseables, por ejemplo, tradicionalmente todos los médicos del Hospital
ejercian labores docentes, pero hoy dia otro subgrupo de médicos aparece, que
obedece al resultado de la necesidad de cumplir con factores asistenciales en el
contexto de un autofinanciamiento del cual nunca se pensé. Cree que, antes de
discutir la conveniencia de estos profesionales, habra que ver si el nuevo modelo
del Hospital va a contemplar esa categoria como parte de su quehacer cotidiano.
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El Dr. Paolinelli, en relacién al item de proyectos sin financiamiento,
acepta el comentario del Decano Prof. Aceituno. Aprovecha la ocasién para
aclarar que practicamente el 98% de los médicos del Hospital en algtn momento
realizan actividad docente o tutorial.

e =y,
HOIPMTAL CLINICO UMW RSDAD D0 D

HCUCH en cifras

Produccién asistencial ( 2013)

* Total camas 534 ( 110 camas pacientes criticos )

* 454 mil consultas médicas '

* 25.300 Egresos hospitalarios( 71% indice ocupacional )

* 20.995 Cirugias ( Equivalente a 15.376 pacientes operados )
* 144.000 procedimientos apoyo diagndstico

* 130.000 exdmenes de imagen

* 1.250.000 exémenes laboratorio

* 37% menos dias camas y 1/3 letalidad que Hospitales del MINSAL
. (GRD mix-case equivalente)

"“\.‘
b
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Lo~

HCUCH en cifras g e

Produccion asistencial ( 2013)

— Mas de la mitad de las consultas, un 45 % delas hospitalizaciones, y 2/3 delos

precedimientos y e@menes se realizan 2 padentes FONASA (institudonal y/o
libreeleccion)

— Fuers de Iz Red, somoes el prindpal prestader de Ley de Urgenda de padentes
FONASA en 1aRM (45-50% deltotal

— Principal cemtre nacicnaldetrasplante hepdtico para el sector publico

L

-,

o

-

o

‘ Bt ar =] xay
a

HCUCH en cifras ot ) L UNNERSTAD DE CF
RRHH ( Junio 2014 )

¢ Personal3.274

— Médicos 544 = 284 JCE ( 465 con Ev.Académica)
~ Profesionales Salud 582 <> 542 JCE ( 29 Ev.Ac)

— Directivos, otros Profesionales, Técnicos,
administrativos = 2.126 funcionarios

auxiliares vy
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HOSPITAL CLINICO LI #5040 D¢

Alo
m L-% *. .55%
2005 -25% -220%
067 43% A%
2008 25% -7.25%
2005 S51% 0.15%
2010 74% 0.05%:
xn 41% -530%
2012 7.5% Q3B
2013 2o% 03 EBIDTA
10 000
OGO
6HO00 -
-
i 4000
2000

R T, Y &y ‘\ub.’\ \QA\\‘\} \‘s
i T ELFFEF LSS

2 »

T
HMOSPITAL CLNICO LA R50AD DF Gt

Ingresos$ 2013

%

Birgretdn prestacones Seiud  BAGeTe Usienlard W Olos ingrevis

Aporte Universidad 4.000 millones—Overhead 1.500 millones
-> 2.400 millones Aporte Neto Universidad 2.7 %

Costo docencia 6.500 millones (informe Caceres 2007 actualizado)
- desequilibrio financiero estructural crénico

-1
CHAEE
CHERE
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HCUCH en cifras HOsPITAL Clmes (ST o
Finanzas ( cierre 2013 )

* Activos circulantes 37.000 millones , Activo Fijo 6.700 millones
* Pasivos Total 49.865 millones ( 44.000 millones CPy 5.800 LP )
— Deuda con Universidad 15.000 millones

* Patrimonio negativo -5.400 millones ( sin contar terreno vy
edificaciones, app 25.000 millones)

Activo Circulante
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2 L33
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Deuda Publica Institucional 2013
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Deuda Sector Privade
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Evolucién Total Pasivos
60.000.000 ' s

50.000.000

20.000.000 e S~ S~ S~~~
30.000.000
20.000.000
10.000.000 - :

2008 2010 2011 2012 2013

-10.000.000

BProwedores BUniversdad Mhapres MBancos MOtrosPatives M intereses

El Dr. Paolinelli recuerda que, a partir del afio 2009, comenzd a
aumentar la deuda con la Universidad a niveles importantes, llegando el afio 2013
a $ 14.000 millones y sigue aumentando durante el afio 2014. Si bien es cierto la
deuda total se ha estabilizado, hay una clara modificacion de sus componentes,
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por ejemplo, anteriormente a los proveedores se les pagaba a un plazo superior a
90 dias, pero hoy dia el mercado de proveedores se ha endurecido y ejercen una
fuerte presidén de pago, por lo que la deuda se ha estabilizado e incluso reducido.
Agrega que, como es de todos conocido, a fines del afio 2013 se planted la
necesidad de un proyecto de refinanciamiento de pasivos e inversién a largo plazo
que permitiera sustentar las actividades y lograr la acreditacion de salud. Para
cumplir con tal necesidad, se propuso una operaciéon de leaseback que fue
aprobada por este Consejo y rechazada por el Senado Universitario. Recuerda
que, en ese mismo periodo, la Direccién General del Hospital sugirié la
renegociacion de pasivos, debido a que ninguna institucién puede tener tal nivel
de presidon sobre la caja en el corto plazo, sobre todo considerando los déficits
estructurales del Hospital.

L =
HOTPITAL CLINICO LNNESSTWD 0F CHLL

Evolucion comparada Cuentas por Cobrar y Deuda Universidad
(S dic. 2013)
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O

Analisis Situacion Financiera
a Agosto 2014

Hospital Clinico Universidad de Chile

Ll =
HOSPITAL CLINICO LN 50D 0 Crell

Actividad asistencial HosmaLS
Consultas

350.000

300,000 -

250.000

200000 —

100.000 -

_ 012 01> 2014
UConsultas Medicas | 251555 304.233 297,596

e e
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HOIPITAL CLINICO L5

2
%)

g

Actividad asistencial
Egresos y Cirugias

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

© Cirugias 14.213 14.013 13.788
“Egresos Hospital 16.108

—
- - - HOSPITAL CLINICO LA SRDAD OF Tt
Actividad asistencial
Otras actividades
100.000 -~ . e 720,000
o0e 715.000
$0.000
70.000 ~ 710.000
60.000 705.000
50.000
40.000 [ 0000
20.000 695.000
20.000 690.000
10.000 3 :
: — 6$5.000
2012 2014
== Procedimientos 84.482 83.533 88.464
s Examenes imagen 70.644 75.609 72.842

wemefimenes laboratorio  $97.993

717.759 708.783

El Dr. Paolinelli, en relacién a la actividad asistencial, sefiala que al
mes de agosto del afio en curso, en comparacion al mismo periodo de los afios
2012 y 2013, se presenta una considerable lentificacion a nivel de consultas y
cirugias progresivas, tal como se aprecia en las laminas anteriores. Comenta que
el ano pasado se cayo el techo de la unidad coronaria, por lo que debié dejar de
funcionar y significé una caida de ingresos de $ 500 millones anuales; comenta
que aun no existen los recursos para repararla. Destaca que el problema de
Hospital no es la demanda, sino la falta de capacidad de infraestructura.
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Balance - Activos Agosto 2014

Neminal M$

ACTIVOS 2011 2012

Disponible 7.558 527.50<
Ceudeoresporven= 21675826 285.562.452
interorganismos 1902812 1820118
Existencias 1082722 1488615
otros 147.784 248224
ACTIVO CIRCULANTE 25.682.123 34.455.578
ACTIVO FUO 3766156 7.555.284

TOTAL ACTIVOS 34.448.275 42.055.262

-,

M{ITAL-“CIJUCO LANERSDAD OF Cras

2013 2014 Agosto
829.9€8 £74.819
32795588 33.178.057
2133530 2.088.32C
1585.635 1.740.088
458611 267.587
37.8059.746 37.549.311
6.555.396 6.925.311
44765142 44874622
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Balance - Total Pasivos Agosto 2014

. msmr_rmx.mmco LINIVERSIDAD OC
Nominal Ms

PASIVOS 2012 202 2013 2013 Agosto  Diferencla

Préstamos Bancanos 1285295 1257259 n32p - 31312
Leasing 265358 27550 P ) 255578 S22
Provesdoras DLTBOTSL 2090025 7IACSS 21553084 139.005
1s3pres | Anticipes ) 2731107 1435085 450308  137W.474 - 3130
Universidad 229025 11282822 M SRS 2155TE 5ST.%S
otros 4787258  53J0.083  3.53065 335030 - 4TSS

" mzmieos " snesmess a5 ma0sr  2sansas2 208375
Intereses - 10¥371 - LOSL9Y5 - 962237 -  7053sa 258883
Pasivo Clraulante 224334 39374959 S MIED 47704108 348058

Pasivo Largo Plzo B.SE53848 8906.279 65824k 3920751 - 30872

Total Pasivo A.F79FIE 43220 55 51.226. 5162489 398556

Caja Proyectada VS Caja Real Acumulado a — —
Agosto HOIPITAL CLINICO UNVERSDAD DE Ol
Acum Azceto Proy Acum AgestoReal
Conzidns Tz 2835
fe supe racidn Norma! Devengado (12 Mezez Mévi]) 35.070.028 BaAT Ra
Tota! Ingresos porVents (12 Mees) 52310014 50715351
RecipeadicnStaccde Deuda (> 12 Weses 7.300.000 4583 888
Total Ingrezos porVents [» 12 Meses) 58710014 55299238
Apore= Docente I.E8508 38872
SezorPibico 52857 .54
Ceroz RS - By
Totzl Apores 4172301 asa s
ApaizncamientoSernadel Ano 1.260.000 300.000
Total Ingreso £5.142 815 £0.123.973
Remunendones 35,189 533 343zz:|ENL
ShEaUata T W Mversdas Gemunerscisaes) E5ET.2aT
Proveedotes iZemses 653258
Dvethesd L0EATSE 10521
Otrze Egrescs 200858 257151

E=resosdel Afo
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En suma >

* Cazida de Ingrescs proyectades debide 2 disminucion de inversidn en
infraestructura y Equipamiento ( Unidad Coronaria, Imagenologis, Servicio
de Emergencia y camas criticas, Postanestesia, etc.)

— > Invesién oitie para mantener y aumentar ingreses v logsr aoraditadidn durame
2015 (9.000 millones)

* Gestion y Control de Gastos para mejorar el margen operacional. ( RRHH
bajo el IRSP, control de gasto de Insumos clinicos vy medicamentos bajo
IPC)

— => Aumentar el cortrol de costes cperadonales por centes de costo, para mejorar
margen ’

b * Estructura de pasivos concentradasen el corto plazo.( 92% CP )
2 W < Refinanciamiento depasives

El Dr. Paolinelli, en cuanto al refinanciamiento de pasivos, recuerda
que en el presupuesto del afio 2013 se registré un aporte al Hospital Clinico por $
50.000 millones, y el Senado Universitario lo acepté bajo dos condiciones: 1) Que
contara con el aval del Estado y, 2) Si no se contaba con dicho aval, el Hospital

debia constituir hipoteca con bienes de la Universidad y no sélo con bienes
propios.

N o

2
2l ‘i:\
-

o UNIVg
| /




43
UNIVERSIDAD DE CHILE

CONSEJO UNIVERSITARIO

: -
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En suma >

« Redefinicionde la Gestiénde cobranza (sobretedo delSector Piblico)
— <> Mesa de trabajeconSector Piblice- En curso

— > Acdones de cobranzm prejudicial v judicial precoces. [ FNS Libre eleccicn y Pacierte
Isapres)

* Inversiones de reposicion en infraestructura y equipamiento con
financiamiento de corto plazo

— > Presicn sobre 3ja [ Inversiones realimdas 2013 y 2014 aproxdmadamente de 2.500
millones

* Se mantiene descalce entre Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar =
. afecta ca@ja en cerca de 800 millones mensuzles ( apalancamiento con
Universidad)

z » Definicién de los incrementos de aporte por Docencia

3
o

HOSPITAL CLINICO Lront 20

(3]

Medidas prioritarias....

* Gobernabilidad y Dependencia
* Refinanciamiento de pasivos

* Aumentar Ingresos ( inversiéon en activo fijo de
reposicion impostergable - mayor cobranza -
aumento aporte Facultad )

* Control de Costos
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Analisis Situacion Financiera
a Agosto 2014

Hospital Clinico Universidad de Chile
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Servicio de Emergencias

e

{manto total e i rrversion MILS 1.728)

Concluye la presentacion.

El Sr. Rector agradece el informe presentado por el Sr. Director
General y aclara que la presentacion realizada corresponde a la cuenta periédica
que entrega el Hospital respecto a su estado financiero. Subraya que si el tema
fuera discutir el futuro del Hospital Clinico, claramente la presentacién seria en
otro contexto y con una mayor cantidad de variables. Agrega que, como lo informd
en la sesion anterior, se constituyé una comisién entre la Universidad y el
Ministerio de Salud especificamente para abordar la situacién del Hospital Clinico,
no sélo desde el ambito financiero, sino también en la creacién de compromisos
futuros, siendo uno de ellos es un proyecto a largo plazo para la formacion de
especialistas. Agrega que prontamente se hara una presentacién global del tema,
que comprendera la instancia de la Comisién Hospital - Ministerio de Salud y de la
constitucién de un Consejo Ejecutivo del Hospital. Tiene claro que el Hospital
necesita un replanteamiento drastico con cambios radicales y con soluciones de
largo alcance. En otro ambito, pregunta por la causa de los reiterados cierres
del servicio de urgencia.

El Dr. Paolinelli sefiala que la atencién de salud es una cadena
productiva que incluye distintas actividades y el servicio de urgencia tiene poca
capacidad: 12 box adultos y 5 box infantiles. Comenta que en la Clinica Davila,
que se encuentra a corta distancia, tiene alrededor de 20 boxes. Por lo tanto se
limita la capacidad de atencion en box y aumenta el flujo de pacientes en la sala
de espera. También suma que el Hospital se encuentra totalmente copado.
Agrega que los ingresos de urgencia habitualmente son graves y requieren de
hospitalizacion. Han disminuido las camas para pacientes criticos y en este
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momento no cuenta con unidad pediatrica UCI por falta de recurso humano.
Aclara que la detencién del servicio no va mas alla de 4 a 5 horas.

El Sr. Rector considera que el tema del cierre del servicio de
urgencia se transforma en un punto que amerita ser llevado a la comision. Ofrece
la palabra.

El Prorrector, Prof. Jara, considera que la presentacion podria haber
contemplado una tercera componente, que incluyera el anélisis operativo y de
gestion del Hospital, para entender el por qué se esta en esta situacién. Tiene las
siguientes preguntas. Desde lo académico, para quienes cuenta con calificacién
acadeémica, pregunta qué porcentaje es de carrera de docente y de carrera
ordinaria; si bien tiene claro que la gran mayoria de los médicos, incluso los de
jornada completa, ejercen profesionalmente en otras instituciones. Desde el punto
de vista financiero, se mostré en la presentacion dos elementos sistematicos en la
evolucién de la deuda, el aumento de la deuda con la Universidad vy la reduccién
de la deuda con los bancos. Pregunta si hoy dia existe una relacion distinta con
los acreedores. Por dltimo, el tema de la gestién operativa de los hospitales ha
sido fruto de estudios en consultoras internacionales, es decir, es un tema a nivel
mundial; y aca se esta frente a una entidad que, por una parte, es un centro de
docencia e investigacion y por otra es un centro de servicio de salud. No se
imagina cuales son las alternativas que hoy dia tiene el Hospital hacia adelante.
Cree que si eso no se discute podria volver a suceder lo del pasado, esto es, que
se hace una proposicion de leaseback, que es aprobado por el Consejo
Universitario y rechazado por el Senado Universitario.

El Decano de la Facultad de Medicina, Prof. Kukuljan desea hacer
una declaracién como Facultad de Medicina, que esta en una linea diferente de lo
que ha sido la historia. En primer lugar hay que reconocer, y ellos asi lo hacen,
que la forma de relacion a todo nivel entre la Facultad de Medicina y el Hospital es
aberrante y no obedece a ningiin disefio o decisién racional. Como en otros
aspectos, pero aqui mas marcada, se ha dado el ciclo de decisiones a partir de
problemas que derivan en parches; y finalmente se tiene un monstruo
organizacional en el cual, por ejemplo, los académicos del Hospital votan por el
Decano de la Facultad, pero el sueldo lo paga el Hospital con recursos que capta
de la venta de servicios asistenciales, entre otras cosas. Tal como lo dijo el Dr.
Paolinelli, el Hospital realiza alrededor de 35% en promedio de la docencia de
pregrado y formacién de especialistas y recibe de parte de la Facultad de Medicina
hasta ahora, el equivalente a 1,5% del fondo general, lo que se ha sustentado
sobre una base histérica y sobre la concepcidn errénea de que se trata de dos
organismos independientes que utilizan la misma nomenclatura del nivel central,
pero desde el punto de vista de mision, se trata de un Unico organismo, y el
Hospital existe para tareas formales que estan encomendadas en la Facultad de
Medicina, porque el Hospital no participa en ningtn programa académico gue no
sea sancionado por la Facultad de Medicina. Si bien reconoce que como Facultad
son parte del problema, también sefialan ser parte de la solucién, dentro de las
medidas y posibilidades que desde ahora se plantean, y considerando que la
Facultad de Medicina también estd en una situacién extremadamente compleja
desde el punto de vista financiero. Informa que recibié una Facultad con un déficit
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proyectado para el afio 2014 de aproximadamente $ 10.000 millones, entre deuda
interna y externa, vale decir ingresos propios que estan siendo o han sido
utilizados de manera crénica para cubrir el gasto basal y que, al ser ingresos
propios, entran en la categoria de ingresos variables que se utilizan para cubrir
gastos estructurales con el nivel central. Esta situacion, tanto a nivel de Facultad
como en la relacion con el Hospital es inviable para la proyeccién de una
institucién que debe realizar bien la tarea. Insiste en declarar la voluntad de la
Facultad de ser absolutamente transparentes en términos de la responsabilidad
que les cabe y de contribuir a realizar gestiones para soluciones globales. Desea
enfatizar un aspecto alin més global que los nimeros y que tiene que ver con que
el pais necesita, hoy dia mas que nunca, un hospital de estas caracteristicas,
dada que la necesidad de formar especialistas de alta complejidad, que estén a la
par del desarrollo de la salud mundial; y es una responsabilidad que guste o no ha
ido cayendo casi exclusivamente en la Universidad de Chile y en otros pocos
centros universitarios. Agrega que la gran mayoria de los especialistas chilenos
son de clase mundial y se formaron en escuelas que surgieron de los grandes
hospitales pUblicos de hace dos siglos, San Juan de Dios, San Vicente de Paul y
Salvador. Desgraciadamente, la evolucién de las tltimas décadas ha hecho que
esa capacidad formadora y de calidad se haya deteriorado a un punto que es
virtualmente imposible que se recupere por decreto, por muchos recursos que se
inyectaren.

El Dr. Paolinelli, en cuanto a la consulta académica del Prof. Jara,
sefiala que las antiguas cohortes eran Profesores Asociados de la carrera
ordinaria, pero en las nuevas cohortes se han incorporado una mayor cantidad de
Profesores Titulares. El afio pasado ascendieron 3 Profesores Titulares, dos de
carrera ordinaria y uno de carrera docente. Agrega que si bien hay una mayor
carrera docente, no debe ser mas del 20% Titulares, 30% Asociados y 20%
Asistentes, pero cree que en 5 afios mas la situacion sera diferente. En cuanto a la
segunda pregunta del Prof. Jara, sefiala que, en el ejercicio de los médicos, se ha
propendido a que la gente joven participe en el Hospital y hoy dia es posible
encontrar un medico joven, Profesor Asistente con 11 hrs. y percibiendo un sueldo
de $ 5 millones. En este caso lo que sucede es que ese médico, si bien figura con
11 hrs., esta todo el dia en el Hospital y el resto de la jornada corresponde a una
vinculacion por produccion. El 50% de los médicos perciben renta variable. Por
diversas razones algunos han optado por tener 11 hrs., mas alléd de estar todo el
dia en el Hospital. La generaciéon de médicos mas antigua divide la jornada
desarrollando actividad académica por las mananas en el Hospital y por la tarde
en el sector privado. Existe una apuesta a futuro para que los profesionales
permanezcan todo el dia en el Hospital, pero para eso hay que dotarlos de
recursos. En cuanto al tema de la deuda, sefiala que se rebajé la deuda a
proveedores debido a que se solicitaron préstamos bancarios para cancelar
deudas vencidas. En cuanto al aumento de la deuda con la Universidad obedece a
varios factores, uno ellos al descalce entre los tiempos de cobro y de pago que
tiene el Hospital, por ejemplo, a los 90 dias de dar de alta un paciente se obtiene
no mas del 50% de los recursos que éste debe pagar. En cuanto al modelo de
gestion, reconoce que han sido muchos a través del tiempo, desde la venta del
Hospital hasta su transformacion en una corporacién privada con emision de
acciones, es decir, un abanico de posibilidades. Comenta que hoy dia se reunian
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los médicos en una asamblea para discutir el nuevo proyecto de remuneraciones
presentado por el Senado Universitario que, de aplicarse, significaria lapidar al
Hospital en cuanto a la capacidad que hoy dia tiene de generar recursos.

El Decano de la Facultad de Medicina, Prof. Kukuljan, en relacién al
mismo tema, quiere hacer notar el sentido de urgencia de las soluciones o
cambios que tengan una direccién definida. Agrega que esto siempre ha aparecido
como un problema crénico originado desde el afio 1988, pero tanto la situacién de
infraestructura y equipamiento como la situacién politica y administrativa para los
médicos del Hospital estd en un nivel critico. Declara no ser una persona
alarmista, pero no puede dejar de manifestar su preocupacién porque acaba de
recibir un correo electrénico de un colega que participa en la asamblea indicada
por el Dr. Paolinelli, quien le sefiala que si prospera la propuesta del Senado
Universitario, el Hospital colapsa porque los médicos se retiran. Le parece que es
un tema que debe ser atendido. Insiste en el punto de la cultura organizacional
que representa al Hospital, por ejemplo, si por algin motivo la mayoria de los
actuales medicos del Hospital se van al sector privado, cosa que es muy facil que
suceda, seria muy dificil reconstruir un cuerpo similar en breve tiempo. Otro
ejemplo, la unidad de pacientes criticos es la mas compleja y la mejor del pais,
ninguna clinica privada lo tiene y eso es producto de una cultura organizacional
que no se recompone contratando 20 médicos de vuelta. Reconoce que tienen
una responsabilidad politica que debe ser prontamente atendida por el Director
General del Hospital, el Decano de la Facultad de Medicina, y el Rector de la
Universidad, con el apoyo del Consejo Universitario.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Prof.
Aceituno sefiala que ha asistido a varias presentaciones del Hospital y cada una
constituye una sorpresa mayor. Recuerda que en algin momento el Consejo
Universitario estaba extremadamente sorprendido porque la deuda habia superado
los $ 10.000 millones, y hoy dia la cifra supera los $ 22.000 millones. A modo de
ejercicio y para ponerlo en contexto, sefiala que si suma el gasto académico de 8
unidades -Filosofia y Humanidades, Artes, Derecho, Ciencias Sociales,
Arquitectura y Urbanismo, Ciencias Forestales y de la Conservacién de la
Naturaleza, Instituto de la Comunicacién e Imagen, e Instituto de Asuntos Publicos-
es menor que la deuda del Hospital Clinico. Cree gue se ha llegado a niveles de
extrema preocupacion y corresponde preguntarse si esta Universidad puede tener
un hospital, pues puede ser que la Universidad no esté en condiciones porque el
Estado no esta dispuesto. Otra pregunta puede ser si el Estado esta dispuesto a
invertir en el Hospital Clinico de la Universidad de Chile; y puede ser que no esté
dispuesto. Le gustaria saber si estos niveles de endeudamiento interno estan o no
poniendo en riesgo el desarrollo de la Universidad o si se estan cercenando las
capacidades de otras unidades académicas que también tienen grandes
necesidades, como renovar equipos de laboratorios y que no pueden hacerlo
porque hay una situacién acordada de distribucion de recursos. Aparentemente el
Hospital no tiene esa restriccion y sigue aumentando su deuda. No sabe por cuanto
tiempo esa situacion seguira siendo aceptable.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Prof. Pizzi
agradece la completa presentacioén del Dr. Paolinelli. Se refiere a un indice de
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calidad de un 37% menos de hospitalizacién y 1/3 menos de letalidad con relacién
a los hospitales del Ministerio de Salud. Consulta sobre la comparacidon de estas
cifras con el sistema privado y cual seria la aspiracién del Hospital. ‘En otro tema
entiende que hay un vinculo con la Clinica Las Condes, por lo que pregunta de qué
manera influye este convenio en términos de prestaciones.

El Dr. Paolinelli responde que no hay ningun vinculo entre el Hospital
y la Clinica Las Condes, mas alla de médicos que trabajan en ambas instituciones.
Recuerda que dicha clinica se credé hace 30 afios y fundamentalmente con
medicos del Hospital Clinico y hoy dia es campus reconocido de la Facultad de
Medicina de la Universidad de Chile, basicamente en la actividad de postitulo,
postgrado y proyectos comunes de desarrollo de investigacién. En cuanto a la
primera pregunta de la Prof. Pizzi, sefiala que se comparan con hospitales del
sector publico, porque el Unico estandar que existe en Chile es el GRD (Grupos
Relacionados por el Diagnéstico), que es un sistema de clasificacién que permite
relacionar los distintos tipos de pacientes tratados en un hospital con el coste que
representa su asistencia. En cuanto al sector privado, no es posible obtener
informacién porque no estan obligados a mostrar sus cifras.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Prof.
Urcelay sefiala que formé parte del Comité de Seguimiento del Hospital por mas
de afio y fueron ellos quienes propusieron la factibilidad de obtener recursos. Pero
al ver la actual situacién, cree que no ha habido nada que haga cambiar la visién.
Confia en las nuevas conversaciones entre el Ministerio y el Hospital Clinico, pero
por parte de la Universidad cree que todo sigue igual y tal vez peor, considerando
que la deuda ha llegado a niveles de $ 22.500 millones, y ese es dinero de toda la
Universidad. Cree que el gran error fue el traspaso del Hospital a la Rectoria bajo
el gobierno militar el afio 1988, porque en ninguna parte del mundo es asi, los
hospitales clinicos dependen de la Facultad de Medicina, por lo que cree ésta debe
asumir un rol distinto si se quiere revertir la situacion. Cree que la Universidad esta
inmune a sorprenderse y todos actlian con letargo ante una situacién que ha
crecido progresivamente. Comparte las expresiones del Prof. Aceituno respecto al
tema.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, Prof.
Manzur sefiala que todos quienes tienen responsabilidades financieras y
administrativas en la Universidad estdn muy preocupados por la situacion del
Hospital. Recuerda que en la Ultima sesién de Consejo Universitario de la anterior
administracion, el entonces Vicerrector (S) Sr. Carlos Castro presenté la situacion
del Hospital Clinico y la evolucién del endeudamiento con la Universidad, y se
indicd que se esperaba que la deuda a fines del afio 2014 llegara a $ 20.000
millones y a fines del afio 2015 a $ 30.000 millones. La pregunta es por qué no
sucede lo mismo con otras Unidades. Y la respuesta es porque los Decanos/as y
Directores/as de Instituto han tenido una disciplina fiscal encomiable a pesar que
todos saben que cuando existe un problema grave en una Unidad, también termina
siendo un problema de la Universidad. En el caso especifico del Hospital la
operativa es muy distinta del resto de las Unidades, las remuneraciones de igual
forma tienen que salir pero no tienen la contraparte de los recursos enviados por el
Hospital, por lo tanto la diferencia sale desde el Nivel Central, de los recursos de la
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caja de la Universidad. Tiene claro que las reuniones con el Ministerio de Salud no
seran una solucién magica, pero ayudard a avanzar de manera significativa,
basicamente por dos motivos: 1) porque el Ministerio de Salud es un deudor del
Hospital a través de FONASA, de servicios y de hospitales, por aproximadamente $
12.000 millones, y el 40% de esa deuda tiene mas de un afio; y 2) por un tema de
crédito. Agrega que la deuda total de $ 50.000 millones estd demasiado
concentrada en el corto plazo y el Hospital debe hacer un gran esfuerzo para pagar
$ 10.000 millones anuales. Ahora bien, si ese monto se puede reducir a $ 5.000
millones, se aliviana la situacién. Lo peor que hoy se puede hacer es quedarse con
la preocupacion y no tomar decisiones. Sefiala que el rechazo a la operacion de
leaseback por parte del Senado Universitario fue porque no tenian la suficiente
informacion, pero cree que hubiese sido distinto si se hubiese aprobado cualquier
forma de financiamiento de largo plazo, es mas, fue uno de los puntos que se le
planted al MINSAL para pedir la garantia del Estado. Subraya que se trata de un
tema prioritario que no puede seguir esperando.

El Sr. Rector tiene claro lo inevitable de la discusién, pero es enfatico
en sefialar que no se puede seguir en un esquema en el que se reparten las
responsabilidades entre el Decano de la Facultad de Medicina, el Director General
del Hospital y la Rectoria. Es evidente que la magnitud del problema es tal que sdlo
lo puede asumir la Rectoria de la Universidad y también este Consejo. En ese
contexto agradece la presentacion, pero reitera que la finalidad fue dar a conocer la
actual de la situacién del Hospital. Con respecto a las gestiones que se estan
realizando, cree que nunca habia existido una relacién tan promisoria con el
Ministerio de Salud, como la que se tiene hoy dia. Comparte las palabras del Prof.
Kukuljan en cuanto a que hoy dia existe una crisis en la formaciéon de recurso
humano en la salud, que no se sabe donde llegara; porque los actuales lideres de
la salud se formaron bajo otra instancia. Coincide con el ex Ministro de Salud, Dr.
Mafnalich, cuando se pregunta qué se hace con la salud del 80% de los chilenos, y
es en ese contexto que se ofrece una posibilidad de desarrollo de esta Universidad
y en particular del Hospital Clinico. Tiene claro que se trata de una situacién
insostenible para la continuidad universitaria y es por eso que se requiere dar curso
a componentes basicos: 1) solucionar ahora el problema financiero del Hospital de
manera de devolver tranquilidad a este Consejo; 2) tener un modelo de gestion
econdmico del Hospital que se transforme en un reglamento ad hoc, porque hasta
hoy no existe una normativa ni hay una reglamentacién que esclarezca cuéles son
las normas por las cuales debe funcionar el Hospital de la Universidad de Chile, es
decir, un modelo de gestion que involucre los puntos sefialados por el Director
General del Hospital; y 3) finalmente, el tema de docencia e investigacion y su
vinculo con la Facultad de Medicina. Espera que, antes de diciembre préximo, se
presente una propuesta ante este Consejo con los temas antes indicados.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Prof.
Manzur, en referencia al tema de remuneraciones que plantea el Senado
Universitario, sefiala que ha enviado una citacion ampliada para una préxima
reunion de la Comision Econdémica del Consejo Universitario a realizarse este
viernes 3 de octubre. Solicita la asistencia de todas las autoridades por la
importancia que el tema reviste.
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El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Prof. Agosin,
reconoce que, por tratarse de una sesién extraordinaria no hay punto Varios, sin
embargo, hay un tema que no puede dejar pasar. Sefiala, en cuanto a la propuesta
del Senado Universitario, que aca no sélo se esta discutiendo el tema de las
remuneraciones, sino también el cambio de los Estatutos de la Universidad. Agrega
que en la sesién anterior, cuando realizé un comentario al respecto, no escuché a
ningun Decano/a levantar la voz, por lo tanto repetira su comentario. Recuerda que
en la presentacion realizada por el Consejo de Evaluacion en la sesioén pasada, se
les dijo que las mejores universidades del mundo eran triestamentales. Luego el
Prof. Holzapfel corrigié y dijo que entre las 300 mejores universidades del mundo
habian publicas que eran triestamentales, pero nunca indicd en qué lugar estaba
ubicada nuestra Universidad. Hoy dia se enfrenta a la Universidad a un
referéndum triestamental para votar la triestamentalidad, lo que le parece bastante
grave. En segundo término, no hay mayor informacion, no se ha discutido a nivel
de autoridades, no se cuenta con un estudio serio en cuanto a gué hacen las
mejores universidades del mundo. Solicita de manera encarecida que la
Vicerrectora de Asuntos Académicos, lidere un estudio -y esta dispuesto a
colaborar- para determinar cudles son las practicas de gobernanza corporativa de
las 100 mejores universidades del mundo sean publicas o privadas. Le produce
una gran disonancia cognitiva lo que dijo el Prof. Holzapfel. Sefiala que tiene 50
anos de profesion y jamas le ha tocado asistir a ninguna universidad que ni siquiera
sea monoestamental y el Gnico caso que conoce es la Universidad de Chile. Todas
las universidades son no estamentales. Cree que la propuesta del Senado
Universitario lleva a la Universidad al desastre. Tiene la seguridad que si se
combinan las propuestas de cambio de Estatuto y de remuneraciones, puede
vaticinar que no quedara ninguno de los actuales profesores en la Universidad, por
lo menos en varias Facultades.

El Sr. Rector aprovecha la oportunidad de reafirmar que lo que la
prensa cita en cuanto a que el Rector de la Universidad de Chile estaria a favor de
la triestamentalidad, es absolutamente infundado. Precisa que lo que dijo durante la
campana es que, en una situacién como ésta, un Rector no puede abanderizarse
con ninguna posicién porque él es garante de la discusién y también la solucién.
Declara que no ha tenido ninguna injerencia ni a nivel central ni en el Senado
Universitario sobre este tema. Estéd de acuerdo que se trata de un tema que
requiere de una reflexion profunda. Le parece que seria una buena idea formar una
comision con integrantes de ambos cuerpos colegiados y acoge la peticién del Prof.
Agosin en cuanto a solicitar un estudio a la Sra. Vicerrectora de Asuntos
Académicos. Insiste en sefialar que como Rector no se abanderizara por ninguna
opcion.

La Decana de Filosofia y Humanidades, Prof. Géngora declara que
falta tener un mayor conocimiento de lo que ha planteado el Senado Universitario.
Se repite una situacion conocida, como es la falta de comunicacién mas fluida, a
pesar que todas las Unidades tienen representantes ante dicho érgano colegiado.
Propone invitar a este Consejo a representantes del Senado Universitario para
discutir el tema. Le parece que es incluso mejor un encuentro antes de la
constitucién de una comisiéon mixta.
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El Sr. Rector comparte lo planteado por la Prof. Géngora. Afiade que
la propuesta que ha entregado el Senado Universitario fue realizada por muchos de
los integrantes que hoy dia ya no estan, por lo tanto, quienes hoy dia pueden
implementar esta propuesta tampoco participaron de la discusion desde su origen.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Prof. Agosin
senala que esa discusion fue a puerta cerrada, no hubo audiencias publicas y no
invitaron especialistas en el tema, por lo tanto no tiene claro de dénde sali¢ esta
propuesta. Cree que invitar a integrantes del Senado a este Consejo sin invitar a
personas que tengan una posicidn distinta no tiene mayor sentido. Subraya que no
se ha consultado a quienes piensan distinto.

El Sr. Rector sefiala que parte de los problemas, y asi lo pudo
apreciar en varias oportunidades en el Senado Universitario, es que las cosas
siguen un curso sin que nadie tome conciencia de las implicancias. Es por ese
motivo que hoy dia manifiesta su disposicién para aunar soluciones.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Prof.
Aceituno entiende que el Senado Universitario establecié un plazo hasta el mes de
diciembre para entregar observaciones al respecto. Tiene claro que a nivel de
Facultad hay mucha preocupacion, que se expresa a través de las redes internas;
incluso el tema ya esta en tabla para el préximo Consejo de Facultad, donde se
hara un analisis detallado de las consecuencias académicas que esta propuesta
tiene sobre la Universidad.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Prof. Agosin
senala que hubo un estudio realizado por el Prof. Roberto Cominetti, de la Facultad
de Ciencias Fisicas y Mateméticas y fue eliminado por la mesa del Senado. Dicho
estudio lo tiene en su poder desde hace un afio y es la base de un estudio real de
cdmo se gobiernan las universidades en el mundo.

El Sr. Rector sefiala que esta situacién siguié un curso Y un proceso
que ha llegado a determinado status y el Senado ha votado en un proceso del cual
el no ha sido testigo directo. En cualquier caso, lo mas que puede hacer el Senado
-que no sera nunca cambiar los estatutos- sera llamar a un referéndum: y si eso
sucede, las nuevas autoridades del Senado tendran que dirimir el peso que eso
tiene, en cuanto a llevar adelante un proceso que ellos no iniciaron, pero que
estaran obligados a terminarlo. Le gustaria que los Senadores tuvieran conciencia
del grado de preocupacién que han manifestado algunas autoridades en esta sala y
que se compromete a retransmitir.

El Decano (S) de la Facultad de Derecho, Prof. Perazzo se une a las
observaciones de los Profesores Agosin y Aceituno. Sefala que el proceso de
analisis que se llevé a cabo en el Senado Universitario fue absolutamente a puertas
cerradas, pues no se escucharon posiciones que pudieren haber planteado alguna
discrepancia. Reconoce que la institucion funciona en la medida que tiene las
atribuciones y las lleva a cabo en sesiones. Cree que al momento de sesionar es
necesario que se cotejen distintas versiones sobre un proyecto y eso es lo que no
sucedié y ahora que esta aprobado, se esta frente a un gran problema.
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El Decano de la Facultad de Ciencias, Prof. Cifuentes sefiala que no
tiene certeza que la reunién del Senado Universitario haya sido a puerta cerrada,
pero si reconoce que no hubo informacién. Incluso los Senadores que asisten al
del Consejo de Facultad, pues son invitados permanentes, tampoco informaron al
respecto, considerando que se trata de un proyecto tan importante como es una
reforma de esa naturaleza al Estatuto Universitario. No tiene claro si esa omision
fue sdlo una decisién de los Senadores de su Facultad u ocurrié a nivel general.

El Decano de la Facultad de Medicina, Prof. Kukuljan coincide con
las expresiones de preocupacién sefialadas en esta sesion y si bien comparte el
respeto por la institucionalidad y los procedimientos, le parece que en el proceso
del Senado Universitario, hay vicios en términos de su representatividad y la
participacién real de la comunidad porque, como aqui se ha sefialado, el nivel de
consulta, en su caso como miembro directivo-de una Facultad, ha sido nulo al
igual que la posibilidad de intercambio de ideas. Ahora bien, si la posicién que
avanza hacia una triestamentalidad se impone en el debate de las ideas hay que
aceptarlo, pero si no existe tal debate le parece que por mucho que se haya
seguido el reglamento y el inciso correspondiente, se viola el espiritu del cuerpo.
Le parece que la manera en que se difunde esta informacion -un correo
electronico masivo indicando una fecha limite de plazo para el caso de las
remuneraciones- es casi un elemento de disefio para la no participacion, de tal
manera que si se precian de estar en un sistema democratico, transparente,
pluralista y participativo, hay que usar las vias que técnicamente son adecuadas y
no solamente quedarse con el cumplimiento de la letra, de algo que en el fondo
se estima no se esta cumpliendo.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Prof. Cifuentes, en cuanto al
reglamento de remuneraciones y la reforma a los estatutos, propone que este
Consejo se comunique con el Senado y le solicite una postergacidn para un mayor
analisis y debate, de manera tal que la comunidad se pueda informar y desde ahi
tomar decisiones porque esta toda la Universidad involucrada. Hace notar que
aca no hay dos entes que compiten, aunque a veces eso se perciba, y no se trata
de una pelea de competencias; lo importante es la institucionalidad y sobre todo
las instancias de participacion. Hoy dia se trata un tema muy importante, que va a
significar un quiebre de la Universidad y de la actividad académica, por lo tanto
este Consejo debiera hacer un pronunciamiento y pedir una postergacién efectiva
que no sea de 1 0 2 meses, sino el tiempo necesario que se requiera.

El Sr. Rector sefiala que harda llegar esa peticién al Senado
Universitario.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Prof. Neira
declara que es dificil incorporarse a este Consejo Universitario luego de haber
trabajado largo tiempo en la vida académica, por lo mismo trata de no emitir por el
momento mayores opiniones. Su percepcién es que el Consejo Universitario
funciona paralelamente casi en oposicién al Senado Universitario y es una
percepcion que existe a nivel de Universidad. Por otra parte se hace entrega de un
paquete de medidas sobre las cuales incluso no tiene claridad si es necesario
pronunciarse con todo lo que ahi se sefiala, porque si no estd de acuerdo con el
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total de lo que se exige, su posicion sera negativa, ya que no puede soportar que
le entreguen un paquete de opciones sobre las cuales no se le permite discutir.
Piensa que ha habido una real falta de participacién de los académicos de la
Universidad y no sabe si es porque se disefi® de esa manera o simplemente
porque asi se dieron las cosas. Declara que la propuesta del Prof. Cifuentes le
parece pertinente, incluso debiera ir mas allda de una consulta. Cree que el
Consejo Universitario debe pronunciarse respecto al tema y hacer una peticion
formal al Senado Universitario para que otorgue un mayor plazo para el analisis y
la discusion, y no quedarse solamente en los buenos oficios del Sr. Rector. Es
importante hacer sentir la reaccién de este Consejo, que es de gran preocupacion.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Prof. Agosin
solicita que se vote la mocidon de postergar estos plazos a los que estan
enfrentados. '

El Director Juridico, Sr. La Rosa sefiala que, al tratarse de una
Sesion Extraordinaria, sélo se pueden tratar los puntos de tabla. Agrega que el
proximo viernes se reunira la Comision de Economia y Gestion del Consejo
Universitario, donde se tratara uno de los temas aca mencionados,
remuneraciones, y desde ahi podria salir una recomendacién para efectos de, si
es pertinente, votar en una préxima sesién de Consejo, o bien la propia Comision
puede hacerle llegar la recomendacion al Sr. Rector, para que él, a su vez, la
transmita al Senado Universitario. En relacion al tema de modificacion al Estatuto,
cuya fecha el Senado la indicé para el 4 de diciembre préximo, sefiala gue el tema
puede ser tratado en una proxima sesion de Consejo. También sugiere que las
Facultades e Institutos hagan llegar sus inquietudes al Senado a través de los
Senadores de las Unidades, proponiendo a su vez la postergacion de fechas.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Prof. Devés, en relacion a la
Comision de Economia y Gestién del Consejo Universitario del proximo viernes,
sugiere convocar para la semana siguiente una nueva reunién de la Comisién
Académica del Consejo Universitario, a fin de discutir en mayor profundidad los
temas académicos y de gobierno.

El Decano (S) de la Facultad de Derecho, Prof. Perazzo manifiesta
su discrepancia con el Sr. Director Juridico. Cree que el Consejo Universitario es
el érgano competente y no la Comision, porque esa es una instancia dependiente
del Consejo Universitario y en ese sentido, cree que lo mas I6gico seria que el Sr.
Rector convocara con una tabla especifica para una sesidén extraordinaria del
Consejo a fin de tratar estas dos situaciones que también son especificas.

El Sr. Rector informa que en esa fecha estara fuera del pais, pero la
sesion puede ser presidida por el Sr. Prorrector.

En otro tema, respecto a lo que sefialaba en Prof. Neira, insiste en
que €l no tomara partido por ninguna posicién, pero puede sefalar que, en
general, la argumentacién que se da para este tipo de temas, que son de caracter
constitucional, se votan en grandes bloques. Manifiesta su acuerdo con que estos
temas son perfectamente vélidos que se discutan y que se tenga una posicion.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, Prof. Neira en
apoyo de la preocupacion existente, sefiala que tratara el tema en el Consejo de
su Facultad, porque dichas instancias deben emitir opiniones respecto a la forma
como se llevan a cabo los procesos.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, Prof.
Manzur sefiala que, dado que el Sr. Rector estara ausente la proxima semana y
esta agendada una reunion de la Comisién de Economia y Gestion, propone, sin
entorpecer la agenda del Sr. Rector, reemplazar la reunién de la Comisidn por una
Sesidn Extraordinaria de Consejo Universitario, para abordar los dos temas en
tabla.

El Sr. Rector precisa que viaja este viernes.

El Prof. Manzur considera que la peticién al Senado Universitario
debe ser con estricta sujecion a la formalidad, dado que, por razones normativas,
no se puede hacer la peticion en esta sesiéon. Por lo tanto en esa sesién
extraordinaria se solicitaria un aplazamiento formal.

El Decano (S) de la Facultad de Derecho solicita que se aclare si Ia
Sesioén Extraordinaria del Consejo Universitario seria sélo para solicitar una
postergacion de fechas al Senado Universitario. Lo sefiala porque en su Facultad
no han tenido la oportunidad de analizar la situacién y cree que lo mismo sucede
en todas las Unidades. Si la propuesta del Prof. Manzur es que se relnan soélo
para solicitar postergacion de las fechas, manifiesta su acuerdo.

El Director Juridico, Sr. La Rosa sefiala que una manera formal de
solicitarlo seria citar a Consejo Extraordinario sélo para efectos de adoptar un
acuerdo y al mismo tiempo mantener la reunién de la Comisién de Economia y
Gestion donde se analizaria el tema mas a fondo. Agrega que ambas reuniones
pueden ser el mismo dia.

El Sr. Rector pregunta si no existe otra modalidad que no sea a
través de una Sesién de Consejo Universitario.

El Sr. La Rosa responde que el Sr. Rector puede, sin mediar
acuerdo, sefalar que en la Sesién Extraordinaria del dia de hoy se discutié el
tema del proyecto de reglamento de remuneraciones del Senado Universitario, y
que los/as Decanos/as le han solicitado que haga llegar una solicitud al Senado
Universitario para que se tenga a bien establecer un mayor plazo para recibir las
observaciones de las Unidades. Lo anterior no requiere adoptar ningtn acuerdo.

El Sr. Rector manifiesta que puede ser una opcién.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Prof.
Urcelay sefiala que se puede decir que, en esta Sesidn, se acordd realizar una
nueva Sesion Extraordinaria del Consejo Universitario para tratar el punto de la
postergacion de manera exclusiva; eso ha sucedido en otras oportunidades.
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La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Prof. Gobngora
cree que la solucidén seria convocar para el proximo viernes 3 de octubre a una
Sesion Extraordinaria de Consejo Universitario, donde se emita el acuerdo de
postergacion de plazo y, a continuacion, realizar la reunién de la Comisién de
Economia y Gestion.

En otro tema, la Prof. Gongora manifiesta su acuerdo con el Prof.
Kukuljan en cuanto a la manera en que el Senado Universitario hizo llegar el
comunicado a través de un correo electrénico masivo. Cree que ese tema
también debe ser discutido al interior de las Unidades.

El Sr. Rector confirma que se convocara para este viernes 3 de
octubre a una Sesion Extraordinaria del Consejo Universitario para luego continuar
con la reunién de la Comisién Econdémica y Gestion.

Para finalizar, el Sr. Rector, en nombre de Ia institucionalidad, sefiala
que le interesa de manera especial que esta situacioén siga un curso arménico al
interior de la Universidad, pero también cree que es justo decir que lo gue ha
hecho el Senado Universitario se enmarca dentro del reglamento. Cree que este
tema debié haber sido discutido por el Consejo Universitario hace bastante tiempo
y haber establecido oportunamente una interaccién con el Senado Universitario.
Aclara que la discusion del Senado no ha sido a puertas cerradas. Invita a una
reflexion sobre la relacién entre ambos cuerpos colegiados, porque teme que esto
pueda ser visto como una descalificacién para el Senado Universitario. Aclara que
su intencion es descomprimir y no agregar presién a lo que sucede, porque la
situacién de hoy dia no es facil y, cuando uno se encuentra ante una situacion
dificil, es obvio y obligatorio preguntarse cémo se pudo haber evitado llegar a esta
instancia. Sefala que, con ese danimo, comparte con todos esta reflexion.

Se levanta la sesién a las 14:20 hrs.

ROBERTO LA'ROSA HERNANDEZ



