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MARTES 02 DE JUNIO 2015

El dia 02 de junio de 2015, siendo las 9:00 horas, el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el Sr.
Rector, Dr. Ennio Vivaldi Vejar, con la asistencia del Sr. Prorrector, Prof. Sergio Jara
y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo

Ciencias
Cs. Agrondmicas
Cs. Fisicas y Matemaéticas

Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas
Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias
Derecho

Economia y Negocios
Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sra. Marcela Pizzi

Sr. Victor Cifuentes
Sr. Roberto Neira e
Sr. Patricio Aceituno

Sra. Carmen Luz de la Maza

Sr. Arturo Squelia
Sr. Roberto Aceituno

Sr. Santiago Urcelay

- Davor Harasic

Sr. Manuel Agosin
Sra. Maria Eugenia Géngora
Sr. Manuel Kukuljan

Sr. Jorge Gamonal

Concurre el Presidente (S) de la FENAFUCH, Sr. .Abraham Pizarro ;
el Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Diaz; y la PreS|denta de la FECH, Srta

Valentina Saavedra.

Asisten por invitacion del Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos

Econdmicos y Gestiéon Institucional,
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Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés; el Vicerrector de Investigacion vy
Desarrollo, Sr. Flavio Salazar; la Vicerrectora de Extension y Comunicaciones,
Sra. Faride Zeran; el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan
Cortés; el Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr.
Jorge Hasbun; la Directora del Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos,
Sra. Veronica Cornejo; el Director (S) del Instituto de la Comunicacién e Imagen,
Sr. José Miguel Labrin; el Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Hugo
Fruhling; el Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Walter Sanchez;
la Directora del Departamento de Pregrado, Sra. Leonor Armanet; la Directora del
Departamento de Postgrado y Postitulo; el Director de Finanzas y Administracion
Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Excusa su inasistencia la Decana de la Facultad de Artes, Profesora
Clara Luz Cardenas; la Representante de la Presidencia de la Republica, Sra. Cecilia
Albala; el Representante de la Presidencia de la Republica, Sr. Sergio Bitar.

Actudé como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario General
(S) y Director Juridico, Sr. Fernando Molina Lamilla

Tabla

1. Cuenta

2. Presentacion de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos “Logros vy
Desafios del Post grado de la Universidad de Chile”.

3. Proposicion para otorgar la calidad de profesor Emérito de la
Universidad de Chile al Dr. Miguel Eduardo Godoy Gallardo, de la
Facultad de Filosofia y Humanidades.

4. Propuesta de Creacion del Grado de Magister en Ciencias de la
Ingenieria, Estructura Sismica y Geotécnica, presentado por la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

5. Implementacién de Plataformas U-Campus

6. Fondo de Inversion de Desarrollo Académico

7. Varios

1. Cuenta
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El Sr. Rector sefala que tratara algunos puntos y comienza por

Vicufia Mackenna 20. Indica que el edificio de Vicufia Mackenna 20 representa
para la Universidad la posibilidad de ofrecer una solucion a dos instancias que por
mucho tiempo han venido viviendo en situacion irregular y precaria como son el
CEAC (la Orquesta y el Ballet) y el INAP. En el contexto del gran proyecto que se
propuso, se incorporaria también al Instituto de Estudios Internacionales, a la
Direccion de Relaciones Internacionales de la Universidad y a la Escuela de
Postgrado. Este proyecto implicaba la demolicién de un edificio, lo que generd una
reaccion de muchos sectores, situacién que hizo que a fines de enero del presente
ano la suerte del proyecto se viera comprometida, porque requeria la aprobacion
por parte de la Municipalidad de Providencia y tenian un oficio poco alentador por
parte del municipio. Indica que eso se trabajo a principios de marzo y en esa
secuencia, lograron revertir la intencién de la municipalidad y se aprobd el
proyecto, pero siempre con la objecion de demoler un edificio con valor
patrimonial, tanto por personas externas a la Universidad, como también dentro de
ésta. Indica que este fue un tema que nunca se consideré como punto de tabla,
- por cuanto no correspondia porque el Consejo y la institucion lo habia discutido,
habia llegado a un acuerdo sobre el mismo, y sélo correspondia cumplir con el
acuerdo, a menos que hubiese existido una mayoria significativa que hubiese

querido revertir dicho acuerdo, que no era el caso.

Manifiesta que como Rector, expresé en la declaracion publica que
se hizo a raiz de la toma de la Casa Central, que queria que por respeto al
patrimonio se encontrara una solucion que permitiera preservar la memoria
patrimonial y en eso estaban, cuando les llaman desde el Ministerio de Cultura y
les anuncian que el Ministro de Cultura esta preocupado por el tema de Vicuiia
Mackenna y dice que podria conseguir fondos directos del Ministerio de Hacienda
orientado al proyecto. Para la Universidad hay dos puntos importantes: el primero,
que la Universidad no esta en condiciones de hacer un gasto por su problema

econdmico vy, lo segundo, es que todo esto implica un retardo en la obra.
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Manifiesta que el Ministro le solicito absoluta reserva hasta que se
comunicara a la opinion publica que el Ministerio en conjunto con la Universidad y
la llustre Municipalidad de Providencia, ante el clamor ciudadano de no ser
destruido el edificio, cuenta con los fondos para financiar la preservacién de
fachada y segun los arquitectos, dicen que no tocaria la parte que les corresponde

al INAP. Eso es cuanto él puecle informar al respecto.

El Sr. Rector solicita al Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestién
que trate la idea del proyecto con la mantencién de la fachada y se sefiale un
cronograma oficial lo que tardara el proyecto, sin perjuicio de lo cual sefala que al

parecer se trataria de dos meses.
El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y_Matematicas, Prof.
Patricio Aceituno sefiala que siempre es bueno definir un camino ante una
situacion de incertidumbre, porque ello permite hacer todos los céalculos con
conocimiento de causa. Sin perjuicio de lo cual recalca que el plazo sefialado de
dos meses de ampliacion del proyecto, le merece dudas, es mas, considera que
es absolutamente inverosimil y manifiesta que es necesario ser realistas y cabe .
analizar los tiempos y las capacidades de la Universidad. La Vicerrectoria de
Asuntos Econémicos y Gestion Institucional puede hacer su evaluacién, pero su
experiencia de participacion en el proyecto de Beauchef Poniente es que modificar
un proyecto para incorporar la estructura de la fachada es complejo. Recuerda que
cuando se hizo el proyecto Vicufia Mackenna 20 en algin momento se realizd e
explicitamente la pregunta si se podia ocupar esa fachada con el proyecto nuevo y -
la respuesta fue: “No”. Y fue no, porque era muy caro, no fue por otra razén.
Comenta que el otro tema que le preocupa y que la Universidad debiera estar
trabajando activamente (en el entendido de que se trata de una decisién tomada la
modificacion); en hacer la presentacion formal a Monumentos Nacionales para

proteger la fachada. En ese sentido, si alguien tomd la decision, tendra que
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formalmente decir: “Esa fachada tiene valor y hay que protegerla’, no hay que

protegerla solo para el proyecto, sino que para siempre. _ -

Indica que le preocupa como imagen de la Universidad de Chile que
finalmente se pueda terminar una obra en que los costos adicionales que ha

escuchado son de mil quinientos millones adicionales.

Plantea que le alegra que haya una decisién, pero cree que el tema
de proteger la fachada es importante, al igual que no levantar falsas expectativas
frente a los que le estan esperando. Es importante documentar bien y ver cuéles

son las demoras adicionales.

La Decana Pizzi destaca la gestion del Sr. Rector en el tema.
Considera que fue la mejor decisién, cree que no corresponde una presentacion a
Monumentos Nacionales, a lo mas seria darle una conservacion histérica que esta
en los instrumentos de la Municipalidad que ha manifestado la voluntad de hacer
aquello. En términos de costos, sefiala que el costo podria haber sido mucho
mayor. Reitera la voluntad de la Facultad en términos de colaborar con hacer esto

de la mejor manera posible.

El Director (S) del Instituto de Comunicacion e Imagen, profesor
Labrin, sefiala que se suma a las palabras de la Decana Pizzi, considera que esta
es una ocasion para felicitar al Sr. Rector. Ha sido lo mas adecuado y pertinente.
Cree que se demuestra el espiritu de la Universidad en términos de la proteccion
del Patrimonio; como asimismo destaca que demuestra la necesidad de una
politica mas consistente de la Universidad en esta linea, sobretodo en el
patrimonio arquitectonico, con respecto a la preocupacion del Decano de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Prof. Aceituno respecto a la'imagen y
al ambito comunicacional sefiala que esta ha sido la mejor decisién en términos de
una perspectiva comunicacional. El haber dado esta sefal de una busqueda
publica dentro de instituciones publicas para preservacion de algo que la

ciudadania considere patrimonial, es relevante y no es algo que esté relacionado
5
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con el Consejo de Monumentos Nacionales, sino que es lo que la ciudadania
considera. Plantea que para evitar el problema que sefala el Decano Aceituno, se
deben hacer las cosas bien y que esto es un aporte. Ahi viene la gran pregunta:
Como se pone el valor a aquello que la Universidad de Chile hara en ese edificio y
eso es parte de la gestion comunicacional que la Universidad debe asumir en

términos del aporte que hace al pais. b

Resalta nuevamente la decision por parte del Rector y espera que
esto no signifique un retraso para las pretensiones del Inap, del IEl y del CEAC,
porque queda la tarea de poner en valor al aporte que ha hecho la Universidad de
Chile.

El Director del Instituto de Asuntos Publicos Prof. Frihling sefiala que
desde fines de enero hasta la fecha ha habido una incertidumbre que ha movido a
todas las unidades, no solo al INAP. Considera que el haber salido de esa
incertidumbre puede ser un paso positivo y estd muy de acuerdo con lo expuesto
por el Decano Aceituno en el sentido que se requiere de un cronograma claro, un
presupuesto estructurado al detalle para saber, de dénde si faltan fondos van a
salir y poder asegurar en consecuencia a profesores y estudiantes, personal de
colaboracion de las todas las unidades afectadas, que esto realmente es un aporte
y no va a retrasar en nada la obra. Considera que eso es lo esencial y felicita la

decision, siempre y cuando se cumplan los plazos acotados.

-~

La Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra se refiere al
proyecto de Vicuna Mackenna 20 y dice que también hablara en nombre de los
estudiantes del INAP. Sefiala que ademas de las criticas que se puedan hacer, en
lo personal considera que esta bien haber buscado una solucion donde ambas
partes queden conformes, cree que la forma de buscarla no fue muy pulcra.
Senfala que ellos fueron a una reunién al dia siguiente cuando se hace el anuncio
que se mantendra la fachada con la Directora de infraestructura de la Universidad,

la Prof. Pilar Barba, para explicarles a grandes rasgos como serian los cambios,
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cémo se mantendria la fachada y aclararles las dudas a los estudiantes de INAP.
También le explica que el proyecto alternativo que rescata la fachada se esta
planificando desde un poco antes del Consejo Universitario donde se discutio el
tema. Plantea que posterior al Consejo, los estudiantes de INAP, intentando
apurar el proceso se tomaron Casa Central, se tomaron Torre 15, movilizacién que
se bajo con una firma del Rector, donde se compromete que ni los plazos ni el
proyecto se van a modificar. Indica que el problema que ellos ven ahi, es que tanto
el Consejo como la firma del Rector, se hicieron en paralelo a una Comisién que

estaba trabajando en un proyecto alternativo.

Manifiesta que esto fue lo que senald la Directora de Servicios e
Infraestructura, Prof. Barba, que ya se estaba trabajando en ese proyecto, porque
de hecho, al dia siguiente del anuncio que se hace ya tienen trabajados los
primeros bosquejos del proyecto y eso no se puede hacer de un dia para otro, sino

que se trabaja durante semanas.

Indica que mas que la preocupacion que el proyecto en si, de si se
rescata la fachada, ellos se alegran de que haya financiamiento para haber
solucionado el tema. El problema ahora es que las confianzas, por lo menos
desde los estudiantes de INAP, se quiebran, porque ellos dicen: “mientras el
Rector les firmaba un compromiso, al mismo tiempo se estaba trabajando en un

proyecto paralelo que hacia que ese compromiso no se cumpliera”.

Ahora que estan en una movilizacion interna de la Universidad, les
complica bastante el escenario de saber cuanto pesa realmente la firma de
Rectoria, porque cuando se movilizan y el Rector les firma un compromiso,
debiera ser inamovible, es la firma que mas pesa en la Universidad y lo que
sucedid es que un compromiso firmado por la rectoria, semanas después,
anunciado hasta por la prensa, sin ni siquiera citar a una reunion para informar a la
comunidad antes que el proyecto efectivamente se modificaria y que sélo, en

términos de planificacion, se agregue un semestre mas para el proyecto. Opina
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que no hay claridad de cuanto tiempo se alargara la ejecucion misma del proyecto,
considerando que este en si no esta totalmente resuelto. Considera importante
manifestar el tema, porque es un sentir que se esta produciendo entre los
estudiantes, donde se firmd un compromiso y éste no se cg—mplié; con qué se
solucionan ahora las movilizaciones. Si consiguieron lo que querian, pero se
enteraron de cambios que se hicieron por otro lado. Respecto a como continuar
con esto, pensando que son estudiantes que se vienen movilizando hace como
cinco afios atras y que cuando por fin habian conseguido un compromiso, este no

resulto.

En relacidon a como seguir hacia adelante, plantea que en su opinion

= personal, es que si mas alla de hacer o no la presentacién al Consejo de
Monumentos, considera que la Comunidad en si requiere de una presentacion. Un
proyecto que no es solo del INAP, no es solo IEl, no sélo del CEAC, es un
proyecto y una preocupacion de toda la Universidad y cree que seria importante
una presentacion a toda la comunidad. En términos practicos, se debe buscar la
forma real en que toda la comunidad pueda estar representada en una
presentacion asi, donde se expliciten y comprometan los plazos; que haya una
planificacion, una programacion clara, donde todos sean testigos de ello y que
ademas, se les dé alguna garantia a los estudiantes de INAP, no soélo con este
edificio sino también con el edificio que deben ocupar el préximo afo que ahi

también hay cierta incertidumbre.

Plantea vieron un video del afio 2012, donde se habia comprometido
un proyecto para INAP, donde Gabriel Boric, decia: “Lo conseguimos, el 2015
tendremos sede para INAP”. Estamos en el ano 2015 y todavia ni siquiera se
comienza a construir la sede para INAP, por ello sehala que los estudiantes de
INAP requieren de algin gesto, de una garantia que esio no seguira teniendo

modificaciones.
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La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Prof. Maria
Eugenia Gdéngora recuerda que una sesion anterior se comenta sobre proyectos
cuyo fin es poder mejorar la fachada. Plantea que hubo Qn trabajo previo respecto
al tema en cuestion y que fue descrito por el Sr. Rector, donde se explicaba que
se podia destruir la fachada, volver a construir dentro o mantener la fachada y es
la finalidad que se acoge. Le preocupa que esto siga teniendo modificaciones y
sugiere que quede estipulado de como se va a costear para no incurrir de nuevo
en estos tropiezos, porque existe la posibilidad que haya demora y en

e

consecuencia, alterara el animo sobretodo de los estudiantes y profesores.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Prof. Devés agradece los
comentarios favorables a esta situacion, pero también advierte que existe cierta
desconfianza y da pie a la sospecha que un Rector pueda manipular informacion y
engane a los estudiantes. Considera que eso es de maxima gravedad y cree que
debieran ser muy claros en el Consejo y que se debe explicar y despejar cualquier

= duda que pueda existir en torno al tema. Indica que es responsabilidad de la
Universidad buscar todas las alternativas posibles para cumplir con lo que son los
principios de la Universidad, de su historia, de mirar hacia adelante'y generar un
proyecto moderno y nuevo. Manifiesta que para ello se requiere no sélo recursos,
sino también una gran dosis de instruccion y de creatividad. Sefiala que habia
razones que hacian creer en la imposibilidad de llevar a cabo: era que los
arquitectos a cargo de la obra, simplemente no daban una solucion, lo dijeron
muchas veces “Si preservamos la fachada e intentamos de alguna manera
insertarla en el proyecto original, sera una obra que le va a restar valor a todo, al
espacio de Vicufa Mackenna 20, a esa cuadra emblematica, a la misma fachada”,
porque quedara inserta de una manera inadecuada. En esos ir y venir tratando de
encontrar una solucion, uno de los grandes defensores y promotores de este
proyecto, el Ministro de Cultura se compromete con conseguir los recursos y hacer
las gestiones para que este proyecto sea el que todos quieren. Un proyecto de

mayor valor en todos sus aspectos. Sehala que como Vicerrectora Académica,
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también estando cercana del CEAC en los ultimos anos, en las conversaciones y
avances, no parecia factible obtener esos recursos y hoy ya se tienen y es el
resultado de un Rector que se compromete con sus valores y el empefo de unos
arquitectos, que son capaces de pensar creativamente y el empeno de todo el
grupo que ha llevado adelante este proyecto. Espera que la Presidenta de la

FECH les ayude a seguir con las ideas.

La Vicerrectora de Extension y Comunicaciones Prof. Zeran respalda

y resalta lo expuesto por la Vicerrectora Devés, porque como ha expresado la
Decana Pizzi y el Subdirector Labrin del ICEl, esta es una potente sefial de la
Universidad hacia el pais. Manifiesta que le resultaba como impresentable que se
botara la fachada para un proyecto que la Universidad estaba pensando y que
hoy, tengan una solucion, que contemple y compatibilice los-dos intereses: los
legitimos de los Estudiantes de INAP y CEAC y la demanda que tiene la
Universidad para con el pais, en término de las sefie'es politicas, que no esta
destruyendo monumentos nacionales. Considera que esto ha sido un gran logro y
destaca ese punto que no es menor, cree que es un triunfo para la Universidad un
tema como este. Plantea que entiende lo planteado por la Presidenta de la FECH
cuando se refiere a que los estudiantes deben tener méas o menos claro el
« contexto. Indica que ese contexto mas o menos claro, no significa necesariamente
que detras haya habido un conciliado de mentira o falsedad. Sencillamente si los
plazos se retrasan, tendran que comparecerse efectivamente con la oportuna
informacion que tienen que tener de la FECH y de los propios Directores, para
saber a qué atenerse y en cuanto tiempo estara listo el edificio. Finalmente,
destaca la importancia que esa fachada se resguarde, cree que es un punto a

favor de la Universidad de Chile y de esta Rectoria.

El Sr. Rector sefnala que su palabra es confiable, y que no ha
engafiado en ninglin momento a los estudiantes, pero cree que no tiene sentido el
defenderse en ese aspecto, porque seria darle prioridad a un absurdo. Sefiala “Si
dicen lo que dicen, por alguna razoén lo dicen” y probablemente, lo dirian sin
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importar lo que hubiera hecho. Indica que es una forma de hacer politica y

llevarlos a donde estan y que no le corresponde juzgar.

Le parece interesante lo expuesto por el Decano Aceituno. Sehala
que hay varios considerando: lo que econdmicamente significaba botar la fachada;

otro, es lo que una persona siente honestamente y lo que vale esa fachada.

Indica que aqui habia opiniones muy diferentes respecto al valor real
que tenia en cuanto a una reliquia arquitectonica y ademas, que ese valor pasa
por la concepcion de la historia. Por ejemplo, nombra el analisis que hace la
Decana Pizzi, cuando coloca un factor que es la historia del trabajo en Chile, la
historia de la industria en Chile, que probablemente para otros no esta presente.
Es el mejor sentido de la palabra, subjetivo. Por ultimo, indica que hay un tema de
bogas y de tendencia en arquitectura. Sefala que de alguna manera se pensaba
era tener un edificio enorme detras con una fachada que se conserva de antes y
plantea que en el mundo ha habido muchos experimentos de este tipo, que fueron
drasticamente mal evaluadas por los propios arquitectos, por ejemplo, muchos

consideran que no fue afortunado lo que se hizo con el edificio de El Mercurio.

Hace notar que la declaracion que firmé a los estudiantes, donde
expresa que su actitud como Rector fue buscar otra alternativa con los arquitectos,
a sabiendas que el financiamiento del proyecto era alto. Indica que lo Unico que
hizo fue‘hablar con la Prof. Barba quien le comentd que requerian hacer algo,
porque no se puede llegar y decir a la gente que se destruira esto, sin tener el

- minimo esfuerzo o la mas minima consideracion.

Para cerrar el punto, sefiala que lo que se requiere es conocer lo que

cuesta el proyecto, lo que implica y si se altera o no el programa. =

Por ultimo, manifiesta que como Rector no puede permitir que el

INAP esté en condiciones inadecuadas funcionando y, por lo tanto, es
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responsabilidad de la Rectoria el procurar que en dos meses mas INAP tendra un

= |ugar adecuado para trabajar.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Patricio
Aceituno, comenta sobre un término que se ha mencionado y tiene que ver con el =
“error”. Indica que ahora se dice que es impresentable y también era -
impresentable hace dos afos atras y paso por todas las instancias y entonces, los
arquitectos que estaban en ese momento, ninguno levanté la mano para decir que
era impresentable. Plantea que trabajaron en un proyecto, porque creian en unos
arquitectos que dijeron que era posible. Y se dirige. al Rector y le indica que a eso
se refiere, que no puede ser que se les culpe a ellos si hace dos afnos atras las
instancias que la Universidad tiene para definir un problema como este, donde él
no puede decir, debido a que no es arquitecto ni calificar. En lo personal, es una
fachada a la que no le asigna valor especial, pero que ahora no se puede venir a
decir que es impresentable que se demuela la fallada. Plantea que hay
distinguidisimos arquitectos sentados en este Consejo y en el Senado y nunca se

levantd la mano como para indicar que era impresentable que la fachada no se

considerara.

El Sr. Rector responde que su actitud como Rector institucionalmente
ha sido impecable. Indica que jamas ha traido el tema a votacion y sigue las
decisiones historicas que se tomaron. Sefala que probable?nente en cuatro o
cinco ahos ha habido cambios importantes en la comunidad respecto a la
valorizacion que se le puede dar a un edificio de valor patrimonial. Considera que
hoy en dia es mas sensible el tema que se bote una casona antigua y lo es
después de toda la millonada que ha corrido con el incremento inmobiliario por
todo Santiago y lamentablemente, nunca se dijo nada cuando se botaron las
casas de Providencia. Indica que enhorabuena que hoy haya una comunidad

consciente del tema y que hoy haya preocupaciéon por un tema que hace afos no

lo era.
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La Presidente de la FECH, Srta. Valentina Saavedra aclara que lo
antes expuesto no tiene ninguna intencion de hacerle sentir dolor al Rector ni nada
por el estilo. Es solo la desconfianza que se genera y costos que se adquieren
cuando se toman decisiones. Considera que estos costos se deben tomar y ver,
como se sale de eso. Cree que el decir que si hubieran hecho lo que hubiesen

= hecho, serian cuestionados igual por los estudiantes y la verdad es que no es asi,
indica que en lo personal ha estado defendiendo la posicion de Rectoria en el
Consejo anterior, por lo que le parece que no corresponde. También expone que
ojala se pueda hacer una presentacion a la comunidad cuando tengan definiciones
menos coloquiales, llamese plazos o solicitudes formales, porque ahora pareciera

ser que son solo suposiciones.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Prof. Pizzi
indica que probablemente hubo un manejo comunicacional, en término que la
Universidad liama a un concurso, patrocinado por el colegio de arquitectos, donde
la Universidad pone las bases, que el edificio significa un valor, esto se publicita
ampliamente en los medios, se gana un proyecto y se conserva la Casona. Sefiala
que después esa misma forma de comunicar las cosas, no se hace y se resuelve
en un Consejo Universitario donde las facultades tampoco conocian. Por lo tanto,
plantea que es una situacion que este Rector hereda y como tal debe buscar la
mejor solucion. Agrega un punto, que puede ser menor, pero lo deja para
conocimiento. Entiende que el proyecto de edificacion, ya se pagdé en la
Municipalidad. Explica que para modificar el proyecto no hay costos adicionales.

No hay que pagar un nuevo un nuevo permiso y volver a realizar todo el proceso.

El Sr. Rector sigue con la cuenta y pasa a comentar sobre el nuevo
estilo de gobierno para el Hospital, donde participaran académicos de la Facultad
de Economia y Negocios, de la Facultad Ciencias Fisicas y Matematicas. Indica
que para el 21 de mayo se hizo este anuncio del CUECH y CRUCH con respecto
a la gratuidad, tanto del Consejo Rectores como del Consorcio de Universidades
estatales expreso su respaldo total al esquema de gratuidad para el 2016 y en ese
13
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contexto, sefala dos puntos que planteé como Presidente de Universidades

estatales al grupo de CRUCH, que le parece importante tener presente.

=

La gratuidad implica que donde antes las Universidades recolectaban
esos fondos para esos estudiantes a través de los distintos tipos de
financiamiento, lo que corresponde sefiala que el dinero que entraba por esa via,
ahora la pondra directamente el Estado. Sin embargo, plantea que crea una
situacion delicada y de inequidad, porque no debiera ser aceptado, porque a la
gente de las universidades estatales se les solicito que mantuvieran bajos sus
aranceles y a otras universidades pertenecientes al CRUCH, no cumplieron con
esa solicitud y elevaron sus aranceles. De modo que hoy, si se compara
universidades del mismo nivel y de la misma calidad, se tendria por ejemplo, que
un estudiante de medicina de la Universidad Catdlica aporta mucho mas a la o
Catdlica que un estudiante de la Universidad de Chile. Plantea que si la idea fuera
reponer lo que se deja de percibir, se tendria una situacion paraddjica que el
Estado Per capita le daria mucho mas a la Catélica que a la Chile o la del Maule
que a la de Talca y es una situacion que se comenzd a hablar de la brecha y les
parecid que ante el pais, les resultaba impresentable para el pais decir que el
Estado a las universidades que no son del Estado les pagara mas a igualdad de
calidad en una determinada carrera que lo que le pagara a una universidad
estatal. Sehala que con el espiritu muy fraterno y constructivo con que siempre ha
tratado de alegar con todo, con el Gobierno, con el parlamento, le hicieron ver al

Gobierno que eso generaria una situacion que habria que examinar y prever.

Este esquema donde cada cual paga su matricula, esta la tentacion
de cémo ganar mas dinero y lo que hacen es subir la matricula, porque para ello le
enviaran dinero y eso, hace que el Ministerio diga hay que congelar las matriculas
o cambiarlas. Plantea que hay proyectos puestos en marcha y que se estan
estudiando hace seis afos en una determinada universidad para la creacion de
una nueva carrera y por sobretodo, estas universidades son fas mas solicitudes,
las mas miradas, las mas requeridas. Las universidades estatales ganaron lejos y
14




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

la Universidad de Chile gan6 por muy lejos. Senala que hay una carta ilustrativa
del Decano Squella, donde se habla respecto a eso. Comenta que la Encuesta
Mori, que debieran tenerla todos, al momento que el chileno debiera poner
confianza en algo es en la Universidad de Chile, es realmente el mas grande valor

que existe y que no se puede minimizar.

Sefala que volviendo al tema anterior, el congelamiento de
matriculas podria ser muy perjudicial para ellos no sélo erT el punto de vista
financiero, sino que también en el avance que puedan tener como institucion y
hace notar, que si el Estado da mas plata por una misma carrera a un privado que
un publico, diria que el Estado esta obligando a los jovenes que quieren entrar a la
universidad estatal a no poder hacerlo y los envia a engrosar los fondos de otras

instituciones.

- Plantea que estos son dos puntos importantes a la hora de la
gratuidad como bien dijo en su momento el Decano Agosin, que sefnalé que se
hace necesario a la brevedad invitar a Francisco Martinez para que explique en

detalle con la precision que el caso amerita sobre los fondos.

Comunica que ha sido invitado por el Gobierno a ser parte de una
comitiva que ira a un evento a Francia y él sera parte de la Comitiva presidencial,
que hard gestiones en ltalia y en Francia donde hay un proyecto importante,
donde esta participando la FACSO, las Facultad de Ciencias Fisica y Matematicas
entre otras. También fue invitado en forma independiente a hacer una
presentacion en el Congreso de Rectores que hay en Hamburgo y hay
posibilidades de reforzar una serie de proyectos que tienen pensando en el
proyecto de Laguna Caren. Plantea que en torno a este tema, se gestd una
situacion delicada y no ha querido hacer grandes pronunciamientos, porque es
una situacion delicada, respecto al tiempo que ha transcurrido sin que la
Universidad haya echadc andar el proyecto en Caren. Les informa que si desean

tener mas detalles, les puede hacer llegar esos detalles e indica que el equipo

15




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

juridico de la Universidad fue un gran apoyo. Senala que un anhelo es desarrollar
en Laguna Caren un gran proyecto que permite la transdisciplinariedad, una
conexidon con servicios como sismologia, respuesta a desastre naturales, energia,
tema del agua, tema de nuevas tecnologias agropecuarias, telemedicina y con una
fuerte voluntad de una nueva concepcion de la extensidon. En ese contexto, se esta
pensando en un museo centrado en el viaje de Darwin en Chile, el Museo de los
desastres naturales que ha habido en Chile y una serie de proyectos que en otro
momento se presentaran. Indica que tuvieron la oportunidad de citar a la Comisién
de este proyecto y algunos de los Decanos pudieron escuchar un primer esbozo y
considera que las reacciones fueron positivas. Este proyecto podria resituar a la
Universidad de Chile como el motor que siempre ha sido de desarrollo econémico

del pais y que deberia tener un impacto en ese contexto.

Por otro lado, el tema de la situacion actual de la Universidad, sefiala
lo acontecido en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo donde estuvo a punto de
entrar Fuerzas Especiales de Carabineros. Indica que afortunadamente estaba en
la Torre 15 cuando esto estaba ocurriendo y Pilar Barba intervino y le llamé.
Sefiala que también intervino la Presidenta de la FECH y en conjunto hablaron con
Carabineros y pudieron solucionar el problema. Manifiesta que hubo una toma en
el Museo de Arte Contemporaneo, donde intercedid el Vicerrector Asuntos

Estudiantiles que logro dialogar con los estudiantes y depusieron la toma.

Informa que para la Reunién del Consorcio de Universidades
Estatales, no pudieron ser anfitriones, debido a la toma de la Casa Central ni para

el Consejo de Rectores.

Plantea que se hizo un intento de dialogo con los estudiantes, con el
fin de llegar a un acuerdo. Indica que hubo un intercambio de petitorios y una
respuesta por parte de la Universidad. También senala a modo personal que le
pareceria excelente incorporar a los estudiantes a cualquier tema de dialogo y en

ese contexto, ofrecieron la posibilidad de hacer participe por ejemplo a la
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Presidenta de la FECH. Si bien no se puede cambiar la constitucién, asi como el
Senado y Consejo puede elegir tres representantes, Rectoria es libre de invitar a
quien estime pertinente para que le represente. Todo esto con el propdsito de
reencontrarse en -un punto de dialogo y ayudar a deponer la toma de la Casa

Central. Finalmente la idea no surtio efecto y la toma continua.
El Sr. Rector ofrece la palabra

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Prof. Agosin
comunica que se retirara del Consejo, debido a que considera inadmisible
mantenerse ahi, dialogando con representantes de la FECH que en este momento
mantienen tomada la Casa Central y varias otras dependencias de |la Universidad

de Chile. Lee y solicita que se incorpore en al acta la siguiente declaracion.
“Santiago, 31 de mayo de 2015
Estimados colegas del Consejo Universitario, i

Les estoy haciendo llegar esta misiva por anticipado en caso que la
Presidenta de la FECh o algun representante de dicha organizacioén estudiantil
asistan a la sesion del Consejo Universitario citada para el 2 de Junio. Sila FECh
se hace presente en dicha reunion, yo me retiraré, porque considero inadmisible
sentarme a conversar con personas que estan liderando o por lo menos avalan la
ocupacion ilegal de la Casa Central y de otras dependencias de la Universidad. En
caso contrario, yo estaré presente y esta carta servira para reafirmar por escrito y
formalmente lo que vengo diciendo todos los anos en que me ha tocado ser
miembro del Consejo Universitario cuando debimos afrontar situaciones parecidas. -

Solicito que ella quede incorporada al acta de la reunion.

e En primer lugar, las ocupaciones de infraestructura
publica son ilegales. Como los grupos de estudiantes que afio a afio se
toman las dependencias de la Universidad no reciben castigo alguno, esta

practica continuara siendo la principal amenaza institucional que tendremos
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que enfrentar permanentemente. Ninguna autoridad universitaria se ha
atrevido a castigar a personas que cometen estos ilicitos y que quebrantan
las normas esenciales de la convivencia universitaria. Ni siquiera los
condenamos, o cuando nos afrevemos a hacerlo, lo hacemos en forma
timida, y temerosos por las consecuencias que su condena nos pueda
acarrear.

° Segundo, las "votaciones" que pretenden imponer
“paros” a todos los alumnos y profesores de una facultad también son
ilegitimas. Los derechos no pueden ser atropellados por votaciones. Los
alumnos que hemos aceptado a nuestras aulas tienen el derecho a su
educacion por el mero hecho de haberse matriculado en la Universidad. Las
votaciones a favor de los paros no pueden ser vinculantes para aquellos
que quieren ejercer este derecho. Desde luego, los alumnos que asi lo
decidan pueden no asistir a clases, asumiendo las consecuencias que les
pueda acarrear para su formacion profesional. Estoy convencido que la
mayoria de los estudiantes de la Universidad de Chile, cualquiera sea su
posicion politica, no desean ver sus estudios interrumpidos peridédicamente.

° Tercero, los profesores no pueden, por ley, dejar de
hacer sus clases. Los profesores somos funcionarios publicos con contratos
de trabajo que debemos cumplir. Asi me lo afirmo en el afo 2012, por
oficio, el Contralor General de la Republica. Sin embargo, muchos
profesores no pueden cumplir con sus obligaciones por estar tomadas las
Facultades o porque se malinterpretan las llamadas “votaciones”, las cuales

pretenden ser vinculantes para todos los estudiantes y profesores.

Ninguna comunidad educativa puede subsistir en un ambiente donde
prima la violencia, la descalificacion de los que piensan distinto, los vejamenes a
las autoridades y profesores y el amedrentamiento. Sino le ponemos coto, nuestra
institucion se ira hundiendo en un ambiente mediocre y politizado donde la

academia pasara a tener un papel cada vez menos importante.
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Propongo al Consejo Universitario una resolucion que contenga
todos estos elementos y que les dé un plazo a los estudiantes para desocupar las
instalaciones publicas ocupadas. También habra que determinar castigos
efemplares para quienes violan la ley. Asimismo, hago un llamado para que el
Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y’ Comunitarios lidere la confeccion de un
programa de educacion civica y de cultura universitaria a ser instituido en toda la
Universidad en 2016 y obligatorio no solo para alumnos nuevos sino para todos -

los alumnos de pregrado.
Afectuosos saludos,
Manuel Agosin
Decano FEN”
El Sr. Rector ofrece la palabra

La Vicerrectora de Extension y Comunicaciones, Prof. Zeran,
lamenta el retiro del Decano Agosin y plantea que esta Universidad esta
acostumbrada al didlogo, no le gustan las tomas, sin embargo el derecho a votar y
tener un paro, esta en la esencia de las comunidades universitarias. Insiste
senalando que los acuerdos se construyen conversando, dialogando, escuchando
las partes. Por otra parte, condenando la toma y también la de Casa Central, no

comparte el espiritu de la declaracion del Decano Agosin.

La Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra comenta que la
declaracion del Decano Agosin le parece que ni siquiera hay que responderia y
por un tema de acta considera que debe manifestar su opinién. Sefala que si le
gustan o no las votaciones cree (con todo respecto) es problema de él. Como
estudiantes tienen una forma de organizarse, se respetan mutuamente y respetan
también la forma que se vota y se toman decisiones e indica que la Federacién es
una federacion historica que si se ha mantenido y tiene la fortaleza que tiene es

~ porque los estudiantes han sabido convivir y respetar su propia organizacién y
19




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

porque efectivamente funcionan de manera democratica. No sabe que entiende el
Decano cuando una mayoria toma esa decision y todos se acoElan a esa decision,
porque eso e€s una imposicion, porque implica imponerse al otro, restringir al resto
de los compafieros. Considera que quizas el Decano funciona de una manera
distinta y no cuestiona eso, y cuando se refiere a que todos los estudiantes a la
hora de matricularse tienen el derecho a estudiar. Sefala que ojala en Chile
existiera el derecho a educarse y no fuera solo porque se paga una matricula y
son consumidores de ella. Deja claro que como estudiantes, protestan, se
movilizan por lo mismo, porque existe el derecho a educarse y no solo de la elite
que logran entrar a la Universidad de Chile, sino todo el pais que no puede entrar
a una universidad estatal, de calidad y con altos estandares como los que tienen la
Universidad de Chile. Cree que llamar a tener plazos y castiges a los estudiantes
que se movilizan le parece que peca de una falta de pluralismo y no sélo de
dialogo, sino que los castigos a quienes protestan pasaron a la historia después
del afio 1989 y considera que no es forma de tratar a la comunidad, de castigarla
porque levantan ideas, voces y formas de protestar de manera distinta. Lamenta
sinceramente que personas con esas opiniones sean autoridades de la

Universidad.

El Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Diaz lamenta
profundamente las palabras escuchadas en este Consejo. Indica que se sintié en
un momento transportado al pasado que todos quieren olvidar. Sefala que no es
posible que a esta altura del desarrollo de Chile, tengan que estar castigando tan
drasticamente como lo menciona el Decano Agosin. Una convivencia democratica
de todos los miembros de la Comunidad, tienen pleno derecho a manifestarse.
Cree que el camino no es la represion, el camino es el dialogo, de reconocer que
hay sectores dentro de la Universidad de Chile en estos momentos que necesitan
una respuesta positiva a sus demandas. Demandas que poro demas, han sido

planteadas hace demasiado tiempo. Es cierto que no son culpables y no lo son
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tampoco las autoridades actuales de la Universidad de esta situacién que estan

viviendo en algunas comunidades de la Universidad.

Indica que hay que ser lo suficientemente amplio de criterio para
aceptar que estas situaciones existen y que se pueden acoger y ftratar de

resolverlas, pero no a través de esa via sefalada por el Decano-Agosin.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Prof.
Aceituno, sefiala que hace una semana atras tuvieron la suerte de contar en el
Consejo de Facultad con la presencia de Francisco Martinez, quien les fue a
explicar las grandes lineas del proyecto de Reforma del Sistema Universitario.
Sefala que esto lo une con un lafgo encuentro de ayer con el Centro de
Estudiantes de Ingenieria que esta en paro, donde claramente encontraron
coincidencias en muchos temas en particular la mirada que la Universidad de
Chile tiene que tener respecto de las propuestas que se estan haciendo por parte
del gobierno para reformar el Sistema de Educacion Superior. Eso lo dice como
plantear que la Universidad debiera estar junto a sus estudiantes enfrentada vy
enfocada hacia un problema externo y hacia una reforma muy grande que se
viene encima y sobre la cual habran muchas fuerzas que se opondran a ellas y en
lugar a eso, estamos enfrentados y la evidencia méas patente, es lo que acaba de

ocurrir con el Decano Agosin.

Plantea que las declaraciones del Decano Agosin, en su lenguaje, lo
entiende como alguien que ha vivido gran parte de su vida en el sistema
universitario donde situaciones que se aprecian aca en Chile, literalmente,
histéricamente no se dan. Sin embargo, la molestia expresada no hay que
minimizarla a que él es asi, sino que representa a un numero significativo de la
comunidad académica de la Universidad y particularmente, lamenta que no se
pueda hablar de comunidad universitaria, porque realmente no lo son mientras

que la comunidad universitaria no haya consensuado formas de comunicacion.
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Sefiala que cuando hay situaciones como lo describia la Decana
Pizzi, cuando los estudiantes le dice a la Decana que le van a pedir que se
presente en la puerta con su cédula de identidad para entrar; cuando le dicen que
le daran veinte minutos para hablar; cuando le dicen que no pueden ir en auto,
pero si en bicicleta. Hay una forma de trato y cuando como Universidad estén
listos a sancionar y le parece de toda logica sancionar a un estudiante que se pille
copiando, sin embargo les parece culturalmente aceptable que los estudiantes
asuman que tienen la capacidad de ocupar la oficina y tienen la capacidad de
decirle a alguien que no puede entrar a su lugar de trabajo. Mientras se siga
creyendo que eso es razonable y aceptable y que una bofetada no se responde,
como se puede decir que es una comunidad universitaria; como se puede decir
que es una convivencia democraticas; como se puede decir que al Rector, al
Consejo y al Senado que no pueden sesionar sus lugares de trabajo, porque
alguien forzosamente le dice que no puede y no pueden decir después que estan
en una comunidad universitaria, que funciona sobre parametros democraticos.
Mientras se continte aceptando que esta situacion es normal, estan condenados.
No ve una Universidad desarrollandose, como lo indican en el PDI, cuando no se

cumplen el rol mas basico de relacion interna, cree que es muy dificil.

En ese sentido, comprende al Decano Agosin, cuando no se es
capaz de consensuar formas de interrelacion entonces cree que las bases estan

malas.

Plantea al Rector que lo expuesto por él, respecto a la accion de
incorporar ante Rectoria un representante de la FECH, dice no estar de acuerdo,
no le parece que es lo que se acordd en una sesion de este Consejo y le parece
que rompe un acuerdo; le parece que ya hay representaciones estudiantil a través
del Senado y esa es la via donde los estudiantes pueden estar presentes en una
Comision y le parece que si el Rector quiere interactuar con la FECH temas de
presupuesto, es libre de hacerlo asi como él es libre de discutirlo con sus
estudiantes en temas presupuestarios de la Facultad sin meter al Consejo. Sin
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embargo, el hacerlos participes formalmente en una comision, considera que no
corresponde. Ejemplifica diciendo que en el Consejo vot6 incorporar como
miembros del Consejo a la Directora del INTA, considera que la Directora del INTA
es invitada al Consejo, pero todos reconocen que el INTA, en el IEl y los otros
como pares con las Facultades, no es lo mismo los representantes de los
funcionarios y estudiantes, que no son pares, no se reconocen como pares. Cada

cual cumple su rol y no le parece razonable la propuesta del Rector.

El Sr. Rector responde que fue sélo una conversacion y que si se
llegara a materializar, debido a que fue dada en momentos de una conversacion y
hubo interés en aceptarla y si se llegara a materializar, seria haciendo uso de una
atribucion legal. Y deja claro, que no estaria pasando a llevar ninguna disposicion
estatutaria ni modificando la constitucion de una modificacion, si se hiciera eso. A
modo personal, sefala que eso va en el sentido politico que cada uno tiene, asi
como se asume una responsabilidad cuando se tienen que enfrentar situaciones
como la de Derecho; la situacion que habia en Educacion y en el contexto también
del Hospital y la situacion del Consejo — Senado, etc. En ese sentido, le aclara al
Decano Patricio Aceituno, que ambos parten de una misma premisa y pueden
tener las misma discrepancias respecto a las posiciones, pero le sefiala que pierda
cuidado que lo que lo llevd a presentar esta propuesta es por lo que él mismo
sefalé en la primera mitad de su intervencién y sefala que ese fue el (nico
objetivo que él perseguia: mantener unida la Universidad. En el sentido de
mantenerla a través del dialogo, en una comunidad dialogante de manera que
contribuyera en los estudiantes pudieran sentirse parte del didlogo y no otro tipo ~
de accion. Indica que hasta aqui, opina que lo han hecho bien y han sido
fructiferos los esfuerzos por traer unidad y dialogo. Sefala que nadie puede
predecir como se daran las cosas, porque se ira viendo la intenciéon de cada uno

de los intereses de los actores.

El Presidente (S) de FENAFUCH, Sr. Abraham Pizarro senala que la
expresion del Decano Agosin es sorprendente, considerando que él representa al
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estamento de colaboracion y cree que es una opinién perscnal que se debe
respetar aunque no se comparta. Es el dialogo, todos tienen derecho a expresar
sus opiniones. Indica que para ellos como estamento de colaboracion han vivido
mucho esta situacion en la Universidad y ésta, es la que le estd provocando mas
temor, porque hay como una especie de quiebre institucional interno que les
podria inmovilizar para avanzar. Como representante del estamento, indica que se
debe buscar encausar el dialogo para resolver el problema, porque no es la
Universidad en su interno la que tiene problemas, se tiene un problema hacia
afuera, se vienen unas reformas de las que no tienen mayor conocimiento de lo
que signifiquen esas reformas para la Universidad de Chile. Plantea que ha
asistido a algunas exposiciones sobre la reforma y de todas formas causa cierto
temor la confusién que existe sobre todo con la gratuidad, donde se sabe que en
el mundo debe haber tres o cuatro universidades que la otorgan, porque tiene un
alto poder impositivo y los aranceles son parte de la sobrevivencia de la

Universidad y en sentido les preocupa la situacion.

El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
Prof. Squella comenta que su Facultad esta tomada hace quince dias y sefiala que
estan aburridos. Cuando se llega a un acuerdo, se van a una asamblea y en la
asamblea no se llega finalmente a ninglin acuerdo e indica que se reunirdn en una
asamblea triestamental. Sefiala que en relacién a la declaracion del Decano
Agosin encuentra lamentable que se haya retirado y plantea que muchos puntos
de la carta que él cita los comparte plenamente, cree que la actitud de la toma, el
poner barricadas en una institucion universitaria donde se supone que el didlogo
es el objetivo maximo para la gente méas razonable y el poner barricadas es
totalmente antidemocratico y divide a los estamentos. Otro punto que rescata de la
carta del Decano Agosin, es la falta de educacion civica y se debieran tener un

curso de este tipo con los estudiantes. _ b

La Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra indica que le
parece curioso que después que se diga que se necesita una comunidad
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universitaria o que se pueda dialogar, no se entienda al resto como par. Sefiala
que no entiende como se construye comunidad si no se valora al otro igual y por lo
~ tanto, le parece que se contradicen cuando dicen que por qué tienen que llegar a
estas medidas y luego se les dice que no pueden dialogar como igual. Entiende la
molestia de la toma, en gran parte una movilizacion de esas caracteristicas busca
la incomodidad dentro de la comunidad con el fin de resolver ciertas situaciones
de manera mas rapida. Recalca que estas no son situaciones que se producen por
la gestion actual ni por la Rectoria actual, sino que es una situacién que se ha
visto desde hace muchos afios, son demandas que se han levantado por los
estudiantes desde mucho antes y se ven ahora de manera urgente por situaciones
que se han producido y que la toma es una de las medidas que no solo se ha
usado este afo, sino que cuando el Decano Aceituno era Vicerrector y que la toma
se produjo durante tres afos seguidos desde el afio 2011 al 2013. Entonces tener
una posicion tan tajante es un poco contradictorio con la misma historia reciente

de la Universidad.

Respecto a la situacion del Decano Agosin no sorprende e indica que
le respondi6 por hay que hacerlo, es un Decano que ni siquiera permite cuelguen
lienzos en su facultad sino pasan por su aprobacion y no le extrafia que sea un
Decano que no le gusta que la comunidad se exprese y que pueda tener ideas

distintas a lo que esta planteando.

Indica que le gustaria saber en qué institucion h@n estado haciendo
barricadas, que la toma de ahora ha sido distintas a afios anteriores y ha estado
bien cuidada y no ha habido ninguna barricada fuera de Casa Central, tampoco
hay encapuchados dentro y no se ha usado como trinchera. Plantea que ha sido
un espacio de actividades; no se han hecho rallados en el interior. Incluso,
comenta que los senadores que ingresaron junto al Vicepresidente del Senado,
senador Letelier, también pudieron comprobarlo. Entonces, opina que ahi se debe

>~ tener cuidado, porque la FECH vy los estudiantes de la Universidad han sido
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cuidadosos con su institucién. Entienden que hay un problema, que la toma causa

revuelo, pero que no los acusen de cosas que no han sucedido.

Respecto a la respuesta que le dio la Rectoria. Comenta que como
estudiantes la evaluaron y opina que ven en ella un gran avance y agradece la
disposicion de llegar a acuerdos. Plantea que hay algunos temas que estan
pendientes y se esta elaborando una contrapropuesta. Comprenden que causa
ansiedad el que la puedan tener lo antes posible y sefiala que son muchos los
estudiantes que se deben poner de acuerdo y que espera que a todos les
satisfaga una propuesta bien hecha, donde se haran acotaciones y detalles que se
debieron precisar en una respuesta del Rector. Plantea que estan en ese proceso
y mantienen los objetivos que ha tenido la toma y que tiene relacién con producir
ciertas transformaciones no soélo dentro de la comunidad, sino que de la
Universidad en general. Espera que tanto la toma como los conflictos que se estan
produciendo en la Universidad en general, se puedan resolver dialogando vy

generando acuerdos.

También recalca que hay muchos temas que son productos de las
gestiones locales de la Universidad. Manifiesta que no sélo Casa Central, sino que
cuatro Facultades estén hoy tomadas, por problemas que atafien exclusivamente
a la Facultad. En ese sentido no ve como Rectoria puede resolver un problema
muy local que se esta produciendo, como por ejemplo: diferencia con los
decanatos. Indica que cada centro de estudiantes, eso también lo estan
trabajando y considera que se debe ver qué estd pasando en cada una de las

Facultades e Institutos, que también estan produciendo conflictos en la Institucion.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo Profesor, Prof. Flavio
Salazar, comenta que en lo personal no le gustan las tomas e indica que
encuentra que es una forma de accion de fuerza desmedida. Por.lo que no esta de
acuerdo, sin embargo lo respeta como una forma que tienen los estudiantes de

manifestarse.
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Manifiesta estar de acuerdo con lo expuesto por el Decano Patricio
Aceituno, que no se debe tomar esto como algo normal. Sefiala que no es normal
tener a los estudiantes marchando afios tras afios para exigir una educacién que
sea de calidad, justa y equitativa. Plantea que el sistema uniyersitario que habia
tampoco es normal en ninguna parte del mundo. Lo mismo podria decir que no es
normal que haya inequidad entre las facultades, donde hay Facultades del primer
mundo y facultades del tercer mundo. Manifiesta que no cree que sea normal la
situacion que se esta viviendo en el pais en este momento y considera que se
debe ser un poco creativo e intentar establecer un dialogo, porque muchas de las
demandas tanto de profesores como estudiantes son valederas y necesarias.
Plantea que lamentablemente no se ven salidas y acciones concretas ni
conciencia en la opinién publica y principalmente en el Gobierno, respecto a la
importancia que tiene la Universidad de Chile y un sistema de universidades

estatales. Plantea que no se ve en el disefio de lar ese énfasis.

Solicita al movimiento estudiantil que tenga altura de miras para
entender que no son las autoridades de la Universidad o el Decano Agosin los
culpables de esta situacién de anormalidad, por lo tanto, pide que se evalué la
forma en que ellos se expresan para causar el menor dafio posible a la comunidad
universitaria para enfrentar unidos los elementos que son esenciales en una
discusion nacional. En ese sentido, si se dejaran de descalificar y no tuvieran esa
mirada de desconfianza tan profunda ante los estudiantes o a favor o en contra de
los Decanos, si no se logra superar esto, el didlogo se ensucia de una forma que
no debiese. Opina que se deben concentrar en qué hacer para poder converger en
temas que son esenciales para la Universidad, que es de todo los chilenos e

involucra a todos.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Prof. Pizzi
manifiesta que coincide plenamente con la intervencién del Vicerrector Salazar,
que ha sido muy atinada. Y se refiere en particular a su Facultad e indica que se le
ha solicitado entregar una cuenta publica respecto al presupuesto e indica que con
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mucha dificultad lo hicieron, considerando que no estaban en sus oficinas y se lo
entregaron a los estudiantes, pero se negaron a entrar en esas condiciones e
hicieron una declaracién. Opina que esto fue lo correcto v al pasar los dias los
estudiantes cambiaron de actitud y le solicitaron una reunién sin condiciones, en
otro tenor y asistieron. Plantea que esto ocurrio ayer lunes 1° de junio, donde los
estudiantes hicieron una presentacion con el tema de la reforma educacional y
también a lo que se refiere a la modificacion de Estatutos al interior de la
Universidad y posteriormente hicieron un petitorio con diecigcho puntos que la
verdad son de facil solucién. Plantea que hubo un intercambio de informacién en
ese tenor con los estudiantes y con un marco de respeto en gran parte y al
finalizar aquello, se les acercaron con el fin de iniciar un didlogo en forma
particular que iniciaran el dia de hoy martes 02 de junio a las 15 horas. Manifiesta
que siempre ha sido postura estar abierta al didlogo y opina que debe haber un

respeto a la dignidad.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, sefala que
en su facultad estan muy conscientes de la institucionalidad universitaria, pero le
parece que para informar es util el poder dialogar en esencia de su empefio y han
concluido en forma muy transversal y unanime acerca de un profundo fundamento
ético y juridico. Respecto a si comparte o no la toma, prefiere referirse al fondo del
asunto, estan frente a un tema que tiene un problema ético y juridico
absolutamente deplorable y desde ese punto de vista, se han planteado la
posibilidad de ponerse a disposicidon del Sr. Rector para buscar la formula en
conjunto con los estudiantes, profesores y personal de colaboracion para que se
puede plasmar algun tipo certidumbre. Plantea que no se sabe si los proyectos
que esta presentando el Gobierho los favorecen o no; no se sabe si el Gobierno
tiene claro la forma de gratuidad. Manifiesta que se debe buscar un hecho como
Universidad, cual es su posicion frente al tema. Indica que estan en una posicion,
sin embargo no estan dialogando y le parece que debieran buscar un camino

remendamente imaginativo.
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Hace presente que la Facultad de Derecho esta absolutamente
comprometida a colaborar con férmulas concretas de proyectos de ley o informes
para el gobierno que puedan servir para preservar la institucionalidad de la
Universidad. Indica que quiere creer que los estudiantes lo entenderian; quiere
creer que depondrian las tomas si es que los ven trabajando junto con ellos con
‘las mangas de camisa remangada”. Plantea que es una situacion bastante al
limite y no se puede seguir dando mas elementos a aquellos que les gustaria que

desaparecieran.

El Prorrector Prof. Sergio Jara recuerda sus afos de estudiante y
como en conjunto con el Decano Patricio Aceituno presentaron una declaracion
firmada a un periédico y que fue retado por el Rector de la época; luego como
profesor recuerda que su facultad fue rayada con una consigna y le planteo a los
estudiantes que nadie puede rayar su casa. Hoy se pone en la situacion y dice que
tiene un diagnostico. Indica que en 1997 hubo un encuentro Universitario que creo
que una nueva institucionalidad, que fructifica el afio 2006 con un Estatuto, es
decir, que se tiene una institucionalidad joven y la que les ha permitido aunar
fuerzas. A modo personal, opina que el mismo Rector Vivaldi se valié de la
institucionalidad para ayudar en forma inteligente a concordar los caminos
de recuperacién de la confianza en la Facultad de Derecho, que hoy es una
Facultad unida y fuerte. Y esto se logré conversando con todo el mundo, sin recibir

presiones de nadie, actuo con la institucionalidad.

Plantea que hoy en dia la Casa Central es la casa de la
institucionalidad de la Universidad de Chile, del Senado, del Consejo y del Rector

y Prorrector.

Indica que segun su interpretacion la toma no es ni tonta ni
inteligente, es un reflejo condicionado. Esta conclusibn la extrajo
luego de las conversaciones con los estudiantes del INAP cuando

intentaron ocupar la Casa Central, pues alli algunos plantearon que
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esto se hacia todos los afios. El reflejo condicionado no contiene
mayor analisis; si lo hubiese los ocupantes se habrian dado cuenta del
nulo impacto sobre la opinién publica en términos de la influencia de
tal acto sobre las politicas nacionales. Mucha gente ni siquiera sabe
de esta ocupaciébn que tensiona las relaciones internas, dafiando la
imagen de los propios estudiantes, dificultando el funcionamiento de
la joven institucionalidad que nace el afio 2006. Plantea que la pueden haber
tomado tres afios seguidos en distintas circunstancias, pero hoy es diferente y por
eso, en los ultimos recados de los Decanos se pueden comunicar muy bien.
Ninguno de ellos como autoridad de esta Universidad les parece que sirva de algo
tomarse la Casa Central, al contrario sélo les hace dafio. Y llama a los estudiantes
a que se hagan cargo y que generen una forma de cambiar este reflejo

condicionado.

El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitario, Sr. Juan
Cortés plantea que ahora se han escuchado las distintas visiones que tiene cada
uno y que encuentran algo de verdad, porque la Universidad a veces se muestra
como una fotografia y otras como un puzle y otras como un caleidoscopio.
Dependiendo de la posicion que se tenga. Manifiesta que lo que si esta claro es
que hay muchos puntos de desencuentro y es paradojal y tal como lo expresa el
Prorrector Jara hubo un momento que estaban todos de acuerdo, incluso los

potenciales estudiantes que ni siquiera habian nacido en esa época.

Sefiala que de un tiempo a esta parte todos han tenido que ir
viviendo realidades distintas, lo que ha ido exacerbandose y llevandolos a una
situacién de no comunidad o de aparente comunidad. Es curioso, porque en el
fondo se estd compartiendo un sitio comun y hay personas que no se sienten
parte y otras que si. Y esto por definicion es un dilema ético, donde no existen los
recursos legales, constitucionales ni reglamentarios para entender cual es la

posicion correcta. Para algunos es legitima la toma, mientras que para otros es
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ilegitima, por alguna razén se sienten violentados mientras que para otros es su -

espacio natural.

Indica que algo se debe hacer al respecto, porque estan en un
divorcio de hecho que no es constructivo y que no le permite a la comunidad

chilena entender lo que es la Universidad de Chile.

Propone a que se mire un poco mas alla de lo que esta sucediendo y

_ plantea que esto tendra solucién y se podra resolver, pero para ello se debe

plantear es un acuerdo que vaya mas alla del dia siguiente, porque de lo contrario
la Universidad de Chile sufrird y seguira sufriendo y lo que se necesita es que la

Universidad se fortalezca, para que no consigan ellos lo que los otros no pudieron.

Considera que la forma de conversar este dilema ético, son muchas
y tiene que ser de una manera formal. Manifiesta que la Vicerrectora Faride Zeran
ha dado ejemplos notables de como reunir personas con pensamientos diversos y
hacerlos conversar. Opina que seria una excelente oportunidad para que

comiencen por la calidad por casa, respecto a debates importantes que deben

- realizar para intentar avanzar en esta tarea.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Prof. Gongora
Indica que agradece las intervenciones que se han hecho y concuerda plenamente

con lo expuesto por el Vicerrector Flavio Salazar.

Sefala que se esta viviendo un momento delicado al interior de la
Universidad, sobretodo porque no se han dado cuenta que estan en contexto mas
amplio que efectivamente los problemas que existen no se solucionaran de lejos y

enfrentados como estan en este minuto.

Plantea que las formas son muy importantes y los limites que puedan

~ poner, pasen por el respeto. O sea, que no son limites de castigos, son limite que =
impone el respecto de la convivencia y cree que las cosas que se han dicho son

‘funa muestra patente de que hay varios momentos, se ha sobrepasado el limite y -
31




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

el respecto se ha faltado entre ellos. En ese sentido, hay que poner especial

cuidado en cdmo convocan a este dialogo.

o También indica que muchas veces no se dan muestras de ser una

comunidad y muy por el contrario, se han ido poniendo trampas unos con otros.

Sefala que apoyaria mucho una mirada que no va necesariamente a
los problemas externos, sino también tienen que recordar que estan en un
momento especial y que al parecer todos han olvidado. Y es que estan en el
momento de la discusion de los Estatutos y recuerda que también existe el
Senado, que se supone estan en un proceso de reflexion sobre los cambios de
Estatutos y no ve por ningin lado una consideracion de eso. De hecho, por las

conversaciones que ha tenido con los senadores estan muy preocupados por lo

1 s que se esta viviendo en este momento. Y se pregunta dénde queda el proceso
' que con tanto esfuerzo ellos han logrado impulsar. Se estd boicoteando y

. boicotear ese proceso, significa que se estan boicoteando ellos mismos.
: Solicita un extremo cuidado de como operan.

El Decano de la Fcaultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Prof.

Urcelay plantea que como lo ha expuesto el Vicerrector Salazar y todos, han dicho

de alguna manera algunos elementos que van formando el conjunto que se tiene

en este momento. Le sugiere a la Presidente de la FECH que sean invitados a las

\, : el - reuniones que los estudiantes realizan, porque no debe ser facil estar en esas

‘ s defensas y protecciones que son realmente valiosas.

Se refiere al tema que no existe dialogo, opina que hay presiones de

un grupo sobre otro y hay que ir de alguna manera matizando, porque estan
' siendo enemigos entre ellos y hay muchos que estan gozando. Es el momento
para que la Universidad de Chile se fortalezca y se llegue a un extremo de divisién

interna, es la mejor manera de lograr ganar algo.
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Indica que la Presidenta de la FECH, sefialaba que no habia
barricadas y sefiala que la Casa Central es una barricada y muchas cosas de no
conversar, de no articular, de no crear, de lo que expresaba la Decana Gongora

son barricadas, que no les permite avanzar.

Opina que el momento que esta viviendo la Universidad de Chile es

un momento historico.

Manifiesta que con la experiencia ellos pueden aportar su manera de
ver y como matizar las cosas. Indica que tiene una buena relacién con los

estudiantes porque empieza a ser mas conocedor.

Plantea que coincide con todo lo que se ha dicho, incluso con el
Decano Agosin cuando habla que se esta en contra la ley e indica que si en este
pais, no se respeta la ley. Entonces de qué se asustan si no son respetuosos de si
mismos y frente a eso, por lo menos en la Universidad de Chile, tengan el mérito

de respetarse entre si para ser mas grande este pais.

La Vicerrectora Faride Zeran da la bienvenida al Consejo al Decano

Havor Harasic.

Plantea que a diferencia de lo que se ha sefalado, que
efectivamente constituyen una comunidad donde finalmente, pese a los malos
ratos, pese a los problemas vy vicisitudes prima el didlogo. Indica que esta misma
reunion esta reflejando que son capaces de conversar, entender y analizar el
minuto que estan viviendo, no soélo externamente sino que internamente a nivel de
la importancia y relevancia de lo que hoy se esta debatiendo y que tiene que ver
con Reforma Educacion Superior con el destino de esta Universidad y otras

universidades del Estado.

Manifiesta que estan en un minuto donde el didlogo es lo central y
sefala que esta Rectoria de ser dialogante es algo que les acomoda a todos y sin

duda, la idea es poder recuperar pronto los espacios que les permitan hacer su
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trabajo en este momento crucial del pais. Indica que la Casa Central no es un
lugar neutral, es la casa de donde se habla al pais y si en ese sentido es
importante recuperarla y desde ahi hacer esos actos que les convoque vy les
permita concluir en determinadas direcciones y poder hablar al pais, lo que se esta
pensando. Esta Universidad en materias tan importante como la Reforma de
Educacion Superior como Institucion, etc. Son temas que son fundamentales ser

abordados.

Finalizando, sefnala que pese a todo son una comunidad y lo que
sefiala la Decana Pizzi de este didlogo, luego del mal rato que sufrié y que
finalmente se abre y son capaces de dialogar. Es un camino que es claro y estan
condenados a dialogar en forma permanente, aun en momentos tan cruciales que

esta viviendo el pais.
Opina que esta reunion ha sido un muy buen ejemplo.

El Decano Patricio Aceituno, sefiala que el Senado ha sido explicito
en condenar lo que ha ocurrido en la Casa Central; el Rector ha sido explicito en
hacerlo y este Consejo se ha quedado callado. Considera que frente a los
estudiantes es bueno recordarles que les preocupa y que no es normal, que tienen
que avanzar a formas mas democraticas de interaccion en la Comunidad. Por ello

solicita que el Consejo emita una declaracion respecto de lo que esta ocurriendo.

El Sr. Rector propone que se forme una Comision para redactar esta

declaracion.

La Presidente de la FECH, Srta. Valentina Saavedra indica que no
estd de acuerdo con sacar una declaracion, considera que el estudiantado
también esta con la voluntad de diadlogo y de recobrar las confianzas con las
autoridades y la comunidad en general y por ello, opina que una declaracion

incendiaria s6lo ayudaria a incendiar mas el ambiente y complicarle el didlogo a
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todos los sectores. Solicita que para prevenir una mayor agitacion entre el

estudiantado, sean cuidadosos con la declaracion que puedan hacer.

La Vicerrectora Faride Zeran sefala que sugiere al Decano Roberto
Aceituno, porque le vio una carta de él que contextualiza muy bien el momento
que se esta viviendo. Opina que la declaracién del Consejo Universitario de la
Universidad de Chile no solo tiene que ver con el hecho de toma, sino que con la
situacion que se esta viviendo a nivel pais. Tiene que ver no soélo con los
elementos internos sino que también con los externos. Plantea que en ese
sentido, quienes estan conformando la Comision para redactar la declaracion
tienen algun criterio y han estado en una reunién como capturar el animo que
todos tienen en este minuto y ademas la preocupacion frente no sélo al escenario
interno sino que también al externo, que también hay una situacién que se debe

senalar.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Prof.
Manzur plantea que entiende a la Presidenta de la FECH, que debe ser incomoda
su situacion como tratando de defender ciertas posiciones y grupos que
aparentemente no escuchan mucho o tienen una visién distinta de las cosas.
Sefnala que si el Senado Universitario que es triestamental le parece razonable
que se termine la toma; se pensaria que si el Consejo hace una Declaracion, es
aun mas razonable, por la l6gica de las representaciones y que de hecho, en esta
misma discusion poco importaria si fuera con o sin voto si el efecto seria el mismo.

La decision que se tomaria, seria la misma.

En segundo lugar se refiere a la declaracion del Decano Agosin y
plantea que él siempre ha dicho su posicion, siempre ha sido transparente y
directo. No a todos puede gustarle, pero si todos actuaran asi, la verdad es que
las cosas serian mucho mas facil, porque él no esta negandose al didlogo soélo
esta planteando que la dualidad de hacer acciones que todos han dicho que son

de fuerza, como son las tomas y ademas plantear que estan por conversar, es
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discutible, pero si estd por aceptar las tomas, dificilmente se podria criticar la
decision de un Decano de leer una declaracion y retirarse. Eso es bastante menos

agresivo que una toma.

Sefala que el Decano Agosin no esta en contra de la expresion de
los estudiantes. Como contaba el Prorrector en la FEN, lo que se ha discutido son
los lugares donde se pueden colocar los carteles y si los carteles tienen ofensas
personales debieran ser retirados. Indica que no es lo que se dice sino como se
dice y ni siquiera se trata de si es de izquierda o derecha, es el hecho de forzar
una situacion de un grupo o de otro. Manifiesta que el Decano Agosin se opondria
a ambos extremos, porque lo que defiende es lo que considera que es un bien
superior, que es el derecho de los estudiantes de estudiar y los profesores de
ensefar e investigar. De hecho, la posicion més facil es quedarse callado. De esa
forma, se evitan varios problemas no diciendo nada, no enfrentando a los
estudiantes y no explicarles el por qué le hace mal a la Universidad las tomas.
Sefala que a la Universidad le hace bien cuando muestra inteligencia, discute,
salen argumentos, cuando los estudiantes salen hacia afuera y consiguen cosas
como las que consiguieron el 2011, pero cuando la discusién termina siendo qué
cosas se toman por discusiones bastantes menores. Se pregunta ¢Seran
razonables los paros? ;Se resolveran los problemas? ;Por qué se podran
resolver situaciones si se llevan al extremo en vez de plantear de forma

inteligente cuales son los argumentos? En el fondo que se discutan los temas.

Opina que si en el mediano plazo la Universidad mantiene estas
situaciones en forma permanente se reflejara en la calidad de la Educacion y el
nivel académico que tiene. El problema no es si va a pasar sino que cuando va a
pasar y van a seguir el ejemplo de la Universidad mas antigua de Latinoamérica
de San Marcos, se van a parecer a la Universidad de Buenos Aires y eso, no solo
a quienes pertenecieron a la Universidad, porque no sélo fueron estudiantes, la

quieren y la quieren proyectar.
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Indica que la Universidad no seré mejor si sistematicamente hay un
quiebre entre los estudiantes y las autoridades y estos se resuelven a través de

paros.

Recuerda que antes no habia que hacer nada para que llegaran los
mejores estudiantes a la Universidad de Chile, llegaban solos y ahora hay que
pelearselos. Y van a tener que seguir peleandoselos desde el ABC1 hasta el mas
humilde, pero si los estudiantes pueden elegir y ven una Universidad detenida,
parada, movilizada. Sefala que es lo mismo que ocurre con los colegios
municipalizados y subvencionados, es sélo por un tema de calidad. Los estudios
demuestran que no hay diferencias de calidad, el desempefio es similar, lo que
pasa es que a los padres les importa creer que estan haciendo lo correcto, porque
al menos no pierden clases. Esto suena casi a fascismo, pero es la realidad. Es la
l6gica razonable, porque la educacion es un elemento intangible. La educacion no
es directamente observable, los padres se fijan en la infraestructura, ubicacién y si

tienen o no clases pasan a ser elementos sefiales, mas importante que la calidad.

Plantea que hoy insistir en la tomas como una forma vélida y
aceptada le parece inconsecuente con después criticar a un Decano que dice algo
y que ha dicho siempre lo mismo y no lo hace con ningln afan de protagonismo ni
de molestar a la Rectoria, por lo ha hecho en dos Rectorias distintas y que todos

conocian su posicién. Pueden no compartirla, pero es valida.

La Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra aclara que no
critica al Decano Agosin por plantear su opinion ni por retirarse. Indica que esta en
todo su derecho a estar donde quiera estar. Sefiala que no comparte su opinién, le
parece lamentable que autoridades de la Universidad, es una Universidad publica
o se dice ser publica o pluralista, se presente en esos términos y no porque no le
gusten las tomas. Manifiesta que entiende la molestia de las tomas y las opiniones
que puedan producirse al respecto, pero solicitar al Consejo que se pongan plazos

y castigos a quienes participen, le parece que raya en el fascismo, en las mismas
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palabras del Vicerrector, el plantear que las votaciones estudiantiles no hubiesen
ser vinculantes ni debiesen respetarse es respetar su organizacion. Indica que no
se les esta solicitando a los académicos que se rijan por lo que como estudiantes
deciden, pero como estudiantes deciden cémo organizar y por lo tanto, considera
que se involucra en temas que no tienen por qué los Decanos definir, como los
estudiantes se organizan. Eso esta incluso dentro de los Estatutos de la
Universidad donde dice que se va a respetar la forma de organizacion que tenga
cada estamento, porque la FECH no es el Consejo Universitario ni el Senado
Universitario no es un érgano colegiado, es un 6rgano del estamento estudiantil y
que decide como organizarse. Plantea que no le pregunta a la AFUCH cémo
toman sus decisiones y tampoco se atreveria a cuestionarlas ni tampoco a la
FENAFUCH, porque esta convencida que quienes ahi participan tienen el criterio

para definir democraticamente como se organizan y como toman sus decisiones.

Respecto a cuan representativo es lo que esta opinando ella en el
Consejo. Indica que si como estudiante, todos organizados en los centros de
estudiantes estan elaborando una contrapropuesta es porque estan todos a
disposicion de dialogar y llegar a un acuerdo. Todos los estudiantes tienen claro
que a la hora de llegar a un acuerdo con la Rectoria van a deponer la toma y en
consecuencia la primera respuesta que plantea el Rector, la consideran un
avance. Creen que faltan elementos que hay que detallar y acotar ciertas cosas y
es el trabajo que estan haciendo en conjunto entre los estudiantes y si estan todos:
dispuestos a establecer esa discusion es porque la gran mayoria estd en
disposicion de dialogar y ponerse de acuerdo con la Rectoria para poder avanzar

y mejorar ciertos aspectos que le parecen necesarios dentro de la Universidad.

Con relacion al discurso a que los colegios publicos no se les elige y
a las universidades se les estanca, etc. Consulta si a los colegios emblematicos,
los estudiantes prefieren no asistir o las familias no ingresar a sus hijos, porque
paralizan. Sefiala que los colegios emblematicos son los mas solicitados y son los
que mas se movilizan.
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Opina que cada uno tiene su mecanismo y sus apreciaciones de
como se mejoran las cosas, pero es muy comprobable en la historia que las
movilizaciones sociales producen cambios, producen mejoras en las instituciones
y las movilizaciones dentro de la Universidad de Chile, también lo han hecho como
el gran Encuentro Universitario y formacion del afio 1997, del Senado
Universitario, también es producto de una movilizacion y considera que hay que
reconocerlo como tal.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Prof. Devés, sefiala que
mafana miércoles 03 de junio en esta misma Facultad hay un seminario sobre un
proyecto de investigacion de Cristian Bellei, que intenta contestar la pregunta de

queé criterios y qué condiciona la eleccién de colegios del chileno.

El Sr. Rector destaca la presencia del Decano de Derecho, Prof.

Davor Harasic y le da la bienvenida a participar del Consejo.

El Sr. Rector cierra el punto.

2. Presentacion de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos “Logros y

Desafios del Post grado de la Universidad de Chile”.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Prof. Rosa Devés sefala
que esta presentacion que realizara la Directora de Postgrado y Pos titulo, Prof.
Alicia Salomone tiene el mismo fin que la presentacién sobre el pregrado en el

Consejo anterior.

Plantea que lo que se desea manifestar con esta cuenta del

Pregrado y Postgrado es que la Academia siempre tiene que ser la urgencia, aln
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en las misiones més dificiles de la Universidad. También tiene que ver con el
presupuesto que acaban de aprobar y en conjunto con la Universidad, apoyar la
actividad académica en los logros y desafios de este momento y también entregar
elementos, para una reflexion para linear objetivos con las unidades y para

articularse mejor y cooperar que es un desafio a futuro: de trabajar en conjunto.

El' Sr. Rector ofrece la palabra a la Directora de Postgrado y
Postitulo, Prof. Alicia Salomone.

La Directora de Postgrado y Postitulo, Prof. Alicia Salomone
agradece la invitacion para presentar el informe y que vaya en paralelo al que

presentd la Directora de Pregrado, Prof. Armanet.

Plantea que este informe tiene como objeto presentar al Consejo
Universitario sobre ciertos puntos o focos que tienen que ver con lo que se esta
realizando en el Departamento de Postgrado y Pos titulo de la Vicerrectoria y

hacia donde esperan dirigirse en el futuro proximo.

En ese sentido, la presentacion presenta dos partes: una, que tiene
relacion con la situacion de los postgrado en la Universidad de Chile y la segunda,

que les indica el camino que quieren seguir de aqui en adelante.

Sefala que hay dos tipos de programas: Doctorado y Magisteres,

pero también existen las especialidades profesionales.

En la actualidad hay treinta y ocho doctorados. Este afio 2015 se han
iniciado dos nuevos doctorados: la Facultad de Odontologia con ingreso de
estudiantes y otro, en la Facultad de Economia y Negocios, que aun no ha iniciado
actividades académicas, se espera hacerlo el proximo afio, pero es un hecho
importante que después de varios anos la Universidad cuente con dos doctorados

nuevos.
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anual en programas de docteradn Afie
Universidades del CRUCH
poss

wor

Eatodaven

§ & & & % & & & & 3 &
Matricula y estado actual de la acreditacion de los programas

oo
bia
-0

g

Ntotalde | N'deprogramascon | MatriculaTotal | Matriclaen Programascon | Porcentaje de
matriculaen
programas
programas
programas | acreditacionvigente | programas acceditados | |acreditacidnvigente|  acreditados
Doctorados 3 i 1419 138 8% 9%
Magister 116 6 6.78 491 5% B

o EI98% de los estudiantes doctorales estan matriculados en programas que
cuentan con acreditacion vigente.
e EI73 % de los estudiantes de magister estan matriculados en un programa

con acreditacion vigente.

Acreditacion de doctorados

e Es una politica explicita de la Universidad mantener sus programas
doctorales con acreditacion vigente en CNA. Tasa de certificacion en los

ultimos anos: 90% y 95%.
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¢ En el periodo 2013-2014 se re acreditaron 15/36 programas.

N° de programas segtin resultado de acreditacion,abril 2015

9 Afios

Acreditacidén de magisteres

° Tasa de certificacion: 53% del total de programas. Incorporacion creciente

al sistema externo de acreditacion a través de CNA y agencias autorizadas.

° En el periodo 2013-2015 se acreditaron 30 programas, 20 de los cuales

corresponden a re-acreditaciones y 10 a primeras acreditaciones.

Primera Acreditacién Reacreditaciones
Afo 2013 3 10
Afic 2014 5 10
Afio 2015 2 o
Total general 10 20
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Resultados de acreditacion de magisteres

N° de programas segiin resultado de acreditacién, abril 2015

Liderazgo en el sistema nacional: acreditacion de doctorados

» Periodos de acreditacion en principales universidades del CRUCH

U. Chile

PUC

U. Concepcidn

USACH

U. Austral

Total de programas

31

28

23

11

Acreditacién >5 afios

65%

54%

43%

27%

38%

Acreditacién <5 afios

35%

46%

57%

73%

63%

Liderazgo en el sistema nacional:

acreditacion de magisteres

e Periodos de acreditacion en principales universidades del CRUCH
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U. Chile

PUC

U. Concepcidn

USACH

U. Austral

Total de programas

60

a4

20

1s

Acreditacién >5 afios

43%

34%

a44%

25%

27%

Acreditacién <S5 afios

S57%

66%

S6%

75%

73%

Algunas conclusiones sobre doctorados

e Consolidacion de los programas en las distintas areas del conocimiento.

o Alto porcentaje de acreditacion (89%): los doctorados atin no acreditados
son programas nuevos o relativamente recientes, en proceso de obtener
acreditacion externa.

o Alto nivel de acreditaciones (moda: 6-7 anos).

o Oportunidades:

o Potenciar mas el desarrollo interdisciplinario y la cooperacion intra e

interinstitucional entre programas.

e Estimular la innovacion en el proceso formativo.

e Impulsar la internacionalizacion de los programas.

rortalezas:

e Alto crecimiento en la oferta de programas y en la matricula de estudiantes.

e Los programas acreditados alcanzan buen nivel (moda: 4-7 afios de

acreditacion).

Debilidades:

o Solo la mitad de los programas estan acreditados.

o Internacionalizacion no muy desarrollada y despareja.

e Plan de mejoramiento:
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Establecer mecanismos para asegurar la calidad de estos programas:
proceso de autoevaluacion general.
Evaluacion interna con miras a una posterior acreditacion externa (CNA/

agencias autorizadas).

ll. Desafios para el postgrado

Focos prioritarios:

1. Aseguramiento interno y externo de la calidad.

2. Internacionalizacién de los programas.

1. Politicas de aseguramiento de la calidad de los postgrados

El mandato institucional:

Reglamento General de Estudios conducentes a los Grados Académicos de
Magister y Doctor (DU N° 0028011 del 5-10- 2010), Arts. 16 y 17 - Parrafo
3°, De la Acreditacion y del Aseguramiento de la Calidad: la VAA es la
instancia institucional que debe velar por la calidad de los programas,
llevando adelante procesos internos y externos de aseguramiento de la
calidad de los mismos.

La experiencia comparada (Inglaterra, Alemania):

El énfasis en el aseguramiento interno y los mecanismos de autorregulacion

de la calidad de los postgrados.

-

5 indicadores generales para la evaluaciéon de los programas

1. Definicion del caracter del programa: académico, profesional

(artistico/profesional) o mixto.
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2. Pertinencia de la propuesta y coherencia entre el caracter del programa, sus

objetivos y el perfil de egreso de los/ las estudiantes.
3. Efectividad de los procesos de seleccion y admision de estudiantes.

4. Evolucién de los indicadores de matricula, retencion, permanencia y graduacion

de estudiantes.

5. Satisfaccion de los estudiantes y graduados con el programa.

Consistencia general del programa

o Solidez general del programa. Consistencia entre la propuesta y las lineas
de investigacién/trabajo que lo sustentan.

e Coherencia entre el perfil de graduacién, los objetivos del programa y los
resultados esperados.

¢ Consistencia en la estructura académica. Coherencia entre los objetivos, el
plan formativo (cursos obligatorios y electivos) y el trabajo de graduacion

(tesis o Actividad Formativa Equivalente-AFE).

Fortaleza del cuerpo académico

o Composicion: numero suficiente de académicos con capacidad de atencién
de estudiantes y tesistas.
o Trayectoria: solida experiencia investigativa y/o profesional en el drea del
conocimiento desarrollada en el programa.
e Productividad: investigadores con alta productividad, expresada en su
participacion en proyectos de investigacion y publicaciones (esta tltima

dimension es menos importante en el caso de los magisteres profesionales)
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e Dedicacion efectiva: tiempo real dedicado al programa, tanto en docencia

como en direccién de tesis.

Capacidad de autorregulacion

o Existencia de mecanismos internos de autorregulacion de la calidad que
permitan hacer seguimiento de los procesos formativos ;de gestidn, y
autoevaluar peridédicamente la calidad del programa.

e Disposicion auto-reflexiva del comité académico para evaluar fortalezas,
debilidades y oportunidades, y generar alertas tempranas frente a los
problemas, que permitan tomar decisiones.

e Capacidad para proponer, ejecutar y evaluar planes de mejoramiento del
programa.

e Comprension de la acreditacion como una consecuencia del aseguramiento
interno de la calidad a que aspira el programa, mas que como una

imposicion externa.

Ir mas alla

e Colaboracion inter/transdisciplinaria para abordar problemas relevantes del
campo cientifico-tecnolédgico y/o socio-cultural, y para generar politicas
publicas.

e Innovacion curricular: incorporacion al SCT: 1) Facilitar la articulacion
pregrado-postgrado. 2) Promover mejoras en el proceso formativo del
postgrado.

o Explorar en nuevas trayectorias formativas para doctorandos (experiencia
comparada), avanzando hacia procesos de formacion que incluyan saberes

y competencias que vayan mas alla de la preparacion para realizar
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investigacion autonoma y desempefarse en la academia incorporar
doctores como agentes dinamizadores, presentes en distintos campos de

actividad (Estado, empresas, instituciones de la sociedad civil, etc.)

2.- Internacionalizacion

-]

Diagnostico institucional, 2011: bajo nivel de internacionalizacion en la
Universidad de Chile.

Se constata que la internacionalizacion es hoy una dimensién esencial de
los postgrados con calidad.

Hay procesos de internacionalizacion operando en distinto grado, tanto a
nivel central como de las distintas Escuelas y programas.de postgrado.
Falta articular una politica de internacionalizacion de postgrados que asuma
este fendmeno desde una perspectiva més integral e institucional,
proyectandolo mas alla de los esfuerzos puntuales y del registro de

acciones aisladas.

Lineas de accion en curso en internacionalizacién de postgrado

Desafios para la internacionalizacion

49

Programas de movilidad estudiantil y académica, de salida y entrada ‘
(Europa y América Latina).

Colaboracion espontanea e intencionada, a nivel de docencia, investigacion

y publicaciones con instituciones del exterior.

Redes de investigacion y docencia de postgrado.

Difusion de los programas y atraccion de estudiantes extranjeros (Conicyt,

Pronabec, Senecyt, etc.)

Convenios inter-institucionales, apuntando al desarrollo de cotutelas de

tesis, de programas conjuntos (joint degree programmes) y de programas

de doble grado (double degrees programmes).
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Gestion para la internacionalizacion:

Visibilizar mejor los procesos de internacionalizacion, definiendo
indicadores reportables y generando plataformas informaticas para la
gestion de la internacionalizacion.

Potenciar la colaboracion entre el nivel central, las Escuelas y programas

para impulsar acciones y proyectos de internacionalizacion.

Desarrollo de proyectos:

(4]

Para potenciar nlicleos con capacidad ya instalada.

Para impulsar a equipos y programas con potencial pero con menor

insercion internacional.

Oportunidades:

Disponibilidad de fondos concursables nacionales e internacionales para

impulsar la internacionalizaciéon de postgrado.

Indica que no solo se encuentran estas oportunidades, desde las plataformas de
CONYCIT y desde distintas instancias.

La Directora de Postgrado y Postitulo contintia sefialando que lo

imprescindible en este momento es pensar en el desarrollo de proyectos,

proyectos que puedan potenciar a nucleos con capacidad instalada. Por otro lado,

también hay que pensar en otros espacios. En equipos que tienen potencial de

internacionalizacion, pero que quizds no han tenido las oportunidades o

herramientas para desarrollarlas a plenitud. Indica que se aspira a colaborar con

las escuelas, con los programas mismos y prepararse para los nuevos desafios y

estd la idea de desarrollar Banco de Proyectos.
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Manifiesta que las oportunidades a veces se presentan de modo
imprevisto y hasta precipitado, pero cuando se tiene previsto el escenario, se

puede responder con rapidez y eficiencia a eso.

Plantea que en lo personal fue muy interesante durante la visita a
Inglaterra contar con el apoyo de muchos colegas en distintas facultades que ante
los contactos que se iban haciendo en el propio camino tomaban ese relevo,
hablaban con sus colegas, armaban proyectos y en el mismo momento, venia la
vuelta para establecer contacto. Sin ir mas lejos, comenta que acaban de resultar
en un lapso de un mes dos visitas internacionales: Universidad de Francia a
proponer distintos acuerdos de trabajo, particularmente con la Facultad de
Ingenieria. De eso mismo, resulta la visita de la Universidad de Manchester a
comienzos de julio, que también ofrece distintas oportunidades de colaboracion a
la Universidad de Chile.

Asi se podrian citar muchos otros casos, que se hablaron con las

escuelas.

Sefiala que es un trabajo que permite potenciar sinergia entre el nivel

central y los programas puede ser una buena via para avanzar en esta direccion.

-

El Sr. Rector felicita a la Directora de Postgrado, Prof. Alicia
Salomone y la Vicerrectoria por la buena presentacién. Indica que es interesante
ver comoila oportunidad de la internacionalizacién sea pronto y la decision del
Ministerio que iba a coronar a la Chile y pensando en la gran oportunidad que se
tiene y que puede ser un factor potenciador para la Universidad como para
transformarse en un gran embudo a partir del cual pudieran las universidades
estatales tener una salida al extranjero iniciada por esta Universidad y eso es un

aporte.

Por otro lado, menciona un dato impactante y es que durante los

anos ochenta o noventa hubo una gran discusioén en Chile y era concebible que la
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Universidad de Chile fuera una mas en el sentido del mercado y hay un dato, que
es la cuantificacion de los postgrado. Si se va a una Universidad privada post
ochenta, y se ve de dénde salid la poca gente que hacia investigacion, son gente
que obtuvo postgrado en la Universidad de Chile y las cifra que habia era |
impresionante el impacto que tenia esta universidad en el sistema nacional y es

emocionante.

El Sr. Rector se retira de la sesion del Consejo, toda vez que a partir .
del mediodia inicia una Comision de Servicio, conforme lo informado mediante
circular N°44, del 1 de junio de 2015.

El Prof. Jara, en adelante en calidad de Rector (S), plantea que le
parecid una presentacion completa. Sefala que tiene dos comentarios que hacer:
uno con respecto a los estudiantes y en particular a los programas de Postgrado.

Indica que aqui tienen dos tipos de tension:

o Los mejores estudiantes, sefiala que normalmente se les recomienda a los
estudiantes que salgan, que vayan fuera y esta situaciones producen
algunos roces familiares y que a la postre se torna en una tension.

o Los programas, también influye el numero de estudiantes. Hay una tensién
entre la cantidad y calidad, si se bajaran los estandares se acepta mas

gente y esa es la tensién que se genera.

Opina que ha habido formas como la doble titulacién, cuando se
iniciaron fueron bastante creativas y sefala que sus colegas de Ingenieria y
Matematicas han sido exitosos y han retenido a sus mejores estudiantes y tienen
doble titulacion, por ejemplo con Francia. Los tipos reciben formacién en Chile y

son de alla también. Y se agregan en una sintesis preciosa.

También se refiere a la internacionalizacién que es algo complejo.
Sefala que cuando se ven programas de magister-en el exterior la variedad es

enorme, como los programas vespertinos en Espana. Los Magister aca son un
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libido extrano que es un pre doctorado pos carrera y es algo que se debe
considerar cuando se mira hacia afuera, pero hay dos cosas que se debieran
aprovechar y lo que llama que Chile esté de moda en el ambiente intelectual, por
lo tanto primero hay estudiantes que tienen plata y que eligen Chile porque les
resulta atractivo y lo segundo son los postdoctorados. Es decir, darle lugar a la
gente de afuera que busca su destino y que puede considerar a Chile como un
pais interesante o como un antecedente interesante en su curriculum dependiendo

del area.

El Decano de la Facultad de Odontalogia, Prof. Gamonal destaca la
presentacion y consulta sobre un tema que atinge a Odontologia y a Medicina, que
tiene que ver con los programas de especializacion profesional. Indica que el
Ministerio tenia como fecha 1° de enero para enviar a sus becados o cualquier tipo
de beca que esté en el programa y que esté acreditado. Plantea que el tema de
las especialidades esta difuso e indica que este afno estan recaudando un serie de
documentos para ahora porque habia dos fechas para la CNA en Marzo y ahora
en Agosto. Entonces, sefala que le gustaria saber cual es el proceso, porque se

imagina que igual van de la Casa Central.

La Directora de Postitulo y Postgrado, Prof. Alicia Salomone aclara
que el punto de enviar afuera a los mejores estudiantes es un tema que se ha
debatido mucho y es muy contingente en este momento, a proposito del debate

sobre becas. Considera que la linea que indica es la que mas les favoreceria mas.

Plantea que hubo una experiencia interesante en Gran Bretaha en el
contexto de la visita del Crunch. Gran Bretana es el destino privilegiado de los
estudiantes que salen con Becas y para Inglaterra, también ha sido un foco de
financiamiento importante el dinero que paises extranjeros en particular Chile, que
tiene una situacion econdmica adecuada y estable, representd sus intereses de
reclutamiento de reclutamiento de estudiantes. Senala que fue muy interesante la

discusion franca que se dio con autoridades de distintas universidades respecto de

53

{



UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

equiparar esa vinculacion, que no se ve a Chile simplemente como un espacio del
cual pueden tomar a los mejores talentos que ellos quieren llevar a sus
instituciones, sino que plantearon la necesidad de equilibrar y para su sorpresa,
fue mucho mas receptiva la respuesta de lo que esperaron en un principio. Indica
que creyeron que la delegacion del Crunch debido a esas aseveraciones, se
podrian molestar por meterse en sus asuntos. Sin -embargo, muchas
universidades fueron conscientes de esto, tiene muchos y buenos estudiantes
chilenos. Senala que los estudiantes chilenos son una de las mejores cartas de
presentacion y eso le llamé mucho la atencién, visitando diferentes universidades
en Londres, Inglaterra. Plantea que conocian a Chile por los estudiantes que

estaban ahi y eso les abrid un camino de colaboracion.

Manifiesta que incluso en esos espacios como puede ser el de
Inglaterra, donde claramente tenia otro enfoque respecto de ellos y la posibilidad
de establecer acuerdos de cooperacion que pasen en buena medida a recibir
estudiantes de ellos haciendo las vias de investigacion en temas que les resultan
fundamentales como: astronomia, geologia y otras areas de la salud, por ejemplo.

Incluso en areas sociales y humanos.

Con respecto a lo expuesto por el Decano Gamonal, indica que eso
lo deben tratar mas y apoyarlo es todo lo que tiene que ver con acreditaciones a

sabiendas que esta complicado la situacion.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Prof. Cifuentes se refiere a
dos programas que estan en conjunto pero que son independientes y que
debieran ser considerados como propio y contar en estadisticas porque es el
programa mas acreditado que tiene la Universidad. Indica que ademas han
estado trabajando en la internacionalizacion a través de un proyecto MESESUP
con la Universidad de Ohio que apunta a una proxima etapa que debiera

comenzar pronto a la de doble titulacion. Manifiesta que estan trabajando en otro
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B3

proyecto donde se estan dando clases y seminarios tanto de la Universidad de

Ohio hacia la Universidad de Chile, como la Universidad de Chile hacia tho.

El Rector (S), Profesor Jara sefiala que le parece que la presentacion
de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos tienen claro que existe una
Vicerrectoria donde se concentra la informacion postgrado, donde se puede recibir
apoyo, donde se va a potenciar el desarrollo del programa. Es un lugar de

encuentro y crecimiento para la Universidad,

2.- Proposicion para otorgar la calidad de profesor Emérito de la
Universidad de Chile al Dr. Miguel Eduardo Godoy Gallardo, de la

Facultad de Filosofia y Humanidades.

El Rector (S), Prof. Jara ofrece la palabra a la Vicerrectora Devés

para que se refiera al siguiente punto de tabla.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Prof. Devés (Prorrectora
(S)) indica que se han hecho las consultas y todas las respuestas han sido
favorables respecto al Dr. Miguel Eduardo Godoy Gallardo, para profundizar aun
mas en el tema deja a la Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, para

gue exponga mayores antecedentes.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Prof. Géngora
indica que el Prof. Eduardo Godoy es un profesor que ha estado toda su vida en la
Universidad de Chile desde que fue estudiante, ha participado en diversos
procesos, cuando la Universidad de Chile tenia sus sedes fuera de Santiago, ha
trabajado en forma paralela en la Universidad Catolica de Valparaiso y también ha

hecho docencia internacional.

Manifiesta que ha hecho numerosas publicaciones de libros, ensayos

y releva un par de lineas en las que el Prof. Godoy ha sido pionero en los estudios
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literarios y en particular, en su trabajo en la Universidad de Chile y por lo cual el

departamento de literatura también se propuso su nombre.

Sefiala que él instal6 una linea de trabajo en la Universidad y es
nueva y es el estudio de la literatura en torno a la guerra civil espariola y el exilio

republicano en Chile. Esto no existia hasta que él lo instalo.

Plantea que ha sido un gran creador de lineas de’trabajo en literatura
espafnola y tendria que agregar que ha trabajado en literatura chilena y la

generacion de los anos cincuenta.

Afade que ha fomentado la actividad de los estudiantes, ha creado
las jornadas cervantina que han sido una herencia importante y definitiva creen
que el Prof. Godoy tiene todos los merecimientos y con la aprobacion del Consejo

si asi lo eligieran de ser nombrado profesor emérito.

El Rector (S) somete a votacioén la propuesta. Hubo consenso en

aprobar la propuesta y hubo votaciéon unanime entre los presentes.

ACUERDO N° 31

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 del D.U. N° 0015360,
de 1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades Académicas de la
Universidad de Chile, el Consejo Universitario acuerda por unanimidad otorgar la
calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile al Dr. MIGUEL EDUARDO
GODOY GALLARDO, de la Facultad de Filosofia y Humanidades”.

4.- Propuesta de Creacion del Grado de Magister en Ciencias de la

Ingenieria, Estructura Sismica y Geotécnica, presentado por la Facultad

de Ciencias Fisicas y Matematicas
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El Rector(S) presenta el punto siguiente que tiene relacion con la
creacion del grado de magister en ciencias de la Ingenieria, Estructura Sismica y
Geotécnica, presentado en Ciencias de la Facultad de ciencias Fisicas y
Matematicas. Quien hard la presentaciéon es el Prof. Fabian Rojas, del

Departamento de Ingenieria Civil de esa Facultad.

g Sefala que esto fue presentado en la Comision Académica del

Consejo.

La Vicerrectora DE Asuntos Académicos (Prorrectora (S)) manifiesta
que el Prof. Rojas hard una presentacion de la prbpuesta con el fin de que todos

puedan conocer sus alcances.

El Prof. Rojas sefiala que se ha tratado de generar un programa de
magister debido a los cambios que se han vivido en el area de ingenieria civil
sobre todo en el area de estructura y geotécnica y sismica en cual el crecimiento
de la poblacion y el aumento en la demanda sobre los distintas infraestructuras y
de servicio han generado que todo lo que es la estructura sea un poco mejory que

requieren un analisis mas complejo y mayor.

Sefala que como la Universidad de Chile ha sido el generador de
profesores para otras universidades, por lo que se requiere elevar los niveles de
educacion lo cual se ve prioritario generar la busqueda de especializaciones de
ingenieros que permitan a través de esta especializacion mixta: académico
profesional, poder generar profesionales que no sélo se dediquen al area practica,

sino que también a la docencia y puedan generar otros ingenieros en Chile.

Antecedentes varios

El programa actualmente en el area de estructura y geotecnia tiene
dos programas, uno es Geotecnia aplicada y el otro Ingenieria Sismica, este

programa vendria a unir estos dos programas que son complementarios y ademas
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agregaria la parte de estructura, lo cual completaria toda el area del grupo de

Estructura y Geotecnia y abarcaria las tres disciplinas importantes.

Sefiala que en Geotecnia existe un ingreso de veinte estudiantes,
hubo una baja debido a un descenso en los académicos y estan en un proceso de
recuperacion con la contratacion de cuatros nuevos académicos: dos en estructura
y dos en geotecnia. Indica que ademas tienen el magister en ingenieria sismica
que ha mantenido un estandar de unos quince a veinte estudiantes por ano y

esperan llegar a tener entre treinta a cuarenta al ano.

El objetivo principal del programé es formar grados con gran
capacidad analitica y solidas bases en los aspectos tedricos y aplicados en

algunas de las siguientes areas: estructura, geotecnia o ingenieria sismica.
Las areas de investigacion:

e Ingenieria estructural y disefio
e Ingenieria sismica

e Ingenieria geotécnica

A su vez tienen distintas lineas de investigacion dentro de estas y

estan en el plan de estudio.

e 120 creditos
o Duracion de dos afios, con sesenta créditos en curso y se divide en dos

cursos obligatorios y ocho cursos electivos
e Tesis que corresponderia al siguiente afo con dos semestres 30 créditos

por cada semestre.
Proceso de Admision

e Posesion de grado de Licenciado o titulo profesional otorgado por una

entidad superior nacional o extranjera cuyo nivel y duracion de estudios
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corresponda al equivalente al grado de licenciado en la Universidad de

Chile, en areas afines a la Ingenieria Civil. Esto permite que los alumnos

cursando la carrera de ingenieria civil se les permite el ingreso al programa

para obtener simultdneamente el titulo de ingeniero civil y el grado de

magister en base de los antecedentes académicos de estos estudiantes y

van con la linea que tiene la facultad de ciencias fisicas y matematicas que

quiere que el ingeniero termine con un programa su carrera y con el

magister para en uno de los planes de ingenieria veinte-treinta, un

programa que se esta trabajando ahora en la universidad.

e La duracién del programa se espera que sea de una maxima de tres afos.

Con una normal con estudiante que entre primero afio a con curso y el

segundo afo con tesis y una duracion minima de dos semestres para

realizar la tesis, que seria para los estudiantes de pregrado que entraran,

que esperan terminar todos los cursos y se inscriben en el post grado para

realizar la tesis del magister.

e EI Comité académico esta considerado por al menos cuatro profesores del

claustro. Es renovable cada dos anos y la propuesta actual es:

O

O

Profesor Rubén Boroschek — Profesor asociado
Leonardo Massone — Profesor asociado
César Pastén — Director del Departamento de Ingenieria Civil

Profesor asistente

Fabian ijas — Profesor asistente y coordinador del programa

Informa que el claustro estaria conformado por once profesores

todos con doctorado de los cuales nueve son del departamento y del area de

Estructura y geotécnica y dos profesores del Departamento de Geofisica que les

ayudarian y complementarian en la parte de Ingenieria sismica y geoesia: Prof.

Francisco Ortega y Sergio Ruiz, también profesores asistentes de la Facultad de

Ciencias Fisicas.

Requisitos de graduacion
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e Haber cumplido con todo y haber aprobado los doce créditos mas los
cuarenta y ocho créditos de cursos electivos y los sesenta créditos de la

tesis.
-~ La tesis

e Consistird en una investigacion individual y debera aportar creatividad a la
profundizacion en un tema especifico en algunas de las disciplinas del
programa reflejando la capacidad critica del alumno y destacando la
aplicacion de conceptos, metodologia e instrumentos que hayan sido

proporcionados por el programa.

El punto de por qué eran sesenta créditos de tesis y sesenta créditos
de notas, era por como se contabiliza la nota final del postgrado que corresponde
al promedio aritmético simple entre la nota de presentacion al examen de grado y
la nota obtenida en el examen de grado. Entonces deberia ser el cincuenta por
ciento la nota de los cursos y cincuenta por ciento la nota del postgrado y ahi esta

el equivalente de sesenta créditos del programa.

Manifiesta que la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas cuenta
con una gran infraestructura y recursos para llevar a cabo este programa de
magister, la biblioteca, servicio de alumnos, las salas, estan en proceso de
renovacion de la sala de magister para albergar a otros nuevos estudiantes de
magister en el departamento. También estan modificando otra sala para poder
tener una sala de presentaciones para invitados, magister y ‘sala multiuso para

conferencias.

Ademas de infraestructura de laboratorio, indica que poseen
laboratorio de docencia experimental, de gran desarrollo, el laboratorio de
Renadic, que es la red nacional de acelerégrafos, que es la ultima que ha grabado

todos los registros y acelelogramas de los terremotos en Chile y ha permitido el
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avance de las normas, el Laboratorio de solio y medio particulados, y estan en la

construccion del laboratorio experimental y estructuras.
El Rector (S) ofrece la palabra

El Decano de la Facultad de Odontologia solicita que le comente
como se hace la seleccion del postgrado, en funcion del nimero de estudiantes de

pregrado que se pueden permitir en el magister y cual es el costo. Se refiere a la

tesis, quién financia la tesis.

El Prof. Rojas responde que respecto al ingreso de los estudiantes
de pregrado, indica que depende de los curriculum e indica que en el programa de
ingenieria sismica y geotecnia se ha evaluado los antecedentes y los alumnos que
son aceptados son los que tienen un promedio sobre 5,5 en el programa de
pregrado. Respecto al costo, indica que es el costo que pone la Facultad de
Ciencias Fisicas en la Escuela de Postgrado y el costo es asumido por los
estudiantes o actlan en beca. Sefala que en el programa de ingenieria sismica y
geotecnia se usaban las becas Conicyt y con eso se financian. Actualmente como
‘ el programa no esta acreditado no tendran becas, pero se pretende es que una
vez se genere el programa comenzar el proceso de acreditacion y con eso los
estudiantes pueden optar a beneficios. Y aquellos estudiantes actuales si estan
trabajando con algun profesor en algun proyecto Fondecyt, Fondap se les hacen
una rebaja de arancel. Plantea que la mayoria de los profesores tienen proyectos

de investigacion y con eso se financia el estudiante y se les define la tesis.

El Vicerrector de Asuntos Econdomicos y Gestion Institucional,
Profesor Manzur aclara que en esa informacion donde dice que podran ingresar al
programa los estudiantes de la Carrera de Ingenieria, indica que si bien se

conocen los reglamentos de que tienen que estar en posicion de la licenciatura, es

bueno explicitarlo. Sefala que se hizo lo mismo hace algunos afos atras.
Manifiesta que los alumnos piensan que por el simple hecho de cumplir con los

requisitos para estar licenciado automaticamente lo estan, pero la legislacion es
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bien claro y se esta licenciado cuando obtiene la licenciatura y eso implica algo
mas que los requisitos. Eso a ellos en particular, les genero problemas porque
habia estudiantes que habian entrado teniendo todos los requisitos, pero
técnicamente no pueden ser estudiantes de postgrado si no tienen la licenciatura
aun cuando tenga los requisitos. Es medio legalista, pero en la practica evita
bastantes problemas. Por ello considera que es bueno expﬁlicarlo, estando en

posicion de la licenciatura.
El Prof. Rojas sefala que esta explicito en el texto.

El Rector (S) Profesor Jara somete a votacion la propuesta. Hubo

consenso en aprobar la propuesta y hubo votacién unanime entre los presentes.

“ACUERDO N° 32

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23, letra g) del DFL
N° 3, de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del DFL
N°153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile Estatuto
de la Universidad de Chile, el Consejo Universitario se pronuncia favorablemente
sobre la creacion del Grado Académico de “Magister en Ciencias de la Ingenieria
mencion Ingenieria Estructural, Sismica y Geotécnica”, de la Facultad de Ciencias

Fisicas y Matematicas”.

5.- Implementacion de Plataformas U Campus

El Rector (S) ofrece la palabra a la Prorrectora (S) para que presente

el tema de la Implementacién de Plataformas U campus.
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La Prorrectora (S), Profesora Devés expone sobre el tema y sefala
que ya se discutié en la Comision Académica y hubo consenso y hoy la idea es

materializarla.

Indica que la mayoria de los presentes conocen sobre el tema,

porque ya estuvieron en la reunién.

Actual Sistema de Gestion Académica Local y Corporativo

e El Sistema Guia Curricular data del afio 1998; la evolucion de los procesos
académicos y de ensefanza-aprendizaje desde su implementacion exigen
su modernizacion.

e Existen configuraciones especiales para cada unidad académica: 17
Guias/1 por unidad. Es dificil hacer seguimiento y estandarizar.

e Altos costos de modernizacion y de operacion.

e Varias Unidades Académicas han migrado a un sistema curricular

alternativo desarrollado porla FCFM que ha recibido amplia aceptacion.

Implementacion de U-Campus

e U Campus facilita y agiliza la gestion curricular en pregrado y postgrado a
nivel de cada unidad.

e La centralizacion de informacion en Base de Datos Central (Institucional),
permitira la gestion integrada de los procesos de formacion.

e Implementacion conjunta considerando aspectos técnicos en cada Facultad
(ADI) y aspectos Académicos (VAA).

Unidades Académicas en U-Campus a Junio 2015

e Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
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e Facultad de Medicina

e Facultad de Arquitectura y Urbanismo

e Facultad de Ciencias Sociales

e Facultad de Filosofia y Humanidades

e Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
e Facultad de Ciencias

e Direccion de Relaciones Internacionales

e Instituto de Asuntos Publicos

Cobertura actual: 26286 estudiantes

Decision Institucional: VAA — VAEGI

e Comision Conjunta Académica y Econdmica del 29 de mayo de 2015,
acuerda presentar al CU la implementacion de la Plataforma U-Campus
para todas las Unidades Académicas de la Universidad:

o Facultad de Artes

o Instituto de la Comunicacién e Imagen

o Instituto de Estudios Internacionales

o Facultad de Odontologia

o Facultad de Ciencias Agronomicas

o Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias

o Facultad de Ciencias Forestales y Conservacion de la Naturaleza
o Instituto de la Nutricion y Tecnologia de los Alimentos

o Programa de Bachillerato

o Cursos de Formacion General

e Calendario definido con la VAA
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Implementacion Plataforma U Campus

Los costos referenciales de implementacion y de mantenimiento, serian los

siguientes:
AnRo Costo en UF Costo en MS
wr ARo 2015 UF 8.234 M$ 205.105
AfRo 2016 UF 10.189 M$ 253.803
AnRo 2017 LUF 12.539 M$ 312.341
=

ARo 2018 y siguientes UE 2,776 M$ 243.491

(mantencidn)

Valor UF al 1° de junio 2015: $24.909,55

*Se considerara un costo de instalacion de UF 778, y un costo decreciente de
mantenimiento anual por unidad, segun el total de unidades incorporadas al
sistema, de: UF 586,6 (11-14 unidades); UF 537,6 (15-19 unidades); UF 488,8
(20 unidades y mas).

Beneficios y Desafios

WL R RS e GESTION = iy
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REGISTROS v ! ANALISIS

y Gestion Local | e
o g Sk .; AL 87
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una de las personas de las unidades académicas Informacion para
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e Institucional

Aseguar coherencia, oportunidad y calidad

Aseguar

Responsabilidad local en Secretarias de informacién -

Estudio, Direcciones de Escuela y otros Institucional de

organismos calidad y
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La Prorectora (S) Profesora Devés sefala que estos son desafios
como lo explicé la Directora de Postgrado, Prof. Salomone, que estan enfrentando

todas las instituciones. Indica que estan contentos de poder avanzar.

El Rector (S) Profesor Jara sehala que entiende que esta propuesta

es la dimensién de administracion docente de U Campus.

La Prorectora(S) Profesora Devés, indica que si, que U Campus
- tiene mas posibilidades y mas ambitos de gestion. Este es en el ambito de la

Docencia de pre y postgrado.
El Rector (S) Profesor Jara ofrece la palabra

La Prorectora(S) plantea que ya se esta utilizando la plataforma,
hicieron reuniones preparatorias, por lo tanto, siempre hubo ganancias y desafios

centrales para el nivel central de obra para tener la mejor performance.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional,
Profesor Manzur, se refiere al convenio Marco, que se establecio a partir de 2015,
y que ya ha habido algunas conversaciones con el Ministerio. Este proyecto
calzaria bien con el tipo de cosas que le estan solicitando que realicen sobre
crecimiento, del analisis institucional, de la informacién disponible. Por lo que no
ve problema y considera que esto se puede financiar como parte del Convenio
Marco son mil y algo millones adicionales a lo que se estaba recibiendo antes.
Plantea que la Vicerrectoria asegura que el financiamiento de este proyecto con

recursos de primera instancia del Convenio Marco.

La Prorectora (S) Profesora Devés interviene diciendo que lo que se

aprobara es la suscripcion del acuerdo global entre las dos Vicerrectorias y la
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Facultad para implementar la plataforma U Campus en todas las unidades

idealmente.

La Directora del INTA, Prof. Verénica Cornejo, destaca la propuesta
y opina que esto es un tremendo avance para la Universidad, pero quiere aclarar
respecto a la Ultima acotacion hecha por la Subrectora (S), Prof. Devés en relacion
al orden. Senala que habld con el INTA con respecto al U Campus y todos estan
absolutamente de acuerdo que el INTA debe aparecer y que su fortaleza son los
postgrados, tienen todos los cursos acreditados y tienen todos los planes y les
interesaria mucho entrar en la plataforma, pero como se hizo un orden de
secuencia, le llamd la atencion que el INTA esta en el ultimo punto, pero fue
aclarado con la acotacion que realizé la Vicerrectora. Por lo que consulta qué debe
hacer para poder entrar en esta plataforma, porque a ellos les urge que estan en
todo el proceso de ser una entidad introducida a todo nivel dentro de la

Universidad y cumplen con todos los requisitos.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas,
Profesor Patricio Aceituno, senala que ojala todos pudieran acceder, no es un
problema ampliar la planta de profesionales, porque es muy dificil conseguirse los

profesionales que se requieren.

La Prorectora (S) Profesora Devés aclara que la lista no es la
secuencia y que ha visto es que Eladi es mas eficiente de lo que se compromete
inicialmente. Plantea que se converso en la reunion y manifiesta que la idea que
Campus Sur completo con el INTA vy las tres facultades entraran en el primer
trimestre de 2016. Les pareceria muy bien que se puede trabajar en conjunto e
incluso se le puede plantear al Pregrado, del Campus Sur. La idea es aprovechar
esto para hacer otras modernizaciones y que dependeran de la voluntad de las
Facultades. Indica que instalaran una comision que va a estar presidida por la

Directora de Pregrado y también por la Directora de Postgrado que vaya
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coordinando este proceso que debe ser a la luz de las necesidades de cada lugar,

de las dificultades que haya.

El Rector (S) Profesor Jara ofrece la palabra. No hubo mas

observaciones

El Rector (S) Profesor Jara somete a votacion la propuesta. Hubo

consenso en aprobar la propuesta con votacion unanime entre los presentes.

‘ACUERDO N° 33

Se acuerda que se suscribira un acuerdo. global, entre la
Vicerrectoria de Asuntos Economicos y Gestion Institucional y la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos, por una parte y las Unidades por la otra, con el objetivo de
implementar la Plataforma U-Campus para todas las Unidades de la Universidad.

Los costos referenciales de implementacion y de mantenimiento,
serian los siguientes:

ARo Costo en UF Costo en M$

S Afio 2015 UF 8.234 M$ 205.105
Afo 2016 UF 10.189 M$ 253.803
Afo 2017 UF 12.539 M$ 312.341
Afo 2018 y siguientes UF 9.775 M$ 243.491
(mantencidn)

Valor UF al 1° de junio 2015: $24.909,55

*Se considerara un costo de instalacion de UF 778, y un costo decreciente de
mantenimiento anual por unidad, seguln el total de unidades incorporadas al
sistema, de: UF 586,6 (11-14 unidades); UF 537,6 (15-19 unidades); UF 488,8 (20
unidades y mas). El gasto sera con cargo al Convenio Marco.” -
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6.- Fondo de Inversion de desarrollo académico

Atendido el tiempo, se suspende el presente punto de tabla, el que

sera tratado en una proxima sesion del Consejo Universitario.

El Rector (S) solicita que para una préxima sesion se lea el acuerdo

86 del afio 2012.

7.- Varios
No hubo

Se levanta la sesion a las 13:50 hrs.

FERNANDO MOLINA LAMILLA
Secretario General (S)
- Secretario Consejo Universitario
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