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CONSEJO UNIVERSITARIO
IX SESION ORDINARIA
MARTES 8 DE SEPTIEMBRE DE 2015

E| dia martes 08 de septiembre, siendo las 9:00 horas, el Consejo Universitario se
reunié en el Salén Valentin Letelier de la Casa Central Universidad de Chile, presidido por
el Sr. Rector, Prof. Ennio Vivaldi V., con la asistencia del Sr. Prorrector, Prof. Sergio Jaray
de los/as sefiores/as Decanos/as titulares o subrogantes de las Facultades que a
continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes
Ciencias
'Cs. Agronémicas
Cs. Fisicas y Matematicas
Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza
Cs. Quimicas y Farmacéuticas
Cs. Sociales
Cs. Veterinarias y Pecuarias
Derecho
Economia y Negocios
Filosofia y Humanidades

Odontologia

Sr. Rubén Sepulveda
Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Roberto Neira

Sr. Patricio Aceituno

Sra. Carmen Luz de la Maza

Sr. Javier Puente

Sr. Raul Atria

Sr. Santiago Urcelay

Sra. Maricruz Gémez de la Torre
Sr. Manuel Agosin

Sra. Maria Eugenia Horvitz

Sr. Jorge Gamonal

Asisten los Consejeros Representantes de la Presidenta de la Republica Sra.
- Cecilia Albala y Sr. Sergio Bitar.

Concurren, ademas, la Presidenta de la FENAFUCH Sra. Cristina Tapia y la
Presidenta de la FECH Srta. Valentina Saavedra.

Asisten, por invitacién del Sr. Rector, la Vicerrectora de Asuntos Académicos Sra.
Rosa Devés, el Vicerrector Asuntos Econoémicos Sr. Enrique Manzur, el Vicerrector de
Investigacion y Desarrollo Sr. Flavio Salazar, el Contralor Interno Sr. Antonio Zapata, el
Director General Hospital Clinico Sr. Jorge Hasbun, el Director Adjunto del Instituto de
Nutricién y Tecnologia de los Alimentos Sr. Patricio Peirano, el Director del Instituto de
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Estudios Internacionales Sr. Walter Sanchez, el Director del Instituto de Asuntos Publicos
Sr. Hugo Friihling, la Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen Sra. Maria Olivia
Ménckeberg y el Director de Finanzas y Administracion Patrimonial Sr. Carlos Castro.

Excusan su inasistencia el Decano de la Facultad de Medicina Sr. Manuel Kukuljan,
el Presidente de la ACAUCH Sr. Héctor Diaz y la Vicerrectora de Extensién vy
Comunicaciones Sra. Faride Zeran.

Actu6 como Secretario del Consejo Universitario el Secretario General (S) y Director
Juridico Sr. Fernando Molina Lamilla.

Tabla

1.- Aprobacién de las siguientes actas del Consejo Universitario: - VI Sesion Ordinaria, del
23 de julio de 2015. - VIl Sesion Ordinaria, del 28 de julio de 2015. - VIl Sesion Ordinaria,
del 4 de agosto de 2015.

2.- Cuenta.

3.- Proposicion para otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile al
Profesor Héctor Mario Ramirez Necochea, de la Facultad de Derecho.

4.- Propuesta de designacion de dos nuevos integrantes de la Comisién Superior de
Evaluacion Académica:

a) Profesor Zoltan Berger Fleiszig, en reemplazo del Profesor Julio Yarmuch Gutiérrez,
ambos de la Facultad de Medicina. b) Profesora Maria Margarita Vega Blanco, en
reemplazo del Profesor Andrés Stutzin Schottlander, ambos de la Facultad de Medicina.

5.- Situacion del predio Valle Lo Aguirre.
6.- Propuesta de Asignacion dei Fondo Basal por Desempefio 2014.

7.- Varios.

1.- Aprobacion de las siguientes actas del Consejo Universitario:
- VI Sesion Ordinaria, del 23 de julio de 2015.

- VIl Sesion Ordinaria, del 28 de julio de 2015.

- VIl Sesién Ordinaria, del 4 de agosto de 2015.

El Sr. Rector somete a consideracion las actas de la V| Sesién Ordinaria de
23 de julio de 2015 y VII Sesion Ordinaria de 28 de julio de 2015. Al respecto no hubo
observaciones.
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El Sr. Rector da por aprobadas las actas VI y Vil correspondientes a las
Sesiones Ordinarias celebradas los dias 23 y 28 de julio del afio en curso, respectivamente.

El Sr. Rector somete a consideracion el acta de la VIlI Sesién Ordinaria, de
fecha 4 de agosto.

La Decana de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de la
Naturaleza, Sra. Carmen Luz de la Maza, sefiala que su observacién se trata mas bien de
un tema de redaccién. Indica que en la pagina siete, a propodsito de una intervenciéon que
hizo, dice: “...aunque no estuvieran contestes sobre el procedimiento”, en circunstancias
que lo que ella dijo en realidad fue “...aunque no estuvieran de acuerdo sobre el
procedimiento”.

El Sr. Rector informa que se toma nota y se hara la enmienda
correspondiente. También pregunta si existe algun otro comentario respecto a esa ultima
Acta.

El Sr. Rector da por aprobada el acta de la VIII Sesion correspondiente al dia
04 de agosto, con la observacion realizada por la Decana de la Maza.

El Sr. Rector cierra el punto.
2.- Cuenta

El Sr. Rector informa que viajo a El Salvador y México como parte de una gira
presidencial. Comenta que estos paises tienen un especial interés en vincularse con la
Universidad de Chile. Sefiala que respecto a la Universidad de El Salvador existe una
peticion de apoyo y una firma de convenio en la cual manifiestan su deseo de contar con
la colaboracion de la Universidad de Chile, lo cual ha sido conversado tanto con la Oficina
Internacional como con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos. Por otra parte, en México
se firmo con la CEPAL y la UNAM un acuerdo tripartito muy relevante, porque se trata de
integrar el quehacer en torno al Pregrado y el Programa de Movilidad Estudiantil y
Académico Gabriela Mistral. Los mexicanos denominaron asi este Programa en
reconocimiento y valoracién de la estadia de la poetisa Gabriela Mistral en El Salvador y
en México. La idea de ellos es que esto constituya un primer paso para transformarlo en
una suerte de “Erasmus Latinoamericano de Fomento de la Movilidad Estudiantil y
Académica”.

El Sr. Rector también informa que el 14 de agosto del afo en curso se desarrollo
un debate sobre Reforma en Educacion, con paneles en el Campus Gomez Millas, Sury
Norte, pero comenta que lamentablemente no pudo asistir.

El Sr. Rector comunica en seguida que el Ranking Shanghai dejé muy bien
posicionada a la Universidad de Chile en términos latinoamericanos y en el primer lugar en
nuestro pais. Sefiala que es particularmente relevante el alto puntaje y la muy destacada
posicién que consiguié el area de matematicas de la Universidad en ese ranking.

Luego habla sobre las visitas que realizé a la Universidad de Magallanes y la
participacion en la clase magistral impartida en la celebracién de la UTEM. Puntualiza que -
fue extraordinariamente importante el encuentro con la Universidad de Magallanes y los /’5’7";’5‘&
esfuerzos que se estan haciendo en torno a un gran proyecto en conjunto con la / N
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Universidad de Texas y el Instituto de Biodiversidad y Ecologia que dirige Mary Kalin. Esta
junto con Roberto Rozzi tienen un proyecto de gran trascendencia nacional que desperto
un fuerte entusiasmo en ellos, lo que se estara revisando muy someramente mas adelante
en esta Tabla, cuando se hable sobre los proyectos académicos para Laguna Careén.

Informa ademas que de los Premios Nacionales otorgados recientemente, cuatro
estan vinculados a nuestra Universidad por haber sido estudiantes o académicos de esta
Casa de Estudios Superiores: el profesor Ilvan Nufiez, Premio Nacional de Educacion, un
hombre muy destacado en ese ambito en Chile; el profesor Mario Hamuy, que es
académico del Departamento de Astronomia; el profesor Abraham Santibafiez que se tituld
en esta Universidad y ejercié como docente en la Escuela de Periodismo, y Roser Bru que
es una pintora y grabadista que recibié el Premio Nacional de Arte. El otro galardonado fue
Tomas Moulian.

El Sr. Rector informa, ademas, que se estan abriendo 450 vacantes para jévenes
de Liceos Municipales en el sitio del sistema prioritario de equidad educativa, proceso cuya
fecha de postulacién cierra el proximo 21 de diciembre.

Destaca también la resonancia internacional que ha tenido el descubrimiento
realizado por una estudiante del Doctorado en Ciencias, mencién Astronomia, de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Maritza Soto, de un planeta que orbita una
estrella mas grande que el Sol a 293 arios luz de distancia de la Tierra.

Por dltimo, indica que en el dia de ayer se designé a la Universidad de Chile como
tutora de las dos nuevas Universidades Estatales, las N° 17 y 18, que son las Universidades
de O'Higgins y Aysén. En ese sentido, agradece a la Vicerrectoria de Asuntos Académicos
y a las demas Vicerrectorias que participarbn en la postulacion realizada ante el Ministerio
de Educacién. Espera que el reconocimiento se concrete en una gestion muy exitosa.
Termina destacando que las dos personas que fueron designadas en los cargos de
Rectores transitorios corresponden a académicos de la Universidad de Chile: los
profesores Rafael Correa y Roxana Pey, respectivamente.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Protrector Sr. Sergio Jara, quien también preside la Comision de Calificacion y
de la AUCAI, sefiala que el proceso de calificacion terminé en Marzo, salvo con una
facultad. Plantea que estan esperando se regularice esta situacion, pues los resultados de
la calificacion no se pueden dar a conocer sino una vez que todas las facultades hayan
cerrado.

En el caso de la AUCAI, el proceso ya se cerro, se informd sobre el resultado y
actualmente se encuentran en la etapa de apelaciones, instancia abierta en este ano.
Aprovecha la oportunidad para comentar que form6 un comité para rescatar los
documentos que en los Ultimos 4 afios se han generado con opiniones formales e
informales acerca del proceso de AUCAI. En este sentido estan estudiando el proceso
mismo de la asignacién del beneficio, que originalmente naci6 para estimular la docencia
de pregrado. En el momento en que la comisién tenga algo fundado que plantear sobre la
base de un analisis mas profundo, lo traera al Consejo para conversarlo. Informa que la
preocupacion existente es con respecto a la forma en que estan operando, pues se
observan demasiadas excepciones mas que propiamente ‘reglas’; por lo tanto, hay
caminos que seria bueno socializarlos.
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El Sr. Rector cierra el punto.

3.- Proposicién para otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile
al Profesor Héctor Mario Ramirez Necochea, de la Facultad de Derecho.

El Sr. Rector expone que este punto tiene que ver con la proposicidon de otorgar la
calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile a Don Héctor Mario Ramirez
Necochea, Académico de la Facultad de Derecho

El Sr. Rector ofrece la palabra a la Vicerrectora de Asuntos Académicos Sra. Rosa
Devés.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos manifiesta que es un gran agrado para ella,
tal como lo hicieron saber por escrito al Sr. Rector, apoyar la nominacion del Profesor Mario
Ramirez Necochea como Profesor Emérito de la Universidad.

Sefiala que esta propuesta de |la Facultad de Derecho fue revisada por los Decanos
Sra. Clara Luz Cardenas y Sr. Victor Cifuentes, quienes estuvieron de acuerdo con ella,
asi como también la propia Vicerrectoria de Asuntos Académicos. Indica que, mas alla de
los méritos que todos conocen, porque se trata de una figura de larga trayectoria y con
importante influencia en el pais, la presentacion hecha por el Decano Harasic es
extraordinariamente contundente, cuidadosa y honra adecuadamente al Profesor Ramirez
Necochea. Espera que todos la hayan recibido, pues contiene 26 puntos muy claros donde
se van destacando los meéritos, trayectoria, experiencia y contribuciones del Profesor
Ramirez Necochea. Explica que sélo leera dos de ellos, porque resumen de buena manera
lo que aquella Vicerrectoria desea comunicar: "E/ Profesor Ramirez Necochea, en sus casi
60 afios de vida académica y profesional, ha contribuido de manera sustancial al desarrollo
del Derecho internacional privado en nuestro pais, su desempefio y aporte al conocimiento
juridico prestigia a esta Facultad de Derecho y a Ja U. de Chile en su conjunto". El.punto N°
23 agrega: "La labor desempefiada por el Profesor Ramirez ha distinguido a la Universidad
de Chile en el quehacer de los estudios superiores y constituye de manera directa una
contribucion a la humanidad'".

El Sr. Rector ofrece la palabra a la Vicedecana de Derecho Sra. Maricruz Gobmez
de la Torre.

La Vicedecana de la Facultad de Derecho agradece el apoyo que ha recibido la
propuesta de su facultad. Indica que el Profesor Ramirez es una persona muy destacada,
que participd en la defensa del cobre en los afios setenta, fue exonerado como muchos en
aquella época y se dedicé a defender a todas las personas que estaban en dicha situacion,
no pudiendo hacer clases en la Universidad por un largo tiempo. Estuvo unos afios exiliado
en Panama y cuando vuelve la democracia se reincorpord a nuestra Casa de Estudios,
para asumir la funcién Director del Departamento de Derecho Privado, donde desarrollé
temas fundamentales y a la vez creativos como el Derecho de la Humanidad. Esta ultima
area ha tenido grandes repercusiones en el extranjero en cuanto al desarrollo del Derecho
Humanitario. Desde otra perspectiva, el Profesor Ramirez posee cualidades que ella
considera importante destacar, su calidad como ser humano, pues es una persona muy
afable que suele interactuar con los estudiantes en el patio de la Facultad, jugando ajedrez
con ellos. Los mismos estudiantes indican que no le pueden ganar y lo califican como un 5 UNW%Q
verdadero “crack”.
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La Vicedecana agrega que el profesor también contribuyé en materia de la AUCAI.
Cuando se crea este beneficio, las personas mayores de 65 afios no pudieron acceder a
éste, por lo que el profesor hizo una presentacion a la Contraloria, donde esgrimié
argumentos fundamentales sobre la igualdad de trabajo, de trato y remuneracion.
Considera que él ha sido un luchador de todas las causas y, en forma personal, estima que
este es un premio que lo prestigia realmente y que recibiria en un momento muy dificil de
su vida.

El Sr. Rector agradece a la Vicedecana y ofrece la palabra.

El Director del IEI, Sr. Walter Sanchez, adhiere a todo lo que se ha dicho en relacion
al profesor Ramirez Necochea, especialmente en el campo del Derecho Internacional, cuya
obra complementa a los trabajos que se hacen en el Instituto. A su parecer tiene méritos
mas que suficientes para este reconocimiento.

El Sr. Rector ofrece la palabra. No hubo mas intervenciones.

El Sr. Rector somete a consideracién la propuesta de nombrar en calidad de
Profesor emérito a Don Mario Ramirez Necochea, la cual se acuerda por unanimidad.

“ACUERDO N° 41

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 del D.U. N°0015360, de
1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades Académicas de la
Universidad de Chile, el Consejo Universitario acuerda por unanimidad la
proposicién del Sr. Rector de conferir la calidad de Profesor Emérito de la
Universidad de Chile al Sr. Héctor Mario Ramirez Necochea, de la Facultad de
Derecho”.

El Sr. Rector cierra el punto. .

4.- Propuesta de designacion de dos nuevos integrantes de la Comision Superior de
Evaluaciéon Académica:

a) Profesor Zoltan Berger Fleiszig, en reemplazo del Profesor Julio Yarmuch
Gutiérrez, ambos de la Facultad de Medicina.

b) Profesora Maria Margarita Vega Blanco, en reemplazo del Profesor Andrés Stutzin
Schottlander, ambos de la Facultad de Medicina.

~ El Sr. Rector se refiere a una situacion generada en la Comisién Superior de
Evaluacion Académica, a raiz que dos de sus integrantes, quienes postularon a Directores
de Departamento, fueron elegidos en dichos cargos. Comenta que esa condicion es
incompatible con el ejercicio de la funcion de integrante de la Comisién Superior. Por lo
tanto, para esas dos vacantes se ha propuesto a Don Julio Yarmuch para reemplazar al
Profesor Zoltan Berger, quien por muchos afios ha estado a cargo de la Comisién Local de
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Profesora Margarita Vega. Sefiala que en la citacion se hizo llegar los curriculos
actualizados de ambos.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

La Vicedecana de la Facultad de Derecho, Sra. Maricruz Gémez de la Torre,
pregunta por qué tienen que ser dos personas de la misma Facultad los reemplazantes.

El Sr. Rector responde que no hay un cuoteo de Facultades ni cosa por el
" estilo en la Comisién de Evaluacion. Es la misma Comisién la que normalmente propone
reemplazantes y piensa que esto tiene que ver mas bien con un criterio de “funcionalidad”,
donde habra alguna proporcion concordante con el numero de casos que reciben desde
las distintas Unidades Académicas. Desde luego, no son representantes “de la Facultad”.
Sefala que la idea de cooptacion estd muy asentada en la Comision de Evaluacion y
normalmente se respetan aquellas proposiciones. Solicita que alguno de los presentes
pueda corroborar lo antes dicho.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin,
comenta que fue miembro de la Comision Superior y sefiala que la razén puede ser el
tamafio de la Facultad de Medicina, lo que justificaria tener a dos integrantes, sumado al
hecho de que existe en dicha Facultad una gran cantidad de académicos de variadas
disciplinas. Sin embargo, admite que puede estar equivocado, ya que gjercio aquella
funcidén hace bastantes anos.

El Sr. Rector indica que, en términos genéricos, habitualmente se reemplazan
con gente muy a fin y de la misma area, pero insiste que esto sucede no por un problema
de cuota de poder, sino por un motivo funcional. Es la gente que estd mas cercana, que
mejor entiende, interpreta y valora un curriculo. No hay otra razon fuera de esa. Manifiesta
que habitualmente suele repetirse la procedencia de los reemplazos, tal y como lo hizo
notar la Vicedecana de Derecho.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Prorrector Sr. Sergio Jara sefiala que estuvo seis afios integrando la
Comision y estima que en general se atiende mas bien las “areas del conocimiento”.
Entonces cuando se proponen candidatos, lo relevante no es que pertenezcan a una
determinada Facultad sino su curriculo. Recuerda que existian integrantes provenientes de
la Facultad de Filosofia y Humanidades que tenian que ver con la Historia y la Linguistica,
pero al mismo tiempo habia personas que, perteneciendo a la Facultad de Medicina,
estaban mas relacionadas con las Ciencias Basicas que con dicha disciplina. Por lo tanto,
mas que el origen, se trata del area de investigacion y docencia que desarrollan los
profesores.

El Director del IEI Sr. Walter Sanchez comenta que también estuvo varios
afios a cargo de la Comision, presidiéndola, y cree que la cantidad de candidatos al
ascenso que provienen de Medicina son desproporcionadamente altos en relacion al resto.
Pero en el caso de los dos candidatos por los que se estan consultando, el Dr. Zoltan Berger
durante muchos afios presidié la Comisién Local evidenciando un desempefio muy
profesional en los asuntos que presento a la Comisién. Igualmente, el aporte del Dr. Stutzin
fue notorio cuando ingresé a la Comision, alegrandose que haya sido elegido en un cargo

directivo. Pero en relacion a la pregunta de por qué dos personas, en el fondo es por el alto /0 ONIVED &
volumen de candidatos al ascenso en jerarquias académicas que presenta dicha Facultad.//. &
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El Sr. Rector cree que nunca ha existido un criterio que tenga relacion con
algtin sesgo de parte de los integrantes de la Comision, es mas bien un tema de cémo se
puede facilitar la evaluacién de los antecedentes en funcién de las experiencias que cada
integrante posea.

El Sr. Rector somete a consideracién la propuesta de designar al profesor
Zoltan Berger en reemplazo del profesor Julio Yarmuch, la cual se acuerda por unanimidad
de los asistentes.

El Sr. Rector somete a votacion la propuesta de la profesora Margarita Vega
Blanco para que se integre en reemplazo del profesor Stutzin, la que también se acuerda
por unanimidad.

“ACUERDO N° 42

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 25, 26 y 34 del Decreto
Universitario N°2860, de 2001, Reglamento General de Carrera Académica de la
Universidad de Chile, el Consejo Universitario aprueba la proposicion del Sr. Rector
de designar como miembros titulares de la Comision Superior de Evaluacién
Académica al Profesor ZOLTAN BERGER FLEISZIG, en reemplazo del Profesor Julio
Yarmuch Gutiérrez; y a la Profesora MARIA MARGARITA VEGA BLANCO, en
reemplazo del Profesor Andrés Stutzin Schottlander; todos de la Facultad de
Medicina, quienes ejerceran sus funciones hasta la expiracion del periodo para el
cual habian sido designados los reemplazados”.

El Sr. Rector cierra el punto.
5.- Situacion del predio Valle Lo Aguirre.

El Sr. Rector destaca el extraordinario trabajo que hizo el equipo juridico de
la Universidad ante la amenaza que existié de perder el predio Valle Lo Aguirre.

El Sr. Rector comenta este punto sera dividido en dos: el tema propiamente
juridico cuya presentacion le correspondera al Director Juridico abogado Sr. Fernando
Molina; y la propuesta del proyecto en si, que fue puesta en conocimiento de la comision
de seguimiento del Consejo, aprobandola, lo que posteriormente permitié presentarla al
Ministerio de Bienes Nacionales y la Contraloria General de la Republica. Este segundo
tema sera expuesto por la profesora Pilar Barba.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Director Juridico, Sr. Fernando Molina, para
que explique el problema ocurrido y detalle cémo éste fue resuelto.

El Director Juridico comienza explicando que la situacién en los ultimos
meses fue bastante delicada para los intereses de la Universidad, pues estuvo en riesgo
su patrimonio. Afortunadamente participé un equipo de abogados, no sélo de la Direccidn
Juridica ya que contaron con la colaboracion de las abogadas Veronica Retamal de la
Vicerrectoria de Asuntos Economicos y Gestion Institucional y Alicia Venezian de Rectoria
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Comenta que el afio 1994, mediante un Decreto Supremo del Ministerio de
Bienes Nacionales, se transfiné a la Universidad el Lote A de la Reserva Cora N° 6
denominado “Predio de Valle Lo Aguirre”. Este es un predio ubicado en la Comuna de
Pudahuel, a un lado de la Ruta 68 y que posee mas de mil hectéreas, lo que equivale a la
superficie de la comuna de San Miguel. Dicho predio fue cedido a la Universidad bajo la
condicién de que dentro de los 5 afios siguientes se debian realizar tres acciones concretas:
construir una ciudad universitaria, un parque cientifico-tecnolégico y un parque publico de
200 hectareas.

La Universidad cre6 una fundacién el afio 1995 con el objeto precisamente
de cooperar con el desarrollo y la gestién de estas actividades. A esa fundacion se le
entregé por treinta afios el usufructo del Lote A. Durante el afio 1999 se iniciaron
conversaciones con el Ministerio de Bienes Nacionales y en paralelo la Universidad
transfirié ciertos bienes al propio organismo: concretamente el predio “Las Cardas’, que
era propiedad de la Facultad de Ciencias Agrondmicas, y una propiedad situada en la
Comuna de Nufioa. A partir de este acuerdo con el Ministerio, este transfirio el Lote B que
es un terreno bastante pequefio, solo de 22 hectareas, para anexarlo al Lote A de la misma
Reserva Cora N° 6; asimismo, también dispuso el alzamiento de la prohibicion de enajenar
que gravaba ese inmueble, con objeto de que la Universidad pudiera hipotecarlo y obtener
un crédito, pues ninglin Banco iba a otorgarlo respecto a una propiedad gravada, estando
en la practica imposibilitada de realizar algtin acto juridico respecto de ella.

'Aniecedentes

1994 - DS N° 350 del
M. de Bienes
Nacionales

» Fisco transfiere a s + La Universidad
Urdvarsidaidboen fom'ia , creala
gratuita e te A de la :
resexva CORA N° 8, (% ‘ PundaCiénvaHe
1.023 h& - aprox comuna § Lo Aguirre,cuyo
migusl)  para  construir, objetivo es
dentro de cinco anos: 1) cooperar en el
una Ciudad Universitaria; : : Aenciratls
2) un Parque Cientifico €sarrolo’y
Tecno-légico (PCT) y 3) un gestion de sus
Parque Piblico de 200 ha. actividades.

El afio 2004, después de la entrada en vigencia de la Ley 19.767, la
Universidad quedé autorizada para obtener un crédito por 20 millones de délares para
financiar las obras y el Ministerio de Hacienda le otorgod la garantia estatal a este crédito. A
partir del afio 2006 se desarrollaron las obras de urbanizacién que culminaron en el afio
2008, fecha en que el predio ya estaba en condiciones para construir las instalaciones.
Estos son los antecedentes que dan cuenta de los derechos que tiene la Universidad
respecto a este predio.
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~_Antecedentes

| 2004 Leyne10.767. | [ | 2006 a1 2008

« Se autorizaala i+ Se desarrollan
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dolares para % millones).
financiar obras. Se
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En el afio 2003, cuando se empieza a tramitar el crédito, se constituye un
Comité de Seguimiento del Proyecto por parte del Consejo Universitario, el que esta
integrado por los Decanos de la Facultad de Derecho, Ciencias Fisicas y Matematicas,
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Economia y Negocios, el Vicerrector de Asuntos
Econémicos y Gestién Institucional, y el Prorrector, quien preside dicha instancia.

Con fecha 21 de noviembre de 2014 llegé un oficio en que la Contraloria
General informaba a la Universidad, y también al Ministerio de Bienes Nacionales, que iba
a iniciar una investigacion relativa al cumplimiento del Decreto Supremo N° 350 de afio
1994. Esta investigacion la inicié el Organo Contralor a requerimiento del Diputado Gonzalo
Fuenzalida -Figueroa, quien denunci6 a la Universidad porque no se estaria dando
cumplimiento a las condiciones establecidas, es decir, con la instalacion de la ciudad
universitaria y del parque tecnolégico. Este requerimiento se dirigié también al Ministerio
de Bienes Nacionales, porque la Ley que regula las transferencias gratuitas que realiza ese
organismo establece que tiene la obligacién de pedir la caducidad de la transferencia si el
beneficiario no cumple con las condiciones bajo las cuales fueron cedidos esos bienes,
razon por la cual habria incurrido en un incumplimiento de sus deberes.

El dia 27 de abril se recibe un pre-informe de investigaciéon especial de la
Contraloria General, mediante el Oficio N°33152, que versa sobre el cumplimiento del
Decreto N°350 del afio 1994, es decir, a poco tiempo de asumir la actual Rectoria. En este
documento la Contraloria daba a entender que, tal como estaban las cosas, iba a solicitar
al Ministerio de Bienes Nacionales que decretara la caducidad de la transferencia y
ordenara la restitucion del bien raiz. Esto implicé que la Rectoria viera en riesgo un
patrimonio gigantesco de la Universidad, por lo que habia que adoptar acciones audaces
para intentar resolver esta situacion. Afortunadamente esta historia tuvo un final
relativamente feliz. Lo que especificamente se sefiala en este pre-informe, es que la
Universidad habria incumplido derechamente con la condicién sefialada en la letra b del
Decreto 350, referente a materializar dentro de los 5 afios siguientes la ciudad universitaria
y el parque tecnoldgico. La Contraloria estim6 que nuestra Institucion no habia desplegado
acciones en los Ultimos afios tendientes a dar viabilidad a dicha infraestructura.
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I vestigacion Especial de la
" Contralena ene:fal'

27 de abril de 2015~ Mediante oficio N°33. 152,1a Comralcxia General
remite al Ministerio de Bienes Nacionales y a Ja Universidad, el
Preinforme de 1a Investigacion Especial N°4 de 2015, sobre
cumphmxemc del Decreto N°350 de 1904, del Ministerio de Bienes

Nacionales. ;

1a Universidad
z;abn‘aincumplido : i
soimadsonistova || Hossesaman || ome || FCfinoa™
pydelDecreto | plogando | | QRSCIVAGIONOS! | | | Ministerio de

¥ pormisos locales : 2
Q}f:?fﬁamﬁ%& fandiontes a dar conorciales, Biongs Macionales

% 4 wiabilidadal informe anual a declararla
e % | | Pasque Clonitfico sobre uso del ?&?&2&2& 1&
Universitariay ol - Teenolégico, . crédito. nsfo

Universidad,
arua
Teenolégico.

Se realizaron también otras observaciones menores, respecto a que no
habria permisos por parte de las autoridades correspondientes para que estuviera en
“funcionamiento un local de expendio de combustibles, una farmacia y un local de comida
rapida, todos ellos ubicados en la entrada del predio a un lado de la Ruta 68. También se
indicé que no constaria el cumplimiento de la Universidad de la obligacion de emitir
informacién anual al Ministerio de Hacienda respecto del uso del crédito. Este uitimo
aspecto -fue totalmente despejado, pues se acredité que efectivamente la Vicerrectoria
habia cumplido con enviar dicho Informe a esa Secretaria de Estado.

La principal conclusién que arrojaba la lectura de este pre-informe era que
existia un riesgo real de que la Contraloria obligara al Ministerio de Bienes Nacionales a
decretar la caducidad que significaba la pérdida del referido predio, lo que habria sido
extremadamente grave. Frente a esto, se constituyé un equipo de emergencia integrado
por las abogadas Veronica Retamal y Alicia Venezian, junto a Pilar Barba, Directora de
Servicios e Infraestructura. La estrategia aplicada consistid basicamente en actuar
coordinadamente con el Ministerio de Bienes Nacionales, tendiente a modificar el Decreto
del afio 1994 de modo de que se establecieran otras condiciones para el uso del predio. Lo
anterior anticipando la eventual orden del Organo Contralor al Ministerio a poner término a
los derechos concedidos.

Afortunadamente la accién dio frutos y fue asi que el 18 de mayo el Rector
respondié el Oficio de la Contraloria, reafirmando que desde que asumié su cargo ha
manifestado reiteradamente la relevancia que tiene para la rectoria el desarrollo de este
proyecto, en torno a ocupar el predio y otorgarle una utilidad. Se trabajo también en una
propuesta que se esboz6 a la Contraloria, relacionada con la reformulacion del Proyecto
Académico y Plan Maestro, es decir, manifestando expresamente una voluntad con una
serie de acciones en que la Universidad indicaba su animo de continuar con el proyecto.
Como el Plan Maestro se modificd, fue necesario convocar al Comité de Seguimiento, pues
para la Contraloria General ha sido muy importante la serie de informes que ha emitido
durante estos arios dicho Comité.
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La idea central es un nuevo proyecto, ya no enfocado necesariamente en la
relacién empresa - universidad o sobre el plan de instalar una ciudad universitaria (esto es,
trasladar a facultades a ese lugar), sino mas bien el desarrollo de un programa
multidisciplinario, orientado a los desafios nacionales. Alli se plantearon una serie de ideas,
materializadas en un edificio que sera el eje de ese nuevo proyecto, tal y como la profesora
Pilar Barba podra comentar luego.

En paralelo se envia una propuesta al Ministerio de Bienes Nacionales, luego
de una audiencia del Rector con el Ministro, consistente en una solicitud formal de modificar
el Decreto del afio 94 de modo de cambiar los objetivos y plazos, sustituyendo el parque
cientifico-tecnolégico y la ciudad universitaria por este espacio de colaboracién
multidisciplinar.

El Ministerio de Bienes Nacionales le contesto a la Contraloria, informandole
que estaban llegando a un acuerdo con la Universidad para modificar el proyecto original y
fijar un nuevo plazo.

El dia 30 de julio se emite el informe final por parte de la Contraloria General,
el cual en un principio es muy. duro porque reitera el incumplimiento de la Universidad en
cuanto a la instalacién de la ciudad universitaria y parque tecnolégico, reprochando
nuevamente al Ministerio el no haber decretado la caducidad de la transferencia y exigir la
restitucion del predio. Sin embargo, otorga un plazo de 60 dias habiles administrativos
(finales de octubre), para que el Ministerio emita un nuevo Decreto aceptando el proyecto
reformulado presen{ado por la Universidad y estableciendo un nuevo plazo para ejecucion.
Es decir, con esto se le da una nueva oportunidad a la Universidad para que ahora cumpla
con una obligacién distinta y mas acotada; lo que a su entender constituye una situacion
bastante excepcional, pues se venia aplicando una “mano dura” por parte de la Contraloria.

Por otra parte, existen otros comentarios referidos a un tema del uso del
suelo, donde existe una discusion acerca de que si se puede ocupar un 20% o 1% y se
mantiene la calidad de area verde. La Contraloria agrega que no se instruiran procesos
disciplinarios, ya sea contra el Ministerio de Bienes Nacionales o contra la Universidad,
atendido el cambio de autoridades, el tiempo transcurrido y la dificultad de implementacién
del proyecto. En general, ordena al Ministerio tomar cuidado de todos los casos de
transferencia en cuanto a fiscalizar que los beneficiarios estén cumpliendo las condiciones
impuestas, y finalmente ordena a la Universidad regularizar la situacion de los permisos
correspondientes a los locales comerciales que estan funcionando alli.
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El Sr. Rector destaca que realmente fue emocionante ver el despliegue que
hizo el equipo juridico. Agradece a Pilar Barba y a los abogados Fernando Molina, Veroénica
Retamal y Alicia Venezian, quienes dedicaron largas horas e incluso algunos fines de
semana a este trabajo.

El Sr. Rector sefiala que, antes de explicar el proyecto que les permitié salvar
la situacion, quiere resaltar que cuando este ha sido presentado en instancias nacionales
e internacionales genera una adhesion, una simpatia y una vocacion de ayuda realmente o T
importantes. También destaca que existe un proyecto en el Ministerio de Transportes para "f,'
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que, ya sea el Metro o algun tren ligero, llegue al Aeropuerto, lo cual obviamente, por
motivos que ya explicara, harian muy facil su prolongacién hasta el Parque Laguna Carén.

El Sr. Rector comenta en seguida que ha surgido una instancia que es
extraordinariamente sinérgica con el proyecto académico de la Universidad. Consiste en
una invitacion de la Intendencia de Santiago a la Camara Chilena de la Construccion y la
Camara de Comercio de Santiago a construir alli un Centro Ferial, un Centro de Eventos y
Centro de Convenciones para cerca de cuatro mil personas. Considerando que
actualmente en América Latina existe una gran demanda por Centros de Eventos de este
tipo, Santiago ganaria muchisimo en su posicionamiento como una gran Metropoli, muy
atractiva dentro del Continente. Lo que la Intendencia propone como lugar es un pedazo
pequefio dentro del referido predio de la Universidad.

Sefala que lo que se piensa en Laguna Carén es la convergencia de cuatro
grandes propositos. En primer lugar, la investigacion cientifica de avanzada y un apoyo a
servicios estatales, por ejemplo un Centro de Investigacién Avanzada en Sismologia junto
con una reparticion del Estado para manejar temas relacionados con la sismografia y
emergencias 0 desastres. Existe también la posibilidad de realizar investigaciones en
meteorologia, es decir, que el Centro Meteorolégico que hoy dia esta ubicado en Quinta
Normal se traslade para alla. Otro ejemplo notable es la sinergia entre lo que se pueda
hacer en Educacién, contando con una instancia para coordinar junto al Estado la
formacion de profesores.

Por otro lado, y mas unido a una imagen clasica de un Parque Tecnolégico,
es la Innovacién e Incubacidén de Empresas, es decir, el vinculo con la parte de innovacion
que aporta la Universidad y también el arribo al pais del trabajo que hacen las empresas
en otros parques a nivel mundial. También muy importante es la idea de vinculacién con el
Medio, pues todo esto debe estar abierto a la comunidad, contemplando la posibilidad de
construir museos u otros establecimientos similares. '

{% weini  PROYECTO ACADEMICO LAGUNA CAREN

Kodelo de inlgraccidn y desarrollo
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El proyecto académico de Laguna Carén habra de permitir y alentar una re-
conceptualizacion basada en la transdisciplinariedad y la convergencia de los saberes, lo
cual es una condicién necesaria para enfrentar la complejidad de los problemas de la
sociedad y de la ciencia contemporaneas.

X

h{‘g Geenn; PROYECTO ACADEMICO LAGUNA CAREN

il e e ot
Aproximacion Conceptual

Transdisciplinariedad

La Unversidad de Chile histéricamants se ha orgenizade
en tomo a las grandes areas profesionales. Sus Facultades
se han vinculado decistvamente conel Estadoen ia
generacidn de politicas sectoriales. Sin ambargo, cada
comuvio discipinar so ha pensadoa simismomis en
tarminos do su propia excelencia que on los de su potenaial
interaceidn con ofras discipiinas, [o que se expresasn una
autonomia funcional y una dispersion geografica(hay at
menos 5 campus tematices).

’
.

®

>

£l Proyecto Académico Laguna Cardn habwd de pormitiry
alentar una reconceptuaiizacionde la labor universitaria
basada en la transdiscipinanedady ia convergenciade
saberes. Esta reconceptuaizacion, que la actual estructura
universitaris mas bign difictRa, 6suna Condiidn necosana
pare gnfrantar la complojidad do los problemasdala
socwdad yda la cientia contemperaneas,

Convergencia do ias diversas a fe fa investigacién y i3 creacién, permitiendo gf cruce i
fecun de interroganies ¥

En cuanto a interacciéon con el entorno, nuestro proyecto es un proceso en
desarrollo que conversa con el ecosistema, con las artes, con la produccién, con los
servicios y con la sociedad en su conjunto. No es un cuerpo extrafio enquistado, ni tampoco
limita su interaccion solo a la industria. La forma original en que fue concebido un Centro
Tecnolodgico en la década del 90, que era mas bien un “quiste” donde estaba concentrada
la tecnologia aislada del contexto de la sociedad.
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Aprozimacion Conceptual

Interaccion con el entomo

Para nuesiro proyeeto la tocnologiy es un procescen
desarrolio que conversa con el ecosistema, conlas antes,
conia produccicn, con bos senviciosy con ja sociedadensu
coniunto. No o un cusrpo extrafio enguistado, ni tampeco
limita su intoraccion solo a is industing,

El proyecto comprendeinstalacionss de extensidn hacia la
ciudadania referidas a la memosia histérica y difusidntales
como un museode ia avolucidn cantrado on la astadiade
Danssn on Chile; un musseadoelos tarremotos y dasasires;
un viajo por Chile on una proyeceiin4D o un muscodelas
energlas altematvas. Contiens ademas un gran parque.

Sea proyectatambién un Cantro do Convanciones pars
alberger gvontos 4,000 porsonas, i bien este titimo no
50718 finandiado ni administrade pot is Univarsidad,

Promover una colaboragion plblice privado para atender los problemas del pais.

El Proyecto, entonces, comprende instalaciones de extension hacia la
ciudadania, referida a la memoria histérica y de difusion; por ejemplo, un Museo de la
Evolucion. Comenta que en el viaje que realiz6 a la ciudad de Punta Arenas, se hicieron
avances notables con Mary Kalin y sobre todo con Ricardo Rozzi, en un proyecto manejado
en conjunto al Darwin Correspondence Project centrado en la Universidad de Cambridge,
pues en Chile, aunque parezca increible, no existe un museo que lleve por nombre Darwin,
constituyendo un ejemplo de algo que debiera articularse en este predio.

El otro punto clave dice relacion con la proyeccion al desarrollo nacional,
cuestion que siempre ha intentado ser el sello de esta Rectoria, con miras a reinstalar a la
Universidad de Chile como un gran agente que conduzca, ilumine y oriente el desarrollo
socioeconémico, cultural y humanistico del pais. Considera que este proyecto ofrece la
posibilidad de involucrarse en el contexto nacional y en muiltiples tareas, como por ejemplo
energia, telemedicina, etc.
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Apreximation Conceptuat

Proyaccion alidesarrollo nacional

La Universidad de Chilo fue fundada en 1842 para jugarun
ol esencialy fundamental en la constrixciondela
Republice, rol que cumplio cabalmente hasta 1973. La
Universidad dabe hoy contabuir a un nueve ponsamiento
sobre el dessrollo scondmicade Chile v el rol quo en ¢l
caboa un Estadoreconcepiuslizade, Debe anticipary
ogentar un movimiento desde econvimias imstadas ala
explotacion de recursos naturales y tareas extractivas hacia
gcanomias basadas on el conocimisnto, entn moments,
adamis, on Gue Se agregan expoctativas polificasy
socislos craciantas

El Prayecto Académico Laguna Carén debe coneclarsea
organismos publicos v responsabizarse de apoyar
criticansonte 81088 como monitorto Sismalégicoy respucsta
a cathstrofos; talemadicing; dasarrcio da sltainativas
energébicas; monitorecy preservazion dela biodwersidad;
indicadores dela reaidad social; recursos hidricos; nuavas
tecnologlas parada agrcultuta ¥ revorsiénde Ja
desertificacion, enlre tantos otros,

integrar ¢l potencial de ia Universidad de Chile ai desarrollo productive de 1a nacion
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Aproximacion Concaptust

Regionalizacion y Articulacion de un Sistema de
Universidades Estatales :

Debereafimarse un proposito comtnde Nacidn,
anfatizando a ta vez Is iqueza contenida on Ja diversiiad
de su caxdadants, su geografis, sueconomiaregionsl

Este proyactode la Universidad de Chile debe articular al
congunto de unversidades estatales y convocar al restodel
sistama univarsitario. Se debe articular ol sistoms
universitario y s ampresas nacionalasintoresadas on
promever ¢l desarolio clontificotecncidgicodel pais

Se debengensrar centros de actividades proysctadas al
conunic del pais, pot ajumplo, on sl apoye a fag
podsgogias o alas telecomunicationos

Sinargia con centro de convencionss.

Wresas nacionales

Senala el énfasis de transformar a las universidades estatales en un sistema.
Debe reafirmarse un proposito comuin de Nacion, enfatizando en la riqueza contenida en la
diversidad de su ciudadania, su geografia y su economia regional. Este proyecto de la
Universidad de Chile debe articular al conjunto de universidades estatales y convocar al
resto del sistema universitario. Es necesario articular el sistema universitario con empresas
nacionales interesadas en promover el desarrollo cientifico tecnolégico del pais
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Aproximacion Conceptual

Internacionalizacion

El proyecto ha de trangformarse on una piataforms y puente
para ei conocimientoyia generacion de valor companido
mediante |a colaboracion e innovacion coninstituciones
scadomicas, estatslosy privadas inlernacionalos.

Debe serfa pustia de entrads para proyactosde
innovacion, adaptacion a Ia realidad local & incorporacion
de nuevas tecnologias. Lainsercion de Chile en el mundo y
el disafio de un caming propo on ciencla ¥ tecnologia,
dobantener agui su conire nalrilgico.

Sinergia con centro de convencicnes

erapion de valor compastida mediante la
a8, asiatales ¥ privadas int anales

Por Gltimo, comenta respecto a la internacionalizacion en cuanto a que el
proyecto debe ser una puerta al conocimiento y generacion de valor compartido, mediante
la colaboracién e innovacion con instituciones académicas estatales y privadas
internacionales y, a la vez, el punto de lanzamiento para la insercién de Chile en el mundo.

El Sr. Rector concede la palabra a la Profesora Pilar Barba, Directora de
Servicios e Infraestructura.

La Sra. Pilar Barba indica que hablara brevemente sobre el documento que
fue enviado a Contraloria General y Bienes Nacionales como fundamento y defensa de
este proyecto.

Una de las primeras cosas que se propusieron como comision era demostrar
que este proyecto era prioritario y estratégico para la Universidad, para luego responder a
una de las consultas que hacia el Ministerio de Bienes Nacionales acerca de cuales eran
las acciones concretas que el Rector habia hecho en el dltimo tiempo respecto a este
proyecto. El documento que se prepard tenia un largo listado en que se describia las
distintas acciones que el Rector habia llevado a cabo tanto nacional como
internacionalmente para activarlo.

Respecto al predio que ya ha sido descrito, se estima que esta zona en los
préximos 20 afios va a tener cerca de 160 mil habitantes més. Se cuenta con un lugar que
practicamente tiene el tamafio de una Comuna, con una condicién natural muy especial.
Por ejemplo, existe una Acacia que es propia, cuenta con un bosquecillo bajo de la zona
central que en el mundo practicamente ha desaparecido, es un paisaje que se parece
bastante al paisaje africano y no es el parque convencional anglosajon. Por tanto constituye
un lugar de una amplia biodiversidad. Sefiala que este proyecto es una oportunidad Unica
para la Universidad en materia de desarrollo y conservacion.

De alguna manera el Plan Maestro debia responder a un proyecto académico,
sustentable y transdisciplinar, que abordara problemas desde lo local, pero con relevancia

internacional. Interesaba también que este lugar permitiera integrar tanto a la comunidad,
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académica como a la comunidad en general. Asi las cosas, uno de los grandes problemas
que conlleva la implantacién de estos parques tecnoldgicos y ciudades universitarias es
que el impacto que tienen sobre el medio o la comunidad circundante no es necesariamente
positivo. A la Universidad le interesa trabajar con la comunidad, y al respecto comenta que
ya han tenido un acercamiento con la Municipalidad de Pudahuel, la cual esta muy
interesada en este desarrollo. También preocupa a la Casa de Estudios relacionar este
lugar con las regiones, especialmente con las universidades regionales, de manera que los
problemas que alli se aborden tengan relevancia nacional.
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¢ Alaluz de estas nuevas wdeas, debe considerarse también, qua a ta fechs 13 Universidad de Chde ha inventido cerca de
15 millones de dolsres en ef pradio, desarrollando 1a urbanizacion de aproximadaments un 10X del terreno, an base a
un trazado que contempla vea estructura de proteccidn del drea de 13 laguna v macro fotas,

o Laurtbaneasdn realizady consderd of dros de acese, la pavimentacdn, ¢f ssstenuy eMctrico, e sistema de alkantariliado
con una planta de tratamiento de dguas servidas, 3 como of sestema de agua potable, desde po2os subterrdneos, sotre
fos que 13 Universdad adquind los respectives derechios 42 aguas.

» Sobroestabase, la primers otaps propuesta so empalmay emples los svancas eninfraestructura ya ojecutada.
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i ov i PROYECTO ACADEMICO LAGUNA CAREN, Contexto Nomativo

« fue definido como drea verde en of Plan Regulador Metropolitano de Santiago (PRMS], tienea I3 restriccion aludida de
que las edificaciones complementarias no podrén sobrepasar #n su conjunto el 1% de s superficie totsl del predio.

¢« En 2004 se modifica e srticdo 592 de fa Loy General de Urbansmo y Construdesones HLGUC), csducando su

doclaratoria do utilidad piblica de drea warde ¥ pasando a zona rural. Ratificado en dictamen N2 34250 det 24/06/10

Contraloria Genersl de s Repubhoa.

£ proyecto se puede acoger al articule $5¢ do Ia LGUC, cuyo Gitimo parrafo dice “igualmente, Ias constructiones
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Muestra unos datos, respecto de los cuales ya se refirid el Sr. Fernando
Molina, relacionados a las condiciones del predio que han sido uno de los motivos que han
dificultado desarrollar el proyecto histéricamente y con seguridad. Se trata de la discusion
acerca de la constructibilidad, pues se ve que este terreno, segun el plano regulador de
Santiago vigente, es rural, por lo que el desarrollo que se haga en él necesariamente va a
tener que tener un proceso de aprobacién bastante largo, tanto en el Ministerio de la
Vivienda como en el Ministerio de Agricultura y Ministerio de Obras Publicas, porque es
una zona inundable.

Esta lamina muestra una vista de lo que hoy dia existe en Carén. Hay un 10%
de urbanizacion de este gran terreno, con pavimentacion, sistema eléctrico, sistema de
alcantarillado, planta de tratamiento de aguas servidas y sistema de agua potable.
Considerando los tiempos, lo que se ha planteado es trabajar, como primera etapa, sobre
la zona urbanizada, y en el fondo que determinar en el Plan Maestro cuales son las
acciones minimas que se hacen cargo del territorio. Entonces se han tomado elementos
como la topografia, la hidrografia y la zona de conservacién de mas valor natural.

A partir de estas tres capas aparece el Plan Maestro que es un parque de 550
hectareas que, como una forma de dimensionarlo, debemos considerar que el Central Park
posee 341 hectareas, el Parque O'Higgins 76 hectareas, el Parque Metropolitano con cerro
incluido son 950; es decir, es un tremendo territorio que hay que cuidar y desarrollar.
:f%ggii}“%'.‘{ﬁ‘? PROYECTO ACADEMICO LAGUNA CAREN
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La parte méas rosada que esta indicada en el plano hasta después del segundo
circulo, es la zona que esta urbanizada, entonces el Plan Maestro tiene como primera
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accion “abrazar” la zona del parque a través de una circulacién vehicular perimetralmente,
luego una circulacién peatonal interna, una red de circulaciéon de pasarelas peatonales, un
espacio para el Centro de Convencion, cuyo mejor lugar estima es cerca del acceso. Para
llevar adelante las 30 hectareas que ha solicitado el Gobierno Regional para implementar
el Centro de Convenciones, es necesario invertir en buenas vias de acceso.

Comenta que este parque es visitado por un gran nimero de personas, tanto
vecinos de la comuna de Pudahuel como deportistas. Este lugar lo han denominado “zona
de uso publico intensivo”. También existe una zona agricola tecnoldgica que pretende ser
una amortiguacion a posibles zonas de expropiacion, luego una zona de museos donde se
instalaria el Museo de Darwin, un Museo de los Sismos y Catastrofe Naturales y el Mac
Experimental, con una isla que se da entre dos brazos del estero, el cual que podria ser un
parque de escultura. También podria contar con algun equipamiento y zona de hoteles,
donde podria haber un cine 3D y un area de desarrollo limitado con 20 macro lotes, donde
se podrian instalar, una vez que se desarrollen los distintos temas, edificios dentro del
parque.
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Fuera de las 550 hectareas se encuentran las zonas de mega lotes que
estarian destinada al desarrollo futuro.
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también se ha planteado un proyecto denominado "Edificio Vinculo", el cual tiene como
referencia al pais de Israel, que en el fondo es una gran estructura, algo asi como un
andamio, que contiene volimenes internos que se van desarrollando en la medida en que
aparecen las distintas necesidades. Entonces este edificio primero busca la presencia
publica, serun portal de acceso al terreno, un agora publica que permita acoger al visitante,
que también sea una maquina medio ambiental. Asimismo han pensado que, a través de
fitoremediacion, podrian filtrar agua de la Laguna, devolviéndola mas limpia, y, ademas,
constituirse como una instalacion “incubadora de empresas”.

B

E}g”(.m PROYECTO ACADEMICO LAGUNA CAREN
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Plantea que desarrollaron un presupuesto pensando en ser coherentes con
lo establecido en la respuesta a la Contraloria y a Bienes Nacionales, donde se
comprometen 3.228 millones, que es lo que queda del préstamo de la Universidad, el cual
permita construir esta stper estructura de 250 metros de largo por 12 metros de altura.
Respecto a los primeros edificios que se pensaban, se construiran sélo 1250 m2, algunas
pasarelas peatonales (cerca de 4 kilémetros), trabajar el humedal y parte de la zona publica
intensiva.

La segunda etapa incluiria el nlcleo de catastrofes, posiblemente el Museo
de Darwin, que en el momento de la respuesta de la Contraloria era lo que estaba mas
encaminado, para también en paralelo postular a fondos publicos para construir el Parque.
El Centro de Eventos seria financiado con fondos entre la asociacién de la Intendencia de
Santiago, la Camara de la Construccion y la Camara de Comercio de Santiago.
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El Sr. Rector sefiala que, dado la transcendencia de este tema, quiso poner
en conocimiento del Consejo la situacién que se habia creado, la forma en que se ha ido
solucionado y aprovechar de dar algunas pinceladas de lo que puede ser el Proyecto
Académico. Destaca que este proyecto ha sido recibido con mucho entusiasmo por
distintas instancias y cree que es una gran oportunidad para pensar en el futuro de Chile,
especificamente en el desarrollo tecnolégico, econoémico y social. Reitera que han podido
conversar con interlocutores tan variados, desde los representantes de la Sociedad de
Fomento Fabril hasta la bancada de los partidos de la Nueva Mayoria. Toda esta gente se
ha mostrado extraordinariamente entusiasta y estima que se descubre a la Universidad de
Chile en su mas pura esencia, convocando pluralmente al pais a pensar en un proyecto de
desarrollo que los une.

El Sr. Rector ofrece la palabra respecto al tema.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio
Aceituno, manifiesta su alegria en torno a la solucién del complicado problema que se les
habia presentado. Respecto a las exposiciones, tiene una pregunta y un comentario.
Consulta qué significa, en particular, esta exigencia de regularizar el tema con la Estacion
de Servicio Shell, pues entiende que ahi existe un arriendo por 15 anos que ya esta pagado
por la empresa.

Sefiala que le parece la presentacion muy ambiciosa, en el buen sentido de
la palabra, ya que si uno se imagina una Universidad capaz de hacer eso, estamos
hablando de una Institucion de otro nivel, capaz de abordar problemas muy complejos en
forma concertada entre las distintas unidades. Sin embargo, hace la siguiente observacion:
para poder imaginarse eso hace falta un cambio cultural muy importante, porque en lo
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inmediato y respecto a las primeras acciones que se proponen, tiene la impresion que la
Universidad no es muy eficiente en las decisiones que se abordan fuera de las Unidades
Académicas, esto es, cuando no hay alguien que encabeza el asunto y todos asumen que
otro sera el responsable. En definitiva, le parece que las acciones desarrolladas fuera de
las Unidades Académicas son complicadas para asegurar el éxito.

Por ultimo, menciona que en las presentaciones se hizo referencia a
actividades relacionadas con el monitoreo sismoldgico. Al respecto quiere recordar a este
Consejo que ya existe en funcionamiento un Centro Sismolégico Nacional, el cual deriva
de unos fondos del Estado transferidos a la Universidad de Chile y particularmente a la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, constituyendo una unidad operativa y
relativamente auténoma. Considera que le parece interesante que se evalle su eventual
traslado a Carén.

El Sr. Rector agradece la intervencién del Decano Patricio Aceituno y
respecto a sus comentarios sefiala que, sin lugar a dudas, hay que compatibilizar dos
cosas; tener un motor que impulse el proyecto, procurando una instancia de liderazgo
académico, y también ser cuidadosos de no pasar a llevar las instancias de la Facultades
ya establecidas, como la relacionada con el Centro Sismolégico Nacional de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas, donde se realiza una investigacion de primer nivel.

El Director Juridico, Sr. Fernando Molina, explica que efectivamente hay un
contrato de arrendamiento que celebré la Fundaciéon con esas entidades, por el cual se
adelanté el pago de la renta por varios afios. Lo que cuestiona la Contraloria es que el uso
de suelo no permitiria esas instalaciones. La respuesta de la Universidad fue que ese tema
era responsabilidad de la Fundacién que celebro el contrato. Sin embargo, la Contraloria
manifesté que la Universidad, como duefia del predio, es responsable de determinar si
existen los permisos de las SEREMIS correspondientes.

El Sr. Rector entiende que la pregunta del Decano Aceituno apuntaria a
dilucidar si esto implica algtn riesgo econémico para la Universidad, en términos de tener
que rendir fondos que ya han sido recibidos o desvincularse de convenios con los costos
que eso signifique. '

El Director Juridico, Sr. Fernando Molina, responde que eso dependera de
las gestiones que realice la Universidad para regularizar esos permisos sean positivos o
no, oportunidad en que habria que determinarlo.

La Vicedecana de la Facultad de Derecho, Sra. Maricruz Gémez de la Torre,
felicita al equipo juridico que pudo sacar adelante esta situacién. Recuerda que se lleva
muchos afios conversando acerca del proyecto Carén y ofreciendo soluciones a su
respecto. Indica que en el tiempo que fue Senadora escuché muchas veces el tema de
Carén y cree que esta es la Gltima oportunidad que tiene la Universidad para no perderio.
Ha sido la Contraloria General la que ha provocado una movilizacion respecto a ello, por lo
tanto, considera pertinente tomar conciencia de que no hay que dejar pasar esta
oportunidad pues estima que puede ser la ultima.

El Sr. Rector comparte totalmente el espiritu de la intervencion de la
Vicedecana, pero agrega que la idea de desarrollar Carén, es una motivacion que estuvo
siempre presente y lo estara en los objetivos de la Rectoria, por cuanto estima que, para
lograr las metas fundamentales, como la de reinsertar a la Universidad de Chile como una
fuerza importante de liderazgo, en un desarrollo socio - economico del pais, esta Constltuye'
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una oportunidad Unica. Agrega que, tal como lo dijo la Sra. Pilar Barba, en la respuesta de
la Universidad a la Contraloria se citaron documentos oficiales como los discursos del
Rector cuando asumi6 este periodo, en los cuales se destaca la importancia del referido
predio.

La Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia, manifiesta su valoracion
positiva de todo el trabajo que se ha realizado para revertir este grave problema, sin
embargo no puede dejar de sefialar su preocupacion sobre los recursos economicos
comprometidos, pues tiene entendido que existian alrededor de 20 millones de dodlares,
pero ahora se habla de una cifra cercana a los 5 millones. Al respecto, pregunta qué ha
pasado con el resto, mas aln si se considera que todavia existe la Fundacién. En definitiva
le preocupa especialmente tema porque estan involucrados recursos de la Universidad.

El Sr. Rector sefiala que le corresponde al Vicerrector de Asuntos
Econdémicos y Gestion Institucional contestar esa pregunta.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr. Enrique
Manzur, sefiala que lo importante es que todos los recursos han sido informados a la
Contraloria anualmente. Se puede discutir sobre la pertinencia o el efecto final de algunas
de las inversiones, cuestion que obviamente ha sido parte del debate y que origind un
importante cambio en la gestion de la Fundacion el afio 2009, que involucré la salida de su
Director. Hay cosas que pueden ser discutidas, como lo ocurrido con el arrendamiento a
largo plazo de este terreno a la bencinera y a otros locales comerciales, cuyos recursos
fueron gastados por la Fundacion. Pero considera que es distinto al caso del crédito, pues
este se ha manejado directamente desde la Universidad y esta sujeto a diversos controles.
Les recuerda que los 20 millones de dolares estan informados e incluye los gastos que
menciond la Sra. Pilar Barba sobre urbanizacién, construccién de calles y accesos, temas
de aguas, disposicién de pequefios embalses, etc.

Reconoce que si se mira hacia atras, no pueden decir que ha sido exitosa la
gestion ni mucho menos v, tal como referia el Decano Patricio Aceituno, el desafio que se
le presenta a esta Universidad sobre gestionar recursos y proyectos de gran magnitud sera
siempre complejo. Las construcciones estatales, por definicion, generan problemas, pues
tienen una serie de restricciones legales, tales como las licitaciones, entre otros, que
dificultan la supervisién de los contratos y el control del tiempo en los procesos. El
Vicerrector finalmente llama a tener confianza en que estos dineros han sido debidamente
rendidos.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago
Urcelay, agradece a la Contraloria y al Diputado a que los hayan empujado a esto, porque
era necesario, sino estarian los proximos 20 afios en este mismo tema sin avanzar mucho
y eso no habla bien de la Universidad. Destaca también el trabajo del Rector junto a su
equipo. Siente que cada uno de ellos debe tener un compromiso con este proyecto y al
respecto piensa sobre qué es lo que pueden ofrecer como Facultad. Comenta que ellos
desde hace 12 afios cuentan con un Centro Ecuestre en terrenos de la Universidad y
protagonizando varios encuentros donde han recibido premios de distintos niveles (salto,
trabajo, etc.), por lo que le parece interesante considerar integrar este Centro a Careén,
sobre todo por el espacio que alli existe. El otro proyecto que es muy importante, y que
tiene relacién con la juventud, es el proyecto Mundo Granja, el cual forma parte del
programa Explora Conicyt en la Region Metropolitana.
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Tienen también un proyecto que esta funcionando ya hace mas de 10 afos,
que es el Centro de Hipoterapia, destinado mas bien al trabajo médico y de tratamiento de
nifios o personas con situaciones motoras afectadas. Siente que existen muchas otras
posibilidades en las distintas Unidades Académicas que podrian integrar este gran
proyecto. Sefiala que le alegra el “empujén” dado, pues se ha demostrado que cuentan con
la capacidad de montar proyectos de gran envergadura en poco tiempo. Destaca
nuevamente el trabajo que se esta haciendo y desde ya compromete a su Facultad.

El Sr. Rector agradece la intervencion y encuentra excelente los ejemplos
sefialados que reafirman la idea de que muchos proyectos pueden converger para hacer
consolidar un gran proyecto.

La Presidente de la FECH, Srta. Valentina Saavedra, también destaca la
gestion que se ha tenido con un terreno que al parecer estaba en el olvido, pero que sin
duda es una gran oportunidad para la Universidad y para las distintas areas del
conocimiento.

Sefiala tener algunas preguntas respecto al proyecto en si, pues no le quedd
muy claro si existiran facultades involucradas en él. Estima que podria aventurarse algo
de ese estilo, con la idea de contar con un aprovechamiento en términos de docencia, ya
que la interdisciplina no sélo debe ser vista respecto a la Investigacion.

También consulta a la profesora Pilar Barba si existira la capacidad de
mantencion de un proyecto de estas caracteristicas; pues observa enormes areas verdes
y parques.

Agrega que en la exposicion habia un sector que referia a la “Vinculacion con
el Entorno”, y se apreciaba un apartado que contemplaba un club de rodeo. Al respecto
solicita que expliquen con mayor profundidad, porque en representacion de los estudiantes
y también en forma personal, le parece nefasto que la Universidad otorgue espacios para
practicas de ese estilo. Piensa que la Universidad no debiera fomentar “deportes” donde
se maltratan animales y donde se defienden tradiciones de tortura a seres vivos, estima
que va totalmente en contra de los valores de esta Institucion, donde ademas se imparten
carreras que se dedican al cuidado de estos. '

Sefiala que la presentacion se hacia referencia a zonas verdes patrimoniales,
con areas muy similares a las africanas. Al respecto pregunta como se inserta aquella
condicién en el proyecto mismo, ademas de la construccion del parque.

Por dltimo, reitera la pregunta que hacia la Presidenta de la FENAFUCH, Sra.
Cristina Tapia, respecto a qué sucedio con los dineros del presupuesto, pues a ella atin no
le queda clara la respuesta. '

El Sr. Rector aclara que definitivamente esta Universidad no auspicia ni el
rodeo ni ninguna forma de maltrato.

Sefiala que solamente son ejemplos de las cosas que alli han existido o que
se han hecho. También indica que alguna vez se penso en trasladar algunas facultades al
predio, sin embargo recalca que hoy el énfasis esta puesto en lo transdisciplinario, cuya
experiencia también puede servir a tesistas de pre y posgrado.
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la que habian pasado, pues el Consejo no podia ignorar el problema y como la Universidad
se habia desenvuelto. Respecto a la mantenciéon de las zonas verdes patrimoniales,
pregunta a la profesora Pilar Barba si desea precisar algo mas.

La Profesora Pilar Barba indica que efectivamente en el lugar existe un Club
de Rodeo, el cual tiene muchos afios e incluso cuenta con una medialuna. Sin embargo,
aclara que este no funciona hace ya bastante tiempo, si bien se reunen fundamentaimente
para fechas de Fiestas Patrias, no practican aquel deporte, sino que conmemoran otras
tradiciones populares. Precisa que se acogen todos los clubes, pero no se contempla en el
proyecto la utilizacion de aquella medialuna.

El Sr. Rector indica que ese tema tendra que ser revisado, pues todos saben
cual fue el impulso y motivaciones que tuvo en los afios 70’ y 80’ el rodeo en nuestro pais.
Sin embargo, considera que esa es otra historia que sera discutida en su propio mérito.

El Consejero Sr. Sergio Bitar estima que lo expuesto por el Sr. Rector es
verdaderamente un proyecto de transcendencia nacional. Lo primero que quiere mostrar
son las grandes implicaciones del asunto, en virtud de las cuales él intentaria realizar todas
las gestiones politicas necesarias para que sea anunciado por la Presidenta de la
RepUblica en un mensaje del 21 de Mayo. Es decir, es parte de la politica tecnolégica del
desarrollo nacional y constituye el proyecto mas grande que se tiene entre manos.
Considera que impulsa a grandes alturas a la Universidad de Chile, lo que ha quedado en
evidencia con las propias intervenciones de los Decanos.

En segundo lugar, resalta el hecho de que la Universidad de Chile ha sido
encomendada como supervisora de las dos nuevas Universidades del Estado. Estima que
esto debe ser compartido y ampliado a la Red de Universidades Publicas, de manera que
los dos grandes proyectos para reforzar la educacién publica universitaria y para el
desarrollo tecnoldgico de Chile, como lo constituye Carén, el cual desde luego se situara
en la perspectiva del nuevo Ministerio de la Ciencia y Tecnologia.

Lo tercero se refiere al apoyo politico, pues a su parecer tiene que construirse
un proyecto que los chilenos vean como algo que trasciende a la Universidad. En este
sentido, cree que es correcta la conversacién con los Senadores, asi como también con
los Consejeros Regionales de la Region Metropolitana, el Alcalde de Pudahuel, el Ministerio
de Obras Publicas y el Ministerio de Agricultura. En la magnitud de este plan, por tanto, la
operacion politica tiene que ser amplia y prioritaria.

Por ultimo, cree que es sumamente importante que el Gobierno quiera
impulsar los temas de una Universidad Publica. Esto demuestra una sefal potente, no sélo
para la Institucion, sino que también para todas las Universidades del Estado, porque es
un proyecto bien concreto. Sefiala que las ideas de gran tamafio deben contar con una
gerencia potente que pueda impulsar de buena forma las operaciones comunicacionales,
politicas, financieras, tecnolégicas, conversaciones internacionales, para positivar y
finalizar un proyecto de esta envergadura, el cual sin dudas traspasa la capacidad actual
de la Universidad de Chile en términos organicos inmediatos.

El Sr. Rector agradece la intervencion del Sr. Sergio Bitar y reitera lo que ya
expuso la profesora Pilar Barba, en cuanto al alcance nacional que siempre vio para Carén.
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de universidades” es algo tan real que, por ejemplo el profesor Ricardo Rozzi, que tiene
media jornada en la Universidad de Texas y otra media jornada en la Universidad de
Magallanes, estaria dispuesto a dejar la universidad norteamericana para para venir a
trabajar a Carén. El profesor advierte, lo que también ha percatado el Sr. Sergio Bitar, que
se trata de una instancia que reunird a muchas entidades en el estudio y practica de
diversas disciplinas (como por ejemplo, la flora y fauna chilena). Respecto al punto de que
el proyecto tiene un impacto nacional, cree que existe una forma de graficarlo que es
entendible por todos, y consiste en comparar esta gestién con lo que fue CORFO para el
pais en el siglo XX, es decir, con esto se estd dando un primer paso solido hacia una
sociedad del conocimiento, pues lo que CORFO hizo para el rea fabril, la Universidad hara
para el desarrollo de las ciencias y tecnologias en Chile.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin,
comparte plenamente con el Sr Sergio Bitar en torno a que es necesario contar con una
capacidad de gestion y de ejecucion en el proyecto. Reconoce que es complejo, pero a la
vez lo celebra, porque nunca habia observado una cosa tan elaborada. Estima que se ha
hecho un gran trabajo, pero agrega que también podria estar presente un problema
financiero, sin embargo si esto se lleva al ambito nacional, como sugeria el Sr. Sergio Bitar,
ahi se estaria hablando de otra cosa. Respecto de este Ultimo tema, comenta que participo
en el Comité de Seguimiento de Carén en el pasado y aprecid que existen recurrentes
problemas con el financiamiento, pues en un principio se considerd que el mismo predio
debia generar, con parte de su superficie, los recursos para emplazar las instalaciones
universitarias. Sin embargo, esto nunca pudo ocurrir por el uso de suelo que esta normado.
Recuerda que se trata de un lugar rural donde no se puede construir mas alla de una cierta
altura y no se puede levantar complejos habitacionales, por tanto, este tema, ademas de la
gestion y ejecucion, también debe ser considerado.

El Sr. Rector agradece al Decano Agosin por sus palabras y aprovecha de
invitarlo a sugerir nombres que puedan tomar liderazgo del proyecto, pues cree que tanto
en la Facultad de Economia como también en otras Unidades Académicas, existe gente
muy capaz de implementar el proyecto.

La Consejera Sra. Cecilia Albala destaca el trabajo que ha hecho el equipo y
plantea que quiere referirse al punto de la ejecucion. Sefiala que necesitan, desde el nivel
central, desarrollar estrategias para entusiasmar a los académicos para que armen sus
proyectos en el predio. Estima que en esta labor la Vicerrectoria de Investigacion y
Desarrollo debiera tener un papel importante. Comenta que existen grandes fondos
concursables para materias de innovacion, respecto de los cuales nuestra Universidad
podria acceder proponiendo determinados Centros en Carén. Recomienda que,
simultaneamente con el inicio. de la ejecucion del proyecto, se preocupen de atraer a los
académicos y de pensar desde ya en los mecanismos para lograr el financiamiento.

El Sr. Rector agradece todas las intervenciones y asi como también reconoce
el esfuerzo del equipo juridico-arquitectonico, el cual realizo un trabajo extraordinario en la
presentacion. Reitera lo gratificante que seria escuchar nombres ya sea a nivel académico
o individuos preparados en la gestion e impulso del proyecto. Sefiala que con mucho gusto
recibira cualquier sugerencia en este sentido.

El Sr. Rector cierra el punto.
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6.- Propuesta de Asignacion del Fondo Basal por Desempeiio 2014.

El Sr. Rector sefiala que esta presentacion esta a cargo de la Sra. Rosa
Devés, Vicerrectora de Asuntos Académicos.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos informa que esta presentacién, que
ha sido preparada en conjunto con la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion
Institucional, versa sobre las Bases de un Concurso Interno, y en general acerca de la
distribucién del Fondo Basal por Desempefio, el cual se encuentra en su tercera version.

Explica que el Fondo del afio 2014 llegé a la Universidad en el mes de
diciembre y su monto asciende 1.420.242 millones de pesos. Comenta que el objetivo o
meta se mantiene, como en afios anteriores, en la gestion de indicadores de desempefio y
en el mejoramiento del ambito académico. La propuesta que se expondra cuenta con una
linea principal, que dice relacién con la postulacién por parte de las Unidades Académicas,
a fondos de un maximo de 80 millones de pesos por proyecto, que suman un total
disponible de 900 millones de pesos. Otra cantidad de recursos, de aproximadamente 450
millones de pesos, estan destinado a la instalacion y mantencién de la plataforma “U-
Campus”, la cual es utilizada por las Facultades e Institutos. Luego existe un monto menor

Distribucion de los recursos

ct

Proyectos concursables '

: (0.000 63,4
Unidades académicas AlG.Q0
U Campus 95,1
instalaciény mantencién 450.242 31,7
Gestién académicay
seguimiento de proyectos 70.000 4.9
VAA
el 1,420,242 100

destinado a la gestion académica y seguimiento de proyectos en la Vicerrectoria, que
equivale aproximadamente al 5% de los recursos.

Los focos o0 ambitos de estos proyectos concursables son tres: docencia de
pre y postgrado, innovacion, mejoramiento y aseguramiento de la calidad. El programa,
como en afios anteriores, sera coordinado desde la Vicerrectoria de Asuntos Académicos
y el seguimiento estara vinculado a los Departamentos de pregrado y postgrado, esta vez
con mas participacion en el ambito académico que de la gestion, como ha sido en afios
anteriores.

La Vicerrectora explica que desean que el Foco sea la innovacion y no
solamente el mejoramiento, por lo tanto, invitan a presentar proyectos en el ambito de las
metodologias activas con tres enfoques principales: Uno el interdisciplinario, justamente
como ya se vio en el tema de Carén, lo cual tambien tiene que permear la docencia.
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practicas de investigacion y de indagacion en el pregrado y la vinculacién con el medio
social, como por ejemplo, desarrollar estrategias de aprendizaje en servicio.

Indica que un tema muy importante en la Universidad es mejorar los procesos
de acompafiamiento y monitoreo para lograr una titulacion oportuna. Manifiesta que pronto
se traeran datos sobre este tema, pues desea que se genera una reflexion a nivel del
Consejo Universitario para avanzar y mejorar en esa area.

Otro punto dice relacién con propiciar nuevos centros de apoyo al aprendizaje
de los estudiantes, ya que se ha visto que estos centros tienen excelentes resultados en el
avance académico, estimando necesario que existan mas. También se desea fomentar la
movilidad académica estudiantil interna y externa. Generar itinerarios formativos flexibles y
con vinculacién entre pre y posgrado, que es algo que se ha hablado durante mucho
tiempo, pero los curriculos hoy siguen siendo muy rigidos y es sabido que no atienden a
las necesidades de todos los estudiantes.

Es necesario contar con procesos de formacion docente, donde se capacite
de los académicos en areas donde hoy dia mas se necesita.

Objetivos

1. Proyectos focalizados en el pregrado:
« Actividades formativas que utilicen metodologias activas de ensefianza-

" aprendizaje en los siguientes contextos: a) enfoque interdisciplinario, b}
practicas de investigacion o indagacion y/o ¢} vinculacion con el medio
social.

« Procesos de acompafamientoy monitoreo para lograr la titulacion
oportuna.

» Nuevos centros de apoyo al aprendizaje de los estudiantes,

« Estimulo a la movilidad académica vy estudiantil, interna y externa.

+ Itinerarios formativos flexibles y vinculacion entre pre y postgrado.

+ Procesos de formacion docente, eventual invitacidn a expertos nacionales
o internacionales.

« Actualizaciones curriculares de planes innovados, a partir de la evaluacion
de la innovacion.

+ Apoyo técnico/profesional para la sistematizaciény publicacion de
experiencias de ensefianza y aprendizaje.

s Otros
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En postgrado, donde normalmente se han centrado en mejorar las capacidades de
investigacion, es necesario incorporar programas de innovacion en metodologias y
actividades internacionalizacion; acciones de acompafiamientos y mejoramiento en la
gestién académica, integrar experiencias formativas complementarias, pues los programas
de doctorado mas evolucionados estan avanzando en entregar algo mas que capacidades

2. Proyectos focalizados en ol postgrado:

» Actividades académicas que tiendan a la innovacidn en los contenidosy/o las
metodologias de los programas de formacién, incorporando actividadesde
internacionalizacién.

«  Acclones de acompafiamiento ymejoramientoen los procesos de gestion académica,
tendientes a la titulacién oportuna de los estudiantes,

» Acciones de mejoramientoen los sistemas de evaluacion de la calidad de la docencia
de postgrado.

» Apoyo al desarrolio de experiencias formativas complementariasa la adquisicionde
capacidadesde investigacién, que pueden incluir formacion para la vida académica
(docencia, carrera académica, gestion académica), parael desempefio en el ambitode
la innovacidny la tecnologia, v para lainsercion en el sector publico.

'+ Programas de formacién en idiomas extranjeros para la vida académica {comunicacion
académica escrita y oral).

+ Mejoramiento de los procesos de aprendizajey de la calidad de vida estudiantila
través de la habilitacion de espacios para el estar y estudio de estudiantes.

+ Iniciativasque promuevan la equidady la inclusion en el ingresoy en la permanencia
de los estudiantes,

+ Iniciativas colaborativas entre programas, para favorecer el trabajo interdisciplinarioy
la innovacion.

«  Actividades formativas de postgrado que fortalezcan la vinculacion con el medio social
y/o una ciudadania activa.

* Gtros

de investigacion, como por ejemplo, la preparacién en la carrera académica y de docencia.

Advierte que no se debe olvidar el tema de la equidad e inclusion en el
postgrado, pues no porque alguien sea un profesional o licenciado automaticamente se
resolveran estos temas .

Respecto al proyecto de fortalecimiento académico, se piensa que el foco se
puede dividir en tres asuntos. El primero es atraer a los mejores académicos y eso puede
implicar concursos internacionales, visitas de posibles candidatos a ser contratados o que
incluso las propias Unidades Académicas tengan que moverse a buscarlos. El segundo
tema es favorecer la insercion de los académicos, es decir, otorgarles las condiciones que
requieren para realizar bien su tarea. En tercer lugar, y que constituye algo muy requerido
por los académicos jovenes, es mejorar el acompafnamiento para el periodo en la carrera
académica.

Pasando al detalle del proyecto, la Vicerrectora explica que se ha extendido
el plazo, ya que los anteriores eran de 12 meses de ejecucion. Piensa que los focos
presentados son bastante ambiciosos, y por lo tanto 18 meses seria posiblemente un
minimo mas razonable en la mayor parte de ellos, aunque pueden haber algunos mas
acotados. Estos proyectos tendran un tope de 80 millones de pesos cada uno, pero podran
tener el caracter de asociativos (si dos Unidades Académicas desean realizar un trabajo

/y

en conjunto), caso en que los recursos se pueden sumar. s “J“ﬁ@}}
i C
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Reitera que los proyectos seran administrados por la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos, contando con los mismos criterios de los concursos anteriores, es decir, que
sean pertinentes, relevantes, técnicamente consistentes y, sobre todo, sustentables pues

Evaluacidn:

Los factores que serén considerados en la evaluacidn de la propuesta son
los siguientes:

« Pertinencia, en el sentido que se ajuste a los objetivos especificados en
estas bases (30%)

» Relevancia: impacto esperado en el corto y mediano plazo en el
mejoramiento de los procesos formativos (20%).

« Consistencia técnica : coherencia entre los objetivos, metas a alcanzar,
plazos propuestos y racionalidad entre esos objetivos y los recursos
solicitados (25%).

« Sustentabilidad: compromiso de la unidad académica relacionado con
la continuidad de las acciones emprendidas, o capacidades instaladas en
el proyecto, de manera de mantener en el tiempo los mejoramientos
postulados {25%).

buscan que se genere un real cambio.

Comenta que respecto a la Comisién Evaluadora de las propuestas existen
algunas innovaciones. Ahora se ha agregado al Vicerrector de Asuntos Economicos y
Gestiéon Institucional, como también a 3 académicos que hayan conducido procesos
exitosos de innovacién y el mejoramiento. Propone un plazo de entrega de proyectos al 30
de octubre, pero es mas bien una pregunta al Consejo, puesto que el FIDA tiene un plazo
fijado para el 30 de septiembre.

Sefala que las siguientes diapositivas contienen informacién que se enviara
a los Consejeros, pues ha sido prometida como un anexo. Indica que se trata de todos los
proyectos que se ejecutaron 2013 con los fondos del afio 2012. Como dato, comenta que
existen 7 Unidades que han tenido 2 proyectos basales, 7 Unidades con 1 proyecto basal
y 4 que no han tenido ninguno hasta ahora. Advierte que algunos proyectos estan todavia
en fase de ejecucion, pero muy avanzada. Se solicitara a aquellas Unidades un
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compromiso de finalizacion al 30 de noviembre, para poder recibir los

version.

recursos de esta

Facultad de
Arquitectura y
Urbanismo

Facultad de Artes

Facultad de Ciencias
Agronémicas

Facultad de Ciencias
Quimicas y
Farmacéuticas

Facultad de Ciencias
Sociales

Estrategias de retencién y titulacion

oportuna de los estudiantes de pregrado

de FAU

Diagnostico y mejoramiento indicadores

de desercion y repeticion

AVANZA: Mecanismos de retencion y
ajustes de tiempos de egreso

Nivelacién académica y desarrollo de
estrategias de aprendizaje para el Ciclo
Basico

Modelo de gestidn de informacion para
mejoramiento de procesos académicos

Estrategias de seguimientoy
acompafiamiento para la disminucién
del tiempo de titulacion del Licenciado
en Ciencias Juridicasy Sociales

Facultad de Derecho

~ Unidad
. Académica

Facultad de Economia
y Negocios

Sistema de Aseguramiento de
Aprendizajes Clave (SAAC)

implementacion de un modelo de
evaluacion basado en competencias en
las carreras de FAMED

Facultad de Medicina

Instituto de Nutricidny

; Fortalecimiento de la Unidad de Gestidn
Tecnologia de los

Alimentos Racents
Disefio de un sistema de informacién
para el monitoreo, evaluaciony
FEg iRy mejoramiento continuo de la docencia
de pregrado
UGPPA - VAA Administracion central y fortalecimiento

sistemas informacion para la gestion

Pedro Soza, Director
Escuela Pregrado

Maria Teresa Lobos,
Directora Escuela
Pregrado
Juan Manuel Uribe,
Director Escuela
Pregrado
Maria Angélica Vega,
Directora Asuntos
Estudiantiles
Sergio Flores, Director
Académico
Maria Francisca Elgueta,
Unidad Pedagogia
Universitariay Didactica
del Derecho

Oscar Jerez, Director
Centro Ensefianza y
Aprendizaje

Ximena Riveros, Unidad
Evaluacién Curricular

Ana Maria Ronco,
Directora Escuela
Postgrado
Richard Weber,
Coordinador Proyecto —
Javier Villanueva,
Director ADI

Andrés Vergara,

Coordinador UGPPA-VAA

Modernizaciény consolidacién de red de

datos aldmbrica e inaldmbrica para apoyo

de la docencia

Fortalecimiento del proceso de aprendizaje

de competencias profesionales y

especificas en pregrado

Facultad de Ciencias

Quimicasy

Farmacéuticas

Facultad de Ciencias
Agronémicas

Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas

Sistema integrado de gestion de calidad
para la docencia de pregrado y postgrado

Facultad de Ciencias Fortalecimiento procesos seguimiento,
Sociales acompafiamiento y gestion de informacién

Sistema de aseguramiente del logro de
_ Facultad de Ciencias competencias clave a través de un
Veterinarias y programa de Practicas Formativas
Pecuarias Obligatorias (PFO) de la carrera de
Medicina Veterinaria

Manuel Araya, Jefe
Unidad de Computacion

Aldo Casali, Director
Escuela de Ingenieria

Fernando Valenzuela,
Director Académico

Sergio Flores, Director
Académico

P4

' Sonia Anticevic,
Directora Unidad
Desarrollo Docente
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$79.880.000

$80.000.000

$67.068.000

$80.000.000

$77.800.000

$80.000.000

$38.438.000

$43.800.000

$102.200.000

$73.652.000

$80.000.000

$75.915.000

$70.000.000

$80.000.000

$80.000.000

Finalizado, informe
entregado

Finalizado, informe
entregado

Finalizado, informe
entregado

Finalizado, informe
entregado

Finalizado, informe
entregado

Finalizado, informe
entregado
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Finalizado, informe
entregado

Finalizado, informe
entregado

Finalizado, informe
entregado

Finalizado

Finalizado

En ejecucion
90% de avance

Finalizado
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90% de avance
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Fortalecimiento programa Doctorado en Juan Pablo Mafialich,

Facultad de ; . En ejecucion,
perecho {Jerecho.para> pot.e’nmar su claustroy su Coordinador Doctorado $80.000.000 95% de avance
. internacionalizacién en Derecho
Facuitad de Oscar Jerez, Director Bn elacicidn
Economiay Escuela de Desarrollo de Talentos Centro Ensefianza y $80.000.000 ’ !
. . 90% de avance.
Negocios Aprendizaje
Acreditacion de 15 especialidades médicas. Adela Soto, Subdirectora i
Facultad de Desarrollo de programa de mejora continua de de Gestion Escuela Fl'nallzado.
] S WL $55.000.000 En tramites finales
Medicina 1a calidad de las especialidades y programas Postgrado
k 2 . de gastos.
post-evaluacion - Marfa Teresa Cordovez

. 2 _ ora Silva — Direct
Mejorar proceso de actividades clinicas de pre N HvaiDiectar

> b Enej ion,
Reaiad d? y postgrado: Hacia una acreditacion de la it Pregra.do irene $100.200.000 : i o
Odontologia o i o Morales — Directora 75% de avance.
Clinica Odontologica
Escuela Graduados
Instituto de Estrategia de mejoramiento de la tasa de fosé Morandé, Profesor & sfsmucten
Estudios graduacién de estudiantes del Magister en 2 $38.000.000 ) ¢
. d ) Titular 75% de avance.
Internacionales Estudios Internacionales

“Unidad
. Académica

lnstnt}x to g Fortalecimjento programas de postgrado Ana Maria Ronco, L

Nutriciony . ; : En ejecucion,

, existentes y aumento de la oferta de Directora Escuela $58.000.000 5
Tecnologia de los 80% de avance
x postgrado Postgrado
Alimentos

Estrategias de mejoras en procesos gestion Osvaldo Salazar, Director
Campus Sur académica del Doctorado en Ciencias 1 $80.000.000
Silvoagropecuarias y Pecuarias

En ejecucion,

Escuela Postgrado 75% de avance

Finalizado,

Departamento de Carolina Matheson, Jefe Area de

ODICE SV i A
Pregrado - VAA e . Aprendizaje $35.000.000 gas,tos:' il
tramite
VID Mejor?fnlento de la Ggstxon _de I:a- Silvia Nunez,. Dn"ef:tora de $75.000.000 Finalizado
Informacién de productividad cientifica Investigacion

Departamento de Leonor Armanet, Directora

Gestidn Procesos Académicos Pregrado $54.000,000 En ejecucion

Pregrado - VAA Departamento de Pregrado
Finalizado,
STI-VAEGI Situaciones Académicas juan Pablo Rozas, Director ST~ $20.000.000 gastos en
trémite
. Finalizado,
STI-VAEG! Cartola Financiera Estudiante Juan Pablo Rozas, Director STI $45.000.000 gastosen
L tramite

El Sr. Rector agradece la intervencion de la Vicerrectora, expresa su
admiracion por la excelente sistematizacion de la informacion y ofrece la palabra.

La Decana de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de la
Naturaleza, Sra. Carmen Luz de la Maza, se refiere precisamente al plazo para postular.
Le parece adecuado gque sea un mes después del FIDA, porque luego de esas fechas es
mas complicado. Entonces, ella estima que cuanto antes se manden todos estos
instructivos a las distintas unidades tanto mejor.

A continuacién el Vicedecano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Raul
Atria, comenta que le parece muy buena la propuesta y cree que esta en la linea del
fortalecimiento académico de las unidades. Pregunta si existe alguna indicacién o criterio
para los proyectos asociativos.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, responde que si
bien se ha expuesto un catalcgo amplio de objetivos, tampoco se puede restringir la

/Zf;\; 3, f%

. . . L o . N/l
creatividad. Imagina, por ejemplo, que en el ambito de la educacion posiblemente es mas’s 5
{1¢5 2 29
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interesante tener un sélo proyecto que varios separados, en cambio, en lo relacionado con
la interdisciplina, sin duda que es mucho mas potente que existan proyectos asociativos.

El Prorrector Sr. Sergio Jara considera que una de las debilidades que tiene
la Universidad, con respecto a lo que puede observar a nivel comparado, es la dificultad
para contratar gente en dos facultades al mismo tiempo. Piensa que una de las condiciones
atendidas por los profesionales con un muy nivel de investigacién es la posibilidad de
trabajar en la interseccién de la labor entre dos Unidades Académicas. La pregunta que
formula a la Vicerrectora es si nuestra institucionalidad permite esta situacién y si esta
pensado favorecerla en estos proyectos concursables.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, plantea que sin
duda la institucionalidad la permite y deben ir dando pasos hacia una mayor integracion de
los académicos. No es que este proyecto esté especificamente pensado para aquello, pero
si lo permite. Hace presente que existe una diferencia con el FIDA, y aprovecha de hacerlo
presente, pues ha recibido varias preguntas al respecto. Los proyectos de innovacion de
desarrollo académico son proyectos mas estructurales, por lo tanto, la contrataciéon de
académicos esta mas bien centrada en el FIDA. Sin embargo, esto no significa que en los
proyectos de innovacion no se pueda contratar los académicos, pero se advierte que estos
son mas acotados, porque su duracion sera de solo 18 meses.

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta de Bases para la Asignacién
del Fondo Basal, no existiendo abstenciones ni votacion en contra, se entiende aprobada
por el Consejo.

“ACUERDO N° 43

El Consejo Universitario aprueba en general la normativa de
funcionamiento correspondiente al Fondo Basal por Desempefio afo 2014, cuyos
recursos estan destinados al fomento de actividades académicas y de gestion,
desarrolladas por las Facultades e Institutos y dirigidas a mejorar los desempefios
en ese ambito.

Este programa sera coordinado por la Vicerrectoria de Asuntos

 Académicos, a través de su Unidad de Gestion de Procesos y Proyectos

Académicos. A su vez, la supervision relacionada con el cumplimiento de las metas
académicas sera realizada por los respectivos Departamentos de Pregrado y de
Postgrado y Postitulo.”

El Sr. Rector cierra el punto.

7.- Varios.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio
Aceituno, pregunta si existe algun cronograma para el lanzamiento del Programa de
Estimulo a la Excelencia Institucional, donde hay un fondo que esta aprobado y que deberia
en algin momento abrirse. En segundo lugar, sefiala que hay un tema que no se hablé en
este Consejo, pero que le parece muy relevante y dice relacién con el pronunciamiento de
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la Contraloria respecto de las atribuciones del Senado. Le preocupa en particular que
resulten nuevamente sin definicion los avances que ha tenido el Senado Universitario
respecto a un reglamento que norme la incorporacion de los investigadores post doctorales.
Si el Senado Universitario no posee esas atribuciones, entenderia entonces que vuelve al
Ejecutivo.

El otro punto que le parece muy relevante, a proposito de las contrataciones
internacionales, y zanjado el punto por la Contraloria, es que seria relativamente facil
modificar un reglamento. En este sentido encuentra absurdamente complicada la
contratacion de académicos extranjeros a quienes se les obliga a pasar por largos procesos
de reconocimiento de grado. Sefala que Universidades mas pequefias que la nuestra lo
resolvieron exitosamente, e invita a la Direcciéon Juridica y Vicerrectoria de Asuntos
Académicos a discutir sobre ese asunto.

El Sr. Rector agradece la intervencion e indica que efectivamente el fallo de
la Contraloria aclara un poco mas las cosas y procedimentalmente encuentra necesario
que el Senado Universitario tome nota de esta decision, para que luego emita alguna
reaccion o comentario.

| a Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia, informa a los Consejeros
que se encuentran presentes un grupo de trabajadores del Sindicato del Centro del Medio
Ambiente (CENMA), quienes desean manifestar su preocupacion por el futuro de este
organismo.

El Sr. Rector interviene recordando que el Reglamento Interno del Consejo
Universitario sefiala que si hay personas ajenas este no existe ningln problema, pero esto
debe contar con el beneplacito de los Consejeros. Al respecto pregunta si alguien se opone.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin, se
opone a la presencia de personas ajenas al Consejo.

La Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra, sefiala que los
miembros del Sindicato del CENMA no pretenden hacer otra cosa que estar presentes
mientras la Sra. Cristina Tapia lee una declaracion.

El Sr. Rector reitera que debe autorizarlo el Consejo, por lo cual ofrece la
palabra a los sefiores Consejeros.

La Decana de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacion de la
Naturaleza, Sra. Carmen Luz de la Maza, sefala que no se opone, pues se tiene que
escuchar la declaracion. No ve problema alguno si ellos estan en silencio mientras la Sra.
Cristina Tapia expone el documento.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio
Aceituno, sefiala que quiere ser consistente con lo que ya ha dicho en otras ocasiones, el
Consejo tiene sus reglas. Considera que es un acto de presion que no le parece adecuado
para esta instancia.

El Prorrector Sr. Sergio Jara sefiala que en este tipo de circunstancias no es
bueno sentar precedentes. A él le parece que si hay personas de la comunidad universitaria
que desean participar en el Consejo, y eso requiere de la anuencia este érgano, es
menester realizar una peticion con la debida antelacién, para que de tal forma no se
generen tensiones.
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La Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra, estima que se esta
perdiendo mas tiempo en discutir si pueden estar ellos presentes que en el fondo del
asunto. Manifiesta que los funcionarios del CENMA han tenido espacio para plantear su
problematica, pero no han logrado frutos. Al respecto solicita comprension y espacio para
manifestar dicha preocupacion.

El Sr. Rector explica que sobre la lectura de la declaraciéon no hay ningun
problema, pues corresponde al punto “varios”, lo que se discute es sobre la presencia en
el Consejo de personas ajenas a este, cuestion que debe ser votada. Pregunta si es
necesaria su presencia, ya que de todas maneras se leera la declaracion, pues no existe

el animo de faltar el respeto ni tampoco quebrantar el Reglamento.

El Sr. Rector somete a votacion la presencia de los funcionarios del CENMA
en el Consejo mientras se lee una declaraciéon que le compete a dicho organismo. La
mayoria de los miembros del Consejo Universitario deciden que no estén presentes en la
sala. El Rector solicita que se retiren los miembros del Sindicato.

Los funcionarios del CENMA se retiran de la sala, y el Sr. Rector otorga la
palabra a la Sra. Cristina Tapia.

La Presidente de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia, procede a leer la
Declaracion:

“Sefiores
Consejo Universitario
Presente

Sefiores consejeros, la grave situacion por la que atraviesa CENMA nos ha
traido a estas instancias para informar y solicitar lo siguiente.

CENMA es una institucién de caracter cientifico técnico que durante sus 20
afios de existencia ha realizado un gran aporte al pais en todas las areas que demanda "lo
ambiental", somos pioneros en estudios de la calidad de aire, aguas y suelos, nuestros mas
de 300 estudios y servicios muestran el significativo aporte que este centro ha realizado a
Chile.

La fundacién CENMA presidida por el Sr. Rector Victor Pérez decide cerrar
esta institucion prohibiendo todo tipo de movilidad econémica, el dia 13 de mayo de 2015
las nuevas autoridades informan que CENMA no cerrara y que se convertira en un centro
de caracter estratégico en lo ambiental para la Universidad.

Segun los antecedentes expuestos solicitamos.

1.- Que se entregue el acta de la sesion del 13 de mayo del consejo CENMA
y se ratifique la decision de no carrar el centro.

2 _ Intervencién directa de rectoria en las negociaciones de la glosa
presupuestaria con el Estado, comunicandose directamente con la presidencia de la
Republica de Chile.

Sin otro particular Atentamente

Comunidad y Sindicato de trabajadores CENMA”
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El Sr. Rector agradece la lectura y hace notar que para ellos CENMA es un
tema que se inscribe precisamente dentro de la problematica sobre Carén. Considera que
cerrar este Centro es un absoluto despropésito, mas aun cuando se piensa en un proyecto
de tal envergadura. Hace presente que contaran siempre con el total apoyo de la Rectoria.

El Sr. Rector le pregunta al Vicerrector Enrique Manzur, si puede profundizar
un poco mas en los detalles de este asunto.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y de Gestion Institucional, Sr. Enrique
Manzur, informa que el CENMA es una Fundacion que surge de un acuerdo tripartito entre
el Estado de Chile, el Gobierno de Japon y la Universidad de Chile, por lo tanto,
técnicamente quienes trabajan ahi no son funcionarios de nuestra Institucion, sino que son
personas adscritas a dicha Fundacion a través del Cédigo del Trabajo.

En segundo lugar, comenta que el CENMA durante varios afios ha
presentado problemas de financiamiento. Es mas, hoy dia tiene una deuda con el Estado
por impuestos impagos de mas de mil millones de pesos. Los aportes del Estado, que en
algin momento fueron muy significativos, hoy practicamente son nulos. Importante es
sefialar que el Directorio de este organismo, el cual es presidido por el Sr. Rector, no ha
tomado una decision sobre cual es el futuro de CENMA, sino que mas bien se ha solicitado
un analisis de la potencialidad del organismo o de la posibilidad por ejemplo de que alguna
Unidad Académica se hiciera cargo de alguna de sus areas.

Reconoce que la situacién del CENMA es precaria, pero que es debido a una
conjuncién de factores respecto de los cuales la Universidad no ha tenido posibilidades de
evitar, pues en su origen existia un financiamiento derivado de tres instituciones, apoyo
que ya no esta. Estima que la Universidad no se puede hacer cargo de un proyecto que
surgié con esas caracteristicas y que el compromiso que se adopte diria relacion con hacer
todos los esfuerzos necesarios para mantener dicho organismo, en la medida que esto no
perjudique la gestion de esta Casa de Estudios.

El Sr. Rector agrega que es necesario recabar a la brevedad el andlisis de las
potencialidades de este Centroy, ademas, contar con una respuesta de las Facultades que
estan directamente involucradas. También estima conveniente conversar con el Ministerio
del ramo y ver cual es el apoyo que se puede consegulir.

La Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra, estima que el
endeudamiento del CENMA no es exclusivamente un problema de gestion, sino que
también obedece al hecho de que las anteriores rectorias paralizaron el funcionamiento de
este organismo al disolver su Directiva. Con esto se impidié acceder a créditos o fondos
concursables del Estado.

Considera que lo que quiso plantear en esta instancia el CENMA es que
existi6 un Consejo donde claramente se expres6 una decisién de no cerrar y ademas de
manifestar que se iba a propiciar su fortalecimiento. Manifiesta que debe entregarse el acta
de aquella sesion, la cual ratifica lo acordado. Reitera que esto estaria relacionado con el
compromiso en torno al proyecto en Carén sobre la investigacion, ya que aunque se trate
de un Centro antiguo, cree que tiene un gran potencial.

El Sr. Rector indica que no tienen ningln problema en entregar dicha acta
cuando lo requieran, agregando que €so fue lo que efectivamente se acordo, es decir,
existe un tema pendiente de reevaluar a este organismo, incluso por razones politicas, de
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desarrollo e imagen, no quieren que se cierre por lo que van a colocar todos sus esfuerzos.
El Sr. Rector se compromete a que tan pronto cuenten con aquellos informes, y se haya
conversado con las autoridades de Gobierno, lo traera al Consejo para su discusion.

La Presidenta de la Fech se refiere al tema del acta'y sefiala que esto tiene
que ver mas bien con la existencia de un documento formal que respalde los compromisos
de esa reunion.

El Sr. Rector aclara que no hay voluntad alguna de ocultar un acta y si quieren
una copia se les entregara.

Luego, la Presidenta de la FECH desea exponer una situacién que afecta a
la Federacién de Estudiantes, y lo hace en esta instancia por respeto a la Institucion, pues
cree que las autoridades deben tener un mayor conocimiento de lo que ha sucedido, mas
alla de lo que ya se haya dicho en la prensa.

Comenta, en primer lugar, que Ia Federacion de Estudiantes de la Universidad
de Chile no cuenta con una personalidad juridica, y por lo mismo siempre ha funcionado
en torno a su propia autodeterminacion, es decir, los mismos estudiantes van decidiendo
su funcionamiento. En este sentido, entre los afios 1995 y 1996 se establecieron estatutos,
mediante los cuales se definié que el quérum minimo de participacion era de un 40%,
constituido por los estudiantes regulares de pregrado. En las ultimas 18 rectorias se ha
hecho una division entre estudiantes de post-grado, regulares de pregrado sin clases y
regulares de pregrado con clases. Lo que se ha utilizado afo a afio para definir el quérum
es esta ultima clasificacion, conformada por los estudiantes de pregrado que asisten
regularmente a clases.

Aclara que se utiliza ese tercer grupo para definir el quérum entendiendo que
resulta evidente que el resto de los estudiantes no participaran de las elecciones. Sefala
que existié una demanda desde el movimiento gremialista de la Universidad, con el objetivo
de impugnar las elecciones FECH, manifestando que el segundo grupo, es decir los
estudiantes regulares de pregrado, pero que no tienen clases, también debiesen ser parte
del quérum. Por tanto y bajo ese nuevo escenario, las elecciones no habrian alcanzado el
40% sino que el 38,5%. El Tribunal Electoral Regional fallo en favor de la Federacion,
dictaminando que efectivamente no tiene sentido considerar a esos estudiantes en el
padrén electoral. Sin embargo, el movimiento gremialista mantuvo su conviccion de
impugnar las elecciones y elevo la situacion al Tribunal Calificador de Elecciones, instancia
en que no existe posibilidad de aportar pruebas ni de apelar. Este nuevo fallo realiza una
interpretacion distinta y plantea que el quérum minimo de las elecciones debiese incluir a
este segundo grupo. En términos administrativos, esto no cambia mucho el funcionamiento
de la Federacion, pues ella sigue siendo la Presidenta, sino mas bien se establece una
mesa interina junto a un Consejo de Presidentes. Manifiesta que, de todas maneras, los
estudiantes en su mayoria han respaldado a la Federacion. Otro aspecto que no tiene
relevancia sustancial es que el Tribunal ordend que la Federacion llame a elecciones dentro
de 6 meses, pero a dicha organizacion le corresponde esta instancia en sélo un mes y
medio mas.

Desea aclarar que, a diferencia de lo que se ha dicho en la prensa, el Tribunal
Calificador de Elecciones nunca ha dictaminado que la Federacion es ilegitima o que haya
mediado un fraude electoral, sino que simplemente existe una a interpretacion distinta de

los estatutos. Comenta que de todas maneras actualmente estan en un proceso de reforma S

42




G

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

de los estatutos para regularizar estas disposiciones en particular, llenar los vacios
normativos y mejorar su funcionamiento hacia el futuro.

El Sr. Rector agradece las palabras de la Presidenta de la FECH, Srta.
Valentina Saavedra, estimando que desde el punto de vista procedimental no habria
ninguna ambigtiedad y que esta todo correcto.

El Sr. Rector ofrece la palabra. No habiendo mas intervenciones, agradece la
presencia y levanta la sesién a las 12:20 hrs.

FERNANDO MOLINA LAMILLA :
Secretario General (S) \\%/p/ = &/
Secretario Consejo Universitario :
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