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CONSEJO UNIVERSITARIO

XIl SESION ORDINARIA

MARTES 3 DE NOVIEMBRE 2015

El dia martes 3 de noviembre 2015, siendo las 9:00 horas, el Consejo Universitario se reunié

Arquitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Agronomicas

Cs. Fisicas y Matematicas
Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas

Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias
Derecho

Economia y Negocios .
Filosofia y Humanidades
Odontologia

Medicina

en el Salon Valentin Letelier de la Casa Central de la Universidad de Chile, presidido por el Sr. Rector
Prof. Ennio Vivaldi V., con la asistencia del Sr. Prorrector, Prof. Sergio Jara y de los/as sefiores/as
Decanos/as y Vicedecanos/as de las Facultades que a continuacion se indican:

Sra. Marcela Pizzi

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Roberto Neira

Sr. Patricio Aceituno

Sra. Carmen Luz de la Maza

Sr. Arturo Squella

Sr. Javier Puente

Sr. Roberto Aceituno

Sr. Raul Atria

Sr. Fer?nando Fredes M.

Sra. Maricruz Gomez De la Torre
Sr. Manuel Agosin

Sra. Maria Eugenia Géngora
Sra. Jorge Gamonal.

Sr. Manuel Kukuljan.

Asisten los Representantes de la Presidenta de la Republica, Sra. Cecilia Albala y

Sr. Sergio Bitar.

Concurre la Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Cristina Tapia y la Presidenta de la
Srta. Valentina Saavedra.
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Asisten por invitacion del Sr. Rector, la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa
Devés; el Vicerrector Asuntos Econdmicos, Sr. Enrique Manzur; Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo, Sr. Flavio Salazar; el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan
Cortés; la Directora del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos, Sra. Verdnica Cornejo;
el Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Hugo Friihling; el Director del Instituto de Estudios
Internacionales, Sr. Walter Sanchez; la Directora del Instituto de la Comunicaciéon e Imagen, Sra.
Maria Olivia Mdnckeberg y el Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Excusan su inasistencia; el Decano de la Facultad"de Ciencias Veterinarias y Pecuarias,
Sr. Santiago Urcelay, la Vicerrectora de Extensidon y Comunicaciones, Sra. Faride Zeran, la
Directora de Pregrado, Sra. Leonor Armanet y la Directora de Postgrado y Postitulo, Sra. Alicia
Salomone.

A las 10:29 am, se retiré dela sesion el Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr.
Roberto Aceituno, y lo reemplazé el Vicedecano Sr. Rall Atria.

A'las 11:15 horas, se retir6 de la sesion el Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas, Sr. Arturo Squella y lo reemplazé el Vicedecano, Sr. Javier Puente.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario General (S) y Director
Juridico, Sr. Fernando Molina Lamilla

Tabla

1.- Aprobacién del Acta de la XI Sesién Ordinaria del Consejo Universitario, de 20 de
octubre de 2015.

 2.- Cuenta.

3.- Programa Transversal de Educacion. Presentacién de la Decana de la Facultad de
Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora

4.- Propuesta de Creacion del |Instituto de Estudios Avanzados en Educacion.
Presentacién de los profesores Sr. Rafael Correa y Sra. Alejandra Mizala.

5.- Propueéta de Creacion de tres nuevas Escuelas de Pregrado, en lugar de la Unica
existente, en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

6.- Informe de la Comision de Busqueda de un Edificio Transitorio para la E.G.G.P, y
avances del proyecto VM2O. Presentacion del Director del Instituto de Asuntos Publicos,
Sr. Hugo Frihling y la Directora de Servicios e Infraestructura, Sra. Pilar Barba.
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7.- Varios.

1.- Aprobacion del Acta de la Xl Sesion Ordinaria del Consejo Universitario, de 20 de
octubre de 2015.

El Sr. Rector somete a consideracién de los Consejeros el Acta de la XI Sesién Ordinaria
del Consejo Universitario, del 20 de octubre de 2015.

No habiendo intervenciones ni observaciones, se da por aprobada el acta de la sesién
anterior.

El Sr. Rector cierra el punto. *
2.- Cuenta.

El Sr. Rector informa que contaron con la importante visita del Presidente del Consejo de
Ministros de ltalia, Sr. Matteo Renzi,wquien ademas fue condecorado con la Medalla Rectoral de la
Universidad de Chile. Comenta que expuso una interesante presentacion en el acto donde fue
distinguido y sefiala que observa un espiritu de colaboracion en distintas areas que se conversaran
en su momento, pero que estima promisoria.

El Sr. Rector informa que han iniciado un conjunto de actividades que apuntan a dar a
conocer a la opinién publica, principalmente a la comunidad académica y politica del pais, la
situacion de los sistemas de universidades publicas - estatales en el mundo. Al respecto espera
que este sea un tema en el cual los chilenos conozcan la experiencia y discusiones suscitadas a
nivel comparado, sobre los distintos modelos de organizaciéon de las universidades estatales.
Agrega que este ciclo de conferencias, pretende ser un seminario permanente (por lo menos una
vez al mes) y donde esperan contar con invitados importantes. Cita como ejemplo la notable visita
del Sr. José Narro, Rector de la Universidad Auténoma de México (UNAM), la cual se realizé el dia
de ayer y que también contd con la participacién de la Directora del ICEIl, Sra. Maria Olivia
Monckeberg.

El Sr. Rector también comunica que el dia jueves de esta semana estara con ellos el Sr.
William Hammond, representante de Universities UK, experto en evaluacién, quien les hablara de
las actuales tendencias en Educacion Superior y sobre cursos en Sistema Digital. Asimismo,
sugiere la participacién de los decanos o gente cercana a los decanatos respecto de estas
actividades.

El Sr. Rector informa que los profesores Jorge Allende y Victor Hugo Carrasco, en
representacion de la Universidad de Chile, firmaron un convenio con el SENAMA sobre el tema del
envejecimiento. También comenta que se esta llevando a cabo una importante alianza de
colaboracion entre la Universidad de Chile y el Ministerio de Salud, apuntando _ osas a
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temas sobre telemedicina y a la formacion de especialistas en el hospital J.J. Aguirre. También
destaca que el Centro de Microdatos de la Facultad de Economia y Negocios llevd, una vez mas,
el levantamiento de datos de la encuesta CASEN.

Sefiala que otro evento internacional fue la inauguracién de la semana China en la Casa
Central de la Universidad de Chile, que cont6 con la presencia del embajador y reitero6 el interés
que tiene ese pais en fortalecer las relaciones con nuestra Universidad.

Por otro lado, comenta que percibe un ambiente de gran receptividad para el
posicionamiento de una educacién publica a nivel universitario, pues estan siendo escuchados
tanto en los medios de prensa como también transversalmente por los politicos, lo cual es inédito.
Agrega, en esta misma linea, que el diario “El Mercurio” les solicitd la redaccion de una columna
para su publicacién, lo cual es una prueba mas de que existe interés nacional por conocer la
posicién de las Universidades Estatales respecto de los temas de la Reforma a la Educacion
Superior.

Sefiala que fueron invitados por la bancada de Renovacion Nacional para el dia miércoles
11 de noviembre, instancia que aprovecharan para conversar sobre este asunto. También informa
que el dia 28 de octubre del afio en curso, se realizd una_reunion del CRUCH y el CUECH en la
ciudad de Talca. Manifiesta que alli trascendi6 la noticia de que las Universidades Estatales eran
las Unicas que ingresarian al sistema de la gratuidad; sin embargo, aprovecha esta cuenta para
aclarar que esta nunca ha sido la posicién del CUECH, pues estiman que todas las Universidades
del CRUCH debieran estar en este sistema y, en su oportunidad también otras, cuando ademas se
establezca un mecanismo de evaluacion que garantice que los recursos del Estado van a ir en
directo beneficio de los estudiantes.

Agrega que desea comentar sobre algunos aspectos de la Gratuidad que han sido objeto
de debate en los ultimos dias:

1. "Habria una pérdida de recursos y, por lo tanto, se correria el riesgo de que esta medida
tuviera un impacto desfavorable en la calidad de la docencia en el afio 2016”. Al respecto,
estima que no seria el caso de la Universidad de Chile, pues esta institucion ya cuenta con
una fuerte inversion en temas de equidad. Sin embargo, reconoce que le gustaria conocer
con mayor profundidad los argumentos de las universidades que sefialan que este sistema
les afectaria negativamente.

2. Analogamente, considera que hay una percepcion de injusticia por parte de muchas
universidades, segun las cuales se estaria premiando a las instituciones que fueron mas
irresponsables en subir sus aranceles y ahora estan recibiendo mas beneficios con el
sistema de gratuidad.

Por ultimo, explica que se han definido los integrantes del Comité de Autoevaluacion
Institucional, que tiene como objetivo la evaluacion intermedia entre los afios 2011y 2018. Comenta
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que las cuatro personas a las que se les solicité integrar este comité, no sélo aceptaron, sino que
también lo hicieron con mucho entusiasmo y compromiso.

Ellos son:

o Don Marco Tulio Nufez Gonzélez, Facultad de Ciencias

e Dona Diana Patricia Conte Selman, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
e Don Benjamin Alvaro Manuel Suarez Isla, Facultad de Medicina

e Don José Luis Martinez Cereceda, Facultad de Filosofia y Humanidades

El Sr. Rector felicita a los Decanos, Directores de Institutos, a la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos y a la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, que apoyaron y llevaron adelante la
postulacién de un convenio CORFO relacionado con la industria alimentaria, la que es
tremendamente importante para la Universidad.

Relacionado con lo anterior, explica que seria muy bueno para el Proyecto Carén, el destino
del pabellon de Chile en la “Expo Milan” por el éxito que este ha tenido para el pais. En ese sentido,
agradece todo lo que puedan hacer los Representantes de la Presidenta de la Republica presentes
en el Consejo Universitario, para gestionar su traslado a aquel parque.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

La Directora del Instituto de Nutriciéon y Tecnologia de los Alimentos, Sra. Verénica Cornejo,
sefiala que el proyecto CORFO se postuld a través de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo,
con la colaboracién de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, la Facultad de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias, la Facultad de Ciencias Agronémicas y el INTA. El objetivo de esta
iniciativa es crear un Centro Tecnolégico para la formacion y creaciéon de alimentos saludables,
considerando que en el pais no existe esa oferta y teniendo como dato que mas del 30% de los
nifios sufren de obesidad. -

Estima que la adjudicacion de este proyecto constituye un gran logro y agrega que en estos
momentos estan en la fase de conformacién del equipo de trabajo. Comenta que tener esta planta
en Carén seria bueno tanto para la Universidad de Chile como para el pais, pensando que se trata
de un Centro Tecnolégico vinculado a diferentes areas del conocimiento.

El Sr. Rector ofrece la palabra a la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, manifiesta que no se habia
anunciado formalmente en este Consejo Universitario la acreditacion de las dos nuevas carreras
de Pedagogia: en Educacién Basica y Educacion Parvularia, las cuales se adjudicaron el nimero
maximo de afos que se permite a una carrera nueva que son tres afos. Felicita a los decanos y a
todos los académicos que han estado detras de este largo proceso.
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El Sr. Rector ofrece la palabra al Director Juridico y Secretario General (S), Sr. Fernando
Molina.

El Secretario General (S), Sr. Fernando Molina, a nombre de la Secretaria General, da
excusas a los Consejeros y Decanos que asistieron a la Comisiéon Conjunta el dia viernes 23 de
octubre, por el atraso en la implementacion de la sala y comunica que se han adoptado las medidas
administrativas para que eso no vuelva a ocurrir.

El Sr. Rector sefala que eso también tiene que ver con el manejo de la Casa Central, en
términos de que cada instancia que ocupe esta sala lo solicite y se ocupe de la implementacion.
Considera que debiera existir una administracion local de la Casa Central que proporcione esos
servicios basicos.

El Sr. Rector cierra el punto.

3.- Programa Transversal de Educacion. Presentacion de la Decana de la Facultad de
Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora.

El Sr. Rector manifiesta que los dos puntos siguientes: “el Programa Transversal de
Educacion” y la “Propuesta de Creacién del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion”, tienen
estrecha relacién e indica que un feliz resultado de estos dos puntos, seria uno de los hechos mas
trascendentes para situar a la Universidad de Chile en un problema importante que el pais enfrenta
hoy como es la educacién y retomar una tradicion de liderazgo y orientacién a la sociedad en este
ambito.

El Sr. Rector ofrece la palabra a la Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra.
Maria Eugenia Gongora para que realice la presentacion.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora, explica
que para llegar a este momento se tiene que recordar el camino recorrido y le parece importante
hacerlo. Plantea que esto no s6lo involucra la discusién ocurrida en los UGltimos afios, la cual sin
embargo ha sido intensa, sino que también en las Rectoria de los profesores Luis Riveros y Victor
Pérez y ahora en la del Profesor Ennio Vivaldi, se ha estado discutiendo este tema, pues parece
que el punto principal es recuperar*el liderazgo de la Universidad de Chile en la formacion de
profesores. El tema era cémo articular las distintas iniciativas que fueron surgiendo en la
Universidad de Chile.

Sefiala que las iniciativas han sido varias, destacando la del afo 1994 relacionada con la
recuperacion de las pedagogias. Recuerda que ese afio cuando la Facultad de Filosofia y
Humanidades present6é un programa de Estudios Pedagogicos y Formacion de Profesores fue
bastante resistido, pues hace veinte afios esta Institucién estuvo dividida en torno a este tema.
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Comenta que por los afios 2000, comenzé el programa de Educacion Parvularia y Basica
Inicial en Ciencias Sociales; en la Facultad de Filosofia se inicié la formacion de profesores en
Educacion Media y luego en el afio 2005, se inici¢ el trabajo de Educacion Media con la Facultad
de Ciencias Matematicas y Fisicas. El CIAE se cre6 en esa misma época como el programa de
Estudios en Investigacion liderado por el profesor Rafael Correa.

En lo personal considera que para muchos de los que han participado en estas discusiones
y que en este momento estan formando parte del Consejo del Programa, es satisfactorio el haber
encontrado una férmula que les permite orientar, incentivar, visibilizar los trabajos que se realizan
en distintas unidades de la Universidad y aprender asi unos de otros.

Sefiala que este Programa, por una parte, intentara actualizar la informacién y proyectar lo
que seiquiere como organizacion interna dentro de la Universidad, es decir, como se coordinaran
los que estan ocupados en temas de Educacion, no sélo de formacién de profesores sino también
en asuntos relacionados con las distintas disciplinas. Por otra parte, se trata que este Programa
tenga una orientacion y unidad en los propositos fundamentales para mostrar cual es el proyecto
de Educacién de la Universidad de Chile.

La Decana Gongora sefiala que a continuacion expondré de manera resumida sobre el
programa Transversal de Educacion:

Diversas perspectivas de desarrollo en el campo de la educacién pueden - y deben -
articularse colaborativamente en provecho de un interés comun.

La creacién de un Programa Transversal de Educacion (PTE) aparece como una plataforma
sinérgica, donde el aporte diverso de Unidades académicas es una oportunidad de desarrollo de la
Universidad y del pais.

 ElI PTE Permitira desplegar una accidon concertada entre todas las unidades que
desarrollan actividades académicas en el ambito de la educacién y articular esfuerzos en el
ambito de la formacién pedagdgica con las demas universidades del Estado.

. El Consejo del Programa estara integrado por los (as) Decanos (as) de las Facultades de
Ciencias, Ciencias Sociales, y Filosofia y Humanidades y el (la) Director (a) del Centro de
Investigacion Avanzada en Educacién (CIAE). -

OBJETIVO

Coordinar, apoyar y promover el desarrollo de actividades de investigacién, creacion,
docencia y extensién en las Ciencias de la Educacion, junto con incentivar el establecimiento de
vinculos de colaboracién en el ambito de la formacidon pedagdgica con las demas universidades del
Estado u otras instituciones publicas.




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

DESAFIOS

e Fortalecer un modelo de formacion inicial y continua de profesores y de generacién de
conocimiento en el area de la educacion que sitle como su objetivo principal la recuperacion
de lo publico y de la educacién publica.

e Robustecer la convergencia de las fuentes del conocimiento cientifico, artistico vy
humanistico, del trabajo interdisciplinario y del proceso de integracién entre sus distintas
unidades académicas.

Para enfrentar los desafios de los proximos arios, esta labor debe crecer, consolidarse e
incorporar a otros actores que enriquezcan su propuesta.

GESTION TRANSVERSAL Y COLABORATIVA

Las caracteristicas del trabajo que en la Universidad de Chile se han dado para la formacion
de profesores responden a un MODELO INNOVADOR, que no esta centrado en una Facultad sino
en un conjunto de wunidades académicas que se asocian a esta mision.

Este modelo ha dado origen a una capacidad de GESTION TRANSVERSAL y
COLABORATIVA que ha estado al servicio del trabajo entre las Facultades y unidades académicas
involucradas y de las diversas instancias que se han sumado, generandose una nueva manera de
entender las relaciones universitarias

Queremos desplegar el Programa Transversal de Educacion entendido como una
Plataforma que convoque y acoja al resto de las iniciativas de la Universidad en el amplio campo
de la educacién.

Se trata de una experiencia que estara a disposicion de la Universidad y del pais, que
ademas podemos transferir para su desarrollo en otros ambitos de la generacién y gestion de
conocimiento.

LINEAS ESTRATEGICAS: ESTADO ACTUAL Y PROYECCIONES
CREACION DE NUEVA OFERTA ACADEMICA DE PREGRADO PARA LA
FORMACION INICIAL DOCENTE Y FORTALECIMIENTO DE ACTUALES CARRERAS
Estado actual

El afio 2015 la Universidad de Chile reabri6 las carreras de Educacién General Basica, la
Pedagogia en Educaciéon Media en Biologia y Quimica y Educacion Parvularia, completando todos
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los niveles y reafirmando asi su compromiso de aportar con un enfoque innovador a los desafios
educacionales del pais.

Proyecciones

* Completar la creacion de las pedagogias en Educacion Media en un sistema consecutivo
integrado: Pedagogia en Inglés; Pedagogia en Historia; Pedagogia en Lenguaje y
Comunicacion; Pedagogia en Filosofia; Pedagogia en Musica; y Pedagogia en Artes Visuales.

« Contratacion de académicos asociados a las nuevas carreras.

* Incluir en la formacion inicial aquellos temas que permitan construir una “pedagogia para
la diversidad”.

 Apoyar los planes de desarrollo institucional de-las unidades de formacidén inicial
docente.

FORTALECIMIENTO, INSTITUCIONALIZACION DE REDES Y NUEVAS LINEAS DE
INVESTIGACION EN EDUCACION

Estado Actual:

La investigacidon en educacion esta presente en distintas unidades de la Universidad, entre
ellas el Campus Juan Gémez Millas, el CIAE, las Facultades de Ciencias Fisicas y Matematicas, la
de Economia y Negocios y la de Medicina, entre otras. Su articulacion, por tanto, sera un desafio
clave en los préximos afos.

Proyecciones

» Institucionalizar y apoyar el crecimiento de la Red de Investigadores en Educacion
del Campus JGM.

* Implementar un Programa de Apoyo para la elaboraciéon de Tesis doctorales en
educacion.

* Apoyar la co-edicion de tesis o de ensayos relacionados con los temas de educacion.

* Creacion de una revista especializada de alto nivel que articule la publicaciéon de la
produccion cientifica de las diversas unidades de investigacién en la Universidad.

* Creacion de una plataforma de difusiéon de investigaciones y publicaciones de los
académicos de la Red de Investigadores en Educacién del Campus JGM enfocada en el
sistema escolar.
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CREACION DE UN PROGRAMA DE DOCTORADO Y LA AMPLIACION DE LA OFERTA DE
MAGISTER

Estado Actual:

La actual propuesta de Doctorado en Educacion esta elaborada en base al conocimiento de
los académicos y el desarrollo de la investigacion educativa en sus distintas unidades. Orientado a
la formacién de investigadores y a la generacion de nuevos conocimientos educativos, busca
aportar a la realidad nacional e internacional, al liderazgo de la Universidad y al posicionamiento
de la investigacién educativa en un espacio mas amplio.

Proyecciones

* Implementar Programa de Doctorado
* Ampliar la oferta de Magister

FORTALECIMIENTO DEL CUERPO ACADEMICO

Estado Actual: -

En los ultimos afios se ha puesto énfasis en la conformacion de un cuerpo académico con mayor
formacion en investigacién, con la contratacion de nuevos doctores y un aumento del nimero de
profesores visitantes extranjeros recibidos en este periodo, lo que ha contribuido a la
internacionalizacién y a la generacion de alianzas para la colaboracién y el trabajo conjunto con
centros universitarios de todo el mundo.

Ptoyecciones

« Crear un programa de apoyo especial para el ascenso de jerarquizacion académica.
Se busca con este programa que los académicos y académicas puedan incrementar sus
trabajos de publicacién, investigacion, asistencia a congresos, finalizacién de estudios de
doctorado, aumento de horas y progreso en sus jerarquias académicas, etc.

CRECIMIENTO DE LA FORMACION CONTINUA Y DE SU DIALOGO CON LA FORMACION
INICIAL
Estado Actual:

Un aporte de la Universidad de Chile que sera clave en el marco de la reforma educativa y
particularmente en el ambito de la carrera docente, es el fortalecimiento del Fapamiento y de
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la autonomia de la formacion docente. Se requieren iniciativas de perfeccionamiento de largo plazo,
programas de especializacion por menciones disciplinarias e instalacion de competencias
pedagogicas que refuercen las capacidades de investigacion situada y practica del profesional de
la educacién.

Proyecciones

* Apoyar la evolucién del Programa de Educacién Continua hacia un Centro de Educacion
Continua para el Magisterio. _

« Constituir el Programa de Formacion de Mentores de la Universidad de Chile, que se
| desarrollara en el marco de la nueva politica de formacioén docente del Mineduc.

* Plan Nacional de formacién a encargados publicos de Convivencia escolar.

» Implementar una politica de crecimiento de las Plataformas para la ensefianza virtual.

= Apoyo a Centros de liderazgo y gestion directiva escolar.

» Consolidar las Jornadas de Actualizacion para Profesores — JAP.

ARTICULACION Y VISIBILIZACION DE LA COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD Y
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Estado Actual:

Las distintas unidades académicas tienen wuna fuerte presencia en diversos
establecimientos publicos, aportando en la innovacién educativa y en la democratizacion del
sistema escolar.

Proyecciones

» Fortalecer el intercambio de experiencia, la articulaciéon y dialogo entre las iniciativas
de practicas de las distintas Unidades.

* Visibilizar la presencia y trabajo en los centros educacionales en el marco de la
contribucién de la Universidad de Chile a la educacién publica.

CONTRIBUCION A LAS POLITICAS PUBLICAS Y VINCULACION EL MEDIO

Estado Actual:

En un contexto de crisis de la educacion y de un posterior proceso de reforma, las distintas
unidades de la Universidad de Chile han participado activamente en el debate publico. Por otro
lado, se han hecho cargo de instalar temas emergentes, de generar espacios_de reflexion, de
11
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vincularse con actores y temas que forman parte del ambito de la educacion no formal y de trabajar
por la defensa y el fortalecimiento de la educacion publica.

Proyecciones

» Articular iniciativas de Opech, DEP y PEC y Ciae, entre otras, en el Centro de
Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas en Educacion.

* Organizar el Primer Encuentro Nacional de centros formadores de profesores y
profesoras para articular esfuerzos en el ambito de la formacidén pedagogica con las demas
universidades del Estado.

* Articular una red nacional de organismos y/o programas de educacién continua de
profesores, docentes direciivos y asistentes de la educacién, dependientes de las
instituciones agrupadas en el Consorcio de Universidades Estatales de Chile (CUECH).

El Sr. Rector ofrece la palabra al Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto
Aceituno, integrante del programa.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, destaca que el
Programa es un verdadero desafio interdisciplinario que procura materializar lo que generalmente
se expresa en términos muy abstractos. Cree que la educacion es una problematica que convoca
a diversas disciplinas y esta es una oportunidad para complejizar el abordaje tanto de la formacién
pedagdgica como de la investigacion.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, estima que el Programa tiene
mucho futuro y valora el compromiso de las facultades: institutos y unidades que lo integran.
También invita a aquellos que estén trabajando en la educacién para que formen parte de este
programa y puedan aportar desde sus respectivas disciplinas.

El Sr. Rafael Correa felicita a la Sra. Decana Goéngora por su presentacion, coincide con el
Decano Cifuentes en el sentido de que es una enorme oportunidad y cree que el futuro de este
programa transversal sera venturoso para la universidad de Chile.

La Directora del INTA, Sra. Verénica Cornejo, destaca la iniciativa y cree que es muy
importante para la Universidad de Chile, ademas de constituir una oportunidad para dar a conocer
lo que hace cada una de las facultades e institutos. Considera que esta Casa de Estudios tiene que
liderar en cémo se entrega la educacién a la poblacién y, al respecto, comenta que ellos como
Instituto han trabajado por mucho tiempo en los correctos habitos alimentarios, es decir, de educar
a la poblacién en estilos de vida saludable. Estima que este programa les va a permitir vincular y
crear politicas publicas, constituyendo una fortaleza para la Universidad de Chile, pues con él se
podré avanzar en lograr cambios radicales en el pais. Finalmente felicita a todos por esta gran
iniciativa.
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La Directora del Instituto de Comunicacién e Imagen, Sra. Maria Olivia Ménckeberg, felicita
a la Decana G(’)ngora por este esfuerzo que lleva ya varios afios y por la presentacién tan bien
sistematizada. Manifiesta su deseo por incluir en la dimension de este programa transversal
algunas situaciones. En cuanto a la pedagogia, sefiala que estan muy interesados en participar en
la formacion de profesores de Lenguaje y Comunicacion, considerando que la colaboracion de su
Instituto puede ser altamente eficaz, toda vez que los licenciados poseen una formacién soélida en
Comunicacion. Lo mismo con la pedagogia en Artes Visuales, tema respecto del cual han llegado
a acuerdos con la Facultad de ‘Artes. En cuanto al plano de la investigacion, manifiesta que también
habria que incluir algunas dimensiones que se ya se estan trabajando, y que estan relacionadas
con la educacién y comunicacién, tema absolutamente enriquecedor.

El Representante de la Presidenta de la Presidenta de la Republica, Sr. Sergio Bitar,
considera que es estimulante tocar estos temas en las sesiones del Consejo Universitario. Afirma
que la exposicion realizada por la Decana Géngora abre un camino y a continuacion rescata
algunos puntos.

Sobre los temas nuevos, cree que apunta bien a lo que son debilidades de un sistema que
hay que perfeccionar:

o “Larelacién entre formacién continua y formacién inicial”. Al respecto se debe tener presente
que en Chile estan activos a lo menos 200 mil profesores y el promedio de ejercicio de esa
funcion son varias décadas. De esta forma, si solo se enfocan los esfuerzos en los nuevos
profesores, el retraso del proceso de mejoramiento de la calidad de educacion va a ser
importante. En este un punto es relevante como hara esa conexién y como concentraran
los recursos en la preparacion y la capacitacion de los profesores en servicio.

e “Los mentores”. Toda la fase de induccién, que implica llevar al estudiante que termina a la
escuela o al colegio al liceo, es fundamental.

o “El énfasis en directores”. La falla del sistema publico esta muy centrada en la capacidad
de los directores de pasar de lo administrativo a lo académico. En ese sentido el aporte de
la Universidad de Chile seria fundamental.

o “Plataforma virtual o digital”. Sefiala que respecto a ello no ha tenido informacién, pero
entiende que el acuerdo de las Universidades con REUNA estara a disposicion de Chile
tanto para investigacion como para docencia y seria bueno ponerlo al servicio de este
proyecto nuevo.

Sugiere dos cosas: en primer lugar, indica que en la presentacidn no vio ninguna referencia
al tema de la conexién o articulacion con universidades de otros paises, que vayan también en la
linea que Carén y pregunta si eso esta contemplado. En segundo lugar, pregunta sobre la
posibilidad de articularlo con el proyecto que envié la Presidenta al Congreso. Sefiala que se van a
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conformar 67 Direcciones Locales de Educacion junto con la Direccién Nacional de la Educacion
Publica.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Goéngora,
responde al Sr. Sergio Bitar afirmando que la relacion de Ia Universidad con la formacién inicial y
educacién continua es esencial. Comenta que desde hace afios existe un programa de educacion
continua para el Magisterio, pero coincide en que eso requiere ser reforzado, mejorado y ampliado
en todo sentido. Agrega que deben dar una sefial en términos cualitativos mas que cuantitativos y
tratar de mostrar en ese sentido de qué manera se pueden formar profesores en distintas
instancias. -

Respecto al programa de educacion continua, considera que la sola educacién a distancia
no sirve. Afirma que todos reconocen que un componente muy importante del aprendizaje es estar
con los pares y, ademas, los profesores valoran mucho el trabajo presencial. Por tanto sefiala que
el esfuerzo que se debe hacer en este tema es importante.

Con respecto al CUECH, el Programa tiene alianzas con Universidades Estatales y que han
trabajado ya con ellas, sin embargo, reconoce que institucionalizarlo es indispensable.

El Decano de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, explica que, junto con los elementos
que se mencionaban antes, existe un objetivo que no fue suficientemente destacado, pero que sin
embargo lo tienen muy presente, el cual dice relacion con la valorizacién de la formacién
pedagogica y el mejoramiento de la relacién con estudiantes que vayan a ingresar a estas carreras.

Comenta que estan en un proceso de vinculacion con estudiantes secundarios, como una
manera de darles a conocer la riqueza de lo que implica la formacion pedagdgica y esperan que
eso ayude a tener mas y mejores estudiantes.

La Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra, agradece la presentacién para luego
recordar que durante varios afios se intenté armar una Institucionalidad de Educacion, sin embargo
ha existido un largo debate al interior de esta Casa de Estudios. Considera relevante la intencion
de la Universidad en hacerse cargo de esta disciplina e impulsarla, pero le asiste una duda respecto
a si esto constituye una articulacion entre distintas iniciativas en miras a generar una nueva
institucionalidad de Educacién o descartar la idea de tener una institucionalidad. Al respecto, estima
que no seria una buena opcion desechar la institucionalizacién, pues lo mas responsable en una
Universidad es contar una Institucion de Educacion, como cualquier otra facultad o instituto que
imparten disciplinas.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales s€ retira de la sesién, reemplazandolo el
Vicedecano de dicha Facultad, Sr. Raul Atria.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora,
responde que el planteamiento de la_Srta. Valentina Saavedra apunta a una situaciéon pasada que
han discutido en los Ultimos afos. Por ello sefiala que comenzoé su intervencid
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historia de este Programa. Comenta que en su presentacion insistié en decir cual era el tema
principal, el cual dice relacién con la articulacion de las distintas instancias. Al respecto, expone
que la propuesta del Rector Victor Pérez sobre la creacién de una sola facultad no prosperd,
asimismo reconoce que el debate ha sido muy amplio, pero no sabe si tiene sentido retomarlo. Le
consta que hay académicos que sefalan la creacion de una facultad como la Unica respuesta,
mientras que otros aseguran que la antigua formula de un Instituto Pedagoégico es la soluciéon mas
adecuada. Indica que no se atreve a decir que esta es la solucion para que la Educacién de la
Universidad de Chile funcione, pero por lo menos deja en claro que la discusion pasada no dio
resultados.

El Sr. Rector sefiala que, debido a la dificultad de dialogo, este programa constituye un paso
gigantesco y estima conveniente esperar que se consolide esta nueva situacion en la Universidad
para dar nuevos pasos. Acota que el Programa es una muy buena solucion en términos de que
permite contar con algo que desesperadamente se requiere, para que todas las personas
relacionadas con la educacion se dispongan a trabajar juntas. Considera que se generaran redes,
relaciones e interacciones que van a permitir, en un ambiente distinto al que han tenido en el pasado
reciente, repensar el tema de la educacion.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Clara Luz Cardenas, se alegra mucho con este
proyecto, pues le parece que es muy importante para la Universidad y para el pais. Felicita
especialmente a la Decana Géngora, pero también a los Decanos de las Facultades de Ciencias,
y de Ciencias Sociales que han participado activamente en él. Aclara a los presentes que su
Facultad si tiene interés en colaborar, mas por el momento existe una discusién interna respecto a
algunos temas, pero espera que pronto puedan llegar a acuerdo para dar inicio a su contribucién.
Agrega que es muy importante el hecho de que las Pedagogias en Musica y Artes Visuales, asi
como también otras, se reabran nuevamente en la Universidad de Chile. Estima que es fundamental
para la educacion de los nifios entregar la Musica y las Artes Visuales como realmente corresponde
y no de forma casi improvisada.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, sefala
que se referira a algunos puntos especificos. El primero dice relacién con la valoracion del
documento, ya que resume toda la actividad que la Universidad realiza en el ambito de la
Educacién, lo condensa muy bien, los desafios que se plantean son muy aterrizados y le parece
que al respecto existe una vision clara.

En segundo lugar, indica que las soluciones no siempre son las que cada uno cree optimas,
pero que sin duda son las mejores posibles y en ese sentido felicita a la Rectoria por haber liderado
este proceso y haber arribado a una solucién que va a posibilitar una activa colaboracién de todos
los actores que se mueven en el ambito de la Educacion.

No obstante lo anterior, aflade que siempre es bueno sofiar e indica que la Universidad de
Chile tiene que abordar el tema de la incidencia real en la capacidad de formar gente en el ambito

de la educacién. Sefala que en este momento es muy pequeno el nimero de profesores que son
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pequefio, hasta ahora, que suefia con que la Universidad pueda, en el mediano y largo plazo,
recuperar su antiguo Instituto Pedagogico y con ello tener una incidencia mucho mayor. Reconoce
que es una tarea que no se hace en poco tiempo, pero que si existe una decision sobre converger
hacia un proyecto comun, cree que es posible hacerlo.

El Sr. Rector plantea que sin perjuicio de la forma en que se ha tomado lo antes dicho,
muchas veces hay logros que pueden hacerse mas alla de las formalidades. Con esto quiere decir
que si cuentan con un “faro iluminador de las pedagogias”, independiente de contar con un
organismo instituido, lo conseguiran al menos ideolégicamente y probablemente tendran una
injerencia mayor en este tema.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronomicas, Sr. Roberto Neira, se refiere a la
importancia que tiene la educacion en el medio rural. Sefiala que su Facultad posee convenios con
escuelas rurales y tiene entendido que también la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias,
estimando que ahi existe un area en que el Campus Sur puede aportar a la formacion de profesores.
Explica que es muy distinta la educacién en el medio rurary sus profesionales conocen muy bien
ese medio. Asimismo, en varias ocasiones algunas escuelas les han solicitado colaboracion a las
cuales han accedido, pero teme que lo estén haciendo desde una ignorancia bastante grande
desde un punto de vista educacional, por tanto considera que la integracion de esta instancia podria
ser muy provechosa. -

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Goéngora,
recuerda que en el marco de desempefio que ya estan ejecutando existe un trabajo con una red de
escuelas, por lo que solicita a todas unidades académicas entregar aquella informacion para luego
analizar cémo integrarlos efectivamente.

El Sr. Rector felicita a todos quienes han estado colaborando con este proyecto, manifiesta
la gratitud por el significado que esto tiene, el cual es un estimulo para la educacion en la
Universidad.

El Sr. Rector cierra el punto.
4.- Propuesta de Creacion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion.
Presentacion de los profesores Sr. Rafael Correa y Sra. Alejandra Mizala.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Rafael Correa y la Sra. Alejandra Mizala.

El Sr. Rafael Correa agradece al Sr. Rector e indica que hara la presentacion de la propuesta

de creacion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion junto a la Profesora Mizala, tal como
lo hicieron en la ultima reunién de la Comision de este Consejo hace un par de semanas.
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La Sra. Alejandra Mizala saluda a los Consejeros y comienza la exposicién sobre una breve

resefa del contexto nacional:

BASE ACADEMICA Y ECONOMICA PARA LA CREACION DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS

AVANZADOS EN EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

ANTECEDENTES: contexto nacional

La sociedad chilena ha puesto grandes expectativas en la educacién como forma para
avanzar en su desarrollo y disminuir la desigualdad.

A pesar del esfuerzo desarrollado, los resultados aun no son satisfactorios.
El conjunto de la Universidad de Chile ha aportado a la evaluacién critica y al disefio de

politicas basadas en evidencia y debe continuar haciéndolo desde distintas Facultades e
Institutos.

ANTECEDENTES:"
Investigacién en educacién en Chile
Se observa aun un bajo volumen de investigacion educacional en el pais (Fondecyt).

Si bien ha habido un aumento en las publicaciones académicas en el area, aln.son
significativamente menores comparadas con otras areas de investigacion.

Se requiere asimismo potenciar la investigacion interdisciplinaria.

ANTECEDENTES: Educacion en la U. de Chile

La Universidad, a través de la FFH, ha tenido histéricamente un rol fundamental en la
educacién en el pais.

Un hito: la creacidn del Instituto Pedagaégico a fines del siglo XIX, con un aporte crucial en
la formacion docente.

Otro hito fue la creacion del instituto de Educacién (50s y 60s): primer centro chileno de
investigacion en educacion.
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En las ultimas décadas la actividad de investigacidon se ha desarrollado en distintas
Facultades y en el CIAE (desde el 2006).

Las Facultades de Filosofia y Humanidades, Ciencias y Ciencias Sociales tienen a cargo
los programas de Formacién Inicial Docente e imparten Postitulos y Magisteres en
Educacién. También las Facultades de Artes y de Ciencias Fisicas y Matematicas
desarrollan programas de Postitulos en Educacién.

La Universidad ha creado el programa Transversal de Educacion, como una Unidad
Ejecutiva del Nivel Central, bajo la dependencia del Rector.

Objetivo: articulacion y fortalecimiento de las Unidades Académicas que desarrollan
actividades en el campo de la educacion.

Encargada de coordinar, apoyar y promover el desarrollo de actividades de investigacion,
creacién, docencia y extension en las Ciencias de la Educacién. Asi como la colaboracion
con otras universidades del Estado e instituciones publicas.

Consejo integrado por: Decanos de Ciencias, FACSO, FFH y Director(a) CIAE. Una primera

tarea es creacion y coordinacion Doctorado en Educacién de la Universidad.

La Sra. Alejandra Mizala finaliza su intervencion y deja al Sr. Rafael correa que se referira

a los resultados que han tenido, desde el afio 2006 al 2015, como Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion. -

ORIGENES

El Programa de Investigacion en Educaciéon dependiente de la Vicerrectoria Académica

de la Universidad. Creado durante el rectorado de Luis Riveros.

El Trabajo del Programa se inicia en 2006 y en 2008 se adjudica el proyecto CONICYT CIE-05
(para creacion de Centros de Investigacion en Educacién), por 3 afios renovables: 2008-2014. Su
foco es investigacion y formacién de investigadores.

Se inaugura oficialmente en diciembre de 2008 bajo el nombre de Centro de Investigacion

Avanzada en Educacion (CIAE), durante el rectorado de Victor Pérez.
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SUS RESULTADOS

Principales Grants de Investigacion y Desarrollo (2008-2015)

FONDECYT: 30 proyectos
‘FONDEF: 11 proyectos, ejemplos:
— Torneos de matematicas: 23.500 estudiantes de Chile y AL.
— Disefio de un test para evaluar el desarrollo de los nifios entre 0-6 afos
— Prototipo de un sistema analitico e interactivo para apoyar el disefio, desarrollo y
evaluacion de politicas publicas en educacion.
— CORFO: 3 proyectos
— FONIDE: 13 Proyectos
Nucleo Milenio: La Profesiéon Docente en Chile
Anillo CONICYT: Mejoramiento Escolar
CONICYT-PIA: Centros de Educacién CIEQ5 (2008-2014)
CONICYT-PIA: PROYECTO BASAL CENTROS DE EXCELENCIA FB0003 (2014-2019,
renovable)
Centro de Liderazgo Escolar (liderado por la PUCV, en conjunto con CIAE y PEC U. de
Chile, UDEC, FCh.)

Proyectos a solicitud del Ministerio de Educacion (principales)

Estandares Orientadores para Egresados de Carreras de Pedagogia: para educacion
parvularia, basica y media para lenguaje y matematicas.

Disefo de la prueba INICIA para docentes de la ensefianza parvularia, basica y media (2014
y 2015).

Desarrollo de un sistema de registro, monitoreo, evaluacién y certificacion de las Agencias
Técnicas Educativas, en el marco de la Ley SEP.

Mejor matematica (CMM-CIAE): desarrollo de distintos recursos para fortalecer las
capacidades de profesores en ejercicio de educacion basica que ensefian matematicas en
escuelas municipales. -

Proyectos con Regiones y Municipios

Trabajo conjunto con municipios: Pudahuel, Recoleta, Santiago, Independencia, Maipu,
Penalolén, Puente Alto, Sierra Gorda, entre otros.

ARPA en Regiones de Magallanes y Aysén (CIAE-CMM): estrategias de desarrollo
profesional docente, se realizan talleres para profesores de matematicas para que su
practica incluya regularmente la resolucion de problemas.
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Proyectos con Fundaciones nacionales e internacionales.
= UNESCO, UNICEF, PNUD, Fundacién Minera Eseondida, Fundacion Arauco, Fundacion

Minera Cerro Colorado, Fundacion Collahuasi, CEDEP, McDonnell Fund, Open Society
Foundation.

PRODUCCION CIENTIFICA (2008- Abril 2015)

Formacion de capital humano

Participacion en Seminarios y Conferencias ] ]
= 14 tesis de doctorado terminadas

= 441 presentaciones internacionales y
= 313 presentaciones nacionales

32 tesis de doctorado en curso

66 tesis de magister terminadas

58 tesis de magister en curso

= 107 tesis de pregrado terminadas

Publicaciones = 36 tesis de pregrado en curso

* 153 publicaciones en revistasindexadas ISl |, ¢ post doctorantes trabajando en el Centro

. s }
233 publicaciones en otras revistas ¥ 6 post doctorantes insertados en la academia

= 163 capitulos de libro

Organizacidn de Seminarios y Conferencias
= 41 libros editados

= 139 seminarios, conferencias y talleres
nacionales

= Consolidacion  del  laboratorio  de || s g4 seminarios, conferencias y talleres
Neurociencias Cognitivas internacionales

= 162 profesores visitantes internacionales

= En estos 8 afos el CIAE ha trabajado con académicos de la Universidad de Chile (varios
de ellos como investigadores asociados) de las Facultades de:

— Filosofia y Humanidades

— Artes

— Ciencias Sociales

— Ciencias

— Economia y Negocios

— Medicina

— Ciencias Fisicas y Matematicas

— Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
— Ciencias Veterinarias y Pecuarias

— Instituto de Comunicacién e Imagen o N
e
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— Red de colaboracién con académicos de las Universidades Asociadas: U. de
Concepcion y U. Catolica de Valparaiso. También con U. de Talca.

= Trabajo colaborativo con otros centros de investigacion nacionales.

= Red de colaboracion con universidades extranjeras

INVESTIGADORES CIAE JORNADA COMPLETA

ARAYA,ROBERTO e
Magister en Matemdticas Aplicadas, Universidad de Chile, 1976
Ph.D en Ingenierfa Eléctrica, Universidad de California-Los Angeles,
USA, 1986

AVALOS, BEATRICE

Profesora de Historia y Geografia, P. Universidad Catdlica de Chile, 1957
Ph.D. en Educacidn, mencidn Filosofia e Historia, Universidad de Saint
Louis, USA, 1961

BARRAZA, PAULO

Psicologo, Universidad de La Serena, 2005

Diplomado en Neuropsicologia, Universidad de Valparaiso, 2004
Ph.D. en Psicologia, P. Universidad Catdlica de Chile, 2011

BELLEI, CRISTIAN
Sociélogo, Universidad de Chile, 1994
Ph.D. en Educacion, Universidad de Harvard, USA, 2010

CASTRO, JUAN CRISTOBAL
Bioguimico, P. Universidad Catdlica de Chile, 2002
Ph.D. en Educacién, Universidad de New South Wales, Australia, 2013

LISADARRAGH
Magister en Educacion, Universidad de Auckland, New Zealand , 2006
Ph.D. en Educacidn, Universidad de Auckland, New Zealand, 2014

DARTNELL, PABLO
Ingeniero Civil en Matemdtico, Universidad de Chile, 1985
Ph.D. en Matemdticas. Universidad de Yale, USA, 1991

GOMEZ, DAVID

Ingeniero Civil Matematico, Universidad de Chile, 2006

Ph.D. Neurociencias, Scuola Internazionale Superiore di Studi Avanzati
|(SISSA), Trieste, italia, 2012

GOMEZ, GABRIELA

Profesora de Lengua Casteliana y Comunicacién, Universidad de Chile,
2004

Ph.D. en Ciencias de la Educacion, Université de Bourgogne, Francia,
2011

GUZMAN, CAROLINA

Psicologa, Universidad de Valparaiso, 1998

Magister en Psicologia, Pontificia Universidad Catélica de Chile, 2003
Ph.D. en Educacion, Universidad de Barcelona, 2010

HOLTHEUER, CARCLINA

Licenciada en Ling(iistica, Universidad de Santiago de Chile, 2000
Magister en Lingiiistica, Michigan State University, USA, 2003
Ph.D. en Lingiiistica, Australian National University, Australia, 2009

JADUE, DANIELA
Educadora de Pdrvulosy Profesora General Bdsica, P. Univ. Cat6lica de
Chile, 2006. Ph.D. en Education, University of Cambridge, UK, 2014

MARTINEZ, MARIA VICTORIA
Profesora de Matematica, P. Universidad Catélica de Chile, 2001
Ph.D en Didactica de la Matemdtica, Univ. de Granada, Espafia, 2011

PARDO, MARCELA

Antropologa, mencién en Antropologia Social, Universidad de Chile, 2000.
M.A. en Psicologia del Desarrollo y de la Educacion, mencién en Infancia
Temprana, Boston College, MA, USA, 2004

RODRIGUEZ, PATRICIO

Ingeniero Civil de Industrias, Cs. de la Computacion, P. Universidad Catdlica
de Chile, 1996 )

Ph.D. en Ciencias de la Ingenieriz, P. Univ.Catdlica de Chile, 2010

SALINAS, IVAN
Quimico, Universidad de Chile, 2006.
Ph.D.en Ensefianza y Educacion de Profesores, Univ. de Arizona, USA, 2014

SOTOMAYGR, CARMEN

Profesor de Estado en Castellano, Universidad de Chile , 1985

Ph.D. en Pedagogia de la Lengua Materna, Univ. Catdlica de Lovaina,
Bélgica, 1995

VALENZUELA, JUANPABLO

Ingeniero Comercial, mencién en Economia, Universidad de Chile, 1993
Magister en Economia, Universidad de Michigan-Ann Arbor, USA, 2003
Ph.D. en Economia, Universidad de Michigan-Ann Arbor, USA, 2005
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INVESTIGADORES JORNADA COMPLETA UNIVERSIDAD DE CHILE QUE REALIZAN INVESTIGACION EN EL
CIAE

CABELLO, VALERIA, FFH-CIAE

Psicéloga, P. Universidad Catélica de Chile, 2006

Magister en Psicologia Educacional, P. Universidad Catdlica de Chile, 2008
Ph.D. en Psicologia Educacional y Educacién, University of Dundee, UK, 2013

. COLOMA, CARMEN JULIA, FMED-CIAE
Licenciada en Lingtiistica, mencidn en Lingiiistica General, Universidad de Chile, 1987
Magister en Educacion Especial, P. Universidad Catdlica de Chile, 1999
Ph.D. en Psicologia, Universidad de Granada, Espafia, 2012

FELMER, PATRICIO, FCFM-CIAE

Ingeniero Civil en Matematicas, Universidad de Chile, 1983

Master Degree in Mathematics. University of Wisconsin, Madison, USA, 1986
Ph.D. en Matematicas, Universidad Wisconsin-Madison, USA, 1989

OSSES, ALEJANDRA, DEMRE-CIAE

Socidloga, Universidad de Chile, 2009

Master en Educacion, Formacion, Université de Bourgogne, Francia, 2007.
Ph.D. Educacién, University of Melbourne, Australia, 2015.

REYES, CRISTIAN, FFH-CIAE
Licenciado en Ciencias con Mencion en Matematica, Universidad de Chile, 1995
Ph.D. en Ciencias con Mencidn en Matemética, Universidad de Chile, 2003

SILVA, MACARENA, FACSO-CIAE
Psicdloga, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2006
Ph.D. en Psicologia, Lancaster University, UK, 2014

CORREA, RAFAEL, FCFM- DIRECTOR CIAE

Ingeniero Civil en Matematicas, Universidad de Chile, 1971

Ph.D. en ingenieria, Universidad de Clermont, Francia, 1974

Ph.D. en Ciencias Matematicas, Universidad Blaise Pascal, Francia, 1986

MIZALA, ALEJANDRA,FCFM-DIRECTORA ACADEMICA CIAE

Ingeniero Comercial, Mencion Economia, Universidad de Chile, 1978
Master of Arts in Economics Universidad de California, Berkeley, 1982
Ph.D Economia Universidad de California, Berkeley, 1985

La Sra. Alejandra Mizala retoma la Presentacion y sefiala que expondra una sintesis sobre
la misién y lo que piensa que el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion de la Universidad
de Chile debiera ser.

LA MISION DEL INSTITUTO

* Producir y difundir conocimiento riguroso en el ambito de la educacion.

= Contribuir a dar soporte cientifico a la discusion y disefio de politicas publicas en el sector
educacion, a la gestion educacional y a la docencia.

= Desarrollar investigacion aplicada, innovaciones tecnoldgicas y medios de diverso tipo que
contribuyan al trabajd en el campo de la educacion en sus diferentes niveles y dimensiones

= Colaborar, desde el Programa Transversal de Educacion de la Universidad de Chile, con
las unidades académicas de la Universidad que desarrollan actividades en el campo de la
educacién; asi como con las demas universidades del Estado.

= Contribuir a la formacién de jévenes investigadores en el campo de la educacién.
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CINCO CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES DEL INSTITUTO

‘= Altos niveles de calidad
= Pertinencia a las necesidades del pais: con foco en educacion publica y equidad
= Enfoque multidisciplinario
= Fuerte colaboracién nacional e internacional
= Formacion de jovenes investigadores

EL INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION

El Instituto contara con:

= 2 unidades académicas
= 5 direcciones administrativas

= Tendra dos comités de caracter consultivo cuyo objetivo es fortalecer su quehacer:

= Comité de representantes de instituciones relevantes en el campo de la
educacion

= Comité académico internacional -

= Tendra una estructura liviana y flexible para vincularse con facilidad con el resto de las
unidades académicas que trabajan en educacion.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN

Consejo de
Instituto  {............] Director (a)

________________________________ -

I Comité de Representantes : ; Comité Académico i

I denstituciones Relevantes T e : Internacional :

: en el campo Educativo : 1 §

DIRECCIONES UNIDADES ACADEMICAS
Administracién y Finanzas Subdirector(a)
investigacién
Cooperacién Internacional
Sistemas Computacionales y Escuela de Postgrado
Redes

Desarrollo y Colaboracién con
el Sistema Educativo

Extension y Comunicaciones
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concursar para los cargos académicos del Instituto.

6 AREAS DE INVESTIGACION

Politicas Educacionales

Profesion Docente

Enseflanza y Aprendizaje

Educacién Inicial

Neurociencias y Cognicién aplicadas a la Educacion
Educacién y Tecnologias de la Informacién

ESCUELA DE POSTGRADO

El Instituto tendra programas de magister y Postitulo
Los académicos del Instituto que cumplan los requisitos podran ser parte del claustro del
doctorado en educacién de la Universidad de Chile.

PLANTA ACADEMICA

12 jornadas completas equivalentes
8 post doctorantes

El CIAE cuenta actualmente con 18 investigadores jornada completa quienes deberan

1=

FINANCIAMIENTO INSTITUTO

El financiamiento del Institute durante sus 3 primeros afios se eleva a la suma anual de

CL$3.200 millones, provenientes de:

Universidad de Chile: CL$450 millones

Financiamiento Basal (Proyecto adjudicado recientemente, que se inicié en junio de 2014,
por 5 afios renovables): CL$1.300 millones

Financiamiento de otras fuentes (otros fondos concursables, sector educacional,
cooperacion Internacional): CL$1.450 millones

Este financiamiento no incluye el aporte valorado de la Universidad de Chile por concepto

de infraestructura fisica, administrativa y otros aportes no pecuniarios. Tampoco incluye eventuales
ihgresas por concepto de aranceles en programas de postgrado y Postitulo que se puedan ofrecer.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DEL INSTITUTO

2.000 m? en el Campus Andrés Bello que incluye:
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» Oficinas para todos los investigadores, ayudantes de investigacion y personal de apoyo
administrativo (60 puestos de trabajo)

= Salas de reuniones

= 4 salas de seminarios para 40 personas c/u

= Auditérium para 120 personas (proxima construccion)

Equipamiento computacional de Gltima generacién, que incluye Sala Multimedia para video

conferencia
LABORATORIO DE NEUROCIENCIAS COGNITIVAS

Equipado con:

= Registro de movimientos oculares TOBI T120

= Registro de actividad Electro-encefalografica EGI 300

= Mallas de 64 electrodos para medicién de sefales electro-encefalograficas
= Software especializado.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

La Representante de la Presidenta de la Republica, Sra. Cecilia Albala, felicita esta iniciativa
y destaca el punto relacionado con el financiamiento. Comenta que han conseguido sus propios
recursos Yy le parece que es extraordinario el nivel de los académicos y la investigacion que ellos
realizan. Considera que es un orgullo para la Universidad y manifiesta su aprobacion de la iniciativa.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, reconoce el gran
mérito de las dos iniciativas que se han presentado, considera que ambas son de un muy nivel y
que ademas posiciona a la Universidad en un tema pais de una manera muy relevante.

La Representante de la Presidenta de la Republica, Sra. Cecilia Albala, retoma la palabra
sefalando que tuvo una omision imperdonable y es la de felicitar a la Decana Goéngora por su
proyecto.

El Vicedecano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Raul Atria, sefiala que ellos tuvieron
la oportunidad de conocer en la comision del Consejo hace unas semanas atras este proyecto.
Plantea que para él es claro que el Instituto de Estudios Avanzados en Educacion significa un salto
cualitativo importante en la historia del CIAE. Sefala que tematicamente el CIAE tenia que
conectarse con otros equipos y unidades que estaban trabajando en la misma area, pero le parece
gue este nuevo Instituto junto con la conexién que se ha establecido con el Programa’Transversal
de Educacion que se vio con anterioridad, conforman un conglomerado que es notablemente
denso, en términos de lo que se puede hacer, de lo que se esta haciendo y lo que se proyecta en
el campo de la educacién, lo cual es absolutamente prioritario para el pais ¢ f.\ek%g%..glgmentos. ‘
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Al respecto, considera que esta propuesta significa potenciar notablemente el rol de la
Universidad de Chile, pues con ello se comienza a sumar una especie de articulacion virtuosa de
varias iniciativas. Asimismo, celebra que se haya mencionado especificamente en la presentacion
a las Universidades Estatales entre la misién del CIAE. Por ultimo, felicita esta iniciativa y la apoya
plenamente, pues estima que se esta abriendo un horizonte de trabajo muy promisorio tanto al
interior de la Universidad como hacia el exterior, lo que demuestra que no es necesario contar con
una Facultad para tener esa presencia que el pais reclama.

La Directora del INTA, Sra. Verdnica Cornejo, celebra la propuesta y espera que todo el
Consejo Universitario apoye la creacién de este Instituto, porque estima que es lo que tienen que
tener para poder crecer en conjunto con la propuesta del Programa Transversal. Considera que
tener un instituto en un area como la educacién es vital. Comenta que, desde su cargo como
directora del INTA, administrar un Instituto constituye un gran desafio, pues no siempre todos los
recursos provienen de la Universidad, sino que muchas veces son obtenidos a través de
investigaciones y desarrollos propios. Sin embargo, cuando existe un objetivo claro como el que se
ha presentado en esta sesion, donde se muestra la adjudicacion de proyectos, y el trabajo de
programas con otras universidades y estamentos gubernamentales, se habla realmente de un
comienzo sélido.

El Represente de la Presidenta de la Republica, Sr. Sergio Bitar, manifiesta que este dia es
verdaderamente historico, pues se ha demostrado el esfuerzo de la Universidad de Chile por tomar
el liderazgo en materias de la educacion. Aprovecha de agradecer las generosas palabras del
profesor Rafael Correa y sefiala que este proyecto posee un tremendo potencial, quizas Unico en
Latinoamérica. Va a significar un apoyo muy grande para el programa que expuso la Decana
Géngora.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, declara
su entusiasta aprobacion a esta iniciativa que conoce desde bastante tiempo y de forma muy
cercana. Sefiala que le parece justo que la Universidad reconozca a este grupo de académicos que
se dedicaron por muchos afios a producir conocimientos, para que la Universidad tuviese un gran
reconocimiento en el area de la educacion.

El Decano de la Facultad Ciencias Agronémicas, Sr. Roberto Neira, sefiala que omitid
felicitar la exposicion de la Decana Géngora. Sobre el punto referido a la creacion del Instituto de
Estudios Avanzados en Educacion, estima que la presentacion del Sr. Rafael Correa y la Sra.
Alejandra Mizala fue excelente e indica que su Facultad adhiere entusiastamente a esta iniciativa,
ofreciendo su apoyo para todo lo que se necesite.

El Sr. Rector somete a consideracidn de los Consejeros la creacion del Instituto de Estudios
Avanzados de Educacion. -

Por unanimidad, los Sres. Consejeros se pronuncian favorablemente respecto de esta
propuesta.
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“ACUERDO N° 45

De conformidad con lo dispuesto en el articulos 19 letra s) y 23 letra e€), ademas de lo
indicado en los articulos 40 y 41, todos del D.F.L. N°3, de 2006, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado del D.F.L. N°153 de 1981, que establece los Estatutos de la
Universidad de Chile, ambos del Ministerio de Educacién, y conforme los antecedentes
acompafnados por el sefor Rector, el Consejo ~Universitario se ha pronunciado
favorablemente sobre la creacion del Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, como
una unidad académica dependiente de Rectoria”.

El Sr. Rector cierra el punto. -

5.- Propuesta de Creacidén de tres nuevas Escuelas de Pregrado, en lugar de la tnica
existente, en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

El Sr. Rector sefiala que en el titulo de este punto existié6 un mal entendido, por tanto se
disculpa con aquellos que han llevado adelante esta propuesta y prefiere que esto se aclare
previamente antes de que sea visto en una préxima sesién del Consejo Universitario.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, explica el
contexto de por qué se posterga la discusion de este punto. Comenta que durante el afio 2010 su
Facultad vivié un proceso de reestructuracion, en virtud del cual se eliminaron las Escuelas de
Arquitectura, Geografia y Disefio, siendo reemplazadas por carreras a cargo de jefes, oportunidad
en que también se cred la Escuela de Pregrado unificada.

Sin embargo, el Consejo de Facultad en el mes de marzo de este afo, estimé necesario
recuperar las escuelas por disciplina, pero sin eliminar la Escuela de Pregrado existente, cuestion
que ha resultado en el mal entendido explicado por el Sr. Rector.

Plantea en primer lugar que al no ser escuelas no son convocados a instancias que relinen
las distintas disciplinas, sin embargo cuando ello ocurre los Jefes de Carrera quedan en una
posicion disminuida respecto de quienes ostentan el cargo de Director.

Por otra parte, menciona la situacion que ocurrio (en el frente externo y como imagen de la
Facultad) con la Universidad Catdlica, que a raiz de la celebracion de los ciento veinte afios de la
Escuela de Arquitectura, declaré ser la primera instancia en el pais sobre la materia, publicando un
articulo en la Revista Domus, revista italiana de mucho prestigio internacional, ratificando aquello
y argumentando que previo a ellos no existia formacién de arquitectos en Chile.

En ese sentido, para quienes desconocen el tema, informa que la creacion de formacion de
Arquitectos en la Universidad de Chile data del afio 1853, al alero de la Facultad de Ingenieria y
solamente hasta el afio 1894, recién se crea la Escuela de Arquitectura de la Universidad Catélica.
Explica que ha sido la Universidad de Chile la institucién formadora de los primeros arquitectos de
este pais, siendo el primero de ellos don Ricardo Brown. Por tanto, considera que aqui se han
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distorsionado los hechos histéricos, utilizando el hecho de que actualmente no estan conformados
como Escuela, cuestion que estima bastante desmerecida.

Por ultimo, comenta que también existe una situacion de tipo interna. Luego de ocho afios
estan a punto de implementar un ansiado proceso de modernizacion curricular que requiere de un
liderazgo fuerte de las Escuelas, en concordancia con la Escuela de Pregrado en una mirada
transversal, lo que se suma a la necesidad del peso de los jefes de carrera ante procesos de
acreditacién. Sin embargo, indica que el error del enunciado de este punto de tabla dice relacion
con la eliminacién de la Escuela de Pregrado, en circunstancias que esta no es lo aprobado por el
Consejo de Facultad. |

Comenta que ha conversado con el Director Juridico, Sr. Fernando Molina, quien le ha
sugerido convertir la Escuela de Pregrado en una de Direccion de Pregrado, como una forma de
salvar aquella situacion. Sin embargo, este tema ha generado interrogantes al interior de la
Facultad, sobre todo por parte de los alumnos. Por lo anterior, considera que esta propuesta de la
Direccion Juridica amerita volver al Consejo de Facultad para debatir cuales pueden ser las
diferentes opciones.

El Sr. Rector dice estar totalmente de acuerdo con que este asunto vaya al Consejo de la
Facultad. Al respecto sefiala que ha instruido al Secretario General (S), Sr. Fernando Molina, que
es imprescindible que cualquier Unidad aludida en un punto de tabla sea expresa y explicitamente
consultada antes que la citacion sea enviada.

El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr. Arturo Squella, se
retira de la sesién, siendo reemplazado por el Vicedecano de dicha Facultad, Sr. Javier Puente.

El Sr. Rector cierra el punto.

6.- Informe de la Comisién de Busqueda de un Edificio Transitorio para la E G.G.P, y
avances del proyecto VM20. Presentacion del Director del Instituto de Asuntos Publicos,
Sr. Hugo Friihling y la Directora de Servicios e Infraestructura, Sra. Pilar Barba.

El Sr. Rector sefiala que el Informe de la Comisién de Busqueda de un Edificio Transitorio
para la Escuela de Gobierno y Gestion Publica y los avances del Proyecto de Vicufia Mackenna
20, sera presentado por el Director del Instituto de Asuntos Publicos Sr. Hugo Fruhling y la Directora
de Servicios e Infraestructura, Sra. Pilar Barba.

Antes de ofrecer la palabra a los expositores, manifiesta que este es otro tema que ha
preocupado y generado una gran dedicacion de parte de Rectoria en el entendido de ir perfilando
una situacion que permita, a corto plazo, contar con un edificio que sera una contribucién y un
modelo arquitectonico de la ciudad, el cual hara converger las necesidades de la Orquesta, del
Ballet, del Coro de la Universidad de Chile con las del Instituto de Estudios Intnacionales y el
Instituto de Asuntos Publicos. »
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Plantea que en el proceso existe una responsable preocupacion porque esta Escuela de
Gobierno y Gestion Publica, tenga las mejores condiciones en el tiempo que va a permanecer sin
el edificio definitivo y es de esperar que sea por un tiempo breve. Sefiala que en ese esfuerzo se
creé una Comision que ha trabajado intensamente, por lo que a nombre de la Universidad,
agradece a la profesora Pilar Barba, quien ha tomado con mucha dedicacién y conciencia este
tema e igualmente agradece la actitud del Sr. Hugo Fruhling en términos de hacer notar la
responsabilidad que ellos tienen en la conduccién académica. Considera que se ha hecho un
esfuerzo grande por optimizar la situacion de transicién del Instituto de Asuntos Publicos.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Director de INAP, Sr. Hugo Friihling.

El Director de Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Hugo Friihling, expone:

o Los problemas de infraestructura de INAP tienen larga data. La comision de reestructuracion
compuesta de decanos y directivos de la Vicerrectoria Académica (2007) sefialé sobre las
sedes del instituto que: “es una condicion particularmente precaria para el INAP y afecta muy
seriamente la docencia de pregrado”.

e Después del terremoto del 2010, la Escuela de Pregrado ha sufrido una serie de traslados en
busca de un edificio para su funcionamiento. Hemos arrendado, con cargo a nuestro
presupuesto, tres distintas sedes; con un costo a la fecha de 24.420 UF ($ 618.000.000 aprox.)

e Es necesario un edificio de transicion, ya que la construccion de la sede institucional en Vicufia

Mackenna 20 demorara cuatro afios mas. Ello incentivd el comienzo de las movilizaciones
estudiantiles.

o La actual sede del pregrado esta ubicada en calle Moneda 1486, Santiago. Ha mostrado
diversos problemas: salas pequefias con pilares en el medio, falta de oficinas y espacios

comunes, entre otros.

o Elprincipal problema es el tamafio del edificio, que no permite el desarrollo integral de la escuela
de pregrado.

e Terreno de 742 m2,
o Edificio de 2.821m2
e Se paga un arriendo de 405 UF mensuales

o El patio tiene una superficie aprox. de 180 mts2, que no permite un transito mayor a los 70
estudiantes.
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e Se requiere un patio con capacidad de absorber un flujo diario de 200 estudiantes.

o Dadas las actividades de caracter practico de la carrera (talleres y tutorias) y las actividades
estudiantiles (preuniversitario, CEAP, radio), se necesitan, al menos:

— 14 salas con capacidad de 45 o mas estudiantes.
— 6 salas con capacidad de 35 o mas estudiantes
— Se debe considerar 1 auditorio con capacidad para 150 personas

e Actualmente, la capacidad de la biblioteca no permite un flujo mayor a 30 estudiantes, no
obstante que se necesita una que tenga capacidad para al menos 100.

o Ellaboratorio de computacién no permite un flujo mayor a 45 estudiantes.

e [Es necesario un espacio que permita una ocupacion de al menos 120 estudiantes en horario
de almuerzo.

e Ante la necesidad de encontrar una alternativa para el funcionamiento de la Escuela, el 9 de
abril la direccion del INAP establecidé una comisién de busqueda de un nuevo edificio para la
escuela de pregrado. Dicha comisidon esta integrada:

— Prof. Hugo Frihling, Director INAP -

— Prof. Verénica Figueroa Directora Escuela de Pregrado

— Los estudiantes Gabriel Becerra e Ignacio Silva,

— Prof. Pilar Barba. Directora de infraestructura de la Universidad de Chile,
— Sra. Jessica Sepllveda, Jefa Asuntos Econdmicos INAP

— Sr. Andrés Jiménez, repr?ésentante funcionarios

— Elarquitecto Sr. Erico Luebert.

e | a Comisién comenzo a sesionar el 10 de abiril.
e Enun primer momento se buscaron locales para ser arrendados.

e No obstante, ante la falta de oferta y alto precio de los arriendos, VAEGI recomendé la busqueda
de un edificio para comprar.

e Rectoria se comprometi6 con los estudiantes a pagar los costos asociados al arriendo o compra,
traslado e instalacion de una nueva sede.

e Gracias a los buenos oficios del Rector, la comision incluyé entre sus opciones el edificio donde
funciona el Museo de Arte Contemporaneo |l.
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También se considerdé la opcion de utilizar el Palacio Matte como complemento de la sede de

calle Moneda.

Incluyendo el MAC I, la comisién visité 13 inmuebles en diversos puntos de la ciudad.

Ubicacidn a 5 cuadras m
Los Héroes.
dificio de 4 pisos ; 1 Espacios interiores
4 900 UF .
jascensor. (0.25 UF x inadecuados para estar de los
up . 3.600 m2 ) m2) estudiantes. Posibilidad de
patio en terreno vecino, uso
actual de estacionamientos.
asa antigua a la calle de
pisos y al interior
dificio de 3 plsos y Construccidén en buen estado.
alpon: / bodegas “33 L Superficie insuficiente para la
up. 1.324 m2 (0.19 UF x esg’uela P
superficie muy inferior a m2) :
os requerimientos de la
Ubicacion inadecuada.
dificio construido para A:cceso al metro Est. Nuble
A linea 5 a 3 cuadras (largas).
ndustria. 3 pisos + Efi Bush cstado de
ubterraneo. Los dos conservacién. Poca
s Plsoasel 1.037 UF |iluminacién natural.
lantas libres sin tabiques $ 7 -
: (0.22 UF x |Altura piso cielo inadecuada
sl e Bobibere ey m2) ara salas de clases
lgunas oficinas y bafos. P - 4
Su habilitacién, remodelando
o dispone de patio L
up. 4.713 m2 su interigr dejaria recintos
p. 4. mediterraneos solo con luz
artificial

dificio remodelado de 3
isos para actividades
cadémicas (CFT)
ropietario decide en
unio si arrienda la

Excelente accesibilidad. Metro
Salvador.
1.292 UF |En buen estado de conservacidn.
(0.38 UF x |No dispone de patio, solo de un
m2) gran hall central de doble altura
(Estacionamie |(200 m2 aprox.).
ntos 370 UF) |No dispone de casino, sélo
1 UF x m2 |[cafeteria.
No se encuentra disponible para
arriendo.

dificio de 3 pisos por
obalaba, mas 5 casas
e 2 pisos por Eliodoro
anez, conectadas

Buena accesibilidad. Metro Coion.
Regular estado de conservacion.
Alto costo de arriendo.
Distribucidon de recintos muy
dispersos.

i

uncionalmente a través (2)872'1?; Buena superficie de patios.
e los patios interiores. N No tiene casino.
up. 2.588 m2 m2) Requiere inversion significativa en
superficie inferior a los remodelacidn (aire acondicionado,
equerimientos de la red, nuevas oficinas).
lescuela) Costos altos de aseo y seguridad
(mtltiples accesos)
Construccién en buen estado.
B s : 988 UF Superficie insuficiente para la
Egglczloe?)% 3mpzlsos (0.38 UF x escuela,
: m2) Ubicacion un poco insegura al
anochecer.
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Edificio de 900 m2 de

Visita a terreno realizada por la

270 UF Escuela de Pregrado. Muy pequehno
Visita a terreno realizada por la
Escuela de Pregrado. Mal estado
Muy buena accesibilidad.
Superficie del Distribucién adecuada. )
inmueble: 2.682,78 | 1.448,70UF |[NO dispone de patio. Es factible
> valor d construir escala interior adicional.
De . orce Por disposicién normativa del Plan
deflcco d’e 8 pisos venta Regulador de Providencia no es
+ piso zécalo 171.500UF |posible el funcionamiento de ningtin

tipo de local educacional

Inmueble de
superficie 5.000 m2
Para el uso de la
EGGP se requiere
junto con la
readecuacion del
Museo, terminar en
forma paralela

la habilitacién del
Palacio Matte para el
traslado temporal del
museo.

Propiedad de
la Universidad
de Chile

La accesibilidad a través del metro es
muy buena. Desde el punto de vista
de la superficie disponible, no hay
limitacién para remodelar y trasladar
la escuela.

Los recintos disponibles requieren
intervenciones bastante
significativas de remodelacién e
instalaciéon en tiempo y costos. El
problema mayor para trasladar la
EGGP es el factor tiempo. Las obras
estarian terminadas a fines del
2016.

isita realizada por la Comision.
Previamente fue visitada por VAEGI.
Superficie construida Valorde |Esta en buen estado y cuenta con
aproximada de 14.000 m2 venta |excelente habilitacién de salasy
Terreno 13.000 m2 aprox. |UF 480.000|oficinas. Superficie disponible
excede los requerimientos de la
EGGP.
nmueble
up. Construida 4.000 m2 Valonde Buena accesibilidad desde Metro
up. De Terreno 3.000 m2 Quinta Normal.
g . venta e
nmueble de dos pisos, mas UF 105.000 Edificio en buen estado de
un piso zocalo. ’ conservacion de estructura y de
1 Patio techado y multicancha terminaciones.

» De los 13 inmuebles visitados, se evaluaron con mayor detalle las siguientes alternativas:

1. General Salvo 20: Arriendo~

« Superficie total: 3.400 M2

»  Valor mensual: UF 1.292

» Valor por 4 afios: UF 62.016

* Costo de habilitacion: UF 7.585

» Se descarta debido a que el actual arrendatario no ha dado aviso de término.
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2. MAC Quinta Normal: Propiedad U de Chile

*  Superficie total: 4.455 M2
*  Costo habilitacion MAC: UF 30.000
» Costo habilitacion Palacio Matte: UF 32.000

Requiere intervenciones significativas.
Al ser Monumento Nacional, requeriria de las autorizaciones del CMN.

Contempila la habilitacion del Palacio Matte como sede transitoria del MAC, obras que debieran
realizase previamente, para para liberar el MAC QN. Se descarta debido a compromisos
externos del MAC para todo el 2016.

3. Sede Universidad ARCIS: Compra

— Ubicado en calle Erasmo Escala 2728, comuna de Santiago
— Superficie edificada : 16.738 M2

— Superficie terreno neta: 13.309 M2

— Valor venta: UF 400.000

— Costo habilitacion: UF 14.363

Excede, el espacio requerido, cumpliendo con los elementos necesarios para el
funcionamiento del pregrado, posibilitando ademas la apertura de una nueva carrera. Se plantea
sectorizar e independizar con un cierro un area para la escuela, incluyendo el casino y biblioteca.

Las instalaciones disponibles pueden ser compartidas entre varias unidades académicas.
Tras realizar consultas a los diversos estamentos del Instituto, es posible concluir que la comunidad
de la Escuela apoya su traslado a ese edificio.

Es por ello que en reunién de la Comision del dia 10 de septiembre de 2015 se acordé:

— Presentar, como opcién para traslado de la Escuela de Gobierno, la ex sede Universidad
ARCIS.

— Este acuerdo fue comunicado via carta a la VAEGI.

— Dada la necesidad de dar inicio al afio académico 2016, es imprescindible realizar
mejoramientos en la sede actual de Moneda. -

— Considerar eventualmente terminar con Palacio Matte como sede complementaria.

El Director del INAP, Sr. Hugo Frihling, sefiala que en este proceso han seguido un
lineamiento muy claro: se toma una decisién con el apoyo de quienes se van a cambiar
efectivamente a ese edificio, lo que parece de sentido comun, pues de lo contrario corren el riesgo
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de que se produzcan conflictos a futuro. En consecuencia, comenta que si bien habia académicos
y personal de colaboracion que no se encontraban muy dispuestos al cambio, entendieron que en
la Escuela existia una posicién mayoritaria que favorecia el traslado.

Explica que durante el proceso, ha estado presente la posibilidad de usar el Palacio Matte
como sede complementaria a Moneda. Sin embargo, ello implica reconstruirlo, pues este edificio
tiene un valor patrimonial muy importante. Agrega que en la Escuela no existe apoyo para esta
iniciativa, en la medida que importa dividir las funciones de la Escuela en dos edificios distintos.

Manifiesta que ayer tuvieron la Ultima sesion de- la Comision, en la que presentaron
nuevamente esta opcién, la cual parece ser una posibilidad mas factible. Indica que los estudiantes
quedaron en considerarla nuevamente y de presentarla ante la asamblea.

El Sr. Rector agrega que hay una serie de aportes que las instituciones comprometieron
para contribuir al financiamiento del edificio de Vicufia Mackenna 20 v, entre ellos, el INAP aporta
con el préximo arriendo del Palacio Matte. Por lo tanto, las inversiones que se hagan deben implicar
un fortalecimiento financiero de la institucion, minimizando la transferencia de fondos hacia el
exterior. En ese sentido la inversion en la habilitacién del Palacio Matte esta directamente vinculado
a la obtencién de fondos posteriormente por su arrendamiento.

El Sr. Rector ofrece la palabra a la Profesora Pilar Barba.

La Profesora Pilar Barba explica que su exposicién consta de algunos datos respecto a lo
que es posible resolver para que la Escuela funcione en el mes de marzo de forma adecuada.

La Profesora Pilar Barba expone:

SEDE MONEDA

La actual sede del INAP en calle Moneda tiene una superficie de 2.822 m2, distribuidos en dos
edificios.

* ElEdificio A cuenta con un subterraneo y 6 pisos sobre cota cero, destinado principalmente
a salas de clases y oficinas.

 El Edificio B tiene 4 pisos sobre cota cero, destinado a casino en primer nivel, biblioteca en
segundo nivel y salas de clases en tercer y cuarto piso.

» El patio tiene una superficie aprox. de 180 mts2.
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PALACIO MATTE

PALACIO MATTE
La superficie del PALACIO MATTE es de 2.305 m2 distribuidos en dos niveles. e

RECUPERACION Y REHABILITACION ESTRUCTURAL Y ARQUITECTONICA

EL PROYECTO DE RECUPERACION CONTEMPLA TRES FASES DE INTERVENCION:

1. RECUPERACION ESTRUCTURAL DEL EDIFICIO

Durante el afio 2013 se realizé la recuperacion estructural del edificio, dafiado con el
terremoto de 2010. Los trabajos consistieron en dar resistencia y estabilidad al monumento,
dando seguridad para su uso educacional y sin comprometer la imagen histoérica de éste.

Consiste en volver la resistencia y estabilidad al monumento, dando seguridad para su
uso educacional y sin comprometer la imagen histérica de este. Esta intervencién considera
fundamentalmente reforzar la caja muraria del sector sur-poniente del palacio, siendo la zona mas
afectada, a través de técnicas de intervencion minima, consolidacion y reintegracion parcial de los
elementos afectados

Realizada el afio 2013
MONTO DE INVERSION: $246.513.537
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2. REHABILITACION ARQUITECTONICA Y ESTILISTICA

Consiste en la adecuacion programatica del INAP al Palacio, dotando del equipamiento
de servicios y tecnologia acorde al siglo XXI, como son: climatizacién, ascensor, conectividad,
proteccién acustica, servicios sanitarios y otros sin alterar la imagen del edificio.

Durante el afio 2014 comenzaron las obras, las que debieron suspenderse por la quiebra

de la empresa constructora. El término de estas obras comprende una inversion aproximada de
$822.000.000

3. REMODELACION Y AREA NUEVA

Consiste en el mejoramiento del patio exterior y casinos
Estas obras comprenden una inversion aproximada de $167.000.000.

VISTAS DEL PATIO PROYECTADO
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NUEVOS BANOS PROYECTADOS
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CONCLUSION

S

Con una inversion aproximada de $989.000.000, en un plazo de un afio, se logra habilitar
el Palacio Matte para que funcione en conjunto con la actual sede de Moneda, dotando de recintos
como Casino, Biblioteca, oficinas, salas de clases, salon de honory patio, lo que daria una solucion
transitoria a los actuales requerimienjos de la Escuela.

VICUNA MACKENNA 20

SITUACION ACTUAL PROYECTO VICUNA MACKENNA 20

A la fecha el proyecto VM20 se encuentra terminado, en el proceso de aprobacion de sus
bases para el llamado a la Licitacién Publica de construccion.

El cronograma estimado indica como fecha de inicio de las obras en noviembre de 2016 y
el término en noviembre de 2019.
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CARTA GANTT RESUMIDA PROYECTO VMI20 (Ajustada a septiembre de 2015)
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VISTA DESDE ARTURO BURHLE

CAFETERIA EN PLAZA INTERIOR

PLAZA INTERIOR
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La Profesora Pilar Barba finaliza su exposicion.
El Sr. Rector ofrece la palabra.

La Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra, agradece que se presente en esta
sesion del Consejo Universitario el avance de la comision de busqueda y del edificio de Vicufia
Mackenna. Ademas trasmite la preocupacion de los estudiantes de la Escuela de Gobierno
respecto al edificio transitorio. Respecto de la idea que vuelve a surgir relacionada con recuperar
el Palacio Matte, sefiala que ellos han manifestado una experiencia no muy acogedora o positiva
en el desarrollo académico. Por otro lado, también observan con preocupacion la situacion de la
actual sede, lo cual no sélo constituye un problema de espacio para el esparcimiento, sino que
principalmente no es un lugar adaptado para ejercer docencia. Agrega que cada una de sus aulas
tiene un pilar gigante en el medio que imposibilita la vista. También transmite otra preocupacioén la
cual tiene que ver con el funcionamiento mismo de la Comisidn, y dice relacién con la rapidez que
se manejan las posibilidades de contratacion, pues en el caso de la compra de las dependencias
de la Universidad ARCIS, estas fueron descartadas por la demora en la toma de decision. En lo
personal considera que hubiese sido una gran oportunidad para la Universidad, tomando en cuenta
de que habrian contado con un lugar mas amplio de lo que necesita INAP vy, por lo tanto, haber
acogido también a otras unidades.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, agradece la
preocupacion de las distintas instancias por los dos problemas. En el caso del primero, cree que
debiera tratar de hacerse el esfuerzo en buscar alguna otra alternativa, pues la Srta. Valentina
Saavedra ha esbozado las dificultades que esto conllevaria. Sefiala que en la Comisién Conjunta
Economica y Académica, se manifestd que el Palacio Matte seria una buena alternativa para el
Instituto de Estudios Internacionales en el rango de lo que es la Academia Andrés Bello, pero para
una Escuela de estas caracteristicas no presenta las condiciones.

Respecto al edificio de la Universidad ARCIS, sefiala que también apoy6 esa iniciativa, pero
entiende que fue rechazada mas bien por un tema econdmico, porque obviamente tiene que existir
la disponibilidad financiera para poder comprar un Edificio de ese costo. En lo personal lo
encontraba fantastico y una gran oportunidad para la Universidad.

En relacién al Edificio Vicuia Mackenna 20, tiene dos consultas. Primero si se trata del
mismo proyecto que se presentd al Colegio de Arquitectos, en atencion a que hubo un rechazo
categorico en la forma en que se habia propuesto, y la segunda inquietud es si ya ha sido
presentada dicha modificacion a la Municipalidad correspondiente.

El Sr. Rector aclara que apenas se supo sobre la posibilidad que existia respecto del edificio
de la Universidad ARCIS, se tomaron las medidas para hacer una consulta porque implicaba una
inversidon mayor; en este sentido, se llamo a la comisidén respectiva para que lo considerara a la
brevedad. Sin embargo fueron otros aspectos los que primaron.
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Cree que la solucion que se esta encontrando tiene varias ventajas. La primera es que las
distintas dependencias se encontraria relativamente cerca y optimizando sus funciones. En
segundo lugar, considera que estan invirtiendo precisamente en posibilitar que el INAP pueda
cumplir con su compromiso econémico de contribuir a través del arriendo de este edificio en un
futuro préximo al pago de Vicuia Mackenna 20.

La Profesora Pilar Barba responde a los comentarios de la Presidenta de la FECH, Srta.
Valentina Saavedra, sefialando que si esta propuesta es aceptada en la asamblea de estudiantes,
la intencién es hacer un trabajo participativo con los tres estamentos de la Escuela de Gobierno
para evaluar si pueden convertir esta solucién mixta en una solucion de habitabilidad éptima para
INAP.

Respecto a las inquietudes de la Decana de Arquitectura, Sra. Marcela Pizzi, indica que
hicieron la presentacion del proyecto a la municipalidad y luego al Comité de Patrimonio del Colegio
de Arquitectos. Plantea que en la municipalidad les fue bien, se hicieron algunas sugerencias que
fueron recibidas. En cambio, en la segunda instancia (Comité de Patrimonio del Colegio de
Arquitectos), el proyecto recibi6 bastantes criticas. Sefiala que se incorporaron varias
observaciones que les parecieron pertinentes y que aportaban a la conformacién de los espacios
principales del proyecto. Esas modificaciones son las que se entregaron el dia viernes recién
pasado.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, consulta
sobre el significado del término “intervencion transitoria”, porque entiende que se requiere de una
inversion de mil millones en el Palacio Matte y ademas una.inversion adicional el 2016 - 2017 en la
Sede Moneda. Entonces pregunta si esta es una inversién a un fondo perdido. Por Ultimo, también
consulta cuél es la tuicion que tiene el Colegio de Arquitectos para decidir sobre los proyectos que
hace la Universidad, pues recuerda que cuando hicieron el proyecto de Ingenieria no le consultaron
a aquel organismo.

La Profesora Pilar Barba responde que la solucidon que estan viendo tiene un costo
aproximado de mil quinientos millones. De esta suma, aproximadamente mil millones son para un
edificio propio que es el Palacio Matte y los otros quinientos millones esta destinados a un edificio
arrendado. Explica que no han negociado con el propietario la posibilidad de que estos sean gastos
compartidos. Comenta que, en cualquier caso y para efectos de comparacion, la alternativa de
General Salvo significaba sélo en rentas de arrendamiento la cantidad de dos mil millones de pesos
por cuatro afios, mas una inversion cercana a los cuatrocientos millones de pesos por concepto de
habilitacion para su uso por la Escuela de Gobierno.

Respecto a la segunda pregunta relacionada con el Colegio de Arquitectos, indica que no
hay ninguna tuicion legal sobre las obras. Agrega que lo mismo ocurre con el Consejo de
Monumentos Nacionales, el cual tampoco tiene ninguna clase tuicion sobre este edificio, pues la
infraestructura de Vicuiia Mackenna 20 no ha sido declarada Monumento Nacional.
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La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, explica que
efectivamente no hay ninguna tuicién legal, pero en el caso de los predios que tienen la
denominacion de conservacion histérica la tuicién corresponde a la Direccion de Obras Publicas de
la Municipalidad o del Ministerio de Vivienda y, en el caso de los inmuebles protegidos, del Consejo
de Monumentos Nacionales.

Ante la pregunta del Decano Patricio Aceituno, indica que usualmente se le consulta al
Colegio de Arquitectos, en atencion a un respeto por el nivel académico de sus integrantes. Afirma
que no solo la tuicién legal es la Unica que permite opinar frente a una determinada situacion,
considerando esto, el Colegio ha emitido una postura la cual lamentablemente no es muy favorable
a la Universidad. Comenta que existen muchos edificios respecto de los cuales la propia comunidad
ha reconocido una importancia patrimonial y esto se ha dado con mucha mas fuerza en los ultimos
anos. Cree que es un tema que se debe respetar por sobre la legalidad y considera que es lo que
ha hecho el Rector en el caso de Vicufia Mackenna 20.

El Sr. Rector agradece todas las presentaciones y solicita a la Decana de Arquitectura hacer
llegar un comentario al Colegio de Arquitectos en el sentido de manifestar lo que se hablado en el
presente Consejo.

Comenta que en el mes de enero la situacion se veia muy dificil e incluso como lo dijo en
aquella oportunidad, para él es tremendamente complejo verse involucrado en una decision donde
la Universidad era acusada de quebrantar el patrimonio cultural del pais. Plantea que eso les costo
fuertes criticas internas, asi como también una toma en Casa Central, pero independiente de ello
considera que ha existido una gran preocupacion respecto al tema y agradece a todos los que han
invertido su esfuerzo en esta gestién, felicitandolos por los buenos logros.

El Sr. Rector cierra el punto.

-

7.- Varios.
El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, sefiala que hace algunas
sesiones atras planted una inquietud del Consejo de la Facultad de Ciencias respecto al tema del
AUCAI y su tramitacion para hacer posible el pago en marzo. Manifiesta que es una preocupacion
constante de los académicos de esa Facultad y que la transmite a este Consejo en sentido de
consultar sobre cual es la politica sobre este asunto.

El Prorrector, Sr. Sergio Jara, responde que estan dentro de los plazos y que le enviara una
tabla relacionada con ello. Manifiesta que como la AUCAI también depende de la calificacion este
afio hubo un retraso en este concepto, por lo que tuvieron que abrir un periodo breve para que las
personas que cambiaron de calificacién puedan volver a postular. A este respecto, informa que
tendran una reunion el dia de mafiana para asi poder cerrar el proceso. Asimi rovecha la
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oportunidad para proponer que se discuta en sesiones futuras de este Consejo Universitario, de
una forma mas profunda, algunos aspectos de la AUCAL

La Directora del INTA, Sra. Verénica Cornejo, indica que quiere hacer un comentario o mas
bien un llamado de atencién. Cuando se deliberé a favor de la creacién del Instituto de Estudios
Avanzados a ella le hubiese encantado votar, porque considera que participar de las decisiones de
la Universidad de Chile como Instituto es muy importante. Sabe que existen propuestas en tal
sentido desde hace varios afios atras, pero espera que ese punto no se olvide ni quede solo en el

papel.

El Decano de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, consulta sobre la
implementacién de los aportes a las Unidades Académicas de acuerdo al Programa de Estimulo a
la Excelencia Institucional, respecto del cual entiende que en una comisién se sancionaron las
diferencias, pero alin no cuentan con una version final. Considera que este proceso ha sido lento,
pues los fondos correspondientes al afio 2015 se aprobaran en noviembre de este afio. En segundo
lugar, pregunta si existird alguna discusion en este Consejo acerca de una reformulacion al
Reglamento de Innovacion, el cual su Facultad impugné fundadamente respecto de su contenido,
alcance y formulacion; especificamente porque contenia errores graves que incluso podrian ser
motivo de una consulta a la Contraloria General de la Republica.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, responde que efectivamente
hubo una reunién donde estuvieron presentes el Decano de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Santiago Urcelay y el Decano de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, oportunidad en que se analizaron
los distintos escenarios. También vieron de forma detallada los datos recibidos acerca de los
diferentes proyectos. Se zanjé una distribucion con los criterios y ponderaciones que
correspondian, sefialando que la razén de la discrepancia con el listado de aportes que habia
circulado antes, tuvo que ver con que no se habian considerado las jornadas completas
equivalentes en esa distribucién. Por lo tanto, la propuesta esta lista para presentarse en el proximo
Consejo Universitario.

El Sr. Rector sefiala que respecto al tema del Reglamento, la Vicerrectoria lo plantea como
sencillamente dar por aprobado una gestion que habia sido conversada, discutida y obtenida con
un cierto consenso. Sin embargo, esta de acuerdo en que las anotaciones que ha hecho la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas sean consideradas y respondidas, constituyendo un tema
conversacion trilateral, porque también esta involucrada la"Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y
Gestiodn Institucional.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, solicita revisar
a futuro el Instructivo N°29, que es un documento que condiciona los concursos académicos. Alli
se permite que los académicos en formacién que ganen el concurso postulen a un doctorado
quedando inmediatamente en calidad de Profesores Asistentes. Eso los sitla en una situacion
bastante compleja, pues cuentan con una mayoria de profesores generales y no con instructores o
ayudantes, los cuales solo tienen la opcién de formarlos en términos de contratacién a honorarios.
jma que con
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ello se estan llenando de doctores que no tienen interés en hacer trabajos que no requieran de un
grado de responsabilidad mayor.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, plantea que la forma en que las
distintas Facultades estructuran su trabajo académico es diversa. Al respecto, comenta que
posiblemente en el mes de enero tendran una conversacién y no necesariamente para cambiar el
mecanismo, sino que para ratificarlo, pues este instructivo ha sido muy bien valorado como un
estandar implementado en la Universidad, sin embargo, considera que como toda politica hay que
evaluarla, pero con tranquilidad y con muchos datos respecto de lo que ha ocurrido.

La Directora del ICE!, Sra. Maria Olivia Ménckeberg, sefiala que no quiere dejar aislada la
voz de la Directora del INTA, pues estima que es una aspiracién valida y que han tenido desde
hace mucho tiempo; pese a que en el caso del Instituto de Comunicacién e Imagen pretende
transformarse en Facultad, le parece que la situacion de los Directores de Instituto es desmedrada
en este Consejo.

En relacion a lo anterior, consulta al Director Juridico y al Rector, si esto se trata de una
decisidn que debe tomar el Senado Universitario o el Consejo Universitario, ya que estan hablando
de Unidades Académicas que significan un gran aporte para la Universidad y de verdad no
comprende el hecho que no tengan derecho a voto en el Consejo.

El Director Juridico, Sr. Fernando Molina, explica que la incorporacién del voto de los
Directores de Instituto es un cambio legal, es decir, del Estatuto que rige la Universidad. Por tanto,
debe cefiirse a un tramite de modificacion legislativo mediante una propuesta al Senado
Universitario que luego el Sr. Rector debe enviar el Poder Ejecutivo. Sefiala que, sin perjuicio de lo
anterior, si asi lo piden los Directores de Instituto en cada oportunidad puede dejarse expresa
constancia de su opinién en el acta, lo que sin embargoe no tendra efecto vinculante.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora,
considera que lo que plantea la Directora del INTA, Sra. Veroénica Cornejo, es muy legitimo, pero
también tiene entendido que es una de las enmiendas o cambios que propone el Senado en su
reforma de los Estatutos. Por otro lado, considera apropiada la alternativa transitoria esbozada por
el Sr. Secretario General. También se refiere a lo planteado por la Decana Marcela Pizzi, porque lo
que ha pasado con este instructivo, a pesar de que las Unidades Académicas han sido estrictas en
sus concursos académicos, es que estan proliferando los académicos que no hacen clases y que
sin embargo aparecen en las listas habituales. Plantea que han abandonado la formacién de gente
joven, por un afan de hacer buenas contrataciones. Sefiala que en su Facultad becan a los
estudiantes de postgrado para que se dediquen a hacer docencia bajo el alero de un profesor, pero
de todas formas considera necesario estudiar y evaluar estas situaciones.

-
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No hay mas intervenciones.

El Sr. Rector levanta la sesién a las 12:30 hrs.

FERNANDO MOLINA LAMIL
Secretario General (S)
Secretario Consejo Universitario
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