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XV SESION ORDINARIA

MARTES 29 DE DICIEMBRE 2015

El dia martes 29 de diciembre de 2015, siendo las 9:00 horas, el Consejo Universitario se reunio
en el Salén Valentin Letelier de la Casa Central de la Universidad de Chile, presidido por el Sr. Rector (S)
Prof. SBergio Jara., con la asistencia de la Sra. Prorrectora (S), Sra. Rosa Devés y de los/as sefiores/as
Decanos/as y Vicedecanos/as de las Facultades que a continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes
Ciencias
. Cs. Agronérﬁicas
Cs. Fisicas y Mateméticas

Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza

Cs. Qull'micas y Farmacéuticas
Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias
Derecho

Economia y Negocios
Filosofia y Humanidades

Medicina

Odontologia

Sra. Marcela Pizzi

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentgs

Sr. Roberto Neira’

Sr. Patricio.Aceituno

Sra. Carmen Luz de la Maza

Sr. Arturo Sq}uella

Sr. Roberto Aceituno

Sr. Santiago Urcelay

Sra. Maricruz Gémez De la Torre
Sr. Manuel Agosin

Sra. Maria Eugenia Géngora

Sr. Manuel Kukuljan

Sra. Gisella Zillmann G.

Asiste el Representante de la Presidenta de la Republica, Sr. Sergio Bitar.

Concurre la Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Myriam Barahona y la Presidenta de la FECH,

Srta. Camila Rojas.

Asisten por invitacion del Sr. Rector el Vicerrector de Investigacion y. Desarrollo, Sr. Flavio -
Salazar; el Director del Hospital Clinico, Sr. Jorge Hasbuln; el Director del Instituto de Estudios
Internacionales, Sr. Walter Sanchez; el Director de INAP, Sr. Hugo Frihling y la Directora de
Postgrado y Postitulo, Sra. Alicia Salomone. -
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Excusa su inasistencia el Sr. Enrique Manzur (Vicerrector de Asuntos Economicos); Sra.
" Faride Zeran.(Vicerrectora de Extension y Comunicaciones.); Sr. Carlos Castro (Director de Finanzas
y Administracién Patrimonial); y el Sr. Antonio Zapata (Contralor Interno).

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario General (S) y Director Juridico,
Sr. Fernando Molina Lamilla. ,

1.- Aprobacion de las siguientes actas:
Acta Xlil Sesién Ordinaria de 20.11.2015
Acta XIV Sesién Ordinaria de 01:12.2015

Acta IV Sesidn Extraordinaria de 10.12.2015

2.- Cuenta.-

3.- Recontratacién de Académicos de Excelencia de conformidad a lo dispuesto en la Ley
N°20.374 de 2009, de los Profesores:

Prof. Aurelio San Martin Barrientos, de la Facultad de Ciencias.

Prof. Fernando Cassorla Goluboff, de la Facultad de Medicina.
Prof. Lidia Sir Petermann, de la Facultad de Medicina.

Prof. Miguel Gasic Brzovic, de la Facultad de Medicina.
Prof. Nelson Vargas Catalan, de la Facultad de Medicina.

* Prof. Julio Espinoza Madariaga, de la Facultad de Medicina.
Prof. Carlos Castillo Duran, de la Facultad de Medicina.

@ "o ao0T

4.- Proposicion para designar como integrantes de la Comisién Superior de Calificacién Académica:

a. Como nuevos integrantes, a los Profesores Sr. Grinor Rojo De La Rosa, de la
Facultad de Filosofia y Humanidades, y Sr. Pablo Serra Banfi, de la Facultad de
Economia y Negocios, en reemplazo de los Profesores Sr. Eduardo Carrasco Pirard
y Sr. Eduardo Acuiia Aguirre.

b. Prorrogar su participacién, a los Profesores Sr. Enrique Castellon Vera, de la

" Facultad de Medicina; Sr. Alejandro Jofré Céceres y Sr. Alvaro Valencia
Musalem, ambos de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas; Sra.
Cecilia Rojas Garrido, de la Facultad de Ciencias; y Sra. Maria Antonieta
Valenzuela Pedevila, de |la Facultad de Ciencids Quimicas y Farmacéuticas.

5:- Probuesta de otorgar Distincién Doctorado Honoris Causae a las siguientes personas:

a. Sr. Edgarl\llorin.l !
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b. Sr. Jean-Pierre Changeux

6.- Proyecto Construccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles. Presentaciéon de la Directora de la
Oficina de Igualdad de Género Sra. Carmen Andrade y de la Directora de Servicios e Infraestructura
Sra. Pilar Barba

7. - Proyecto de Internacionalizacion. Presentacion de la Vicerrectoria de investigacion y Desarrollo.

8. - Eleccion Integrantes de la Comisién de Seleccion de los Proyectos FIDA, segln lo dispuesto en la
Resolucién Exenta N°0989 de 2015. '

9.~ Varios

El Sr. Rector (S) toma la palabra e informa que el Rector, Sr. Ennio Vivaldi, no estara al
comienzo de la Sesion, debido a que tenia una reunién programada con antelacién coh la Ministra de
Educacion.

El Sr. Rector (S) aprovecha la ocasién para destacar la incorporacion al Consejo de la nueva
Presidenta de la FENAFUCH, la Sra. Myriam Barahona.

1.- Aprbbacién de las siguientes actas:

e Acta Xlll Sesion Ordinaria de 20.11.2015
o Acta XIV Sesion Ordinaria de 01.12.2015
e ActalV Sesidén Extraordinaria de 10.12.2015

El Sr. Rector (S) informa que el Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Jorge Gamonal, hizo una
solicitud para que su intervencién en sesion de 10 de diciembre sea transcrita en su totalidad.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra.

El'Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, sefiala que existe un error en
una palabra contenida en la Ultima Acta, la que consigna en su respuesta tras la intervencion del
Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago Urcelay, en la pagina 10 del
documento: “Comparte alguno de los comentarios, sin embargo hay un punto que no esta de acuerdo,
las razones por las cuales la Universidad Catdlica supone la gratuidad’; advierte que debiese decir:
“se opone a la gratuidad’. ‘

El Sr. Rector (S) agradece al Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto
Aceituno, y consulta si existen mas observaciones a las actas.

‘ No habiendo mas intervenciones ni observaciones, el Sr. Rector (S) da por apropadas las tres
actas con las observaciones sefaladas. '

‘EI Sr. Rector (S) cierra él punto.
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2.- Cuenta:
El Sr. Rector (S) informa que este punto se tratara cuando llegue el Sr. Rector.

3.- Recontratacién de Académicos de Excelencia de conformidad a lo dispuesto en la Ley N°
20.374 de 2009, de los siguientes Profesores:

a) Prof. Aurelio San Martin Barrientos, de la Facultad de Ciencias.
b) Prof. Fernando Cassorla Goluboff, de la Facultad de Medicina.
c) Prof. Lidia Sir Petermann, de la Facultad de Medicina.

d) Prof. Miguel Gasic Brzovic, de la Facultad de Medicina.

e) Prof. Nelson Vargas Catalan, de la Facultad de Medicina.

f) Prof. Julio Espinoza Madariaga, de la Facultad de Medicina.
g) Prof. Carlos Castillo Duran, de la Facultad de Medicina..

El Sr. Rector (S) recuerda que la categoria de profesor de excelencia esta reservada para un
namero limitado de académicos que se acogen a retiro y que son recontratados hasta media jornada,
dependiendo la cantidad de horas de las actividades que desempefien. Expone que en la jornada
realizan investigacién y docencia, circunstancia que es revisada por una Comision que preside el
Profesor Orlandini y que todos los afios vela por el cumplimiento de dichas labores; sin-embargo, la
propuesta de renovacion es una iniciativa que surge directamente de las Facultades.

El Sr. Rector (S) informa que las propuestas para continuar el afio 2016 recaen sobre los siguientes
académicos: Prof. Aurelio San Martin Barrientos, de la Facultad de Ciencias; y los profesores
Fernando Cassorla Goluboff, Lidia Sir Petermann, Miguel Gasic Brzovic, Nelson Vargas

Catalan, Julio Espinoza Madariaga y Carlos Castillo Duran, todos pertenecientes a la Facultad de
Medicina.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra.
' El Decano de Medicina, Sr. Manuel Kukuljan, enfatiza que dada las condiciones por las que
atraviesa la Facultad de Medicina, que son conocidas por la mayoria de los Consejeros, pudiese
parecer curioso que se esté solicitando la recontratacién de profesores jubilados. No obstante, aclara
que uno de los problemas de fondo de su Facultad es la precarizacion de las Unidades,
particularmente de los Departamentos Clinicos, los que ademas son centrales en el quehacer de su
Facultad. En este sentido, manifiesta que todos los profesores por los que se solicita la recontratacion,
son académicos del ambito clinico que permitiran mantener funcionando dicha labor, la que reviste
grandes dificultades por la imposibilidad de reclutar nuevos académicos y que estos se mantengan al
interior de la Facultad. Enfatiza que los profesores propuestos han demostrado una alta calidad
académica y un compromiso institucional sobresaliente, lo que se demuestra en que tres de ellos son
actualmente miembros de la Academia de Medicina del Instituto de Chile, encontrandose plenamente
vigentes en sus respectivas areas de especialidad y han sido constantemente requerldos para
mantener la capacidad formadora de especialistas en sus ambitos disciplinarios.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, solicita a la
Comision de Recontratacion Académica mayor rigurosidad en la presentacion de los antecedentes de
los profesores debido a que existen algunos errores de franscripcion en fas propuestas.
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La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, asume la responsabilidad y
manifiesta que se tendra presente Ia observacion y se preocuparé de que sean corregidas.

No existiendo mas intervenciones, el Sr. Rector (S) informa que la votacion -es individual
respecto de cada una de las bropuestas de Recontratacion de Académicos de Excelencia, sometiendo
a consideracién de los Consejeros, en primer término, la propuesta relativa al Prof. Aurelio San Martin
Barrientos en la Facultad de Ciencias.

El Consejo aprueba por unanimidad esta propuesta.
“ACUERDO N°62

De conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 8° de la Ley 20.374, de
2009, que faculta a las Universidades Estatales a establecer un mecanismo de incentivo al
retiro para sus funcionarios y concede otros beneficios que indica, y en concordancia con lo
establecido en el Decreto Universitario Exento N°0032056, de 9 de diciembre de 2009,
Redlamento sobre contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la proposicién del Sr.
Rector de recontratar al Profesor Aurelio San Martin Barrientos en la Facultad de Ciencias, -
en calidad a contrata, por un total de 22 horas semanales, desde el 1 de enero hasta el 31 de
‘diciembre de 2016”.

El Sr. Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros la recontratacion del Profesor
Ferhando Cassorla Goluboff en la Facultad de.Medicina.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

“ACUERDO N°63

De conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 8° de la Ley 20.374, de
2009, que faculta a las Universidades Estatales a establecer un mecanismo de incentivo al
retiro para sus funcionarios y concede otros beneficios que indica, y en concordancia con lo
establecido en el Decreto Universitario Exento N°0032056, de 9 de diciembre de 2009,
Reglamento sobre contratacién de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la proposicién del Sr. Rector
de recontratar al Profesor Fernando Javier Cassorla Goluboff en la Facultad de Medicina, en
calidad' a contrata, por un total de 22 horas semanales, desde el 1 de enero hasta el 31 de -
diciembre de 2016".

El Sr. Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros la recontratacion de la
Profesora Lidia Sir Petermann en la Facultad de Medicina.

Losj Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

ACUERDO N°64
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De conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 8° de la Ley
20.374, de 2009, que faculta a las Universidades Estatales a establecer un mecanismo de
incentivo al retiro para sus funcionarios y concede otros beneficios que indica, y en
concordancia con lo establecido en el Decreto Universitario Exento N°0032056, de 9 de
diciembre de 2009, Reglamento sobre contratacion de académicos y académicas de excelencia
acogidos a beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la proposicién del
Sr. Rector de recontratar a la Profesora Lidia Sir Petermann en la Facultad de Medicina, en
caliaad a contrata, por un total de 22 horas semanales, desde el 1 de enero hasta el 31 de
diciembre de 2016”. :

El Sr. Rector (S) somete a consideraciéon de los Consejeros la recontrataciéon del Profesor
Miguel Gasic Brzovic en la Facultad de Medicina.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

“ACUERDO N°65

De conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 8° de la Ley
20.374, de 2009, que faculta a las Universidades Estatales a establecer un mecanismo de
incentivo al retiro para sus funcionarios y concede otros beneficios que indica, y en
concordancia con lo establecido en el Decreto Universitario Exento N°0032056, de 9 de
diciembre de 2009, Reglamento sobre contratacién de académicos y académicas de excelencia
acogidos a beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la proposicién del
Sr. Rector de recontratar al Profesor Miguel Gasic Brzovic en la Facultad de Medicina, en
calidad a contrata por un total de 12 horas semanales, desde el 1 de enero hasta el 31 de
diciembre de 2016”.

El Sr. Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros la recontratacion del Profesor
Nelson Vargas Catalan en la Facultad de Medicina.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

“ACUERDO N°66

De conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 8° de la Ley
20. 374 de 2009, que faculta a las Universidades Estatales a establecer un mecanismo de
incentivo al retiro para sus funcionarios y concede otros beneficios que indica, y en '
concordancia con lo establecido en el Decreto Universitario Exento N°0032056, de 9 de
diciembre de 2009, Reglamento sobre contratacién de académicos y académicas de excelencia
" acogidos a beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la proposicién del
Sr. Rector de recontratar al Profesor Nelson Vargas Catalan en la Facultad de Medicina, en
calidad a contrata, por un total de 12 horas semanales, desde el 1 de enero hasta el 31 de
diciembre de 2016”.

El Sr. Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros la recontratacién del Profesor
Julio Espinoza Madariaga en la Facultad de Medicina.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

“AGUERDO N°67
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[ '

De conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 8° de la Ley
20.374, de 2009, que faculta a las Universidades Estatales a establecer un mecanismo de
incentivo al retiro para sus funcionarios y concede otros beneficios que indica, y en
concordancia con lo establecido en el Decreto Universitario Exento N°0032056, de 9 de
diciembre de 2009, Reglamento sobre contratacion de academicos y académicas de excelencia
acogidos a beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la proposicion del
Sr. Rector de recontratar al Profesor Julio Espinoza Madariaga en la Facultad de Medicina, en
calidad a contrata, por un total de 12 horas semanales, desde el 1 de enero hasta el 31 de
diciembre de 2016”. '

El Sr. Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros Ia recontratacion del Profesor,
Carlos Castillo Duran en la Facultad de Medicina.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

“ACUERDO N°68

De conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 8° de la Ley
20.374, de 2009, que faculta a las Universidades Estatales a establecer un mecanismo de
incentivo al retiro para sus funcionarios y concede otros beneficios que indica, y en
concordancia con lo establecido en el Décreto Universitario Exento N°0032056, de 9 de
diciembre de 2009, Reglamento sobre contratacion de académicos y académicas de excelencia
acogidos a beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la proposicion del
Sr. Rector de recontratar al Profesor Carlos Castillo Duran en la Facultad de Medicina, en
calidad a contrata, por un total de 22 horas semanales, desde el 1 de enero hasta el 31 de

diciembre de 2016”.

~ EI Sr. Rector (S) informa que por unanimidad fueron aprobadas cada una de las propuestas
de recontratacién respecto a los académicos de excelencia citados.

. El Sr. Rector (8) cierra el punto.

4.- ' Proposicion para designar como integrantes de la Comisién Superior de Calificacion
Académica: ‘

a. Como nuevos integrantes, a los Profesores Sr. Grinor Rojo De La Rosa, de la
Facultad de Filosofia y Humanidades, y Sr. Pablo Serra Banfi, de la Facultad de
Economia y Negocios, en reemplazo de los Profesores Sr. Eduardo Carrasco Pirard
y Sr. Eduardo Acuiia Aguirre. :

b. Prorrogar su participacion, a los Profesores Sr. Enrique Castellén Vera, de la
Facultad de Medicina; Sr. Alejandro Jofré Caceres y Sr. Alvaro Valencia
Musalem, ambos de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas; Sra.
Cecilia ‘Rojas Garrido, de la Facuitad de Ciencias; y Sra. Maria Antonieta
Valenzuela Pedevila, de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.

El Sr. Rector (S) manifiesta que este tema le compete como Prorrector en su calidad de
Presidente de la Comisién Superior de Calificaciéon Académica.
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El Sr. Rector (S) explica que en la Comisién se cumplié el plazo de nombramiento- de
algunos profesores y se consultdé a dos de ellos si deseaban continuar en la misma, debido a la
importante labor.que habrian realizado en sus funciones. Sefiala que uno de los integrantes es el
profesor Eduardo Acuiia, de la Facultad de Economia y Negocios, quien debido a problemas de
salud, le habia sido dificil mantener el ritmo de participacion en la Comision, no obstante lo cual
igualmente colaboré en la medida de sus fuerzas. Adicionalmente, lamenta la partida de la Comision
del profesor Eduardo Carrasco, de la Facultad de Filosofia y Humanidades, quien cumplia labores
importantes al interior de ella. Por lo anterior, el Sr. Rector (S) aprovecha esta ocasion para

' agrédecer la participacion de los profesores Acuia y Carrasco.

' El Sr. Rector (S) plantea, respecto a los reemplazantes de estos profesores, que se ha
consultado a los profesores Grinor Rojo De la Rosa, de la Facultad de Filosofia y Humanidades, y
Paulo Serra Banfi, de la Facultad de Economia y Negocios. Expone que ambos se han demostrado
dispuestos a asumir esta responsabilidad con mucho entusiasmo y sus curriculums han. sido
previamente distribuidos a los Consejeros.

El Sr. Rector (S) informa que, en su calidad de Prorrector, conoce a ambos profesores y le
parece que son personas intachables y prestigiosas en sus respectivos quehaceres, cumpliendo con
todos los requisitos para ser nombrados en estas funciones. Recuerda que, respecto a estas
exigencias, no basta que se traten de profesores titulares o con cierto nombramiento,
adicionalmente se requiere que no ejerzan otro tipo de cargo que los inhabilite, como Decano,
Director de Departamento u otros, circunstancias que fueron previamente verificadas.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Gongora, sefiala
que le alegra el nombramiento del Profesor Grinor Rojo de su Facultad, debido a que se trata de un
profesor de excelencia y un gran académico, estimando que cumpliria con creces la tarea que se le
encomendara.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin, agrega que el
profesor Pablo Serra, de esa Unidad Académica, es un académico de vasta trayectoria en la
Universidad y que ha sido un gran aporte para su Facultad durante muchos afios, razén por la cual
se encuentra muy contento que haya sido propuesto como integrante de [a Comision por el Sr.
Rector.

No existiendo més intervenciones u observaciones, el Sr. Rector (S) informa a los sefiores
Consejeros que se debe votar cada una de las propuestas por separado.

El Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros la propuesta de nombramiento del
Profesor Grinor Rojo de la Rosa, de la Facultad de Filosofia y Humanldades COMO NUEevVo mtegrante
de la Comisién Superior de Calificacion Académica.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta
El Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros la propuesta de nombramiento del

Profesor Pablo Serra Banfi, de la Facultad de Economia y Negocios, como nuevo integrante de la
Comision Superior de Calificacién Académica.
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Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

El Sr. Rector (S) informa que por unanimidad han sido elegidos como nuevos integrantes de
la Comision Superior de Calificacion Académica los profesores Sr. Ginor Rojo de la Rosa, de la
Facultad de Filosofia y Humanidades, y el Sr. Pablo Serra Banfi, de la Facultad de Economia y
Negocios.

“ACUERDO N°69

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto Universitario N°1136 de
1999, Reglamento General de Calificacion Académica, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de designar como miembros integrantes de la Comisién Superior de
Calificacién Académica a los Profesores GRINOR ROJO DE LA ROSA, de la Facultad de
Filosofia y Humanidades, y PABLO SERRA BANFI, de la Facultad de Economia y Negocios, en
reemplazo de los profesores EDUARDO CARRASCO PIRARD y EDUARDO ACUNA AGUIRRE.”

El Sr. Rector (S) informa que, segun el literal b. de este punto de la Tabla, la Comision
Superior de Calificacion Académica, a través del Sr. Rector, propone prorrogar la participacion
algunos de los integrantes de la Comisién, entre ellos el Profesor Sr. Enrique Castellén Vera, de la
Facultad de Medicina, quien ha actuado como Secretario de la Comisién, labor que considera de
alta complejidad y que el académico ha cumplido a cabalidad. Adicionalmente, el Sr. Rector (S), en
su calidad de Prorrector, manifiesta que se encuentra agradecido de trabajar en la Comisién debido ,
a Eque sus integrantes han dado muestras fehacientes de sentido de pertenencia con la Universidad.

Manifiesta que se propone prorrogar la participacion.de los Profesores Sr. Enrique Castellon
de Medicina; Sr. Alejandro Jofré y Sr. Alvaro Valencia, de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas; Sra. Cecilia Rojas Garrido, de la Facultad de Ciencias: y Sra. Maria Antonieta
Valenzuela de la Facultad Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.

El Sr. Rector (S) comenta que, de acuerdo a lo informado por el Secretario General (S) Sr.
Fernando Molina, esta propuesta puede votarse en grupo debido a que se trata de renovaciones,
bajo la condicidn que no exista oposicién al respecto.

El Sr. Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros prorrogar la participacion de los
Profesores Sr. Enrique Castellon Vera, de la Facultad de Medicina; Sr. Alejandro Jofré Caceres y Sr.
Alvaro Valencia Musalem, de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matemdticas; Sra. Cecilia Rojas
Garrido, de la Facultad de Ciencias; Sra. Maria Antonieta Valenzuela Pedevila, de la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, en la Comisién Superior de Calificacion Académica.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.
“ACUERDO N°70

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 11 y 16 del Decreto Universitario
N°1136 de 1999, Reglamento General de Calificaciones Académicas, el Consejo Universitario
aprueba la proposicion del Sr. Rector de prorrogar la designacién como miembros integrantes
de la Comision Superior de Calificacion Académica de los Profesores Sr. ENRIQUE
CASTELLON VERA, de la Facultad de Medicina; Sr. ALEJANDRO JOFRE CACERES y Sr.

9
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ALVARO VALENCIA MUSALEM, ambos de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas; Sra.
CECILIA ROJAS GARRIDO, de la Facultad de Ciencias; y Sra. MARIA ANTONIETA
VALENZUELA PEDEVILA, de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.”

El Sr. Rector (S) da por aprobada por unanimidad la propuesta de prorrogar la permanencia
de los profesores anteriormente referidos en la Comision Superior de Calificacién Académica.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago Urcelay, solicita
la palabra y, una vez concedida, manifiesta que al Profesor Enrique Castelion ha apoyado desde
hace dos afios la Comisién de Calificacién Académica de su Facultad, siendo realmente meritorio
que acomparfie este proceso y lo realice extraordinariamente bien pese a que no son labores
sencillas.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, consulta sobre el eventual
conflicto que podria existir respecto al nombramiento del Profesor Enrique Castellon debido a lo
manifestado por el Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias. :

El Sr. Rector (S) sefiala que ha reflexionado antes acerca de lo expuesto por el Sr. Decano
de la Facultad de Ciencias, concluyendo que, dado que la participacién del Profesor Enrique
Castellén en la Comision de Calificacion Académica de la ‘Facultad de Ciencias Veterinarias y
Pecuarias no ha sido oficial (es decir, no hay un nombramiento para su participacién), no hay un
problema mayor con la designacién del Prof. Castellén. Afiade que la participacion de este
académico es fundamental al interior de la Comisidén Superior de Calificacién Académica debido a
su arduo trabajo y, de todas formas, el alcance del Sr. Decano se considerara para ser
posteriormente verificada dicha circunstancia.

‘ El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, expone que su cuestionamiento
es meramente reglamentario y que no tiene objecién de ninguna otra naturaleza respecto al
nombramiento del Profesor Enrique Castellén, reiterando que su preocupacion recae
exclusivamente en el eventual conflicto normativo que pudiera generar el presente acuerdo. Plantea
que se encuentra absolutamente convencido de las cualidades del académico para integrar la
Comisién Superior de Calificacion Académica.

El Sr. Rector (S) agrega que muchas Facultades realizan frecuentemente consultas, desde el
punto de vista administrativo, al equipo que integra la Comisién Superior de Calificacion Académica
y es probable que continlien realizandose. En este sentido, afiade que, en su calidad de Prorrectory
de Presidente de la Comisién, siempre ha intentado dar el mayor apoyo a las dudas que se
presentan en las Facultades y que, cuando se trata de temas de fondo, ha solicitado que estas
petlc;lones se realicen de manera formal. Es probable ~termina diciendo- que en tales mrcunstancnas
se encuentre el caso del Profesor Enrique Castillo.

El Sr. Rector (S) cierra el punto.
5.- Propuesta de otorgar Distincion Doctorado Honoris Causae a las siguientes
personas:

a. Sr. Edgar Morin.

b. Sr. Jean-Pierre Changeux

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra a la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés,
con el objeto que realice la presentacion de los Profesores Sr. Edgar Morin y Sr. Jean Pierre
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Changeux, candidatos a la distincién Doctorado Honoris Causae.
|

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, manifiesta que la solicitud de
otorgar una distinciéon Doctorado Honoris Causa proviene normalmente de las Facultades. No
obstante, en este caso, advierte, fue la propia Rectoria la que propuso a estos dos destacados
intelectuales. Aflade que los antecedentes de ambos académicos fueron enviados a los sefiores
Consejeros pero estima pertinente enunciar algunos aspectos relevantes de la trayectoria académica
de cada uno de ellos.

~ La Sra. Vicerrectora de Asuntos Académicos sefiala que el Sr. Edgar Morin es un Filésofo
Francés de vasta trayectoria, que combatié como voluntario en la Resistencia de dicho pafs durante la
Segunda Guerra Mundial y ha realizado grandes aportes académicos. En este sentido, refiere que fue
Investigador del Le Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS), entre los afios 1950 a 1989,
Director de Investigaciéon de dicha entidad en el aflo 1970 y, en la actualidad, es Director emérito del
organismo desde el afio 1993.

Expone ademas que el Sr. Morin fue Co-director del Centro de Estudios Transdisciplinarios en
Sociologia, Antropologia y Politica en la Escuela de Altos Estudios de Ciencias Sociales; Presidente
de la Agencia Europea por la Cultura el afio 2007; Presidente de la Asociacién por el Pensamiento
Complejo en el afio 1995, area en la que su contribucidén es importante al ser un precursor de dicha
escuela de pensamiento, en la que estudié el Pensamiento Complejo de las Ciencias y de la
Complejidad del Espiritu Humano, preocupandose en general de su tratamiento multidisciplinario y del
significado del conocimiento global en la actualidad. ;

Agrega que es miembro del Consejo Académico del Centro Europeo por la Paz y el Desarrollo
dependiente de las Naciones Unidas, Presidente de Honor del Centro de Epistemologia y Antropologia
Compleja de la Universidad de Bergam y ha recibido alrededor de 26 Doctorados Honoris Causae de
distintas Universidades en el mundo, siendo distinguido en nuestro pais por la Universidad de
Santiago.

Por ditimo, la Sra. Vicerrectora de Asuntos Académicos informa que el Sr. Edgar Morin
proximamente visitara Chile para participar en la Comisién Desafios del Futuro, dependiente del
Senado de la Republica, en el mes de enero de 2016.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra.

El Representante de la Presidenta de la RepUblica, Sr. Sergio Bitar, sefiala que el Sr. Edgard
Morin es una persona bastante distinguida en Europa y un hombre de avanzada edad con mucha
incidencia en el pensamiento politico-social europeo y con un manejo global en lo relativo a
sociedades complejas. En lo personal manifiesta su completo apoyo a la iniciativa de otorgar el
reconocimiento de Doctorado Honoris Causae.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, indica que’

en.lo personal es reactivo a los premios y medallas, porque estima que debe existir una justificacion
mayor para otorgar esta distincién que va mas alla del hecho de ser un personaje reconocido. Expone
que no tiene duda que los profesores propuestos son extraordinarios en sus respectivas disciplinas y
.se preocupd de revisar los antecedentes del Sr. Edgar Morin, informéandose que fue incluso premiado
por la Presidenta Michelle Bachelet en el afio 2008 con la Orden al Mérito. Sin embargo, consulta al

Consejo respecto al sentido especifico de la distincion que se otorga y en qué medida el académico.
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mantiene una relacién con la Universidad. El Sr. Decano entiende que no existe una vinculacion
particular de los dos candidatos con la Corporacién y plantea que le genera incomodidad esta
situacién debido a que, si bien existen muchos hombres destacados en el mundo de la ciencia y la
cultura, esta distincién requiere de una vinculacién mayor con la institucién.

El Sr. Rector (S) recuerda a los sefiores Consejeros que el Decano de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas ha realizado observaciones similares en otras sesiones, lo que da cuenta de un
tema sensible que se ha instalado. Manifiesta que la presentacion de los candidatos es revisada por
una Comisién del Consejo, la que analiza el caso dejando poco espacio para intervenir.
Adicionalmente, refiere que la normativa vigente de la Universidad, en lo relativo al otorgamiento del
Doctorado Honoris Causae establece: "La distincién Doctorado Honoris Causae podréa concederse a
personas de nacionalidad chilena o extranjeras que no sean miembros de la Universidad de Chile y
que, en virtud de sus méritos o de su sobresalientes acciones en beneficio del estudio de la nacion
chilena o de la humanidad se han destacada a nivel nacional o internacional". Por tanto, estima que se.
trata de lrequisitos que dejan un margen abierto para la distincion y que, eventualmente, esto podria
ameritar una revisién o precision de las condiciones necesarias para obtener el Doctorado Honoris
Causae, no obstante, cree que este no es el momento para que el Consejo se pronuncie en este
aspecto.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora, sefiala
que en particular no comparte plenamente los reparos del Decano Sr. Patricio Aceituno, sin embargo
le parece preocupante que no exista una conexion directa con las Facultades.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Roberto Neira, comenta que comparte
las preocupaciones que se han expuesto, enfatizando que le resulta incObmodo pensar que las
propuestas que llegan a este Consejo pudiesen ser rechazadas. Adicionalmente, consulta acerca de la
procedencia u origen de la propuesta de distincidn y cdmo esta ha llegado a la Universidad de Chile.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, responde que esta propuesta ha
surgido desde la Comision Desafios del Futuro y recuerda a los sefores Consejeros que en el viaje
realizado por el Sr. Rector a Francia, este Ultimo visité a Edgar Morin. Agrega que es probable que la
Facultad de Ciencias Sociales tenga alguna relacioén con el Profesor Edgar Morin, porque representa
el espiritu de la Universidad de Chile, pareciéndole extrafio que dicha situacién no suceda.

Refiere que el Profesor es un gran pensador que ha analizado el espiritu humano desde un
enfoque racionalista y ha impulsado con su pensamiento conceptos como la transdisciplina para el
analisis de la vida y las sociedades. Por tanto, estima que no sélo representa el espiritu que tiene la
Rectoria, sino la mirada de la Universidad de Chile para el presente y con la que pretende enfrentar el
futuro. Concluye que la distincion, a su juicio, se encuentra plenamente justificada y que en realidad al
Profesor Edgar Morin no le aporta mayormente un Doctorado N°29, por el contrario, la presente
distincién permite a la Universidad hacer suyo ese pensamiento, circunstancia que en su opinién
permite avalar esta propuesta. '

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, sefiala que es dificil
oponerse a una propuesta de esta envergadura debido a los méritos de los candidatos. Sin embargo,
estima que el problema se presenta en dos planos de discusion, uno respecto de los méritos
curriculares de las personas a distinguir y otro respecto a los criterios por los que surge la propuesta.
Cuando existe un problema en dos planos distintos es dificil no equivocarse, por lo que considera que
no es posible, en funcion de los-méritos de estas personas, rechazar una propuesta preparada y
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revisada por la Comision del Consejo. Agrega, a proposito de las intervenciones que se han realizado,
que resulta necesaria una discusién de fondo respecto a cdmo se generan las propuestas, porque
debe existir un criterio distinto para definir tales distinciones. Sefiala que en el caso del Profesor Edgar
Morin, efectivamente se trata de una persona que representa un enfoque disciplinario acorde a las
necesidades de Chile, particularmente en lo relatvo al pensamiento y la investigacion
transdisciplinaria. Agrega que comparte lo sefialado por la Sra. Vicerrectora de Asuntos Académicos y
considera que es probable que el Profesor Manuel Antonio Garretén mantenga vinculos directos con
la investigacién que se ha realizado desde esta érea, sin embargo, considera que muchos de estos
persOnaJes son investigadores o académicos retirados y que representan un valor para la cultura
mundlal por lo tanto, le parece importante incluso analizar si se entrega el premio por esta condicion o
estrictamente por los méritos académicos. Estima que esto amerita una discusion de fondo que se
debe dar en el futuro. '

El Sr. Rector (S) agradece la intervencion del Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr.
Roberto Aceituno, y manifiesta que resulta necesario que el Consejo se pronuncie respecto a la
propuesta realizada. Adicionalmente estima, por las intervenciones que han realizado los Consejeros,
que se justificaria pensar en la conformacion de un Comité que revise la génesis del otorgamlento de
estas distinciones v la definicién de los requisitos necesarios al respecto.

El Sr. Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros la propuesta de otorgar el
‘Doctorado Honoris Causae de la Universidad de Chile al Profesor Edgar Morin.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

“ACUERDON?" 71

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10 del Decreto Universitario
N°0015360, de 1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades Académicas en la
Universidad de Chile, el Consejo Universitario aprueba la proposicién del Sr. Rector de
conceder la distincién Doctor Honoris Causae de la Universidad de Chile al fildsofo y sociélogo
francés Dr. Edgar Morin.”

El Sr. Rector (S) informa que se ha aprobado la propuesta de otorgar la Distincién Doctor
Honoris Causae al Profesor Edgar Morin.

: El Sr. Rector (S) ofrece la palabra a la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés,
con el objeto que realice la presentacion del segundo candidato a la distincion Doctor Honoris Causae,
Sr. Jean-Pierre Changeux

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, sefiala que la propuesta del
Profesor Jean-Pierre Changeux fue presentada por Andrea Slachevsky debido a que asistira en enero
a un Congreso de Neurociencia. Agrega que se trata de uno de los mas distinguido bioquimicos y
neurocientistas en cuanto a contribuciones seminales y que cualquier persona que estudia bioquimica
elemental acude al Modelo de Regulacion de Proteinas que aquel, ha creado en conjunto con el
profesor Monod.

Manifiesta que es un privilegio que el Profesor Jean-Pierre Changeux venga a Chile y que
puedan distinguirlo con este premio en la Universidad, teniendo en consideracion que ha trascendido
en su disciplina a través de libros como “El‘Hombre Neuronal”, “La Biologia de la Mente”, “Lo que nos
hace pensar”, “La Razon y el Placer” y “Las Neuronas Encantadas”.
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Expone que el Profesor ha sido capaz de unir la ciencia con ofras disciplinas,
desenvolviéndose como curador de tres exhibiciones importantes en el mundo del Arte y las Ciencias,
lo qué demuestra que se trata de un hombre multifacético que se ha preocupado por el pensamiento y

' por el saber en general.. Agrega que ha sido galardonado en once oportunidades con la distincion
Doctor Honoris Causae y que ha sido ampliamente reconocido por su vinculo con otras disciplinas.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra.

No habiendo mas intervenciones ni observaciones, el Sr. Rector (S) somete a consideracion de los
Consejeros la propuesta de distincién Doctor Honoris Causae al Profesor Jean Pierre Changeux.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

“ACUERDO N°72

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10 del Decreto Universitario N°0015360,
de 1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades Académicas en la Universidad de
Chile, el Consejo Universitario aprueba la proposiciéon del Sr. Rector de conceder la distincion .
Doctor Honoris Causae de la Universidad de Chile al destacado especialista en.neurociencias
Dr. Jean-Pierre Changeux.”

El Sr. Rector (S) informa que se ha aprobado la propuesta de otorgar la Distincién Doctor
Honyoris Causae al Profesor Jean Pierre Changeux.

El Representante de la Presidenta de la Republica, Sr. Sergio Bitar, indica que no encuentra
pertinente quedarse con la sensacién de votar algo que carece de solidez; por el contrario, considera
que ambos profesores tienen suficientes méritos para ser distinguidos. Sin embargo, le parece
interesante establecer un mecanismo previo de estudio debido a que desconocia algunos de los
reconocimientos que habia obtenido el Profesor Edgar Morin en nuestro pais.

El Sr. Rector (S) indica que, si bien no sometié a votacién la mocién de crear un comité que

. tratara este tema, propondra al Sr. Rector un mecanismo para revisar las condiciones bajo las que se

entregan los doctorados Honoris Causae. Sefiala que es evidente que a criterio de muchos de los
Consejeros no bastan los grandes méritos académicos y resultan necesarios otros elementos.

El Sr. Rector (S) cierra el punto.

6.- Proyecto Construcciéon de Salas Cunas y Jardines Infantiles. Presentacién de la Directora
de la Oficina de Igualdad de Genera Sra. Carmen Andrade y de la Directora de Servicios e
Infraestructura, Sra. Pilar Barba

~ El Sr. Rector (S) informa que este punto no se tratara en el Consejo debido a que las personas
encargadas de la exposicién han informado que no podran asistir a la presente sesion.

El Sr. Rector (S) cierra el punto.
7. - Proyecto de Internacionalizacion. Presentacion de la Vicerrectoria de investigacién y

Desarrollo.
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El Sr. Rector (S) ofrece la palabra al Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio.

Salazar, para que realice su presentacion.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, informa que esta presentacion

se ha ido postergando debido a la contingencia y la cantidad de temas que se han abordado en
Consejos anteriores, pero que hoy finalmente tiene la posibilidad de retomar este tema. Agrega que el
proyecto y su génesis ha sufrido una demora mayor a o esperado por tratarse de un fondo nuevo,
circunstancia que implicé que el Ministerio de Educacién y la Universidad mantuvieran reuniones para
afinar el fundamento y el foco del proyecto.

El Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, inicia su presentacion e-indica

que el proyecto se titula “Proyecto de Internacionalizacion de la Investigacion y Postgrado de la
Universidad de Chile”, el que forma parte de una nueva linea del presupuesto del afio 2015, el que se
ha destinado solamente para la Universidad de Chile y la Universidad Catolica.

Antecedentes Generales

Impactos esperados por el MINEDUC

Nombre del Proyecto: Consolidacién de la internacionalizacion de la investigacion y postgrado
de la Universidad de Chile. ’
Monto: CL$2.212.281.000

Periodo de ejecucion: 2015-2018.
Tipo: Institucional \OP‘D TN

SEQRETAR\P\ o
/I/ GENERP«L
7 %

Aumento en la movilidad estudiantil y academlca de postgrado, con énfasis en doctorados en

ambos sentidos.

Aumento del numero de investigadores y académicos internacionales colaborando en
proyectos conjuntos con la Universidad de Chile.

Aumento en el numero de publicaciones e investigaciones conjuntas con equipos
internacionales de excelencia.

Aumento de capacidades instaladas de gestion de la internacionalizacion que permitan
robustecer estos procesos tanto a nivel-central como de las distintas unidades académicas.

Modelo Conceptual del Proyecto de Internacionalizacién de Universidad de Chile
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Equipo de Formulacion

'« Sr. Flavio Salazar, Vicerrector de Investigacion y Desarrollo.

* Sra. Rosa Devés, Vicerrectora de Asuntos Académicos.

» Sra. Silvia Nlfez, Directora de Investigacion.

«  Sra. Alicia Salomone, Directora de Postgrado.

'»  Sra. Pia Lombardo Directora de Relaciones Internacionales.
i+ Sr. Andrée Henriquez, Jefe de Gabinete VID.

+  Sr.Leonardo Reyes, Jefe Unidad de Indicadores VID.

«  Sra. Natalia Alvarez; Direccién de Relaciones Internacionales.

Reuniones de trabajo

Dos reuniones entre Autoridades Ministeriales y Universidad de Chile:

.+ Una reunién entre equipo de formulacién y equipo de segwmlento ministerial.

Sr. Francisco Martinez; DIVESUP

Sr. Ricardo Reich; Asesor Ministerial

Sr. Alexo Dominguez; Encargado de Programa de Internacionalizacién
Sr. Ennio Vivaldi, Rector.

Sr. Flavio Salazar, Vicerrector de Investigacién y Desarrollo.

Sra. Rosa Devés, Vicerrectora de Asuntos Econdmicos.

Sra. Alicia Salomone, Directora de Postgrados.

Sra. Silvia NUfez Directora de Investigacion

Sr. Andreé Henriquez, Jefe de Gabinete VID.

-+ Una reunién con Decanos de facultades de: Medicina, Agronomia, Vicerrectora de Asuntos
. Académicos, Directora de Investigacion.

Disjeﬁo del Proyecto:

Est:rategia geopolitica
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Visién y Principios

Generar politicas e instrumentos para el uso estratégico de estos recursos.
Fortalecer la multidisciplinariedad y la pertinencia en concordancia con los objetivos pais.
Fortalecer la cooperacion sur-sur en materias de investigacion y postgrados.
Considerar el heterogéneo desarrollo al interior de la universidad.

Generar una asignacion interna de los recursos bajo modalidad de concursos.
Fortalecer las capacidades para gestionar institucionalmente la internacionalizacion.

I e

Objetivo General

Consolidar a la Universidad de Chile como un referente de excelencia y pertinencia en Ameérica Latina
que permita un mejor posicionamiento global y una mayor integracion regional (cooperacién Sur-Sur)
en materias de investigacion y formacién de postgrado.

Objetivos Especificos
OE1: Potenciar la internacionalizacion de la investigacion y de la formaciéon de postgrado en la

Universidad de Chile, promoviendo el desarrollo de redes internacionales globales y regionales
(cooperacién Sur-Sur) de integracion.

OE2: Fortalecer capacidades institucionales para la gestion estratégica y operacional de los procesos
de internacionalizacion de la Universidad de Chile.
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OE3: Generar instrumentos para ampliar la visibilidad de los procesos y resultados de
internacionalizacion de la Universidad de Chile y de las distintas unidades que la componen.

OE4: Difundir, desde una estrategia-pais, la labor de los centros de investigacion y postgrado de alto
impacto, realizados en conjunto entre la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.

1 .

Modelo de Gobernanza

Consejo
Universitario
P N

Directorio del
Proyecto

Direccion
Ejecutiva

| N

Unidad de Unidad de
Proyectos Operaciones

Directorio del Proyecto
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Directores Alternos:

Directora de Postgrado por Vicerrectora de Asuntos Académicos
Directora de investigacién por Vicerrector de Investigaciény
Desarrolio

Uso de los recursos

Participacion de cada objetivo en Presupuesto Total
M Objetivo 1 @ Objetivo 2 £ Objetivo3  H Objetivo RED

Fortalecimiento de la
Gestién Institucional en
materias de
internacionalizacion
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Levantamiento de Informacién para
Estrategia Institucional"

‘ inanciamiento de Equipo de Gestidén del : i 29,206, 79.200 49,200 237.600

Proyecto )
165.000.
80,000

de Difusién Institucional A
Alianzas Institucionales

olaboracién en Centros de Excelencia
Conjuntos UCH-PUC

Instrumentos de financiamiento:
Propuestas de Instrumentos Concursables

Con el objetivo de fortalecer la cooperacién Sur-Sur (no excluyente) y la colaboracién transdisciplinaria
se propone dos modalidades de concursos a discultir:
. l ‘ '

- Fondos para la generacion y fortalecimiento de Programas de internacionalizacion dirigido a
Facultades, Programas de Doctorado, Redes multidisciplinarias y Centros de excelencia para
el disefio de estrategias de cooperacidn internacional en investigacion y doctorados.

- Fondos especificos para la movilidad académica de investigadores adscritos a programas de

‘ investigacion y doctorado, estadias cortas de formacién (no congresos).

- Fondos para la cotutela de doctorados. ‘

- Fondos de fomento a la publicacién conjunta internacional (sur- sur).

.- Fondos de apoyo para la formacion de redes de investigacién y doctorado.

Pl;éximos.Hitos:
Diciembre

» Constitucion del Directorio que permita:
~ — Definicién de criterios de concursos internos (focos y areas).
— Validacién de lineas de desarrollo.
— Puesta en marcha de Direccion Ejecutiva.
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El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, concluye su presentacion
informando que, si existen dudas respecto a temas mas especificos de los instrumentos o de las
lineas respecto a las que se realizaran rendiciones, se encuentra presente en la sesion del Consejo el
Sr. Andreé Henriquez, Jefe de Gabinete de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, quien cuenta
con mayores antecedentes respecto al tema. :

El Sr. Rector (8) le parece interesante el énfasis puesto en la colaboracion Sur/Sur debido a
que considera que’ ha resultado mas sencillo, por los lazos naturales de formacion, mantener
relaciones con el hemisferio norte, particularmente con Estados Unidos y paises de Europa.
Adicionalmente considera que a este grupo se puede agregar a Australia que, por razones de
formécién, mantiene mayor cercania con nuestro pais. Por lo anterior, estima que la colaboracion
Sur/Sur es una tarea importante y que debe ejecutarse a un alto nivel.

El Sr. Rector (S) consulta acerca de los instrumentos concursables del proyecto, debido a que
en ellos se destinan fondos importantes del mismo, pareciéndole necesario saber si estos estaran
orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos del proyecto y, de ser asi, estima pertinente
declarar esta circunstancia desde un comienzo. Agrega que pese a no existir un énfasis en los jévenes
en la presentacion, infiere que debiese existir un alto intercambio en la colaboracion Sur/Sur de
investigacion, redes, publicaciones desarrolladas por estudiantes.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, sefiala que las personas que
realizan investigacion en nuestro pais se caracterizan por ser avidos en la bisqueda de conocimiento
o de generar contacto con otros paises para importar el conocimiento, no obstante estima que la
Universidad se encuentra en un nivel de desarrollo en el que debe aumentar su prestigio internacional,
posicionandose como una institucion referente para otras instituciones de la region, particularmentg,
respecto aquellas que se encuentran en procesos de desarrollo o estén mas atrasadas e
comparacion a la Universidad.

Explica que esta es una de las razones por las que considera importante pensar en una visién
de colaboracion Sur/Sur, pero cree que en muchas areas, especialmente en las humanistas y en las
ciencias sociales, donde la Universidad tiene un atraso comparativo con otros paises
latinoamericanos, quienes tienen centros de referencias internacionales en estas areas. Por lo tanto,
considera que la excelencia debe entenderse en su globalidad e incluye esta idea de pertenencia a la
region. Advierte que no se ha planteado que los proyectos por el solo hecho de enmarcarse en la
colaboracién Sur/Sur no requieran de altos niveles de excelencia y que garanticen el impacto de las
mveshgacxones

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, lamenta que el proyecto haya sido
remitido el dia 24 de diciembre a las 12:02 minutos, en consideracién que dio un tiempo limitado para
analizar en profundidad el proyecto y, por tal razén, solicita que en otras ocasiones los antecedentes
sean entregados con mayor anticipacion.

El Sr. Rector (S) responde al Sr Decano que el documento es el mismo enviado con ocasién
de una sesion anterior.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, responde que este proyecto
debiese ser una version final y distinta a la que se encontraba disponible a los Consejeros. Agrega que
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de todas formas le hubiese parecido perﬁnente, frente a un proyecto de esta magnitud, que se
hubieren realizado reuniones de trabajo para planificar y sumarse a las estrategias definidas por la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo. Sefiala que cada una de las Facultades tiene distintos
enfoques que pueden contribuir o fortalecer este proyecto institucional.

Refiere que tiene dudas respecto al funcionamiento préactico del proyecto, por ejemplo, en lo
relativo a los Centros de Excelencia al no existir claridad respecto a dicho concepto, el que incluso
podria considerar a las Facultades. Recuerda que el Consejo Universitario, en una sesion de afos
anteriores, determiné que los Centros de Excelencia que podian trabajar a través de recursos de
CORFO o de empresas privadas serian las Facultades y no los Centros, por lo tanto, considera que al
tratarse de un proyecto institucional, indudablemente seran-estas unidades, en conjunto con los
Institutos, los que representen los verdaderos centros de excelencia, debido a que en ellos se esta
desarrollando la politica de la Universidad en materia de docencia, de postgrado, de investigacion vy,
después de todo, son los responsables en estas materias.

Agrega que los Centros tienen el caracter de temporales, pese a ser de excelencia, y
generalmente forman parte de una o dos Facultades. Adiciona que el criterio lo comprende, sin
embargo, estima que deben ser consideradas las Facultades y los Institutos de Rectoria como Centros
de Excelencia porque de estas unidades dependen las politicas especificas de la Universidad.

Adicionalmente, el Decano de la Facultad de Ciencias manifiesta su preocupacion por la
colaboracién Sur/Sur en la medida que se deja de lado las relaciones que la Universidad mantiene en
.otras zonas geograficas, principalmente en programas de Postgrado que son importantes también
para el desarrollo de la investigacion y la docencia en la Universidad.

Manifiesta que en su Facultad existe uno de los programas de Doctorados mejor evaluados y
en proceso de lograr una doble titulacién con la Universidad de Ohio, sin embargo, no tiene claridad si
estas situaciones se enmarcaran en el proyecto o solamente se centraran los. esfuerzos en la
regionalizacion Sur/Sur. Advierte que en la regién existen universidades méas atrasadas y que el
desafio actual es estudiar con gente mas avanzada para alcanzar mayor prestigio. Concluye que el
proyecto debe ser multifacético e igualmente se debe apuntar a instituciones que se encuentren mas
desarrolladas que la Universidad para lograr un crecimiento integral.

Concluye diciendo:que todo lo expuesto tiene por objeto aportar constructivamente al proyecto,
porque entiende que es importante considerar las preocupaCIones y Ilneamlentos de cada una de las
unidades académicas.

. El Sr. Rector (S) agradece las palabras del Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor -
Cifuentes, e informa que la version final del proyecto fue enviada junto a la citacién a la plenaria del 20
de nOVIembre '

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, indica que tiene
comentarios especificos a la propuesta y espera que en el futuro se puedan discutir temas méas de
fondo como los planteados por el Decano de la Facultad de Ciencias. Manifiesta que el énfasis en la

. colaboracién Sur/Sur debe complejizarse y aprovechar la existencia de otros vinculos internacionales
que incorporen esta relacién con regiones del sur. Entiende que la colaboracion Sur/Sur no es
excluyente pero se debe prevenir que experiencias previas o en curso queden relegadas por tratarse
de una region distinta.,En este sentido, considera que el proyecto no ha realizado un tratamiento a los
pro'cesos que ha llevado adelante la Universidad en estos afios y enfatiza que existen vinculos

i
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internacionales que actualmente se desarrollan en condiciones precarias, no siendo considerados en
las proyecciones a futuro.

Agrega que no existe una definicion clara respecto a la asignacién de recursos que vaya mas
alld de la gestion, de los productos o los procesos mismos de investigaciéon. A modo de ejemplo,
desconoce si los recursos solamente estaran destinados a apoyar vinculos internacionales o para:
.proyectos de investigacién conjuntos nuevos y transdisciplinarios, los que requieren un especial
tratamiento por la complejidad que representan.

1

Por dltimo, el Sr.. Decano propone que los plazos asociados al proyecto tengan mayor
flexibilidad, de tal manera que se logre evitar que los procesos que se encuentran en curso queden
fuera del proyecto.

La Vicedecana de la Facultad de Derecho, Sra. Maricruz Gémez De la Torre, comenta que
existen paises como México y Brasil que tienen Universidades de gran nivel y que estan mejor
posicionados en rankings internacionales que la Universidad, estimando que la colaboracién Sur/ Sur
es bastante positiva en ese sentido. Agrega que considera pertinente conocer los criterios con los que
se determinara el apoyo a las distintas dreas de la Universidad y si se procurara favorecer a aquellas
Facultades con menos disponibilidad de recursos como Arte, Derecho y Ciencias Sociales. ‘

El Representante de la Presidenta de la Republica, Sr. Sergio Bitar, destaca que esta iniciativa

es trascendental en el marco de la internacionalizacion y que se trata de una tendencia mundial, en la

- que incluso se discute respecto al tipo de Universidades que existiran en el futuro, su enfoque y las

‘ plataformas en que se desenvolveran la actividades académicas. Adicionalmente, estima importante la

movilidad de estudiantes e investigadores en el marco del proyecto de internacionalizacién, debido a.

que las ‘personas qUe logran estudiar en otros paises generan lazos y redes con investigadores

extranjeros, posnmonando e integrando al pais con el resto del mundo Por lo tanto, considera que
existen muchas areas pendientes de tratar.

‘ Agrega que no considera apropiado confundir Asia con el Sur en general, debido a que al
tratarse de una iniciativa que apunta a la internacionalizacién debe considerarse la existencia de
desarrollos académicos desiguales.‘En este sentido, el Sr. Sergio Bitar propone establecer elementos
ObjetIVOS para determinar los vinculos que reportan utilidad para el pais.

f? Adicionalmente, rescata el avance que han tenido los paises asiaticos en los estandares

educativos mundiales y destaca que incluso han sobrepasado a muchos paises europeos. Manifiesta
que también han realizado importantes aportes a la mineria, la industria alimentaria o la innovacién
productiva, los que resultan estratégicos para el crecimiento del pais e importantes para efectos del -
proyecto de internacionalizacién.

El “Representan,te de la Presidenta de la Republica advierte que la Alianza del -Pacifico ha
suscrito acuerdos relativos a Becas de estudio, resultando interesante que el presente proyecto
aborde y revise lo realizado por otras instituciones del Estado para desarrollar un proceso integral.

Por dltimo, sefiala que existen dos aristas que no se abordaron y le parecen relevantes, una
de ellas dice relacion con el liderazgo de la Universidad de Chile en la Red de Universidades
Estatales, esperando que exista una incidencia mayor a través del proyecto de ley del ejecutivo que
potencie el rol de la Universidad. El otro punto que estima importante analizar es el Proyecto Caren,
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debido a que generaria vinculos con universidades extranjeras, contribuyendo al proyecto de’ "
internacionalizacion.

El Sr. Rector (S) sefiala que el proviene de una Facultad donde existe una intensiva actividad
de postgrado, contando con intercambios de estudiantes provenientes principalmente de Francia y
otros paises de Latinoamérica; no obstante ello, sefiala que al revisar los instrumentos de
financiamiento de actividades de investigacion, redes o colaboracion, estos generalmente estan
destinados a la interaccién con el hemisferio norte y resulta sencillo acudir a ellos; por el contrario,
expone que no resulta sencillo establecer y mantener redes con equipos de Latinoamérica pese a que
en su experiencia estas colaboraciones han sido extraordinariamente productivas. Concluye -
" seflalando que, compartiendo lo expuesto por el Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, estima
que es necesario darle importancia a la colaboracién transdisciplinaria por los importantes resultados
que generan cuando se suman a una mirada estratégica como indicaba el Profesor Sr. Sergio Bitar.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, destaca la:
importancia de este proyecto y el esfuerzo que ha realizado la Universidad para concretarlo, valorando
la elaboracion de la propuesta. No obstante, sefiala que le resulta preocupante la baja participacion de
los decanos y el poco tiempo que ha tenido para analizar el proyecto. Agrega que surgen varias
interrogantes, a modo de ejemplo, considera pertinente tener claridad respecto a la integracién del
equipo directivo del proyecto y determinar si participaran todos los Decanos y por qué no forman parté
los Directores de Institutos.  Estima que resulta es necesaria una mayor especificidad en el proyecto y
espera que esto se logre en el transcurso de estos afios. Por Ultimo, sugiere que se otorgue, al igual
que los doctorados, un énfasis mayor a los programas de magister, porque no se les ha dado mayor
relevancia pese a la existencia de convenios internacionales.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin, manifiesta su interés
por el tema y expone que en su unidad académica le dan mucha importancia a la internacionalizacién.
Expresa que son la Facultad que tiene mas intercambios estudiantiles y que este tema es
trascendental para los jovenes porque vuelven con otra perspectiva del mundo. Considera que seria
deseable que todos los estudiantes pudiesen tener una experiencia de este tipo y no sélo aquellos que
tienen los recursos para financiarse el viaje y la estadia.
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Agrega que este es un elemento importante, sin 'embargo existen otras formas de
internacionalizacién, las que han sido exploradas exitosamente por su Facultad, por ejemplo, han
implementado tres programas de doble.titulacion con Universidades de excelencia en Estados Unidos
y en Europa, circunstancia que es relevante para internacionalizar la educacién superior y la economia
chilena.

Respecto al proyecto sefiala que tiene inquietudes respecto al funcionamiento, el llamado a
concursos, la periodicidad de los mismos y, en general, como va operar especificamente, debido a
que no existe claridad en este aspecto ni en lo relativo al destino de los recursos. Agrega que no
estima pertinente reducir la colaboracion Sur/Sur, debido a que si existe una Universidad de alta
calidad en América Latina o en Asia no ve problema en incorporarla. Por tanto, espera que los,
ejemplos mas exitosos de colaboracion con Universidades del Norte no sean rechazados. ‘

El Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Walter Sanchez, manifiesta que este
proyecto viene a resolver una necesidad de fondo y de antigua data. Recuerda que el Rector Jaime
Lavados intent6 realizar un plan de cooperacion con América Central que fue bastante exitoso en sus
inicios y posteriormente creo iniciativas para apoyar a los departamentos internacionales de la
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Universidad. Estima que el Instituto de Estudios internacionales ha realizado un esfuerzo permanente
en esta direccién y entre sus egresados existen muchos estudiantes que trabajan en cancillerias y
agencias del Estado Chileno en el exterior, por lo tanto, considera que resultaria interesante alinear
este tipo de proyectos con las inquietudes del Estado Chileno y utilizar la red de intercambio con
Universidades de paises vecinos para encauzar la cooperacion frente a problemas por todos
conocidos.

Agrega que resulta importante recoger en la implementaciéon de este proyecto las experiencias
de las distintas unidades con instituciones extranjeras, siendo un apoyo interesante para el equipo
ejecutivo o el Directorio que se conforme. Expresa que el presente proyecto trae consigo un cambio de
cultura, particularmente en el estudiantado que es renuente a postular a otros lugares para estudiar.
Sugiere que en la parte institucional del proyecto y en los lineamientos de los objetivos estratégicos
del mismo, puedan tener algan grado de participacion los Institutos que han trabajado el tema.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora, expone
que:las bases y la discusién del proyecto se ha realizado directamente por el Ministerio de Educacién,
entendiendo que el desconocimiento respecto a su contenido se debe principalmente a los plazos .
acotados de trabajo y no a un elemento voluntario o intencional de Rectoria. Por lo tanto, en
consideracion a lo expuesto, le preocupan los plazos o etapas del proyecto para que se integren
Doctorados que no estan formalizados, particularmente, el Doctorado de Educacién que entiende que
es de vital importancia para el proceso de internacionalizacion.

El Director del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Hugo Friihling, sefiala que esta totalmente de .
acuerdo con lo que se ha dicho y comparte la incertidumbre expresada por el Decano de la Facultad
de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin, respecto a la falta de claridad del funcionamiento del
proyecto y cémo se destinaran los recursos, debido a que existen muchos programas que son
importantes. Estima que temas como movilidad estudiantil y redes de investigacion internacionales
deben tener asignado el mayor porcentaje de recursos, sin embargo, le parece importante contar con
una evaluacion de la experiencia de CONICYT en estas tematicas, debido a que manejan los
presuptjestos relativos a redes internacionales, doctorados extranjeros u otras areas de la
internacionalizacién, siendo esta informacién vital para determinar las prioridades de los diversos
programas académicos.

Agrega, al igual que el Director del Instituto de Estudios de Internacionales, Sr. Walter
Sanchez, y lo manifestado por otros consejeros, considera que no existen razones para que los
Directores de Institutos no estén presentes en el Consejo Directivo o en la gestién del proyecto de -
internacionalizacion.

Por dltimo, expresa que existen muchos Centros de Excelencia que juegan un rol fundamental
en la Universidad y no han sido financiados por los fondos mencionados en el informe, pese a que en
ellos se traten temas centrales del debate académico y politico internacional; estan vinculados por
definicion, actuacién y financiamiento a redes internacionales; y tienen liderazgo a nivel regional.:Lo

" ejemplifica en el Centro de Derechos Humanos.

- El Decano de la Facultad de ‘Ciencias Fisicas y matematicas, Sr. Patricio Aceituno, manifiesta

' que en consideracion a las necesidades que tiene la Universidad de Chile y el déficit que posee en
términos de internacionalizacion, estos fondos resultan insuficientes -y no resuelven los grandes
problemas que intentan abordar. No obstante, valora mucho la orientacién de privilegiar la
regionalizacion debido a que la Universidad de Chile ha pecado por muchos afios de mantener una
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mirada centrada principalmente hacia el hemisferio norte y no ha generado redes con paises vecinos,
ya sea por falta de financiamiento u orientacion.

Agrega que le causa preocupacion la forma en que ha quedado el proyecto y como este se
implementara en las unidades académicas, debido a que se trata de recursos que son escasos y que
frente a la generosidad del nivel central, podrian resultar insuficientes si se espera distribuirlos entre '
todas las unidades, estimando que el proyecto no tendria mayor impacto si se trata de esta forma.
Enfatiza que la internacionalizacién se produce en las propias unidades académicas, sin embargo, el
proyecto destina el sesenta por ciento de los recursos para ello y otro cuarenta para otros fines, no
entregéndose directamente a las unidades. Estima que hay un treinta por ciento 0 mas que quedara
en el nivel central para términos de gestion y administracion, no pareciendo pertinente destinar esta
cantidad de recursos para dichos fines. ‘

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Clara Luz Cardenas, manifiesta que a su unidad le

. parece relevante este tema y han trabajado para avanzar en la internacionalizacién de sus disciplinas,

pese a enfrentarse constantemente a la carencia de recursos para ello. Por lo anterior, espera que se
considere en este proyecto la participacion de las Ciencias Humanistas.

-El Sr. Rector (S) sefiala que se han generado insumos importantisimos en la conversacién y
es notable las perspectivas que se han expuesto. Indica que la circunstancia que no exista mayor“
precision del proyecto genera un espacio mayor a la creatividad. Rescata lo expuesto por el Decano
de la Facultad de-Ciencias Fisicas y Mateméaticas en torno al hecho que los fondos disponibles no son
muchos.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra al Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio
_ Salazar.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, agradece todas las opiniones,
valoraciones y criticas, y estima que son fundamentales para este proceso. Manifiesta que criterios
como la cooperacion Sur/Sur o la transdisciplinariedad son elementos deseables y no excluyentes de
lo que realiza en la actualidad la Universidad, concordando con la necesidad de mantener las redes
existentes a nivel internacional. Sin embargo, estima que la internacionalizacién preexistente carece ,Z’GENERAL)
de sistematizacion y no tiene una politica clara que la direccione, situacién que parece cuestionable <. */
debido a que la internacionalizacién debe permitir generar capacidades a nivel institucional para tener
certeza respecto a lo que la Universidad esta realizando y valorar asi a cada una de sus unidades en
el drea de internacionalizacion.

Agrega que existen temas que van desde lo conceptual hasta lo mas concreto, advirtiendo que -
el deseo del Ministerio era que la Universidad presentara un proyecto focalizado, circunstancia que
generaria la sensacioén a diferentes unidades de quedar excluidos del proyecto y es por ello que en
algunos casos no existen tales niveles de precision. Manifiesta que comparte lo sefialado por el
Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas respecto a que los fondos son limitados y
no resultan decisivos en el quehacer universitario, sin embargo, entiende que estos fondos permitiran
que la Universidad tenga mayor internacionalizacion en los proximos cinco afios. Por lo anterior,
estima que la propuesta en general se ha enfocado en establecer criterios que permitan generar la |
discusion y definir las areas en las que se enfocara el proyecto. Insiste que esto fue discutido muchas
veces con representantes del Ministerio y se les explicd que, por razones de politica institucional, no
podia establecerse un foco determinado sin generar un espacio de consultas.
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.En seguida, el Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrolio sefiala que la cooperacién Sur/Sur
necesariamente requiere partir de los avances que ya tiene la Universidad y reconoce que existe un
interés genuino de paises como Australia, Nueva Zelandia, Japén y China de establecer vinculos con
Chile, porque les interesa geopoliticamente entrar al continente, y estas oportunidades la Universidad
debe saber aprovecharlas, considerando necesario ademas no menospreciar a otros paises que
o os tienen un gasto mayor inversién en investigacion o cuentan con mas cientificos que los disponibles en
‘ nuestro pais y que no son tan desarrollados en términos investigativos.

En cuanto a la participacién de iniciativas ya existentes en el proyecto de internacionalizacion,
el Vicerrector sefala que esto se va a dilucidar al momento de tener mayor claridad respecto de todos
los criterios aplicables, lo que no obsta a que proyectos nuevos que cumplan con elementos como
transdisciplinariedad, excelencia u otros, puedan ser igualmente financiados por este proyecto. En
este sentido, sefala que las iniciativas ya existentes se tomaran en cuenta.

| Agrega respecto al tema de la transdisciplinariedad que esta es conceptualmente dificil e
histéricamente no se ha generado en la Universidad debido a la ausencia de fondos o porque ellos
han: resultado infimos. Sin embargo, estima que la presente Rectoria ha realizado esfuerzos en este
sentido y ha intentado cumplir estdndares que permitan fortalecer a la Universidad a nivel
internacional. Estima que si existen Centros de Excelencia que se encuentren altamente vinculados’
internacionalmente y que ademas incorporen en su quehacer a otras unidades, obtendran un producto
de gran valor que podra fomentarse centralizadamente. Ahora bien, expone que la forma en que se
realizara y los instrumentos especificos que se aplicaran en el proyecto deben ser decididos por el que
el Directorio del mismo vy ratificados por el Consejo, siendo una préactica inmanejable que todos los
consejeros sean miembros del Directorio.

El Sr. Vicerrector sefiala que respecto a los plazos estos se van a modificar y le gustaria que el
Jefe de Gabinete de la Vlcerrectorla de Investigacion y Desarrollo, Sr. Andreé Henriquez informara
acerca de este punto.

El Jefe de Gabinete de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, Sr. Andreé Henriquez,
sefiala, respecto a las consultas relativas al inicio y término del proyecto, que el Ministerio de
Educacion fue posponiendo la asignacion de recursos, por lo tanto, los plazos se deberan prolongar
hacia el final del proyecto. Manifiesta que la Vicerrectoria fue prudente en la planificacion de las
etapas y dejaron margenes de tiempo para ajustar el trabajo, debiendo hacer presente que en el
convenio se contempla una ampliacién de plazos para hacer calzar todos los elementos del proyecto.
Agrega que, respecto al presupuesto del proyecto y particularmente a lo relativo al porcentaje

" destinado a la administracién del mismo, este implicaria un veinticuatro por ciento de los fondos, los
que seran utilizados en el disefio de un sistema de informacién que permita elaborar una base de
datos para evaluar el estado de la internacionalizacion en la Universidad y, adicionalmente, refiere que
del porcentaje referido se destinara un doce por ciento a la difusion de los programas de investigacion
y doctorados, estimando que existira una asignacion indirecta a las diversas unldades académicas de
parte de los recursos destinados a administracion.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, manifiesta que existen ciertos
aspectos que el Ministerio de Educacién excluyé del fondo de internacionalizacién, debido a que esas
necesidades se canalizaran en otras iniciativas, a modo de ejemplo, el drea de las patentes no podrla
considerarse en el proyecto de mternamonallzacmn
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Respecto al tema de la Red de Universidades Estatales y al vinculo con el Proyecto Carén,
que ha sido manifestado por el profesor Sr. Sergio Bitar, sefiala que en el proyecto de
internacionalizacién estos puntos han sido abordados en el area relativa a la transdisciplinariedad. A la
consulta realizada por la Decana.de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, manifiesta que el
financiamiento del proyecto estd destinado solamente para doctorados por una exigencia del
programa del Ministerio'y que se enfoca en la formacién doctoral, por lo tanto, informa que se
encontrarian excluidos los programas de Magister del proyecto de Internacionalizacion.

Adicionalmente, en lo relativo a lo expuesto por el Decano de la Facultad de Economia y
Negocios, Sr. Manuel Agosin, manifiesta que se deben disefiar los instrumentos de adjudicacion del’
proyecto y, consecuencialmente, aplicar los criterios que en la sesién se han mencionado, siendo este
un trabajo que le competera realizar al Directorio. Estima que la evaluaciéon de los proyectos se
efectuara con mecanismos similares a los ya implementados por la Vicerrectoria. de Investigacion y
Desarrollo, es decir, comisiones participativas externas e internas. Comparte las apreciaciones
realizadas respecto a lo limitado ‘que resultan los recursos y, consecuencialmente, estima que no
todas las iniciativas seran adjudicadas debido a esta restriccion.

El Sr. Vicerrector de Investigacion y Desarrollo enfatiza que no se ha buscado excluir a los
Instltutos de la participacion en el Directorio y manifiesta que es el Consejo Universitario quien debe
pronunciarse respecto a la forma en que se conformard este organismo, debiendo definir si lo
compondran Decanos y/o Directores de Institutos. Precisa que el nimero de integrantes del Directorio
es simplemente una propuesta y puede ser modificada en esta instancia.

Respecto a la ausencia de discusién institucional, aclara que esta situacién se generé por. las
exigencias del Ministerio de Educacién de ‘contar con un proyecto con altos grados de precision y que
perrﬁitiera focalizar el trabajo. Sin embargo, estima que en los instrumentos a aplicar en el proyecto se
debe generar una discusién desde la complejidad de la estructura universitaria y esto marca un nuevo
escenario en el proyecto, entendiendo que la discusién de las unidades academlcas es trascendental
para institucionalizar la internacionalizacion.

Agrega a lo expuesto por el Jefe del Gabinete de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo,

queiel presupuesto destinado a la administracion del proyecto no dice relacion con persohal o}
burocracia, por el contrario, se trata de acciones necesarias para sistematizar la informacién 0P~D o
. institucional relativa a la internacionalizacién y mejorar el contacto con los representantes de las msECRETARAm
diferentes facultades. %OGE“ERAL

. Por ultimo, estima que el proyecto de internacionalizacién debe tener un cierto foco y no podra
incluirse todas las iniciativas que se presenten, por lo tanto, estima que del desarrollo y la
productividad que generen los fondos dependera el impacto del proyecto y, eventualmente, un
segtfmdo fondo de internacionalizacion. Enfatiza que este serd un elemento trascendental en la
evaluacion del Ministerio de Educacion.

El Sr. Rector (S) agradece la intervencién del Vicerrector-de Investigacién y Desarrollo e
informa que la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, quiere intervenir en relacién a
lo expuesto.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, se refiere al origen de este
proyecto y manifiesta que se deben tener claras las intenciones del Ministerio de Educacion. En este
sentido, recuerda que el proyecto fue una g[osa del presupuesto del afo 2015 para ia Universidad
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" Catodlica y la.Universidad de Chile, circunstancia que generd incomodidad en el resto de las
Universidades del Consejo de Rectores. Entiende que este tipo de financiamiento tiene por objeto
posicionar a estas dos instituciones como referentes del pais, ‘debido a que se tratan de dos
universidades complejas a las que se les solicitan realizar actividades que otras instituciones no
estarian en condiciones de generar y que tienen centros que ya se encuentran impulsados, por
ejemplo, el Centro de Modelamiento Matemético de esta Universidad. Por ello, los fondos que se
entregan a la Universidad-deben ser utilizados responsablemente y entiende que se deben destinar
prinéipalmente para la construccion de sistemas que permitan posicionar a la Universidad en el
mundo, porque los recursos son limitados. Agrega que el veinticuatro por ciento de los fondos
destinados a administracién estan pensados para cumplir este ObjetIVO y no implicara dar recursos al
nivel central o financiar algo que no tiene sustento.

El Sr. Rector (S) plantea que, de lo expuesto por el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo,
Sr. Flavio Salazar, resulta trascendental la constitucion de un Directorio debido a los tiempos del
proyecto. Sin embargo, sefiala que no se encuentra explicitamente en tabla esta nominacion de
miembros del Consejo al Directorio, por lo tanto, de no mediar oposicién, se podrian designar
inmediatamente.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Marfa Eugenia Géngora, expresa
que podrian ser mas los Directores y no solo tres Decanos como se sefiala en la propuesta.

- El'Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago Urcelay, consulta

si existe claridad respecto a la propuesta realizada por la Universidad Catdlica, estimando interesante

. conocer la composicion de dicho Directorio, el uso de los recursos y, en general, la forma en que han
trabajado el proyecto

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, responde que han generado
una muy buena relacion con la Universidad Catélica que ha permitido incluso que esta que se apoye
en el proyecto de la Universidad de Chile. Sin embargo, estima gue la Universidad Catdlica funciona .
de manera distinta.con un enfoque vertical y sin mayor participacion, siendo distinto la forma en que se
manejara el proyecto.

El Sr. Rector (S) sefiala que requiere una opinion clara respecto a la nominacién de Directorio
y, de no mediar oposicién, opina que hay que pensar en un equipo idéneo, enfocandose en la
contribucién o en las iniciativas que puedan generar y que sean fructiferas para la Universidad d
Chile. .

. Por ejemplo, le parece |mportante que estuviesen presentes las Ciencias Sociales .y las ™
Humanidades, a través del Sr. Roberto Aceituno, la Sra. Maria Eugenia Géngora o la Sra. Clara Luz °
Cérdenas. Por otro lado, estima necesario que tengan representacion las Ciencias Bioldgicas,
pudiendo participar el Sr. Arturo Squella o el Sr. Victor Cifuentes. Al igual le seria atractiva la
participacién del Sr. Manuel Kukuljan como Decano de la Facultad de Medicina o gente en el area
analitica o de economia. Por lo tanto, estima que ojala se piense en un grupo de personas y en el drea
_que podrian aportar. Agrega que lamenta la ausencia de’ la Directora del Instituto de Nutricién y
Tecnologia en Alimentos, Sra. Verénica Cornejo, porque en el Instituto se desarrolla un area muy
interesante y tiene abundante trabajo en postgrado.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra.

29



UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO
’ |

t

‘ La Decana de Ciencias Forestales y Conservacion de la Naturaleza, Sra. Carmen Luz de la’
Maza, manifiesta que en la propuesta no se sefiala el nimero de Decanos que integraréa el Directorio,
sin embargo, estima que tres integrantes es un nimero adecuado y que se establezca un mecanismo
de suplencia que permita reemplazar a los Decanos en caso de ausencia.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora, sefiala
que la idea de un Directorio relacionado con las diferentes areas de estudio le parece apropiada, sin
embargo, no estima pertinente reducir el nimero a tres integrantes debido a que existen muchas
dreas que quedarian excluidas. Adicionalmente, propone al Decano de la Facultad de Ciencias
Sociales, Sr. Roberto Aceituno, como uno.de los miembros integrantes del Directorio. '

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, apoya la
nominacién del Decano Sr. Roberto Aceituno y propone la participacion del Decano de la Facultad de
Ciencias Agronémicas Sr. Roberto Neira.

El Decano de'la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr. Arturo Squella, propone
al Decano de la Facultad de Ciencias Sr. Victor Cifuentes como miembro del Directorio.

El Decano de la Facultad de Cienciés, Sr. Victor Cifuentes propone al Decano de la Facultad
de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, principalmente por su experiencia en los Consejos de
CONICYT y la mirada integral que aportaria al proyecto.

ElSr. Rector (S), en virtud de lo expuesto, propone que el Directorio sea compuesto por el
Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr. Arturo Squella; el Decano de la
Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Roberto Neira; el Decano de la Facultad de Ciencias Sociales,
Sr. Roberto Aceituno; y la Directora del Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos, Sra.
Verbnica Cornejo. Adicionalmente, compartiendo lo expuesto por la Decana de la Facultad de
Ciencias Forestales y de Conservaciéon de la Naturaleza, Sra. Carmen Luz de la Maza, propone la
existencia de dos miembros suplentes, que serian-el Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor
Cifuentes, y la Decana de-la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora.

Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

“ACUERDO N°73

En consideracién a lo dispuesto en Resolucion Exenta N°01788 de 2015, que aprueba —
Convenio entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Chile para Internacionalizacion
de Universidades, afio 2015, el Consejo Universitario aprueba la proposicion del Sr. Rector (S)
de ‘designar como integrantes del Directorio del Proyecto de Internacionalizacién a los ;
prdfesores Sr. Arturo Squella, Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas;
Sr. Roberto Neira, Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas; Sr. Roberto Aceituno,
.Decano de la Facultad de Ciencias Sociales; y la Sra. Verénica Cornejo, Directora del Instituto
. de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos. Adicionalmente, formaran parte del Directorio del
proyecto, en calidad de suplentes, los profesores Sr. Victor Cifuentes, Decano de la Facultad de
Ciencias; y la Sra. Maria Eugenia Géngora, Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades.”

El Sr. Rector (S) informa que la propuesta ha sido aprobada por unanimidad de los Consejeros
y cierra el punto.
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8. - Eleccién Integrantes de la Comisién de Seleccion de los Proyectos FIDA, segin lo
dispuesto en la Resolucién N°989 de 2015.

El Sr. Rector (S) informa que el siguiente punto en tabla es la eleccion de los integrantes de la
Comisién de Seleccién de Proyectos FIDA, por lo tanto, solicita a la Vicerrectora de Asuntos
Académicos, Sra. Rosa Devés, que realice una presentacion respecto al tema.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, sefiala que se han presentado
trece proyectos y que actualmente se encuentran en la primera etapa de estudio o precalificacion,
relativa a la evaluacion técnica, la que en conjunto con otros tres hitos forman parte del proceso de
seleccion. Sefala que en la labor de pre-calificacién se encuentran participando las Vicerrectorias de
Investigacion y Desarrollo, de Asuntos Académicos, y de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional.
Informa que existen tres académicos confirmados por el Consejo Universitario que se encuentran en la
-fase de elaboracién de los proyectos.

‘ Agrega que la segunda etapa es la relativa a la seleccidén de proyecto y que se encuentra a
cargo de una Comision integrada por seis personas, de las cuales son dos representantes del Senado
Universitario, dos miembros de Rectoria y dos del Consejo Universitario. Concluye que en esta
ocasion se debe proceder a elegir a los dos miembros que participaran en representacion del Consejo.

Posteriormente refiere a una tercera etapa de seleccién, en la que el Sr. Rector definira la
prioridad de cada proyecto y los presentara al Consejo Universitario para:su consideracion.

Por dltimo, Ia Vicerrectora de Asuntos Académicos propone que formen parte de la Comision
decanos que no estén involucrados en el proceso y no hayan presentado proyectos. Por lo anterior, .
sugiere que dos decanos de las siguientes facultades puedan asumir esta funcién, Facultad de
Ciencias Agronémicas, Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas y F“acultad
de Economia y Negocios. Manifiesta que pueden existir otras propuestas, sin embargo estima que la
presentada resulta sencilla y evita eventuales conflictos de interés.

iLa Decana de la Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacién de la Naturaleza, Sra.
Carmen Luz De la Maza, expone que dos Decanos de las facultades mencionadas se encuentran
involucrados en otras comisiones, por lo tanto sugiere que el Decano de la Facultad de Economia y
Negocnos Sr. Manuel Agosin, y el Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, asuman
estas funciones.

}EEI Sr. Rector (8) consulta a los consejeros si existen mas opiniones o propuestas.

}:La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Gdngora, considera
apropiado el criterio que ha planteado la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés.
Refiere que en lo personal preferiria miradas distintas y propone al Decano de la Facultad de Ciencias
Sr. | Victor Cifuentes y a la Vicedecana de la Facultad de Derecho Sra. Maricruz Gémez de la Torre.

[ B

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, manifiesta que solamente pueden ser
integrantes de la Comisién los miembros del Consejo Universitario, por lo tanto, en el caso de la-
Facultad de Derecho, sefiala que deberia asumir la funcién el Sr. Decano y esa unidad ya ha
presentado un proyecto para ser sometido a evaluacion. :
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La Decana de la Facultad ‘de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Gongora consulta Sl
las facultades que presentaron proyectos estarian inhabilitadas para participar en la comisién.

El Sr. Rector (S) refiere que ha entendido que la proposicion de la Vicerrectora de Asuntos
Académicos se basa en la objetividad del proceso, por lo tanto, ha manifestado que seria deseable
elegir a decanos de las unidades en las que no se presentaron proyectos. '

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, sefiala que seria ideal que sean los
cuatro decanos encargados de revisar proyectos, porque permitiria una vision mas amplia al momento
de evaluar y mayor celeridad en el proceso.

%EI Sr. Rector (S) informa que la resolucidn establece que deben ser dos miembros del Consejo.
Manifiesta que comparte el criterio propuesto por la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa
Devés, y propone como integrantes de la Comisién al Decano de la Facultad de Economia y
Negocios, Sr. Manuel Agosin, y el Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Patricio Aceituno.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, expone que la Comision implica un
arduo trabajo, el que tiene relacidbn mas con aplicar criterio o la mirada transversal de la Universidad.
= Eneste sentido, manifiesta que le parece apropiada la propuesta realizada por el Sr. Rector (S) debido
a que es una instancia intermedia que estd en constante contacto con el Rector y el Consejo
~ Universitario, recordando que es este Ultimo el encargado de seleccionar finalmente las propuestas.

iE! Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin, consulta si esta
nominacién es solo por este periodo, permitiendo que su Facultad presente futuramente proyectos.
Expone que siendo de esta forma no tendria problemas en asumir esta funcion.

El Sr. Rector (S) manifiesta que no existiria problema y recogiendo las opiniones sugiere a los
siguientes Consejeros como miembros de la Comisiéon de Seleccién de los Proyectos FIDA: Sr.
Patricio Aceituno, Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, y el Sr. Manuel Agosin,
‘Decano de la Facultad de Economia y Negocios.

3‘Los Consejeros aprueban por unanimidad la propuesta.

“ACUERDO N° 74

‘En conformidad a lo dispuesto en Resolucion Exenta N° 0989 de 2015, que aprueba Normas
de ‘Funcionamiento del Fondo de Inversiéon de Desarrollo Academico (FIDA), el Consejo
UnlverSItarlo aprueba la proposicion del Sr. Rector de designar como lntegrantes de la
Comlsmn de Seleccion de los Proyectos FIDA a los Profesores Sr. Patricio Aceituno, Decano de
la Facultad de Ciencias Fisicas y Matemdticas, y el Sr. Manuel Agosin, Decano de la Facultad de
Economla y Negocios, por el periodo de dos afios en virtud de lo dispuesto en la Resolucién
referlda ?

3EI Sr. Rector (S) cierra el punto.

9.- Varios
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El Presidente de la Asociacién Nacional de Funcionarios Académicos de la Universidad de
Chile, Profesor Héctor Diaz, sefiala que le merece especial preocupacién la situacién que estd
ocurriendo en la Facultad de Medicina .de la Universidad, en consideracién que dicha unidad se
encuentra tomada por los funcionarios desde hace cuatro semanas y se ha generado un grave
deterioro de las actividades propias' de la Facultad. Manifiesta que trasmite la preocupacion de la
Asociacion de Académicos, quienes ven que no existe una real intervencion a resolver el problema de
fondo y que tienen su origen en dos propuestas realizadas por el Decano de la Facultad de Medicina,
Sr. Manuel Kukuljan, aprobadas por el Consejo de Facultad. Informa que en ellas se establecié una
reduccion del presupuesto de la Facultad de Medicina de hasta un 15% y solicitar al Sr. Rector la
reestructuracnon de la Facultad.

Agrega que en su sector no, existe unanimidad respecto a la necesidad absoluta de realizar
una reestructuracion, no obstante, existe acuerdo en que si se realiza requiere de forma previa la
existencia de un Proyecto de Desarrollo Institucional que actualmente no existe en la Facultad de
Medicina. Esta situacién estima que implica trabajar sin horizontes claros y esto podria afectar a la
planta académica y no académica de la Unidad.

Por dltimo, explica que con su intervencion estd cumpliendo en comunicar al Consejo
Universitario el interés de la, comunidad universitaria por la pronta solucién del conflicto v,
.adicionalmente, manifiesta la necesidad de contar con una mesa de dialogo fructifera.

El Sr. Rector (S) agradece al Presidente de la Asociacion Nacional de Funcionarios
Academlcos de la Universidad de Chile y otorga la palabra al Decano de la Facultad de Medicina, Sr.
Manuel Kukuljan.

. .El Decano de la Facultad de Medicina, -Sr. Manuel Kukuljan, sefiala que desea precisar
algunos aspectos respecto de lo expuesto por el Presidente de la Asociacién Nacional de Funcionarios
Aqéfdémicos de la Universidad de Chile, Profesor Héctor Diaz. En este sentido, menciona que es de
pUblico conocimiento la situacion por la que atraviesa la Facultad de Medicina y que en razén de ello
se han adoptado las decisiones en la sesién del Consejo de Facultad del dia 17 de diciembre. Expone
que en dicha unidad académica existe un déficit econémico estructural y un nivel de endeudamiento
’creéiente con el nivel central, por tal razdn se estimé pertinente la reduccién del presupuesto hasta un

AD
uince por ciento, recalcando que este monto de reduccidn dependera de los rec d %\0 Q
q p , g reduccion dependera de recursos que se puedan ,#SECRE,ARM
conseguir. 7 GENERAL &
i \<\ ¥ }‘/

Senala el Sr. Decano de Facultad de Medicina que estima que seria la Unica manera factible
para que la Facultad sea viable financieramente y cumpla con sus compromisos, permitiéndole contar
con'un presupuesto equilibrado en comparacion al actual.

i Destaca que en el Consejo de Facultad la votacién en torno a la reestructuracion se generd
coni la informacién de que este proceso implicaba la formulacién de un proyecto de desarrollo
institucional, el que se enfocara en mejorar-la sustantiva precarizaciéon de las areas que son de mayor
interés para la actividad global de la Facultad y principalmente en lo referido a profesionales. Informa
.que esta situacion fue comunicada al Sr. Rector, poniendo en sus manos y en las de la comunidad
uni\‘?ersitaria las decisiones relativas a los procedimientos necesarios para crear el proyecto de -
Jdes\‘:arrollo institucional, el que considera que debe elaborarse en un plazo acotado con la conduccién -
de Rectoria. : ’
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Adicionalmente, reconoce que existe una necesidad de dialogo en su Facultad y estima que
esto va mas alla de la toma, sin embargo, manifiesta que su Decanato ha accedido a la tGnica peticion
que han recibido y que implica la conformacién de una mesa de crisis, en la que Rectoria debiese ser
el garante de las confianzas del dialogo. No obstante, advierte que pese a que la respuesta formal fue.
entregada hace una semana, atn no han recibido respuesta por parte de los funcionarios. Por Ultimo,
reitera su confianza en la intervencion del Sr. Rector como garante de un conflicto que muestra claros
sintomas de la existencia de un problema de fondo.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin, manifiesta que la toma
es un arma ilegitima en la Universidad de Chile. Entiende que viola todo concepto de Universidad en
donde debe primar la discusion, las propuestas y los argumentos, entendiendo que la institucion
encuentra su fundamento en la razén y no en la fuerza. Reitera su rechazo a la toma que afecta a la
Facultad de Medicina.

La Presidenta de la 'Federacion Nacional de Funcionarios de la Universidad de Chile, Sra.
Myriam Barahona, solicita al Consejo Universitario que la problematica de la Facultad de Medicina
pueda ser tratada de forma responsable y que ella estima que los trabajadores tienen derecho a ser
escuchados. Sefala que efectivamente la toma puede ser una accién violenta, sin embargo,’
considera que resulta igualmente apremiante el hecho que la comunidad universitaria no tenga
espacios de participacion en el proyecto de desarrollo institucional, exista un segmento de la Facultad
privilegiado en este aspecto y que a los funcionarios se les disminuya considerablemente las
remuneraciones.

Agrega que le parece pertinente consultar al Sr. Decano de la Facultad de Medicina, Sr.
Manuel Kukuljan, por qué las decisiones del Decanato anterior en las que él participé siguen
repercutiendo en la actualidad en la Facultad. En este sentido, considera que los motivos de una
reestructuracién van mas alld de razones econdémicas y debe tener fundamentos académicos con
participacion de la comunidad, refiiendo que no se ha negado la posibilidad de generar una
reestructuracién en la medida-que no se sustente en medidas arbitrarias, a modo de ejemplo,
manifiesta el descuento del quince por ciento de las remuneraciones.

Por lo expuesto, reitera la solicitud al Consejo Universitario de que este tema se trate de forma
especnﬁca y que el Consejo Universitario emita un pronunciamiento al respecto como lo ha hecho el
Senado Universitario o el Sr. Rector, en las que se expresa el deseo de que esta situacién tenga una
prohta solucion y se sefiala la necesidad de elaborar previamente un proyecto de desarrollo
institucional con la comunidad para avanzar en la reestructuracién.

. La Decana de la Facultad de Arquitectura, Sra. Marcela Pizzi, manifiesta su apoyo a la
_intervencion del Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin. Enfatiza que su -
Facultad ha vivido procesos similares y considera sumamente importante que el Consejo Universitario .
adopte una postura respecto a las tomas y no abandone a los decanos a su suerte. Agrega que la
institucionalidad vigente reconoce ciertos organismos y en ellos existen los representantes que toman
ciertas decisiones, estima que puede ser probable que esto cambie a futuro, sin embargo, reitera que
esta institucionalidad vigente debe ser protegida y respetar las decisiones que pronuncien en este
contexto. Por dltimo, manifiesta que la reestructuracion y el Proyecto de Desarrollo institucional
pueden ser dos procesos simultaneos debido al tiempo que requiere su elaboracion. ‘

El Sr. Rector (8) manifiesta que los problemas que se identifican como locales son de la
Universidad en su conjunto y por ello Rectorfa en otras ocasiones ha intervenido o ha participado en

34



UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

conversaciones para solucionar ciertos conflictos. Expresa que actualmente se estdn manteniendo
conversaciones en la Facultad de Medicina y espera que estas sean fructiferas.

El Decano de la Facultad de Medicina, Sr. Manuel Kukuljan, agradece la oportunidad para
poder precisar una serie de aspectos que considera relevantes. En este sentido insiste que la votacion
del Consejo de Facultad fue ligada directamente a la formulacion de un Proyecto de Desarrollo -
Institucional. Adicionalmente, agrega que la reduccién del quince por ciento del presupuesto implica
una variedad de alternativas posibles y que esto complejiza la situacion. ~

Sefiala respecto a la participacion del Consejo Universitario en este conflicto, que ha solicitado

' personalmente en al menos dos oportunidades que se trate la problematica de la Facultad de

Medicina en una sesién y se incorporé como punto de tabla. Agrega que en este acto vuelve a solicitar
que se pueda tratar el tema de su unidad en el préximo Consejo.

Refiere respecto a su participacion en el Decanato anterior que fue Director de la Escuela de
Postgrado Yy, pese a que los aspectos presupuestarios no eran de su responsabilidad, realizé reparos
al presupuesto del afio 2013 por no abordar los déficits que arrastraba la Facultad con deudas
pendientes del nivel central.

Por ultimo, sefiala que en el caso del Senado Universitario, y particularmente en lo relativo a
su injerencia en el presupuesto 2015, recuerda que se sugirié a la Facultad de Medicina contraer un
préstamo bancario por cuatro mil quinientos millones de pesos para pagar la deuda que mantenia con
el nivel central. Expone que al realizar las proyecciones y considerando que el crédito debia ser

. pagado antes del término del periodo presidencial la Facultad se obligaba al pago mensual de 18
millones de pesos, no obstante que el pago directo de la deuda implicaba el pago de 16 millones de
'pesos mensuales. Por tal razon consideraron abordar alternativas diferentes a las propuestas por el
Senado.

El Sr. Rector (S) recuerda que el problema de la Facultad de Medicina fue llevado a la
Comision Econdmica del Consejo y es un paso importante para el tratamiento del problema.
Manifiesta que la razén por la que no se encuentra en tabla este tema es por la ausencia temporal del
Vict;rrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional.

. La Presidenta de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile, Srta. Camila Rojas,
refiere que estima pertinente ahondar en la necesidad de que la construccion del Proyecto de
Desarrollo Institucional sea previo al proceso de reestructuracion y, frente a lo mencionado por la
Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, considera que es importante revisar la
ins’(itucionalidad existente y procurar su cumplimiento efectivo principalmente en lo relativo a los
Consejos de Facultad. .

i El Director del Hospital Clinico, Sr. Jorge Hasbln, manifiesta que se encuentra preocupado :
por la situacion acaecida en la Facultad, debido a que el Hospital forma parte de dicha unidad. Sefiala
que ellos igualmente atraviesan por una situacion bastante delicada en la que hacen esfuerzos
permanentes para salir adelante.

;‘ Agrega que valora la valentia del Decano de la Facultad de Medicina al proponer una politica
de rescate econoémico de la Facultad y, en este sentido su planteamiento ha recibido el apoyo del
Consejo de Facultad. No obstante, estima que estas situaciones generan quiebres a largo plazo en la
Corhunidad universitaria y por esto le preocupa la prolongacién del conflicto. Adicfone}lmente, comparte
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lo manifestado por el Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin,
entendiendo que las tomas rompen con la institucionalidad y muchas veces la opinién de las mayorias
no es la mejor solucion a los conflictos. Por ello, se permite solicitar a las partes que adopten una
actitud de conciliacion y reflexion para encontrar los caminos del dialogo y solucionar este problema
por vias distintas a las implementadas.

El Sr. Rector (S) sefala que la Rectoria toma nota de lo que se ha expuesto y comparte el
sentimiento de urgencia frente a lo ocurre en la Facultad de Medicina. Agrega que se haran esfuerzos
para crear canales y conversar con los actores, al igual como Rectoria ha intervenido en otras
ocasiones.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra. No hubo mas intervenciones.

El Sr. Rector (S) levanta la Sesién siendo las doce horas y cuarenta y cinco minutos.

FERNANDO MOLINY LAMILLA
Secretario General (S)
Secretario Consejo Universitario
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