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VI SESION ORDINARIA

MARTES 17 DE MAYO DE 2016

El dia martes 17 de mayo de 2016, siendo las 9:00 horas, el Consejo
Universitario se reunié en el Salén Valentin Letelier de la Casa Central, Universidad de
Chile (2° piso, Patio Andrés Bello), presidido por el Sr. Rector Prof. Ennio Vivaldi V., con la
asistencia del Prorrector, Sr. Sergio Jara Diaz y los/as sefiores/as Decanos!as de las

Facultades que a continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Agronomicas

Cs. Fisicas y Matematicas

Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas
_ Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias

Derecho

Economia y Negocios

Filosofia y Humanidades

Medicina

Sra. Marcela Pizzi |
Sra. Clara Luz Cérdenasi.
Sr. Victer Cifuentes

Sr. Roberto Neira

Sr. Patricio Aceituno

Sra. Carmen Luz de la Maza

Sr. Arturo Squella

Sr. Roberto Aceituno

Sr. Santiago Urcelay

Sr. Davor Harasic

Sr. Manuel Agosin

Sra. Maria Eugenia Géngora

Sr. Manuel Kukuljan‘

Asiste la Representante de la Presidente de la Republica, Sra. Cecilia Albala.

Concurre el Vicepresidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Adarmes; la Presidenta de
la FENAFUCH, Sra. Myriam Barahona y la Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rojas.

Asisten por invitacion del Sr. Rector, la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra.
Rosa Deves;-el Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr. Enrique
Manzur; el Vicerrector.de Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar; el Vicerrector de

Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés; el Contralor Interno, Sr. Antonig
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Verénica Cornejo; el Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Waiter
Sanchez; el Director Adjunto del Instituto de Asuntos Plblicos, Sr. Aldo Meneses; la
Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia Ménckeberg y el
Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Excusan su inasistencia el Representante de la Presidenta, Sr. Sergio Bitar, el
Decano de la Facultad de Odontelogia, Sr. Jorge Gamonal, la Vicerrectora de Extensién y
Comunicaciones, ‘Sr. Faride Zeran, la Directora del Departamento de Postgrado y
Postitulo, Alicia Salomone. '

Actud como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario General (S) y
Director Juridico, Sr. Fernando Molina Lamilla.

Tabla
1. Aprobacion del Acta de la Segunda Sesion Extraordinaria del Consejo
Universitario, de fecha 19 de abril de 2016. ,
2. Cuenta.

| |
3. "Proyecto Hospital Clinico de la Universidad de Chile: Formacidn de Capital
Humano Avanzado". Presentacion del Prof. Rafael Epstein Nehumhauser.

i
4. "PAE: Becas de Asistencia Economica periodo 2016". Presentacion de la

Directora de Bienestar Estudiantil, Prof. Pamela Diaz-Romero Monreal.

5. "Adjudicacién del Proyecto HUB de Transferencia Tecnolégica y Politica de
Innovacion®, Presentacién de la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo,

6. Varios

El Sr. Rector toma la palabra y propone a losfas Consejeros/as comenzar la
Sesion.
l

* 1. Aprobacion del Acta de la Segunda Sesién Extraordinaria del Consejo
Universitario, de fecha 19 de abril de 2016. r

El Sr. Rector somete a consideracion de los Consejeros, el Acta de la Segunda
Sesion Extraordinaria del Consejo Universitario, con fecha 19 de abril de 2016.

El Sr. Rector ofrece la palabra. J

Se acuerda aprobar el Acta de la Segunda Sesion Exiraordinaria del Consejo
Universitario, con fecha 19 de abril de 2016

El Sr. Rector cierra el punto.
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2.‘ Cuenta.

El Sr. Rector comunica que se tendra que retirar a las 10:15 horas, porque tiene
que viajar a Valparaiso a una reunién de la Comisién de Salud, la cual se realizara a las
"12:00 horas, ' :

El Sr. Rector informa que el dia martes 3 de mayo tuvo una presentacion ante la
Comision de Educacién de la Camara del Congreso Nacional junto al Vicepresidente del
CRUCH, &r. Aldo Valle. indica que se hizo una exposicidn global sobre los
posicionamientos que hay frente a la Reforma Educacional y cree que fue muy bien
recibida por todos. También enfatiza que se dio lugar a un didlogo o conversacién en muy
buena linea y muy buen ambiente con el conjunto de la Comisién. También participaron
en un panel, invitados por la Comisién de Educacion del Senado el dia jueves 5 de mayo,
y en el dia de ayer 16 de mayo, se tuvo con excelente respuesta, convocatoria,
entusiasmo y valoracién del hecho en si, una reunién con un conjunto de Parlamentarios
que se repetira con otro conjunto de ellos, por lo que cree que se esta armando un buen
contexto para que se puedan exponer las posiciones de la Universidad de Chile y de las
Universidades Estatales en la discusion que se viene en este contexto de reforma.

El Sr. Rector informa que tuvo una reunién auspiciosa con el conjunto de
dirigentes de la Fech en Rectoria, que también dio lugar a un animo bastante constructivo.

El Sr. Rector anticipa dos temas importantes, pues cuando se llegue al punto
"varios", probablemente ya estard en Valparaiso. El primerc dice relacién con lo
planteado por el Senador Universitario, el Sr. Eric Palma, en una propuesta que, por lo
que entiende, también ha sido recogida en otras Unidades Académicas de la Universidad
de Chile y que tiene que ver con la;posibilidad que en el marco de la iniciativa del
Gobierno de llevar adelante un proceso constituyente se establezca que en la primera
quincena del mes de junio la Rectoria impulse esta iniciativa a través de los organismos
que considere pertinentes, que se organice y desarrolle esta iniciativa con el respaldo de
los presentes. Agrega que esta es una propuesta que hizo el Senador Universitario, Sr.
Eric Palma al Vicepresidente del Senado Universitario, Sr. Carlos Ruiz.

?

Al respecto, el Sr. Rector considera que hay énimo y tiene mucha confianza en
que se tiene capacidad para llevar adelante una discusién del tema desde las
Universidades. Cree que una posibilidad es hacer converger la iniciativa de discusién de
la Constitucidn con los fundamentos bésicos, que la Universidad piensa, desde el punto
de vista de lo que deberia ser la educacion en la norma fundamental. Asimismo, solicita la
opinion del Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic respecto a esto, aunque
no sea propiamente tal un punto de tabla. Afiade que iniciativas semejantes han surgido
en la Facultad de Ciencias Sociales y en otras Unidades.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, comenta que le parece
una iniciativa interesante, cree que si la Universidad hace un esfuerzo y se pliega a este
proceso, seria extremadamente importante, porque de lo contrario se corre el riesgo de
que el proceso siga avanzando y la voz universitaria no sea escuchada. Agrega que no es
un tema dificil, pero tampoco es un tema extremadamente facil de presentar. Le sugiere 2
Sr. Rector que se podrian juntar 3 o 4 personas y hacer una proposicion en una proxi
Sesién del Consejo Universitario, sobre como organizar y dejar algo encaminado a
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objeto, porque normalmente estos didlogos son demasiado abiertos y no esta la
experiencia de constrefiir algunas tematicas determinadas, que seria el interés del
Consejo Universitario. Ademas, sefiala que su Facultad ha estado trabajando mucho en el
tema y sugiere al Sr. Rector traer una proposiciéon concreta para la préxima sesion.

Al 8r. Rector le parece una excelente idea, y agrega que ademas se podria tener
una conversacion directa con el Senador Eric Palma, ya que con ello se podria avanzar
mucho para llevar adelante una iniciativa paralela. Sefiala ademas que habian pensado
en como hacer gque la Comunidad Académica se involucrara en los temas de relevancia
institucional y no fuera un debate que a nivel nacional sélo se diera por la representacion
de los Rectores, por eso es que le parece una oportunidad bastante importante poder
discutir temas fundamentales que tienen que ver con la Constitucion y ciertos principios
generales que deben orientar los valores que en Chile han de primar en términos de la
Educacién y de la Ensefianza Superior en particular.

La Presidenta de [a Federacion de Asociaciones de Funcionarios de la Universidad
de Chile, Sra. Myriam Barahona, informa en ese ambito, ellos estan proponiendo a todos
los asociados y a los funcionarios que quieran participar, para el dia 16 de junio, un
ejercicio en el tema constituyente. Sefiala que tienen esa fecha y cree que si la
Universidad y el Consejo Universitario lo aprueban, estarfan dispuestos también a
participar. También solicita a las autoridades les den las facilidades, como siempre lo han
hecho, para que los funcionarios ese dia puedan hacer el proceso en forma1 normal.

El Sr. Rector comenta que el otro punto que quiere abordar, es la situacion que se
generd en la Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas, cuando el Decano Patricio
Aceituno le comunico que se habria producido un atentado frustrado, por lo que de
inmediato informaron a las autoridades correspondientes, pero cree que debe ser el
propio Decano quien explique lo sucedido.

El Decanc de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, el Sr. Patricio
Aceituno, en primer lugar quiere agradecer a todos los miembros del Consejo, todos los
Decanos y Directores que enviaron saludos de solidaridad a su Facultad. Sefiala que se
sinti6 muy acompariado con esos saludos. Cuenta que enfrentaron una situacion inédita,
sin saber bien como actuar en estos casos, desde cosas tan simples, como por ejemplo,
hay 4 profesores que fueron directamente amenazados en el comunicado de este grupo y
un estudiante de un programa doctorado, por lo que estan viendo qué tipo de ayuda se
les puede ofrecer como Universidad. Indica que se quiere buscar alguna especie de
asesorfa para hacer una evaluacion integral de las medidas de seguridad ‘que se toman
en el Campus.

Comenta que- esta en contacto con el Decano de la Facultad de Ciencias de la
Universidad Andrés Bello, ya que no esta claro si el incendio que ellos sufrieron en enero,
gue destruyé completamente la Facultad, corresponde efectivamente a un atentado
terrorista, porque hay un grupo que se lo atribuydé y también en ese caso usaron un
lenguaje muy parecido, si bien el grupo no es el mismo, porque tiene un nombre distinto,
se relacionan.

Sefiala que tiende a pensar que en este caso, las personas que estan amenazadas,
no tienen vinculaciones claras entre ellas y supone que los eligieron mas o menos al azay/
Expresa que se estan moviendo como si esta amenaza fuera seria, en el sentido g
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efectivamente estan en la mira de un grupo terrorista, le preocupa que hayan
singLiIarizado a la Facultad. También agrega que el Sr. Rector hizo muy bien en
comunicarse con las autoridades gubernamentales correspondientes, pues lla Universidad
de Chile es un érgano del Estado. Por Ultimo, manifiesta que se esta aprendiendo en este
proceso y cree que es bueno que todas las universidades sepan lo que estd ocurriendo.

" El Sr. Rector informa que gestara una reunién con la Facultad de Ciencias Fisicas
y los demas involucrados en esto. Insiste que el asunto ha sido tomado con mucha
responsabilidad desde el Ministro del interior. N

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, comenta que a pesar de
no parecerse a lo ocurrido en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, quiere
formular una proposicién, como ya lo manifesté por correo electrénico. Estima necesario
dedicarse en una o mas sesiones a analizar el tema de los movimientos estudiantiles y lo
que esta sucediendo al interior de ellos. Expone que se estdn enfrentando, en la Facultad
de Derecho, a una toma hace ya mas de 15 dias, la cual a su parecer es absolutamente
irracional en su motivacion. Al respecto, agrega que se ha vivido un ambiente jamas
suscitado en las distintas tomas gque la Facultad de Derecho ha tenido.

Afiade, que tiene una breve presentacién en la que da cuenta que, en redes
sociales, los propios estudiantes comenzaron a informar y a reclamar el sdbado y
domingo, que estaban sucediendo situaciones al interior de la Facultad que eran
inaceptables, como el ingreso a una de las Bibliotecas, extraccion de libros en eila, roturas
de puertas y ventanas, pintado de muros, rotura del reloj.

En virtud de lo anterior, le pidié a la Sra. Vicedecana de la Facultad de Derecho
Prof. Maricruz Gémez de la Torre, que se constituyera el domingo a las 17:00 horas,
encontrandose con una Facultad absolutamente pintarrajeada, tomando en cuenta de que
se esta hablando de un edificio patrimonial y que aquello ademas constituye un delito.

Estado de la Facultad de Derecho
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Agrega que en la Facultad de Derecho anteriormente se han hecho muchas tomas
y nunca ha estado mejor cuidado el edificio patrimonial, pues los propios estudiantes se
preocupaban de ello, sin embargo, comenta que en esta oportunidad han encontrado
botellas de cervezas por todas partes, razon por la cual ha sido un asunto bastante duro,

motivando que se ha formule una denuncia penal, ya que considera se estaria en
presencia de un delito.

Ademas, indica que se ha ordenado una investigacién sumaria y se han difundido
fotografias para que esto quede en conocimiento de toda la comunidad universitaria,
estando seguro que la gran mayoria de los estudiantes rechazan estas conductas. En
razén de Jo manifestado, opina que se debiera desarrollar una posicion como Consejo
Universitario (sin animos de asimilar lo ocurrido en su Unidad Académica con la situacion
de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas) y para eso cree que hay que dialogar
muy sinceramente con la FECH, y en general entre todos, para ver de qué manera se
puede afrontar este problema, ya que es un tema que si no se enfrenta desde el inicio se
va a convertir en algo incontrolable.

El 8r. Rector sefiala estar muy de acuerdo e indica que ha existido una
preccupacion por el “desamor’ para con el entorno y con la propic espacio fisico que
constituye la casa de estudios, que es lo que representan las imagenes expuestas por el
Sr. Decanc de la Facultad de Derecho. Expresa que las fotografias realmente lo
conmueven y opina que a todos los presentes también. Agrega que esta totalmente de
acuerdo con lo expresado.por el Sr. Decano, en el sentido que se esta viviendo una
situacién inédita respecto a conceptos basicos de responsabilidad y de accionar politico
en ejemplos como este. Piensa que hay también, otros conceptos fundamentales a
considerar, como notablemente la valoracion que se haga de la fuerza y de la accién de
facto para imponer un determinado punto de vista, que es absolutamente antitético co
idea de civilizacién, de cultura y de Universidad, y eso también es un tema que tiene 4
ser visto en su contexto mas amplio. '
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El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceitunb, sefiala que
lo que se planted surgié a través de lo sucedido en la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, pero entiende que ocurrido en la Facultad de Derecho también es grave,
pero de naturaleza distinta y le parece que eso requiere un andlisis muy especifico de
ambas situaciones para poder contar con alglin plan de discusion o de trabajo que ayude
a contrarrestar una situacién gue, a su parecer, es muy preocupante, porque degrada la
vida politica y la degrada en el contexto de una Institucién de Educacién Superior.

Agrega que cuando la politica se transforma en sélo poder, en poder sin politica,
sin minimos valores, se encuentran en una condicién absolutamente barbarica, por decir
lo menos, y frente a eso, cree que la Unica respuesta es que como Institucién pueden
contrarrestar esas acciones a través de un trabajo permanente de discusion, de debate, o
incluso de critica. Opina que la critica es saludable cuando se encauza a través
de canales de participacion, dialogo y discusion, y eso evidentemente es contradictorio
con las situaciones antes descritas. A continuacion, invita al Consejo Universitario y a
todas las instancias, a tomarse muy en serio estas situaciones, porque percibe que hay
una escalada muy totalitaria, no sélo en la manera de pensar sino también en la manera
de actuar y eso lamentablemente va en contra de quienes estiman que las sifuaciones
sociales, culturales, debieran cambiar, por lo tanto sefiala que es responsabilidad de las
Unidades Académicas tener alternativas a este tipo de acciones.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia
Géngora, sefiala que le pidi6 al Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Maternaticas, Sr. Patricio Aceituno, que le enviara todos los documentos: con los que
disponia, para poderlos leer en su conjunto. Afirma que cree no equivocarse en sefialar '
que este tipo de grupos, al parecer, habrian surgido en México.

Agrega que, evidentemente por el discurso que se muestra en varios de estos
documentos, a ella le parece que son personas que probablemente han pasado por la
Universidad, ya que fienen algun tipo de ilustracion que es tipica de los curriculos. Cree
entender por dénde va este caminoc, que al mismo tiempo proclama estar en contra de
todos los progresismos, incluyendo el feminismo o el veganismo.

Puntualiza que el asunto no es sélo contra los organismos propiamente cientificos
0 mas cercancs a la tecnologia. Sefiala que todos los que pertenecen alyria Institucién
como ésta son eventuales blancos de esta negacion, de esta “vuelta a la;vida salvaje”.
Entonces, a ella le parece importante haber conocido un poco mas 'este tipo de
. expresiones, que de alguna manera, al leerlas en su totalidad ayudan a entender cual es
su seduccidn, porque agrega gue el tema es que estos son grupos que seducen, son
grupos totalitarios que si seducen a mucha gente, o a poca gente, pero suficiente como
para causar estos dafios.

i

El Sr. Rector afiade que, sin perjuicio de que hacer vinculos entre estas distintas
cosas es una sefial de inteligencia, que no quiere reprochar, es importante s:eﬁatar gue no
hubo una intencionalidad de colocar en un mismo plano lo que relaté el Decano de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno,” y el Decano de la
Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic. Agrega que probablemente la sensacién de la
Facultad Ciencias Fisicas y Matematicas es mucho mas aguda profunda y mucho ma @0
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no tienen el mismo grado catastréfico, para la Universidad, desde el punto de vista de sus

valores, como lo han dicho anteriormente, es extracrdinariamente preocupante.

El Sr. Rector contrapone [a muy buena experiencia que se fuvo con el pleno de la
FECH, con los dirigentes de las distintas Facultades, que es algo que se va a tratar de
cultivar, pero sin embargo sefiala que aqui hay claramente problemas con la forma de ver
la politica. Continda sefialando que es impresionante la falta de identidad en los jévenes
" universitarios con la politica formal, explica que las generaciones anter[ores nunca
vivieron nada parecido, donde hubiera tal desafeccion entre las alternativas politicas que
se dan en la arena nacional y el grado de compromiso con ella que puedan sentir los

estudiantes. }g

Puntualiza manifestando que eso por si mismo plantea una situaciéh que merece
gque se abcrde de manera profesional, ya que tiene un companente tecnlco y también
fiene un componente de tratar de entender una psicosociologia que se escapa Advierte
que sin duda el peligre enorme, gue en su opinidn se da en {érminos de otros grandes
factores a ser considerados, esta cuando se piensa en ese total desamor por lo que es un
edificio patrimonial, que es un simbolo de la Universidad de Chile, que es un simbolo de
su historia, ya que hay pocos lugares como ese patio interior de la Facultad de Derecho
que a uno lo hace sentir como algo intimo de la Universidad, lo que claramente implica
una desatencion total por 1a cuestidon universitaria. Lo anterior, sefiala, es jc:ntra cosa que
ha estado en el tapete por mucho tiempo, es decir, el tema de cuan relevante es la
tematica universitaria para algunos grupos de estudiantes versus lo que phedan pensar
debe ocurrir en el pais y eso claramente condiciona la forma en cémo se van a comportar
en su accionar politico. :

El Sr. Prorrector, Sr. Sergio Jara, inicia su intervencién comentando que no todo el
mundo esta enterado de los detalles del caso de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, y le parece que escapa a todo lo que se ha visto antes.. Cree que lo
realizado por el Decano Patricio Aceituno es extraordinariamente razonable' demostrando
gue la cautela es posible mantenerla, incluso con aviso a Rectoria, por lo que piensa que
se operd bien. :

Supone que no todos los presentes han [eido la declaracién q:ue se puede
encontrar en la pagina web del grupo, comenta que en ella no sélo se atribuyen el asunto,
sino que lo suman a una serie de hechos. |

!

Respecto al segundo caso, manifiesta que es muy importante lé actuacion vy
actitud de la Federacion de Estudiantes frente a este tipo de cosas, porque si se tienen
normas de participacién que son las mas avanzadas, segln su parecer, f;dentro de las
Instituciones Universitarias del pafs, entonces no se puede avalar actltudes que se salen
de esas normas, pensando que de alguna manera, si no se hace, se esta dejando que
sobrepasen la democracia interna, porque no es asi, ya que la democracia; 1nterna de los
estudiantes es respetada hasta el tltimo momento. j;
El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, insiste en el punto,de

gue ambas situaciones no son homologables, pero si tienen cierta relacion, por ejemplo,
en las medidas de seguridad que se deban adoptar al interior de la Unidad Académi
Entonces sefiala que no quiere gue lo conversade se guede en un ‘mero asun
discursivo, por tanto, propone, al Sr. Rector que se forme un Comité, para q

[}
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triestamentalmente se analice a profundidad este asunto, porque se estan enfrentando

situaciones a las cuales no se esta acostumbrado. j;

El' Sr. Rector sefala estar totalmente de acuerdo con la propuesta del Decano
Davor Harasic, pero advierte que para formar un Comité se reqwere un acuerdo del
Consejo Universitario y lo pertinente es hacerlo en el punto “varios” de la Sésion. Agrega
no le cabe duda que la gran masa del estudiantado tiene una tremenda responsabilidad,
un carifio y profundo afecto por esta Universidad, pero insiste que es responsabilldad de
todos y cada uno descalificar el uso de la violencia y de la fuerza.

El Decano de Ciencias Fisicas y Mateméticas, el Sr. Patricio Aceituno, sefiala que
en estos temas le cuesta contener y no expresar lo que realmente piensa, en tal sentido,
sefiala no entender que en una Universidad, que apunta ser de clase mundial, que quiere
ser respetada, no pueda utilizar los medios que el Estado le entregé a cualquier
ciudadano. Explica que existe un miedo visceral por parte de la Universidad en defender
los derechos de todos sus miembros y con esto se refiere a derechos razonables,
derecho a ocupar su lugar de trabajo y de ir a los lugares de estudio. '

»

Agrega que la Universidad para todos es un verdadero hogar, explica que hay
personas que llevan alrededor de 40 afios “viviendo® ahi, entonces aquella realidad es
muy dura, mas aun cuando se dice que no haran nada porgue es politicamfente inviable.
Comenta que, como lo ha hecho en reiteradas ocasiones, si su Facultad se la toman, no
le preguntara al Sr. Rector, pues él cree tener las atribuciones suficientes para llamar a
Carabineros, una vez agotados todos los medios de didlogo posible. Comenta, al
respecto, que él se pasaria una noche entera conversando con los estudiantes, de ser
necesario. Enfatiza que puede aceptar o folerar dichos desmanes, porque: aquello seria
una derrota como Decano. .

El Sr. Rector sefiala que definitivamente hay que llegar a un acuerdo con el
movimiento estudiantil. En ese sentido cree que el Decano de la Facultad de} Derecho, Sr.
Davor Harasic, lo enfatiza bien en sus intervenciones, el hecho de que se trata de una
comunidad que pertenece a todos y hay que hacerle sentir al estudiantado cuales son los
valores que encarna la Universidad de Chile y la barbarie que se esta cometiendo.

Agréga que le parece muy pertinente que se asuma todo esto con responsabilidad
y que exista una anticipacion para la busqueda de respuestas razonables y efectivas que
den cuenta de esta situacion. Aflade que se sabe que es bastante estacional el tema de
los disturbios en las Universidades, por lo tanto, cree que este es un muy buen momento
para aceleradamente llevar a cabo una reunién o la generacién de un Comité como el
que plantet el Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic. Hace presente que
él esta disponible para formar parte de esas conversaciones en lo inmediato, también lo
estaria el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Corfés, dentro de
ese mismo contexto. Asimismo, ofrece toda la cooperacidn de la Direccién‘Juridica para
dar una pronta solucién a este asunto en el corto plazo, esperando que el punto Varios de
esta sesion se apruebe la creacion de la referida instancia. i
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como “Santuario de la Naturaleza” a la Quebrada de [a Plata. Comenta que se realizé un
acto de entrega de Proyecto, en el cual estuve presente el Intendente de la Region
Metropolitana y el Ministro de Medic Ambiente y Recursos Naturales.’ Al respecto,
expresa su emocién por el significado histéricoe de ese recinto para la Universidad de
Chile. Declara que no habfa tenido la oportunidad de estar ahi, y que realmente es
encomiable la oportunidad de interaccién con otras instancias del Estado, sobretodo en
relacion al rol que puede tener en fa educacion de la ciudadania el uso adecuado de un
espacio como ese. ‘

|
El Sr. Rector cierra el punto. ;

3.- "Proyecto Hospital Clinico de la Universidad de Chile: Formaciéon de Capital

Humano Avanzado”. Presentacion del Prof. Rafael Epstein Nehumhauser.
\

El Sr. Rector informa que hara la presentacion de este tema, el Pﬁofesor Rafael
Epstein, Senador Universitario, guien ha asumido una responsabilidad imp¢rtanﬁsima en
el trabajo de Rectoria que mira a buscar nuevas soluciones al problema que afecta al
Hospital Clinico. Aflade que el referido académico fue Director del Departamento de
Ingenieria Industrial y ha establecido un excelente contacto con la gentei del Hospital,
trayendo consigo una mirada muy novedosa. Destaca la recepcion que tuvo la
presentacion del Profesor Rafael Epstein en el Ministerio de Salud, en Iai Comision de
Salud de la Cédmara de Diputados y posteriormente en el Senado Unlver5|tano siendo un
gran exito de criticas y con [a asistencia notable de publico. |

|
|

Al respecto, cree que esta es una visién que ayuda enormemente pbrque cambia
los énfasis, tienen un nuevo enfoque, una nueva mirada, que hacen de ese trabajo
notable y que esta rindiendo rapidamente frutos. |

El Sr. Rector se retira de la sesién a [as 10:14 hrs y le subroga el Prorrec:tor Sr,
Sergio Jara.

El Profesor Rafael Epstein comienza su presentacién sefalando qUe lleva unos
meses frabajando en el marco de la Universidad el tema del Hospital Clinico. Explica que
en la pragctica, lo que han hecho es ver que esta Unidad tiene un serio problema; de
financiamiento, cuestién que es innegable y toda la Instituciéon esta consciente de esta
problematica. En su presentacién, luego de informar algunas estadisticas, plantea
soluciones para distintos puntos en el sentido de poder generar ingresos para el Hospital
Clinico de la Universidad de Chile. .

12
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AGENDA

= A SALUD EN CHILE
* SITUACION DE MEDICOS ¥ ESPECIALISTAS EN CHILE

¥ ROL DE (A UNIVERSIDAD DE CHILE EN LA SALUD
PUBLICA

m INFRAESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD EN SALUD |
* PLAN DE DESARROLLO DEL M, CLINICO J.1. AGUIRRE ;
* NECESIDADES URGENTES
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DEFICIT DE ESPECIALISTAS EN EL SECTOR PUBLICO: 3,800
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La salud es cada vez mas cara

Crecimiento dal gaste an salud como % del PiB
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EL HOSPITAL J.J. AGUIRRE

¢ 450000 consuitas
§ v 25000 cgresos
f o S7000CTruglas

%« 5O acaddnmicos
* 3700 funcionatios

+ Sd3camas
* 97 camas Seiticas
» 23 pabeliones

+ apgespeciatistas
1« 16000 pregrado
7o 1,000 de CFT

+ 55000m° * 100 pIoyLCIos op

consteuldos imastigacién
+ 30.080m* de F v 90 publicaciones
1errens 54 al afie

Principal formador de especialistas

FINANCIAMIENTO DEL HOSPITAL J.J. AGUIRRE |

v Desde 1994 se financia exclusivamente con los
aranceles que le cobra a sus pacientes (C1, C2, C3y D)

EGRESDS HOSPITALARIOS SEGUN PREVISHON i

35%
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3%
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Los MEJORES HOSPITALES DE CHILE
(RANKING AMERICA ECONOMIA 2012)
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, LOs MEJORES HOSPITALES DE CHILE

{RANKING AMERICA ECONOMIA 2012)
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SUBSIDIOS A HOSPITALES DOCENTES
(PAISES DESARROLLADOS)
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HOSPITALES DOCENTES EN CHILE

» Haspital fosé Joaquin Agulire, U, de Chile !
» Clinfca ). de Lot Andes |

+ Hospital Clinlco PUC comparte propledad con Red nortsamericana
Christus
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO
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CENTROS CON NECESIDADES URGENTES (2)
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CENTROS CON NECESIDADES URGENTES (3)

“» Comprade s’
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NECESIDADES URGENTES

»  Centro de Imagenologla MM $ 3,700
*  Centro de Endoscopia Digestiva MM 5 1500
» Medicina Nuclear MM $ 1.900
©» UCtCoronaria . = MM $ 1,500
* UPCPedidtrico “w. MM$1100
»  Oftaimologfa {cirugla tser) MM$ 900
s {entro de Psiquiatria tnfantil MAMS 300
« Anestesiologia ..+ C -~ MM$T300 B
» Tefemedicin? . MM é‘ e F e :
Total: T e MM $ 12 000 . -

MW

OTRAS NECESIDADES DETECTADAS

= Mejora Oncologia - MM §

= Cirugfa ambulatoria MM $ J'
s (Cirugia mayor . . MM $ i’

» Postoperatorio - - ... . L .“M['!Eﬁ
"+ Unidad de Culdados Intermedids, =~ MM$ 350
» Ampliacién Urgencla } © MM $ 1.300

* Consultorio Experimental S oMM S 3,400

{Incluye docencia vstmuiamén) s
»  Psjquiatria Aﬁdultos MM $ 1100+
Total 2: AT e MM$ 7.000
Gran Total: MM $15000
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ESCENARIOS CON Y SIN INVERSION

+ Degradacion de las funciones del Hospital Clinico.

» Grave compromiso en la formacién de médicos y
especialistas de calidad para el sector publico.

, » Destruccién de un ecosistema Unico en el pals,
dificil de recuperar.

» Debilitamiento de |z Universidad de Chile y del
sistema de salud completo,

POTENCIAL AHORRO ANUAL IMINSAL

*» Imagenologis: MM S 3.700
+ Endosc. Digestiva: MM $ 1.000
» UCI Pedidtrica: MM S 1,100
= UCICoronaria: MM S 1.200
= Dtros: MMS 500
Total; MM $ 7.500

Presiadiones:  A0%da la capacidad instalade
Procio: 20% del pracio de clnicas privadas

FORMACION DE ESPECIALISTAS
CON Y SIN INVERSION

St inversldn  m Con Invarsidn 12 mil & Con Inverston 19 mil
250~

200 ﬁ

i

- 180

Cupos Esprcialistas
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EVOEUCION DEUIDA A CC
{MM3]

Deuda JA CC2011 2,329
Deuds JACC 2012 11,263
Deuda A CC 2013 14.558
Deuda JJA CC 2014 25.327
Deuda 134 CC 2015 35.000

El Sr. Rector (8) sefiala que esta presentacién le ha cambiado la forma de mirar
el problema, porque en reuniones gue ha tenido la Comision de Economia:del Consejo
percibe que el énfasis ha estado fuertemente concentrado en la forma de operacion del
Hospital, en lo que se podria llamar la logistica, la eficiencia del sistema internamente
hablando y siempre se ha visto rubros de financiamiento, uno ligado a la operacion del
Hospital, el segundo, a la potencial solidaridad del resto del sistema de Universidad de
Chile, y el tercero, a solicitar recursos del propio Estado. Sefiala que esta presentacxon
cambia la forma de mirar el problema, pues queda claro que se esta proveyendo de un
insumo que es fundamental, es decir, de especialistas.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, junto con felicitar al
Profesor Rafael Epstein por su presentacion, sefiala que todo lo que ha dicho en Ia
presentacion es algo que ya se sabe, pero que no se quiere ver. En lo persohal, comenta
gue tiene varios ejemplos de lo bueno que seon los profesicnales y la profundidad con que
resuelven los problemas de salud que no se ven en la medicina privado. Destaca que es
loable lo que estan haciendo, pero pregunta cual es el elemento que ademas se requiere
para conseguir la ayuda estatal, porque en e! fondo algunos podrian preguntarse para
qué darle a la Universidad de Chile cuando hay muchas otras instituciones que también lo
necesitan.

El Profesor Rafael Epstein comenta sobre Ia pregunta y comentario de! Sr. Decano
de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes. Comienza contando que cuando llegaron
a trabajar en esto como Ingenieros, se sostuvo una reunidén en el Ministerio de Salud en
el mes de diciembre del afio 2015. En esa fecha, la Ministra de Salud declaré que para
esa cartera, el Hospital Clinico es muy importante y que estan dispuestos a apoyarlo.
Luego en enero, ia misma Ministra reitera esos conceptos con fuerza, sefialando que el
Hospital es fundamental y que hay voluntad de apoyar al Hospital. En marzb, la Ministra
de Salud visita la Casa Central de la Universidad de Chile y en conversaciones reitera
nuevamente lo mismo, entonces, concluye que habria una clara posicién desde el sector
plblico. Destaca que la diferencia con otras instituciones, es que ellos no estan pidiendo
un favor con lo que estan haciendo. Sin embargo, explica que ha conversado con
funcionarios del Ministerio de Hacienda, quienes le habrian explicado que no existen
recursos para equipar al Hospital. Expresa que existe una responsabilidad de todo el
sector publico, en el sentido de no perder el pilar de la formacién de especialistas en
Chile y lo que se solicita comparado con ello, es minimo. |

El becano de la Facultad de Clencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceitu

TR
sefiala que tiene un par de comentarios. En primer lugar, expresa que lo que se h A(%"g%
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mostrado en la presentacién no es nada nuevo, pues es una realidad que debe tener al
menos unos 10 arios, entonces se pregunta cédmo es posible que hayan esperado tanto
tiempo para exponer dicha problematica. Al respecto, cree que el Sr. Epstein ha abordado
de buena manera los componentes de las tematicas, exponiendo de forma muy clara
todas las cifras involucradas. En segundo lugar, el hecho de que el Estado tiene que
asumir un compromise con la Universidad de Chile, tampoco es algo nuevo. Sin embargo,
sefiala que el expositor no se refiere a la otra componente que ha dominado la discusidn
en los Ultimos meses y que se refiere al tema de como se maneja el Hospital y cree que
ahi hay preguntas sin respuestas, a su juicio, sigue siendo valido lo que el Consejo
Universitario ha resuelto. Por lo tanto, cree que siguen siendo validas esas grandes
preguntas que se han planteado, referidas a si el actual Hospital Clinico es, el que tiene
que tener la Universidad de Chile para cumplir su mision formativa.

El Sr. Rector (S) sefiala que ciertamente hay varias dimensiones del problema y
siente que no hay un convencimiento pleno de la necesidad de acudir de esta manera.
Espera que de esta sesién salgan todos convencidos de que es asi sea.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Roberto Neira, sefiala que
se ha discutido la situacién del Hospital Clinico en el Consejo Universitario y en la
Comision de trabajo respectiva, y que hay un plan propuesto al respecto. En ese sentido,
consulta al Profesor Rafael Epstein si conoce ese plan y pregunta si tiene alguna forma
de unién para estas dos cosas.

El Profesor Rafael Epstein responde diciendo que es de la opinidon que al Hospital
se le ha visto generalmente como una entidad privada. Enfatiza que no se esta llamando
a que el Estado financie el Hospital, se estd haciendo un llamado para que se les apoye
ahora'‘en un plan de inversién que no es lo mismo que financiar todo un Hospital para
siempre. Sin embargo, puntualiza que efectivamente ha faliado mejorar en la eficiencia de
este organismo y sugiere 1a posibilidad de postular, por ejemplo, a mas subsidios. Afiade
que si los proyectos que se muestran en el Consejo Universitario se concretan, el
Hospital tendréa por muchos afios una mejor y mas rapida produccion. T

|
1

E! Decano de la Facultad de Medicina, Sr. Manuel Kukuljan, agradece y felicita la
presentacion del Profesor Rafael Epstein, cree que es la primera vez que hay una mirada
con una perspectiva profesional externa al mundo de la medicina. Agrega quela
Universidad de Chile ha estado mucho tiempo en el juego del nombramiento de una
Direccién del Hospital que basicamente viene del mundo médico, con competencias del
mundo de la medicina, a la que se le exige un rendimiento en gestién, ingenierfa y
economia en un sistema extraordinariamente complejo. |

Sefiala que como lo ha expuesto el Profesor Rafael Epstein, debelquedar claro
que esto no soluciona el problema de fondo, sino que proporciona quizas una maniobra
gue estabiliza distintos aspectos, como los econdémicos, en los que eventualmente se
puede proyectar un mayor ingreso por venta de servicios en términos, por ejemplo, de
imagenes; hasta un factor que quizads es mucho mas importante, que es de la motivacion
y esperanza de la comunidad del Hospital Clinico, que tiene un riesgo cierto de
disgregarse. '

Agrega que el desafio que estima para la Universidad de Chile esta
aproximarse a todo el resto de las areas de la operacién del Hospital, con una mira
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profesional de esta naturaleza que no involucre Unicamente ingenieros industriales, sino
que debe haber una mirada transdisciplinaria y que la propia Institucion esta en
condiciones de aportar.

El Profesor Rafael Epstein sefiala estar totalmente de acuerdo con lo que plantea
el Decano de la Facultad de Medicina, Sr. Manuel Kukuljan. Destaca que efectivamente
los Hospitales son instituciones muy dificiles de manejar y hay autoridades académicas
muy reconocidas como el Sr. Henry Mintzberg, que asi lo confirman. Sin embargo, el
profesor Epstein cree que perder el Hospital Clinico seria un dafic demasiado grande para
la Universidad.

Comenta que hay muchos ingenieros trabajando en temas de salud, pues
universalmente ésta es una de las areas mas importantes. Sefiala que en este proyecto
hay mucha gente comprometida, ademas la “mistica” con el Hospital Clinico es enorme y
gue no es algo que haya visto muy frecuentemente. Opina que este es un tema de gran
importancia a nivel nacional y enfatiza lo anterior manifestando que la presion expresada
por algunos Decanos en definitiva le ha hecho bien al sistema. !

El Sr. Rector (8) comenta que esta de acuerdo con iodo lo que ha planteado el
Profesor Rafael Epstein en términos de percepciones y andlisis.
La Decana de la Facultad de Ciencias Forestales y Conservacién de la Naturaleza,
Sra. Carmen Luz de la Maza, felicita el entusiasmo y la fuerza con que se esta
presentando este proyecto, el cual le parece muy interesante, pues constituye una mirada
totalmente distinta de lo que se habia visto en los Ultimos meses.

Estima que la Ministra de Salud tiene muy buenas intenciones, pues en tres
oportunidades ha manifestado su interés en el asunto, y en ese contexto, consulta sobre
las posibilidades reales de éxito para contar con los equipos que se solicitan. Menciona,
‘como vio en las cifras de la presentacion, que el Hospital cuenta con alrededor de 3700
funcionarios, que se imagina cumplen diferentes labores, al respecto comenta una
experiencia directa, sefialando que ella vive en Pefialolén, entonces acudié a la Sede en
Quilin a pedir hora con un cardidlogo y le dieron atencién para dos meses. Cuando
finalmente llegd a la hora de su consulta médica, estuvo 1 hora y 10 minutos esperando
gue la atendieran, después de haber esperado otros 20 minutos para obtener un ticket.
Recuerda que otras veces en que ha ido ocurre lo mismo, concluyendo que realmente la
atencion es pésima. En aquel sentido, espera que se cuente con los equipos requeridos,
pero también con una mejor y expedita atencién funcionaria. ‘

El Profesor Rafael Epstein sefiala que la Unidad de Quilin es la que mas ingresos
percibe, pues es la que mas atiende. Al respecto, comenta que él perschnalmente se
demord dos meses en sacar hora con su gastroenterdlogo en la Clinica Alemana.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago
Urcelay, recuerda que en el afio 1992, aproximadamente, la Universidad de Chile decide
que el Hospital José Joaquin Aguirre salga del sector publico y agrega que no sabe por
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Sefala que el problema hoy dia es que se tiene una deuda acumulada que implica
una gran cantidad de dinero. Menciona que fue parte de una comision de estudio en el
afio 2012, donde se propuso invertir aproximadamente 18 mil millones de pesos, lo cual
no resultd, y hasta el dia de hoy se pregunta el porqué. Enfatiza que no pueden permitir
que eso siga sucediendo en la Universidad, destacando que la definicion del problema en
la presentacién es perfecta, sin embargo, no lo ve tan asi respecto de la solucién, si es
que la gestion que se ha hecho seguira siendo la misma. Propone entonces un cambio en
la “gerencia’ aunque algunas personas no quieran ceder determinadas cuotas de poder.

Destaca la pasion que ha puesto el Profesor Rafael Epstein en esta problematica,
pero expresa que le gustaria saber cdmo se gestionara en la practica lo que se esta
solicitando, pues a pesar de lo que ha dicho la Ministra de Salud, no ve actualmente las
condiciones econdémicas propicias por parte del Estado para obtener dichos recursos.

El Sr. Rafael Epstein no estima que el Hospital Clinico causara una debacle
econdémica en la Universidad de Chile, sino que mas bien, si éste es mal manejado,
ocurrira su desaparicion y en ningln caso arrastrara a toda la Institucién. Sefiala que
efectivamente se esta en una situacién critica, en que hay que alinearse, pero que en
ningln caso se esta postulando que el Estado financie el Hospital o que se haga cargo de
éste, sino que se esta en la posicion de que el Estado se preocupe de lo que realmente le
corresponde en este asunto. En ese sentido, estima que lo mas justo seria que se
equipara al Hospital Clinico, mas no se esta solicitando que el gobierno se encargue de
los problemas generados por la deuda comentada.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, desea
destacar algunos aspectos importantes de la presentacion. Sefiala, a propésito de por
gqué se han demorado tanto tiempo en ver el problema, que se trata de un asunio de
fondo consistente en cual es la relacién que el Estado establece con sus instituciones.
Destaca que se trata de un asunto en que culfuralmente se ha hecho muy dificil integrar
acciones Estatales, toda vez que se utilizan criterios de mercado.

|

Dice entender la causa de colocar aquellas cifras iniciales en la presentacion, pues
se trata de convencer, sin embargo, sefiala que tendria alguna cautela respecto a
exponer que e! sistema de salud en Chile es bueno, porque a su parecer no lo es, el
sistema publico de salud es bueno respecto al modo y los recursos que se utilizan, por lo
demas, la esperanza de vida es un criterio importante para evaluar esa salud en Chile,
pero él diria que la calidad de vida es mas importante todavia, es decir, lo importante no
es vivir mucho tiempo sino que es vivir bien y en eso aun existe una deuda. Agrega como
dato, que nuestro pais se encuentra en el segundoc lugar en tasa de suicidios en el
mundo, después de Corea, con este punto reafirma su posicion respecto la visién que
debe tenerse en salud, porque éste no es solo un problema médico y recoge la idea
expuesta por el Decano de la Faculiad de Medicina, esto es, en pensar un proyecto de
desarrollo que integre mas y de mejor manera las capacidades transdisciplinarias de una
institucion tan compleja como la Universidad de Chile. '

que en esas condiciones no exista una inversién sostenida, y en ese sentido manifie
que esta en desacuerdo con la idea de que el Estado no tiene que hacerse can
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permanentemente de sus instituciones, & piensa que si, es decir, un compromiso serio y

permanente.

Destaca que la comparacién con la Clinica Alemana y la Clinica Las Condes es
muy elocuente en los nimeros, pero sugiere que también habria que integrar una
dimensién muy cualitativa, ya que si alguien va a la Clinica Las Condes o a la Clinica
Alemana a atenderse con un médico, éste hace pagar $100.000 pesos en examenes, que
a lo mejor una institucién como el Hospital Clinico reduciria a $10.000, pues la [dgica del
funcionamiento es distinta.

Enfatiza que si no se integra ese criterio en el analisis, el discurso respecto a las
autoridades politicas es mas de lo mismo, entonces, estima que es necesario empoderar
la cultura peolitica chilena en el sentido de que esos elementos se contemplen en el
analisis. Concluye que se puede exponer este problema en un contexto mas amplio
todavia, por ejempio en materia educacional, pues el problema no es la gratuidad, es
decir, subsidiar la demanda de los estudiantes de tener educacién superior en cualquier
parte, sino que el tema es como se invierten bienes publicos de calidad, por ejemplo, los
que tiene la Universidad.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, manifiesta estar de
acuerdo con lo que acaba de sefialar el Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y
reitera que le parece excelente la presentacidén dei Profesor Rafael Epstein, pero cree que
no hay que perder de vista que todos tienen situaciones que han sido dejadas de lado por
el Estado, por no considerar a la Universidad de Chile como su Universidad.

Ejemplifica lo anterior mencionando que en su Facultad esta el caso de |la Editorial
Juridica, la cual tiene como funcidn la publicacién de las leyes, sin embargo hoy esta
Instifucién se encuentra en quiebra. Sefiala que como Facultad le estan solicitando al
Estade que le condone una deuda fributaria, pues la Editorial alin es absolutamente
viable. Sefala que lo reacio que ha sido el gobierno en esta materia implicara que deba
contratarse a una empresa privada que empiece a editar las Leyes, todo porque no han
sido capaces de reconocer que la Universidad de Chile tiene una funcidén totalmente
distinta a la que tienen las otras Universidades.

La Directora del ICEl, Sra. Maria Olivia Monckeberg, se suma a las
felicitaciones por la presentacién. Manifiesta que comparte lo expuesto por el Decano
de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, respecto a que esa
presentacién pone sobre la mesa y que dice relacién con el rol del Estado en Salud.
Explica no se trata de andar pidiendo, sino que mostrar que existe una necesidad en la
gue el Estado tiene que colaborar. Manifiesta que todos de una u otra manera han
visto, ademas de lo que les han contado, las falencias de equipamientoc que presenta
el Hospital. Menciona que hay algo que se relevé también, que es la calidad de los
profesionales, la calidad de los académicos y que constituye un patrimonio que no se
puede perder. A su modo de ver, esto estd muy bien planteado comunicacionalmente.

Destaca que si bien han venido escuchando y experimentando todos log
problemas de financiamiento del Hospital y el temor porque la deuda cada vg
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lo mejor no llevara a la quiebra a la Universidad, pero puede llevar al Hospital a

reducirse a una expresion mediocre o minima. Su pregunta en particular seria ¢ cual es

concretamente la acogida que ha tenido el Ministerio de Salud, el Ministerio de

Hacienda, la Presidenta de la Republica, que también es médico, y si esto es viable en

el corto plazo?

El Profesor Rafael Epstein sefiala que es una muy buena pregunta y la
agradece. Al respecto sefiala que existe una muy buena probabilidad. |

Comenta que esta propuesta la han hecho en [a Subsecretaria General de la
Presidencia, a la Ministra de Salud y ante los altos directivos de CORFO. Sefiala que
posiblemente la proxima semana tengan reunién con el Ministerio de Hacienda.
Manifiesta que han dejado para el final a esta cartera, pues desean contar con mayor
apoyo politico. /

Indica que el dia de maiiana tiene exposicion en el Servicio de Salud
Metropolitano Norte y que ya expusieron en FONASA. Destaca que la recepcion ha
sido entre buena y muy buena. Estima que el discurso ha sido el correcto y coincide
gue el tiempo que gueda para esta gestion es muy poco, pues se esta hablando
quizas de semanas 0 un par de meses como maximo.

Considera que en gran medida si toda la Universidad de Chile esta defras de
esto, el proyecto puede resultar, pues los presentes son formadores de opinion y
gente relevante en cada una de sus areas, entonces podria conformarse una posicién
muy positiva respecto al apoyo hacia el Hospital Clinico. Agrega que el Senador
Universitario, Sr. Daniel Burgos, se reuni6 con gente conocida del Ministerio de Salud
yle éiijeron gue dicho organismo piensa que la Direccion de Presupuestos no otorgaria
los recursos necesarios, sin embargo, el Ministerio sigue estimado quejes una muy
buena propuesta. {} ‘

La Representante de la Presidenta de la Republica, Sra. Cecilia Albala,
manifiesta que quiere hacer un llamado e indica que el Hospital Clinico es parte de la
Universidad de Chile y es una unidad estratégica de la Institucion, por tanto ella no
puede visualizar la separaciéon de ambos.

Sefiala que quizas una de las cosas que el Sr. Rafael Epstein no profundizé
dice relacién con que esta unidad ofrece salud. Respondiendo al Decano de la
Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, con respecto al tema de la
transdicisplinariedad, la idea es desarrollar un convenio en el cual la Universidad de
Chile y el Ministerio de Salud no sélo se involucran en el tema clinice dentro del mismo
Hospital, sino que la idea es reforzar también la atencidén primaria, en ese contexto,
explica, hay propuestas especificas y concretas. Da como ejemplo hacer rondas de
especialistas en los consultorios. |

Por otro lado, reconoce que es cierto que sl Hospital Clinico debiera mejorar su
eficiencia, ya que a ella le parece que un 80% de ocupacidn de camas es bajo, tiene

28




UNIVERSIDAD DY, CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

para hacer cosas y en la medida que las propuestas sean interesantes, van a tener
exito. :

Plantea que esto tiene que relacion con ver esto en forma global. Manifiesta que
la Universidad de Chile tiene convenio con la Isapre Colmena, donde hay diez mil
personas de la Universidad de Chile, sin embargo, la lsapre Colme'na: no tiene al
Hospital José Joaquin Aguirre ni al Hospital Quilin dentro de Ia prestaciones AUGE, ni
gratuidad, pero en cambio tiene al Hospital de la Universidad Catdlica, al Policlinico de
San Joaquin dentro de eila. Enfatiza diciendo que es de tal forma que sus funcionarios
van al Hospital Clinico de la Universidad Catélica cuando necesitan ese tipo de
prestaciones y por este motiva ella se pregunta cémo los funcionarios de Bienestar no
se preocupan de eso. ”

El Sr. Rector (S) agradece al Profesor Rafael Epstein y a su equipo por la
presentacién e indica que lo que han expuesto es una forma muy sélida de mirar el
problema, traduciéndelo en un proyecto de equipamiento. En otras palabras, sefiala
gue se les han entregado elementos para mostrar que, en la provisién de bienes
plblicos en el 4rea de salud, la Universidad de Chile y el Hospital José Joaquin
Aguirre no son solo actores importantes, sino que también necesarios! y esto esta
avalado por |a formacion de capital humano. ]

Comenta que de la discusion también ha quedado claro que esto no significa
descuidar otros aspectos, pues uno de ellos es la gestion. Advierte que el proyecto de
equipamiento no va a llegar a buen destino, sino tiene una buena gestién, sino
solucionan los problemas financieros de corto plazo. Indica que ha habido un discurso
consistente de la Universidad de Chile y probablemente la presién en la arena politica
es fundamental en el marco de fodo esto, porque finalmente estas decisiones son de
caracter politico.

El Director del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Jorge Hashun
seflala que agradece la presentacidn del Profesor Rafael Epstein e indica que su
participacién en esto, para ellos, ha sido una llegada de aire fresco en un momento
muy dificil desde que se hicieron cargo del Hospital. Explica que han tenido que
reconstruir la gestién, lo cual ha sido bastante complejo, sin embargo, cree que estan
en el camino correcto y en vias de mejor sus indicadores de eficiencia. Al respecto,
esperan que en un plazo prudente, como lo han conversado anteriormente, eso se va
a lograr.

Considera que una de las grandes discordancias respecto a este tema, dice
relacion con el poco reconocimiento que existe de la historia de los problemas.
Ejemplifica que si “la ampolleta se encendid hoy y no hace diez afos’, es porque
ahora la situacién es mas desesperante que antes. Dice entender la reticencia de
algunos Decanos, la preccupacion, los comentarios que se han hecho sobre la gestion
Yy que no quiere polemizar sobre ello, las acepta y considera que es un desafio
personal. Espera que los meses venideros demuestren que esta gestion es la ...

académico excepcional.
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Destaca que si los equipos llegan, que es lo que requieren, obviamente eso
remozara el proyecto y significara un incremento significativo de la productividad y un
control final de Ia gestién econdmica.

El Sr. Rector (S) cierra el punto.

4.- "PAE: Becas de Asistencia Econdémica periodo 2016". Presentacion de la
Directora de Bienestar Estudiantil, Prof. Pamela Diaz-Romero Monreal.

El Sr. Rector (S) solicita al Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios,
Sr. Juan Cortés, realizar la introduccion del tema.

El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés, sefiala
que frente al escenario actual respecto a la gratuidad, en relacién con los beneficios
estudiantiles, y considerando que la Universidad destina desde su Fondo General
alrededor de dos mil novecientos millones de pesos con ese objetivo a través del
programa de apoyo estudiantil, la supresién de la Beca de Mantencién por parte del
Ministerio de Educacion, también conocida como BMES, genera un escenario distinto y
nuevo en que hay nuevos beneficiarios incorporados al proceso y una disminucidn en
Jos recursos. '

Sefiala que lo anterior puede ser visto como un desafio, como una dificultad o
incluso como una oportunidad y es lo que se quiere manifestar mediante la
presentacion a cargo de la profesora Pamela Diaz-Romero Monreal Directora de

Bienestar Estudiantil de la Universidad de Chile.
|

|

La profesora Pamela Diaz-Romero Monreal, Directora de Bienestar Estudiantil
de.la Universidad de Chile, sefiala que como Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios, es muy relevante presentar esta informacion al Consejo Universitario, ya
que si bien se refiere esencialmente a un tema financiero, como muchos de los que se
han visto hasta ahora, tienen un presupuesto acotado para responder a las
necesidades de atencién econdémica de los estudiantes, los cuales son aprobados por
el Consejo Universitario anualmente.

Expresa que frente al escenario de la gratuidad se tensiona el marco financiero
dado y los obliga como Vicerrectoria a ser no sélo creativos sino que también mas
rigurosos con el frabajo que van a plantear para poder dar cuenta de las mayores
demandas gue se generan a partir de esta situacion. [ '

La Directora de Bienestar Estudiantil de la Universidad de Chile, Sra. Pamela
Diaz-Romero Monreal, comienza su presentacion;

- Anualmente, l[a Universidad de Chile destina casi 3.000 millones al Programa de
Atencion Econdémica (PAE) con el objetivo de “Proporcionar los recursos que posibiliten
la prosecucion de sus estudios a aquellos estudiantes que presentan mérito académico
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- - . . . I -
en tres montos, de acuerdo a criterios pricrizacién evaluados por los; Bienestares

locales,

- En el reglamento de la Beca se establece como uno de los requisitos para la
asignacion “No contar con otras Becas de Mantencién, que sean incompatibles con el
Programa” y “Presentar situacién socioecondémica deficitaria, calificada: por la o el
Asistente Social, a través del instrumento técnico pertinente”. Lo

|

BAE 2015 ‘

e En 2015, 946 matriculados de primer afo recibieron la “Beca de Atencién
Econdmica”. Sumados a los renovantes que mantuvieron el beneficio,;la BAE-UCH
cubrié a 7.263 estudiantes.

+ FEstaban excluidos de este beneficic quienes contaban con Beca de Alimenfacién y
Beca de Mantencion Econdémica para la Educacién Superior (BMES) ide JUNAEB,
esta Ultima con un objetivo similar al de la BAE-UCH, focalizada enilos estudiantes
de los deciles | al V1. 1

» Elmismo afio, la BMES cubrib a 2.642 estudiantes nuevos en la universidad, con un

aporte equivalente a $488.770.000.
|

FONDQ PAE 2015
BECAS fay
BECA APGCYO COMPENSACION.
BAE RESIDENCIA TOTAL
INTERNA EMERGENCIA PREESCOLAR . LABORAL |
2.753.374.000 18.050.000  85.223.072 61.263.490 3.635.000 2.901.545.562

ASIGNACION 2015

428.274.077
418,646.978
416.889.221
413.130.325
411.237.356
408.776.496
406.369.721

$ 3.309.234.173
-$ 578.601.212

¢ La eliminacién de la BMES amplia base de beneficiarios para la BAE-UCH.

|

|
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e Asegurar su cobertura exige ajustes en la asignacion conforme al presupuesto
aprobado para este fin por el Consejo Universitario.

» No hacerlo generaria un déficit cercano al 17% en 2016, el que proyeciado haria
insostenible la mantencion del beneficio en el corto plazo.

CRITERIOS DE ASIGNACION REVISADOS

Se asigna BAE-UCH a estudiantes en sifuacion de egresados o memorlstas “Se grogone restringlrasignacién a estudiantes regulares matﬂcu!ados en
{144 en 2015} sin 'cobro de arancel . ' XTI - c£arreras da pregradn e s

j“ £l requisito g5 de 50% de avaﬁce de jas asl.gnat.uras 1nscdta§ =] aﬁa'an.ter!nr . + Se propone ptilizar eriterios MINEDUC (60% para estudisntes de Ingraso el i
B isln considerar carga académital - i afio anterlor, 70% para curses superores}

Se considera coma facha Inicial 1¢ primera agignacidn de la BAE-UCH, Se prupone considerar gomo afio une ef de lngreso ala carrgra que da
sumando la durackin formal de la cazrera (509} i _origenal benef‘cio (4—2)

! Se'asigna cuota hésica g estudiantes can becas de mantencitin como BRR, No se asigna BAE 2 astudiantes con becas de mantenc%on BPR , Indizera u -

Iudxgena ° srm“laras, dupht:andu e| rnantu recd:ldn par ellos otras s:rzula:es can varoresque lncluso superaeldre ls wuta PAE :

|
' BAE-UCH Estudiantes Primer Afio : l

4§3’est{idiah1iés
.cumplen criterios.
. BAE UCH (Fondo B

916 estudiantes
reciben BAE-UCH |
{Fondo PAE) |

| 2.642 estudiantes | 2,343 estucfian:c &s

: - . cumplen criterio
i reciben BMES | 1, ;
w 3 ~ reciben BMES ! :

AJUSTE SEGUN CRITERIOS

» Esios criterios son consistentes con la voluntad de la Universidad de alinearse
politica publica en materia de beneficios equivalentes.




%
RS
N

. UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

« Favorecen una mayor estandarizacion en las asignaciones entre Unidades
Académicas.

s Reducen la variabilidad de las asignaciones mensuales delimitando mejor el universo
de potenciales destinatarios. \‘

|
1
|
i

$ 3.074.886.815
1-$ 344.253,854

como:sep lag
~trayectorias académicas
sustitutivo de la BMES y
‘alineado con I3 politica
' publica




T

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

Contar con uy piso basico @

instrumentos focalizados

. *Dar cuenta de las .

o ', *Asegurar un monto basmo de Eliminar progresivamente
“expectativas-generadas por .-, amplia cobertura y R superposiciones con becas
. la gratuidad en la .3 i complementarlo con o de mantencion como BMES,
= Universidad, adaptando al : f Ainstrumentos focalizados  ~. Beca Presidente de la
é nuevo contexto el PAE y fas . § i paraatender oportunay . .. Replblica {$45.500), Beca ;
; ‘becas que con éstese’ - v 1 eficazmente a los estudiantes. Indigena {$63.800), o
¢ financian, articulandolas en - - *con mayores necesidades en asegurando beneficios
'T tanto mecanismos de . -*situaciones acotadas . .. .: < basicos similares con
- soporte a lainclusién. ~ . -1 L. (catastrofes, reduccién . independencia de la fuente,
;. académica’ de los estudlantes i temporal oriticadelos - ¢ a través de asignaciones
:. de hogares mas vulnerables. ¥ ! ingresos familiares, S complementarias que -
e T necesidades urgentes de favorezcan upa mayor
reubicacion) ‘ equidad en el acceso a [as
j ayudas estudlantlles
1
; ‘ Sl

PROPUESTA ASIGNACION }
AJUSTE CRITERIOS + AJUSTE ESTRUCTURA MONTOS '
I
!

« En el escenario propuesto, los ajustes permiten ampliar la base de beneficiarios

cautelando la viabilidad del PAE. !
« Se equiparan los beneficios de estudiantes con perfiles equwa[entes (con o sin
asignacion JUNAEB, BPR o INDI). ;
e Esto permite simultAneamente dar cobertura a los estudiantes con peﬁfiies similares,
eliminando las brechas entre guienes reciben becas pulblicas y los beneficiados por

becas de la Universidad.

309.406 875
 326.454.002
336. 697 744
345,804,883
351.956.058
3565 575 297
 350.003.396
359, 500 094

§2.745, 4887350

-3 14‘3535:?@9
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ESTRUCTURA CUOTA

« Se mantiene como requisito de ingreso al PAE contar con 40 o més puntos en la
acreditacidn socioecondmica UCH. :

* Todos/as quienes ingresen por primera vez al PAE y cuenten con BAES - JUNAEB
recibirian $23.125 (equivalentes a los $185.000 anuales aportados por la BMES).

e Quienes no cuenten con beca JUNAEB u otras de mantencién MINEDUC, recibirian

$45.000, siendo este monto el piso bdasico, con independencia de la fuente d

financiamiento. : '

+ |os estudiantes antiguos sin ofras becas de mantencién que ya tenian! ésignada una
cuota BAE, la mantienen. '

« |a BAE-UCH cubrira en 2016 a un piso de 7.455 estudiantes.

523.125

$ 6.960.625

$45.000 $72.810.000 15.618

$55.000 $85.085.000 1.547
$65.000 $75.595.000

$23,125 | $54,181.875

$45.000 5 21.735.000

15 308.406.875
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ESCENARIO 2016: DESAFIO Y OPORTUNIDAD

ViahHidad

" financiers en |
cortoy .

- ‘medianc |

- plazo |

- Alingansiento
con fa
politicz
piiblics

La Directora de Bienestar Estudiantil, Sra. Pamela Diaz-Romerc Monreal,
manifiesta la necesidad de compartir esta propuesta porgue, como lo habian planteado al
principio, no sélo se trata de un aspecto técnico y financiero, sino sobre todo politico y les
parece que en ese sentido no podrian tomar decisiones de esta envergadura, porque
tendran repercusiones mas alld de esta mesa, sin socializar esta estrategia con los
Consejeros.

Plantea que tenfan la oportunidad de discutir la propuesta con Ia Comision de
Bienestar de Estudiantes de la FECH que ha sido extremadamente generosa, tanto en su
flexibilidad para adaptarse a los sucesivos cambios de escenario de nimeros gue han
tenido con la gratuidad. Explica que estos numeros son de este viernes y esperan que se
mantengan. Pero indica que han tenido cambios de ndimeros en forma permanente.

Por otro lado, hasta mediados de abril, tenian la expectativa de qt.ie la Beca de
Mantencion de la JUNAEB se restituia, no porque hubiese una sefial desde el Ministerio
de Hacienda, sino porque en las conversaciones con la DIVESUP, en algin momento,
este tema fue parte de Ia agenda. Sin embargo, sefiala que hoy hay pocas expectativas
que esto suceda y el llamado que han hecho a las Federaciones y a los Centros de
Estudiantes con los que se han reunido y también a las Unidades de Beneflcros de las
Facultades, es a que deben entregar un mensaje a los estudiantes, donde. se sefiale gue
en la entrega de beneficios se esta intentando cautelar la equidad y la solidaridad entre
los mismos.

Destaca que, por cierto, para un estudiante que tenia la expectativa de recibir un

en primer afio, por tanto, afirma que cree que no tienen otras opciones.
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La Directora de Bienestar Estudiantil, Sra. Pamela Diaz-Romero Mc}nreal da por
. finalizada su presentacion.

El Sr. Rector (S) pregunta cuanta gente podria verse afectada.

La Directora de Bienestar Estfudiantil, Sra. Pamela Diaz-Romero Monreal,
responde que, analizando la estructura de cuotas, 1.547 estudiantes mantienen cuotas de
$55.000-. y 1.163 estudiantes antiguos que mantienen cuotas de $65.000., se habla de
que, por ajustes de criterio, los que se quedarian sin beneficio son los que superaron la
extension de la Carrera, por ejemplo estos 144 estudiantes memoristas ciue no tienen
pago de aranceles asociados y que estaban recibiendo beca. -

Indica que hay un ndmero estimado entre 300 y 350 estudiantes que, si no
hicieran ningln ajuste de criterios, serian beneficiarios, pero lo que cambia son los
montos y esa es la modificacidn mas sustantiva. Explica que el afio 2015, cualquier
estudiante que entraba por primera vez al fondo, estaria entrando con una cuota de 45 mil
pesos, pero son estudiantes nuevos, por lo que si hoy entran con $23.125 no es una
pérdida respecto de algo que hubieran recibido antes, como lo sera en aquellos casos de
estudiantes antiguos, que no estaban en gratuidad y que eran beneficiarios de la Beca
Bicentenario, que ahora tienen gratuidad y van a recibir Beca de Alimentacion, veran
reajustada su asignacion PAE porque esos estudiantes antes no tenian Beca JUNAEB y
ahora por entrar en gratuidad van a tener y, por lo tanto, la asignacién de la Universidad
sera complementaria a la Beca JUNAEB, no sera la cuota completa. '

Manifiesta que ese nimero de estudiantes que se verian afectados no lo manejan
porque no tienen las néminas de las Becas de Alimentacidn, pero esperan que no sea
demasiado grande, porque se trata de fos estudiantes de cursos superiores. :

La Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rojas, sefiala que entonces se agregarian
192 estudiantes con la cantidad de BAES que se otorgaron el afio 2015, en comparacion
con lo que se otorgaria ahora, serian mas o menos 200 estudiantes los que se suman a
tener el beneficio y eso seria lo que se calcularia todos los afios que la BMES no est,
porque este ario son los estudiantes de primer afio, pero el otro afio seran:los de primero
y segundo hasta llegar a los cincos afios y que finalmente la BMES no existaﬁ.

Le queda la duda si esta proyeccién considera aquello y si se produciré en algun
momento déficit de recursos. Asimismo plantea otra inquietud ;algin alumno que
actualmente pertenezca a los seis primeros deciles podra no tener algin beneficio? Es
decir, si en algunos casos se complementarian los beneficios estatales y en otros
entregarian el beneficio completamente como Universidad.

La Directora de Bienestar Estudiantil, Sra. Pamela Diaz-Romero Monreal, respecto
a la primera pregunta planteada, sefiala que en el largo plazo el que se produzca un
déficit va a depender, en primer lugar, del comportamiento de los instrumentos de
focalizacion interno, porque si bien tienen instrumentos que les permiten caracterizar a los
estudiantes y priorizar a los estudiantes de los primeros deciles, esa priorizacién se
superpone con lo que hoy hace el Ministerio de Educacion a través del Instrumento Fic
Social. '
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Explica que la cantidad de afinidad que logren entre ambos instrumentos, va a
determinar cual sera la cobertura que tengan en el mediano plazo. Sefiala que el objetivo
es avanzar hacia una idea de piso basico “garantizado” que les permita cubrir al menos al
B0% de los estudiantes mas vulnerables: estos son los seis prlmeros deciles de
" estudiantes.

Manifiesta que en el medianc plazo, la idea es que ese pisb basico sea
efectivamente complementario de ayudas focalizadas como las que comentaban, que
seran discutidas en profundidad con los equipos de Bienestar de cada Facultad y sefala
que tienen ademas un catastro de las ayudas que dan a cada Unidad Académica, un
catastro bastante preliminar que solicitan a los Directores de Escuela y a los Directores
Administrativos y Econémicos de todas [as Facultades, para saber con cudntos recursos
cuentan y con los que podrian complementar estas ayudas, dejando al Nivel Central una
responsabilidad mas redistributiva, en el sentido de atender, con mayor fidelidad, a
aquellos estudiantes cuyas Facultades no tienen mecanismos de soportes adicionales,
por ejemplo, en temas de emergencia o en otros requerimientos que se hacen a lo largo
del afio. i

Seflala que la idea es atender a 7.455 estudiantes, haciendo presente que tal y
como todos los afios ingresan estudiantes a la Universidad, también otros egresan, por lo
que estiman que el nimero de beneficiarios se mantendra, si la composicién de la
matricula se mantiene relativamente estable. Advierte que a menos que la Universidad
cambie la composicién de la matricula y aumente progresivamente, el namero de
estudiantes en los primeros seis deciles, el total no debiera variar sustancialmente.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, destaca que esta
politica impulsada por la VAEC, se ve inspirada por los principios de equid.eid e inclusién,
propios de fa Universidad en el Gltimo tiempo. Comenta que el hecho de considerar a los
estudiantes que ingresan por el programa SIPEE y a aquellos que han sido categorizados
cormo estudiantes prioritarios, en una categoria distinta, se encuentra en armonia con el
trabajo realizado por la VAEC, lo cual demuestra que existe coordinacién entre ellos, es
por ello que agradece y valora la forma en que han trabajado.

Manifiesta que estos estudiantes pueden tomar mas tiempo en sus estudios, por lo
tanto, se debe considerar un tiempo de duracién de la carrera adicional f:le uno o dos
afios, lo cual es muy importante, aunque no parece ser la sefial que emitida desde la
politica publica. g

El Vicerrector de la Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés, destaca
el trabajo colaborativo de la VAEC y de la VAEGI, el sentido de equidad que se la ha
intentado dar a este momento, por eso dijo en su intervencién introductora de la
presentacion anterior, que este tema representa dificultad, desafio u oportunidad y cree
que se ha visto la oportunidad que consiste reforzar no sélo la equidad en tanto
Universidad como unidad externa sino que al interior de la Universidad de Chile y
considera que eso es un avance concreto que esperan vaya cada dia cobrando mas

. fuerza en la Comunidad.

Asuntos Estudiantiles y Comunitarios.
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“ACUERDQ N° 34

Se toma conocimiento de los ajustes de estructura y criterios de asignacion
de la Beca de Atencién Econdémica de la Universidad de Chile (BAE-UCH),
presentada por la Vicerrectorfa de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, a través
de la Direccién de Bienestar Estudiantil”.

El Sr. Rector {S) cierra el punto.

5.- "Adjudicacion del Proyecto HUB de Transferencia Tecnolégica y Politica de
Innovacién”. Presentacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra al Vicerrector de Investigacion y Desarrollo,
Sr. Flavio Salazar para que se refiera a la adjudicacion del Proyecto HUB de
Transferencia Tecnolégica y Politica de Innovacion,

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, agradece la
posibilidad de presentar este tema que califica de importancia y que es crucial en la
época actual, teniendo presente lo discutido precedentemente respecto al Hospital y
los desafios que tiene la Universidad de Chile frente a las politicas publicas y el
impacto que pueda tener el guehacer de la Universidad en la sociedad. Destaca que el
tema de la Innovacién es una de las funciones mas importantes que tiene la
Universidad y que so6lo recientemente se ha estado abordando de manera
suficientemente relevante. :

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar expone:

Politicas de Fortalecimiento de la Innovacién y sus resultados 2015-2016
Misién y Vision

Nuestra misién es articular y promover la investigacion, innovacion y creacién
artistica que se realiza en las unidades académicas de la Universidad para contribuir
al desarrollo del pais y a su insercion global.

Nuestra visién es posicionar a la Universidad de Chile como el referente
nacional en investigacién, innovacién y creacidén artistica con el fin de contribuir al
- desarrollo socioecondmico y cultural de Chile.

_Situacidén Actual

» Nuestros investigadores ejecutan en promedio mas de 600 proyectos
anualmente. En 2016 se adjudicé financiamiento para 109 investigaciones en el .
Concurso 'Fondecyt Regular. Asimismo, mantiene las mas altas tasas de
adjudicacion de proyectos Fondecyt de Iniciacion, Postdoctorado, Fondef, Fonis,
{salud) y Corfo Innova.

e lLa innovacion basada en ciencia, atraviesa un momento histérico en nuestra
institucion. Un aumento significativo en las solicitudes de :patentes,
transferencia de tecnologia a la sociedad a través de licencias de derecho
ademas de un incentivo al emprendimiento basado en tecnologia particularment
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en el area de ingenieria (proyecto 2030). Gracias al impulso a la fransferencia
tecnoldgica de la institucion, se podra solucionar problemas reales de la sociedad
y contribuir al desarrollo del pais.

e Junto con lo anterior, la Universidad de Chile mira hacia el futuro abordando
temas complejos, como el envejecimiento de la poblacion, la gestion de los
desastres socionaturales, el disefio de ciudades inteligentes, el uso de energias
renovables y la cohesion social, a través de redes transdisciplinarias que retinen
a investigadores de diversas facultades de nuestra universidad para contribuir en
la bisqueda de soluciones a estos nuevo desafios locales, nacionales y globales.

Areas de Trabajo

Investipaclén

RedesTrane ‘ : © . CreatliEn
distiplinailas ’ _ Antistlea

innigvacin

ORGANIZACION (VID)

Fiav:o Salazar
Vicerrector de investigacion y

A "G:abineté' ' : .}f Desarrollo

Andreé Hnrique
Jefe de Gabinete

-

" Direccitnde -
Investigacion

"Direceldn de Creacion
Artistica

Edgardo Santibafiez Silvia Nufiez Fernando Gaspar
Director de innovacidn Directora de Investigacion Director de Creacién Artistic
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Ruta Estratégica

Estrategia

1. Baja Interaccion entre 1. Disefio de una nueva 1.
las Direcciones de la estructura
vID, organizacional

2. Faltadeardeny integrada. 2.
eficiencia 2. Disefio de un plan de

effciencia financiera y
administrativa.
Articulacion de redesy
proyectos multi-

presupuestaria

3. Baja conexion con las
unidades académicas y
sus investigadores,

4. Falta de politicas para disciptinarios.
lainnovacién y 4, |mplementacidn de
transferencia politicas y reglamentos 5

de innovacion.
Creacidn de 1a upidad
de comunicaciones,

tecnoldgica.
5. Baja capacidad 5.
cemunicacional .

Eficiencla
administrativale -
integracion esﬁfatégica
Equilibrio
presupuestario,
Consolidacian de
proyectos multj-
disciplinarios de
interés piblicd.
impulsode la !
transferencia |,
tecnolagica, |
Posicionamienita de la
investigacion, :
innovacidn y c‘feacién
artistica en medios

. |
internos y extarncs.

Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

Necesidad de un cambio cultural

Hasta el afio 2014 la Universidad de Chile habia transferido solamenﬁe una

tecnologia de la Universidad de Chile.

Existia un conjunto de barreras legales y politicas para realizar este proceso y

falta de voluntad politica.

La institucién mostraba una debilidad en cantidad y capacidad de profesionales

especializados en esta tematica.

Baja valoracion en la culiura académica de la innovacion con

quehacer universitario.

La Innovaciéon como un proceso dentro de la Universidad de Chile

aplicacién en fa produccidn y su transferencia social

Vision de proceso desde la concepcién de la idea hasta su

Investigacion
Aplicada
Frueba de
Concepto

Etapz
- Temnprana da
Desarrollo
Tecnoldgico |

Investigacion
Basica

Escalamiento

| yDesarrollo

de Producio )
osemiein

no parte del
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Objetivos del periodo:

Generatitn de politicas y marcos
normativos que fomenten la
innovaciarn.

3 migj
Y%

o Y E Q

A A0

La VID entrega 4 apoyos esenciales: ‘

Apoyo a las unidades académicas y sus investigadores en la ldentlﬂcamon de
Ideas con potencial de innovacion. |
Apoyo en la elaboracién de proyectos de investigacion a fondos publico y
privados. 3-!
Apoyo legal en la proteccién de las innovaciones generadas |

‘ 1
Apoyo a la transferencia de estas innovaciones a la sociedad (Transferenma
Tecnolégica), blsqueda de oportunidades. -

Avances Qestacados 2014-2015

Hitos en Innovacién . ¥

|
lntegraclon de los fondos de Programas de mejoramiento mstltuc:lonal en
innovacién 2015 y perfeccionamiento de la Oficina de Transferenma y
Licenciamiento. : %

Lanzamiento de un nuevo Reglamento de Innovacion. |

Adjudicacion de un nuevo proyecto de oficina de Transferencia y Llcenmamlen’to
2016-2018.

Adjudicacién del consorcio de transferencia tecnolégica -HUB-CORli::O.
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Reglamento de Innovacion

1. Regula el proceso de proteccion intelectual y transferencia tecnoldgica, las
atribuciones de la Comisién Central de Propiedad industrial {CCPI), del equipo de la
Vicerrectoria y la relacion de académicos, emprendimiento de base tecnologlca con la
institucion y sus unidades. .
k |
2. Establece beneficios economicos en favor de los innovadores de la UCH ipor medio de
tramos que estan pensados en incentivar |a actividad inventiva al interior de Ia Universidad y
la dedicacién a las labores de innovacién y transferencia (considerando que esta adn no se
considera con su debida importancia a la hora de evaluar el desempeno de los
académicos).

3. Enuncia los criterios generales que deben seguirse a la hora de' constituirse
emprendimientos universitarios (spin-offs), remitiendose en todo lo abordado al principio

de probidad, el cual en nuestro pais tiene rango constitucional y d:versas expresiones
normativas (Estatuto Administrativo, LOCBAE, etc.).

Hitos en Innovacion

;"‘"Propieldad I Tfang.ferencia
intelectual . (Licencias) -

Avanceenla |
proteccicn de las |
tecnologias . de tecncloglas
desarrolladas en | | desarrofladas
le universidad i : S . | por nuestros/as |

N X : : académicas

. Promocidn de
- licenclamiento

Argas de
Biomedieing,
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Emprendimientos de Base Tecnoldgica

Se han creado 10 Spin Offs (empresas surgidas al alero de una investigacion de
nuestra universidad), encargados de transferir tecnologias:

« Proceso incipiente y que requiere una mayor profundidad de cambio cultural.

« Debemos abordar temas normativos del pais.

+ Se esta fortaleciendo el equipo interno y perfeccionando la institucionalidad para
estas materias.

¢Quiénes son nuestros profesionales?

Direccién de
Innovacian

Edga'rd'o Santibdfaz
Director de Innovacion

i
Unidad de

Indigadores y
Estudios

Unidad Legal &
Propiedad
Intelectual

Unidad de
Transferencia

Unidad de
Proyectos

Paulina Caro Carlos Riquelme Varinka Farren teonardo Reyes
fa Unidad de Proyectos lefe de la Unidad de Jefa Unidad Jefe Unidad
Propiedad intelectual & P de Transferancia Indicadores y Estudios
Desafios

« Aumentar el trabajo cooperativo y de red con las unidades académicas de |
Universidad, en especial con las mas desarrolladas en esta area. . |
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« Incluir dentro de los procesos formativos de pregrado y postgrado los temas de
innovacion (ideas, proteccidn y transferencia). i

o Planificar la sustentabilidad de la innovacion basada en ciencia mas alla del PML.

¢ Reglamentacion, ética, conflicto de interés. Perfeccionamiento réglamento de

innovacion. ‘

ADJUDICACION DE FINANCIAMIENTO EXTERNO PARA INNOVACION 2016-2019
Proyecto OTL de Consolidacién i

Objetivo General N
del Proyecto OTL de Consolidacién 3

Q:holv,;, millones
- A i~ E CORFO

Iﬁ@é;i UNIVERSIDAD —

&) DE CHILE

18 meses

Consolidar la Direccién de Innovacion, como Oficina de Transferencia y
Licenciamiento de la Universidad de Chile y sus Centros de Excelencia, para transferir de
manera eficiente y efectiva el conocimiento generado y crear negocios de hase tecnoldgica
de alto impacto a partir de los resultados de actividades de |+D.

o Posicionar a la OTL y su propuesta de valor en la Universidad "‘cﬂle Chile, en sus
Centros de Excelencia y en el ecosistema nacional de innovacidn, en un marco
de desarrollo colaborativo. .

o Fortalecer y desarrollar la vinculacién de la OTL con los investigadores de la
Universidad y sus Centros de Excelencia, para la innovacion basada en ciencia y
tecnologia. .

o Consolidar y difundir la aplicacion de la metodologia de gestion de portafolios y
marketing de tecnologias comercializables desarrollada, en Ia 'Universidad de
Chile, en sus Centros de Excelencia y en otras instituciones interesadas.

o Promover y mejorar la vinculacion en [+D+i de la Universidad de Chile y s
Centros de Excelencia con la industria nacional e internacional. :




e

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

o Mejorar el potencial de mercado, la fransferencia y la comermallzaclon de las
fecnologias generadas en la Universidad y sus Centros de Exc:e[enma con un
alcance global.

o Promover y aumentar la creacion y desarrollo de empresas de base tecnolégica
proveyéndoles un entorno favorable y facilitandoles el acceso a los recursos y
capacidades publicas y privadas necesarias para su escalamleﬁto y proyeccion
en los mercados nacionales e internacionales. i

Areas de Trabajo Conjunto con Facultades 2016

Magisteren Propiedad
intelectual
Diplemados '
Especifica

PROYECTO DE HUB DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNbLf)GICA
ESPECIALIZACION EN AGRICULTURA, SALUD, PRODUCCION INDUSTRIAL,
INGENIERIA Y ENERGIA

HUB DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA :

OBJETIVO

Crear, poner en operacién y posicionar competitivamente un HUB c\e Transferencia
Tecnoldgica, que aumente la cantidad y la proyeccién nacional e Internamona[ de los
negocios tecnologicos basados en los resulfados de [+D generados en Universidades y
cenfros de investigacion nacionales, con el fin de incrementar la prodEctlwdad y la
diversificacion de la economia chilena.

BRECHAS QUE CUBRE EL HUB (Seleccion)

e Crear y poner en operacidn un HUB de Transferencia Tecnolégica con
especializacion de funciones on-campus y off-campus, desarrollando la
institucionalidad e instalando las capacidades necesarias para su desempefio
competitivo y sustentable.
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e Mejorar el potencial de mercado y transferir las tecnologias get"leradas en la

investigacion y desarrollo de las universidades y centros de invqstigacién con
un alcance global, adoptando las mejores practicas internacionales.

e Fortalecer las capacidades de recursos humanos en |transferencia
tecnologica, emprendimiento e investigacién asociativa con| la. industria,
mediante el desarrollo de programas de capacitacion especializados.

Nuestra universidad posee una posicién de liderazgo

Distribucién Institucional de ia 1+D Aplicada def Hub afto 2014

Universidad Catoliea del

Universidad de Les lagos Universidad de Bio-Bio Maule

5% % oy

Universidad Cateliza A;ﬂ“‘"} N
deTemuco ‘ L

5%

Universidad de Talea

ux Unlversidad da Chile 'Y

50%

PARTICIPACION DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
EN I+D APLICADA POR AREA DEL HUB

\
|
\
Preduccion Industrial Tecnologia y Energia Salud I
' |
I
i
]
‘ 1

Univprsidad de
Chite
76%

Agricultur Otras dress i
Universidad de
Chile
27%

Universidad de
Chite
%
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Desafios

+ Reglamentar materias de conflictos de interés y creacion de empresas de base
tecnolégica (spin offs). Discusion con facultades.
+ Incrementar la calidad y cantidad de los resuitados de transferencia tecnologlca

¢ Incorporar a la innovacién como parte de los criterios de evaluacion de la carrera
académica.

o Viabilidad presupuestaria, y sustentabilidad a largo plazo de la|Direccidon de
Innovacion. ;

|

E! Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, finaliza su p‘resentacién.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra. ‘

El Sr. Rector (8) considera que las experiencias en innovacién son varladas y distintas:
hay malas, regulares y buenas. Recuerda que hace afios la iniciativa clqzntlﬂca Milenio
intentd avanzar en la profesionalizacion del proceso de patentamiento y T‘ue un fracaso
rotundo, porque nunca se entendié bien el proceso, ya que las personas que contrataron
para ayudar realmente no buscaban sacar patentes, sino que estaban ahi para hacer un
pequefio negocio. ‘;

Comenta que los Centros de Excelencia que estan albergados en la Unlver31dad de Chile
tienen que responder en esta dimensién, pues poseen experiencia y serfa beneficioso
recogerlas y recabar las diversas opiniones, para contribuir a ordenar las ideas que son
buenas y en las cuales puede haber dimensiones inesperadas. Sefala gue en su
experiencia, en su Facultad y en el Instituto que formé con Andrés Welntrtub de sistema
complejo en lngemerla este asunto preocupé mucho por razones obvias, ‘ya que estan
inmersos en un area de creacidon donde hay mucha fransferencia itecnologlca Y,
particularmente, le preocupaban los conflictos de interés, especificamente el copyright,
cuando se forma un spin off, llegandoc a la conviccion de que hay tamafios de negecios en

los cuales vale la pena reglamentar bastante y en otros en que no lo amerita. |
|

Indica que uitimamente en el Instituto lo que se esta haciendo es apoyar a los
alumnos y profesores que tienen ideas que fructifican en el corto plazo, per ‘que significan
una transferencia tecnolégica al medio; la rescluciéon de un problema peque no 0 mediano,
que requiere un poco de apoyo para progresar y después dejarlo desenvolverfe Al respecto,
explica que no importa si la apropiacion de eso después es para el estudiantej| al contrario se
ve comoe algo bueno.

\
Plantea que hubo dos propuestas de incorporarlo a evaluacion, a com enzos de siglo,
alrededor del afio 2000, participd en la Comisidon de Evaluacion y sin du a entonces el
desarrollo de estas materias eran incipientes e imagina que se han aqu1|atad‘o blen incluso
recuerda que alguna vez se dijo explicitamente en presentaciones realizadas de 'sU Facu[tad
de origen que “el Académico o Académica habia patentado fales y cuc [es cosas”, al
comienzo se valoraba enormemente la cantidad, pues era alge poco ocurremte. En camblo,
destaca. que actualmente también se mira el contenido y el impacto q'u¢ tienen estos
procesos, fendmeno que es propio de la etapa de maduracidn en la que §e encuentran,
ademas que el licenciamiento y las patentes forman parte de los procesos de ?valuacién.
" , A ,
Manifiesta que esta es un area en la que hay que aprender y por elgo es ventajoso
recoger las experiencias particulares que han tenido los centros de excelenci ‘
\
El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceitu
agradece al Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, su presenta
|
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porque aclara ciertas perspectivas de la Universidad, en particular le parece rrlluy interesante
lo tltimo gque presento del HUB. Sefiala que hay d]ferenclas de enfoques en Ia presentacién
en algunos aspectos y hace presente que como Facultad se encuentran bastantie
complicados con el Reglamento de Innovacion, 5"‘{

Manifiesta que hace un afio plantearon al respecto obserYaciones muy

fundamentadas, donde sefialaban que, a su parecer, el proyecto adolecia
deficiencias y una de las mas severas es que no considera a las Facultades y
como fales, explica que ello ocurre ya que se refiere solamente a los acadé

de profundas
a los Institutos
micos, sin que

estos deban informar al Director de Investigacion ¢ al Decano de sus respectlvos proyectos,
recurriendo directamente a Vicerrectoria, en situaciones que a veces el De‘rano, no tiene
conocimiento de la existencia de esas tratativas, ni de las condiciones lpactadas o lo
compromisos adquiridos por los académicos, por ello, mientras no haya un cla“o compromiso

de las facultades y de sus académicos, esto no funcionara.

Subraya que hace un afio realizd observaciones al reglamento, las que también
fueron planteadas por una Vicerrectoria, por lo que pide se derogue. -

Frente a las observaciones realizadas, sefiala que se siguid el clésico protocolo y se
procedid a formar una Comision, la cual al dia de hoy jamas ha seswnado Plantea que
como Facultad de Ciencias Ftsmas y Matematicas, es complicado mantener lealtad frente a
una posicién de la Universidad que ellos no comparten y le parece que cuando ocurren estas
situaciones, lo mejor es llevar la discusion a las bases y es algo que no se ha hecho

Indica que la presentacién que se hizo es informativa, pero no revela las
discrepancias de juicio que existen respecto a cdmo se debe abordar. el tema de la
Innovacion.

Manifiesta que hay peajes que se establecen de facto muy ineditos, a su juicio, por
ejemplo, 10% para la VID, pero las Facultades no reciben en la primera fase b'eneficios sies
que los hay, por lo que vuelve a poner en discusidén un tema que no se ha zanjado y, por lo
tanto, la Universidad, si bien tiene una normativa, que por reglamento se '‘debe acatar y
promover, no la comparten y por ello les reitera a sus académicos que si van‘ 'a ser este tipo
de innovaciones fienen que reconocer que la Facultad es el lugar de orlgen de estos
proyectos y tienen que haber acuerdos internos o, de lo contrario, la Facultad no los apoyara.

Sefiala que situaciones de este tipo causan perjuicio a la Unlver5|dad y a sus
Unidades Académicas. Indica que su situacion actual es esperar hasta que se,resuelva pero
no estan de acuerdo con un Reglamento que no fue discutido y respecto del cual no se
establecieron instancias de analisis, no hubo una Comisién Académica donqe se pudieran
hacer observaciones y simplemente se aprobd. :

El Sr. Rector (S), a la luz de lo expuesto, destaca que la presentacién'file doblemente
importante, porque las observaciones realizadas son de fondo e indica que, 4 su parecer, la
exposicion del Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, da cuenta de la
existencia de un trabajo colaborativo latente y por lo tanto, supone que 1=x15te no sélo
intencién sino la oportunidad de interactuar por ahi. :

El Vicerrector de Investigacién y Desarrcllo, Sr. Flavie Salazar, frentela lo sefialado,
indica que de algunas cosas se puede hacer cargo y de otras no. A pesar que concuerda
con la descripcion que hace el Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Patricio Aceituno, respecto a los reparos planteados por dicha Unidad Académica y que fue
presentada en forma escrita al Sr. Rector, el cual se los remitio, frente a lo cu:aI, elaboré con
su equipo de trabajo una respuesta documentada de las razones y las explicaciones
pertinentes, pero sefiala que luego de eso el tema queda a cargo de Rectorla y hasta ahy
puede responder. Precisa que en los aspectos de fondo hay claridad vy asegura gue exist 3

discrepancias respecto al tema de la innovacién y también en lo que respecta}% a la titularid ccf

g
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de los proyectos, diferencias que en cierta medida tiene que ver con las dlstlntas visiones de
Universidad. 1

En lo personal, sefiala que el tema de la institucion tiene que ver con un interés
transversal, no sélo particular del que hace una invencién y de su Unidad, porque de otfra
forma seria una politica incomprensible. En ese contexto, sefiala que tamb|en 1o han
entendido los organismos gubemamentales, que asi lo han exigido. Manifiesta que han
existido propuestas por parte de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematlcaé en proyectos
comoe el 2030, de generar sus propias capacidades, pero no han tenido eco en el gobierno,
porgue en el fondo el Estado pretende que la Universidad de Chile, en forma centralizada,
~ gestione estos temas. 5

En relacion a la recepcién de beneficios, considera que ahi ha§ un tema de
interpretacion, pues a su parecer en ningln caso los organismos centrales podran
reemplazar la relacion de las unidades con sus investigadores ni sus béneficios futuros. Lo
que plantea este reglamento es una primera etapa muy limitada en cuanto lb ingresos, es
decir, en la fase inicial, cuando las inversiones son muy inciertas, generan Lln beneficio al
mvestlgador que permita que se fomente esta actividad, lo que antes no q:currla o bien
ocurria con menos frecuencia, al margen de la institucionalidad. Lo anterior se ve reafirmado
por las patentes, protecciones y empresas que se generaron al interior de, las diferentes
Facultades fuera de cualquier confrol institucional, mucho antes que estyweran en los
cargos, es decir, que no tiene que ver con la gestion, tiene que ver con laicultura de los
académicos de la Universidad. Plantea que lo que estan haciendo es por primera vez
generar una regulacion. .

Explica que la propiedad intelectual es de la Universidad y eso no ‘es negociable.
Antes lo era, ya que algunos proyectos Fondef permitian que la empresa tuviera un
porcentaje en la propiedad y eso generaba un caos a la hora de realizar fransferencias.
Menciona que, en este momento, lo que han estipulado es que la propiedad intelectual es de
la Universidad de Chile en su conjunto y que las transferencias de las tecnologfas tienen que
seguir un conducto que no es sblo ante una Vicerrectoria. Al respecto, destaca que se cred
un organismo que es independiente, integrado por representantes de dlversas Facultades
gue no tienen un conflicto de intereses ni relacién con los beneficios o con fos potenciales
logros que pueda fener una tecnologia y que son los que evallan en forma objetiva y
profesional, segln las diferentes capacidades. i

Sefiala que ellos promueven siempre, en todos los proyectos y en thdas las areas,
gue los investigadores traigan el respaldo de su Decanoc y eso le consta a Ia mayoria, ellos
no tienen muchas experiencias en las cuales contrariande alguna deCISlon! local, se haya
hecho caso omiso y hayan avanzado de igual manera. Plantea que para &l _elfa fundamental
e imperativo tener un Reglamento de Innovacion, pues de lo contrario, ;Sé encontraban
impedidos para responder a las exigencias del Estado respecto al rol que la Universidad de
Chile debe cumplir, asegura que por ello la Institucidn se encontraba muy desprestigiada en
esa area. Una vez dicho esto, sefiala que la Recforia, a través del Director Ju:rfdico, debiese
tomar la iniciativa y abrir la discusion para perfeccionar el reglamento y cambiar lo que se
estime necesario, en el sentido de perfeccionario pere no pero no generar, como se ha
solicitado, una laguna que signifique refrotraer la situacién actual a una qUé cause mayor
inestabilidad, respecto a los compromisos con los organismos del Estado y una confusidn
dentro de la misma Universidad.

El Sr. Rector (S) solicita al Director Juridico, Sr. Fernando Molina, que realice una
aclaracién juridica.

El Director Juridico, Sr. Fernando Molina, confirma que el Decano de'la Faculta ® UNWE;,)
Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, planted en su momento observag éé‘és o
a este Reglamento. i
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Explica que se trata de un Reglamento que se aprobd antes que asumlera como
Director Juridico y efectivamente fue un Reglamento que no fue sometido a alguna instancia
colegiada, sino que fue dictado por Rectoria, respecto de ello c¢aben distintas

interpretaciones, perc es un Reglamento que fue cursado por la Contraloria Interna de fa -

Universidad, por lo que tiene presuncion de legalidad y se encuentra vigente. ‘
‘|

Indica que en este escenario lo que corresponde es realizar perfecciohamientos ala
normativa. Manifiesta que cuando se planted el problema al Sr. Rector, a. ﬁ;nales del afio
2015, él le recomendd convocar a una Comision, donde estuviera representada la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, la Vlcerrectorla de
Investigacion y Desarrolio y el Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematlcas por
lo que se coordind una reunién después de muchas dificultades para fi naies de enero del
afio en curso, pero intempestivamente surgid un hecho universitario que produjo la
suspension de esa reunidn y por tanto, no se pudo concretar el encuentro. ;

Sin embargo, reconoce que no se ha intentado convocaria nuevamente perc destaca
gue la voluntad del Sr. Rector es que se busquen los acuerdos para perfecmonar pero no
para derogar la norma, como se habia propuesto por la Vicerrectoria de Asuntos
Econdémicos y Gestion Institucional, por tanto, anuncia que se mtentara nuevamente
convocar a esta Comision.

La Directora del Instituto de Nutricidon y Tecnologia de los Alimentos, Sra. Verénica
Cornejo, estima que, en relacién a lo presentado, es algo muy positivo para la Universidad.
Considera que el orden es uno de los puntos més importantes, sobre todo cuando se habla
de innovacidén y desarrollo, en la cual, si se ve en el contexto de la UnlverSIdad de Chile, no
se encuentra a la vanguardia en este aspecto.

Pregunta si la Universidad de Chile esta estableciendo cudles son' las bases en
relacion a los eventuales conflictos de intereses y cudles son las bases de ética frente a
cualquier proyecto. Comenta que trabaja en el drea de salud y se ven enfrentados todos los
en determinar cual es |a postura institucional en relacién a conflictos de intereses, porque si
tienen un proyecto en el cual esta desarrollando algo y desean hacer un spin off, siempre va
a estar involucrado con alguna empresa privada. Explica que si se esta trabajando para el
Estado, tienen un conflicto de intereses en relacidén a eso. Por ello, le gustaria tener claro
cudles son las posturas de la Universidad de Chile en relacién a estos puh'tos porque en
este momento, cuando buscan las bases de la Universidad de Chile frente a la ética y los
conflictos de infereses, no se tiene algo establecido para cada una de Ia Facultades e

Institutos. ‘ \‘
i " N

El Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, respoqde gue es uno
de los objetivos obligatorios del proyecto actual (del PMI que esta vigente) que cuenten con
un Reglamento de Conflictos de Interés. Advierte que eso se tiene que abordar y manifiesta
que han tenido conversaciones con la Facultad de Derecho. Comenta que‘ 'e| Director de
Innovacidn esta a cargo de la convocatoria, quien justo a tendran que trabajar y elaborar ese
Reglamento con la anticipacion suficiente, de modo que cuenta de los acuerdos colectivos,
como se ha sugerido y como se supone que debiese ser. Declara que estaﬂ empefiados y
comprometldos con eso. ‘ ‘

‘\

El Decano de la Facultad de Ciencias Agrondémicas, Sr. Roberto Neira, sefiala que,
en su momento, el Sr. Rector les envié las observaciones realizadas por el Decano de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno. Manifiestaque no sabe si
existe alguna posibilidad, sobretodo ya que estan involucrados en un proyebfo HUB, el cual
dice no conocer muy bien y hace presente que le llama mucho la atencion que la
Universidad de Chile tenga un porcentaje menor en ese proyecto, desconoce‘de donde sali

el criterio para que ofras universidades hayan reclamado mayor par‘nmpamon que
‘!




estar, al igual que alguien representando al Campus Juan Gémez Millas. |
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Universidad de Chile, sobretodo en vista de los proyecios de mvestlgac:lon en curso
existentes. Volviendo el tema de la comisiéon que se conformard, manifiesta formalmente su
solicitud para formar parte de dicha comision. i

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, acepta la solicitud
realizada. Respecto al tema de los numeros de participacién propiamente| tal, tiene que
reconocer que provienen de la Direccidn de Innovacidn, pero indica que desconoce si se
podra explicar los criterios. Reconoce que desconoce el tema, porque lo ‘ciue no puede
responder, pero esta clarc que en el tema de alimentos y agro existe un espeélal interés y lo
han demostrade en varias Comisiones gue han participado activamente, que han coerdinado
todos estos temas y sefiala que son bienvenidos todos guienes quieran partlclpar en esta
discusion, que ahora se torna mucho mas especifica y considera |mportante que la aborden

entre todos.

El Sr. Rector (3S) resume el punto, sefialando que exisie un Reg[amento que puede
ser perfeccionado y, para ello, el mecanismo mas factible mediante la Comlsmn Indica que
le ha parecido detectar que cada Facultad o Instituto debieran usar los cana[es establecidos
como, por ejemplo, esta misma Comisién, para hacer liegar toda clase de observac:lones
porque los Reglamentos tienen que hacerse cargo de estos aspectos.

Plantea que intentd hacer una sugerencia en términos de distinguir las iniciativas de
innovacion en pequefias, medianas y grandes, porque sefiala que no es lo mismo legislar
para la CAP, que legislar para cuestiones menos relevantes. Lo plantea porgque una postura
muy reglamentaria, puede llegar a matar iniciativas pequefias que son muy adecuadas.
Senala que viene de un area donde hay pequefias innovaciones gue son interesantes de
rescatar, por lo que plantea que le parece que la tarea es recuperar esta Comlsmn Y que
esta transmlta personalmente al Sr. Rector.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronomicas, Sr. Roberto Nelra expresa sus
felicitaciones por la iniciativa de la Vicerrectoria y sefiala que deben ser erradicadas las
acciones individuales e independientes de las Facultades y, en cambio, se deben adoptar
medidas tendientes a ordenar el sistema. Solicita que sus palabras no sean mal
interpretadas y hace presente su gran interés en participar de la comision. |

El Sr. Rector (8) manifiesta que para que no sea olvidado, la comzsxon debe ser
implementada a la brevedad, porque es algo que preocupa al quehacer de todas las
Facultades e Institutos. o

El Sr. Rector (8) cierra el punto. !

6.- Varios

El Sr. Rector (S} comienza con un tema que quedd pendiente de Iai Cuenta del Sr.
Rector, y dice relacién con la creacién de un Comité de Convivencia Univérsitaria donde
el Sr. Rector, el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios y el Dlrector Juridico
serian miembros. '

Al respecto, opina que la Presidenta de la FECH también deblera integrarla.
También estima que debe existir participacién de Decanos o Directores de [nstitutos. Le

parece que el Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, ta‘mblen debiera
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Luego de una discusion interna respecto a los posibles candldatos para este
Comisién de Convivencia Universitaria, el Sr. Rector (S) propone un grupo de trabajo
compuesto por: L

- El Sr. Rector.

- El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés (como
coordinador).

- El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Daver Harasic

- El Decano de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno.

- El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuanas, Sr. Santiago
Urcelay. 3

- Presidenta de [a FECH.

- El Director Juridico, Sr. Fernando Molina. |

La Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Myriam Barahona consulta si e[los también
podrian estar representados.

El Sr. Rector (8) sefiala que si desea participar y puede hacerlo. ;‘
La Presidenta de la Fech, Srta. Camila Rojas, sefiala que escucho [a propuesta del
Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, pero no le quedd claro cuales
serian los objetivos, qué fin tendria este Comité y le parece bien zanjar los integrantes,
pero le parece necesario profundizar cudl es el fin de tener esta Instanma Indica que
. quizas no en este momento porque quedan pocos Consejeros. :

El Sr. Rector (S) comenta que este Comité de Convivencia, surglrla a proposﬁo de
los casos comentados en la cuenta por el Sr. Rector.

La Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rojas, sefiala que entiende y conoce los
dos hechos mencionados, pero considera que es imporiante que se zejrﬁje qué podra
hacer esa instancia y qué busca en concreto, es decir, si va a resolver un protocolo, un
acuerdo, una propuesta, etc. Propone que el Comité, con sus integrantes“ ya definidos,
pueda traer una propuesta al Consejo Universitario y presentaria para que fodos la
conozcan.

|

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, plantea que lo expuesto
por la Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rojas, es totalmente atendible,‘;faero considera
que [a situacion esta clara y sus objetivos tendran que surgir de la primera, r‘eunién gue se
realice. Espera que se puedan realizar varias reuniones antes de la préxima sesidn del
Consejo Universitario, porque considera que la situacién realmente apremla‘

El Sr. Rector (3) sefiala que le parece una excelente propuesta, porgue se pueden
desgastar en una larguisima discusidén acerca de los conienidos. En ese sentido, somete

a consideracion de los Consejeros la referida propuesta. :

Los Consejeros, por unanimidad, acuerdan la creacidn de un Comité de
Convivencia Universitaria, en los términos que a continuacion se sefialan: -

by AN
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“ACUERDO N° 35 g‘

En razén de las situaciones suscitadas recientemente en las dependencias
de algunas Unidades Académicas de la Universidad de Chile, que afectan y
comprometen gravemente la seguridad de los integrantes de [a comunidad
universitaria y el patrimonio institucional, el Consejo Universitario acuerda la
creacién de un Comité de Convivencia Universitaria, cuyo objetivo general sera
analizar y evaluar las condiciones de seguridad de las personas y resguardo del
patrimonio y las propiedades en las distintas unidades de la Universidad de Chile,
asi como también proponer medidas para prevenir dafios y coordinar un trabajo con
los organismos o entidades especializados.

Este comité debera reunirse a la brevedad, estableciendo sus objetivos
especificos en el marco general de su génesis, para luego presentar a este Organo
Superior Universitario el resultado de sus estudios y, finalmente, proponer las
bases de discusion para la adopcién de acciones o medidas tendientes a la
solucion de esta problematica. .]‘

Dicha instancia de trabajo estard compuesta por los siguientes integrantes
ylo invitados permanentes del Consejo Universitario:

- EI Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés
Araya, como coordinador del comité de trabajo.

- El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio
Aceituno Gutiérrez.

- El Decano de [a Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno.

- El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago
Urcelay Vicente.

- El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic Yaksic.

- La Presidenta de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile
(FECH), Srta. Camila Rojas Valderrama.

- La Presidenta de la Federacién Nacional de Asociaciones de Funcionarios de
la Universidad de Chile (FENAFUCH), Sra. Myriam Barahona Torres.

La Decana de la Facultad de Ciencias Forestales y Conservacion de ia Naturaleza,
Sra. Carmen Luz de la Maza, trae a un tema de los profesores asociados de su Facultad,
quienes comentan gque no tienen ayuda de viaje de la Vicerrectoria de Investigacién y
Desarrollo, sin embargo en el area de Ciencias Sociales, alli si los profesores asociados si

la tienen. De acuerdo a lo anterior, dichos académicos le solicitaron que preguntara en el
Consejo Universitario sobre esta situacion.

- El Director Juridico, Sr. Fernando Molina Lamilla.”

El Sr. Rector (S) manifiesta que su experiencia en la Universidad es que [a gente
no lee los reglamentos y desconoce si existira un reglamento particular con respecto a
ayudas de viajes.
I
La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Deveés, senala que tal vez
estan refiriendo a los académicos adjuntos.
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El Sr. Rector (S) sugiere que envie esa comunicacion al Vicerrector de
Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, para poder determinar lo que esta
sucediendo pues seria la forma mas operativa.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar manifiesta que no
tiene las bases disponibles en este momento, por lo que no podria responder.

El Sr. Rector (S) sugiere que este tema no se discuta en estos momentos, porque
es un tema muy preciso que implica la revision de reglamentos y criterios, por lo que
mejor aclararlo y si es necesario se pueda discutir a futuro en el Consejo Universitario.

La Decana de la Facultad de Ciencias Forestales y Conservacion de la Naturaleza,
Sra. Carmen Luz de la Maza sefiala que le parece bien, pero cree que es necesario que
todos los Consejeros conozcan el tema.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, informa que la semana
pasada un medio digital cuestioné el uso que hace del vehiculo universitario, e indica que
estd absolutamente convencido de que su actuar se ajusta a la legalidad. En
consecuencia, comenta que formuld una consulta al Contralor Interno, Sr. Antonio Zapata,
para que le informe si su conducta es correcta o no. Sefiala que comparte esta
informacion con los Consejeros para evitar que les suceda lo mismo a futuro. Plantea que
hace uso de la infraestructura que existe, para tratar de dar al maximo para la
Universidad, pero incluso eso puede tener algunos cuestionamientos.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra. No hubo mas intervenciones.

El Sr. Rector (S) levanta |la sesién a las 13.21 horas.

FERNANDO MOLINA LAMILLA
Secretario General (S)
Secretario Consejo Universitario
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