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El dia martes 5 de abril de 20186, siendo las 8:00 horas, el Consejo Universitario se reunio en
el Saldon Valentin Letelier de la Casa Central, Universidad de Chile (2° piso, Patio Andrés Bello),
presidido por el Sr. Rector Prof. Ennio Vivaldi V., con la asistencia del Prorrector, Sr. Sergio Jara Diaz y
los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades y subrogantes que a continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo Sra. Marcela Pizzi
Ciencias Sr. Victor Cifuentes

')
Cs. Agrondmicas Sr. Carlos Murioz S.
Cs. Fisicas y Matematicas Sr. Patricio Aceituno
Ciencias Forestales y de la Sra. Carmen Luz de la Maza
Conservacion de la Naturaleza
Cs. Quimicas y Farmacéuticas Sr. Arturo Squella
Cs. Sociales Sr. Raul Atria
Cs. Veterinarias y Pecuarias Sr. Santiago Urcelay
Derecho Sr. Davor Harasic
Economia y Negocios Sr. Claudio Bravo-Ortega
Filosofia y Humanidades Sra. Maria Eugenia Géngora
Medicina Sr. Manuel Kukuljan
Odontologia ' Sr. Jorge Gamonal.

Concurre en representacion de la FECH, la Srta. Javiera Reyes (Vicepresidente de la Mesa
Directiva).

Asisten por invitacién del Sr. Rector, la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés,
el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr. Enrique Manzur; la Directora de
investigacion, Sra. Silvia Nufiez; el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, @ugp;?\
Cortés; el Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Jorge | ur),l,,la «/
Directora del instituto de la Nutricion y Tecnologia de los Alimentos, Sra. Verénica CornejO'[éa DirgGEo]
del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. Walter Sanchez; el Director del Instituto @As
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Publicos, Sr. Hugo Frihling; la Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia
Mdnckeberg y la Directora del Departamento de Postgrado y Postitulo, Sra. Alicia Salomone.

Excusan su inasistencia el Representante de la Presidenta de la Republica, Sr. Sergio Bitar,
la Representante de la Presidenta de la Republica, Sra. Cecilia Albala, e! Vicerrector de Investigacion
y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar y la Presidenta de la Federacién de Estudiantes de la Universidad de
Chile, Srta. Camila Rojas.

Actud como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario General (S) y Director Juridico,
Sr. Fernando Molina Lamilia.

7~ , Tabla

1.- Aprobacion del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del Consejo Universitario, de 22 de marzo
de 2016.

2.- Cuenta.

3.- Propuesta de conceder la distincién Doctorado Honoris Causae de la Universidad de Chile, al
Prof. Carlos Sempat Assadourian. Presentacién de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos.

4.- Propuesta para otorgar la calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile a los
siguientes profesores:

a) Prof. Lautaro. Vargas Pérez, de [a Facultad de Medicina
N\ b) Prof. italo Campodénico Garibaldi, de la Facultad de Medicina
c) Prof. Alfredo Lahsen Azar, de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

5.- Presentacién del Consejo de Evaluacion:

a) Estudio Técnico N°25: "Analisis comparado de Sistemas de Educaciéon Superior de acuerdo
a Mecanismos de Financiamiento”.

b) Estudio Técnico N°26: "Analisis de |la Evolucién de la Composicion de la Carrera
Académica en la Universidad de Chile (2005-2014)".

6.- Varios.

E! Sr. Rector toma la palabra y propone a los sefiores consejeros comenzar la sesion.
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1.- Aprobacion del Acta de la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo Universitario, de 22 de
marzo de 2016.

El Sr. Rector somete a consideracion de [0s consejeros el Acta de la Tercera Sesién Ordinaria
del Consejo Universitario, efectuada el dia 22 de marzo de 2016.

El Sr. Rector ofrece la palabra. No hubo observaciones.

El Sr. Rector da por aprobada el Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del Consejo
Universitario, realizada el dia 22 de marzo de 20186, sin comentarios ni observaciones.

El Sr. Rector cierra el punto.

2.- Cuenta.

El Sr. Rector informa que se realizé un simposio de excelente nivel y actualidad, gracias
a la gestion del Profesor Albert Galaburda, un chileno en la Universidad de Harvard quien trajo
a un grupo de expertos para hablar sobre el tema “Genes, Cerebro y Conducta: Conceptos y
Métodos Novedosos para la Exploracion del Sistema Nervioso”, instancia que también sirvié
para intercambiar ideas en términos mas amplios de la colaboracion entre esta Institucién y la
Universidad de Chile. Comenta que contaron, a su vez, con la presencia de otras delegaciones
extranjeras, entre ellas la de Malasia.

El Sr. Rector comunica que la Casa Central de la Universidad de Chile sirvié de sede a
una reunién de decanos y personas responsables en el tema Educacién Superior, a la cual
asistieron miembros del Consejo de Rectores, participando méas de 21 representantes de
Instituciones de Educacién Superior.

El Sr. Rector informa que el Profesor Mario Hamuy fue designado como nuevo Presidente
de CONICYT y Asesor Cientifico de la Presidencia. Indica que es un académico de la
Universidad de Chile muy prestigioso que hace poco tiempo recibié el Premio Nacional de
Ciencias.

El Sr. Rector explica que desde la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, existe una
voluntad de conversar con los consejeros respecto a diversos temas que discutieron en una
sesién anterior y que involucra la preocupacion por los resultados de FONDECYT y sus
implicancias en la comunidad de Investigadores de la Universidad de Chile.

El Sr. Rector sefiala que el Consorcio de Universidades del Estado de Chile, reeligié su
directiva, incluyendo a su Presidente que es el Rector de la Universidad de Chile, de forma
unanime y ambiente de férrea convergencia en torno a temas que se discutiran este afio, entre
ellos, la Reforma a la Educacién Superior. Manifiesta que les preccupa, en el buen sentido de la
palabra, la redefinicion de una Educacion Estatal la cual merece una atencion distinta g ST pate
del Estado, con miras a la articulacién de un Sistema de Universidades Estatales.
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Sefala que una parte importante de la politica que ha sido planteada dice relacién con
exigir la flexibilizacién de los requerimientos administrativos por la gran injusticia que se comete
con las Universidades Estatales en el contexto de un “Sistema Universitario”, por ejemplo, que
la exigencia en la fiscalizacién de los fondos que reciban las Instituciones de Educacion no
atienda al tipo de Universidad que los est4 recibiendo, sino mas bien respecto de quien
contribuye con aquellos dineros. Por lo tanto, estima que es necesario dar cuenta, desde luego,
de los fondos que aporta el Estado, pero quienes los reciban deben responder por éstos sean
Instituciones Estatales o no. A su parecer, este posible cambio dara una sefial interesante al
momento de definir qué entidad lucra y cual no, ademas servird como insumo en la lucha de los
estudiantes por exigir que los fondos del erario publico se destinen a una docencia de calidad.

Comenta que dentro del Consorcio de Universidades del Estado de Chile han enfatizado
la importancia de que los estudiantes asuman responsablemente este debate y sean capaces
de integrarse a algo que es crucial para el futuro del Sistema Universitario Chileno.

Por ultimo, el Sr. Rector se refiere a lo acontecido en la Torre 15, lugar donde se emplazan
los Servicios Centrales de la Universidad de Chile, especialmente a la situacién que se generé
respecto de la carrera de Danza y los esfuerzos que ha hecho Rectoria por compatibilizar un
problema que se arrastra desde hace mucho con las peticiones concretas expuestas por los
estudiantes. En resumen, explica que se trata de un conflicto que surge en el Departamento de
Danza de la Facultad de Artes, quienes sienten que no cuentan con los medios necesarios como
para ejercer de buena forma su labor académica, considerando que el espacio ocupado por el
BANCH (Ballet Nacional Chileno) debiera ser entregado a los estudiantes.

Al respecto, plantea que existen manifiestos esfuerzos y una actitud extraordinariamente
generosa por parte del BANCH y el Centro de Extensién Artistica y Cultural de la Universidad de
Chile (CEAC) representado por su Director, el Sr. Diego Matte. Sin embargo, lamenta que no
haya misma comprension y sensibilidad por parte de los estudiantes.

Manifiesta que la Rectoria respalda la autoridad que le corresponde al Decanato de la
Facultad de Artes e indica que estan haciendo todo tipo de esfuerzos por conciliar esta
problematica con las demandas de los estudiantes de Danza. Ofrece la palabra al Prorrector, Sr.
Sergio Jara Diaz, quien ha estado a cargo de esas conversaciones y también a la Vicepresidenta
de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile, Srta. Javiera Reyes.

El Prorrector, Sr. Sergio Jara Diaz, sefiala que para él este tema es complejo y doloroso.
En primer lugar, informa que con fecha 30 de marzo del afio en curso, se formd una “Comision
Danza” conformada por; Leonor Armanet (Directora del Departamento de Pregrado), Pilar Barba
(Directora de los Servicios e Infraestructura), Amilcar Borges de Barros (Académico Facultad de
Artes), José Miguel Pavez Candela (Jefe de la Carrera de Danza); Leonora Coloma (Directora
del Departamento de Danza), Juan Cortés (Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios),
Ariel Grez (Senador Universitario), Maria Teresa Lobos (Directora de la Escuela de Pregrado de

la Facultad de Artes), Diego Matte (Director del Centro de Extensidn Artistica y Cultufak deta;

Universidad de Chile), Camila Rojas (Presidenta de la Federacién de Estudlantes deta ":»

Universidad de Chile) y dos dirigentes del Centro de Estudiantes de Artes: Daniela Sancl”'ez?:

Daniela Yanez; quienes en conjunto llegaron a una propuesta. L |V5I
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Plantea que dicha propuesta fue presentada a los estudiantes de la Facultad de Artes,
quienes al dia' siguiente realizaron ciertas exigencias que no concordaban con parte de la
propuesta, tomandose Torre 15. Sefiala que la forma de organizacion del movimiento estudiantil,
no les compete en absoluto, pues estima que ellos son duefios de discutir los asuntos de la
forma que estimen mas idéneas, sin embargo, indica que si le importa el uso de las medidas de
fuerza por parte de algunos estudiantes, cuestién que es realmente nociva y molesta.

Explica que este aspecto lo hizo presente en las reuniones que sostuvieron el dia de ayer,
luego de tomar conocimiento de la toma. Manifiesta que llegdé en la mafiana y se encontré en
una situacion dificil, comenta que no quiso tomar decisiones apresuradas, por ello, decidié junto
al Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés, reunir a un conjunto de
personas para tener una opinién mas clara cpn respecto a lo que estaba ocurriendo, en caso de
tener que pasar a otra etapa de conversacién o de negociacion. A su parecer, la reunion fue de

~ gran utilidad, guedando en claro que la Universidad de Chile tiene organismos, los cuales si bien
en general dependen de Rectoria, a su vez tienen autonomia suficiente en la toma decisiones
politicas fundamentales. Desde ese punto de vista, el Nivel Central no tiene ni el personal ni la
capacidad administrativa para regir al interior de una Facultad o de los Institutos, por lo tanto el
papel que estaba desemperiando Rectoria era el de convocar a una conversacion, en este caso,
a los dos actores principales que eran el Centro de Extension Artistica y Cultural de la
Universidad de Chile y la Facultad de Artes.

Sefala que, lamentablemente, en las anteriores conversaciones no se encontraba la
Decana de la Facultad de Artes, pero si asistio a la que en el dia de ayer se sostuvo. Indica que
en la reunién de ayer en la tarde contaron con la asistencia de muchos estudiantes de la Facultad
de Artes, incluyendo a la Presidenta y Vicepresidenta de la Federacién de Estudiantes de la
Universidad de Chile, el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios. Sr. Juan Cortés, y
los profesores que menciond anteriormente de la Facultad de Artes. Manifiesta que, en lo
personal, actlito como una persona que escucha y orienta |la discusidn, pero hizo ver también su

N molestia respecto al uso de medidas de presidn.

Comenta que los estudiantes movilizados en la toma han manifestado exigencias, las
cuales consisten basicamente en tres puntos que presentarian desacuerdo con la propuesta de
la “Comisiéon de Danza”. Sin embargo, estima que una vez examinados esos tres puntos, la
verdad es que dos de ellos si estan contemplados en la propuesta original y por ello no han
generado demasiada polémica. El punto de mayor polémica es el numero dos de las exigencias,
en el que los estudiantes solicitan una politica de trato igualitaria de uso de los espacios, en
particular respecto del octavo piso, que actualmente ocupa el Ballet Nacional Chileno. De
acuerdo a lo anterior, explica que la propuesta de la “Comisidn Danza” incluye el uso de espacios
de dos salas de los pisos 7 y 8 con horarios preestablecidos, lo cual parece ser algo factible.
Como ese fue el tnico punto en que hubo alguna discusién, formaron rapidamente un Comité
para resolver el tema.

Manifiesta que en el mes de diciembre el Ballet Nacional Chileno va a ocupar salas del .

P

GAM (Centro Cultural Gabriela Mistral), donde hay comprometido financiamiento por unpe r

y, por lo tanto, es un problema de transicién, sin embargo aun subsisten estos mconVenld
Plantea que a su modo de ver las cosas, lafacultad de Artes se erige como un mterloc,utpér n'
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solamente valido, sino que responsable de la infraestructura que ahi existe como bien lo ha
hecho ver el Director Juridico, Sr. Fernando Molina Lamilla.

El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés, sefala que
durante la tarde del dia de ayer, se formé un Comité integrado por la Profesora Leonora Coloma
(Directora del Departamento de Danza), el Profesor José Miguel Pavéz Candela (Jefe de Carrera
de Danza) y dos representante de los estudiantes, lograndose finalmente alrededor de las 19:30
horas, redactar el punto N° 2 de manera que satisficiera tanto a los estudiantes como a los
profesores, es decir, en un horario de hasta las 11:00 hrs., y después de las 19:30 hrs., el
Departamento de Danza podrian utilizar los recursos fisicos que solicitaban.

Manifiesta que aquello fue bien acogido por las estudiantes representantes y por los

profesores. Sin embargo y tal como ocurre en el proceso democratico que ellos realizan, dicho

~ acuerdo tendria que haber sido ratificado por la Asamblea de los Estudiantes, hecho que no

- sucedio. Plantea que se quedaron con el Director Juridico, Sr. Fernando Molina Lamilla, hasta

bastante tarde esperando la respuesta, pero se les comunico posteriormente que ese acuerdo

no soélo no habia sido ratificado por la Asamblea sino que existia una contra propuesta, que
constituia una nueva modificacion de horario.

En el estado actual de la situacion, Torre 15 sigue en toma, quedando sdlo el punto N°2
pendiente de resolucion, pues el punto tres ya se esta implementando mediante la visita a la
Facultad de Artes, sede Compaiiia, de un grupo de personas encabezados por la Decana de la
Facultad de Artes y un Arquitecto de la Direccién de Servicios e Infraestructura, analizando la
reparacion de las duchas, banos y otros elementos de infraestructura que necesitan.

La Vicepresidenta de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile, Srta.

Javiera Reyes, agradece el resumen del proceso narrado por el Sr. Rector, el Prorrector,

Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios. Agrega, con respecto al punto de la

™ discordia, que las demandas de los estudiantes son plausibles pues los requerimientos técnicos

de la disciplina no corresponderian a los que efectivamente se estan dando y aunque parezcan

minimas, sino se cumplen pueden generar lesiones en los alumnos, las cuales afectan el
correcto desarrollo de la carrera.

Reitera que es en el punto n°2 en el que no existe acuerdo y es importante avanzar en
su solucién para que los estudiantes puedan iniciar efectivamente sus clases. Manifiesta que
como Mesa Directiva de la Federacidon de Estudiantes de la Universidad de Chile han intentado
colaborar con el proceso de entendiendo con quienes administrativamente deben lograr el
acuerdo, es decir, la Facultad de Artes y el Centro de Extensién Artistica y Cultural de la
Universidad de Chile. A su entender, efectivamente habria un problema'que entorpece las
soluciones toda vez que el Centro de Extension Artistica y Cultural de la Universidad de Chile
tiene 18 bailarines y los estudiantes que estan en la Carrera de Danza son alrededor de 150,
entonces hay una distribucién de uso de los espacios que no corresponde con la cantidad de
integrantes que representan cada una de las unidades en cuestion. .

Por otro lado, comenta que el dia de ayer en la Facultad de Filosofia y Humanida_i:lesj
realizdé una concentracién por los casos de abuso y acoso sexual suscitados en dicha Q,nig"
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principalmente del caso del Profesor Fernando Ramirez, donde, en términos muy generales se
solicita transparentar el proceso interno que se esta llevando adelante y también el referido a la
desvinculacién de los profesores involucrados. Lo anterior debido a que el proceso investigativo
estaria tomando mucho tiempo.

El Sr. Rector pregunta si cuando se refiere a los 28 estudiantes del Centro de Extension
Artistica y Cultural de la Universidad de Chile se referia al elenco del Ballet.

La Vicepresidenta de la Federacién de Estudiantes de la Universidad de Chile, Srta.
Javiera Reyes, responde que se referia al Ballet y rectifica que 18 son los integrantes de aquel
organismo.

El Sr. Rector ofrece |la palabra.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, aprovecha' de tomar el
argumento vertido sobre la diferencia entre la cantidad de integrantes de ambos cuerpos e indica
que no se trata de una competencia sino que de entender que ambos organismos son muy
importantes para la Institucion. Senala que la Universidad de Chile ha tenido desde el afio 1945
una responsabilidad por alojar en ese mismo espacio al Ballet Nacional Chileno, que a pesar de
no pertenecerles como organismo publico, muy especialmente se encuentran dentro de las
funciones que hoy dia la Universidad cumple para el pais. Por lo tanto, |a solicitud de la Facultad
de Arte que inicia con una peticion de liberar el espacio en forma inmediata y que con enorme
flexibilidad el Ballet Nacional Chileno se dispuso a hacerlo, se pudo disponer de un espacio por
tres afnos en el Centro Cultural Gabriel Mistral (GAM) pero a partir del 1° de diciembre. Expresa
gue no se trata de un tema menor, pues no es un mero “acomodo de salas”, sino que por el
contrario, considera que es muy fuerte para la Universidad que el Ballet Nacional Chileno deba
abandonar su recinto y, al respecto, aprovecha de valorar la madura actitud que han ténido los
18 miembros del Ballet y su Director Artistico, el Sr. Mathieu Guilhaumon.

Manifiesta, por otro lado, que la Orquesta Sinfénica se vio interrumpida en el concierto
del dia viernes por una entrada intempestiva de un grupo de estudiantes al teatro en el momento
que los musicos ya estaban en el escenario, lo cual provoco el descontento de los asistentes.

Plantea que la comisién formada ha trabajado mucho, solicita que se comprenda el
problema en su completitud y cree que no se justifica bajo ninguna razén la toma de la Torre 15
pues siempre ha habido disposicién para el didlogo. Agradece muy especialmente al Vicerrector
de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios y a la Directora del Departamento de Pregrado.

Finalmente, reitera que el elenco del Ballet ser ira el 1 de diciembre de este afio, pero
esperan que dentro de tres afios puedan tener su espacio en el Edificio de Vicufia Mackenna 20
que es uno de los grandes logros de esta Universidad.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora,
senala que con relacidon a la referencia de la FECH, ellos se han tomado muy serlamentf: esta; N
tema. Aclara que en cuanto a las denuncias informales elios no pueden actuar, pues egf@js ’%‘?
procesos son sumamente delicados y significan mucho en la vida de las personas, tanto dé ildé *
denunciantes como de los denunciados. Especificamente en lo referente al caso menﬁlohafdd
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indica que estan pronto a terminar el procedimiento, al menos respecto a lo que a su Unidad
compete.

La Vicepresidenta de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile, Srta.
Javiera Reyes, dice entender lo que ha comentado la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra.
Rosa Devés, pero insiste en que la situacion en que se encuentran los estudiantes de Arte es
relevante pues vislumbran un vacio no menor en su formacion, a raiz de que no tienen las
condiciones materiales para aprender la disciplina como corresponde. Comprende que la
situacion es compleja para ambos lados, pero transmite que la molestia dice relacién con que la
Universidad no es Universidad sin sus estudiantes.

El Sr. Rector indica que es imposible no cuestionar la sinceridad de ese punto de vista y
para cerrar €l punto menciona:

1.- Cree que es un tema de reflexion ulterior respecto a la manera en como se discuten o
tratan los problemas en la Universidad, pues estima que seria una forma inédita de gobierno
universitario en que los profesores se niegan a iniciar las clases y envien a sus estudiantes
golpear la puerta de Rectoria para buscar soluciones.

2 - Insiste en que detras de todo este tema existe un vinculo con la solicitud manifestada
por los Rectores de las Universidades Estatales, respecto a que los estudiantes asuman un rol
responsable en el debate de lo que se quiere como Universidad. Reitera lo manifestado por la
Vicerrectora de Asuntos Académicos, respecto a un punto fundamental en la historia
Latinoamérica y especialmente en Chile, lo cual dice relacion con la conexiéon entre la
Universidad y el Estado, pues en ninguna otra parte la gente se imagina que la Orquesta del
pais, es la orquesta universitaria. Por tanto, estima que es un sello de esta Universidad que esta
siendo atacado hoy dia.

™ 3.- También sefala que no deja de ser un poco tragicomico que los estudiantes irrumpan
en instancias como el Senado Universitario con carteles en contra del capitalismo,
argumentando como primera razén que estan pagando por un servicio o por la propiedad sobre
un bien manifestando un profundo deseo de no compartirlo con el otro. Considera que, en este
sentido, de alguna manera la Universidad debe exigir a los estudiantes una altura intelectual
respecto de estos temas. Por ultimo, sefiala que no puede dejar de reflexionar sobre el episodio
de la irrupcién al concierto, porque cree que es comparable a una falta de ética de mayor
envergadura, pues no se imagina que estudiantes de medicina ante una situacién de paro
irrumpieran en un quiréfano poniendo en peligro la asepsia de la cirugia, o que los estudiantes
de ingenieria interfirieran con el monitoreo sismoldgico del pais. Sefiala que redoblaran los
esfuerzos por llegar a acuerdo, pero cree que si no se estipulan claramente estos aspectos
estarian dandoles una muy mala sefal a los estudiantes.

El Sr. Rector cierra el punto.
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3.-. Propuesta de conceder la distinciéon Doctorado Honoris Causae de la Universidad de
Chile, al Prof. Carlos Sempat Assadourian. Presentacién de la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos.

El Sr. Rector informa que se le ha solicitado que este punto se postergue para una
préxima Sesion. Somete dicha solicitud a consideracion de los Consejeros.

Se acuerda dejar este punto para una préxima sesién del Consejo Universitario.
“ACUERDO N° 14
El Consejo Universitario acuerda eliminar el punto N°3 de la Tabla titulado:
Propuesta de conceder la distincion Doctorado Honoris Causae de la Universidad de
~ Chile, al Prof. Carlos Sempat Assadourian. Presentacién de la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos, el que sera tratado en una proxima sesién del Consejo Universitario”.
E! Sr. Rector cierra el punto.

4.- Propuesta para otorgar ia calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile a los
siguientes profesores:

a) Prof. Lautaro Vargas Pérez, de la Facultad de Medicina
b) Prof. italo Campododnico Garibaldi, de la Facultad de Medicina
c) Prof. Alfredo Lahsen Azar, de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, indica que ha habido
aprobacién unanime a todos estos casos, pues son distinguidos y reconocidos profesores en
\  sus diversas contribuciones, asi que cede la palabra a los respectivos Decanos.

El Decano de la Facultad de Medicina, Sr. Manuel Kukuljan, indica que se referira en
forma breve a los Profesores Vargas y Campodédnico ya que los presentes cuentan con todos
los antecedentes. Sefiala que ambos académicos representan lo mejor de la tradicién
académica de la Universidad de Chile en el sentido de la vinculacion entre la excelencia en sus
disciplinas profesionales y en la ensefianza de éstas con el Servicio Pubico. Manifiesta que sus
contribuciones en avances fundamentales en el pais se han traducido notoriamente en mejoras
en la calidad de vida de la poblacién.

Expresa que en el caso Dr. Campodénico, ha progresado muy notablemente en el campo
de la Obstetricia en la segunda mitad dei siglo XX, erigiéndose como maestro de la disciplina en
chile y en Latinoamérica.

Respecto a la postulacién del Dr. Vargas manifiesta que es una persona extrema’d”amentee
modesta en su quehacer, siendo uno de los fundadores de la disciplina y espemalldaqv me it
la Hemato- Oncologia Infantil y particularmente uno de los impulsores de la creacnd !
programas sistematicos que han reducido de manera muy importante la morbilidad y moriahd d
Manifiesta que el reconocimiento mas importante viene del mundo de los pares, los cualé‘é

N
\‘\
y‘, o
S,
.
(SR
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pueden medir cudl ha sido el efectivo aporte durante las décadas de trayectoria y ese es el
reconocimiento que ellos han querido trasladar como Facultad de Medicina a la categoria de
Profesor Emérito.

El Decano de la Facultad Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, indica
que el Profesor Lahsen es un docente icono del Departamento de Geologia y que cumple
plenamente con los roles propios de un académico de excelencia que activamente investiga,
realiza docencia y forma recurso humano de avanzada. Comenta que es alguien que
presto también servicios a la Facultad y a la Universidad en forma distinguida; en |la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas como Director del Departamento de Geologia, como Director
Econdmico y Administrativo, como Vicedecano en dos periodos y como Decano en un breve
periodo el afio 1990; a la Universidad como Prorrector en el periodo 1996 - 1998 y fuera de la
Institucion como Director Ejecutivo de CONICYT. Agrega que ‘el Profesor Alfredo Lahsen
también ha tenido activas iniciativas de impulso de su area fuera de la Universidad y al respecto

puede mencionar que es uno de los miembros fundadores del Colegio de Gedlogos de Chile,
asi como también de la Sociedad Geoldgica de Chile, y a nivel internacional, de una organizacion
denominada International Geothermal Association. Por tanto, cree que su disposicién a avanzar
en el campo de su disciplina y servir a la Universidad lo hace muy meritorio para la obtencién de
esta distincién.

El Sr. Rector ofrece la palabra. No hubo observaciones.

El Sr. Rector precede a votar en forma individual cada una de las propuestas.

E! Sr. Somete a consideraciéon de los consejeros la propuesta de otorgar la calidad de
Profesor Emérito al Profesor Lautaro Vargas Pérez.

La propuesta se acuerda por ia unanimidad de los consejeros presentes.

N

“ACUERDO N° 15

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 del D.U. N°0015360, de 1979,
Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades Académicas de la Universidad de Chile,
el Consejo Universitario acuerda por unanimidad la proposicion del Sr. Rector de otorgar la
calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile al Sr. Lautaro Vargas Pérez, de la
Facultad de Medicina”.

El Sr. Rector somete a consideracion de los consejeros la propuesta de otorgar la calidad
de Profesor Emérito al Profesor italo Campodénico Garibaldi. '

La propuesta se acuerda por la unanimidad de los consejeros presentes.

“ACUERDO N° 16

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 del D.U. N°0015360, dé,, 1%? 1
Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades Académicas de la Universidad de Chile;. =~
el Consejo Universitario acuerda por unanimidad la proposicién del Sr. Rector de otorgar la
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calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile al Sr. italo Campodénico Garibaldi, de
la Facultad de Medicina”.

El Sr. Rector somete a consideracion de los consejeros la Propuesta de otorgar la calidad
de Profesor Emérito al Profesor Alfredo Lahsen Azar.

La propuesta se acuerda por la unanimidad de los consejeros presentes.

“ACUERDO N° 17

>

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 15 del D.U. N°0015360, de 1979,
Reglamento de Distintivos, Distinciones y Calidades Académicas de la Universidad de Chile,
el Consejo Universitario acuerda por unanimidad la proposicién del Sr. Rector de otorgar la

~ calidad de Profesor Emérito de la Universidad de Chile al Sr. Alfredo Lahsen Azar, de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas”.

El Sr. Rector comenta que &l fue estudiante del Profesor Campodénico y rescata los
valores entregados por dicho académico y su forma de ver la vida. También desea dejar
constancia de la extraordinaria calidez y valores humanos de {talo Campodénico. Manifiesta que
en su caso particular estudié en un Hospital del Servicio con las catedras universitarias y cree
que el espiritu de servicio publico del profesor Italo Campodénico, su compromiso con la paciente
del Sistema Publico de Salud y con la ensefianza de valores a los estudiantes es ejemplar y
Unica.

El Sr. Rector cierra el punto.

7N 5.- Presentacion del Consejo de Evaluacion:

Estudio Técnico N°26: "Analisis de la Evolucién de ia Composicion de la Carrera
Académica en la Universidad de Chile (2005-2014)".

En primer iugar, el Profesor Valladares agradece al Consejo Universitario por permitir
exponer el estudio en cuestién, por conversar y discutir brevemente acerca de [a Carrera
Académica en la Universidad de Chile. En segundo lugar, sefiala que el trabajo se denomina
“‘Analisis de la Composicion de la Carrera Académica en la Universidad de Chile” (2005 — 2014) y
fue coordinado por el Sr. Pablo Duarte, participaron como analistas la Srta. Daniela Maulén y el
Sr. Juan José Rivas y fue realizado bajo la direccién de los profesores Cecilia Hidalgo y quien les
habla.

El Profesor Luis Valladares, expone:

.,lu:'- v‘//v. .
El presente estudio técnico contiene un andlisis de las principales tendenclas e la%

- <

composicién de las distintas carreras o categonas académicas de la Universidad, con5|d o 5
este analisis como un gjercicio de la funciéon supervisora del Consejo de Evaluacion. Losr ijé_nm

del estudio son dos, fundamentalmente:
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v Verificar el cumplimiento del Reglamento General de Carrera Académica, el cual sefiala
en el art. 10, inciso 3° que “el nimero total de miembros de ia Carrera Académica
Docente en la Universidad no podra exceder el cincuenta por ciento del numero de
Académicos de la Carrera Académica Ordinaria, en gjercicio en la Corporaciéon”.

v Conocer la tendencia en los nhombramientos anuales, para poder evaiuar su impacto
en la composicion resuitante de cada categoria académica.

Hace presente el profesor que todos los datos que se presentaran, corresponde al
Sistema de Informacion del Personal.

Sistema de Informacion del Personal (SISPER)

2005-2014
~
Para un mejor entendimiento del trabajo, es menester traer a colacién los siguientes
articulos:
Articulo 5°:

Son académicos quienes realizan docencia superior, investigacion, creacion artistica,
extension, vinculacién externa, direccién o administraciéon académica, integrados a los programas
de trabajo de las respectivas Facultades e Institutos interdisciplinarios, en las éareas de
conocimiento cientifico, humanistico o artistico que les son propias.

Articulo 6°:

Los académicos de la Categoria Académica Ordinaria deberan realizar docencia superior
™ e investigacion o creacién artistica. Podran, ademas, realizar otras de las actividades indicadas
en el articulo precedente, o una labor profesional destacada en el ambito de su quehacer
academico.
Los académicos de la Categoria Académica Docente deberan realizar docencia superior,
avalada por una labor profesional destacada en el ambito de su quehacer académico. Podran,
ademas, realizar otras de las actividades indicadas en el articulo precedente.

Los académicos de la Categoria Académica Adjunta deberan realizar docencia superior, 0
investigacion cientifica, o creacion artistica, o extensiéon. Asimismo, deberan demostrar una labor
académica o profesional destacada en el ambito de su disciplina.

Las exigencias de creatividad y calidad académicas, en el ejercicio de las funciones
universitarias establecidas en este reglamento, seran similares para todos los rangos equivalentes
de las distintas Categorias Académicas.

Las dos primeras consideraciones presentes al realizar el estudio, en relaciéon a la dificultad;, .
e

de definir las categorias de los académicos, fueron las siguientes: P
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~categoria, ~especiamente .entre Carrera
Docente .y Categoria_Adjunta, - ya-.que

ambas  parecen . estar. orientadas - a

' . espec;flco. :

Dificultad para ' i

definir Categorias '
) . Cigualmente -

vez que . se.  utiiza para denominar
espec:fsccmenfe <..dos de.ellas ,(Corrercx
Ordmona Y Correro Docente

. Composicién de la Carrera Académica

Academicas {N) por Carrara/Catagoria
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ordinarta 4.521 | 4484 | 4415 40913969 | 3848 | 3.636 | 3.466 | 3.340 | 3.190
i P . e >
Docente 50 152 | 245 | 304 | 376 | 431 479 | 541 628 | 714
683 | 484, | 6521 573 | 651 | 645 | 428 | 429 | 699 | 737.
Otros 204 254 | 301 341 329 | 314 | 308 | 267 | 266 | 292
Universidad | 5385 | 5444 | 5412 | 5.120 | 5.064. 5.093 | 4.850 | 4.758 | 4.769 4.72‘_3
Fuanie: Elabaracion Proplo an buua. u KISPER, n

= Cuesta establecer limites claros para cada..

contratacion de profesmnoles en una: Torec__--

“conjunto:ide Cc:’regoncs v Jerarq't)lcs far Id'

En primer lugar, podemos observar que ha existido una disminucion de 1300 académicos
en 10 anos. No obstante, si analizamos en particular cada una de las categorias, se advierte que

la disminucidon se da Unicamente en la carrera ordinaria.
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Relocién Correra Ordinaria ~ Carrern Docente
e s dcadémicos Carrera Docente
Distribucion {%} = — —
Académicos Carrera Ordinaria
40%
30% - .
| 22%
: 19%
20%
o | a%
1%
[ 2005 | 2006 z 2007 | 2008 | 2009 12010 0 201 P 2013 1 2014
; i : :
oocene :} 50 | 152 | 245 é 304 376 | 431 479 L6 714
ounaie | 4521 | 4.484 | 4.415 | 4091 | 3.969 3848  3.636 | 3.466 | 3340 | 3.150 |

foente: BaLorocion Propia an base o SISPER. i

Para el analisis del presente grafico, debemos recordar nuevamente el articulo 10° del
Reglamento General de Carrera Académica que establece que “ef ndmero total de miembros de
la Carrera Académica Docente en la Universidad no podra exceder el cincuenta por ciento del
ntimero de Académicos de la Carrera Académica Ordinaria, en ejercicio en la Corporacion”. Para
observar el cumplimiento del Reglamento, se procede a ver la proporcién de académicos de
Carrera Docente respecto de la Carrera Ordinaria, mediante la formula alli sefialada.

El Reglamento nos indica que este porcentaje no debe superar el 50%. Como se ha
sefalado, la Carrera Docente es una tendencia creciente al interior de la Universidad, y la
proporcion ha pasado del 1% en 2005, al 22% en 2014, encontrandose asi bastante lejos del
limite maximo establecido en el Reglamento.

Academicos (M) C. Docente respecto de €, Ordinaria (2014} por CQrgonismo

S0% 44%,
A41% 4%
40% - 38% . o b
0% -
20% -
10% - 4% 5% 5% 6% 8% 7% *%1
o & i
1 0% : % g
R S -N g o e ° 921B: &
‘g:w L8| E g @_‘:Q_;$ g‘({:, g; !gi_ggg:g
& | & &l Q! 2 R [ 8ig TiILi2 S8R D
& = &:E.g Do . R i &g R IE IR 3 0 R s
2. 2 ¢isgisi2 2 PN CEIR o84 2 o ixEi 8
o slfle 852 58 2ES5 B 5
O R R -3 - - U - B BT = I IV e Sl B
R o s w5 T ; 5
S I el T = C O I O
P I v N B =
ceee g p 7 2 55 17,4 8 2 17 11738 50 36| 4 51 3441161 14 |
(Commaia }136.327.160) 41 1 93 | 82 1271, 57 | 98 | 22 [155] 50 3267216138 14 | 136 844/395] 32 |

Fuarnte: Elataoraciaon Propics e hass a StISPER.

e

T
En esta infografia, podemos observar como se concreta esta tendencia al interior de las

distintas unidades académicas, segln registros del afio 2014. En total existen 7 organismos que
14
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estan por sobre el promedio de la Universidad. Sin embargo, en ninglin caso, se supera en dicho
afio el porcentaje maximo establecido por Reglamento.

Académicos (N} por Carrera

100%

80%

s0%

4C%

20%

0% :

: { ! : 2012 | 2013

i 5574 § 5 | 5309 | 5, | 5. | 50851 | 4903 | 4.933 |
w Ordingra s Docente s Adjiunta = Otros = Ley Médica

Fuente: Elaboracidn Propia en base a SISPER.

Del grafico anterior, advertimos que la Carrera Ordinaria es la que mas ha disminuido en
ese periodo, aumentando la Carrera Docente a un 14% y manteniéndose la Carrera Adjunta
relativamente estable. El 65% que corresponde a la Carrera Ordinaria durante el afio 2014 es
bastante interesante, al recordar la relacién que debe existir entre la carrera ordinaria y la docente,
que sefala que no se debe exceder el limite del 50% establecido en el reglamento, se podria decir
que aproximadamente dos tercios de los académicos de la Carrera Ordinaria deberian estar
cumpliendo su actividad, no obstante, ese 65% indica que estamos bajando de ese nivel. Lo
interesante es que este 65% introduce un factor de discusién, relativo a las funciones que deben

7~ cumplir los docentes de la Carrera Ordinaria en relacién a la Docente, recordando las funciones
antes senaladas.

Jornada Apropiada por Carrera/Categoria

15



UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

Para abordar el tema de la jornada apropiada es necesario referirse a dos antecedentes,
que permiten definir qué se entiende por este concepto. Durante el afio 2009, la Rectoria de la
Universidad establecié mediante el “Instructivo sobre criterios transversales en concursos para
ingresar a la Carrera Académica Ordinaria, para Jornadas de 22 a 44 horas” una regulacion
relativa al desarrollo de las Carreras y Categorias Académicas, con el objetivo de fortalecer su
cuerpo académico, mejorar el desempefio y favorecer la contratacion de academicos de alto nivel.
En dicho documento se establece que en la Carrera Ordinaria “situaciones contractuales menores
a 44 horas deberan verse, en el futuro, como excepcionales” y que la Categoria Adjunta debe
tener un “compromiso semanal menor a 22 horas”. Ademas, el Consejo de Evaluacién establecio
en sus Propuestas de modificaciones al Reglamento General de Carrera Académica (2013), que
la jornada apropiada para el desempefio de la Carrera Ordinaria y Docente es de 22 a 44 horas,
mientras que para la Categoria Adjunta se sefialé una jornada maxima de 21 horas.

ﬁ Académicos {N) con Jornada Apropiada {%). segin Carrera/Categoria
100% ~ 93% ‘
TR gem
: B . 81%
: 78% 78%
80% - . 74%
48% 67% 70% W"
63% ] s 57% &0% 60%
60% - w s1%w 9% 55% sy 56% e

53%  54%  55%  56% s8%  98%  sax%
a0% - 1% 50% 51%

20%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e OrcHinIQAG e Docente e Adjunta

Fuerite: BIabaon Gcicon Propin e Hase O SISPER,

El comportamiento por Jornada muestra que existe una sostenida tendencia al alza de
jornadas de 22 horas o mas en la Carrera Ordinaria, pasando del 51% al 60% en 10 afios, lo que
ratifica el analisis anterior respecto de la disminucidon del total de académicos, presentado
anteriormente. En tanto, la Carrera Docente, dejando de lado la situacién inicial, ha mostrado una
tendencia similar, menos pronunciada, pasando del 51% en 2006 al 58% en 2014. De esta forma,
ambas Carreras se sitian actualmente en niveles similares.

La Categoria Adjunta, por su parte, experimenté un descenso en su jornada considerada
como apropiada (21 horas o menos) entre~el 2005 y 2010, registrando un ascenso sostenido
desde el 2011 en adelante. Es decir, desde el punto de vista de la jornada apropiada, ha existido
una mejoria durante el periodo estudiado.

v,
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Protesores de Carrera Ordinaria (N) segun Formacion (%)

100%

80%

&0%

40%

20%

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201}

| 2012 |

H

! : é i l
a0 3.117 | 3.060 | 3.014 | 2.814 | 2.797 | 2.722 | 2.558 | 2.476 |

i

# Doctorado = Especialidad  « Magister  « Otros

Frenle: Siooracion Propia e Dase G SISFER.

En relacién al grado, se observa una tendencia al alza en la proporcién de Académicos con
Doctorado. Si se considera sélo a los Profesores Titulares, Asociados y Asistentes de la Carrera
Ordinaria, en coherencia con las propuestas extra reglamentarias, la variacién es considerable.

Como puede observarse, los Profesores de la Carrera Ordinaria con Doctorado pasaron
del 28% al 47% durante el periodo. Si se considera en conjunto con los académicos con
Especialidad, se alcanza entre ambas categorias el 60% en el afio 2014. En las demas categorias
se ve una disminucion.

Estos datos permiten concluir que se esta cumpliendo uno de los objetivos mas importantes
de nuestra Universidad, al menos en lo que se refiere a la carrera ordinaria, que es tener docentes
con el mayor grado académico, que es el Doctorado, lo cual es muy positivo. No obstante,
haciendo una proyeccién, en opinién del profesor serian necesarios unos 25 afios para alcanzar
el 100% de profesores con Doctorado en la carrera académica. Por el momento no se cuenta con
informacién sobre la subespecialidad.

I1. Nombramientos Anuales

Nombramientos anuales (N) por Carrera/Cotegoria

100% -
B80% -
60% -

40% -

L 2012
S g

741 . 810

#Crdinaia  =Docente = Adjunia  sNo Evoluodo #leyMédico

Fuante: Blabaracidn Propia en base o SISPER,
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En primer lugar, se constata una fuerte baja en [0s nombramientos durante el periodo
analizado, existiendo notables variaciones durante los afios 2008 y 2009.

En segundo lugar, la Carrera Docente es la que ha sufrido mayor variacion, llamando
especialmente la atencion la caida de 18 puntos porcentuales producida entre los afios 2011 y
2012. Por otro lado, el aumento mas importante se ha producido en la Carrera Docente, que ha
experimentado un crecimiento constante, pasando del 8% a representar el 21% de los
nombramientos anuales. En tanto, la Categoria Adjunta también ha aumentado al final del
periodo.

De acuerdo a estos antecedentes, si se ven los nombramientos anuales por categorias, el
mayor deterioro ha ocurrido en la Carrera Ordinaria.

-

N
' Académicos Nuevos v Traspasos Internos {N)
Ao de Ingreso a la Universidad = Afio de Ratificacién de la Jerarquia — Académicos Nuevos
Ano de Ingreso a la Universidad < Afio de Ratificacién de la ferarquia — Traspasos [nternos
2005 | 2006 | 2007 ; 2008 | 2009 | 2010 ' 2011 | 2012 | 2013 | 2014
A{:ademif;?§':__264 _‘;343;_:‘ a4 6 295 | o 24 26 .
-M‘JBVOS . N RIS DECY. 1 8 et S T ;
TMaspASOS T3 1" U03 | 505 | 445 | 514 | 390 | 437 | 353 | 363 | 269
Internos L
Total | 604 | 766 | 829 | 741 810 | 682 | 680 |6
‘Fuler;t‘e:lEllu‘bch n Propia en bose a SISPER.
~

Por otfra parte, se hace importante medir la forma en que los académicos nuevos se van
incorporando a la Universidad y cdmo transcurren los traspasos durante el transcurso de la
Carrera Académica. Para hacer este calculo, se considera como traspasos interno el ascenso que
tiene el académico en la carrera o el traspaso de un académico de una carrera a otra. En este
grafico podemos ver que durante el periodo estudiado disminuye.

Por académicos nuevos, nos referimos al caso en que el afio de ingreso a la Universidad
es similar al afio en que fue evaluado o ratificado en su jerarquia y nos referimos a traspaso
interno, cuando el afio de ingreso es muy distinto al afio en que fue evaluado.

De los datos expuestos, se advierte que la mayor proporcidn corresponde a traspasos
internos. Es decir, pareciera que la - Universidad en los diez dltimos afos existe mayor
transferencia de académicos que ingreso de nuevos profesionales. Como aqui se evidencia, la
mayoria de casos de nuevos nombramientos responde a traspasos internos, que representan
entre el 55% y 65% de los casos. A continuacion, se analizaran por separado ambas reahdades
partiendo por el de Académicos Nuevos, con la intencién de visualizar patrones defnldps dentre; -
de cada grupo. i L
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El Prorrector, Sr. Sergio Jara Diaz, consulta al profesor Valladares el significado de
Traspaso Interno.

El Profesor Valladares, responde que se debe fundamentalmente mas que al crecimiento
o progresion en la jerarquia corresponde al traspaso de la Carrera Ordinaria a la Carrera Docente.

Académicos Nuevos [N} por Carrera {756)

100% -
80%
0%
’ 40%
0% -
o% |
#Ordinodia mDocenfe  #Adjunia  =No Evaluado  # Ley Médica
Fuenta: flanoraciéon Propia en oase a SISFER.
Si analizamos el caso de los académicos nuevos, la Carrera Ordinaria pasé del 82% al
53% durante el periodo, experimentando un descenso de 30%. Por su parte, la Categoria Adjunta
pas6 del 11% al 28%. Como se habia observado anteriormente, la tendencia aumenté en 2012.
ﬁ » Académicos de Carara Sedinaria Nuevas (M) segin Jerarguia

100%

2014
78

175 |

# Profesoraes = No profesores

Facrtant GROROOKERSE rogics @ haysa o SISNTR,

En el caso de la Carrera Ordinaria, en primer lugar cabe observar que la mayoria de nuevas
contrataciones corresponden a las jerarquias de Instructor y Ayudante, no sometidas a ex{gen as “
de grado. Pese a ello, se observa una pronunciada tendencia en sentido de revertir esta sltu C-
pues del 15% de casos de contrataciones de nuevos profesores en 2005, se pasa al 44% en 201 4
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Académicos de Carrera Ordinaria Nueves (N} con Doctorado o Especialidad/Jerarquic

100% -
85%  B5%

0% -

40% -

34%

0% 29%

0% - 25%  24% 24%  26%

~ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20 2012 2013 2014

s PYOTESOIES  wammme NO profesores

Fusnte: Ekaboracion Propia en bose o SIEPER,

Si se analiza por grado, se observa un incremento en la tendencia de contratar a
Académicos con Doctorado entre los nuevos profesores, lo que no sucede en el caso de
contrataciones de Académicos en las dos jerarquias inferiores de la Carrera Ordinaria.

Traspasos Internos

2005 : 2006 | 2007 : 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
~ Académicos | ;

Nuevos
Traspagos
Internos

340 . 423 | 505 | 445 | 514 | 390 | 437 | 353 | 363 : 269 j

829 | 741 | 810 | 682

Fuente; Elatoracian Propia en bose o SISPER.
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Traspasos internos de Académicos {N} por Canrera (%)

100%
80% -
60% .
40%
0% -
~ | 32007£ 2012 013 5 014 |
43 W05 sS4 w0 | 47 | 353 | 363 | 29 |
#Ordingic  #0ocente = Adjunta  #NoEwdluado = leyMédica
fuente: Elahoracidn Propic en base q SISPER,
En el caso de los traspasos internos se observa un panorama similar en cuanto a la Carrera
Ordinaria, que en esta ocasion cae del 76% al 52%. El aumento, sin embargo, se produjo
especialmente en la Carrera Docente, con un especial impulso en 2012. La presencia de la
Categoria Adjunta es menos significativa en este caso.
Conclusiones
~
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El Profesor Luis Valladares finaliza su presentacion,

El Sr. Rector agradece al Profesor Valladares por la presentacion de este tema, el cual
representa la base misma de las estructuraciones mas importantes de esta Universidad y que
tiene un rol crucial cuando se proyecta el futuro o tendencia de la calidad del trabajo en la
Institucién.

El Sr. Rector ofrece la palabra. .

el futuro de la Universidad. Indica que como Consejo de Evaluacidn les preocupa el asca'i 0 de
la Carrera Docente y la disminucién de la Carrera Ordinaria, porque una Universidad es mas fuerte
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en la medida que exista mas Carrera Ordinaria y en ese sentido, es perfectamente comprensible
que la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas o la Facultad de Ciencias prescindan de la
Carrera Docente y eso contribuye, desde el punto de vista de esta Facultad, a mejorar los indices
generales de la Universidad.

Agrega que el Consejo de Evaluacién ha llamando la atencién sobre este asunto, asi como
también respecto de traspasos internos de Carrera Ordinaria a Carrera Docente, como ya se ha
expuesto, sin embargo, reconoce que no se ha logrado revertir esta situacién.

La Directora del Instituto de [a Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia Mdnckeberg,
inicia su intervencién agradeciendo al Consejo de Evaluacidén por su muy interesante exposicién
y manifiesta que, a su parecer, se da una situacidon paradgjica ya que la Unidad Académica que
representa, el Instituto de la Comunicacién e Imagen, que ha demostrado muchisimo desarrollo
académico en estos afos, aparece en el “cuadro del deshonor” encabezando el ranking de Ia
Carrera Docente.

Indica que en su exposicion se referira a varios aspectos, reconociendo que localmente
dicha situaciéon como Unidad Académica no les preocupa en demasia, recordando que el Instituto
cumplira este afio 11 afios desde su fundacion, por lo que es su caracteristica disciplinar en que,
dadas las exigencias de la Universidad, la mayoria de los académicos fueron calificados dentro
de la Carrera Docente y [a Carrera Adjunta, sobre todo cuando se cred la Carrera de Cine y
Television.

Plantea que han hecho un esfuerzo por instalar la Carrera Ordinaria, pero hay otra
caracteristica que se debe sefalar a proposito de la AUCAI, referida a que como Instituto ellos
exigen a todos los profesores que realicen investigacion, creacién y desde luego, algo que le es
propio, extensién y comunicacion con el medio. Por lo tanto, no les parece extremadamente
necesario que todos los profesores o el 50% o mas de ellos, pertenezcan a la Carrera Ordinaria.

N Sin embargo, gracias a la Iniciativa Bicentenario, al trabajo realizado durante el Gltimo tiempo y al
cumplimiento de las exigencias relacionadas con los Doctorados, se ha ido avanzando en esa
linea y asegura que, de poseer los antecedentes correspondientes al afio 2015 y los que
corresponderan al ano 2016, se notaréd un cambio y ese 44 % que se aprecia en la presentacion
sin duda disminuira.

Senala que ella personalmente esta en Carrera Docente y tiene 9 libros publicados de
Investigacion periodistica, pero no ha tenido el tiempo para realizar el largo tramite que significa
la adscripcién a la Carrera Ordinaria. Comenta que en la misma situacién se encuentran otros
premios nacionales como la Vicerrectora Extensién y Comunicaciones, Sra. Faride Zerén, y el
profesor Juan Pablo Cardenas.

En lo que se refiere a la Carrera Aaunta, manifiesta que como Instituto han intentado
solucionar el tema de los limites y eso significard que, probablemente, en algunos casos tendran
que disminuir jornadas. Finalmente recuerda que en cada Unidad existen realldades muy;
diferentes pero a la vez enriquecedoras para la Universidad. DAY

El Rector informa que se tiene que retirar de la Sesidn pues recibirda a aIgLLnosj ._:.f_f"?
representantes de la Universidad de California, de la Universidad de Davis, Stanford y Berkeley."
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Comenta que estos invitados asistiran a los seminarios de! Simposio Internacional sobre el Rol de
las Universidades Pablicas, el que se realizara hoy a las 11.30 horas. Espera que los presentes
puedan acomodar su horario y asistir a dichos seminarios, porque seran realmente interesantes.

El Sr. Rector se retira de la sesion a las 11.08 minutos y asume como Rector (S) el
Prorrector, Sr. Sergio Jara Diaz.

El Sr. Rector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, inicia su intervencion sefalando lo dificil que es
hablar de evaluacion. Asimismo, rememora que cuando se crea la Carrera Docente el argumento
fundamental para la implementacién de esta institucién, es que existen materias que parecen
avanzar mas rapido en términos del conocimiento que se adquiere en la practica de la profesion,
que de la dedicacién a la creacién del conocimiento. En tal sentido, se entendié que los
académicos de la Carrera Docente serfan personas con a lo mas media jornada en la Universidad,
pues de otra manera no iban a tener practica de la profesion o no iban estar al dia en ello. Sefiala
que esta idea quedd plasmada en un reglamento interno de dicha Comisién, cuya existencia en
la actualidad desconoce, pero que con el paso del tiempo esto se fue distorsionando.

Recuerda haber participado en nombramientos de académicos, los cuales no puede
detallar, profesores en Carrera Docente que eran realmente magnificos y un verdadero ejemplo
de la idea primigenia, pero ese ejemplo no cundid. Comenta que empezaron a ocurrir cambios en
las presentaciones respecto de profesores que eran “débiles” en |la Carrera Ordinaria, solicitando
su traspaso a la Carrera Docente, cuestidn que a su sentir constituye una verdadera derrota.

Manifiesta que deben hacerse cargo de este fendmeno. Expone que, en su opinién, la
Carrera Docente no puede llegar a convertirse, por respeto a los magnificos profesores que en
dicha instancia estan adscritos, en una “carrera alternativa”.

En un segundo aspecto de su exposicion se refiere a la investigacién, afirmando que ésta
toma muchas dimensiones dependiendo de la carrera. Sefiala que la Comision Superior de .
Evaluaciéon Acadéemica siempre ha hecho un esfuerzo especial para mirar la creacién, por tanto,
tuvieron que aprender a evaluar |a calidad de los libros y asi lo hicieron, se evaluaba por supuesto
la calidad de los libros por sobre la cantidad.

Por ultimo se refiere al requisito del doctorado. Sefiala que la intencién de este requisito es
el de contratar gente que haya recibido una solida formacion en la creacién de conocimiento en
su area. Es consciente de que existen y conoce académicos que sin tener doctorados han hecho
grandes contribuciones a su area de conocimiento. Esta pensando, en particular, en el Profesor
Joaquin Monje, que era sélo ingeniero, fue el primer ingeniero que vio citado en libros sobre
construccion antisismica fuera del pais. El requisito de este grado académico no representa una
especie de “sello de garantia”, sino que es un requerimiento orientado a exigir una formacion
profesional en lo que significa la investigacién y creacion de conocimiento y, por supuesto, el
doctorado en si mismo no es suficiente. Lo anterior lo ejemplifica con la frase que les dice a los
alumnos respecto a que el doctorado es “el comienzo de una historia”.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patncro "Qéghno

agradece al Consejo de Evaluacién por la presentacion y lamenta que el Rector se haya tenldo
que retirar, porque le parece que el tema tratado es de altisima relevancia para el devenir de la
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Universidad. Manifiesta que, como bien decia el Sr. Rector (S), este tema adolece de un “pecado
de nacimiento”. A su parecer cree que fue un error que la Universidad constituyera esta carrera e
Indica que él proviene de una Facultad altamente profesionalizante, donde se forman ingenieros,

gedlogos, no tienen Carrera Docente y cuenta con brillantes representantes de la profesion que
participan en la docencia.

Expresa que la Carrera Docente es una degradacion de una carrera mal armada, que
originalmente tenia un propésito distinto como lo sefialé el Sr. Rector (S) en la exposicion anterior.
Considera que hay algo que la Universidad hizo mal en este proceso, pero advierte que hay que
tener conciencia en lo siguiente: cuando se habla de migracion de la Carrera Ordinaria a la Carrera
Docente, esa migracién no es automatica y se lo recordé al Presidente de la Comisién Superior
de Evaluacion, porque no es que un académico diga que se quiere cambiar de la Carrera Ordinaria
a la Carrera Docente, requiere una multiplicidad de autorizaciones que, en la practica, no
funcionan. Sefala que, en cada uno de los casos, fueron los Decanos los que autorizaron el
cambio de la Carrera Ordinaria a la Carrera Docente, pero en realidad se necesitan de a lo menos
tres instancias: 1.- Que la Comisidon de Evaluacion Académica de la Facultad esté de acuerdo con
el cambio y lo justifique, 2.- Que el Decano de la Unidad lo autorice; 3.- Que la Comisién Superior
reciba esa informacidn y esas autorizaciones.

Plantea que, aparentemente, estas etapas no se respetan y la migracién continta. Por lo
tanto, lo que se ve en este diagrama es una Universidad de Chile que niega su esencia, su esencia
de un cuerpo académico donde la persona es académico porgue tiene el deber de hacer docencia,
sefala que los mejores maestros que él tuvo, fueron aquellos que hacian docencia, investigacion
y extension. Agrega que |a Carrera Ordinaria posee exigencias de ingreso pero la Carrera Docente
todavia no las tiene y eso habla muy mal de la capacidad de autorregulacién de la Universidad y
de su capacidad de constituir un cuerpo académico de primer nivel.

Comenta que hace un ano atras visité la Universidad de Chile el Rector de la Universidad

AN de Sao Pablo y recuerda que ingenuamente le consulté acerca del porcentaje de sus profesores

con doctorado, a lo que el Sr. Rector lo mird extrafado, sefialandole que el 100% de sus

profesores poseen este grado académico. Resalta el hecho de que una Universidad de nuestra

misma regién ha alcanzado un alto estdndar en que para ser profesor de dicha Institucién se
requiere esa exigencia minima.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Raul Atria, en primer lugar, felicita
al Consejo de Evaluacién por los estudios, en particular por el que es objeto de anélisis y cree
que esta es una tarea en que la Universidad debe preocuparse regularmente, examinando sus
propios procesos. Considera que es una estupenda contribucién al analisis institucional, pero las
palabras del Sr. Rector (S) y del Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y matematicas, Sr.
Patricio Aceituno, le hacen recordar un teorema muy importante en sociologia que se llama "Los
efectos no anticipados de la Accion Social”’, que se asocian a un hombre muy distinguido en la
profesién de la sociologia, Robert Merton, y estos efectos no anticipados, que pnmero no son
previstos y segundo, a veces ni siquiera son percibidos, cree que Ia presentacién como ha |do>,;
produciéndose este analisis de |la relacion entre la carrera docente y la carrera ordinaria, | '_'- \ ,
a pensar que seria conveniente hacer un estudio similar, acerca cual es el efecto que ha teifdo EI

AUCAI en esta dinamica. Indica que si se examina la evolucion de este instrumento y los cambios"f'ff o

que ha tenido a lo largo del tiempo, sospecha que a traves del AUCAI se puede empezar a ver la
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relacién que hay con algunos efectos no anticipados en la accién social, en el caso que se esta
examinando.

Sugiere y cree que ha llegado la hora de hacer un estudio acucioso respecto del efecto
que puede haber tenido el AUCAI en esta evolucién de la carrera académica en la Universidad de
Chile y sugiere que esto sea un tema que ojala pueda incorporarse en alguna instancia y le parece
que el Consejo de Evaluacién es el organismo adecuado para desarrollar el estudio propuesto.

Antes de otorgar nuevamente |la palabra, el Sr. Rector (S) sefiala que tal vez seria
beneficioso que los miembros del Consejo de Evaluacion sefialaran si se ha mirado con esta
perspectiva la nueva proposicion del Reglamento de Calificacidn que viene desde otras instancias
formales de la Universidad.

La Decana de la Facultad de Arquitectura, Sra. Marcela Pizzi, también agradece el estudio
presentado, por haber actuado como Presidenta de la Comision de Evaluacion local de la
Facultad, manifiesta que ha realizado estudios similares y también mantiene la misma
preocupacién, ahora desde su perspectiva como Decana. Cree que el estudio adolece un poco
de una mirada homogénea en términos de las realidades de las distintas Facultades, ya que
existen Unidades que son eminentemente de investigacion cientifica, como por ejemplo la
Facultad de Ciencias, sefialando que claramente es muy l6gico que el 100% de sus académicos
pertenezcan a la Carrera Ordinaria, pero en el caso de Facultades como la que representa, que
imparte tres carreras: Arquitectura, Disefio, que son eminentemente carreras profesionales, y
Geografia, que podria acercarse a un perfil mas de Carrera Ordinaria, le sorprende un poco el
hecho de que sea mirado de manera peyorativa el que exista la Carrera Docente.

Continua recordando que muchos de los académicos inicialmente estaban adscritos a la
Carrera Ordinaria pues no existia la Carrera Docente, pero por su perfil nunca correspondieron a
dicha carrera, sino mas bien a la Docente y con esto se refiere a exitosos profesionales del medio
7\ externo, con media jornada, que jamas van a sacar un doctorado, jaméas se van a dedicar a hacer
un Proyecto Fondecyt, sino que su mérito es justamente la obra. Plantea que bajo este perfil no
puede pretender tener la totalidad de los académicos en carrera ordinaria de aqui a 25 afios, todos
con doctorado, ya que se le debilita la formaciéon académica en la carreras como Arquitectura y
Disefio, principalmente. Considera, incluso, que la cifra de 38% referida a la carrera docente es
baja, ya que ellos han hecho estudios de caracter internacional, en que el porcentaje de carrera
docente es mas alto en universidades de prestigio en cuanto a la formacién de profesionales v,
en realidad, ha constatado que existe un nlacieo menor que se dedica a la investigacion.

También cree que existe una confusion por parte de la Comisién de Calificacion que ha
recomendado, dado el perfil de estos académicos, su traspaso a la carrera docente. Manifiesta
gue comparte su preocupacion respecto a lo que ha ocurrido con algunos academicos que
se cambiaron a la carrera adjunta para evadir las exigencias de la carrera ordinaria e incluso las
de la docente, porque ya habian cumplido el periodo, pero cree que eso se refiere a otro tema.

Respecto a lo que mencionaba el Decano de la Facultad de Ciencias F+s|cas'y
Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, considera que habria que estudiar con mas cu1da_d'=_§| ;.
efectivamente éstos académicos que pertenecian a la Carrera Ordinaria y que luego sevan: a {a
Carrera Docente, son elementos que han deteriorado este tipo de carrera. Plantea que seria mas -
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cuidadosa y realizaria una evaluacién real de los académicos de la Carrera Docente en cada
Facultad. Tiene la impresién que la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas solo existe
Carrera Ordinaria y Carrera Adjunta y que en realidad estos profesionales exitosos pertenecen a
esta Ultima.

Manifiesta entonces que su preocupacion es respecto de la mirada peyorativa que se ha
adoptado respecto de la Carrera Docente, y tal como lo mencionaba la Directora del Instituto de
la Comunicacién e Imagen, Sra. Maria Olivia Mdnckeberg, ellos entonces no podria tener a
Alejandro Aravena, galardonado con un premio en Arquitectura equivalente al Nobel, en su
Facultad.

El Sr. Rector (S) reitera lo complejo que es hablar de evaluacion, por ello es importante
que se escuchen a los representantes de las distintas unidades académicas y otros organismos
de la Universidad, como el Consejo Universitario, el Consejo de Evaluacién, la Comision de
Evaluacion, Calificacion, AUCAI, asi se logra obtener una mirada bastante mas rica y global, de
la que tiene el comin de los académicos de la Universidad. Manifiesta que entiende que en
aquellas unidades donde existe carrera docente se deberia plantear la discusién de si le gustaria
tener a estos distinguidos profesores que ejercen la profesion, que en su opinidn no deberian
tener jornada completa, pues no era la idea inicial.

Agrega indica que hay palabras pedidas e informa que queda un segundo estudio por
exponer y esta seguro que esta es una discusion bastante mas larga, va a permitir todas las
palabras pero le parece a él que hay que recoger el ofrecimiento que hizo, por ejemplo, el Senado
Universitario de generar una instancia de conversacién con el Consejo Universitario vy,
probablemente, como Consejo deberian encargarse de plantear una opinién desde el punto de
vista mas operativo de la carrera docente, pero también teniendo presente otros aspectos de
fondo como parte del quehacer de este organismo.

~ El Director del Instituto Nacional de Asuntos Publicos, Sr. Hugo Fruihling habia solicitado la
palabra, pero ya no se encuentra en |la Sesién.

El Decano de la Facuitad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, felicita al Consejo de Evaluacién
por su excelente trabajo, pues otorga una vision de lo que estd ocurriendo con la Carrera
Académica en la Universidad de Chile, aunque sefiala que este estudio lo deja un poco
preocupado, ya que permite que existan multiples argumentos para justificar una u otra carrera.
Plantea que en el ambito profesional, como Facultad de Ciencias, tienen 9 carreras de pregrado
de las cuales 5 son profesionales, pero hay una decision que empuja la Universidad por ser [a
mejor Institucién de Educacién Superior, por contribuir a la generacion de conocimiento, tal como
lo propuso Andrés Bello en su discurso inaugural donde planteaba también a las investigaciones
como fundamentales para resolver los problemas del pais, en el afio 1843. Senala que este es un
tema que no es menor y que corresponde a decisiones que se tendran que tomar en alguin
momento, pero manifiesta que es cierto que este cambio ha tenido una connotacion que, tal como.
lo dicho el Sr. Rector (S) y el Vicedecano Sr. Ral Atria, no se tenia planificada, es decir, aquj hay:
un cambio no esperado y que esta llevando a la Universidad por ciertos caminos. J e

Desde su experiencia, participando tanto como Vicedecano y como Decano-'leJL 1es‘t_e,*5‘
Consejo durante muchos afios, se ha discutido entre ellas el tema de la permanencia de los
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profesores asistentes por no mas de 12 afos, lo cual significé un cambio violento de
profesores asistentes, que no pudieron subir en la carrera académica hacia profesores asociados
que fueron cambiados a profesor adjunto o, algunocs a la Carrera docente. Sefiala que existe ahi
un problema no esperado y que ha ido desvirtuando un poco lo que se pensaba como desarrollo
académico de la Universidad. Pero también es cierto que la Universidad y de hecho cuando se
entrega un grado de Doctor, no existe calificacion o nota, porque es el mas alto grado que entrega
la Universidad de Chile en la formacién de Recursos Humanos. Entonces asi se debiera plantear
esta Institucion, la Universidad de Chile tiene que ser la mejor pais tiene que propender al mas
alto desarrollo con lo que esto signifique.

De acuerdo a lo antes dicho, estima que indudablemente tiene que existir investigacion,
extensién, docencia y eso no puede descuidarse de tal manera de que se tiene gque pensar si se
quiere mantener una carrera docente y si ésta debe poseer también altas exigencias.

~ Indica que existe la AUCAI, ya planteada en un Consejo pasado, donde se exige un 30%
para otorgar el bono AUCAI, exigencia que es comun a los académicos docentes y a los
académicos de la carrera ordinaria, sin embargo, los de carrera académica estan para resolver y
cumplir en la docencia, entonces debe cuestionarse cual es el limite para otorgar el bono.

En relacion a este tema, sefala otro ejemplo: los profesores adjuntos son calificados cada
cuatro afios, mismo plazo de calificacién de los profesores titulares de la Carrera ordinaria y de la
Docente, lo que tampoco es esperable y estima que es un error. Por tanto, considera que hay
puntos de los que este Consejo Universitario debe preocuparse y que el Consejo de Evaluacién
en su rol debe pronunciarse fuertemente.

El Sr. Rector {S) sehala que realizara dos comentarios. En primer lugar, plantea que es
dificil poner de acuerdo a los asistentes al Consejo Universitario en cuestiones tan variadas, por
ello él siempre ha sido partidario de trabajar consensos previamente, en todo lo que sea necesario,

/7N paraluego presentarlo a su aprobacion, pues de otra manera las defensas de las particularidades
de cada una de las Facultades e Institutos podrian primar cuando lo que se esta buscando es el
bien comun. Hace presente que una de las razones por las cuales ha abogado, personalmente,
no sélo con algunos de los miembros, sino con todo el Consejo de Evaluacién, por la convergencia
y por el acuerdo de los procesos de Calificacion y AUCAL, es porque son procesos muy parecidos,
muy demandantes y desgastantes, asi es que espera que se esté trabajando en la direccidn
planteada por el Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes.

Plantea que por lo interesante e importante del tema que se esta discutiendo podria
convocarse, por parte de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, a una sesion de la Comisién
Académica para tratar este asunto de manera especial.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago Urcelay,
manifiesta que las senales que dan son los resultados gue tienen. Comenta que fueparte de.la
comisidon que implementé la Carrera Docente, pero da cuenta que con el tiempo la |§it-,fa ergmar
se tergiverso. De acuerdo a su diagnodstico, estima que la Universidad no respeta las o _ '
ha creado y las va cambiando por conveniencia o por algin otro motivo, por lo tanto, los reﬁ§u1t do,s
expuestos son reflejo de esa situacion. B R
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Sostiene que el cambio de la Carrera Ordinaria a la Carrera Docente se debe a que las
exigencias son menores porque Unicamente se les exige Docencia. A modo de pregunta plantea
como se mide la docencia y garantiza a los presentes que se llevarian una sorpresa, pues en
ocasiones la mejor docencia no la hacen los profesores docentes, sino que la realizan los
profesores ordinarios. e

Frente a la informacion en detalle dada a conocer, es necesario manifestar una posicion
respecto a la propuesta de modificacion a la carrera académica. Expresa que la carrera académica
hoy dia esta llena subterfugios. Se refiere a la AUCAI donde ni siquiera se toma en cuenta la
herramienta de la evaluacién de los estudiantes. Expresa su sentir respecto a éste ultimo punto,
pues se analizo junto con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos como utilizar dicha evaluacion
en las instancias universitarias, tanto para la AUCAI como para cualquier otro andlisis y medir de
mejor manera el trabajo docente.

Por lo tanto, considera que este es un punto de inflexion fuerte que tienen que aprovechar
para hacer un cambio en Universidad y analizar si se desea una Institucion al estilo “Privada”, es
decir, que solo realiza docencia ya que la cifra del 50% le parece demasiado. Asimismo, reconoce
que no todas las Facultades son iguales, sin embargo debe existir un marco comuin a todas ellas
qgue les permita hacer mas grande a la Universidad.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, se suma a las felicitaciones
expresadas al Consejo de Evaluacion por lo expuesto y advierte que su intervencion no se referira
directamente a él sino a un tema que ha surgido a propdsito del trabajo y que dice relacién con el
funcionamiento de este Consejo Universitario. Manifiesta que el tema que se esta tratando es de
primerisima importancia y teme que solamente quede registro de las intervenciones en el acta,
mas no una propuesta concreta.

Por su parte, manifiesta que le encantaria contar con la presentacién del Consejo de

”N\ Evaluacion, y le gustaria convocar a una sesion extraordinaria de Consejo de Facultad para

discutirla en su Unidad, asimismo, manifiesta su deseo por tener una sesién de trabajo verdadera,

no ya de opiniones, para analizar cuan distintos son las politicas de cada Unidad y el futuro de la

Universidad. Sefiala que al inicio de la sesién se tratd el tema de |la toma de Torre 15 y cree que

es un tema en que también deben detenerse, realizando reuniones de trabajo en que se sinceran

y no simplemente en que se plantean reclamos por lo que esta sucediendo. Plantea que el

Consejo Universitario tiene la obligacion de enfrentar un tema que les impacta directamente como
Universidad y que todo indica que este afo les va a impactar mucho mas.

El Sr. Rector (S) hace notar que propuso y reiterard formalmente, que va a solicitar a la
Vicerrectora Académica que cite a la Comisién Académica para discutir el punto de la carrera
académica. Sefala que seran objeto de analisis por la Comisién lo que se ha expuesto, la
propuesta del Senado y todo lo que haya discutir. Se dirige al Decano de la Facuitad de Derecho
y le sefiala que los estudiantes no tienen sélo contemplada la toma en la aprobacién de acuerdos
cuando estan en estas mesas de conversacion/negociacion, sino que también han hecho una
interpretacién abusiva de sus propios mecanismos internos y, por lo tanto, traté 'g:feA sér;;!d"'ﬁ)f‘:s
firme posible pero habra que insistir en ello por otros canales también. fu |
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El Director del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Jorge Hasbun, agradece Ia
presentacion del Consejo de Evaluacion y sefiala que su intervencién tiene por objeto hacer una
pequefa cobservacién. Ultimamente ha surgido una nueva Ley, Ley Médica Profesional, a través
de la cual se ha incrementado el nimero de profesionales que acceden por esta via a un
nombramiento dentro de la Universidad, especificamente dentro del Hospital, y que no estan
contemplados en la reglamentacion de la carrera académica como se mostré aca, sino que estan
excluidos. Durante los afios 2013 y 2014, este grupo tuvo un incremento de un 3%, lo cual fue
inédito y no esta siendo estudiado pero que demanda recursos y cuya justificacion también hay
que analizar a fondo. Hace presente este aspecto que cree que no deja de ser importante y no
esta siendo considerado por la reglamentacién de la carrera académica.

El Sr. Rector (S) ofrece la palabra. No hubo mas intervenciones.

El Sr. Rector (S) sefala que con el compromiso de citar a la Comisiéon Académica del
Consejo para conversar de este tema, pasan a la segunda presentacion del Consejo de
Evaluacién y ofrece la palabra al Profesor Luis Valladares.

El Profesor Luis Valladares informa que el Profesor Cristébal Holzapfel debié retirarse de
la Sesion, debido a que tenia que hacer clases. Por lo que el Sr. Pablo Duarte es quien hara la
presentacién del siguiente estudio que tiene que ver con “Analisis comparado de Sistemas de
Educacién Superior de acuerdo a Mecanismos de Financiamiento”.

Estudio Técnico N°25: "Analisis comparado de Sistemas de Educacién Superior de
acuerdo a Mecanismos de Financiamiento”.

El Sr. Pablo Duarte, Secretario Ejecutivo del Consejo de Evaluacion, informa que el
segundo trabajo que presentaran es el Analisis comparado de Sistemas de Educacion Superior
de acuerdo a Mecanismos de Financiamiento, un trabajo que fue dirigido principaimente por el

”\ profesor Cristébal Holzapfel, con la participacion de los profesores Cecilia Hidalgo y Luis
Valladares en colaboracidon con el equipo técnico del Consejo de Evaluacién.

El Sr. Pablo Duarte da inicio a su presentacién.

El presente trabajo es un estudio técnico del Consejo de Evaluacion (CEv) de la Universidad
de Chile. Se enfoca en. analizar experiencias internacionales a partir de una mirada exploratoria,
proveyendo una sistematizacion de los principales mecanismos de financiamiento imperante en cada
sistema de educacion superior, para ponerlo a disposicidon de las autoridades y otros miembros de la
comunidad de la Universidad de Chile.

El estudio es una continuacién del esfuerzo iniciado hace un tiempo por el CEv, cuyo primer
fruto es el Analisis Comparado de Tipos de Gobernanza y Rankings Internacionales [CEv — Estudio
Teécnico N°22}, presentado en 2015,

Actualmente, se esta trabajando en un tercer informe, que se espera poder difundir
préximamente, sobre sistemas de aseguramiento de la calidad en la Educacion Supe;ié}_ el’
mundo. :
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*

% Comparar sistemas de educacion superior por medio de la construccion de una tipologia de
financiamiento. ’

v Estudio documental, de tipo comparativo-descriptivo.

v" Revision de literatura sobre la materia, que permitié la elaboracion del marco conceptual
expuesto en el estudio.

v" Foco en Sistemas de Educacién Superior, en lugar de instituciones, acorde al uso en los
estudios de la tematica especifica de financiamiento.

v Mirada sincrénica (2010), asumiendo que en general en los Gltimos afios los sistemas tienden
a la privatizacion.

Lependencia PIB (PPA)
N° Pafs sigla Contexto mayoritaria de
geogrdfico-cultural .
matricula
~N
1 Alemania ALE Europeo Matricula Publica
204 Argenting ARG s Ibercamericanos: o Matricula Pobli
3 Australia AUS Anglosajon Matricula Publica
ol Brasil . ) L BRA s Iberoamerican Matricula Privada
5 Ccmczdcl CAN Anglosajén Matricula PGblica
UChile 1 CHI I lberoamericano Matricula Privada | 14.982
Coreqg COR Asidtfico Matricula Privada
Espafq s | oo Iberoamericana/Europeo |+ Maftricula POblica
9 Estados Unidos EEUU Anglosajon Matricula POblica
10| Finlandia . | FN | - Buropeo . | MatriculaPublica
1 Francia FRA Europeo Matricula PUblica
12 Japén 1 JAPT T Aslatico: 1 MalhdeuidPrivada©
13 México MEX lberoc: mericano Matricula PUblica
14 | Nueva Zelanda | - NZE- . Anglosajén - R
15 Polonid POL Europeo Matricula PUblica
16| . Reino Unido RUN | Anglosajén/Eurapeo. | Matricula Privada. o}
17 Suecia SUE Europeo Matricuia Plblica
PR L CSuiza. el SULL o ‘Europe -«Matricula PUblica
19 Turquia TUR Europeo Matricula POblica

La muestra escogida fue construida de acuerdo a 4 criterios:

« Heterogeneidad en las caracteristicas de los modelos de educacion universitaria.
« Representacion regional y mundial.

+ Accesibilidad de la informacién.

+ Otros estudios sobre la tematica.

En funcién de estos criterios, se definio un total de 19 paises para analizar el sistema de
educacion superior que presenta cada uno.

Ademas, ta muestra fue caracterizada de acuerdo a tres variables de contexto, que fueron
consideradas a la hora de realizar el analisis: contexto geografico-cultural; dependencia mayor:tana
de matricula de sus sistemas de educacion superior, y PIB per capita. o >
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Determinacidén de las 4
variables mds utilizadasen
estudios afines:

1. Arancel
2. Fuentes de Financiamiento

3. Orientacién del
Financiamiento PGblico

4. Tipo de Ayudas
Estudiantiles

Recoleccién de Informacién

Recoleccién de informacion
de contexto

Recoleccidn de informuacidon
de financiamiento de la
OCDE

Andlisis por separado de
cada variable

Andlisis combinade {dos
variables)

Andlisis con matriz de dos ejes
y 4 variables

A
1. Se realizé un analisis de cada variable por separado
N S | promedlo ponderado del vcrancel ;B promedm ponderado def qrcncei
. cobrodo por. lnsﬂfumones pub!lcqsy cobrodo por zr‘lsh‘rucuones publacosy
" privadas es Inferior o $3.000 USD PpA; | Privodases 5”";";?‘" @ $3.000 USD .
Pais Publicas Privadas Extremo
”Alemgmo N 0 o s/d
Argentina O ¢ s/d
Brc:s:l : 2. OOO :
,,,,, Canadd s/d
Chile 6.230 )
Corea 9 383 .............
_Espaifia _s/d
A Esi’cldos Unidos
.......... Finlandia
_ Francia
»»»»»» Japon»
Mexico
Nueva Zelcmda
Polonia
Suecia
5 5u12u
] Turqum B

Para analizar a los sistemas de acuerdo a la variable Arancel se definié una gradiente que va
desde lo pagado hasta lo gratuito, donde lo gratuito refiere a aquellos sistemas que presentan un
promédio ponderado del arancel inferior a $3.000 USD PPA, mientras que lo pagado hace referencia
a sistemas que presentan un promedio ponderado del arancel superior a $3.000 USD PPA.

En este caso, se observa que 11 de los 18 sistemas se ubican en el extremo gratutto mlemras
qgue los 8 restantes en el extremo pagado. 2
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| E mcnidmzenq del ‘Sist_e_m L
. proveniente de fuentes publicases . - proveniente de los hogares u ofras’
""" s ssyuperior al 0% - _"fuentes privadas, es superior al 50%

s de Financiamiento e
Pais privadas itsinlin

_ Hogares | Ofros privado:

___Alemania
__Argenting
_________ Aushalia
~ Brasil
_Canada
__Cnile
. Espafa
. EstadosUnidos =~
#\ | Finlandia
Francla
Japén
: éxico
_Nueva Zelanda
.. Polonla
__Relnounido
L. Suecla b
™

1o% . 8%

Lo Turquia !

En relacidn a las fuentes de financiamiento se definié una gradiente que va desde lo publico
a lo privado. En este caso, lo publico hace referencia a aquellos sistemas donde el financiamiento
proviene principalmente desde fuentes publicas (mas del 50%), mientras que lo privado, se define
como un financiamiento que proviene mayoritariamente (50 o mas) desde los hogares u otras fuentes
privadas, tales como empresas comerciales privadas, organizaciones sin fines de lucro, entre otras.

La tendencia en el financiamiento, segun el tipo de fuente, es similar al caso de los aranceles,
con una mayoria simple de sistemas (10 de 19) que clasifican como publicos, al privilegiar este tipo
de financiamiento, en detrimento del privado. Es el caso de Alemania, Argentina, Canada, Espafia,
Finlandia, Francia, México, Nueva Zelanda, Polonia, Portugal y Suecia.

En tanto, 6 de los paises restantes presenta un sistema financiado en términos privados. En
este grupo se encuentran: Japén, Chile, Reino Unido, Estados Unidos y Australia. Para el caso de
Brasil, Suiza y Turquia por el momento no se han encontrado datos.
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' Cucmdo e! ﬂnanclamienio public:o =] Cucmdo af financiamlenfo publlco o
la demandq {esfud(om‘es) es:superior

""" _ Argentina_ fﬁ Z'Zf_fﬁf.f'j,fj,f,_%%ff
Ausfralia CL L 68%%
Brasil

“Estados umdd
Finlandla
N Franciu
Japon
Nuevu Zeiunda 5

e ORI

Reina Unido

Turquno w0 20

En el caso de la orientacion del financiamiento publico se aplica nuevamente la gradiente
publica-privada. En el extremo publico se sitlan los paises que presentan un financiamiento publico
orientado hacia la oferta superior al 75%. Mientras que en el extremo privado se posicionan aquellos
sistemas gue presentan un financiamiento publico orientado hacia la demanda (estudiantes), superior
al 25%.

~ De este modo, se observa que nuevamente en la mayoria de los casos (12 de 19) este tipo
de financiamiento publico se otorga en forma directa a las instituciones de educacion superior, sean
estas publicas o privadas. En este sentido, se pueden inferir que son sistemas préximos al modelo
publico. -
Sélo en 6 paises (Australia, Chile, Estados Unidos, Japén, Nueva Zelanda y Reino Unido), mas del
25% del gasto esta destinado en forma indirecta a los estudiantes, por lo que corresponderian a
sistemas privados.

En el caso de Polonia no se ha encontrado informacién disponible.




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJC UNIVERSITARID

el

El financiamiento pUblicoald’ El financiamiento publico a la

demanda en forma de becas es~ demanda en forma de créditos es
superior al 50% - superior al 50%

Pais | Becas = Préstamos

..... __Alemania  73%  27%
_ Argentina  100% 0%
Australia . 38% . 62%
 _Brasii . 50% 50%
__Canada | 22% 78%
....... Chile - 48% L .52%

...... Corea L 44m | 56%
.. Espafa - 100% 0%

,,,,,,,,, EstadosUnldos . 97% . 3%

: Finlandia . 100% . 0%

Francia | 100% | o%
Japén 2% 98%
~ e México = 60% . 40%
NuevaZelanda 30%  70%
Polonia | sem | a%
Reino Unido L 20% 80%
Svecia S B8%. . 64%
sviza . 100% 0%
Turquia ' 35% 65%

Finalmente, respecto de la variable tipo de ayuda para los estudiantes, el extremo publico
define cuando el financiamiento pUblico a la demanda se realiza mayoritariamente (50% o mas) en
forma de becas; mientras gue el extremo privado se’define cuando este tipo de ayudas se realizan
principalmente en forma de créditos.

En este caso, se identifica una tendencia mas pareja, 9 de los 19 sistemas otorgan ayuda en
términos de becas a los estudiantes, lo cual les atribuiria, en el caso de este estudio, un caracter
cercano a lo publico. En 6 de estos sistemas (Argentina, Espafia, Finlandia, Francia, Portugal, Suiza)
no existe ayuda a través de préstamos, sino que solo mediante becas. En tanto, otros 9 paises se

N ubican en el extremo privado.

Brasil en tanto, presenta un modelo mixto, en el que el 50% del financiamiento publico indirecto
esta destinado a becas, mientras que la otra mitad a préstamos.

2. Se realizé un analisis que cruzé a la variable arancel con cada una de las variables de
financiamiento, siguiendo la légica de la matriz.

g

,&( Financiamiento
> ShHEG.

= Fuentes = Fuentes

Prvadas PUblicos
=  Financiomiento ) & ‘= Financiamianto

< la Demandda
« Crédgites

g a la Oferta
Arancel . - Becas
- Gratulto ;
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Como se observa en la imagen, la matriz utilizada es de caracter binario, pues permite
contrastar los extremos de una misma variable o eje.

La combinacion entre los ejes origina un esquema de cuatro tipos ideales (A, B, C y D), dentro
de los cuales cada sistema de educacion superior es ubicado seglin como se comporten las variables
en las que cada eje se desagrega.

De este modo, se espera que los paigses con sistemas “mas puros” se posicionen en los
cuadrantes A y C, al ser sistemas proximos a lo pagado-privado o bien a lo gratuito-ptblico, de
acuerdo a las variables consideradas. En cambio, en los cuadrantes B y D se encontrarian los
sistemas mixtos.

~

e

* EEUL 900
+ COR

£000
7.000 ;
CHi & 000
3000

4000

* wEx 200

-

1,000

L FRA s
ALE SUE
‘6 ARC—\&\ &4 G

160% 0% é{!% D%E Q%

e,

El primer analisis realizado es entre Arancel y Fuentes de Financiamiento.

Como se abserva, la mayor cantidad de sistemas revisados se orientan hacia lo publico-
gratuito (C), pues se financian principalmente desde fuentes plblicas y presentan aranceles inferiores
alos $3.000 USD. Los casos situados mas al extremo son Finlandia, Alemania y Suecia.

En el otro extremo, del cuadrante privado-pagado (A), muestra aquellos sistemas que
presentan una mayor inversién privada y aranceles altos, como es el caso de Estados Unidos, Corea
y Chile,

aranceles y alta inversién publlca.

No hay sistemas que se sitien en el cuadrante privado-gratuito (D).
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El segundo analisis corresponde al de Arancel y Orientaciéon del Financiamiento Publico.
Tomando el mismo punto de corte de aranceles que en |la matriz anterior, se establece como punto
de corte un 25% de financiamiento publico a la demanda o indirecto, dado la concentracién de los
sistemas entre el 0% y el 50%, y a fin de permitir algun grado de discriminacion.

En este caso, se observa que hay 10 sistemas en el cuadrante publico-gratuito {(C), con bajos
o nulos aranceles y con bajo financiamiento a la demanda en la educacién superior, siendo Argentina
el caso que se situa mas al extremo.

Por su parte, el cuadrante privado-pagado (A) nos presenta a Estados Unidos y Reino Unido
con aquellos con una mayor relacién entre el valor del arancel y el financiamiento publico a la

demanda.

E! cuadrante publico-pagado (B) contiene dos paises, donde Corea se sitia al extremo al
poseer aranceles de alto valor y un bajo porcentaje de financiamiento indirecto.

Nuevamente, no hay sistemas que se posicionen en el cuadrante D.

- EEIRHO0D
Qa0 |

> A 7 0000

<t @ oo |

G000
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* SUE * ALl *u*} [«
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El tercer analisis corresponde al de Arancel y Ayudas Financieras a Estudiantes, en forma de
becas o créditos, en el que el punto de corte es el 50% de financiamiento indirecto otorgado por
préstamos.

En este caso, se observa que 7 paises se ubican en el cuadrante publico-gratuito (C), al
presentar bajos aranceles y las ayudas en su mayor parte en forma de becas, los casos situadcs a
su extremo son Finlandia y Argentina.

Por su parte, el cuadrante privado-pagado (A) tiene la misma cantidad de casos (7),
destacandose a Japdn como el pais situado mas al extremo por su alto porcentaje de financiamiento

mediante préstamos.

En el cuadrante publico-pagado (B), sélo queda ubicado el sistema de Estados Unidos, debido

% a los altos aranceles que presentan las instituciones de educacioén superior, pero, a la vez, al mayor
porcentaje de ayudas estudiantiles que se otorgan mediante becas.
Finalmente, en el cuadrante gratuito-privado se posicionan dos casos, el de Turquia y Suecia.
En ambos, los sistemas de educacion superior presentan aranceles bajos (inferiores a los 3.000 US$),
pero las ayudas estudiantiles se entregan principalmente a través de préstamos.
Arancel - Arancel - Arancel- Sintesis
F tes Orientacion A udas
™

Como paso final, se procedio a analizar en forma cualitativa el resultado del analisis anterior,
a fin de poder determinar la correspondencia de cada uno de los sistemas considerados con los
cuadrantes identificados en la matriz propuesta. La necesidad de este ejercicio radica en el hecho de
que se tuvieron en cuenta cuatro variables de flnanC|am|ento (arancel, fuentes, orientacién y ayudas '
tres de las cuales son constitutivas de un mismo eje. w

Para ello, se procedid a clasificar cualitativamente los resultados presentados por Io_s"f;(u o
en el analisis cuantitativo, de manera tal que nos entregue un cuadrante unico segun su
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posicionamiento, donde la letra mayuscula indica el cuadrante principal mientras que la letra que
aparece entre paréntesis, da un segundo cuadrante en el que se posicionan los sistemas, en alguna
de las variables.

3. Se aplicé la matriz analitica de dos ejes, que cruza por un lado, a ia variable Arancel en
el eje vertical y a las variables de financiamiento en el eje horizontal

Rasuitados

~ Fuente Frivadaos

+ Finaonclamianto
a o Bermanda

+ Creditos

» Fuentes
Publicas

« Flnanciamianto
o la Otarta
Bacas

) €

De este modo, los sistemas de educacioén superior se ubicarian en la siguiente posicién:

Como se observa, los sistemas quédan clasificados en cada uno de los cuadrantes,
dependiendo de los aranceles cobrados por 1as instituciones (eje vertical) y segun el caracter publico
o privado de los componentes del sistema de financiamiento (eje horizontal). A continuacidén se
entrega una descripcidon de cada uno de los cuadrantes o tipos y los sistemas que quedaron

~ clasificados en estos.

Raessultados

Tipo Pagado-Privado (A)

En este cuadrante se encuentran sistemas
cuyas instituciones de educacidn superior se
caracterizan por:

- Un arancel promedio anual superior a los

. Fuenie_Prf\{ados 3.000 USS:
+ PFinanciamiento .
ol Demandd - Un alto opon‘e' de fl{eni?s privadas {mayor
. Creditos af 25% del financiomienio iotal de la
educacion superior):
~ Financiamiento publico orientado

principalmeante hacia la demanda (mdas det
S0%); - :
«  Ayudas a los estudiantes mavorttariamente:
on forma de préstamaos. -
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En este cuadrante se encuentran sistemas cuyas instituciones de educaciéon superior que
presentan un arancel promedio anual superior a los 3.000 US$, y que a la vez poseen un caracter
proximo a lo privado, pues se financian con un alto aporte de fuentes privadas (mayor al 25% del
financiamiento total de la educacién superior), ei financiamiento publico esta orientado principalmente
a la demanda (mas del 50%) y en el que las ayudas a los estudiantes mayoritariamente en términos
de préstamaos.

Siete son los paises clasificados en este cuadrante: 4 de ellos (Japdn, Chile, Reino Unido, y
Australia) se ubican en el extremo; mientras que los 3 restantes (Estados Unidos, Corea y Nueva
Zelanda) poseen sistemas con estas caracteristicas, pero con un caracter menos privado que los
anteriores ¢casos.

Tipo Pagado-Publico {(B)

En este cuadrante sélo aparece el caso de
Canadd, que presenta:

«  Unsistema con aranceles superiores a los
3.000 ddlares en promedio anuak;
~ Fuentes de financiamienio piblicas:;

- Financiamiento publico dirigido -
incipal te hacia las instituciones . fuentes Piblicas
principaimenie acia : + Financiamiento &
(oferta}; o Oferta
< Ayudas estudiantiles en términos de * Becos
becas.

En consecuencia, se frata de un tfipo mixfo
entre el cuadrante Ay &l C,

En este cuadrante sélo’laparece el caso de Canada, el cual se caracteriza por presentar un
i ~ sistema con aranceles superiores a los 3.000_’516|ares en promedio anual, y por poseer un caracter
mas préximo a lo publico en términos de fuentes de financiamiento y de orientacién del financiamiento
publico, que esté principalmente dirigido hacia las instituciones (oferta). En términos de ayudas hacia
los estudiantes, Canada presenta rasgos propios del cuadrante anterior (A), ya que en su mayoria se
entregan mediante becas. Debido a ello, el caso de Canada aparece como un sistema mas mixto que
jos del cuadrante A. '

o
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Tipe Gratuito-Piblico (C)

+ Fuentes
Publicas
Financiomiento
i a fa Oferta

+ Becas

Los casos posicionados en este cuadranie
se caracterizan por:

+  Presentar aranceles menores a los 3.000
dolares en promedic anual, e incluso, en
algunos casos. no representar costos
para los estudiantes.

«  Su financiamiento se realiza, en una gran
proporcién, por medio de la asignacién
directa de recursos poblicos. y, en
menor medida, mediante fuentes
privadas, ya sean los hogares de
estudiantes v ofras entidades.

»  Incluyen formas de ayuda finonciera en
términos de becas que, en el case de no
P existir aranceles o matriculas, se destinan
' a costos asociados como alimentacidn,
transporte. vivienda o materales de

estudio, enfre ofros,

A diferencia de los sistemas ubicados en los dos cuadrantes anteriores, los casos
posicionados en el cuadrante gratuito-publico (C) se caracterizan por presentar aranceles menores a
los 3.000 délares en promedio anual, e incluso, en algunos casos, no representar costos para los
estudiantes. Ademas, son sistemas cuyo financiamiento se realiza, en una gran proporcion, por medio
de la asignacién directa de recursos publicos, y, en menor medida, mediante fuentes privadas, ya
sean los hogares de estudiantes u ofras entidades. Estos sistemas en su gran mayoria tienden a
caracterizarse por la ausencia del cobro de aranceles o matriculas, mas alla de cuotas Unicas de
incorporacién. Junto con el nulo o bajo costo asociado a estudiantes y sus familias, estos sistemas
también incluyen formas de ayuda financiera en términos de becas que, en el caso de no existir
aranceles o matriculas, se destinan a costos asociados como alimentacion, transporte,' vivienda o

~ materiales de estudio, entre otros.

Tipo Gratuito-Privado (D)

Finalmente, no se detectaron sistemos que

reunieran las siguientes condiciones:

*  Aranceles inferior a los 3.000 déiores en
promedio anudacl;

+  Fuentes de financiamiento publicas;

- +  Financiamiento pUblico dirigido
principalimente hacia las instituciones

{oferta}:
- Ayudas estudiantiies en términos de

becus.

« Financiamiento El caso mdas cercano seria el de Turquia ya
a ta Demanda que, pese a que su financiomiento pdblice
¢ Créditos esta  dingide principaimente hacia  las

instituciones {oferta), o ayuda a los
estudiantes se reqliza principaimenie a
través de préstamos. No se posee
informacion respecto de la propargidn. .
P publico-privada  en las fuentgs "~
Iy financiamiento.

et Lo
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Finalmente, no se identifican casos de sistemas con bajos ¢ nulos aranceles que posean un
caracter privado, razon por |la cual el cuadrante D aparece sin representantes.

Cabe destacar el caso de Turguia, cuyo sistema se posiciona justo al medio del cuadrante C
y del cuadrante D, ya que su financiamiento publico esta dirigido principalmente hacia fas instituciones
(que le daria un caracter mas publico), mientras que la ayuda a los estudiantes se realiza
principalmente a través de préstamos (lo cual le otorga un caracter mas privado).

4. Se analiz6 la posicion de los sistemas de acuerdo a las variables de caracterizacion
(Contexto geografico-cultural, Dependencia mayoritaria de matricula y PIB PAA)

Visl e
~ fuenie Privadas + Fuentes Plklicas
= Finonciamiento + Financiamiento a
a ta Demanda o Oferta
- Créditos - Becas

Area
 Geogrdfica
Cultural:

42



UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJQ UNTVERSITARIO

« En primer lugar, se observa un grado considerable de coherencia interna en [os sistemas: en
general, los sistemas que cuentan con aranceles altos, son financiados principalmente en
forma privada, mientras que los que presentan aranceles bajos, cuentan mayoritariamente
con financiamiento publico.

« Adicionalmente, puede observarse una cierta distribucion de los sistemas de acuerdo a la
dependencia de la matricula, el PIB y, especialmente, el contexto geografico-cultural.

« El caso de Chile destaca por ser el unico sistema iberoamericano que actualmente se ubica
en el cuadrante Pagado-Privado (A). Cabe destacar que, de acuerdo a la evidencia
encontrada, un eventual traslado al sistema Gratuito-Publico (C), debiera implicar a su vez
una tendencia hacia el predominio de rMatricula publica.

El Sr. Pablo Duarte finaliza su presentacién.

El Sr. Rector (S) agradece la presentacion e indica que ha sido un placer escuchar al
Consejo de Evaluacion. Hace notar que si bien el Reglamento que rige el Consejo de Evaluacion
dice que la principal funcién de este organismo es realizar estudios relativos a sus materias,
podria pensarse que la tltima presentacion escapa un poco de aquello. Sin embargo, estima
que ha sido de gran utilidad, pues resufta muy interesante ubicar a nuestro pais en aquellos
cuadrantes, lo que demuestra un fuerte trabajo que no es meramente descriptivo, sinc que de
elaboracién.

Agrega, como comentario, que este estudio conforma un input importante para lo que en
Chile se llamara “gratuidad”, pues al parecer, las direcciones que ha tomado este asunto se
asemejan mucho mas al otorgamiento de una beca con respecto al financiamiento de las
Instituciones de Educacién Estatal. Cree que esto debiera generar una discusién ilustrada y con
los antecedentes presentados se encuentran mucho mas preparados para enfrentar aquel

7N debate.

El Sr. Rector (S) ofrece Ia palabra. No hubo mas intervenciones.

El Sr. Rector (S) reitera sus agradecimientos al Consejo de Evaluacién por el gran
esfuerzo que implica desarrollar estos estudios y cierra el punto.

6.- Varios.
El Sr. Rector (S) ofrece la palabra.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno,
lamenta intervenir en el punto “varios” e indica que quizas debidé haberlo hecho cuando se tratd
el tema de la Facultad de Artes. Sefiala que, en primer [ugar, solidariza con los trabajadoresy .,
autoridades de la Torre 15; asi como los musicos de la Orquesta fueron humillados en un acte""'
irreflexivo e irracional, estima que los funcionarios de los Servicios Centrales en estos momentgs -
también estan siendo humillados. Manifiesta que le sorprende que no sean capaces ¢omo
Consejo Universitario de tener una reaccién corporativa, porque considera que acciones como
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esta tienen que denunciarlas siempre. Plantea que deben ser insistentes con los estudiantes,
pues si bien es menester reconocer sus derechos y la existencia de problemas, también debe
instarseles a la busqueda de soluciones armoénicas, ya que de lo contrario se le provoca un grave
dafio grave a la Universidad.

Manifiesta que desconoce si los estudiantes se dan cuenta que detener los Servicios
Centrales es paralizar a la Universidad. Al respecto sefiala que existen compromisos pendientes
o acciones cuyo curso no se puede detener. Considera que este Consejo Universitario debiese
tener una posicién o al menos manifestarse enérgicamente respecto de lo que esta sucediendo.

Reconoce las acciones que el Sr. Rector esta utilizando para resolver este conflicto, pero
si la via del didlogo es insuficiente y se ven afectados los derechos de los grupos, el pais dispone
de otros mecanismos para salvar la situacién, los cuales también deben ser considerados.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora,
senala estar de acuerdo con lo expuesto por el Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, Sr. Patricio Aceituno. Indica que la forma en que estas cosas se procesan en la
Universidad es compleja hace muchos afos y reconoce que han tenido dificultades para
enfrentar este tipo de situaciones, por ejemplo, con la toma misma de la Casa Central.

Considera que estan un poco complicados respecto a este tema, pues no han podido
encontrar un lenguaje comun con los otros en general, no s6lo con los estudiantes u otros
estamentos, sino que incluso entre ellos. Valora el apoyo realizado por las distintas autoridades
como el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés, sin embargo, cree
que no es suficiente. En ese sentido, lamenta que por |la hora y los pocos Consejeros presentes
no se pueda apoyar formalmente una declaracién, pero insta a que se emita una de aqui al
viernes 8 de abril.

El Sr. Rector (S) sefnala que toma debida nota de la sugerencia. Ofrece la palabra. No
hubo mas intervenciones.

El Sr. Rector (S) levanta la sesién a las 12:22 hrs.

FERNANDO MOLINA LAMILLA

Secretario General (S)
Secretario Consejo Universitario
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