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IX SESION ORDINARIA

MARTES 21 DE JUNIO DE 2016

El dia martes 21 de junio de 2016, siendo las 9:00 horas, el Consejo Universitario
se reunié en la Sala de Facultad, 3° piso, Facultad de Derecho (Pio Nono #1,
Providencia). Presidido por el Sr. Rector Ennio Vivaldi V., con la asistencia del Prorrector, Sr.
Sergio Jara Diaz y losfas sefioresfas Decanos/as y subrogantes de las Facultades que a

continuacién se indican:
Artes
Arquitectura
Ciencias
Cs. Agronémicas

Cs. Fisicas y Matematicas

Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas

Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias
Derecho

Economia y Negocios
Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sra. Clara Luz Cardenas
Sra. IVIarce'Ea Pizzi

Sr. Victor Cifuentes

Sr. Roberto Neira

Sr. Patricio Aceituno
Sr. Claudio Pérez

Sra. Carmen Luz de la Maza

Sr. Javier Puente

Sr. Roberto Aceituno
Sr. Radl Atria

Sr. Santiago Urcelay

Sr. Davor Harasic

Sr. Manuel Agosin

Sra. Marta Eugenia Gongora
Sr. Eduardo Tobar

Sr. Jorge Gamonal

Asiste la Representante de la Presidenta de la Republica, Sra. Cecilia Albala.

Concurre el Presidente de ACAUCH, Sr. Héctor Diaz; la Vicepresidente de la
FENAFUCH, Sra. Maria Ximena Morales y la Presidenta de la FECh, Srta. Camila Rojas

Asisten por invitacion del Sr. Rector, la Vicerrectora de Asuntos Academicos, Sra.
Rosa Deveés; el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, Sr. Enrique 2




s
Pl
Xl

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJOQ UNIVERSITARIO

Manzur; el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar; la Vjcerrectora de
Extensién y Comunicacion, Sra. Faride Zeran; el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios, Sr. Juan Cortés; el Contralor Inferno, Sr. Antonio Zapata; la’ Directora del
Instituto de la Nutricion y Tecnologia de los Alimentos, Sra. Veréonica Cornejo; el Director
del Instituto de Asuntos Publicos, Sr. Hugo Frihling; la Directora del Instituto de la
Comunicacién e Imagen, Sra. Maria Olivia Mdnckeberg; la Directora de' Postgrado y
Postitulo, Sra. Alicia Salomone v el Direcior de Fmanzas y Administracion Patrlmonla] Sr.
Carlos Castro.

Excusa su inasistencia el Representante de la Presidenta de la FgepL’lblica, Sr.
Sergio Bitar. ;

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario General S) vy
Director Juridico, Sr. Fernando Molina Lamilla.

Tabla

1.- Aprobacion del Acta correspondiente a fa VI Sesion Ordinaria, de fecha 17 de mayo
de 2016,

2.- Cuenta.
3- Presentacion del Consejo de Evaluacion:
a) Estudio Técnico N°27: "Propuesta de Actualizacion de la Valo:racién de la

Extension, la Vinculaciéon con el Medio y la Comunicaciéon (EVC) en la UnlverSIdad de
Chile".

b} Estudio Técnico N°28: "Propuesta de Elementos Fundamentales para la elaboracidn
de una Nueva Pauta General de Calificacion Académica".

4.- Propuesta de creacion del Programa de Magister en Contabilidéd, que seria
impartido por la Facultad de Economia y Negocios.

5.- Compra de inmueble para la Facultad de Odontologia.

6.- "Propuesia de Medidas para optimizar !as Invesiigaciones D|5c1pllnar|as sobre
acoso sexual y laboral al Inferior de la Universidad de Chile".

7.- "Propuestas y recomendaciones de la Mesa de Condiciones Lahorales en torno al
subcontrato en areas de aseo y vigilancia".

8.~ Varios

El Sr. Rector toma la palabra y propone a los sefiores consejeros comenzar la sesidn.
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1.- Aprobacién del Acta correspondiente a la VI Sesién Ordinaria, de fecha 17 de mayo
de 2016. L

El Sr. Rector somete a consideracion de los Consejeros el Acta corres;jondiente ala
V| Sesién Ordinaria, de fecha 17 de mayo de 2016. '

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Prorrector, Sr. Sergio Jara, advierte que dentro del acta existen unoé términos que
deben ser cambiados, ya que algunos “Sino” que en realidad deben ser “Si no’ debido aque
cambian el sentido de [a frase.

El Sr. Rector ofrece |la palabra. No hubo méas observaciones.

Se aprueba la VI Sesién Ordinaria, de fecha 17 de mayo de 2016 con las
observaciones expuestas por el Prorrector, Sr. Sergio Jara. :

El Sr. Rector cierra el punto.
2.- Cuenta.

El Sr. Rector comienza la cuenta informando que le correspondib asistir a un
evento de la Unién de Rectores de Universidades de América Latina en’ la ciudad de
Quito, Ecuador, en el que ademas de compartir con otros Rectores, tuvo Ia posibilidad de
visitar el Proyacto Yachay. Comenta que fue una experiencia interesante para comentar
en otro momento, pero deja planteada la posibilidad de gque en un futuro se pueda
conversar sobre el Proyecto Carén, que le parece algo muy interesante. Comenta que la
experiencia vivida respecto del Proyecto Yachay, le recuerda a los Proyectos Nacionales
que alguna vez se planearon como pafs y que buscan instalar a Ecuador .como un pafs
relevante y que contribuya en el debate de la investigacion en el mundo. :

El Sr. Rector informa que el dia de ayer se celebré un seminario sobre la Reforma
en la Educacion Superior, en el seno del Congreso Nacional, instancia que considera una
buena opoertunidad para exponer los.distintos puntos de vista exisientes. Ademas comenta
la publicacion de una columna de su autoria en el diario El Mercurio del dia de hoy
respecic a este tema, cuya lectura recomienda y donde hace un llamadeo al conjunto de
los partidos politicos de las distintas ideologias y a los actores de la sociedad chilena a
comprometerse con la reconstruccion de un Sistema de Universidades Ptiblicas.

" Agrega que también que participé en el encuentro que conté con la participacién de
ofros 6rganos y otros estamentos, tales como la Federacion de Estu:diantes de la
Universidad de Chile, el cual cree fue un gran hecho y marcé un hito, destacando que fue
una iniciativa del Consejo Universitario. Sefiala que la intencién de Ia: Recteria era
permanecer en la Casa Central, dado el animo existente y aun coexistiendo con la toma
en los términos que 'se estaba realizando, pero claramente la instalacién del cartel
ofensive hacia la Presidencia de la Replblica, hizo que la permanencia del Rector
significara una complicidad con ese tipo de mecanismos y con el mensaje. Agrega que lo
anterior debe entgnderse como un esfuerzo en llamar la atencidn, por asentar una toma
gue ha recibido una critica mucho mas abierta y directa por parte de la comunida
académica, asi como ha sido vista con indiferencia por parte de la opinién pablica, pe
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cree que es un tema que habria que conversar hacia el final de esta ses:on en el punto
11}
Varios".

El Sr. Rector sefiala que es muy importante estar al tanto de lo que esta ocurriendo
en la politica nacional, por o cual, comenta que se celebrd una reunién de los Rectores
con los Ministros de Educacion, Hacienda y de la Secretaria General de Ia Presidencia.
Explica que en esa Reunién ocurrid en dias en que él no se encontraba en Santiago, por
lo gque en su reemplazo asistidé la Vicerrectora de Asuntos Académicos, la Sra. Rosa
Devés, por lo que le pide haga un resumen de lo ahi conversado, pues; le parece un ,
insumo muy importante para la discusién y propone que, hacia el final de esta sesion, se .
aborde el tema de Casa Central y la toma de los estudiantes. :

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, al respecio comenta
que se tratd de una reunién de extendida duraciéon, aproximadamente fres horas, a la cual
asistieron el Rector de la Universidad Catdlica de Valparaiso; Sr. Claudio Elértegui; el
Rector de la Universidad del Maule; Sr. Diego Duran, el Vicepresidente del Consejo de
Rectores, Sr. Aldo Valle, el Rector de la Universidad Federico Santa Mafrl'a, Sr. Darcy
Fuenzalida, y el Rector de la Universidad de Playa Ancha, Sr. Patricio : Sanhueza, el
Ministro Secretario General de la Presidencia, el Ministro de Hacienda y ia Ministra de
Educacion. :

Comenta que es la primera reunién en que el Ministro de la SEGPRES y el Ministro
de Hacienda acompafian a la Ministra de Educacion, precisa que se trato dé una ronda de
reuniones donde estaba presente todo el equipo de los Ministerios y la Subsecretaria,
quién hizo la presentacion de la descripcidn del Proyecto, los asescres y tarhbién la nueva
Jefa de la DIVESUP, la Sra. Alejandra Contreras, Sr. Francisco Martlnez Sr. Rodrigo
Gonzdlez y algunos otros abogados.

Cuenta que la presentacion consistidé en un PowerPoint, donde no :Se entregaron
documentos complementarios que si han entregado otras veces, y que primero hubo un
diagnéstico en torno a cuatro puntos, el primero fue la cobertura del sistema de Educacion
Superior, donde se considera que el sistema de educacion superior esta Ilegando'
posiblemente al tamafio que debe tener, lo que no significa que los estudiantes estén en
las instituciones donde deben estar y, por lo tanto, no se espera una eixpansién muy
grande, sino mas bien una redistribucion. El segundo aspecto se refirié al aseguramiento
de la calidad en la educacién, valorandose lo que el pais ha avanzado, pero se entiende
que hay que dar pasos de mayor exigencia sobre todo en el sector Técnico Profesional. El
tercero dijo relacion con el sistema de acreditacion, donde se esta al debe en eI ambito de
lo tecnico y el cuarto punto se refiere a la provision mixta.

Destaca que, desde su punto de vista, hay cambios muy positivos en el proyecto
en comparacion a lo observado en septiembre del afio pasado, en especifico, respecto a
la forma en que se plantearon sus objetivos, lo que ahora es mucho mas rdbusto. Sefala
gue el primer objetivo que se anuncia es consolidar un Sistema de Educ;aCién Superior
gue aporte al desarrollo social, cultural y econémico del pais, de las regiones y también de
las personas. Explica que hay un cambic de mirada que ya no ve a la educacion superior
como exclusivamente de formacién, sino que la ve como un derecho, considerandoe que
para atender y resguardar ese derecho, se requiere de un fortalecimiento institucional.

Relata que hoy estd muy puesto el acento en el fortalecimiento de la Educacién
Superior, pero advierte que, como siempre, quedan pendientes los temasfde inclusion y
calidad, pero que potenciar el sistema estatal tiene una fuerza muy distinta de la que tuv
en las primeras propuestas. Plantea, asimismo, que se propuso el establecimiento de tré
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tipos de Instituciones de Educacién Superior, punto en el que hubo discusion acerca de si
seran dos o tres tipos, desde luego se consideran las Universidades, pero el debate existe
en torno a los Institutos Profesionales, reconocidos como distintos de Ios Centros de
Formacidn Técnica.

Sefiala que hay un fortalecimiento de la institucionalidad, primero en el Consejo
Nacional de Educacién, donde se crea un organismo que velara la calidad, tamhién se
proponen cambios en el sistema de admisién y acceso a la Educacién; Superior que
estaria instalado en la Subsecretaria de Educacion Superior con participacion de las
Universidades, pero no del Consejo de Reciores, lo cual es atendible ya qué trasciende a
las instituciones que lo integran, porque serd un sistema que fiene que preocuparse del
acceso al ambito de lo técnico.

Comenta que en la Superintendencia también existid discusion respecto a los
controles de fiscalizacién y si se va a referir s6lo al ambito financiero o de gestién o si
miraria a algunos indicadores académicos basicos como la capacidafd} de graduar
estudiantes, la retencién de las instituciones, entre otros aspectos. Se planteo, circunscrito
al ambito del cumplimiento de normas y de lo financiero, atender a la viabilidad de las
Instituciones de Educacién Superior, para evitar que vuelvan a ocurrir nueves episodios
como el vivido con la Universidad del Mar, referido a las transgresiones a la prohibicion
lucro, en otros, destacando que la referida Instifucion ha costado 32 mil mlllones de pesos
al pais.

Sefiala que la acreditacién descansarfa en un Servicio Plblico Auténomo que
denominaria Consejo para la Calidad de la Educacién, ya que se proyfacta que este
drgano sea auténomo a otras instituciones y a las fuerzas politicas. Destaca que la
acreditacion institucional sera obligatoria, fo que es una muy buena noticia y que se
mantiene la acreditacién voluntaria adicional en carreras de Pregrado, que se pensé por
largo tiempo iba a estar integrada a la acreditacidn obligatoria institucional. Advierte que
es importante que la acreditacién contemple la revision de todas las funciones
universitarias y nc solo referida a la docencia, que se mirara con profundidad en algunas
carreras, sino que también la investigacion y la vinculacién con el medio,: que ya no se
consideraran como dreas voluntarias, sino que formaran parie de [a acreditacién
institucional; lo cual, a su juicio, es muy positivo.

Explica que, respecto al sistema de acreditacidén, una institucién ademas de estar
acreditada, podra estar en ofros dos estados, une condicional y un estado de no
acreditacién. Al respecto, explica que una Institucién puede pasar de estar acreditada a
no estarlo, sin tener que pasar por el estado condicional necesariamente. Ademés agrega
gue existirA un Consejo Nacional de Formacion Técnico Profesmnal gue es una
institucionalidad completamente nueva. ;

Respecto a la Educacién Superior Estatal, expresa que en la reunién se destacaron
los principios de pluralismo, de equidad a [o largo del ferritorio y comenta que el tema
territorial también entra como un concepto importante. También destaca el tema de la
gobernanza de las Instituciones Estatales, en las cuales los Rectores son elegidos por
académicos cada cuafro afios, con posibilidad de mantenerse por dos periodos,
asimismo, se converso sobre el establecimiento de dérganos colegiados y con facultades
normativas, integrados por dos tercios de académicos.

Respecto al financiamiento de la Educacion Superior, se ha establecido la
gratuidad para los cinco primeros deciles, becas vy créditos para el sexto y septime decj
Destaca que el objetivo fundamental es avanzar hacia lo Tecnico Profesional en es
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anos préoximos. Ademas, sefiala que las Instituciones que adscribirian a los sistemas
plblicos no pueden tener lucro, aunque en los CFT se mantiene como una; p_osibilidad, lo
que explicara mas adelante. Comenta que habra acreditacién cada.cuatro afios,
participacion en el sistema Gnico de admisién y se establecera un compromiso de un
porcentaje de inclusién de estudiantes del 40% mas vulnerable. En cuanto al
financiamiento, expone que se mantienen los fondos basales, se mantiene. la AFD, pero
se elimina el AFl, ademas se confempla un aporte institucional para los que adscrlben ala
gratuidad.

Destaca que todos los Rectores, incluso los representantes de las uiniversidades,
que integran el denominado G9, partieron sefialando que en general el proyecto les
parece muy bueno, pero que no resulta conveniente para las instituciorjes a las que
representan. A continuacion, lee algunos pasajes de lo expuesto en dicha Qt;asién por el
Sr. Elortegui, donde destaca que le parece bien el proyecio y celebra el énfasis dado a los
CFT, pero expone su mirada como representante del G9, donde hace presente que, en su
opinién, el proyecto no considera a las denominadas “Universidades Publicas no
Estatales”, contemplando Gnicamente el fortalecimiento de [a educacion estatal, no
reconociendo asi la gran contribucién de las instituciones que estarian “excluidas”,
condenandolas a un estancamiento. Por otro lado, sefiala que el Sr. Elortegm valora el
mantenimiento del Consejc de Rectores. :

En ese sentido, destaca que es muy importante cuando se asiste a eslos
encuentros, darse cuenta de la necesidad de un representante que actiie como lo ha
hecho el Sr. Rector en el dltimo.tiempo, de modo de poner el énfasis de la discusién en el
pais. Plantea que alguien tiene que representar y hablar por los intereses’ generales del
pais, rol que si no es tomado por la Universidad de Chile, quedard en manos del
Gobierno, lo cual no es lo ideal ya que cada uno intenta velar por sus propios intereses.
Asimismo, destaca que la voz de la Universidad vy de su representante, el Sr. Rector, ha
sido escuchada y asi se refleja en los cambios introducidos en e! Proyecto.

A continuacion, indica que se referird a algunos puntos destacados por el Ministro
de Hacienda, Sr. Rodrigo Valdés, quien dijo que no hay ver confrontaciones donde no las
hay, asi no se trataria de una pugna entre las universidades publicas estatales y Ias no
estatales, sino que en fortalecer la Educacién Publica. En ese sentido, plantea que en la
actualidad existen estudiantes asistiendo a universidades de cuestionable calidad y que
deberan ser reubicados en universidades de calidad y también en buenos Centros de
Formacidn Técnica e Institutos Profesionales,

Otro aspecto abordado por el Sr. Ministro, es el fortalecimiento de [as buenas
universidades y el debilitamiento de las no tan buenas. En cuanto al financiamiento,
sefiala que hay que distinguir la gratuidad de los aportes basales, los que tendran por
criterio de asignacion el desempefio de las instituciones. Ademas, sehala que los
aumentos en el financiamiento de las Universidades integrantes del Consejo de Rectores
deberian ser mucho mas grandes que en [as otras Universidades, sin embargo, el
fortalecimiento de las Universidades Regionales no se encuentra contemplado en la ley lo
cual, sefialz el Ministro, no habrfa gustado al Consejo de Reciores, integrado
fundamentalmente por universidades de regiones distinta a la Metropolitana, pero plantea
gue eso no debiera consagrarse en la ley, sino que debe ser discutido cada afio.
Finalmente, respecto a las universidades que conforman el denominade G3, ‘a saber, la
Universidad Técnica Federico Santa Maria, Universidad Austral y Universidad de
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universidades estatales, aceptando condiciones distintas a las ofras insﬁtuciones que
integran el G2, que por tratarse de universidades catélicas, no podrian adopt?r el sistema.

Advierte que el tema de la Contraloria General de la Republica nﬁc} estuvo muy
presente en esa reunién. Agrega también que el Ministro de Hacienda, Sr. Rodrigo
Valdés, hizo presente que avanzar hacia la gratuidad es un proyecto muy costoso para las
arcas puUblicas, ya que se sustituyen fondos tradicionalmente privados: por recursos
publicos, existiendo ofras reformas y proyectos importantes que pais tjambién debe
impulsar, por eso llama a la cautela en cuénto se puede avanzar en la gratuiqad.

La Vicerreciora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, coﬁenta que su
percepcion es que los tres Ministros presentes en dicha reunion sé veian bien
sintonizados, destacando que el proyecto de reforma se ve bastante mas ﬁobﬁusto gue a
finales del afio pasado, donde existian muchas dudas e imprecisiones, las qhe’ se han ido
aclarando en la direccién deseada, salvo en lo que respecta al tema del lucro'y los CFT,
donde el lucro se mantiene como una posibilidad para aquellas 1nst|tuc:0nes que no
recibiran fondos publicos. Al respecio destaca que la mayoria de la matrlculas en
educacion fécnico profesional se concentran en el DUOC vy el Instituto INACAPI los cuales
no pedran lucrar, pero no se descaria que lo hagan las oiras ms’utucwnes gue se
proyecta vayan desapareciendo y por ello no se encuentran contempladas. - 3 !

|

Finalmente, considera que el proyecto significa una buena notici:a para la
Universidad de Chile y, en ese senfide, segldn su opinidén personal, ojalé;_ [gego de la
discusion éste no cambie sustancialmente, porque de ser asi, seria un prOyécto menos
adecuado para la vision de pafs que se quiere construir. Por ello, plantea que hay que
respaldar el proyecto y hacerlo avanzar, contando con el apoyo y la colabor_acibn de otros
actores relevantes, pues afortunadamente éste no ha avanzado hacia Ia_pr'ivatizacién,
como alguna vez se pensé, sino que ha mantenido su acento en &l fortalecimfiento de la
educacién estatal, lo cual celebra. Reitera el destacado rol que ha asumido por el Sr.
Rector en ello, pero lamenta que no existan otras voces que se manifiesten en ese
sentido, ya que existen otras universidades, como las del G9, que tieneﬁ'prbyecciones
distintas respecto del proyecto, por lo que es vital el rol asumido por la Unlver3|dad de
Chile.

El Sr. Rector complementa lo dicho anteriormente, comentando que el ciiia de ayer
sostuvo una reunidn con distintos Rectores, tanto representantes del G9 como de las
Universidades Estatales, en respuesta a un llamado realizado por un grupo defSenadores
integrantes de la Comisién de Educacién del Senado, en orden a superar las idiferencias
existentes entre las instituciones, lo cual se encuenira muy relacidhado con lo
manifestado la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés. o

i

En primer lugar, comenta que en dicha reunidn la carta enviada por Ios 'mtegrantes

del G9 al diario El Mercurio, publicada el dia domingo 19 de junio del presente afie, no
seria contestada por las Universidades Estatales, ya que es tan claro y evidente lo alli
expresado, que considera correcto que el propio lector juzgue y forme _su: opinién al
respecto. Lo otro que hizo presente en la reunién, es que independiente de las relaciones
que puedan existir entre las universidades, le parece incomprensible que universidades
no estatales participen o pretendan incidir en las reformas y proyectos que involucran
organos de la Administracion del Estado, ya que no se ven afectadas por estas reformas,
por lo que no, considera pertinente de que ellas participen de esa discusion.” Asimismo,
sefiala que en la reunion quiso dejar muy claro que tampoco permitira ambigliedades con
ciertos conceptos. En ese sentido sefiala que él, como los demas asistentes al Consej
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han optado por la Universidad de Chile por algunas importantes razones y qué tlaramente
existe identificacién con el concepto de Universidad Pdblica y lo que eilo representa por

lo que tal concepto no puede ser trivializado o tergiversado. |

Agradece nuevamente a la Vicerrectora de Asuntos Academicos, Sra. R&sa Devés,
por el resumen de la-reunién, sin perjuicio de realizar consultas si se suscitan dudas al
respecto, asimismo propone que al término de la sesion se reserve algun tlempo para la
situacién global del pais y de la Universidad. -

La Decana de-la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia
Géngora, consulta a la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, sobre la
situacién en que se encuentran las universidades regionales y su presupuesto segun lo
dicho por el Mlnlstro de Hacienda, Sr Rodrigo Valdés.

La Vicerrectora de AsuntosL Académicos, Sra. Rosa Devés, a lo :consultado
responde que el Minisiro de Hacienda sélo se referia a la inexistencia de un fondo
especial establecido por ley, en apoyo a las regiones, por lo tanto explica que !? distincién
entre instituciones no se refiere a si pertenece a la Regién Metropolitana o a otra, sino a si
se trata de una Universidad Estatal o que adscribe al sistema Plblico. Explica que en el
proyecto se pueden distinguir tres tipos de Instituciones: las Universidades Estatales, las
gue pertenecen al CRUCH (que recibirian fondos publicos, pero se espera que sean
sometidas a las mismas regulaciones que las Estatales, aunque ello no se ha sefialado
claramente) vy, en fercer lugar, las Universidades Privadas que no adscrlben a o anterior
categoria. o

El Decano de la Facultad de Ciencias Soclales, Sr. Roberio Aceituno,% informa que
el Vicedecano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Radl Atria, lo va a reemplazar en la
altima parte de la sesién, por lo que no podra estar presente en la discusién final, en
razén de aquello le gustaria hacer un comentario respecto a la presentacion.

Comenta que le parece gque los antecedentes entregados por la Viceri’e’ctora Rosa
Devés son bastante coincidentes con la informacién que habia recibido de parte de los
estudiantes a propésito de la minuta de la CONFECH. Estima que son avances
importantes, pero que es necesario traducirlos a un esquema de discusién politico-
académica, considerando que el proximo camino es que las autoridades umversﬁanas en
general, puedan hacerse parte de un procesc de reflexién mas preciso e: mtenso que
conduzca a una salida que hasta este momento es sélo nominal. i

Le parece que en esa transicion es clave la participacion académica, por ejemplo,
si esto se traduce en una discusion legisiativa en algin momento, es muy importante
acordar con el Gobierno o con el mismo Congreso, sistemas en -los que las
Universidades, la comunidad universitaria y el movimiento universitario sean. participes,
entendiéndose lo anterior como parte de los logros del proceso, porque de lo contrario se
mantiene una division que, a su modo de ver, es muy perjudicial en la toma de (I:Iecisiones.

Sefiala que, en su parecer, el principal problema venidero serd la reaccion de los
estudiantes de las Universidades Privadas, quienes no veran satisfechas sus aspiraciones
de tener el mismo financiamienfo publico que las Universidades Estatales. Destaca que
para afrontar ese panorama, el rol de la Universidad de Chile o de las Universidades del
Estado es clave, para pensar en Chile de manera global y no en la suma de intereses, por
o que invita al Consejo Universitario y a los Decanos a mantenerse en el miémo proceso
que, de alguna manera, se tratd de inaugurar en la Gltima reunién en la Casa Centra
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enfocado en involucrar de una manera mas activa a la Comunidad Universitaria en este
proceso. '

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Deveés, sefiala que nb hay duda
en que la discusion esta recién comenzando y asi se lo hizo ver el asesor Sr: Francisco
Martinez en una conversacién que sostuvieron hacia el final de la reunién, donde este le
sefiald la importancia de que la Universidad de Chile estuviera presente en a discusion y
que ojaia -la Institucion pudiera esbozar un planteamiento al respecto, apoyado por la
comunidad académica en su conjunto.

El Sr. Rector afiade que lo anterior ya se ha comentado y es concordante con lo
expuesto por el Decano Roberto Aceituno. En esta linea, explica que la discusion sobre la
nueva Constitucion, impulsado e ideado en gran medida por la Facultad de Derecho, es
un interesante modelo cuyos resultados pueden ser beneficiosos también para los
estudiantes, pero frente a la situacion de paralizacién actual, en particular la toma de
Casa Central y los episodios de violencia, no se propicia un ambiente adecuado, pues se
necesita de condiciones minimas.

Antes de continuar con las exposiciones, el Sr. Rector solicita a los Consejeros gue
sean muy breves en sus comentarios, pues [a vez pasada hubo una justificada molestia
de parte de quienes estaban esperando exponer. Por ello, desea que este punto de tabla
no se extienda desmedidamente, pues este importante tema sera abordado al término de
la sesién en el punto “Varios”.

La 'Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra. ‘Marfa Olivia
Ménckeberg, sefiala gue tiene preguntas e inquietudes respecto al tema. En primer lugar,
destaca que pareciera haber un cambio, pero advierte que falia de parte del Gobierno
socializar mas el proyecto, ya que no entregaron alguna presentacion o documento sobre
el cual poder trabajar. En segundo lugar, sefiala que algunos temas tratados por la
Vicerrectora de Asunfos Académicos, Sra. Rosa Devés, le parecen muyiinteresantes,
pero otros le causan preocupacion, como el tema del acceso de la Subsecretaria que cree
gue merece mucha conversacion, ya que teme que pueda afectar la autonomia de las
Universidades y en ese sentido el Consejo de Rectores, que hasta ahora ha estado
llevando muy bien el proceso, conirariamente a lo que sefiala el sector de las
Universidades Privadas, no sdélo pierda relevancia sino también criterio, que hasta ahora
lo ha mantenido sin interferencias de los gobiernos de furnos, de cualguier orientacién
politica.

En tercer lugar, respecto a la gratuidad planteada en forma progresiva y sin
horizonte claro que dependera de la situacidn econdmica del pals, ademas del
mantenimiento de becas y créditos, advierte que no existird un cambio real en [a medida
gue no se modifiqgue completamente el financiamiento de las universidades, superando el
esquema necliberal. Por tanto, mientras no se genere un financiamientc mas sélido todos
los avances planteados en torno a la gratuidad y otros temas, pueden ser estériles, sobre
todo si no existe una efectiva penalizacién del lucro, ya que a pesar de toda la discusion
que ha existidc al respecio, no le parece que exista un lineamiento muy claro y
establecido, por lo plantea la necesidad de que exista claridad al respecto.

En cuario lugar, respecto a la educacién técnico profesional y lucro en los
Institutos, bien mencionaba la Sra. Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa
Devés, que la mayor concentracion de matriculas se encuentra en INACAP y DOUC,
existiendo muchos temas pendientes, por ejemplo, qué haran las instifuciones para estar,
libres de lucro y recibir beneficios estatales, como seran flscal[zados,‘ existien
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situaciones dramaticas como la de los CFT, que son pequefios hegocios que, a su juicio,
estafan a la gente.

Finalmente, respecto al fortalecimienic de las Universidades Estatales y en
particular el reconocimiento a la Universidad de Chile, en ese sentido destaca la columna
del Sr. Rector publicada hoy en el diario El Mercurio pero plantea su preocupacion por la
falta de apoyo a las Universidades Regionales Estatales, algunas integrantes del Consejo
de Rectores y que existen en casi todas las regiones y que coexisten con otras
universidades e institutos privados.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismao, Sra. Marcela Pizzi, sefiala
gue cuentan con informacién fragmentada respecto del proyecto, por lo que propone
imitar lo hecho por la Facultad de Derecho para explicar y acercar el Proceso
Constituyente a la comunidad y asi formarse una opinion y contar con [as herramientas
para participar de la discusion. Sefiala que realizar un encuentro asi era més apropiado
durante el aflo pasado, sin embargo, igualmente seria bueno realizarlo ahora,
proponiendo que sea organizado por las faculiades mas relacionadas con el tema y por
académicos que se encuentran invelucrados en &l proceso, teniendo como gwa el modelo
utilizado por la Facultad de Derecho.

Finalmente sefiala su preocupacion por la toma y los paros, preguntandose si son
manifestaciones que se encuentran relacionadas y condicionadas una a la otra o bien
son temas distintos, dejando planteada la discusién al respecto.

El 8r. Rector sefiala que la anterior interrogante puede ser abordada hécia el final
de la Sesion.

3- Presentacion del Consejo de Evaluacion:

a) Estudio Técnico N°27: "Propuesta de Actualizacion de la Valoracién de la
Extensién, la Vinculacién con el Medio y la Comunicacion (EVC) en la
Universidad de Chile". !

b) Estudio Técnico N°28: "Propuesta de Elementos Fundamentales para la
elaboracion de una Nueva Pauta General de Calificacion Académica™.

El Sefior Rector comienza felicitando al Sr. Miguel Allende por su incorporacién
recienie en la Academia de Ciencias. Comenta que la presentacion sera:sobre dos
Estudios Técnicos del Consejo de Evaluacidn, el primero fitulade "Propuestas de
Actualizacion de la Valorizacién de la Extension, la Vinculacién con el Medio y la
Comunicacion en la Universidad de Chile" y el ofro es un estudio que se titula "Propuestas
de Elementos Fundamentales para la Elaboracion de una Nueva Pauta General de
Callificacion Académica". Para el Primer punto acomparfia al Consejo de Evaluacion, la
Directora de Extension, Profesora Ximena Péo Figueroa.

El Sr. Miguel Allende agradece al Sr. Rector y a todo el Consejo Universitario por la
posibilidad de exponer y sefiala que el orden de presentaciones sera invertido, para que la
Directora de Extensién, Ximena Po6o Figueroa, pueda referirse al estudio de extensidn.

El 8r. Miguel Allende indica que el Estudic a exponer se {itula "Probuestas de
elementos fundamentales parala elabora0|on de una nueva Pauta General de Callf[cacmn
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autores son el Vicepresidente del Consejo de Evaluacion, profesor Luis Valladares el
equipo técnico liderado por el profesor Pablo Duarte, ademas de quien les habla

Comienza una cita al PDI del afio 2006, que establece como objetlvo estratégico
reconocer a la Universidad de Chile por contar con un cuerpo académico con vocacion y
compromiso al mejor nivel en el pais, en conformidad con las exigencias de ca]ldad en el
concierto internacional y para ello se debe sostener pautas claras y definidas de i ingreso,
permanencia, promocién y desvinculacién de los académicos, asi como también, rentas
dignas y competitivas y una politica de estimulo adecuada, generandose las clondiciones
para llevar a cabo la docencia, investigacion y creacion y las tareas de extenSIon con la

excelencia requerida y con una mejor calidad de vida. |
o

En este contexto, el Consejo de Evaluacion ha desarrollado una serié de estudios ¥
propuestas que buscan perfeccionar los procesos que debe supervisar. (Estatuto, Articulo
53). '

En esta misma linea se presenta la Propuesta de elementos fundamenta]es para la
elaboracién de una Nueva Pauta General de Calificacion Académica, que: surge a partir
del diagnostico de la actual Pauta General y de los resultados de la: Productividad
Declarada durante el periodo 2009-2012. '

Proceso de Calificacion Académica
: Andlisis

Reglamenlo -
=Pavilegla el

«En elpadodo

«Requiere enfre 10 %« Apenas solicita

carbicter ¥ 14 acclones informadion de 2002-2012se
declarado de la anudaies. calided, 56lo en declard un
productividac, *No espedifica &l 38% de los :Jrorned1c> de 32
»Es de caraeter acciones ni casos se pide el acciories anudles
principalmente requisitos para roldel por JCE
punitivo. todas las tareas acedémico enla +En elcaso de la
*Mo es coherente ﬂCUdfnJl'Cﬁs; nl 2?3%% gepenm Cl%réer% Olrdlnor:cu.
con los para 1odas kas 3 e & las
ins??tjmenfos que coiegoras. casos se pide acciores
se aplcan. * Mo establece informacion de declorodas
grondes procesos de carespondea
difsrencias enlre selecdién, amblto Docencia de
jerarquics. gecgrafico, Pregrado ¥ el 28%
«No privilegia ks disciplinariedad o < Investigacion.
?‘W ©01a o existencia de *En el perindo
ggf’g&ﬁaq”e financiamianto en compiendido
ferltar W aceldn enire 2005y 2011
praiands. deciarada, UN0,3% de fos ’
: Esqtqbl-s:;nggos =No siempre es calificados
galrlc(;g]d res obligatorio obiuve puntae 1,
SN declarcr esta mianiras gue el
-Tiencle a la rgidez informacién y en $0O% obiuvo
en o frecusncia muchas puntale 3
de ccciones o ocaosiones puede : ’
reaikzr, ser enlfregada de
forma libre, lo que
impide clasificarla
y analizarle. ’
| S R LI ——

A fin de poder elaborar la propuesta a presentar, se analizaron el Reglamenio de
Calificacién, la Pauta General, e Formularic que hay que rellenar, la informacion
declarada por los académicos y los resultados obtenidos. :

Por razones de tiempo y dado que, en general, se trata de aspectos conocidos por
la gran mayoria de los presentes, en esta diapositiva se sintetizan las principales falencias
detectadas, las cuales podran encontrar en mayor detalle en el documento ‘que tienen los
Consejero a su disposicion. '

de informacion cuantitativa y unos resultados excesivamente positivos, que'
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con una bajisima exigencia y rendicion de informacion que permita una valoraclon real de
la calidad de la actividad académica. -

En el caso del Reglamento, se elaboraron una serie de modificacionfes que fueron
remitidas por tltima vez en abril del afio 2015 a la actual Rectorfa, que se espera que sea
remitido préximamente al organismo competente para su promulgacion. Los cambios
sugeridos se concentran principalmente en rebajar el caracter declarado y punitive del
proceso.

El éxito de la propuesta de Pauta de Calificacion a presentar esta difectamente
vinculade a la promocion de estos cambios.

Propuesta de Elementos Fundamentales pqraii\lulevc Pauta

. A P
Acciones por Tareds Acacdémicas
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En primer lugar, la nueva Pauta de Calificacién estaria enfocada en cuatro tareas
académicas, a saber, Docencia, Investigacién o Creacidon Artistica,: Extensiéon o
Vinculacion con el Medio y Gestion Universitaria, que se corresponden a lo ¢consagrado en
el Estatuto de la Universidad y en el Reglamento General de Carrera Académica.

La propuesta conlleva el agrupamiento de aquellas tareas que resulfan ser
similares, como se ve en la ilustracién. -
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Propuesta de Elementos Fundamentaies para Nueva Pauta
Acciones Priortarias vy Complementarias

s e Proyectos v Programas : Proyaatos : Com;s;ones :
i : R . . P : Cen%rqles o
é ubhccmones Asignaturas Divulgaciones lelnciones
T e LT Directivas
;9 Obrc:s Arﬂshccs : Horgs d'e : Cursos ‘
5 i  Docencia Directa | |
&= Pafsnfes Tesis Servicios !
.. o
Comisicheas
chenclqmsen’ros Externas i
Pdnencic{s } “ Publicdcio'hes B ' Formacion Gom[s:ones
vy EPR] s
g Carculcc;ones Formucton Comisicnes . 1Locmlas et
& . S e . - intermas -
= i Ideas de : Evclucc:ones |
© ¥ Innovacién (D) - oo e
% T Comisicnes . Asesorias e
Eol ~Internas o } " Comisiones {
g ! i EVQEUGCIO”SS .. o infernds S Jl
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Formacidn o
Especializacion

La propuesta mantiene y refuerza la légica de distinguir enire Acciones Prioritarias
y Acciones Complementarias. :

En algunos casos, como en Docencia e Investigacién/Creacion, se procedié a
redefinir esta diferencia; y en otros casos, como Extension y Gestién Universitaria, se
elabord una propuesta inédita, dado que la versién actual de [a Pauta no los considera.

Fropuesta de Elementos Fundameniales para Nueva Pauta

Requisites Generdles

en F’romedi' '
Anual ﬂ

|
[
P
\.
)

v

Porlo 12

MEnOS Acciones

{(V° de horas)

O el i -
v * N9 tde Acciones

De esta forma, se propone establecer como requisito un minimo de 12 acciones en

promedio anual para académicos/as de todas las jerarquias y categorias.

Desde luego, el nimero de acciones se seguiria ajustando de acuerdo a la jornada
a partir de la féormula expuesta.




UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

) |
Propuasia de Elementos Fundamentales para Nuevi Pauta

Requisitos Generales

.

1

Porlo 8 Acciones | en Promedio |
menos Prioritarias | Anual i
1l

{N° de horas) |

44 * N° de Acciones i

Dado gue la nueva pauta busca reforzar la realizacién y declaracién |de Acciones
Prioritarias, se exigirdn que de estas 12 acciones, por lo menos un promedic anual 8
acciones sean de este tipo para académicos de jornadas de 44 horas. EI resto de las
acciones podran ser Complementarias, o también Prioritarias.

Propuesta de Elementos Fundamentales para Nueva Pavia

.
Acclq?es por Tarea

Carrera Ordinaria:
4 Acciones de Investigacion/Creacion

Artistica
em
Porlo . :
menos | 2 | Acciones de Docencia Promedio
Anuol

1 Acciones de Extension/Vinculacion

(N° de horas)

v * N° de Acciones

]

La Nueva Pauta debera diferenciar exigencias por Categoria Academ[ca. Por
ahora, se centrardn en el caso de la Carrera Ordinaria, para la cual se establecen las
siguientes exigencias generales para todas las jerarqulas de esta Carrera:

Por lo menos 4 Acciones en Investigaciéon o Creacién Artistica, por lo menos 2 de
Docencia y por lo menos 1 de Extension. De este modo, se fomenta que eliacadémico de
la Carrera Ordinaria concentre su labor en la Investigacién, al menos' en un 33%,
garantizande ademas un minimo de actividad en Docencia y Extension. ;
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Nuevamente, para completar el requisito de 12 acciones en promedlo anual, el/la
académico/a podra declarar acciones de la Tarea que considere pemnente, incluida la
Gestion Universitaria. ,

l

!
Propuesta de Elementos Fundamentales para Nueya Pauta

Heras de Docencid Directa

Hora de f
Acciones Docencia Tipo de Clase !
Directa :
60 Pregrado Prdactico
1 40 Pregrado Tedrico y |
Pos‘rgrc:clo I{’r_qch_cgm o
30 |Postgrado Tedrico

Para el caso de la docencia, se propone innovar contabilizando el nﬁmlero de horas
de docencia directa que, en forma agrupada, corresponderan a una Accion, diferenciando
entre Pregrado y Postgrado, y clases teéricas y practicas. No se descarta ademas que
pueda haber diferencias por Area de Conocimiento, que podran ser propuéstas por las
comisiones locales y deberan ser sancionadas por [a Comision Superior.
s
Propuesta de Elementos Fundamentales para Nlulava Pauta

Catidad de]iais Acciones

- e . Ll

. " Profesor Protesor ! ‘Profesor
Campo Nivel Titular Asociade “ Asistente
{Co)Responsable Principal 4 2 1 | il
Real Responsable Unico o 1 2 i 4
{ColResponsable Secundario/a ‘
. Interdreas 1 Q } ‘D
Disciplinariedad ! .
Interdisciplinar 2 1 i o]
Invitacidn institucional 1 0 )
Ceonvecatoria e
Concurso 4 2 1
Seleccidh Cen Comité 4 2 |1
R Internacional 2 1 L0
Ambito
Nacional 4 2 1
s . Organismo Externo a la
Institucionalidad Universidad 2 1 ‘I o]
[
Fihanciamiento Aporte Institucional Especliico 2 1 i -0
]
I

Debido a la relevancia que posee para la Universidad contar con lnformamon de
calidad, la Pauta de Calificacion propuesta diferencia claramente las e>|<|genc|as en
términos cualitativos para todas las acciones. En consecuencia, se propone establecer
exigencias para Rol, Disciplinariedad, Convocatoria, Seleccion, Ambito, Institucionalidad y
Financiamiento para todas las acciones a declarar, en la medida en que sea posible y
pertinente, que seran de llenado en el Formulario de Calificacién.

De este modo, se propone establecer una exigencia de calidad cada vez mayor de
acuerdo a la Jerarquia del académico/a. Por ejemplo, un profesor fitular podria ser
responsable principal de 2 acciones de investigacion y 2 de docencia, miehtras que a un
profesor Asociado le bastaria con ser responsable principal de 1 de cada tarea, o de 2 dg
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una de las dos tareas. Por el contrario, a un profesor Asistente se le exigiria
principalmente ser responsable Unico o secundario.

Propuesta de Elementos Fundameniales para Nuévg Pauto

Punfales vy BEqulvalencias

|
|
Puntale | Nivel s
Academico/a cumple con requisitos m:nimos de su
jerarquia. il

Académico/a no cumple con requasn’ros de su
2 Regular jerarquia, pero cumple con requisitfos de Jgrarqo:a
inmediaiamente inferior. b

! Académico/a no cumple con requisitos: de su
1 Insuficiente |jerarquia, ni fampoco con los de la Eérarqu:’a
inmediatamente inferior. [l

3 Bueno

je descuenta uvn punto en los siguientes casos: i

Académlce/a ne cumple con 12 Acclones en promedlo anval. !

Académico/a no cumpie con & Acciones Prioritarias en promedio anual.

Académico/a ne cumple con Requisitos de su Carrera/Caofagoria.

Siguiendo la légica de la pauta actual, se proponen los siguientes; criterios para
determinar los puntajes de la calificacion, de acuerdo a esta ldgica de jerarquizacion:

e Otorgar un puntaje 3 o “Bueno” si el académico/a cumple con requisitos minimos

de su jerarquia. L

+ Asignar un puntaje 2 o “Regular” si el académico/a no cumple con requisitos de su
jerarquia, pero cumple con requisitos de jerarquia inmediatamente inférior.

e (Calificar con 1 o “Insuficiente” si el académico/a no cumple con reiqéjisitos de su
jerarquia, ni tampoco con los de la jerarquia inmediatamente inferior. -

Ademas, si el/la académico/a no cumple con el requisito general de Ié_ls' 12 acciones
en promedio anual, las 8 acciones prioritarias ¢ con las exigencias requéridas para su
Carrera Académica, se le descontard un punto menos en la Calificacion,; sin que su
puntaje pueda descender mas alla del 1. -

Estableciendo referencias a las otras jerarquias en los distintos niveles, se espera
reforzar la jerarquizacién de la propuesta. ‘

I
Propuesita de Elementos Fundamentales para Nueva Pauia

Puniajes y E(l:(‘u ivalencias
Puntaje | Nivel ; | -
Académico/a cumple con requisitos
minimos de su jerarquia en forma
destacada (y/o con los requisitos de
ila Jercarqu:c: Inmediatamente superlor}
Académico/a cumple con requ[sﬂros
minimos de su jerargquia.
Académico/a no cumple cOn
requisitos de su jerarguia, pero. cu mple
<OM requisitcs de jerc:zrc;[unca
e e inmediatamente inferior. | ]
’ ’ ’ ) ' Acadéemico/a no cumple ' con
requisitos de su jerarquia, ni tampoco
con fos cde la jercjrqui'cj
inmediatamente inferlor, . :

4 (Sobresaliente

2 [Regular

L Insuficiente

t
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Por tltimo, se propone afiadir un cuarto nivel para aguelios casos que superen los
requisitos minimos definidos para el Nivel 3 de cada Jerarquia. Para obtener este puntaje
superior, se podria cumplir con los requisitos establecidos para: Iia jerarquia
inmediatamente superior, correspondiente al nivel “Buenco”. De este modo §e permitiria
dar reconocimiento a los/as académicos/as que presenten un desemperfio! sobresaliente
en el Proceso, incentivandolos ademas a postular para ascender de Jerarqui;al.

b "
Propuesfa de Elementos Fundamentales para Mueva Pauta
Rangos Desé‘able-s

; .
__ : 3 I
Pun']'qje Nivel Rango F ‘
4 Sobresaliente Maximo 5% E
M
3 Bueno Entre el 60% v el 75% |
2 Regular Enire el 15% v el 25%
1 Insuficiente Enfre el 1% v el 5%

Finalmente, cabe destacar gue la nueva Pauta debiera apuntar a qii_lle dentro de
cada proceso de Calificacion Académica exista una mayor distribucion de los puntajes. En
este sentido, podria esperarse que una distribuciéon como la que se expone aqui. Esto
implicaria, ademas, que la Pauta debe ser actualizada tras cada apllcaclon afindeir

afinando las exigencias de calidad a la productividad académica,

Propuesta de Elementos Fundamentales para Nueva Pauta

Aplicccidn Pllafe

Proceso: 2009-2012. ]
.. . 11.212 Académicos con Jornada de 44
?ob!ac:on. horas, que declararon en los 4 afios.
.. Académico/qas que decliaran por ia
zeﬁg::gg's_ menos 12 Acciones en general, y 8 1 :
P T ACcciones Prioritarias en Promedio An!u’ol.
Q64 Académicos (80‘37) cumplen COI"‘
s . [Requisitos, N )\ﬂ L
Resultados: (52 Académicos/as (20%) no cumpien
con Requisitos. £

|
Para monitorear la propuesta de elementos fundamentales para ‘E‘Fa Pauta, se
procedié a simular una aplicacién con la informacion disponible del proceso, 2009-2012. A
fin de realizar una aplicacibn mas precisa, se decidid tomar a {0 los aquellos
académicos/as que hubieran declarado en los 4 afics del proceso y quéi tuviesen una
jornada de 44 horas, lo que arrojd una muesira de 1.212 académicos/as; y un nimero
idéntico de JCE. i ‘

r
Dadas las limitaciones de la informacion existente, esta primera’ a

resfringié a observar en cuantos casos los académicos declararon al menos
en fotal y en promedio 8 acciones prioritarias de forma anual. g

I
i
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En base a lo anterior, se constatdé que 966 académicos (80% deila muestra)
cumplieron con los requisitos de declarar al menos 12 acciones en fotal y 8 acciones
prioritarias en promedio anual, guedando fuera de este grupo un total de 246|académicos
(el 20% restante), que serian los que deberian someterse a revision exhaustiva por parte
de [a comision competente. ‘

|
Si esto se contrasta con la pauta anterior, vemos que aquellos acédémicos que
tienen calificacion maxima disminuirian, per lo que el sistema empezaria a discriminar
mejor.

» El actual Procesc de Calificacién presenta deficiencias relacionadas prmmpa[mente
con sus instrumentos. En el caso particular de la Pauta de Ca||lflcaCIOn se
identifica una falta de precisién y especificidad de los requisitos contemdos en ella,
que la convierten en un instrumento poco efectivo para determinar'la calidad del
desempefio académico. g

» La necesidad de modificar el instrumento para subsanar estas dei‘iciencias se
fundamenta, ademas, en los resultados del analisis de la produc’tivi;d‘qd declarada
por losfas académicos, de acuerdo al cual queda en evidencia la alta
heterogeneidad y la falta de informacién precisa de las dlstlr‘ltlas acciones

real:zadas en especial en relacion a la calidad. ‘ :;‘
i

¥v" De esta forma, la propuesta de elementos fundamentales para la e‘l‘aboracmn de
una nueva Pauta de Calificacion contempla una serie de modificaciones al actual
instrumento con miras a la mejora de la valoracién del desempeno de los/as
académicos. Con ello se busca una Pauta mas clara y precisa, perc‘) a la vez mas
flexible, que permite enfocar la labor académica en las Acciones Prr?ntanas de la
Universidad, precisando con mayor detalle los requisitos dlferenmados por
Jerarquia y Categoria, y diferenciando claramente las eX|genclas en términos
cualitativos. ’ ! j
s
v La propuesta fue presentada a [a Comisién Superior de Calificacién 1Ar:adémica a
fines de 2015, cuyos integrantes valoraron positivamente sus lineas Qenerales.

¥ Durante el afio 2016 se espera trabajar en la elaboracion conjunta:fde la Nueva
Pauta, que se espera validar en aplicacion piloto para implementarla idealmente a
partir del proceso que se debiera desarrollar en el afio 2017. 1 x
B
El 5r. Miguel Allende finaliza su presentacion, indicando que de\haber alguna
inquietud o pregunta respecto a este estudio, lo discutan luego de presentar los dos
estudios.

El Sr. Rector solicita que se le dedique unos quince minuios de discusién y luego
se presente el ofro estudio, considerando que son temas diferentes.

El Sr. Rector ofrece la palabra respecto del primer informe.

El Sr. Rector consulta que cuando se hablaba de nimero y luego de porcentajes,
isignifica gque sera definido por percentiles? Entonces jinsuficiente seria hasta el
percentil 5 y regular hasta el percentil 307

El Profesor Allende manifiesta que esa es una posibilidad, pero que lo ideal se

. . . . LT
gjustar la pauta para que mas o menos se distribuyan los academ‘lclos en es
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porcentajes, no necesariamente se piensa en que exista un ranking y‘ée divida por
percentil y se les ponga la nota, porque en realidad si se cumple con 0s requisitos
minimos tendria nota 3.

El Sr. Rector sefiala que su consulta se refiere a que aquellos profesores que
guedan en el dltimo percentil no necesariamente significa que sean malos sino que en
términos de porcentajes algunos tendran que quedar en el dltimo framo. |

E!l Profesor Allende explica que el objetive de |a calificacion es que Iajs‘ conclusiones
se ajusten y tenga relacién con la productividad real de la Universidad, ya Fue los datos
arrojan una gran distorsioén, aparentando tener una excelencia academtca tremenda,
cercana al 90% segun la calificacién, lo que no se refleja- en la productiwdad Hace
presente que el énfasis es modificar la Pauta de Calificacion, mas que confecc;lonar un

ranking.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcel? Pizzi, sefiala
que advierte una dificultad en ia propuesta, la cual al menos se presentarl'aﬁén la Facultad
de Arquitectura y tiene que ver con la valoracion de la Asistencia Técnica. Lo anterior, tal
y como con los llamados plancs reguladores, donde los académicos no qme‘ren participar,
pues claramente no hay ninguna valoracidén o es menor. Indica que desgonoce si eso
pudiese ser un factor influyenie, lo que y de cierta manera, también ‘ocurre con la

administracién en términos que tampoco es muy valorada. 3

El Profesor Miguel Allende aclara que por esas consideracionesj;se incluyeron
dentro de las fareas académicas las actividades de gestion. Plantea que e‘so no estaba
contemplado dentro de los minimos, pero existen acciones prioritarias en las direcciones

centrales o locales, pero en la alta direccién. Por el lado del area de serwmo‘s sefiala que
también se pueden encontrar acciones calificadas como priotitarias, que tendran el mismo

reconocimiento que, por ejemplo, las publicaciones. ; \

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, sefiala qfu‘e tiene varias
observaciones, pero lamentablemente no podra realizarlas todas pues no ‘cuenta con el
documento, no cbsiante, se refiere al periodo de calificacién de los profesores adjuntos,
que se hara cada cuatro afos, no compartiendo este fratamiento espeCIaI, ‘toda vez que
estos académicos se acercan a la categoria de profesores asistentes. Al respecto plantea
que no comparte esta diferencia, observacién que ya ha hecho presente al Consejo

Universitario. 1

Otra observacion dice relacién con las exigencias, ya que en &l docju‘mento sefiala
que la calificacién no tiene caracter punitivo, pero uno de los objetivos de ‘Ia calificacion
académica es hacer un cambio entre los academicos que no cumplan los requisitos
minimos requeridos para su desempefio. Entonces, se pregunta como se §llograran estos
cambios cuando no hay herramientas reglamentarias que respalden dichas
modificaciones. Por otro lado, respecto a la comparacion enfre jerarguias d,é académicos,
plantea que le parece adecuado comparar desde una jerarquia inferior hacia una superior
y manifiesta sus reparos de comparar en forma inversa, ya que teme ciUe ello pueda
significar ampliar y flexibilizar la exigencia, de modo de permitir mantenerse dentro de un

rango de evaluacion relativamente bueno. K

El Profesor Miguel Allende, sefala respecto al periodo de calificacién de los

académicos inc[uidos los profesores adjuntos y la modificacién del car‘a?cter punitiv
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Pauta General y por ello es objeto de ofro estudio que sera exb'ues’co en la
correspondiente oportunidad. ‘

Respecto a la comparacion de jerarquias, comparte la obsewaciénf en el sentido
que existe una gran diferencia entre jerarquias, pero la idea es que se vayén acercando.
Sefiala que el objetivo de comparar tiene que ver con la idea de que si un: academlco no
cumple con'lo exigido para su categoria, se mire si al menos cumple con Ios requisitos de

la jerarquia inferior. 1
|
El Decano de [a Facultad de Ciencias Agrondmicas, Sr. Reberto Neipa, consulta si
se podria especificar c6mo se pretenden calificar Ias calidades dentro del sistema.

El Profesor Miguel Allende, al respecto, sefiala que lo expuesto en Ia presentacién
es a modo de resumen y que tanto el estudio como el formulario son mas}espemflcos ¥
detallados. Plantea que estos documentos tienen por objetive definir las! accwnes y el
impacto que estas tienen, segdn la calidad de las acciones y definir cual es el grado de

participacién de los académicos en ellas. 3

E! Sr. Pablo Duarte, complementa la respuesta anterior, agregaﬁdo que en el
fondo esta propuesta es un avance de los anteriores estudios, por ejé‘mplo, en la
investigacién en las dreas de Humanidades, Ciencias Sociales, Cienciasi(i:iel Arte 0 en
creacion artistica, donde se seleccionan las dimensiones criticas, en muchos casos
fijando un sistema discriminador como la indexacidn por 18!, que precisa aigunos criterios
gue deben ser cumplidos por [as publicaciones, donde existe un comltg editorial, un
comité de seleccion y donde se establece la existencia de una difusién a nj\‘le[ nacional o

internacional, convocatoria abierta a un pdblico mayor o menor.

Explica que esos criterios se fueron aplicando en los sucesivos estudios
posteriores a otros dmbitos distintos a los de la investigacién cientifica y‘ son los que
fueron consolidando como las dimensiones que les permiten dar cuenta de‘la calidad de
un producto, no desde caracteristicas inherentes a la disciplina, ya que es‘o lo debe ver
cada disciplina y ahi estan las comisiones, sino que desde elementos que podrian ser

fransversalizados y equiparables entre disciplinas. |

Manifiesta que en el estudio 21, que es el estudio de andlisis del sistema de
informacién de la Universidad, donde se profundiza un poco mas ese aspecto y se
recogen todas estas propuestas antericres, ahi se determinan los campos, entre los
cuales también esta impacto por ejemplo, como lo menciond el Profesor, que no se
incluyé en esta propuesta por la dificultad que tiene operacionalizar el impacto de cara a
la calificacién, pero si en la evaluacién, pero por lo menos se consideran QQe estas siete
dimensiones que si son operacionalizables en gran medida a la hora de dar cuenta de la
calidad, insiste que en forma transversal, no disciplinar sino mas bien interdiéciplinar.

E! Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, i comenta que
indudablemente esta relacionada la Pauta de Calificacién y hasta el momento es una
pauta base que puede ser modificada de acuerdo a la Unidad Académica y, sobre eso, se
piden algunas cosas, por ejemplo, en este caso hablara de la Facultad de Ciencias, donde
pide publicaciones indexadas 1Sl o la obtencién de patentes como una primera accién
prlontana seria en este caso la accmn A, y presentacién a Congresos Nacmnales 0

- ] 20
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proyectos, no tiene presentaciones, pero si tiene tres publicaciones 18I, cumple pensando
en la difusion del conocimiento y de la creacién del conocimiento, pero eso varia
dependiendo de las Unidades Academicas. l 1

Pregunta cémo se regula para que haya una equidistancia entre las exigencias.

El Sr. Miguel Allende piensa que, si bien este instrumento tiene que‘-:ser flexible y
con esto se refiere a que cada unidad va a poder modificar la pauta para poFl_er poner, por
ejemplo, actividades que en algunos casos sean secundarias como prioritarias dado que

la disciplina lo considera asi, eso se va a poder hacer previa decision de la Comision

Local con consulta a la Comisiéon Central y que ésta lo permita por la‘_especificidad

disciplinaria en este caso. Sefiala que hay disciplinas donde las pres?ntaciones en
Congresos son muy relevantes versus otras donde no son tan relevantes. Hay unas

donde las tesis pueden ser fundamentales y prioritarias, en otros caso‘s pueden ser

secundarias, etc. Entonces, esa flexibilidad de las comisiones locales va a ?X]Stll’ siempre
que justifique los cambios y eso permita mantener un cierto nivel de calidad transversal

que es lo que se busca.

La Directora del Institulc de Comunicacién e Imagen, Sra. ‘Maria Olivia
Ménckeberg, manifiesta que hay algo que le sucede con la docencia. Piensa que la
Universidad estd haciendo un esfuerzo tremendo de innovacion curricula‘ 'y de nuevas
formas de definicion de la calidad. Al respecto, estima que el Consejo e Evaluacién
deberia ampliar un poco la mirada a lo que es la docencia en si, \)ihculada a la
Investigacion, a la Creacion, a la Extensién y a la Relacion con el Medio y a todo lo que

implica estar a la vanguardia en términos de equidad.

El Profesor Miguel Allende comenta que o que haran es incluir mas explicitamente
ese tipo de actividades dentro de las que se han denominado como priorita‘[ias. Cree que
la generacion de programas docentes y de actividades de gestién de la do ‘fencia también
serd considerada como prioritario, sobre todo en aquellas disciplinas bnde es muy

relevante, asi que tomara nota de la observacion.

El Sr. Pablo Duarte indica que a este respecto desea expresar un g{ar de detalles.
Primero, sefiala que efectivamente es un tema muy importante el abordariila renovacion
curricular y este ario el Consejo de Evaluacién estd aprendiendo junto con I§1 Vicerrectoria
de Asuntos Académicos mediante un proyecto para precisamente poder abc‘fzrdar aquello y
de alguna manera ese proyecto llegue a impactar también en las pautas,ies decir, que
todos los resultados cbtenidos se reflejen posteriormente en las pautas.

Por ofro lado fambién, dice que se debe entender esta presentaci;cfﬁn o la nueva
pauta como una suerte de “mend de libre elecciéon® en la que exis’gen diferentes
ingredientes. Por tanto, este es el ingrediente accién, pero hay otras cara‘c::teristicas que
son las que se vieron anteriormente, como puede ser el rol, la convocatori%, el ambito de
difusién o como las caracteristicas complementarias a las acciones. Si?ﬁala que las
acciones serfan como el “alimento principal” y después se le van afiadiendo algunos

complementos como los programas a los que se han referido.

informa que hoy en dia en el formato de calificacién los profesores pueden
declarar si una asignatura o una clase que impartieron estaba en el contexto de un
programa adscrito a un proceso de innovacién del curriculo o no, o sea, si sgf)n asignatur
nuevas o son asignaturas antiguas.
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E! Sr. Rector da comienzo a la Presentacion del Segundo Estudio. ‘ ‘

El Profesor Allende comienza entonces con el Estudio Técnico nimero 27, el que
dirigio en conjunto con la Vicerrectora de Extension y Comunicaciones, Sra. \ Faride Zeran,
y la Profesora Hidalgo, quién es la Presidenta del Consejo de Eva[uaclon También se
contd con la colaboracion del equipo de la Vicerrectoria dirigido por Ia Directora de
Extensién, Profesora Ximena Poo.

El Profesor Allende comienza la exposicion:

Las propuestas que se presentan a continuacion corresponden a los ﬁ)bjetivos 1y2
del proyecto, las cuales fueron desarrolladas durante 2015. :

Actualizacion de la Valoracion de la EVC en ta l.ir*si\.namir:ic:rc‘j de Chile
| Objetives

| OBJETIVO GENERAL ' , )

Revalorizar v reposrcnonor [le Extenmon, [e] Vancu!acxon con al Meci:o ylc H
! Ccmunzcoc:on en Icz Urnvers:dcd de Chue

OBJETIVOS ESPECIFICOS | .i

Esfandarizar la recoleccion de Productividad en Extension, £ ;?;‘ir

© Vinculacidn y Comunicacidn medianie un Formulario. " Samestre

Consensuar criterios de valoracién e indicadores aplicables a - ' 2015,
Evaluccion y Cadlificacion Académicas, y o Avtoevaluacion g Segundo
Institucional. i semesire

Definir conceplos v delimifar campos de accidon

"y revisar vy actuaiizar propuestas desarrolladas en 2015%) 201

P

Para enfrentar metodoldgicamente este nuevo reto de medir la pfoducﬁvidad y
construir los criterios de valoracién de la EVC, se utilizé un enfoque invesﬁ'gativo basado
en la propuesta metodoldgica de la feoria fundada, que resalta [a lmportanCia de realizar
procesos que comiencen en la constatacidén de las condiciones practicas y las definiciones
que de alli emanan, para luego contrastarias con las propuestas tedricas recoplladas

Para ello, como un primer acercamiento a la tarea de extension, se procedio a
revisar la literatura especializada en la materia, con el propésito de comprender el
panorama general en el que se enmarca el proyecto. Por razones de tiempo el detalle de
este analisis lo pueden encontrar en el estudio que les compartimos hac‘ LUNos meses.
Adicionalmente, se planted un trabajo periddico de actualizacién constant en conjunio
con los actores involucrados en su desarrollo. !‘;

Desde enero de 2015 hasta enero de 2018, se realizaron reuniones H‘ﬁensuales con
representantes de distintas unidades de la Universidad, que permitieron revisar frabajar y
retroalimentar las propuestas planteadas por el Equipo Técnico, las que, g su vez, iban
siendo revisadas y validadas por los Directores del proyecto. Ademas, se lmplementaron
varias consultas en linea a la comunidad universitaria y se realizé un taller de cierre. Todo
este proceso permitid generar, consensuar y validar los resultados obtemdos ¥y que les

presentamos a continuacion.
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Aciualizacién de la Valoracitn de la EVC en la Universidad de Chile

Metadolagia

i :
.Generqc:ién i

de resvltados

@ consensuados

Recoleccidn, vy validados |

elaboracidn y

devolucidn de

~ ’ propuestas de

o la comunidad

Frevisidn de ;|
liferatura :

especializada

La primera propuesta, relacionada con el primer objetivo del proyec:tc?' corresponde
a la de un formulario que permita recolectar informacién de Extension, Vlncu]acién con el
Medio y Comunicacién. g
Este instrumento quedd estructurado con 12 campos obligatorios y 11 campos
optativos.

Los 12 campos obligatorios son fundamentales para recoger y Valorar informacion
sobre la tarea de Extensidn, Vinculacion con el Medio y Comunicacion. La llnayorla de las
acciones recolectadas se corresponden con las contenidas en el ﬁormularlo de
Calificacién. A estas se agregaron, sin embargo, acciones nuevas, como Cursos vy
Talleres de Extension, Proyectos de Extensién y Noticias sohre Ac:atciemlco?y En pos de la
estandarizacion de los datos, 8 de estos 12 campos son de respuestas cerradas: 4
poseen caracter informativo y 4 entregan informacién de calidad. El resto !orresponde a
respuestas abiertas. Por ofra parte, el Formulario contiene también 11 camp‘bs de caracter
optativo, la mayorfa de los cuales presenta respuestas cerradas, en basela listados de
alternativas. i

De este modo, el instrumento permite recoger informacién que puede ser uiilizada
para valorar las acciones y productos de EVC que realizan los/as academlcoslas de la

Universidad, mediante la aplicacidén de la propuesia de rabrica de va[oramon gue sera
+ presentada mas adelante.
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\

Formulario Unico de Extensién y !
Vinculacién con el Medio (FUE)

=*Dhligatario i

Divulgacién Presencial
Campos Obligatorios

Tipo de Accitn (2b}* [
Beloccione ¢l ript dede acoton ragistrada
{3 Actuagion

{3 Charla

t» Gonlerencla

< Enutrevistg

s Discurso

4 Exposicisn

-

Nombre def Evente (da) » i
stibe el natnbire dy I agpidn cogiaada

3

Autor(es) (Fay »
Escilbs ¢ nombre del sutor(es) de aats siotdn
| H

Rol {76) -

Sedanclons 10f ure tiene en by seciin registrade,
43 Autor{s) Unicota "i
£% {ColAuret(n) Princinal Ji

En principio se espera que la informacion sea introducida por elllaf académico/a
involucrado/a. Complementariamente, se contempla la posibilidad quéi parte de la
informacién sea eniregada por las mismas Direcciones de Extensién, qufe en muchos
casos son responsables de organizar y/o difundir las actividades. En el caso de que el
registro sea realizado por el/la académico/a, se contempla un proceso de verificacion de
la informacién similar al que se aplica hoy en dia en el caso de la Creacidn Artistica. Dada
la mayor cantidad de informacion que se espera recolectar, en comparacién con la
actividad de Creacidn Artistica, se considera pertinente que la labor de verificacion de la
informacion sea gestionada en gran medida por las mismas Direccion;:as locales de

Extension. i
|

83,

. lEaid :
VEXCOM-5TI :
Ineorporacion | Servicios }
@ Porafolle - E  Cenlrales !
i i
H |
f !
Ingrase/Verllicacldn VERIFICACION '
do Acaidn de Aceidn '

.3
Direccién/Coordinacién de i .
Extensién/Cormunlcacionss 4 .
i |
1 :
1 .
£ Ingieso I S I
: da Asclén i Acads i

_mice/d i
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La propuesta de Formulario de Extensién fue enviada a la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestion |nstitucional (VAEGI), a fines de julio de 2015, -solicitando la
incorporacion en el Portafolio Académico de una nueva seccion especifica dedicada a
esta tarea universitaria [Carta N°066, de 31 de julio de 2015].

31 indicadores transversales y 9 especificos

I

En segundo lugar, se propone un conjunio de 31 indicadores trané;versales ala
Universidad. Tomando como base los datos considerados en fuentes intern]'as y externas,
se procedid a analizarlos y convertirlos en indicadores, buscando déir pertinencia
metodolbdgica a ese conjunto de informacién segin los principios del Sistema Integrado de
Indicadores del Consejo de Evaluacién. La propuesta fue organizada por Ambitos y
Dimensiones, similares a las detectadas en los antecedentes, procurando que cada uno
de ellos considerara por lo menos 1 indicador e intentando una dlstribuc:on proporcional
entre todos ellos. |
J

Ambiic DImensian N Secuencia indicador

IAcaddémicos (HIEA) de la Univansidad que particlipan ccrmo Extensores en

1 !Re-c:umos Programas v Actividades de EVC por Toicl de Académicc:]s {-ICEA)

Comuonldad

- ‘Gestores [JCEA) de la Unlversiclad que participan como Extensores en
Universitaria 2 Recursos

Programas y Activiclades de BvC por Total de Gestores [JLIZEA)

[+
Estudlontes de la Universicdad que parficipon como Extensores en
Programes y Actividades de EVC por Total Estudianies ‘

W

Recursos

Ceaniros, Unidoades v Conjuntos Eslcbsias vlnc:ulurﬂos @ kV(‘ r:u:r Acacihmico
o JHCEA) :
Re:r:urﬁr::s Reacursos cdestinacios a BV de F‘re:.t_qu_esto‘l‘c\lal fli
Frocasos, Programas de EVC par Acaeenics {JCEA] 1
Resvltacos Proyaecios de BVC por Academico [JCEN
Rasultacos iAcllvickacles de BV

¢ Resultacdos AGHVIdacias de SV sob

nstiloctonolidadi Recursas PFrocesos

institucionates

lojNicit] &

Actividades y |

Froyectas (JOCEA] -
10 {Resulmdos- Isctividades e EVC en Regiones por Académica ruspecipql afio antertor
11 ERrasuchdos Actividadaes ca BVC an la Universidod respecto al amo anferior
12 Resultados Chorlas y Jormnadas por Académice (ICEA) i

Extanslén 13 Resultados Publicacionas divulgativas por Accadérmico (JCEA) 1

Divulgafiva 14 Resultades jlibros publleados por Academico (JCEA) i

Extansién
Universttaria 15 impacte  Asistontes a Actividades cla Exlonsion raspecto al afo anléaror
Extensién 146 Resultades Cursos y Diplomades de EVC por Acaddrmice {JCEA]) '
Dacente 17 impacte  Estudiontes en Cusos y Talleres da BEVC respecio al afio apterior

i

. . . . . |
Por una parte, se encuentra el ambito Institucionalidad, que se compone por las
dimensiones Comunidad Universitaria, que tiene 3 indicadores; Recursos Institucionales,

que posee 2 indicadores, y Actividades y Proyectos, que tiene 6 mdn:adonesﬁI
i

Por otra, se encuentra el ambito de Extensién Universitaria, compuesta por las

dimensiones de Extension Divulgativa y de Extensién Docente, para las cuales se definen

4 y 2 indicadores respectlvamente ‘
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Ambltc Dimeonsién N Secuencia Indicador '
:
T8 Resuitacdos iNc:}icias publicacdas por Lo Univearsiclad por Acc::lidéml::o [JCEAL™
. if:’alumnq%y Cartas publicadas an medios de prmnscx nacional
19 Resultados ir.:or Académicos (JCEA)
Divul 15 Ditusién y VIsitas O paginas web de fa Universidad respe, to al afo
WEREION s omunicactones | 20 impacte 5] PaEh P "“
cnteriar
21 Impacto MNeotlclas Externas Sobre 1o Unlversicacd respecf?‘ al afio anterior
-l
22 impacto Saguildoras on Rades Sociales raspecio ol afo F‘Jntaricr
) Asescricas 23 Resuliados Asesorfas por Aaademiao (JCEA) "
‘k
Servicies Iatenciones (de salud, odontoldgicas, psicoléglcus] por
Sorviclos 24 Reasuliades b ccarcdentico [JEEA) ‘i
it

En tercer lugar, se propone el ambito de Divulgacion, cuya dlmens on Difusién y
Comunicaciones posee 5 indicadores.

Para el ambito de Servicios se definen dos dimensiones, Asesorias y Servicios, con
1 indicador para cada una. ‘
|

Dimensién Ambito N Secuencia indicador

Actividades Conjun’ras de EVC con Umverstdqdes Estataies
25 [Resuitados !

' .. respecto al afio anterior
Vinculacion

con
Universidades 24

i
Programas Conjuntos de EVC con Universidades Estatates
Procesos  respecto al fofal de Programas Conjuntos con Universidades
Estatales ‘i
Académicos (JCEA) en Comisiones Namondles por
Academlco [JCEA) ' ;i

27 Recursos

Vinculacion Académicos (JCEA) en Comisiones In’rernacncnales por
28 Recursos

Vinculacién Académico [JCEA} }!
con oiras ’
stituciones 29 [Procesos Convenios con Instituciones Pablicas respec’rok al ano anterior

i
Actividadesde EVC dirigidasa comunidcsdesj feducqﬁvcs de
Enfidades Neo Universitariasrespecto al afo ci':ti'ericr

i

Vinculacién Actividades de Intervencién Comunitaria respecte al afio

Comunitaria 81 [Resulfados anterlor '

30 Resultcdos

Finalmente, se encuentra el ambito de Vinculacion, con 3 dimensiones, que tienen
2, 4 y 1 indicador respectivamente.

De esta forma, se asignan entre 2 y 11 indicadores por Ambito, "'y entre 1y 6
indicadores por Dimensidn. Esta distribucion puede ser revisada postenormente para una
mayor homogeneidad de la propuesta. |

| 5
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ariles;
Fumonidades,y
Ciencies de Ja

Ambite Bimenstén Ne Indlcador

Polificasy
fcondmicas
Ingenleriny
Tecnologln

Arfes

L5

Cs Juridicat,
CeMédicosyde f -

laSahud

Cs Shyongro-
petuodosy del
Hat

Cs Hatuolesy
Exacas

Actividodesde EVC en =
Extranjero respecio al aic « + Rl
ciratefier

Instiiuclo-~ Actividadaes az
nxlidad ¥ Proyectos

o,

Convanios de Moviidad can
Virteulaeisn 33 | Universidades Bdran]eras ~ <
can L . jtospecio ol ane antedor,

universidada e

. 34 Visitas de nvesiigacores respecto

al afio anferor

Acctiviciades Conjuntas de EVC
con Entidadas No Universijarias
HMagcionales respecto ol afte
Vinculaclan antedor

as

con giras 38 Gonvenlas son Insiituciones ) §
afituclones Privacias raspeacio sl ane cndarior

Vinculacién Cortvanios eon OrpaniZasiones
37 | Mo Gubarnameniales tespecio al ~
afio antesior A

NGRS IAveriicio S5 i Brvaneon
38 | Comunitaria respaecto gl tolal de ~ E
racursos gestinodos a BV

CTonwvenios de colaboracién con
Vinculac]dn ay Eniiclacies Locaties e ~ w L <4
Comuniliaria Acadamido

Activicdades de Inlervencién
Camunilaria an el Entarng Lacal ! " "
inmediate respecto of afio
<anterlor

aa

T

Adicionalmente, se definieron 9 indicadores especificos para cada Area de

Conocimiento. Estos indicadores fueron definidos por los representantes de cada

organismo en gl proceso.

Como se puede observar, a cada Area se vinculan como méximo

posterior. De esta forma, considerando los indicadores transversales, a |

7 indicadores
especificos adicionales, cantidad que puede ser revisada y estandarizada en una revision

iFada Area le

corresponderian enfre 31 y 38 indicadores, cantidad aceptable, de acuerdo a los

parametros del Sistema Integrado de Indicadores.

Rabrica de Criterios

La propuesta contiene & dimensiones, de las cuales 3 (Temat ca, Ambito vy
Dependencia) fueron definidas y validadas durante el proceso; ofras 6 emergleron desde
los/as participantes: tres de las cuales (Rol, Disciplinariedad y Estamentahdqd) ya constan
en propuestas anteriores del CEv, mientras que las otras tres {(Equidad, Costo e Impacto)
son originales de este proceso, y se espera poder extrapolarlas a otras tareas en un futuro

cercano.

de Extension, presentado anteriormente, por lo que estaria disponible p
rabrica.

\
{
La informacién requerida para valorar estos criterios seria obtenida éiel Formulario

ara aplicar [a




UNIVERSIDAD DE CHILE :

CONSEJO UNIVERSITARIO :

Dimensicon Definicidn :
Rol Tipe de Parficipacion del Academico en ef producto, i

Disciplinariedad ’ Disciplings que Involucra ef desarollo del produeto.

Estamentos de lad comunidad universttaria involucrados en el desdg)

Estamentalidad accion o procducto.

rrollo de fa
i

Crardactar Peblico o Privade de los aciores con guianes se realizan

Dependencia wrodiucios de EVC,

|
?CG'IC)!’}QS fe)

Equidad Especificidad soclol de [os beneficiarios.

Tematica Conltanido a desarrallar en las accionss o productos.,

Ambito Geografice Propiadad que da cuenta del alcance ferilorialde una accidn o

i
productio.
o

Impacio Relevoncio sogialy alaance deal producto.

Costo Valorecondmico de la acaidn o producio para los beneficiarios,

Vineulando estas 9 dimensiones a las jerarquias de la Carrera Acade
la siguiente propuesta de Ribrica de Criterios.

De este modo, la valoracién de la tarea de EVC realizada por los/as ¢

Mmica, emerge

cadémicos/as

se realizaria bajo criterios claramente formulados para cada jerarguia. En
Prof. Titular, por ejemplo, se evaluaria si cumple con ser (Co) Responsa
Unico en un minimo de sus acciones o productos de EVC, si present

el caso de un
I[e Principal o
1. acciones de

caracter inter o multidisciplinar, con participacion de actores de diferentes estamentos,
etc. Ahora bien, no se frata de fomentar que cada jerarquia realice solamente acciones o
producios que contemplen estas dimensiones, sine de asegurar un minime de estas

acciones que respondan, por lo menos parcialmente, a las dimensiones definidas.

La Ruabrica descrita es una propuesta que debe ser revisada y vélidada por la
Comunidad Universitaria, de manera que las dimensiones y categorias ,gﬂli contenidas -
pueden ser modificadas de acuerde al consenso que se genere, De cL,sta forma, la
Rdbrica, asi como los indicadores y el formularic, debe ser aplicad ’f, revisada vy
actualizada en forma permanente, por lo que se propone como un instrumento flexible,

gue debe ir adaptandose a los cambios sociales e institucionales.

Finalmente, cabe destacar que las dimensiones propuestas en la R

Ubrica pueden
utilizarse para valorar ofras tareas de la Universidad. ‘

Rol giﬁéi)ﬁ?gﬂfgg}g {Co) Responsable Secundatiol/a Co

%Eporudorjc

Monodisciplir ar
1L
Uniestamental

d

Disciplinariedad Interdisciplinar/fMultidisciplinar

Estamentalidad Piuriestamentat

Dependencia Pdblica Privada

i
|

Equidad Alta Media |' ‘_‘Ba}'a
Temdtica De;;lj_ﬁ;gggigzbslﬁ:ci?io Proyecto de De(;%ra[‘]ollo Institucional lnfn!;:és Propio
L
Ambito Nacionai Regional lLocal/Comunal ', : mfmnteoé:::;o
Impacio Alfo Medio ‘ Bojjo
Coste para Gratuito ' %i

" Beneficiarios
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v Durante 2016, se desarrollara el tercer objetivo del Proyecto: la
concepios.

v' Paralelamente, se socializaran los resultados de los dos prime
{formulario, indicadores y rdbrica de criterios) con las autoridades y
De ser necesario, estas propuestas se iran ajustando a los resulta
en el desarrolio del tercer objetivo.

v" En el caso especifico del formulario y de los indicadores, se sugiere in

propuesta al proyecto de implementacién de un Sistema Integrado
para la Universidad de Chile, que esta siendo abordado este afio po
trabajo ad .hoc, con la participacion de la VAEGI, [a VAA, laVID y el
se podria sumar la VEXCOM.

v' La rubrica de criterios de valoracién de la extensién sera ent
comisiones evaluadoras y sera considerada en la actualizacién d
calificacién, en la que se espera trabajar durante 2016.

v De esta forma, se espera contribuir de manera efectiva a la reva
Extensidn, la Vinculacion y la Comunicacion en la Universidad de (
criterios e indicadores objetivos y fransversales, pero que, a su ve
especificidad de cada area de conocimiento.

v' Ademas, a fravés de esta propuesta se pretende contribuir a un
homélogo y coherente de valoracién de las Tareas Académicas de |
velande por resguardar la particularidad de cada una.

El Profesor Allende le ofrece la palabra a la Sra. Ximena Péo.

La Sra. Ximena Péo, Direcciones de Extension, sefiala que intervend

definicion de

ros objetivos

Jl:lla comunidad.

jos obtenidos

corporar esta
e Informacion
una mesa de
CEv, a la que

r'jegada a las
la pauta de

o}

r

|0racién de la
ihile mediante
z, respeten la

Ly

sistema mas
a Universidad,

ra en nombre
encuentra la

de la Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones e indica que se

Vicerrectora Faride Zeran, que puede complementar si es necesario. Comenta que estan
. ! . .
muy contentos con este proceso, porque efectivamente en este momento se esta en gira

por todas las Facultades e Institutos, haciendo presentaciones en los

Consejos de

Facultad y eso ha sido muy importante, porque si bien se lleva un afio y medio trabajando

con cada una de las Direcciones de Extension, la comunicacién en alg‘

Comunidad ha sido en algunas mas eficientes que otras, también por‘

estructura que ha tenido la direccién de Extension en cada una de las unidades.

unas hacia la
el fugar y la

Explica que se esta en un proceso de valorar las estructuras que cada unidad se ha
dado y de armonizar también de alguna manera la Universidad. Se hacen cérgo de lo que

ha dicho el Sr. Rector cuando hablaba en algin comienzo de los archid

Universidad vista como un archipiélago, se frata de que este capitulo que
principaimente con el tema académico, pero es un capitulo mas dentro de

esta desarrollando y que tiene que trabajar durante este afio la Vicerrectoria de Extensi

y Comunicaciones para que a fin de afio puedan presentar una propuesta o
integrada de extensién y comunicaciones para la Universidad.

élagos, de la
tiene que ver
a politica qu

e politica m

O
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Sefiala gque es un trabajo muy arduo, que tiene que ver también con un cambio
cultural de valoracién. Se da en un momento histérico, donde se esta discut‘lendo también
el PDI de la Universidad, donde la Reforma de la Educacién Superior tamblen da cuenta
de la importancia de esta area, se esta tensionando el concepto de vmculac:]on con gl
Medio, tal como lo esta definiendo la Comisién Nacional de Acreditacion. Tambien en el

CUECH se ha formado la red de Arte y Cultura y Ia Red de Vlnculacmn‘ con el Medio

donde la VEXCOM participa activamente, incluso en la primera, participa co
de Creacidén de la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo y en vinml

Medio les toca representar y estan liderando el Proyecto para que las Univ

CUECH tambhién armonicen sus criterios, sus indicadores, se esta trabag

nifa Direccion
lacién con el
ersidades del
ando en una

comisién liderada por la Universidad de Chile, donde se estén viendo los lndlcadores vlo
que significa. ‘ i

Recuerda que el afic 2006 en la Universidad de Chile se crea la Vicerrectoria de

Extension y el afio 2014 la Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones,{ que le da un
valor a las Comunicaciones acorde con las mejores Universidades del Munﬁio, gue tienen
sus Facultades de Comunicacion bastante consolidadas. Quiere agradecer es}ta instancia,

sefiala gue tienen previsto asistir a varios Consejos de Facultad y de Insti{lu’:to a los que
estan invitados como VEXCOM junto al Consejo de Evaluacion. Agrega que este es el

capltule académico, pero que los estudiantes también estan trabajando alllrespecto han

sido invitados. Dentro de la Comision, que se relne una vez al mes con 1o
de los Directores de Extension, participan los estudianies representado
Informa que todas la Facultades de la Universidad tienen sus Direcciones

a la Comision
por la FECh.
de Extension,

que procuran armonizar el trabajo de sus Departamentos. Es un camino arduo pero estan

contentos que se esté desarrollando de esa manera en la Universidad. l :

La Vicerrectora de Extensidén y Comunicaciones, Sra. Faride Zeran, g
como ya sefiald la Directora de Extension, la Sra. Ximena Péo, el caracter

uiere destacar

ransversal de

esta actividad, de este trabajo, que efectivamente con el Consegjo de Evaluacmn vy la

VEXCOM ha habido un trabajo bastante sostenido y serio, y por otra
agradecer la receptividad que se ha tenido en los Consejos de Facultad y
realmente se ha dado una instancia bastante interesante de dialogo en tory
tan central como la valoracién de la extensiéon y la vinculacién con el
Comunicaciones. Quiere agradecer en ese sentido a los Decanos, a Ios|

parte quiere
de Institutos,
no a un tema
iVIedlo y las
Directores de

Instituto por esas facilidades y ese dialogo fluido. .
El Sr. Rector ofrece la palabra. !
'

El Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Diaz quiere felicitar al Consejo por la
propuesta realizada, cree que apunta a un hecho que es altamente deseado por la
comunidad de los académicos que él representa. La actividad de extensiéh; siempre fue
una pariente pobre de la labor universitaria, escasamente valorada, lo cué] conducia a
gue evidentemente en un terreno pragmatico, se fuera restando poco a p!c&’co el mundo
académico a estas labores de extensidn, o sea, era mucho mas importanté dedicarle un
tiempo mas al bance de laboratorio, que estar yendo a la comunidad para dar a conocer el
resultado de su investigacién, por lo tanto este es un paso muy importante.

Lo segundo que quiere decir, es que cree importante ir discutierlwdo en forma
paralela este punto de la valoracién, de la vinculacidén con el medio y la corﬁunicacién con
el resto del sistema universitario. Sefiala que ellos han planteado en varlas ocasiones |
absolu’ta necesidad de que los CI’ItEI‘IOS que se ut1llzan para evaluar para callflcar al

P
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este pais, o sea, el discutir por ejemplo, qué valor tiene un Profesor Tltular en una
universidad y en ofra y esto e parece que es un componente esencial, por Io tanto piensa
gue es muy importante lo que se anuncié en el sentido de hacer esta dlvulgaclon a nivel
de los Consejos de Faculiades e invita a los Decanos también hacer| parte a sus
comunidades académicas de esta discusién, a los estudiantes y a los funcionarios, porque
esta es una cuestién universitaria, el que se pueda expandir a fa comunidad y dar a
conocer lo que se esta haciendo es una obligacion no es una necesidad solamente.

El Prorrector, Sr. Sergio Jara, da a conocer gue conocié al Profesor Miguel Allende
justamente en una actividad de extensidn, en un encuentro con estudiantes de periodismo
para exponer el contenido de las diversas disciplinas que se cultivaban en las diversas
universidades, al calor de los centros de excelencia.

Quiere plantear dos cosas, lo primero es que efectivamente como|lo plantea el
Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Diaz, esto de [a exiension es una| discusion de
larga data y tomarselo en serio no puede sino ser aplaudido; esto significa gue el Consejo
de Evaluacion, gue la Vicerrectoria de Extensién creada el afioc 2006 como s& sefiald y las
Facultades e Institutos deben contribuir a llenar de contenido el conc‘epto Quiere
comentar ademéas que en el encuentro gue dio origen a los Estatutos en|el afio 1897,
quedd muy sorprendido por las diversas interpretaciones que tenia la palabra “extension”,
pero la cosa que més le preocupd era cdmo desde algunos nichos dentro de algunas
Facultades, se defendia la palabra extensién meramente como el contacto|con el medio
sin llenarlo de contenido académico. Por esta razén le parece que al hablar de extensién
se debe hablar de la extension de la labor académica, en su dimension de investigacion,

de creacién artistica o de docencia. Hace notar que entre las tareas de Ios centros de
" excelencia la labor de extension, de proyeccién al medio, es muy |mportante (de hecho
son en parte medidos por esta labor); por lo tanto, es necesario organizar cursos para la
comunidad, para los estudiantes, ir a los colegios. Asi, el contacto con el medio es una
tarea relevante, pero siempre como extensién de la investigacion y la doc::encia, nunca
una extension en el vacio, asi como la administracién es administracion académica.

El Prorrector plantea que, desde este puntc de vista, la exiensién no debe ser
mirada como una suerte de sustitucién de otras labores que son Ias fundarqentales y que
son las que definen la tarea académica, que involucra la inves?igacién y lajdocencia, asl
gue ve la administracién y la exiensidn como labores que estan ligadas a la labor
académica. Cree que se puede aprender bastante de lo que en la practica han hecho los,
centros de excelencia en todas las 4reas, porque ahi aparentemente no e>'(lsten muchas
interpretaciones: lo que se tiene que hacer son proyecciones al medio extemo y outreach
de manera contundente. Sefiala que en el Centro en el que ha partlc;pado se realizan
cursos de formacion a profesores, hacen jornadas gratuitas para exponer al sector privado
y al sector publico en ias areas que son investigadas, en las que se han enido nueves
resultados que creen que pueden impactar en el pais. Enfatiza la necesidad de colocarle
el apellido a la extensién para que esta labor no se saiga de su ambito.

La Sra. Ximena Poo sefiala que justamente se esta trabajando en aquello. El
concepto de compromiso pulblico, que tiene que ver justo con la imbricacién entre la
investigacién, docencia, extension, no puede quedar ajena y de hecho |hay ejemplos
interesantes también en la Universidad de Chile, como es el Fondo Valentin Letelier, las
catedras alojadas en la Vicerrectorfa de Extension y Comunicaciones, la Cétedra de
Derechos Humanos, la Catedra de Género y todo el trabajo que ha significado las
escuelas de temporada, como la dltimas de verano en Aysén, en Magallanels Justamente
esa imbricacion se va dando de forma muy virtuosa y bidireccionalmente tamblen con |
comunidades. Agrega que, con la Vicerreciora de Extension y Comunlcaclones
Faride Zeran, estan apoyando una tesis doctoral de una ex-estudiante qu|e asta en
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Universidad en Inglaterra y justamente hoy esta exponiendo frente a otras ‘universidades
fo que significa el proceso que se esta llevando a cabo en la Universidad de Chile en este

aspecto. .

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Jorge Gamonal, qui?re comenzar
saludando la revalorizacion de la actividad de extensidén. También saluda [?S actividades
de la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones, y el trabajo realizado'pgr la Directora

de Extension y el Consejo de Evaluacion. Sefiala que muchas unidades de I‘a Universidad
han intentado con recursos propios hacer actividades de extension. Es com}:?lejo quedarse
en el medio, se vincula con la sociedad o la comunidad. Es dificil qu‘eldarse en la
comunidad, por la escasez de recursos. Menciona, como ejemplo, que en la Rectorfa

anterior se los invité a ir a la Isla de Pascua, a Rapa Nui, llevando la Feria cl‘el Libro y una
actividad denominada la Fiesta del Cepillo, que es una actividad que ha‘cia ¢l Estado
Chileno, convocando a los nifios vulnerables en la Quinta Normal, se le§ cambiaba el
cepillo viejo par uno nuevo y esa actividad el proximo afio cumple 100 afnos. Desea que
esa actividad se realice como Universidad, no sélo como Facultad del Odontologia,

vinculando a ofras entidades estatales.

Comenta gue en esa oportunidad se acepté la invitacion a Isla de |Pascua, pero
cuando hubo que pagar los pasajes y la estadia, lo financié la Facultad de Odontologia.
Tenia el temor de que se fuera una sola vez, pero este es el cuarto afio quelse va a la Isla
de Pascua con recursoes de la Facultad.

Quiere contar también, y lo puede ratificar el Decano de la Facultad“ de Medicina,
en relacién a las prestaciones del GES a la mujer embarazada, que son garantias

explicitas en salud. Ellas no tienen problemas tanfo en la atencion mé‘dica ¥ en las
coberturas, el principal problema que tienen es la atencidén odontolégica, la lista de espera
en el GES del embarazo es dental. Agrega que cuando el afio pasado fueron a [a Isla de
Pascua, con dos de sus colegas que estdn en tercer afio de la Esbecia!]dad de
Endodoncia, que vienen con becas del Ministerio, en 15 dias resolvieron la mitad de la

lista de espera del GES de las embarazadas.

Ademas, quiere preguntar a la Directora de Extension si esta contemplado aquellas
actividades que son de alguna unidad en particular y que estén en 'el borde del

financiamiento para mantenerla, si esta contemplado que eso pueda ser un aporte de [a
Universidad mas que un aporte sélo de la Unidad. Y quiere preguntarle gl Consejo de

Evaluacién, al profesor Allende respecto a las dificultades para que existan ivinculos entre
la calificacion y la evaluacién. La extensién es una actividad significativa, CII‘.Ie se propicia,
perc a la hora de la evaluacion, sigue siendo poco [0 que se valoriza, si hay alguna

™ . -y ' . | ..
posibilidad de que esta conversacién entre evaluacién y calificacién, gue has actividades
de extension tengan un valor similar, y no por eso se va a dejar en menos, actividad de

investigacion. |

La Vicerrectora de Extensién y Comunicaciones, Sra. Faride Zerén, quiere
sefialarle al Decano de la Faculta de Odontologia, Sr. Jorge Gamonal que conocen esa
actividad, valoran lo que se ha hecho. Agrega que también esta todo el trabajo que se ha
realizado en Toltén, en Aysén, que realmente ha sido muy interesante. Sleﬁala que por
supuesto pueden contar con la Vicerrectoria de Extension y Comunicacion;es para poder
hacer de una actividad de la Facultad una actividad de la Universidad, el Unico punto de la
Vicerrectorfa de Extension y Comunicacién, y lo dird claramente, es un tema de recursos
pero se puede llegar a un acuerdo y ver si efectivamente se pueden conseguir
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dimensién de Universidad y de vinculacién mayor. En ese sentido, ella da el apoyo para
que cuenten ceon ello, para que conversen y luego ver el tema del dinero.

La Sra. Ximena Poc complementa diciendo que efectivamente han participado
activamente, en contenido y también en programa. Le reitera al Sr. Decanlo que cuente
con ese apoyo. Han conversado con la Directora de Extensién de [a Facultadl.

Agrega que luego de definir participativamente con todas las Fécultades los
conceptos del Estudio, se pasara a un periodo mas interno de la Viclerrectoria de
Extensién y Comunicaciones, para ir generando una propuesta de polftica et':l estas areas,
que deberia tener condiciones de sostenibilidad de las acciones y clie todas las
propuestas, por lo tante, deberia también contener una propuesta de financiamiento y de
fondos asociados, como ya existen en ofras areas mas desarrolladas en la Universidad.
Aprovecha de felicitar a la Facultad de Odontologia, que efectivamente lleva :muchos afios
frabajando en esta area. La relacién de las Facultades e Institufos con VEXCOM, también
ha pasadc por abrir la Casa Ceniral. Sefiala que la Casa Central de la Universidad de
Chile es un espacio abierto para Chile y asi lo ha definido esta Vicerrectoria. Desde &l
primero de julio del afio pasado se le ha dado todo un realce, les interesa tener una Casa
viva fodo el tiempo y para todos. Eso también queria mencionarlo porgue eso ha sido muy
importante para la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones, se han relacionado con
otras Vicerrectorias, por ejemplo, los cursos de formacion general han vuelio a la Casa
Central, una cantidad de actividades que se hacen con las Facultades e Institutos, donde
la VEXCOM no es productora, no es una gestora, es mucho mas que eso, se trabaja en la
programacion, ha sido muy interesante lo que se ha vivido ahi y es porque‘ ademas, la
Casa Central al no tener una sede Universitaria pasa a ser el Centro donde caben todos y
todas, independiente del momento que se esta viviendo ahora. _}

El Profesor Miguel Allende le quiere responder al Sr. Decano de la Facultad de
Odontologia respecto de la valoraciéon, Comenta que en la pauta se puso un requisito
minimo de una actividad, ocbviamente eso ya genera una especie de obligatbriedad, pero
ahora las actividades de extension estan claramenie definidas en la pauta, y por lo tanto
van a ser valoradas. Menciona que hay que cumplir dos secciones minimas y si bien hay
minimos en cada uno de los ambitos, se van a poder hacer mucho mas actividades de
extension y van a ser reconocidas en la calificacion. Entonces, creen que es}o justamente
fomenta el hecho de que aqui en adelante sea valorada la extensién como una mas de las
tareas. La gestién también, que ni siquiera estd como minima, pero va a ser valorada en
el sentido de que esos puntos van a contar para los doce. ‘

El Sr. Rector quiere agregar, a propésito de la muy importante labor que realiza |a
Facultad de Odontologia, que en muchas disciplinas la parte extension es consustancial al
ejercicio mismo de la disciplina. Cree que eso es particularmente valido en'el rea de la
salud, en la cual la parte de educacion de la comunidad mas que ser un epifenémeno es
algo central dentro de lo que es un s6lo objetivo. Hay otra area, por ejemplo, el tema de
energfa, el tema de agua, son areas en las cuales la parte de extensioén, no es adicional,
sino que pasa a ser como algo medular, por eso es que fambién es muy importante
recalcarlo.

+

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, manifiesﬁa que hay un
tema que es importante para la Universidad de Chile, que es la internacionalizacién e
indudablemente que la extension tiene mucho que ver con eso, como se posiciona,
principalmente en la regién, el Cono Sur de América, etc. Porque sefiala que eso tien
efecto multiplicador en el sentido de que si se logra que estudiantes tanto de Pregra
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como de Postgrado vengan a estudiar a la Universidad de Chile a cué!quiera de la
Facultades, o se hagan proyectos de investigacion que estén relacionados con esto y que
permitan colaboraciones largas y profundas, tendra un efecto multiplicador en cada uno
de los paises de origen y eso va a estrechar los lazos y va a posicionar a la Universidad
de una manera buena, salvo algunas cosas como invitaciones oficiales al extranjero, se
puede salir al extranjero a una Comisién Académica y va hacer investigacion ¢ va a hacer
docencia. Se pregunta como eso también se puede relacionar con actividades de
extension, pero ya internacionales, que no necesariamente hagan que el académico
salga, si no que sencillamente por la formacion de programas o de intercambio que
permitan fraer personas principalmente, cree que es importante traer académicos,
estudiantes, etc. de fuera de la Universidad. Entonces, cémo se ve eso en Iaffpauta.

El Profesor Miguel Allende responde que se ha considerado el tema de la
internacionalizacién como algo fundamental. Sefiala que hay una definicidon importante.
L.os comités que se juntaron en los distintos talleres, conversaron bastante sobre dénde
se quiere tener mas impacto. Mucha gente hablaba de las comunidades'j mas locales,
ofros sobre el impacto nacional y otros el impacto internacional. Sefiala que él cree que
las tres son importanies, pero no sahe si una prevalece sobre la oftra y obviamente se
pondra eso sobre las formas de evaluar la calidad de las acciones. Cual es el impacto que
fienen, si son de muy amplio efecto o algo mas local, no es disminuirle, pero es darle su
dimension, asi que esta considerado el tema.

La Sra. Ximena Péo sblo quiere complementar que hay acciones, actividades,
programas, por ejemplo locales, que tienen un componente internacional también. Si
viene alguien de afuera, si ese programa se relaciona con otros, si estan en red. Comenta
gue se esta trabajando con la Direccidn de Relaciones Internacionales de la Universidad
en algunos proyectos especificos, comoe el Seminario Permanente, que reflexiona sobre el
tema de la Educacién Superior Estatal. Advierte que hay que trabajar ahi mas
coordinadamente y cada Facultad, cada unidad va a ir viendo cudles son sus elementos
prioritarios a nivel territorial. Hay aspectos territoriales que pueden incluir Ios fres, donde
puede haber uno mas residual, emergente o dominante en esas areas.

El Prorrector, Sr. Sergio Jara, manifiesta que tiene dos observaciones, una con
respecto en el tema anterior, el llenar de contenide cualitativo en este caso es
fundamental. Asi como en la administracién, por ejemplo, dice que no es lo mismo tener
un cargo para administrar la inercia que tener un cargo para llenarlo de nuevos contenidos
creativos, estimulantes para la labor académica.

Destaca algo que se presentd en la primera parte de la intervencion del Sr. Miguel
Allende. Menciona que en la Comision Superior de Calificacion, cuyos integrantes son los
mismos de la Comisién AUCAI mas la Vicerrectoria Académica, causé entusiasmo vy
apoyo la visién de un proceso de convergencia. Comenta que han notado que en
particular este afio se les solicité declarar horas de docencia directa, que son muy claras y
va en una direccion que es convergente con esta proposicion del Consejo de Evaluacion,
lo mismo ocurre con las exigencias locales en calificacion. Explica que-a nivel de la
Comisién de Calificacion, esas exigencias locales no se discuten desde el punto de vista
de cuan fuertes o débiles son, sencillamente se aceptan como visién local, pero también
se acepta la interpretacion en términos del cfomponente cualitativo, no de calidad sino del
tipo de accién hecha. Asi, por ejemplo, hay Facultades en las cuales se hablara de
exposiciones, se hablara de libros y se hablara de cosas distintas de las publicaciones
Eso es bienvenido, porque se esta elaborando exactamente en [a misma direccion, lo ¢
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espera él gue se concrete en esta Comision que se ha hablado desde hace un tiempo ya,
- |
y comenta que al menos la tiene formulada para proponeria concretamente. -

Por dltimo, quiere decir que esto tiene interaccion con dos cosas que le parecen
fundamentales, uno es con la evaluacién, pero la evaluacién es un proceso distinto, es
una mirada completa que tiene una componente cualitativa importante. Agrega que lo
expuesto tendra un impacto en otros ambitos cuando entre en estado de regimen, tiene
que ver con los concursos académicos y el contrato de los académicos, en otras palabras,
qué perfil se esta pidiendo a estas personas. Al final van a ser ellos los que haran efectiva
toda esta tarea universitaria que sostienen que a las universidades del. Estado, esta
combinacién de compromiso y excelencia, sin transar lo uno ni lo otro. '

El Sr. Rector'agradece las Presentaciones y por la calidad del trabajo.

El Sr. Rector da la bienvenida y presenta al Profesor Claudic Pérez, Director
Académico de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, quién sustituira el resto de
ta reunion al Sr. Decano de esa Facultad.

El Sr. Rector cierra el punto.

4.- Propuesta de creacion del Programa de Magister en Contabilidad, que seria
impartido por la Facultad de Economia y Negocios.

El Sr. Rector sefiala que el préximo punto tiene relacién con la propuesta de creacion
del Programa de Magister en Contabilidad a ser impartido por la Facultad de Economia y
Negocios. La Presentacion esta a cargo del Sr. Profesor Ismael Oliva, Director de Postgrado
de dicha Facultad y la Prof. Verénica Pizarro. A continuacién, cede la palabra a Ia
Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, quien dird algunas palabras
introductorias.

l.a Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, sefiala que la Comision
Académica del Consejo Universitario analizé este programa el dia 3 de junio y conté con la
aprobacidén y felicitaciones de esa instancia. Explica que es un programa gue se lleva
preparando mucho tiempo en la Facultad (aproximadamente desde el afio 2010) y que
cuenta con una orientacion profesional muy necesaria para enfrentar el Ambito contable en
un contexto de globalizacién. Por ultime, indica que hay nuevas normas de contabilidad a
nivel internacional y es fundamental formar estas capacidades en Chile.

El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin, comenta que
es un gran agrado presentar la creacién de este programa en el Consejo Universitario.
Sefala que su Escuela de Postgrado fiene una decena de Magisteres en todas sus
disciplinas, sin embargo faltaba justamente uno enb Contabilidad, el cual se hace cada vez
mas necesario, ya gque Chile esta adoptando estandares internacionales en esta area y una
parte importante de los profesionales todavia no estan al dia. Por tanto, cree que es un
programa que viene a satisfacer una necesidad importante para las empresas del pais y
para los profesionales que se relacionan con ella.

El Director de la Escuela de Postgrado de la Facultad de Economia y Negocios, Sr.
Ismael Cliva, sefiala que estd complacido en presentar el Programa e indica que la Sra.
Verdnica Pizarro, Directora y Coordinadora del Programa, es quién hara la presentacién en
detalle. Manifiesta que solamente se referira a éste en términos generales. Informa que |
Facultad de Economia y Negocios esta acreditada internacionalmente y explica que eso
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tiene que ver necesariamente con recursos, sino gue con la politica de calidad que el
Decano Manuel Agosin desde hace un tiempo ha impulsado, por lo tanto, se tiene una
Escuela de Postgrado potente que es capaz de desarrollar muchos programas, que tiene ios

recursos de informacion y sistemas de aseguramiento de la calidad.

Sefiala que este grado en particular, es un programa enfocado al profesional, pero
sobre todo es importante considerar el impacto que tiene en la sociedad, sobre todo en las
condiciones que las empresas u organizaciones estan sufriendo desde el punto de vista de la
critica de la corrupcion. Con el enfoque deseado, el programa pretende entregar informacion
al mas alto nivel de las empresas y preparar profesionales que puedan ocupar esos cargos.

La Sra. Verénica Pizarro, coordinadora del programa, comienza su exposicion:

Contexto: Magister en Contabilidad

Necesidad da
profasicnales de
olras dreas gite
requieren
especializarse en
contabilidad

Profesionales con
formacion integradara
(técnica, perencia

gtica v glabal)

NFECESIDAD DE
MAGISTER EX
CONTABILBDAD

Adopcidn de la
Normativa de
Contabilidad
Internacional y de
Informacidn
Financiera IFRS.

it
Temas de interés ‘ﬁ%ﬁ

en el drea

Usnijversidad de
Chile ha sido

plonera y referente
en el érea contable

» Carrera de Contador Auditor (1956-1959). Primera a nivel Nacional. Mas de 2 mil
Contadores Auditores. :
+ Desde el 2003, Diploma y Postitulo en Contabilidad Internacional. Mas de 2.500
egresados a la fecha (10% en regiones).
+  Mas de 20 Instituciones con la carrera de Contador Auditor (mas de 400 egresados
anualmente).
« Existen 6 Universidades en Santiago: USACH, UDP, Sante Tomas, U. Mayor UNAB,
PUCV. Diferenciacién:
— Visidn Integradora,
— Calidad académica (Doctores nacionales e internacionales y Profesionales
expertos)
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Objetivos vy Perfil de Egreso

OBIETIVOS

PERFIL DE EGRESO

= Preparar estudiantes que enfrenten
de manera exitosa los nuevos desafios
contables a nivel global una visién

integradora
» Contribuir a [@a aplicacion

en &l area contable.

contables

organizaciones
internacionales.

complejos
chilenas

Y

actualizacidn del nueve conocimiento

= (rear soluciones de problemas

an
e

£l egresado debe ser capaz de:

= Enfrentar de manera holistica el nueve
escenario globalizade de la informacidn
contable :

Contribuir con las empresas a adaptarse al
cambio continuo en normativa contable
internacional de manera exitosa.

* lJevar a cabo la gestidn contable y

financiera de una empresa [

Enfrentar de manera eficiente y eficaz
problemas que se presentan en ia aplicacidn
y mantencién de las normas de contabilidad
de informacién financiera

Perfil de Ingreso y Sistema de Seleccidn

PERFIL DE INGRESC

Quienes estén en posesidn del grade de
Licenciado o Titulo Profesional cuyo nivel,
contenido vy duracién de estudios
correspondan a una formacién
equivalente a 1a del grado de Licenciado
en la Universidad de Chile, determinada
por el Comité Académico, v acreditar una
formacién previa acorde a los fines y
exigencias del Magister en Caontabilidad.

SISTEMA DE SELECCION

* Convocatoria

: * Antecedentes y recapilacién de datos

adicicnales

» Evaluacidn de Antecedentes Académicos y
Profesionales por parte del Comité Académico

* Fase de decisidn {admisign, admisidn
condicional o no aceptacidn}
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1° Semestre {18 créditos)

« 3 cursos de Formacion Basica (18 créditos)

2° Semestre {24 créditos)

= 4 cursos de Formacion Avanzada {24 créditos)

3° Semestre (24 créditos)

= 4 cursos de Profundizacidn y Amplitud (24 créditos)

4° Semestre {26 créditos)
« Taller AFET {6 créditos)

= Actividad Formativa Equivalente a Tesis {20 créditos)

TOTAL 92 CREDITOS

Plan de Formacién

t
i
H
1
i
H
i
i
{
¥
L]
1
1
1
i
L}
i
i
¥
i
H
3
i
L}
I
i
I

Cursos de Nivelacidén

Fundamentos de la Contabilidad
Teoria de Finanzas '
Mercado y Economia de la empresa

Cursos de Formacidn Béasica

Contabilidad |
Auditorfa |
+ Finanzas avanzadas

Cursos de Fermacidn Avanzada

Contabilidad H
Contabifidad HI
Toma de decisiones |
Andlisis Financiero

- v a0

Cursos de Profundizacidn y Amplitud

Cursos complementarios vio
especializados en la disciplina de Ila
administracién y negocios,

Informacidn Administrativa

Formato: Weekend

Orientacidén profesional

Coordinadora Académica; Verdnica Pizarro

* Numero promedio de alumnos: 20-30
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E

Cuerpo Académico |

Claustro Académico

i

CLALISTRO ACADEMICO

Profesores | Profesores Profesores | Profesores i

Titulares Asociados Asistentes Adjuntos [

Doctor 1 5 8 |

Magister 2 3 |

TOTAL 3 5 3 5 ;

- |

Colaboradores Visitantes!'

| COLABORADORES VISITANTES .
Profesores | Profesores | Profesores | Profesores Visitantes Nacional Visitanies
Titulares Asociados Asistentes |- Adjuntes sttantes Nacionales Internacionales
Doctor i Doctor 1 4

Magister 2 Magister 1
TOTAL 1 TOTAL 2

Profesores del claustro

Nonihre

Grado Jararquia

Gregoire, Jorge Magister Titular

Merigd, José Doctor Titular

Yafiez, José Magister Titular
Bonilla, Claudio Docior Asociado
Loyola, Gino Dactor Asociado
Netiz, Liliana Doctor Asoclado
Pizarro, Veréhica Doctor Asoclado
Zurita, Gustavo Doctar Asoclado
Cancino, Christian Daoctor Asistente
Coronado, Freddy Dogtar Asistente
Farias, Antonio Doctor Asistente
Gutiérrez, Elizabeth Doctor Asistente
La Paz, Ariel Doctor Asistente
Laengle, Sigifredo Dotior Asistente
Lopez, Harold Doctor Asistenie
Miranda, Jaime Dodlor Aslstente
Cabello, Adriana Magister Adjunto
Diaz, Miguel Magister Adjunto
Jague, lavier Magister Adiunto
Jara, Luis Magister Adiunio
Torres, Lechardo Magister Adjunto

INFRAESTRUCTURA

YV VVYYYV

escalar, un qumcho

Y

Estacionamientos: 306

9 salas en Edificio Flaca (capacidad total: 570) exclusivo Postgrado.

4 salas en Edificio Tecno aulas {capacidad total: 160) para uso Pos’tgrado
Equipamiento de alta tecnologia en cada una de las salas.
Laboratoric de computacion estilo anfiteatro (capacidad: 44) exclusivo Postgrado.
20 salas de estudios de uso exclusivo para Postgrado
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Finanzas

|

ONTABILIDAD |

NGRESOS; Adudlatuidntins ik Sl crmiemipiiiiinaimins Icahont 1325 Cohort 24 ICohort 338
Namero de alumnos 21 25 27
Ingresos esperados programas nuevos 224220, 266.928 288.28i
TOTAL INGRESOS: iy LSRR ], 224220 if;;.‘f"‘&;jzs'ﬁ;aﬁ}i;;%'méﬁéafﬁg1
Remuneracion Académicos )
TOTAL ' 59,372 59.545 59,804

Gastos Operacionales

ITOTAL 25.986; 30,936 33411
Gastos de Comunicacién y Ventas )
TOTAL . i 21.59 22,153 22.625]
transferencias ds Recursos ) )
oTAL . S I ey ...54‘931—; §TET
TOTAL.GABTOS : 54 SRR S e e R f';"“.5155=ﬂ41 e e

R 0 a0 36 14

sostondirectoy iy 30. 553 47.087 50.854

R ADO

Rentabilidad 13.21% 19.98% 21,57%

Supuestos:
1.- Se considerd precio de Magister en Control de Gestidn de UF485

I
2.- En gasto académico, se consideraron 13 cursos de 30 horas a valor hora MCG, ayudantes, semana internacional y Difeccidn Académica
3.- Los gastos operacionales, estan en base esténdar Programas Wi
4.- En comunicacion y ventas, habria que frabajar [a estrategia comunicacional, se estimo un valor inlciat moderado.

La Sra. Verénica Pizarro finaliza su presentacion.

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Raul Atria, menciona que llegé
cuando ya estaba bastante avanzada la presentacion, asi que pide disculpas jsi su constilta
resulta impertinente. Comenta que se menciond el tema de la tributacion y conoce las
reacciones que produce una Reforma Tributaria que plantea una cantidad de desafios
contables vy esto requiere, a su parecer, una experticia muy afinada de Ioslcontadores y
auditores, sobre todo en el tema del Derecho Tributario, por tanto, solicita a' los ponentes
ahondar un poco mas en este tema. \

|
La Sra. Veronica Pizarro le comenta que en la actualidad la Escuela de Postgrado
: g r . .y T |
también cuenta con un Magister en Tributacion, con el cual trabajaran muy de la mano.
|

El Prof. Ismael Oliva menciona que en los programas de la Escuela de Postgrado
tienen un sistema denominado “cross registration’, mediante éste los estudlantes pueden
tomar cursos electivos en otros programas, donde hay por ejemplo, cursos electivos en
Derecho Comercial 0 en Economia, pudiendo profundizar en otros saberes.

La Directora del Instituto de Comunicacién e Imagen, Sra. Maria Olivia‘ Monckeberg,
consulta si se estd considerando alguna proporcion de estudiantes que no vienen
directamente del mundo de la contabilidad en el perfil de ingreso y, por ofro lado, si se
contemplan cursos de nivelacién. '

La Sra. Verdnica Pizarro responde gque respecto a eso la proporcion en el presente
es menos de un 20%, porque existen en la actualidad bastantes contadores que quieren
actualizarse. Comenta que el fuerte serd el propio profesional auditor que tiene una falencia
en cuanio a Ia actualizacion de Ia normativa. Sin embargo esperan que de tOdas maneras

con los ofros Programas de Magister ya creados.
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El Sr. Rector sefiala que quiere hacer un comentaric sobre cual esiel ambito de
destino de los contadores, el mercado al cual ellos concurren. También qui‘ere hacer un
comentario sobre el tema étice, porque entiende que estan en un area en la cual hay

siempre una conexion mediatica.

La Sra. Verénica Pizarro responde que se pretende que los profesionales que se
adscriban en este programa, estén al mas alto nivel de la organizacian, pues se reguiere de
personas proactivas que luego se encarguen de la toma de decisiones. Relata que hoy en
dia se han creado puestos de asesores a los Gerentes de Finanzas, AsesoreS: al Directorio,
porque hoy la Normativa Contable hace gue la contabilidad sea incluso mas compleja que
antes, porque se requiere tomar decisiones. }

|

En segundo lugar, en relacion a la ética, sefiala que ésta se abordara clé una manera
transversal, pues de eso ya se ha hecho cargo el Pregrado. Explica que el esfudiante podra
tomar un curso afin durante la duracién del programa y comenta que en Ié Facultad de
Economia y Negocics existe un Centro de Ensefianza y Aprendizaje, dende ha‘y expertos del
area de la Educacién que prestan su asescramiento a través de metodologias qe casos.

El Sr. Rector agradece la presentacion y someie a consideracion de ](‘JS Consejeros
la creacion del Programa de Magister en Contabilidad.

La propuesta es aprobada por la unanimidad de los Consejeros preserites.

“ACUERDO N°44°

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23, letra g) del DFL N°3, de
2006 del Ministerio de Educacién, que fija el texto refundido, ¢oordinado y
sistematizado del DFL N°153, de 1981, que establece los Estatutos de [a Universidad
de Chile, el Consejo Universitario se pronuncia favorablemente sobre la creacién
del Programa de Magister en Contabilidad, gue impartiria la Facultad de Economia y
Negocios.” \

El Sr. Rector cierra el punto.

5.- Compra de inmueble para la Facultad de Odontologia. |

El Sr, Rector sefiala que a continuacién prosigue el tema de la Compra de un
Inmueble para la Escuela de Posigrade de la Facultad de Odontologia, por tanto, da la
palabra al Sr. Decano de la Facultad de Odontologia.

El Decano de la Facultad de Qdontologia, Sr. Jorge Gamonal, comenta que dara a
conocer algunas razones que posee Facultad para adquirir dicho bien, tratdndose de la
misma presentacién que hizo en la Comision de Economia del Consejo Universitario, de
fecha 10 de junio del 2016.

Anade que en el afio 2011 se realizd esta presentacién en el Consejo
Universitario, producto de que en esa oportunidad el Gobierno del Presidente Sebastian
Pifiera propuso otorgar crédito a aquellas propuestas que hiciera la Universidad de Chile,
sin embargo, dicha idea no prosperd, lo gque llevo a que no se le otorgara dicho beneficio
a ninguna de las propuestas de la Universidad. Agrega que ya se habia presentado la
propuesta de la EScuela de Graduados y el afioc pasado se hizo n'l.ilevamente
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exposicion, ahora en relacién al FIIE, coincidiendo en dicho esquema con su PDI, el cual
en su punto 6 trata la tematica de la infraestructura.

PROYECTO CONSTRUCCION NUEVO EDIFICIO
ESCUELA DE GRADUADOS
ABRIL 2011

PROYECTO CONSTRUCCION NUEVO EDIFICIO
ESCUELA DE GRADUADOS
2015 - FlE

Lineamientas Estratégicos 2010-2014; 2014-2018

Resumen

1.- BPESARROLLO DOCENTE
2.- DESARROLLO INVESTIGACION
3.- PESARROLLO FORMACION INTEGRAL CURRICULAR

4.~ DESARROLLO DE EXTENSIONY POSICIONAMIENTO DE LA FACULTAD EN CHILE Y EN
EL EXTRANJERO

5 .- DESARROLLO DE LAS PERSONAS Y LA ORGANIZACION i

6 .- GESTION ADMINISTRATIVA, TECNCLOGIA E INFRAESTRUCTURA. :
|

APROBADQO EN EL CONSEIQ DE FACULTAD: 1

Acuerdeo N° 422, El Consejo de Facultad en su reunidn del 08 de abril de 2811, acuerda
que el documento de planificacidon estratégica 2010 — 2014, sea nuestro proyecto de
‘trabajo. Se considerara incluir la Extension dentro de los seis Eineamientos
estratégicos. La Misién y la Visién no sélo seran desde el punto dé vista de la

Odontologia. Se sancionara la Misién y la Vision nuevamentie con Ea‘Comumdad
Odontolégica. ‘

La Escuela de Graduados de la Facultad de Odontologia de la Uhiversidad de
Chile, creada el 13 de octubre de 1959, ha formado durante 56 afios jprofesionales
nacionales y extranjeros, entre los que se cuentan Odontélogos, Kinesidlogos,
Fonoaudidlogos, Laboratoristas y Asistentes Dentales, interesados en la especializacion
de sus conocimientos, la realizacion de cursos de perfeccionamiento y dlp]Omados con el
fin de alcanzar la excelencia del trabajo en equipo.

En la actualidad, la Escuela de Graduados se encuentra ubicada en la avenida
Santa Maria N°0596, en una edificacién que originalmente tenia un fin habitacional y que
ha sido adaptada para disponer de espacios clinicos, pabellones quirirgicos, sectores de
lavado y esterilizacién, aulas para clases y seminarios, oficinas para academlcos y
personal de colaboracién.
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Producto del aumenic en la demanda de estudiantes gque halj optado por
perfeccionarse en nuestra Institucién, se generé la necesidad de arrendar la propiedad
vacina al actual edificio, por la Calle del Arzobispo, que también tenfa fines h‘abitaciona[es,

donde se ha implementado un Laboratorio Preclinico de Implantologia, un|Auditorio con

capacidad para 60 personas y espacios para el personal de colaboracién. |
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Ambas edificaciones presentan limitaciones para su uso docente y clinico, como la
existencia de pasillos y escaleras cuyos dimensionamientos estrechos y fuera de toda
normativa, 1o que impide el funcionamiento éptime para el desarrollo de sus actividades.
Por otro lado, los sistemas eléctricos, de agua potable y desagiie son muy antiguos,
presentando continuamente desperfectos que impactan nuevamente en el funcionamiento
esperado ventilacion insuficiente; etc.

|
r.
|
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Por ello, la compra de la bien rafz en cuestion para fa Escuela de Graduados
contribuiria al logro de una serie de objefivos, como lo sen: ser el lider en Latirioamérica;
cumplir con la propuesta del Ministerio de Salud de lograr una mayor formacion de
especialistas; otorgar condiciones 6ptimas de docencia, de infraestructura y equipamiento.
Asimismo, contribuiria a la acreditacion con el fin de poder realizar prestaciones GES o
No GES en alianza con el Ministerio de Salud, cumplir con el PDI de la Unidad y alcanzar
un equilibrio econdmico en la Facultad de Odontologia. 'i

EDIFICIO ESCUELA DE GRADUADOS FACULTAD DE ODONTOLOGIA, UNIVERSIDAD
DE CHILE "

PREVIAMENTE: COMPRA CASA VECINA A LA ESCUELA L
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Sefiala que en el afio 2011 se planted a la Municipalidad de _Pll'cividencia la
posibilidad de construir la Escuela de Graduados sélo con el inmueble 'que poseen
actualmente y el permiso se daria para construir 4 pisos y un subterréneb.i Ahora bien,
con la compra de la casa vecina gue se ha expuesto, el referido Municipio‘otorgar[a un
permiso de construccién para 7 pisos y 3 subterrdneos, entonces, alli radica ‘Ia ventaja de
la adquisicion del inmueble en cuestion. | :

\

Explica que, si se emplaza este nuevo edificio, cumplirian en demasua con las
expectativas que la Facultad de Cdontologia tiene. Plantea que la central de pstenhzac:lon
y la seccion de imagenologia podria no reproducirse, por ya enconfrarse estas reas en
las inmediaciones de [a Escuela de pregrado, lo que daria espacio para podé;r desarro[lar
otra Unidad en el edificio gque se plantea construir. Sefiala ademas que |sostuwercm
conversaciones con la Facultad de Derecho, sin embargo, estas negomacnones no
surtieron fruto. Sin embarge, actualmente la Facultad de Odontologia se encuentra en
conversaciones con la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, lo que permitiria
que, acordandose en este senfido las ideas, pudieran ambas Facultades pfesentar el
proyecto al FIIE y compartir el edificio. Manifiesta que la Superintendencia de Salud ha
ferminado recientemente una propuesta de normativa de acreditacion para ddontologia,
de la cual la Facultad de dicha area formd parte de un plan piloto, por lo que Ia creacion
de este edificio lograrfa el cumplimiento de la normativa para poder alcanzar la
acreditacidn. ‘

Finaliza su presentacion agradeciendo la acogida que ha tenido. pqlf parte del
Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional, Sr. Enrique |Manzur, el
Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos Castro y de |a Jefa de
Gabinete, Sra. Verdnica Retamal.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestidn Institucional, Sr. Enrlc ue Manzur,
inicia su presentaclon

Universidad de Chile .
PROPUESTA DE ADQUISION DE BIEN RAIZ PARA PROYECTp |
“NUEVO EDIFICIO ESCUELA DE GRADUADOS FACULTAD DE ODONT(DLOGIA”
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestién Instituciona
Direccion de Finanzas y Administracion Patrimonial :
Junio 14 de 2016 1
Se propone adquirir el bien raiz ubicado en Calle del Arzobispo N° 067%;; propiedad
contigua al actual edificio donde funciona la Escuela de Graduados de la Facultad de
Odontologia de la Universidad de Chile, con el objetivo de destinarlo en prlrlnera instancia
al proyecto de la Facultad denominado “Nuevo Edificio Escuela de Graduédos Facultad

de Odontologia™. : ‘

A
i
-

Se propone que dicha compra sea financiada transitoriamente por:el F.LLLE., en
calidad de inversion de parte de sus activos financieros, por la suma maxima de UF
30.240, mas los respectivos costos de operacidén de la compra. :

El F.1ILE., procedera a arrendar el bien raiz a la Escuela de Gra:dljados de
Facultad de Odontologia, en la misma suma que hoy dia ésta paga al dueﬁoi del inmueb
es decir en la suma equivalente mensual a UF 85. !
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Adicionalmente, la propiedad adquirida mantiene un arriendo de una porc;on del
predio destinado a la instalacion de equipos de comunicaciones y una antena El monto
mensual asciende a la suma de UF 30, las que junto a las UF 85 de arnendo mensual
generarian un retorno de la inversién de UF 115 mensuales al F.I.|.E. :‘ w | ‘

: i'

Los recursos de ambos arriendos seran incorporados mes a mes al F, ||l E. El valor
del bien raiz adquirido sera incorporado al costo del proyecto una vez' qll‘Je este se
desarrolle y materialice, recuperando el F.I.LE el valor equivalente mvertldo en la
adquisicién de este bien junto a la recuperacién del préstamo que se otorgue ‘al‘lell Facultad

|

para pagar el desarrollo se su proyecto. ik ‘ i
\ I
|

Conforme a Io senalado se solicita autorizar esta operacién de inversion y
financiamiento, a través del F.ILLE, para la adquisicion del bien raiz, con el comblromlso de
que la Facultad de Odontologia siga pagando el arriendo actual y evitar, de esta manera,
el dafio pecuniario que se pudiera producir para el F.LLE. !
|

El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés! comenta
que este proyecto presenta una plasticidad muy importante, espema!mehte desde la
perspectiva académica, pero también desde la perspectiva de constltUIrselcomo un
prestador de salud. En primer lugar, como lo mencioné el Decano Gamonal, la faCthlhdad
de acreditacién por el Ministerio de Salud es aitisima, de un casi 100%, lo cual dejarla en
excelente condicion a la Facultad de Odontologia para ser un prestador -no solo|Ges- sino
que de otras atenciones odontoldgicas. Sumado a ello, explica que se producma un
beneficio directo a la comunidad universitaria y externa, es decir, la oportumdad de
atencion odontologica a la poblacion general, beneficio que se ve mcrementado por la
ubicacion que permitiria un facil acceso. 4 ;

: I

En segundo lugar, declara que la posibilidad de interaccién con Ia Facui’rad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas ostenta un gran valor, con3|derando que la
Universidad de Chile posee una gran rigueza que se ve perjudicada por Ia falta de
interaccion entre las unidades académicas que la compenen, por tanto, estlma que la
construccion de un edificio como éste es un verdadero potenciador para la lnstitu:cién.

Por Gltimo, sefiala que el traslado de los pabellones quirtirgicos al recinto del area
norte fambién es una fremenda oportunidad de interaccioén, esta vez con é[ Hospital
Clinico de la Universidad de Chile, con el cual se tiene una limitadisima intera'c':ci:én, lo que
resulfa paraddjico pues son vecinos geogréaficos. Asimismo, se permitiria que
efectivamente la cirugia maxilofacial se anidara definitivamente en el Hospital Clinico,
permitiendo una interaccién muy intensa, por una parte, entre el postitulo y pregrado; y
por ofra, entre [a cirugia maxilofacial y el resto de las disciplinas que se imparten en el
Hospital Clinico. Por lo tanto, desde un punto de vista académico y de servicio,, [e parece
que es una excelente propuesta.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, comenta que sostuvo
algunas conversaciones con el Decano Jorge Gamonal, en el sentido de adquirir el
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ventajas. Respecto al precio, sefiala gue hay un porcentaje de expropiacion importante en
la casa contigua, por tanto, estima que es un buen elemento para negociar el valor final.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Jorge Gamonal, puntualiza que lo
indicado por el Decano Davor Harasic, pues cuando explico.que se autorizaran 7 pisos de
construccion, se dijo pensando que se expropiaran entre 7 o 12 metros, por tfal motivo,
comprando hacia atras se daria cumplimiento a la expropiacion de “X” metros por lg calle
y permitia la altura comentada. Sin embargo, manifiesta que éste serfa un tema a tratar
cuando se discufa el proyecto en el F.1.ILE. 3 !

o

El Sr. Rector menciona que, independiente que se pudiesen mejorar las co:ndiciones
de compra, no se esta aprobando un precio para ella, por lo que ruega no méncionar a los
duefios de la propiedad vecina lo que se ha aprobade. Afiade que no cabe du<::la que es
una inversidon absoluta y que seria absurdo perderla, tanto por su ubicacion !—frente al
servicio de metro-, como por el entorno que rodearfa la futura Escuela de Graduados de
QOdotologia, considerando la cercania de ofras Unidades e 1nstala(:|ones de la
Universidad. ’

El Sr. Rector semete a consideracion de los Consejeros la presentaCIon del Decano
de la Facultad de Odontologia, Sr. Jorge Gamonal. ‘

Se acuerda por unanimidad la propuesta.
“ACUERDO N°45

Por unanimidad, se acuerda aprobar la adquisicién del inmueble ubicado en
Calle del Arzobispo N°0675, Comuna de Providencia, propiedad contigualal actual
edificio donde funciona la Escuela de Graduados de la Facultad de Odontologia de
la Universidad de Chile, con el objetivo de destinarlo al proyecto de dibflla Unidad
Académica denominado *“Nuevo Edificio Escuela de Graduados Facultad de
Odontologia”. ‘

Dicha compra sera financiada fransiforiamente por el Fondo de’ InVersron en
Infraestructura y Equipamiento {F.LL.E), en calidad de inversion de parte de sus
activos financieros, por la suma maxima de UF 30.240, mas los respectivos costos
de operacién de la adquisicién. El valor del bien raiz sera incorporado al Icosto del
proyecto una vez que éste se desarrolle y materialice, recuperando el F.LLE el valor
equivalente invertido en la adquisicién de este bien junto a la rchperécién del
préstamo que se otorgue a la Facuitad de Odontologia para pagar el :d'éSarrollo de
su proyecto. G

Asimismo, el F.LLE. procedera a arrendar el inmueble a la- Facultad de
Odontologia, en la misma suma que actualmente ésta paga al duefio de! bien, es
decir en el monto equivalente mensual a UF 85. Adicionalmente, se seﬁ‘e:lla que la
propiedad a adquirir mantiene un arriendo de una porcion del predio destinado a la
instalacion de equipos de comunicaciones y una antena, cuyo valorimensua[
asciende a UF 30, las que junto a la suma antes referida generarian un retc}rno de la
inversidén de UF 115 mensuales al F.LLE. Los recursos de ambos arrendamientos
seran incorporados mes a mes al F..LE.”

El Sr. Rector cierra el punto.

51
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6.« "Propuesta de Medidas para optimizar las Investigaciones Dlsclpimarlas sobre
acoso sexual y laboral al interior de la Universidad de Chile". ;_
al
El Sr. Rector da comienzo al punto seis y sugiere que éste sea el t]ltiﬁ’n 3 punto que
se trate en la presente sesion, resultando conveniente para el Consejo Uwersitario
postergar la vista del punto siete para una proxima sesioén y luego asi conversar sobre la
situacién actual de la Universidad de Chile. ‘_ 1' -
El Director Juridico, Sr. Fernando Molina, manifiesta que le correspbﬁda presentar
este punto, en el cual también intervendran la Sra. Carmen Andrade, Jefa della Oficina de
lgualdad de Oportunidades de Género de la Universidad de Chile y [a“Sra. Patricia
Retamal. . ‘i
i
Manifiesta que se trata de una propuesta que tiene los siguientes antecédentes es
de publico conocimiento que existe una demanda de parte de la Comunldad U‘mversnarla
por perfeccionar las actuaciones en el ambito de una eventual sancién de c‘ph‘ductas por
acoso sexual y/o laboral. Explica que se trata de temas emergentes -sin pel‘jLJICIO de las
politicas y medidas de prevencién que se adopten por las instancias umv rs,tarlas gue
correspondan- cuya relevancia radica en que consta la necesidad de apoyar! y co[aborar a
las auteridades que tienen a su cargo este tipo de procesos disciplinarios y\aSI favorecer
la toma de las mejores decisiones, atendido a la naturaleza de los hechos cuyo caracter
es evidentemente complejo. ;i 1 ‘
il |
Comenta que las autoridades locales, que son las que muchas vécgs‘ se deben
hacer cargo de estas situaciones, son unidades muy pequefias y abordar estas

problematicas requiere de un apoyc externo. Agrega que se propone

contar con

herramientas para que Decanos, Directores de Institutos y Vicerrectores due tienen la

li
atribucién de instruir una investigacion sumaria, tengan a su dlsposm

|
on personal

capacitado que puedan orientar en dichas teméticas. : \ i

Declara que el origen de la presente propuesta surge de una SO|[CItUd de la
Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, la Sra. Maria Eugema\Gongora En
tal sentido, la Direcci6n Juridica elaboré una proposicion que trabajé conjuntamente con la
Vicerrectorla de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios y con la Oficina de; Idualdad de
Oportunidades de Género, que es parte de la Vicerrectoria de ‘Extensmn y
Comunicaciones. Asimismo, fue sometida a la consideracién de la Vlcerrector[a de
Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, toda vez que ellos tienen a_ su cargo la

unidad de Recursos Humanos. I

|

Expresa que [a propuesta es muy sencilla, pues consiste en la elaboracién de una
némina de académicos y funcionarios preparados para asumir la investigacion de
procesos disciplinarios, ya sea como fiscales ¢ como actuarios. Se plantea convocar a la
inscripcién en dicha ndmina, de manera tal que los integrantes de ella se capaciten, tanto
en los temas de procedimiento juridico aplicable, como en aquellos! temas més
sustantivos. La inscripcion en la nomina seré de caracter voluntario y las autoridades
tienen la posibilidad de elegir a personas que estén dentro o fuera de esta,‘ para llevar a
cabo los procesos disciplinarios due se desarrollen en sus unidades. Finaliza
intervencion sefalande que la propuesta, de ser aprobada, deberia formallzarse media
la dictacion del correspondiente acto administrativo de Rectoria.
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La Directora de la Oficina de Igualdad de Oportunidades de Género, Sra Carmen
Andrade, indica que ha participado de esta iniciativa porque, a su parecer, rgsponde aun
problema concreto al cual se ha tenido que enfrentar Gitimamente la Universidad de Chile.
Indica que es necesaric contar con una politica global de enfrentamiento del ‘aiicoso sexual
que tenga, asimismo, un fuerte componente de prevencién, pues es una conducta que
existe al interior de nuestra Institucion y que afecta desproporcionadamente\e;a 1[a_s mujeres.
Explica que, en cuanto a la investigacién, a diferencia de las que se ha‘cer? en otras
Universidades, la no denuncia tiene que ver en, primer lugar, con el temor de' las victimas
a que se vea afectada su carrera y, en segundo lugar, con el descanocimiento respecto a
los procedimientos, es decir, dénde acudir o qué hacer. Asimismo, se suma a‘ l6:anterior la
desconfianza en [a propia institucionalidad para llevar adelante procesos Investlgatlvos
rigurosos, exhaustivos y que finalmente permitan sancionar a los agresorles De esta
manera, existiendo el problema de que realmente no se investiga -o se halce en casos
muy excepcionales- o bien no se sancicna, lo que las victimas reportan es ur a sensacién
de total desproteccion y de impunidad respecto de quien ejercié conductas deI acoso.

I :
1N
Afiade que la iniciativa consiste en tener personas que estén capacqtadas para
colaborar con las unidades universitarias en los procesos investigatives, p rmltlendose
con ello hacerse cargo de un evidente déficit, dando mayor garantia a las wq mas de que
se desarrollaran rigurosos pasos en la investigacion, ademas de oportu‘o_;s; y agiles.
Sefiala que han sostenido comunicacién con algunas Facultades, las que ha'ri sefialado
gue un hecho que revista los caracteres de acoso sexual o laboral, genéra un clima
bastante complejo y al respecto {a gente tiende -con buenas razones- a tonﬁfar% partido, a
veces incluso, sin tener todos los antecedentes. En este sentido, comenta fque existe
guienes defienden a la victima y quienes defienden al agresor, todos con buenags razones,
por lo que el hecho de poder disponer de sujetos externcs para que colaboren en estos
procedimientos, puede calmar la situacién, considerande que se trata de personas -que
en lo posible e idealmente- no tengan ningun tipo de vinculo con los |nvolucr§dps.

oy

Comenta que estan también trabajando en una propuesta similar de fc:)rmacién ¥
capacitacion con la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios. Es ¢nfética en
sefialar que investigar el acoso no es lo mismo que investigar otras materias, pues si se
hace un simil con el sistema procesal penal, resultd necesario que fiscales y jueces se
especializaran en aquel ambito. Al respecto, detalla que este tema no es lo mlsmo que
investigar un plagio u otras faltas administrativas, pues aca se esta frente a uconductas
mas compleias que implican violaciones de derechos humanos vy, por lo tanto poder tener
la disposicién de los académicos y profesionales que colaboren en la [nvestlgaclon sera
un salto de todas maneras positivo. 1

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, coincide absolutamente
en la importancia del problema y valora que se formule una propuesta al respecto. Ahora
bien, cree que si se va a tratar el tema, se debe hacer en su totalidad, es dec:|r lo que se
esta proponiendo, desde su punto de vista no es un protocolo, lo que se propone es una
solucién para un tema que conlleva el acoso. En ese sentido, cree que lo que se deberia
hacer, es discutir si se esta dispuesto a generar un grupo de reglas de procedlmlento para

hacerse cargo de esto.
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embargo, el tema es muchisimo mas complejo por la propia connotacién deI asunto Y, en
ese sentido, cree que se debe abocar el estudio de un protocolo donde se iﬁdi'que: dénde
recurrir, cémo se realiza la denuncia,- a propésito de la intimidad que ‘se encuentra
incorporado este tema- quién puede realizar la denuncia; qué debe hacerse con la

denuncia; cuél es el conducto, dénde se deben centralizar las denuncias. A
denuncias debieran centralizarse en la Direccidn de Asuntos Estudlantl
Unidad, para poder conocer y recomendar al decano respectivo vias de acc
hay mucho mas de lo que sefiala el estatuto administrativo vy lo que se esta
sblo se queda en quién podria ser e! investigador. |

Considera que el fema es bastante complejo y agrega gue, como Fajtj:‘u
una propuesta de procedimiento que se someterd al Consejo de la Facultad

en una proxima sesién, el cual también se podria poner a disposicién’i
Juridica. Por dliimo, reitera que el tema es demasiado importante como para
quedarse en la nominacién de personas que son aptas para investigar. |

La Decana de la Facultad de Filosoffa y Humanidades, Sra.
Gongora, agradece que se pueda compartir este tema, porque para ellos, e

|
Me

su juicio, las
es de cada
on, es degcir,
proponiendo
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de Derecho
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sjmp[emente
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ma Eugenia
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meses ha sido un asunto verdaderamente complicado. Estima que si bien Iaé denuncias
se han concenirado en un grupo de profesores relativamente pequefio, efectlvamente se
produjo el fenémeno detallade por la Sra. Carmen Andrade, es decir, una |espe<:1e de
divisién entre quienes tomaban partido por una o por otra de las personas; enunCIadas
En ese sentido, existe un aspecio que como autoridad debe tenerse en cuentau existe una
legislacion, que es sin duda insuficiente, pero es la legislacion vigente. ASIm[smo enfatiza
en que siempre se debe respetar el debido proceso, el cual es uno de Ioslaspectos que
tienden a vulnerarse cuando se esta en situaciones fan complejas. i

Manifiesta, asimismo, la importancia del derecho a la defensa y, dicho
esto, considera que existe efectivamente un temor a la denuncia, a exponerse demamado
y a las consecuencia de denunciar un acto de violencia de cualquier indole. En el caso del
acoso laboral, por ejemplo, no se afecta sélo Ia dignidad sino que también elé‘ gbajo.

‘ i|.

De la misma manera, existe el temor de que los sumarios no I]egueﬁ a ninguna
parte o que las autoridades no sean imparciales. Considera ademas que &l hecho de que
el fiscal deba ser externo implica menos presién para las autoridades. Mamflesta gue esta
con dos sumarios actuaimente y que la externalizacion del trabajo ha con’mbmdo en el
desarrollo de dichos procedimientos, sin embargo, el problema de raiz no: se soluciona,
considerando que en definitiva, es la autoridad de esa Unidad Academlca qUIen tendra
que tomar la determinacién y sancionar a quienes corresponda.

Comenta que el aspecto de elaborar una némina puede ser dlSCUth|e en la
medida que las autoridades puedan decidir libremente si escogen a algmen que esta en
esa lista. Sefiala que implica una carga emocional muy importante para las personas gue
estan actuando como fiscales y como actuarios, pues incluso ha sabido de: conductas de
acosofpresion en contra actuarios en procedimientos disciplinarios. Fma[melnte estima
gque se estd cambiando la forma de abordar estos temas, por ejemplo, hoy en dia se
efectlan denuncias en las redes sociales, lo cual le oforga al asunto un pesq
considerable. § .\
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EI Sr. Rector manifiesta que a raiz de la intervencion del Decano de

la Facultad de

Derecho, Sr. Davor Harasic, seria bueno determinar si el elemento que se ha traido al

Consejo Universitario, tiene sentido aprobarlo como tal o habria que re cont

El Decano (S) de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Radl Atri
también habria que tomar en cuenta casos de acoso sexual que no son

xtuallzarlo
a, senala que

|
cor‘netld 0s por

funcionarios, alumnos o académicos, sino que por personas externas. Plantea gue tuvo

un caso muy complejo cuando era Director del Departamento de Sociologia
sobre esto no habian tomado nunca una decisién muy explicita y gue cuan

en“[a FACSO,
do ocurra s0lo

cabria denunciar. Sefiala que un dia uno de los dirigentes del centro de alumnos asiste a
su oficina y le dice que dos estudiantes han experimentado acoso sexual por parte de una
persona gque merodeaba la Facultad y que solicitaba integrarse de oyente :a Ios cursos.
Sefiala que como Director conversé con las dos personas afectadas y ellas tomaron la
decisién de hacer una denuncia. Luego de esto, explica que Decanato inicid una denuncia

a la Policia de Investigaciones y ésta investigo. Al respecto, sefiala que el

asunto escald

de tal manera que debié concurrir a personalmente a la Brigada del Ciber Crimen para

aportar antecedentes del lugar del que podian provenir algunos correos intt
conclusién, solicita que las medidas que se tomen contemplen igualmente
externas pueden ser autores de acoso. ‘

midatorios. En

que personas

La Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rojas, manifiesta que como Federacion

también han estado trabajando con la Oficina de Igualdad de Oportunidade
con la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios. Explica

5 de Genero y
ﬁue tal como

mencionaban la Decana Maria Eugenia Géngora y la Sra. Carmen Andrad.e, ha habido

una serie de casos en el Gltimo tiempo en los que surge la necesidad de.
solucidn institucional. Sefala, en respuesta a lo que mencionaba el Decano

poder dar una
Davor Harasic

que se contempla un conjunto de mecanismos accesorios que estan S|erldo revisados,

ademas de esta medida concreta que se refiere al procedimiento.

Afiade que actuaimente hay un interés por disminuir la presién de gilienes estan a

cargos de los sumarios, pues se evidencia una dificultad para el nombramie
y es por esta razon la conveniencia de establecer una némina.

Refiere que recientemente se aprob6 en el Senado Universitario un

[ .
nto de fiscales

|

5 modificacion

al Reglamento de Estudiantes de la Universidad de Chile, donde se tipifica el acoso
sexual y la discriminacién arbitraria. Indica que se efectuard, asimismo, url:cambio en el
Reglamento de Jurisdiccidn Disciplinaria y tanto el protocole como la necesidad de una

politica se estarian trabajando en conjunto con la Vicerrectoria de Asuntos

studlantlles ¥

Comunitarios, la Direccién Juridica y la Oficina de Igualdad de Oportunidade s de Género.

Explica que la propuesta contiene las siguientes ideas concretas:

- Modificacion al Reglamento de Jurisdiccion Disciplinaria.
- Reglamento de Estudiantes de la Universidad de Chile.
- Propuesta de Nomina de Fiscales y Actuarios

- Formacién de trabajadores sociales, mencionada por la Directora de

Igualdad de Oportunidades de Género, Sra. Carmen Andrade.

- Psicdloges, con formacidén en temas relacionados con el acoso sex
laboral.

- Protocolo de los procedimientos a seguir.

o]

la incina de

L
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Manifiesta que respecto a esto Ultimo hay dos propuestas de protoc
gue hacer converger, precisamente para que la Universidad de Chile tenga
una respuesta institucional a esto, lo que es mas grande y lo que de a
conectaria a estas propuestas mas pequefias es una politica sobre esta te
que seria ideal que el Consejo Universitario pudiera mandatar para que esa
y que no considere tan sélo las medidas puntuales. En ese sentido, se
estado trabajando en al menos cinco herramientas y dispositivos.

3

r
?
1
|
'\
\
|
\
|
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J
Jlo que tienen

un protocolo y
guna manera
;r;néf[.ica. Indica
politica exista
ﬁal_é) que han

Le parece de relevancia que este tema se pueda tratar en el Consej
y se mencionen casoes como los que contaba el Vicedecano de la Faculta

o
j Universitario

|d de Ciencias

Sociales, Sr. Raudl Atria, para fener mayor conocimiento de lo que se vive hoy dia en las

facultades e instifutos de la Universidad. Igualmente, cree que hoy debiera

aprobarse de

i

manera unanime la propuesta en concreto. Estima que la propuesta en CIIJesftion podria

1

ser una respuesta en el corto plazo y la politica a establecerse una a Iargo plazo,

Finalmente, insta a los presentes a aprobar esta medida, pues podria
efectiva a una problematica que hoy en la Universidad de Chile es importar
dia aporta nuevos antecedentes que fundan dicha preocupacién.

gl

dar i respuesta
te Y que cada

,y

La Vicerrectora de Extensidn y Comunicaciones, Sra. Faride Zeran, senala que es
un punto relevante y destaca lo bueno que es el hecho de que se esté tratando en un
Consejo Universitario. Esto da cuenta que la Universidad de Chile se esta hamendo cargo
de un tema que irrumpi6 en el escenario nacional, en las Universidades y en Ios medios
de comunicacion. Afiade que existen protocolos y trabajos a los que se [es ha intentado
dar fransversalidad desde la Oficina de Igualdad de Oportunidad de| Genero que
pertenece a aquella Vicerrectoria, la Vicerrectorfa de Asuntos Eétud[antlles y
Comunitarios, la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, la Direccion .Jur[dlca y la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestidn Institucional. : 'f

Enfatiza que resulta fundamental que, tal como lo expuso el Decano Davor
Harasic, junto con la aprobacion de esta propuesta se realice un debate mas de fondo, de
manera que el tema en cuestion sea abordado mediante politicas que den’ CUenta de |a
situacion y que traspasen la accién puntual que puedan hacer hoy. Sil‘l‘ embargo,
asumiendo la intervencion de la Presidenta de la FECH estan ante la urgencla de dar
respuestas concretas a situaciones que ya estan en curso. En ese sentido, sugiere que se
apruebe esta propuesta elaborada por la Direccién Juridica, Unidad que ha‘Jugado un
papel importante en todo esto y que, con posterioridad, se fije una reunién para poder

tratar el asunto y ver los diferentes angulos que ello conlleva. :

Estima que esa manera global de enfocar amerita una sesién especiél del Consejo
Universitario y cree que ademas seria histérico que este érgano unlversﬁarlo pnfrente el
tema abiertamente. : i

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Clara Luz Cardenas, plantea cfue en esta
sesion se ha dicho lo mas sustantivo, pero no puede dejar de felicitar al Consejo
Universitario por poner sobre la mesa un tema de la mayor relevancia. Comparte lo que
dijo la Decana Maria Eugenia Géngora, al sefialar que se trata de un tema que realmente
afecta a muchas personas. Asimismo, da a conocer que hace quince afios atras, en los
premios “Pulsar”, se indicé que se habian cometido hechos que configuraban aco

sexual. Sin embargo, no hay ninguna prueba real, ademés de las palabras de la perso
s
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que acusa y de una serie denuncias por las redes sociales. Expresa que ta‘ si’tuacién ha
provocado una serie de consecuencias, como por ejemplo, la suspension de‘ un concurso
académico que estaba en proceso. Sefiala que le parece que este tema re U|ere de una
inmediata atencién y comparte lo que expuso la Srta. Camila Rojas y la ‘\/lcerrectora

Faride Zerén, es decir, que este tépico debe ser tratado inmediatamente. - {: |"‘

Manifiesta que en su Facultad no han ocurrido hechos que | wrewstan las
caracteristicas de acoso sexual, excepto el caso de un sumario gque se t;,vo que seguir
durante siete afios para ser resuelfo. Plantea que en dos ocasiones ma’fﬁj.sei irealizaron
denuncias, las que no prosperaron puesto que al hablar con la persona‘{pqmenzar la
investigacion, los implicados renunciaron. Indica que sabe de la exist'ehciéi de otras
denuncias, pero no le han flegado en forma oficial. De la misma manera, daia‘l conocer que
el tema se discutié en el Consejo de Facultad y estan elaborando un protoc,olo interno de
la Facultad para poder tomar medidas en caso de que los hechos se vueivan a ‘[epe’ur Sin
embargo, considera que el hecho de que la iniciativa venga de la Univers dad y que la
medida abarque a todas [as unidades académicas, es de la mayor relevéljci 1 y sugiere

gue se apruebe unanimemente.

I
El Sr. Rector solicita al Director Juridico que se haga cargo de ciertc:ié [qsfpectos de

- vpt - KRN .
procedimiento y, a su vez, manifiesta que es clave garantizar el secreto a quien denuncia,

por ejemplo, mediante el establecimiento de disposiciones estrictas. | 1 e
§oans

El Director Juridico, Sr. Fernando Molina, indica gue la teméticaj;b_r‘easéntada es
compleja y tiene muchas aristas, entre ellas, algo de politica, de prevenciéh",' de protocolo,
etc. Explica que en su momento, cuando se iniciaron conversaciones conjia V[cerrectorla

i

\
de Asuntos Estudiantiies y Comunitarios y la Vicerrectoria de Extensmn y

o iz X \
Comunicaciones, se decidié avanzar en diferentes etapas. De hecho, re‘specto alo

expuesto por el Decano Davor Harasic, comenta que disponen de un borrador de
Protocolo de Procedimiento redactado y al respecio puede haber un C:‘DIT“I[B[’OH"IISO de
plantearlo en las préximas semanas ante el Consejo Universitario, incluso' se puede
compartir con la Facultad de Derecho para gue haga las observaciones. | _ 1

Indica que en este documento se plantea como tiene que reacclonar| un ,funcmnano
cuando toma conocimiento de hechos de esta naturaleza y como mformar q sU superior
en forma inmediata. Atendida la urgencia, comenta que al menos dos Decanos lo han

llamado para solicitar a alguien externo que asuma como Fiscal, porque qn su unidad el
tema es de tal intensidad que no es conveniente que intervenga alguien de‘ Ia misma. En
este sentido, explica que la Decana Maria Eugenia Gdéngora ha estado en conversaclones

desde el afio 2015, con el fin de zanjar el tema, surgiende finalmente la ide;a He adelantar
esta propuesta concretamente respecto al establecimiento de una némina de| académicos

que puedan asumir como fiscales. 3

Plantea que, en paralelo, el Senado Universitario aprobé una modificacion al

Reglamento de Estudiantes de [a Universidad de Chile, tipificando respectq a él'stos gue la
conducta de acoso sexual configura una infraccién a los deberes d‘l lestudiante.

Manifiesta que el Consejo Universitario puede tomar la dems;on de esperar‘ dlscutlr todo

sumaria al documento que ya se encuentra redactado.
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ala que lo que

El Decano de la Facultad de Odenteologia, Sr. Jorge Gamonal, sen i
ademas de Ia

preocupa a la victima, ya sea hombre o mujer que sufre el acoso, J

confidencialidad es que efectivamente se tomen las medidas contra la coqduota que la
configura y que la denuncia no tenga como conclusién una investigacién s aria que se
sobresee, o que a su parecer es lo usual.

io‘ uno de los
Ievada a cabo
'}?Topuesta se

‘1c‘:|‘e el rol que
pueden tener las oficinas de igualdad en las distintas unidades académicas M,‘ para crear
una instancia que asegure gue cualguier persona que sufra acoso, tener ef?ctl\{amente un
lugar donde hacer la denuncia. Al respecto, desconoce si en estas unldadﬁs existe un
lugar donde la victima puede acudir, guardandose la debida confldenmalldeltd de su relato
y que ello pueda llegar a un buen término. '

Sefiala estar de acuerdo con la propuesta e indica que él ha su
Decanos gue solicité afios atras que una situacién de acoso sexual fuera
por un abogado fiscal de la Direccién Juridica. Sugiere que, junto a esta
determine una politica que sea acordada por la Universidad y que poter,

. . . <!
Finalmente, consulta al Director Juridico cuales son 0s para

elaboracién de la némina de fiscales.

los crit la

i
n que sean
0s, debieran
an el rol de

‘ | ‘
C|a es mas
pa’ucas que
Ia situacion,
'académico
umno habfa
lo eché de la
1ala que nadie
‘a‘dle dijo que

tural pues

El Director Juridico, Sr. Fernando Molina, responde que pretent:

académicos de las dos mas altas jerarqufas. En cuanto al resto de funciorjl“
ser de grado superior al del inculpado, a excepcién de aquellos que cunj

actuarios, los cuales podrian tener un grado inferior al sumariado. i

El Prorrector, Sr. Sergio Jara, estima que el tema de la “no deﬁu
dramético de io que se podria pensar y plantea que tiene connotaciones “ér‘-it
desconoce si tienen relacién con la forma de ser de los chilenos. Ejempliﬂcr ‘
sefialando que hace afios recuerda haber recibido un correo enviado por d
muy querido para él, que les contaba, como una picardia, que cuando eralg
ido con una compariera a visitar a un famoso profesor y éste practicamente
sala para quedarse con la joven que era muy atractiva. Respecio a eso, se
coments nada, incluso después lo comentd con él y se cuestionaban que‘
no era correcto. Estima que tradicionalmente se ha tomado como a!go‘ na
erroneamente se mira el vinculo profesor-estudiante como una relacion de Foder

Sefiala que, igualmente, tuvo cercania a un individuo del estamento academlco

que hostigaba a las alumnas. Manifiesta que ninguna estudiante quiso d C|r

i

pensaban que no habia mérito suficiente como para llegar a quejarse. Sing
parecer existia un evidente hostigamiento y, en algdin momento, se en €

‘I l,
tero

nada pues
nbargo, a su
‘que dicho

académico ordenaba a sus alumnos comprarle cigarrillos mientras haoia\ |clases De
acuerdo a eso, indica que hablé con los dirigentes estudiantiles de su Departamento para
que hicieran la correspondiente denuncia. ‘ |

Expresa que si bien lo relatado puede tener el caracter de anecdota, Ie parece gue
reflejan de manera clara el punto, es decir, que quienes toman conommlento de este tipo
de situaciones no se detienen a conversarlo ni a denunciarlo. Planteal qUe hay una
relacidn asimétrica entre el profesor y el estudiante. Por lo tanto, estima qu ademas del
protocolo se deben generar recomendaciones en las formas de actuacmn Al mismo
tiempo, dice estar de acuerdo con el Decano Davor Harasic, en el sent

extrafio crear una némina especial, sugiriendo darle ofra connotacmn‘
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abiertos para ilustrar sobre los componentes juridicos, la experiencia intern
respecto, indica que seria optimo ofrecerlo abiertamente y que se inscriban
desean y que la asistencia a dichos cursos se transforme en un prerequisito

. - . . |
un lugar en sumarios, como por ejemplo, ser fiscal. Sefala gue esta‘

sensible a lo expuesto por la Decana Maria Eugenia Gdngora en el se

. . \ |
definitivamente a la comunidad, para que los fiscales pertenezcan por €

unidad académica, para simplificar este tema por las connotaciones persc

"
envergadura que implican este tipo de hechos. Por tltimo, cree que el con

cursos también es algo que podra ser distribuido a la comunidad |
cuantitativo, valérico y juridico, de manera que todos tengan acceso a él,'
que se podria denominar “normas de operacién o recomendaciones en parj

1

La Vicepresidenta de la FENAFUCH, Sra. Ximena Morales, mamﬂe‘

a‘m‘ona! etc. Al
t?dos quienas

 para ocupar

t‘J‘s:qutamente
n‘t‘ldo de abrir
e‘r‘nplo a ofra
nales de gran

e‘r‘udo de esos
i

limentando lo

%omo material
|

iC u1ar

ta que se esta

tratando un tema que nadie quiere tocar, sin embargo, insta a pensar que etras de cada
situacion hay temor. Manifiesta que lo que se esta proponiendo es q e eX|sta una
instancia a la cual las personas tengan la facilidad de recurrir. Comenta ue -ella formd
parte de la Mesa de Género cuando se cred este protocolo. Sefala que udo observar

i
gue las personas tienen dudas acerca de si pueden dar a conocer lo que le ha ocurrido o

no y solicita que se tome conciencia acerca del tema, ya que hay seres[
guedan muy afectados por este tipo de situaciones.

El Confralor Interno, Sr. Antonio Zapata, manifiesta que est
sumamente complejo y considera vélidas las acotaciones que hizo el

humanos que

\
I 1
é§ un tema

ecano Davor

Harasic sobre el procedimiento, es decir, que debiera ampliarse a m: S’ situaciones

juridicas y definir un término adecuado. Considera que igualmente hay sit
juridicas que es relevante sean tomadas en cuenta. Sefiala que sugiere Ia‘[
un documento, al cual él llamaria “Manual de la Victima" que pudies
conductas que se deben evitar para llegar a un acoso sexual, por ejempl
una reunion en la casa de un profesor”. ;

\

Comenta que en una ocasién una mujer que sufrié de acoso le pre

puedo hacer, si va a ser finalmente la palabra del acosador contra la mia'?”
sitfuacion ocurria en el ambito de la oficina de la referida persona. Al respec
que gritara hasta que alguien le escuchara. Por tanto, manifiesta que pued

Jacmnes extra

Jreparamon de
[

a | sefialar las

5 “No aceptar

o unté: ‘¢ Qué
\fiade que tal
le aconsejé

I establecerse

‘:l—r
Cop @—

it
ciertas recomendaciones o sugerencias, las cuales deberian hacerse publi -_as para evitar

caer en alguna situacion de acoso sexual o para poder enfrentarlo una vez ¢

El Presidente de la ACAUCH, Sr. Héctor Diaz, manifiesta g
antecedieron sefialaron muchos de los elementos de su intervencion e indic
dejar en claro que el sector que representa, el estamento académi
preccupado de esta situacidn, incluso se entrevistaron con el Decano de
Derecho, Sr. Davor Harasic, solicitando orienfacién de cuales podrlan St
accion. ‘

Explica que esto también esta ligado a un tema que resulta muy rele
refiere a las acusaciones falsas que dafian la imagen irreparablemente. Cc

la Universidad de Chile como Institucion dedicada a la Educacion Superig

acoso sexual y laboral deberia ser un elemento constitutivo del curriculum
todo estudiante, mediante - actividades de formacion permanentes
desgraciadamente se trata de un tema que estuvo mucho tiempo ocp.l

3

cl:umdo
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e qwenes le

j

|

I
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|
vellnte y que se
>menta gue en
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significa que no ocurriese, sin embargo, no se contaba con ninguna normativa especial,
por tanto, considera que ha llegado el momento de reaccionar como comunidad y ocupar
todos los espacios posibles, para que, con las misma intencionalidad chomo ensefian
Biologia, Quimica, Historia del Arte y Derecho Constitucional, también dedilquen parte de
nuestra accién en la formacién de los estudiantes y con el ejemplo de estas alcanzar la
formacion del resto de la Comunidad. |

\ h
El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cor e's‘ indica que

sus palabras no fienen otro objeto que detallar cierfas consideraciones. j\l/!?mf[esta que
este es un tema que no puede esperar, del que tiene bastante conocimie to Y desarrollo
social y que, en términos practicos, se debiera comenzar a tratar. En‘ segundo lugar
expresa gue siente orgullo de participar en este Consejo Universitario, porque representa
en gran medida el esplritu que los anima como Universidad de Chile, ma:n festando las
cosas de manera clara y directa. |

—h (P

‘U_U)__

_LD._

|
|
!.
Indica que el piropo y el acoso es un continuo suceso o que en Qlia,n medida se
debe a la falta del desarrollo cultural. Estima que junto con las medidas que tienden a
prevenir el acoso o tratarlo, también se deben desarrollar acciones que ‘p::'o,péndan ala
promecién de las buenas practicas y la convivencia civilizada. Cong der:a gue es
fundamental, dado que el acoso no constituye otra cosa que la degradac‘fiﬁlr de la mitad
del género humano el cual se realiza fundamentalmente con las mujeres. ! |
M|
Destaca, asimismo, la participaciéon de los estudiantes en esta insta 1c|i_a e indica
que es algo fundamental, ya que es muestra de la colaboracion :é}l(iaté'nte entre
estudiantes que en la Universidad no sélo se adquieren conocimientos, smo que se
realiza un proceso formative y de confianza. En este momento c‘qué limpera la
desconfianza generalizada en el medio nacional e internacional, e§t lé gestos de
confianza y de frabajo conjunto, consfituyen un gran aporte a la convwenc:la.. |
Considera que entre las medidas que todavia son necesarias‘!dmarroﬂar se
encuentra todo lo referente a la contencion de la victima. Por tanto, adema ormamon de
fiscales y actuarios y la derivacién de estos temas, debe ponerse énfasis He n las victimas
pues éstas sufren cambios, se pueden enfermar, para lo cual se requiere d 'Jn";a atencidn
especializada, ya sea psicolégica o psiquiatrica que la comunidad unlverisﬂarlia tiene la
capacidad de bridar. Pero no tan solo en el ambito biomédico, sino tamblen]en el ambito
social, también se requiere formar y capacitar un grupo especial de perso as que tengan
una afinidad con este tema, que sean capaces de contener a las victimas dei ?closo
T
Comenta que en estos momentos ellos tienen un convenio con el iCen’tro de
Atencién Psicologica de la Facultad de Ciencias Sociales, pero esa atenclon de
psicologos y todas estas maniobras reparaterias, van a requerir recursos‘de manera tal
que se deberd reflexionar acerca en la obtencién de recursos para estos flnes tema
fundamental a debatir para la implementacién en este tipo de politicas. j !
El Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavic Salazar, senala que se suma
a la precision del Vicerrector Juan Cortés. Indica que le parece importante ‘e histérico que
como Consejo Universitario den curso a este tipo de iniciativas, -que pue?dan ser no lo
suficienfemente integrales o completas como quisieran- pero constifuyen un primer paso que

]
es fundamental. Asimismo, comenta que lo que se requiere en la UnlverSIdaj es un cambi
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cultural respecto a estos temas; un cambic cultural que se ha dado en muchgs ﬁe los paises
desarroliados y que se tiene que manifestar en acciones concretas |nst|tu0|ona]

Considera que la comunidad apreciara y agradecera el que se t@men acciones
respecto de actitudes que no pueden ser tolerables o compensadas por usrfa lmpecable 0

intachable labor académica o de gestion, sino que son parte tambien de la flracterlstlcas
gue tienen gue tener cualguier funcionario, ya sea académico, no académico

\ﬁ estudlante de
esta Universidad, por lo que esta iniciativa, a su parecer, debiese ser aprobac{

\w
|'
La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eu ‘ema Gdngora,

considera que hay algunas medidas que quisiera proponer y gue fienen que v‘qr con una
parte de la exposicion del Prorrector Sergio Jara. Sefiala que muchos qle io‘s Decanos
presentes, aciualmente, no sabrian llevar a cabo un procedimiento sumario, ¢ ‘x?one gue hay

cosas basicas de la institucionalidad que ni ellos conocen y en muchas oeasmnes se les

acercan personas a realizarles preguntas -;,Coémo hara este sumario? ¢QUﬁ plgzos tiene?
¢ Cudles son las condiciones?- cuyas respuestas dicha Decana considera que ha tenido que

aprender sobre la marcha y con la experiencia. Por ello, estima que co‘ ‘o decanos se
encuentran en el deber de interiorizarse en este tipo de asuntos y es pa ldarla qgue, por
ejemplo, los Directores de Asuntos Estudiantiles, que en general son la ‘personas que
formal o informalmente reciben muchas de las denuncias, también form r‘an \parte 0 se
inscribieran en los cursos que se pretenden, con el fin de informar todo aquello relamonado
con el acoso sexual y laboral. Sefiala que se trata de un tema practico que ayudarla aque

muchos de ellos tuvieran una formacion minima en este sentido. ‘

La Directora de la Oficina de Igualdad de Oportunidades de Generé Sra Carmen
Andrade, sefiala que entiende -por las inguietudes gue han sido expues« aé— Ique sigue

pendiente la formulacion de una politica general, gue contemple entre otré)l"e. este tipo de

acciones. Considera que tiene que ver igualmente con la proteccion de las pé so?as con los
|

protocolos, con la formacion e incluso con la docencia. Dirigiéndose al Sr. R ctor le plantea

que estan en iotai disposicion, al igual que el Vicerrector de Asuntos | EStl‘.ldlanti!eS y
Comunitarios, el Director Juridico y la FECH, para gue se les mandate, determm?ndo plazos
con el fin de que sea presentada una propuesta con la politica general y que ‘de esta manera

se comience a discutir el tema de fondo. ‘;

Respecto a la inquietud de la Decana Marfa Eugenia Géngora, sefiala que eX|st|o una
idea que consistia en que las Direcciones encargadas de Bienestar y Asuntos Estudlantlles
tengan un rol clave en acoger a las victimas, sin embargo, realizaron una dtstipcuc‘)n es decir,
que guienes pariiciparan en procesos investigativos realicen un tipe de capacitacion y que
quienes son encargados de Asuntos Estudianties se les capacntara y;}‘ entregara
herramientas, para que realicen lo que se llama “primera acogida® o prlmera contencmn a
las victimas™ Esbhoza que no necesariamente son los funcionarios de Ia‘ Direccion de
Asuntos Estudiantiles quienes investigan, sino mas bien, son quienss orlentar‘g y ‘escuchan a

las victimas. |

El Sr. Rector manifiesta que se ha presentado una propuesta y Ie pareceria
adecuado votarla y en seguida tomaria como acuerdo. Por tanto llama a conSIderar lo que
acaba de ser planteado por la Directora de ta Oficina de Igualdad de Oportumdades de
Género, Sra. Carmen Andrade, y que con posterioridad se elabore un informe més acabado
por los organismos involucrados. | \‘

El Sr. Rector somete a consideracién de [os Consejeros la propuesta introducida.

Se acuerda la propuesta por unanimidad de los Consejeros presentes;| _ ‘1
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“ACUERDO N°46
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Por unanimidad, se aprueba la propuesta de Rectorfa refe‘ri’da
medidas para optimizar [a respuesta institucional frente a denunc as
laboral y sexual al interior de la Universidad de Chile, las cuales p
cooperar con las auforidades universitarias en las decisiones a adop

1l
instrucciony resoluc1on de procedimientos disciplinarios referidas a esto<

Las medldas especificas que se aprueban, sin perjuicio de Ias qu
puedan proponerse, son las siguientes: \‘

a) Creacion de una némina de académicos y funcionarios prgpar,
Lol
| I

asumir investigaciones disciplinarias, ya sea como fiscales o actuanqs.

b) Realizacion de cursos de capacitacion a los integrantes de|e
en materias relaciohadas con el procedimiento aplicable y naturalez
conductas imputadas. i .
Asimismo, el Consejo Universitario acuerda encomendar al equipo

conformado por la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Co‘r‘ﬁun

Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones, a través de su Oficina ﬁ% lg
Oportunidades de Género y la Direccién Juridica, la elaboraciéon de una
de politica y otra de protocolo de actuacién ante denuncias sobre ‘aco=
acoso laboral y discriminacion arbitraria, para su resolucién por Ias

a ciertas
de acoso
ermitirian
tar en la
asuntos,

e a futuro

!
%u:los para

sta némina,

8 de las

de trabajo
tarios; la
ualdad de
'propuesta
50 sexual,

_ hstancias
| N

universitarias que en cada caso correspondan”. '.1
; Il

El Sr. Rector finaliza el punto diciendo que se esta hablando de un tema

medida es cultural, Explica gque mas que un delito, se esta frente a lo que I%“so

i,le en gran
iedad o un

grupo social aceptan o rechazan. Estima que el mundo en muy pocos afgs, gn asuntos

il
cruciales, ha tenido cambios realmente dramaticos, como por ejemplo, el|

resp
diversidades. Expone que tendria sentido entender eso como una forma de

il
f' co
aprovechar de promover otros aspectos. ‘

El Sr. Rector cierra el punto.

7.- "Propuestas y recomendaciones de la Mesa de Condiciones Labora es &

subcontrato en areas de aseo y vigilancia®.

“ACUERDO N° 47

En atencidn a la necesidad de continuar en el punteo Varios con la

to por las
wivencia y

\n torno al

dlscusron

suscitada en la Cuenta de esta Sesidn, acuerda postergar la vista del‘ punto N°7 de
la Tabla titulado: "Propuestas y Recomendaciones de la Mesa de ‘C ndiciones

Laborales en torno al Subconftrato en areas de aseo y vigilancia®, para Ia prc’)xima

|
1 .

sesion ordinaria del Consejo Universitario®

8.- Varios

El Sr. Rector ofrece la palabra.

el topico de las condiciones laborales. Entiende que fue un acuerdo de los, presentes ¥

acaba de consultar al Director Jurfdico y Secretario General, Sr. Fernando Mollna
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embargo, plantea que es importante que puedan tratar este punto lo antes posd: le, porgue
se ha refrasado varias sesiones del Consejo Universitario. Al respecto senala que como

representante de la FECH les interfesa que dicho tépico se pueda tratar lo a‘wntes

]

‘posible.

Entiende que se determind que se destinaria el punto "Varios” para hd:b[ar de la

K .
situacion de la Universidad, pero insta a gue no siga retrasando lo antes referld .

El Sr. Rector manifiesta que automaticamente quedara un punfo de tabla para la

proxima sesion del Consejo Universitario. | ‘ |
IiE

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patrlmc

-Aceituno,

sefiala que no deja de parecerle una discusidén con algun atisbo de surreallsrro cuando

se le dedica mucho tiempo a un tema importante que han ignorado por muchos afios y
que da luz sobre realidades ocultas. Todo lo anterior le parece absolutamente valido, sin

embargo, cuando se debe discutir otro tdépico, prefieren cambiar de tema a| discutirlo,

porque desconocen como resolverlo ‘ 1
i |

Manifiesta lo anterior fo plantea a propésito de la reunién sostenida cﬂn la
de Convivencia, donde se sugirié volver a disefiar la Universidad, debiehﬁ:l‘o e

Comisidén
scribir en

una hoja en blanco cuéles seran las normas de convivencias. Explica que su ¢omentario
en aquella instancia fue: “;Qué hacemos con las normas vigenfes y que no‘se sabe cémo

Il
aplicar? ;Qué se consigue con decir gue constituye una falta grave el con.ﬁumo

reiferado

de alcohol, cuando los dias viernes los estudiantes incurren en esfe tipo deuconductas?”

Estima gque son temas discutidos cada afio y que, no obstante, no‘
resolver. H :
i

se sabe como

Plantea que, por una parte, se han discufido medidas muy‘ racionales vy

académicas, sin embargo, terminado el Consejo Universitario, la toma de|Cas

a Central

. .o . . . . lial . .
continda, Manifiesta que parece un discurso irreal, tal como la incapacidad:jnstitucional de

. ) . . \
abordar problemas reales, inconvenientes graves de convivencia. "“ _
\.
\
Comenta que en su Facultad se propuso regular el fema del compo

rtamiento

o
académico, como es el caso de un académico que posee su oficina mudependlente y

postula a una asescria externa, realizando la exposicién en representac:lon de la

|1
Universidad y posteriormente realiza la presentacion en nombre d‘“ su

empresa

independiente. El Decano pregunta: ¢ Qué se hace en estos casos? ¢Como se regufa?,

\u

en tal sentido reflexiona: ¢Vamos a regular algo para después no poder‘ aplicarfo y no
poder hacerlo efectivo? Indica que esto se extiende a muchos ambitos de‘ Ia Universidad,

')
como por gjemplo, sobre los abusos que se cometen diariamente de los prpfeso
los estudiantes, pues es del caso sefialar aquellas ocasiones en que el prqﬁesor

res sobre
abusa de

su poder no permite gue un estudiante se gradde porque aun no realiza la; correccion de

su memoria. Manifiesta que esta lleno de situaciones, realidades copomdas y gue

desconocen como controlarlas. h: ;

M
El Sr. Rector manifiesta que hay razones para estar optimista e |pd|ca

llegado en muchos ambitos a discutir estos temas. Sefiala que se han marcado

i
en la relacién con los estudiantes: el primero, la reunién del dia mlercoles,‘que 8

a muchos y que permitié alcanzar un didlogo. Dirigiéndose al Decano PaHmno

indica que lo mas dificil se da cuando las autoridades deben manejar cnerte‘l‘s trib

considerando a los estudiantes como una entelequia con el podér de
\

innumerables situaciones,

gue han
dos hitos
orprendié
Aceituno,
ulaciones
manejar
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Considera que es relevante plantear la situacién como una cony‘ersamon entre
|
seres humanos, lo cual puede marcar un hito en la direccion que tenga el d[alogo con los

estudiantes y en la forma en que se aborda. Sefiala que es notable que por1 los medios, a
diferencia de afios anteriores, en un contexto de paz, templanza y realldad‘ se invita a los
estudiantes, desde un punto de vista racional y reflexivo, a ser parte de un dlalogo

\
1

En torno a eso, en un ambito propositivo le gustaria escuchar Opll“lHIOI‘IES de este
Consejo Universitario, ya que se esta frente a un tema de relevancia, tal como lo ha

planieado muchas veces el Decano Davor Harasic. ‘:‘ .

Manifiesta que lo ha dicho muy candidamente a través de la prens‘a enfatizando
gue este afio se da una gran oportunidad para reflexionar en conjunto respécto al modelo

de universidad que se quiere y, sobre todo, que se posibilite la reconstruccron de un

iy

Sistema de Universidades auténticamente pdblicas, en lo que es la tl‘ad[CIO 7 de la Nacion

chilena y en el rol que este modelo de Universidad ha jugado en el desarrol[o del pais en

su conjunto. Puntualiza que parte de las posibilidades de éxito que tiene: “(‘a] cumplir con

\
esta tarea, radica en ser capaces de convocar elementos que pueden estar mas 0 menos

dispuestos a esa conversacién. Le parece una situacién de caracter crltlco"y que se juega

en los temas que hoy estan viviendo respecto a la toma de Casa Cet?FtHral Cree gque
también corresponde asumir una reflexion acerca de cudles son las motnﬁcmnes Es lo
que les expreso al principio: ¢Por qué la Casa Central? ;Por qué se c‘c‘)‘!oca un cartef
insuftanfe? En algin momento existi6 la idea de retomar la Casa Centra] porgue
mediaticamente no habia alcanzado el impacto que se buscaba. El insulto ‘é‘ la Presidenta

¢hasta qué punto tienen que ver con llamar la atencién? Aun cuando el“resultado gue

logra, es el qgue mas les preocupa. Sefiala que en un principio la intencién c‘e‘ﬂa cenvivir con
la Toma, sin embargo, ante sendo cartel, se vuelve complejo no tener uni‘t‘emor fundado
de que la permanencia de las autoridades en la Casa Central, se interprete! ﬁomo un gesto
que puede ser confundido con la banalizacién de un acto profundamente madecuado

i

Manifiesta que para él seria Util escuchar opiniones que tengan que ver con lo
especificamente sefialado. Asimismo, menciona que han emstﬁp reuniones
triestamentales en distintas unidades académicas, por lo que estima intefesante poder

conocer lo discutido en ellas. ”
|

I
El Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosln sefiala que

se ha hablado casi por una hora sobre el abuso sexual, sin embargo no se ha

mencionado el hecho de que existen innumerables abusos contra los profeﬁores como el
derecho de impartir clases. Asimismo, comenta que a los jovenes que qurﬁren continuar
con su proceso educacional se les estd cometiendo un gran abuso. Ag.rega que otro

evidente abuso es no poder asistir a la Casa Central, un lugar al ’uenen‘I a facultad de
asistir por derecho propio. ‘ i

Manifiesta que no entiende el hecho de se siga discutiendo el tema de la Reforma a

la Educacién Superior, si no poseen la minima capacidad de alcanzar ur‘%% convivencia
civilizada entre ellos. Luego, se dirige a la Presidenta de la FECH y le pregt‘l‘nta' ‘¢ Cuando
va a bajar la toma ilegal de la Casa Cenirai?”y “; Cuédles son los motivos por las que esta

tomada la Casa Cenfral?”; asimismo, retéricamente consuita a los estudlan"‘[es integrantes
de la FECH y los Centros de Estudiantes: “;Por qué han tenido votacron‘es vinculantes
para todos los alumnos de fa Universidad decidiendo una movilizacion, impﬁfendo de esta
manera esludiar a aqueflos que asi lo desean?”. Manifiesta que ese es el tema

fundamental que hoy tienen en la Universidad y todo el resto es secundario!
Il
i
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El Decano de la Facultad de Ciencias Agronomicas, Sr. Roberto Ne ra, manifiesta
que en su Faculiad existen dos centros de estudiantes y han sostenido conversaclones
con ellos realizando grandes esfuerzos por entenderse algo mejor. Se{]ala que hoy
probablemente tengan una reunién para ver formas futuras y permanenies de reunirse
triestamentalmente con motivo de discutir temas de la Universidad. \‘ ‘

Sin embargoe, comenta que hay un asunto que le preccupa y dice r%l;acic’in con que
un grupo de 10, 15 o 20 estudiantes pueda tomarse eventualmente su Facultad porgue
no le gusté cémo actuaren las autoridades universitarias o los dirigentes estudlantlles Al
respecto, sefiala que le preocupa como las organizaciones son superadas por personas
gue no se representan mas gue asi mismos, tratandose en definitiva de grupos pequenos

\
por tanto, indica que debieran respaldar fuertemente a las organizaciones estud:antlles.

Como lo ha dicho claramente en anteriores oportunidades, 31empre estara
dispuesto a dialogar y a tratar de llegar a encuentros aun cuando sus proptos centros de
estudiantes se tomen su Facultad. Sin embargo, serfa distinto si lo hiciera un grupo no
representativo, pues no estarian preparados, lo cual constituye un rle‘sgo evidente.
Manifiesta que la Casa Central fue tomada por ese grupo de personas qu‘e obligaron a la
Federaciéon a ir a sus faculiades y a los centros de estudiantes votar, pero recalca que no
fue una iniciativa que partié de la organizacidén estudiantil. Explica que | [e preocupa la
perdida de liderazgo de ellos como académicos, como autoridades unwersﬂanas y de las

L]
organizaciones estudiantiles frente a hechos que adn desconocen como manejar

El Decano de la Faculiad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin,
dirigiéndose al Decano Roberto Neira, sefiala que ninguna toma es valida. ! Estlpula como
ejemplo, que ocurriria si él como Decano se toma la Facultad junto con sus‘,‘profesores

El Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Roberto Nelra responde
gue en sus tiempos de dirigente estudiantil se tomdé la Facultad, tenlendo |razones para
ello. Plantea que la toma no es legal, pero considera que en ocasiones la §|FuaC|on puede
llegar a limites donde no hay un acuerdo y se han agotado todas las 1nstanc:as Entonces,
los estudiantes sienten que la alternativa més viable as la fuerza. | }

Plantea que no apoya la toma de la Casa Central, pues no ha e)‘(IStIdO dialogo

sobre nada, por tanto, no es razonable. En el caso en que se hubieran ocupado meses
discutiendo algo y no llegan a acuerdo, es razonable. En ese sentido plantea gue debe
ser consecuente con lo que cree. ‘l i

La Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rojas, indica que respond‘era a algunas
inquietudes que se han planteado. Indica que la comparacién entre acoso y abuso, no
corresponde, por tratarse de situaciones diferentes y que afectan de manera distinta a la

\
comunidad. Respecto a lo expuesto por el Decano Manuel Agosin, senala que las cosas

que se trataron antes tampoco son menos imperiantes que la toma. ! :

Indica que la razén por la que esta tomada la Casa Central es pﬁﬁcipalmente el
conflicto nacional. Ahora, manifiesta que la pregunta de rigor es ¢Por que tomarse la
Casa Ceniral si es un conflicto nacional? Esto, principaimente, porque la toma se votd en
el organismo democratico -que es el Pleno de Federacion- y [os dos arg\umentos para
realizar dicha paralizacion tienen que ver con la visibilidad que permlte por el lugar
estratégico donde estd. En segundo lugar, la posibilidad de artlcutamon en el lugar
especifico, es decir, poder iener reuniones y actividades con otros actores, A raiz de esa
misma situacian, no solo los consejeros sino gue también otras personas, j:c‘onsideran qu

es posible realizar estos dos objetivos del Pleno sin tener Casa Central tomada,
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Explica que en la actualidad, la toma estd siendo evaluada semanaimente a
diferencia de procesos anteriores. Al respecto, comenta que el dia de hoy, lademas de la
votacion por la revalidacion, se sometera a escrutinio la propuesta que se realizé en la
reunién extraordinaria e inédita de la Casa Central fomada tanto con parl'te del Consejo
Universitario como el Senado Universitario, el Pleno de Federacién y iel Consejo de
Evaluacién. Recuerda que en dicha ocasién surgié la propuesta de hacer }Iuna vigilia y un
replanteamiento de la foma, realizar actividades con la comunidad umversntana y no fan
solo de los estudiantes. ‘

El Sr. Rector le pregunta a la Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rfoj‘as, acerca de
lo conversado anteriormente, que se referia a que cualquier accic’mi %humana frae
consecuencias de diversa indole vy en bhase a ellas, se debe realizg:ir un balance,
manifiesta su preocupacién por ia toma de Casa Central. n

o

Explica que, més allh de los motivos que sefialé como po|3ttivgs existen
implicancias obvias y que se refieren a dos factores para ellos mas |mportantes la unidad
de la Universidad, que en un momento relevante debe mostrarse como una ‘comunldad
Universitaria y, en segundo lugar, la relevancia que tenfa esta Inst[tuc[on wen‘ei sistema
global, sobre todo de las Universidades Estatales, en un momento tan trascendental como

el de la discusién en torno a la Reforma Universitaria en Chile. ‘, ‘

Asimismo, consulta acerca del insulto a la Presidenta de la Republlca e indaga en
el tema preguntando: “;Qué evaluacién hacen respecto a esfe acto? GPor que se elige
esta via?”. Estima que es una forma de llamar la atencién, pero insultar aj Ia persona que
es patrona de la Universidad de Chile resulta muy comprometedor. En| ese sentido le
solicita que brevemente pudiera detallar cual seria el proceso de toma de deC]SIOI’IES de
aquello gue se lleva a cabo en Casa Central. '

La Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rojas explica que la situacidn en concreto
del lienzo en que se insulta a la Presidenta ha provocado bastantes molestlas por ello,
sera objeto de discusién todo aquello que se muestre en Casa Central asi como Ia
continuacién de la toma. Estima que este tipo de actos —como colgar un lienzo- cuenta
con el apoyo de los estudiantes, sin perjuicio de que genera roces con el mundo
académico y con los funcionarios. Por lo antes expuesto, las decisiones se evaluaran y se
tomard en consideracion las opiniones expresadas mediante los diversoé canales de la
Federacién. Finalmente, cree que una medida general serfa que no se cuelgue nada en el
frontis de la Casa Central. .

El 8Sr. Rector manifiesta que seria bueno, tal como lo expuso el Decano Roberto
Neira, que dieran una explicacion, dado que no se entiende la idea de los éstudiantes,

solicitando en definitiva sincerar el tema. ‘ 1
s

El Prorrector, Sr. Sergio Jara, plantea que el Decano Manuel Agosm pone en el
tapete la interrogante de por qué estd tomada la Casa Central. Explica que él tiene su
interpretacién respecto a este hecho —toplco que ademas es tratado en la segunda pagina
del primer articulo de un libro de Alberto Mayol-, indica que se con\nrtlo en un reflejo
condicionado de los estudiantes, es decir: ;Qué hacemos cuando no sabemos qué
hacer?, la respuesta es: “nos fomamos la Casa Central’. Pero la gran mterrogantes es
¢ Por qué la Casa Central?

Comenta que la toma de la Casa Central se ejecuta por unos pocos alumnos y
posteriormente se efectlia una especie de referéndum interno para darle validez. Explica ,

' . I
gue ya no son guince los estudiantes que se toman Casa Central, jahora son Iog

|
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estudiantes que votaron y fue aprobado por el Pleno de Federacion, lo que ha

transformado esto en un tema mayor. Al respecto, se pregunta que los estbdiantes toman

por la fuerza Casa Central y no, por ejemplo, el Ministerio de Defensa que“esté mas cerca
de La Moneda. Establece que la explicacién radica en que “fos papas 1110 matan a los
nifios, aunque los nifios hagan cosas malas, por el contrario, se les consigue un buen
abogado’.

Manifiesta que, a su modo de ver, no cree que sea por la politica educacional del
Gobierno, pues seria mucho mas efectivo que los estudiantes se hubiésen puesto de
acuerdo con los representantes de los académicos, con Rectorié,j el Consejo
Universitario, el Senado Universitario y, en su conjunto, habrian colgadc‘: ‘solamente un

gran cartel intelectual, no ofensivo, convincente frente a la poblacién que lreﬂejara lo que
ellos apoyan de los avances en Educacién. Sin embargo, lamenta se haya‘ llegado a esta
situacién que resulta contraproducente y que revela un manifiesto eportunismo politico.

En resumen, sefiala desconocer cual serd el nimero minimo necesario para que
Casa Central sea tomada, es decir, qué tiene que ocurrir para que sé. fea]ice dicha
votacion. Lo que ocurre posteriormente, sigue obedeciendo a la légica de I‘a familia que el
expositor plante¢ anteriormente: “no se le pega a los hermanos’. Plantea q:ueI si de verdad
esta toma tuviera por objeto afianzar los pocos avances que se han logrado en materia de

Educacion Superior, entonces todos debieran ponerse de acuerdo en un|lignzo que sea
contundente, profundo y positivo. 1

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, sefiala ‘que le gustaria
llevar la discusién a “qué hacer”. Plantea, acerca de la reunién que Ilamap ‘1hist6rica”, se
pregunta cuan histérica sera realmente, porque el hecho de que hayap estado todos

reunidos en la Casa Ceniral hace unos dias, de historico no tendria nada. "Es;boza que, tal
como lo presenta la Presidenta de la Fech, Srta. Camila Rojas, la toma‘ se reevaluara
semana a semana y sumado a ello, existen una serie de propuestas, de lo

cual el tema en
cuestién pareceria ser algo accesorio. I

|

Expresa que hasta ahora no se han cumplido las condiciones de mgn:tencién de la
toma, por ello concuerda con el Decano Manuel Agosin y eso le violent‘a ipues es una
inconsistencia por parte de los estudiantes. Recuerda que en Casa Central se ha colgado
un cartel insultante para una mujer, maxima autoridad de este pais, ei‘ c:ual debe ser
retirado. Comenta que aquel tema ya fue conversado con la Presidenta \del la FECH, la
que le sefiald que de ocurrir estas situaciones el tema seria tratado. Por es‘ta|razén insta a
la representante de los estudiantes a sostener dicho dialogo, en el contexto de un acuerdo

de respeto. A

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Clara Luz Cardenas,felicita a la

. _ . . - .
Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés por la valentia y explica que esta

de acuerdo con lo que ha expuesto, a diferencia de ofras ocasiones,'eh que tenian
opiniones dispares. Plantea que en variadas oportunidades nc se atreve" ai hablar en el
Consejo Universitario y confiesa que desconoce cdmo enfrentar a la fuerz‘a ;estudiantil, fo
que identifica como una falla. Finalmente, indica que mucho pedra cuesﬁor‘laESe acerca de
la gestién de la Presidenta de la RepuUblica, mas no corresponde denostarla, por la
auforidad que ostenta. ‘ |

|
El 8r. Rector agradece sus comentarios y le indica a la Presidenta qe la FECH que
cuando se realizan este tipo de acciones se fiende a sefialar que si bie‘n,;provocé una
serie de problemas, logrd, por otro lado, efectos positivos. Expresa su preocupacién qu

en el plenario de hoy se concluya, por parte de los estudiantes, que la/toma de Cas
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Central haya logrado un efecto catalizador. Afiade que le inquieta que en algunas
Unidades Académicas se tomen medidas que puedan ser interpretadas como reaccién o
cuyo impulso tenga su origen en la Toma.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Jorge Gamonal, adscri'be plenamente
a lo expuesto por la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Debés. Manifiesta
que el comienzo de la foma de la Casa Cenfral fue erréneo. Expresa que en el pasado
promovié una idea que considera es politicamente incorrecta, no obstante aclara que se
trataba de una posicidn: el desalojo de la Casa Central. Expresa que en la pcasmn en que
se reunieron, la comunidad universitaria no existia, en ofras palabras, si sdin tres y uno de
ellos toma decisiones unilaterales, sin observar el parecer de los otros do!s significa que
la comunidad es inexistente. Indica que el gesto del dia miércoles en Casa Central, el
hecho de que se estipularan requisitos para reunirse ahi, no fue entend[do por los
estudiantes, esto es, no entendieron el momento histérico que pudo haber 5|gn|f|cado el

término de la toma de la Casa Central. i
1 \

Manifiesta que el Centro de Estudiantes de Odontologia, se abstuvo de asistir al
Pleno dado que no comprenden por que estd tomada Casa Central. | | Comenta que
mantiene un dialogo fluido con los estudiantes, ya estén en toma o en| paro por ello,
declara tener el conocimiento de que la toma en Casa Central produjo un efecto nagativo
en los estudiantes, porgue producto del Hamado a paro indefinido, es que e]lo‘s tienen la
mitad de alumnos en huelga. Al respecto, indica que como Facultad preten:den suspender
las actividades un dia completo, una vez que se vuelva de vacacioneé‘ c:oh el fin de
discutir entre estudiantes, académicos y funcionarios, temas internos, de Ia Unwer5|dad y
del Ministerio. |

Expresa que la semana pasada -cuando adn no habia una propue%ta de la FECH
de paro indefinido- propuso como politica institucional el acercamiento entre la, autoridad y
los estudiantes, ya que considera que existe una distancia con estos y aquello le

preocupa de sobre manera.

Le parece confradictoric que la Universidad de Chile y lo Estata! téngan una
excelente evaluacion, pero que a su vez Casa Central esté tomada exhibiéndo un insulto
a la Presidenta de la Republica. En ese sentido coincide con el Decano Patrlc:o Aceituno,
pues no logra divisar la solucion actual al tema. En el mismo sentido, le recuerda ala Srta.
Camila Rojas que, en su oportunidad, la Vicepresidenta de la FECH, Srta. !Javlera Reyes,
expresoé que ante un acto de indisciplina al interior de la Toma, podria prdvocar que esta
medida se deponga, no obstante, el cartel no ha sido considerado como un acto de

indisciplina. i '

Sefiala que en la Facultad de Odontologia los estudiantes que no sefz adscriben a la
toma de [a Casa Central, exigen para la votacidn un quorum de participacion, porque
estando en paro, sin asistir a clases, no se estan reuniendo como estudianftado. Concluye
que, no cumpliéndose el quorum de participacion en actividades de debate u ofras, se
retoman las actividades el dia lunes. Entiende, asimismo, que estudiantes pertenecientes
a las distintas unidades, han tomado resoluciones diferentes a las acordadas en el Pleno
de la FECH. Lo que en definitiva. es muestra de que los estudiantes no estan tomando en
consideracion a las autoridades de su propia Federacion.

El Decano de |la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno,
expresa gque mantiene la esperanza en que la toma ferminara hoy y que el referido cartel
va no esté en estos momentos. No obstante lo anterior, se platea igualmeinte:la situacion
de que aquello no ocurra. Si este fuera el caso, significa que la Universidad de Chile
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|
habra sido derrotada internamente, pues habra ganado la posicién interna gue' obstaculiza
el reforzamiento de una pollfica clara hacia el exterior; una posicién q‘ue dice que la
Universidad no necesitia enemigos, porque los fienen adentro, cuando se trata| de ponerse

de acuerdo en expresar una pOSICIOl’I comdan.

Respecto a los comentarios de la Vicerrectora de Asuntos Académ‘icos, Sra. Rosa
Devés, considera que la controversia que trae consigo la reforma educacional no sera
facil, en lo absolufo. Estima que aguello que esta en juego radica en dete‘rmlhar si existe
la posibilidad de reforzar la Educacion Pdblica, dado que las cifras asi lo ‘demuestran no

i
se producira un crecimiento generalizado. El fenédmeno que se produc1ra tlene relacion

con que el mismo grupo se distribuird de una forma diversa lo que va ex13§e Por ende, si
el Estado desea asumir un control de la Educacién Superior en fprrrlla activa y

preeminente, esos estudiantes migraran desde el sector privado, cuestion |

fiue debe tener

muy claro dicho sector. Si la toma no se depone, considera que este Consejo' Universitario

debe pronunciarse y ejercer algtlin tipo de accién. Manifiesta asimismo, que dEJEl[' pasar el

insulto que esta colgando hoy en Casa Central, los hace cémplice de dicho

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, estima qu

perplejo y explica a la Presidenta de la FECH que resulta muy cor

acto
I

e se encuenira
plejo no tener

interlocutores, lo que dificulta la posibilidad de dialogo. No obstante lo antnrlor mantiene

la esperanza en que hoy la toma de Casa Central finalice.

u
I \
Manifiesta que la situacién es bastante compleja y tal como se ‘wé

s |
esperan fener una respuesta esta noche y cree por ello idéneo qu

denominada “histérica” se retina mafiana.

El Sr. Rector manifiesta que hay una propuesta para reunirse mafara

| sefialado,
la Comision

Plantea gue

la toma de Casa Central no contribuye en nada y que cualquier nociéh 'de que esta

medida pudiese catalizar o reforzar, no tiene ningdn fundamento. Expresa
algo que vuelve inmensamente compleja una accién mancomunada y c
momento que es crucial para obtener un friunfo en el fema educacional.

Sefiala que mas alla del avatar histérico respecto a qué podria ocurr

qu% se trata de
omunta en un

r en diez afios,

existe algo que no estd en duda y es la derrota enorme de un movimiento qJe se alza el

afio 2006 reclamando por acceso a la Universidad, por un sentido de

equidad, por

terminar con esta brutal discriminacién por grupos socioecondmicos. Ese r%w\nmiento que

surge el afio 2006 y que conmociona al mundo, alcanza un climax el afio
de concretarse en cambios verdaderos reales, que tengan que ver con la
forma como se organiza la Educacién en Chile. Si todo el proceso mencio

ningtn fruto, considera que serfa una derrota histérica generacmnai

estudiantil, una derrota del pais. Plantea que es sumamente importante
juego y cree que esta informacién debiese ser re transmitida como una
ellos.

2011 y que ha
‘Iegislacién y la
gnade no arrgja

una derrota
lo que esta en
percepcion de

Estima que esta noche habra voces que se alzaran sefialando que la toma de Casa

Central ha servido para avanzar, para lograr esto o lo otro. Cree que para esto se debe

La Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rojas manifiesta que hoy
el Pleno de Federacién y que informara desde ya a la Mesa Directiva

retransmitira en

ser muy explicito, pues ninguno de los aqui presentes habria hecho‘

circunstancias de una paralizaciéon como ésta y que afecta a Casa Central.
acuerdo con la propuesta del Decano Harasic y que, en caso de conv
reunirse mafana como Consejo Universitario.

algo mejor a
Indica estar de
enirse, podrian

tres puntos: |
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concerniente al lienzo e insiste que lo estan conversando, no soélo por
vertidas en este consejo, sino también, porque han liegado mas comentano
ofensa que contiene dicho cartel. En segundo lugar, la apreciacién de g
contribuye a que se tomen medidas que permitan llevar a cabo una labor.
En tercer lugar, que de fracasar hoy la reforma, fracasan todos, incluido el 1

Explica que en concreto hoy se tomara una decisién y apenas este
se la comunicara al Sr. Rector.

Por dltimo y haciendo alusién a lo mencionado por el Decano de;

gue la toma continuara, se van a considerar. Insiste también en la situacié'
se da este afio, no solo en tormo a la evaluacién semanal de la toma,

anterioridad, la toma habia sido aprobada poer unanimidad y hoy no es aS|
igualmente un elemento a considerar.

El Sr. Rector reitera que, a modo de que quede muy claro, si ha‘?
reunién triestamental, no se le puede atribuir dicho espacio a la toma!
manera se estime que la medida de fuerza tiene efectos positivos.

La Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra;
Ménckeberg, manifiesta que para reforzar el punto anterior ellos han con‘u
dia de mafiana, un claustro triestamental donde ha habido mucho interés p

parte de estudiantes, académicos y funcionarios. Sefiala que tienen cita d

tarde y se extendera hasta las seis y media. La idea es generar una;

dialogar sobre la situacidn Universitaria y la Reforma a la Educac

manteniendo un didlogo permanente con el Centro de Estudiantes.

Comenta que ayer mantuvo una larga conversacion acerca de |z

debe existir dentro del claustro al momento de intercambiar informacion iy

Ias opiniones
S respecto ala
ue la toma no

‘en comunidad.

mvimiento.
' |
e]saj definicion,

[é Facultad de
Odontologfa, es enfatica en sefialar que todas las condiciones que se em

\plazaron para
i diferente que
smo gue, con
por lo que es

< i
habido alguna
y‘que de esta

|
;Maria Olivia
ocado, para el
| L

or participar de
las tres de la
[nstanCIa para

|on Superior,

i,
| seriedad que

de compartir

reflexicnes. Sefiala que se trata de un proceso largo v duro donde es fundémpntal que la

Comunidad Universitaria esté informada e interesada, respaldando la posiura gue les ha
estado planteando el Sr. Rector. Enfatiza que esto no es una consecuent [é ‘de la toma,
sino gue iodo lo contrario, pues no les parece adecuada una accion dF‘ fuerza como
aquella vy esperan que se deponga cuanto antes. Tal como se ha senalado con
anterioridad, la foma esta generando un dafio a la imagen como Umversndad de Chile en

|
momentos inmensamente claves. | 1

-académica en

o ‘consideraron

te el paro y lo

Indica el Instituto de la Comunicacion e Imagen fue la primera unidad
iniciar paro indefinido y que el mecanismo que tenfan de re evaluacion |
bastante negativo, pues si no habia quorum, se renovaba autométicamef*
votaban semana a semana, situacién que estaba ocurriendo en varias facultades. Sin
embargo, comenta que el dia viernes y fruto de la propia reflexion, los estudiantes
informaron que el Centro de Estudiantes logré revertir esta situacién, porque la Asamblea
considerd que se estaban generando problemas con los estudiantes de =regiones y con
fodo quienes no estaban participando. Por tanto, explica que se camblo el sistema de
votacién y ahora se considerara el quorum de los presentes.

4
El Sr. Rector manifiesta su interés de reunirse nuevamente mafiana, con el fin de

reactivar alguna idea, Sefiala que el modelo de discusion a seguir podrfi'a ser el de la
Constitucién Universitaria, donde sea posible dialogar en torno a lo que se desea, a lo que
se propondra al pais,"como muy bien lo enfatizaba la Vicerrectora Rosa Devés, en e
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sentido que la Universidad de Chile esta llamada a dar una opinidn sobre la Educacion
Superior en nuestro pais, no sélo sobre sus propios intereses.

Cree gue seria ideal coordinar todas las instancias Universitariasf, Jincluyendo al
Senado Universitario, pues con toda seguridad, dicho organismo tendrd su propia
discusion y seria importante anticiparse logrando una posicidn como Consejo
Universitario. '

La Vicerrectora de Extensién y Comunicaciones, Sra. Faride Zeréni isfeﬁala que el
tema en cuestion reviste el caracter de complejo, pues en esta toma no cuenta con el
apoyo de un sector del movimiento estudiantil y, en ese sentido, en[lp‘atlza con la
Presidenta de la FECH, Srta. Camila Rojas, ya que ella, en su calidad dellr‘epresentante
del estudiantado, debe concurrir al Consejo Universitario aun cuande no apoya del todo
esta accion de fuerza, medida que ademas esta dividiendo a la UnlverS|dad W clausurando

la posibilidad de que la Institucidon de curse a un debate de cara al pais. i i

Realza la importancia del argumento esgrimido ante los propios ‘lﬁstu‘diantes, la
mafiana en que se tomaron la Casa Central, esa clausura, esa pnvatlzac on de la Casa
Central, de la Universidad para intereses bastante indefinidos, sumado a que la toma se
esta llevando a cabo por parfe de un grupo que no representa a todoiu‘el movimiento
estudiantil. ‘

Afade que aqui no sélo hay una condena a la foma, sino que también respecio a
[as consecuencias gue ésta trae para una parte de la comunidad universﬁ-taria, debido a
que clausura la posibilidad de manifestar su ¢pinién, de la posibilidad de hécer un claustro
triestamental o reunién. Sefiala que se hablé igualmente con el Vicerrec:tor de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Coriés y con el propio Sr. Rectorg, respecto a la
posibilidad de hacer un claustro triestamental y se le planteé a los | "estudiantes la
realizacion de un debate, similar al de la Reforma Constitucional, mstanCIa donde pueda
participar foda la comunidad.

La Presidenta de la Fech, Srta. Camila Reojas insiste que es representante de las
definiciones democraticas que se toman en el Pleno de Federacidn, y por lo tanto, el
apoyo de la Fech por ahora es un apoyo a la toma, considerando lo que se planteé desde
la instancia que surgid anteriormente. Asimismo, le gustaria sedalar q@Je en aquellas
Facultades e instifutos en los que ha habido encuentros triestamentalesfﬁ o similes, los
estudiantes han votado, gue se apruebe la propuesta que emand anterioifmen’te. Explica
gque esa si es una consecuencia directa, por lo tanto que existiese esas instancias
promovid que se pudiera aprobar y que los estudiantes tuvieran la vnsmn del mundo
académico respecto a la toma, por lo tanto es algo positivo. :

La Presidenta de la FECH, Srfa. Camila Rojas, sefiala que le queda claro y lo
transmitira asi. Afiade que cuando se realizan encuentros triestamentales se propicia el
desarrollo de las opiniones, lo que aporta igualmente.

El Decano de la Facultad de Ciencias Agrondémicas, Sr. Roberto Nefira, se refiere a
un pequefic comentario que hizo la Presidenta de la FECH, Srta. j‘Camiia Rojas,
sefialando que respecto a la toma no hay diferencias de opinién. Planteaique la rechaza
absolutamente, sélo enfatiza que tiene cuidade y respeto de las féorganizaciones
estudiantiles y las interpreta a su manera, pero estd absolutamente en icontra de esta
medida en particular desde el comienzo. De hecho, comenta que cuando éupo de latoma
ltlamé al Sr. Rector dandole a conocer su posicion. L
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Finaliza su intervencién explicando que una cosa es el hecho de tener una posicion
frente a los movimientos estudiantiles y el debilitamiento de éstas, pero otra muy distinta
es que este aceptando la toma.

El Sr. Rector expresa que existen muy buenos estudiantes, muy responsables y en
sintonia con la Universidad de Chile, quienes se abstienen de ingresar a la Universidad de
Chile por la ocurrencia de este tipo de situaciones, siendo un tema que no se ha tocado
en profundidad pero que es obvio.

Sefiala que, muy sinceramente, los profesores estan orgullosos de la historia del
movimiento estudiantii de esta Universidad, pues han tenido lideres estudiantiles
extraordinarios y cree que una de las instituciones méas importantes en la historia del pais,
es la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile. Sin embargo, han observado
los Consejeros que con este tipo de acciones hacen cuestionar, peligrar y fragilizar a la
FECH como Institucion. Indica que cuando era estudiante participé de aquel organismo y
al dia de hoy también le preocupa mucho. Le agradece a la Presidenta de la Fech, Srta.
Camila Rojas, la responsabilidad con que ha conducido la FECH y hace eco de las
palabras de la Vicerrectora de Extension y Comunicaciones, Sra. Faride Zeran, porque ha
sido una actitud muy digna la que ha tenido.

El Sr. Rector levanta la sesion a las 14.19 horas.

FERNANDO MOLINA LAMILLA
Secretario General (S)
Secretario Consejo Universitario.
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