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Cuando un proyecto cambia tu vida.
Vida cotidianay crisis: unaintroduccién

Dentro del territorio chileno se desarrollan grandes proyectos econdmicos privados como
la mineria o centrales de generacion de energia; donde una constante que se presenta en
la mayoria de estos casos es que estan emplazados en comunas que presentan
vulnerabilidad social. De hecho, mas de un 80% de los conflictos ambientales producto de
estos proyectos econdmicos se emplazan en territorios que presentan vulnerabilidad alta
0 media (Fuenzalida & Quiroz, 2012). Estas inversiones pueden acarrear problemas
sociales como pérdida de fuentes laborales, destruccion de habitats, nuevas condiciones
econOmicas o de acceso al trabajo, lo que gatillaria conflictos ambientales. Sin embargo,
otro problema que enfrentan estas comunidades es que el retiro de estos proyectos de
sus territorios puede generar peores condiciones de vida por la pérdida subita de sus
fuentes de ingreso, asi como algunos beneficios que otorgan estas industrias, o bien, la
reorganizaciéon social producto de la migracion de personas en busqueda de trabajo, lo
gue puede llevar a la comunidad incluso a defender la permanencia de una industria a la
cual se opusieron en primera instancia (McDonald, Mayes & Pini, 2011). Un caso
emblematico en Chile es la planta procesadora de cerdos de la compafiia Agrosuper que
se construy6 en la localidad de Freirina, donde la fuerte resistencia de los vecinos terminé
por generar suficiente presion politica para que se decretara el cierre de esta planta, pero
gue luego tuvo a los vecinos organizandose para lograr que la planta vuelva a operar y
recuperar asi sus fuentes laborales®.

Dentro de estas grandes industrias privadas encontramos los proyectos hidroeléctricos,
los cuales presentan la misma tendencia a emplazarse en territorios que presentan
vulnerabilidad social. Esto se hace visible no sélo en el caso chileno sino que es una
constante a nivel latinoamericano (Romero & Sasso, 2014) e incluso puede verse en
paises del hemisferio norte donde los principales afectados son poblaciones campesinas
e indigenas. Los discursos, creencias y falencias —ademas de las externalidades- que son
parte de estos proyectos ya fueron declarados “ampliamente conocidos” en la década de
los 90’s con el trabajo de Rosernberg, Bodaly y Usher (1995) donde se denunciaba que a
pesar de la gran cantidad de investigacion que se ha realizado sobre estos proyectos y
del facil acceso a esta informacién, los gobiernos siguen permitiendo y promoviendo estas
industrias sin sopesar las consecuencias que tienen para las comunidades. O bien, el
Estado argumenta que dichas industrias generan mas beneficios que externalidades
negativas. De esta forma, las comunidades deben enfrentar varios problemas como la
destruccién de sus territorios, asi como conflictos entre vecinos y familiares entre quienes
puedan estar a favor o en contra del proyecto; incluyendo migraciones forzadas y
promesas incumplidas de parte de la empresa privada (Benson & Kirsch, 2010).

Por lo tanto, estas grandes intervenciones en las comunidades afectadas alteran
significativamente no sélo el territorio sino también el tejido social que permite la

! http://www.latercera.com/noticia/vecinos-de-freirina-reunen-mas-de-mil-firmas-para-pedir-regreso-de-
planta-de-cerdos/ (Recuperado el 10/7/17)
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produccién y reproduccién de sus vidas. Esto tiene notorias repercusiones en la
cotidianidad de estas personas ya que dichas intervenciones suponen una transgresion
tan grande que implica una ruptura en la forma en que llevaban la “normalidad” de sus
vidas (Woroniecka, 2014; Zamora, 2005). Si dicha transgresion se prolonga en el tiempo,
afectando de forma constante dicha cotidianidad, entonces hablamos de una “crisis” para
el grupo afectado (Perera & Martin, 2016).

Utilizaremos el concepto de crisis para entender el contexto de estas comunidades tanto
por su utilidad semantica como por las referencias que tenemos de otros trabajos sobre
vida cotidiana en contextos de fuerte intervencion, los cuales se basan en este concepto
(Perera & Martin, 2016; Smith & Belgrave, 1995; Woroniecka, 2014). Entenderemos por
crisis a un contexto en que se producen desequilibrios en los elementos reiterativos que
permiten el mantenimiento del sistema que es la vida cotidiana. Esta ruptura se puede dar
a nivel individual, grupal, institucional y/o social.

El enfoque de esta investigacién es un aspecto poco visible pero igualmente importante
para conocer en amplitud el conjunto de alteraciones que traen este tipo de proyectos
para las comunidades donde se emplazan. De esta forma, el foco serd la vida cotidiana
en un contexto de crisis, para lo cual se estudiara el caso del proyecto hidroeléctrico Alto
Maipo en la Region Metropolitana de Chile. La importancia de centrarnos en el fenbmeno
de la vida cotidiana es que es a través de ésta que podemos dimensionar de forma amplia
como los sujetos van accionando de forma tactica frente a los nuevos escenarios que
vivencian (Reguillo, 2000), lo que implica que en esta “vida cotidiana en contexto de crisis”
las personas deben rearmar sus formas de vida en estos nuevos escenarios en que ven
alteradas sus condiciones de existencia. Asi mismo, puede mostrarnos el proceso en que
esta nueva cotidianidad adquiere una agencia creativa que le atribuye una reflexividad a
sus acciones y nociones de “realidad” en la que emerjan nuevas formas de organizacion
no ya reactivas, sino propositivas o, derechamente, de resistencia (Reyes, Arensburg &
Poo, 2016).

I.- El caso de Alto Maipo en la comuna de San José de Maipo
La comuna de San José de Maipo se ubica al sureste de Santiago en la zona también

denominada Cajén del Maipo y que corresponde administrativamente a la Provincia
Cordillera, junto a las comunas de Puente Alto y Pirque, accediendo desde Santiago por
la ruta G-25. El Cajon comienza en la comunidad de La Obra en su punto mas bajo y
culmina en Bafos Colina a 2,750 m.s.n.m. y a 7 kilbmetros de la frontera con Argentina.
Dadas sus caracteristicas naturales, es uno de los principales atractivos de esparcimiento
para los residentes de la Regi6on Metropolitana, siendo incluso declarado zona de interés
turistico por parte del SERNATUR en el afio 2001. Si bien la comuna de San José de
Maipo tiene la considerable extensién de mas de 5,000 kmz2, cuenta apenas con una
reducida poblacion de 18.189 habitantes segun el CENSO 2017.



Desde la primera mitad de siglo XX? la zona comienza a estrechar sus lazos de
interdependencia con la ciudad de Santiago, al construir obras de abastecimiento hidrico
para la ciudad, como es el caso de Laguna Negra, un creciente numero de centrales
hidroeléctricas y la instalacion de una via férrea que conectaba desde Puente Alto hasta
la localidad de El Volcan, con estaciones en los distintos poblados del Cajon del Maipo, el
cual se mantuvo activo hasta la década de los 60. A partir de los afios 70 la comuna
comienza paulatinamente a recibir visitas de los habitantes de Santiago, en calidad de
turistas, asi como al creciente interés de estos de habitar este lugar, tanto en residencias
permanentes como en segundas viviendas (Bosdors, Hidalgo & Plaza, 2009).

Todo esto marcaria el comienzo de una relacion contradictoria que se mantiene hasta el
dia de hoy, en que vemos por un lado al Cajon del Maipo como uno de los principales
destinos turisticos de la region, portador de un fragil ecosistema que se requiere
preservar; y por otro lado la presiéon de mineras, centrales eléctricas e inmobiliarias por
explotar los recursos y oportunidades que ofrece esta zona, como muestra el estudio
realizado por Gonzales (2008) que evidencia la gran cantidad de intereses que estan
presionando en esta zona y las transformaciones que han percibido los habitantes de la
comuna a partir de estas iniciativas.

Es en este contexto que se esta llevando adelante desde el afio 2009 uno de los
proyectos hidroeléctricos mas ambiciosos que se han aprobado en Chile: la hidroeléctrica
Alto Maipo, de la norteamericana AES Gener. El proyecto situado en la comuna
contempla la construccién de dos centrales de paso, cinco bocatomas de alta montafa,
70 kildmetros de tuneles subterrdneos para captar agua de los afluentes que alimentan el
Rio Maipo y 17 kilbmetros de lineas de alta tensién para generar una capacidad conjunta
de 531 MW?3. Desde un comienzo se generaron polémicas sobre el proyecto ya que
interviene el rio que abastece el 80% del agua potable de la ciudad de Santiago, ademas
de existir dudas sobre la resolucion ambiental que dio la aprobacion al proyecto®. Por otro
lado, este es un proyecto bastante particular ya que no se trata de una represa sino de
dos centrales de paso que en teoria devuelven el agua a su caudal natural una vez que
pasan por las cAmaras de carga, pero el agua sera devuelta a una gran distancia desde
su captacion por lo que podria peligrar el caudal ecoldgico del rio asi como el
abastecimiento de los pueblos de la comuna que se encuentran entre la bocatoma vy el
punto donde regresa el agua. Dada esta caracteristica, algunas personas han
denominado al proyecto como una “represa subterranea”.

Alto Maipo afecta a la comuna en su totalidad por una suma de factores: desde la gran
envergadura del proyecto que construird tineles, caminos y ductos subterraneos para la

2 Si bien existen diversas fuentes de informacién sobre la historia y atributos de esta comuna, no se ha
generado un material que sintetice estos datos de manera holistica. El sitio con mayor informacion es
http://www.ecomaipo.cl/cajondelmaipo/historia.htm y es utilizado para la descripcion aqui realizada.

? http://www.altomaipo.com/proyecto-alto-
maipo/Descripci%C3%B3n%20de%20las%200bras/Paginas/default.aspx (Recuperado el 10/7/17)

* http://mapaconflictos.indh.cl/assets/pdf/conflicto nro 55.pdf (Recuperado el 10/7/17)

> http://www.riosdelmaipo.cl/2016/07/02/sabes-que-es-alto-maipo (Recuperado el 16/8/17)
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canalizacién del agua; pasando por la gran cantidad de mano de obra que se requiere
para las faenas y por los desafios que ha planteado a la gente este proyecto: algunos
viéndolo como una amenaza a sus condiciones de vida y otros, mas optimistas, lo ven
como una oportunidad de beneficio econémico. La tesis del socidlogo Francisco Godoy
(2014), quién estudio el proceso de conflicto con el proyecto Alto Maipo a partir de la
apropiacion social del conocimiento tecnocientifico, expone este doble discurso de
preservacion y “progreso”. Nos revela que existen tensiones y visiones distintas entre los
mismos habitantes de la comuna, diferenciando incluso entre aquellas personas que
tienen residencia fija en el cajon en comparacion con aquellos que tienen segunda
residencia, o bien, provienen de otras comunas y que estan ligados al sector turistico y
comercial del sector. Este ultimo punto es relevante ya que las localidades de la comuna
distan de ser homogéneas, diferenciandose tanto por condicionantes geofisicas, como por
las actividades econdmicas realizadas, composicién poblacional, facilidad de acceso, etc.
Teniendo como contrastes notorios las localidades como El Canelo o San Alfonso donde
existe buena infraestructura para el turismo y cuyos residentes gozan de una mejor
situacion socioecondémica en comparacion con otras localidades como El Volcan, El
Alfalfal o San Gabriel que cuentan con menor implementacion de servicios y una
poblacién de recursos mas escasos (I. M. de San José de Maipo, 2004).

De todas las externalidades que se aprecian desde el comienzo de la construccion del
proyecto hidroeléctrico, es en el pueblo de El Alfalfal donde se esta viviendo una de las
situaciones mas complejas de la comuna. Este pueblo de 200 personas y de tradicion
ganadera ha sido desde 2014 objeto de una intervencion absoluta, manifestandose en la
destruccion de espacios de esparcimiento y crianza de animales, pérdida de areas verdes
y la tranquilidad que acostumbraban vivir en el pueblo; ademas de la gran cantidad de
vehiculos y trabajadores que circulan dentro y fuera del pueblo, donde antes
acostumbraban a verse las caras siempre los mismos vecinos. Y tal vez la intervencion
mas notoria es la barrera construida en todo el perimetro de la poblacion —una suerte de
muro- dando una sensacién de encierro que ha despertando reacciones negativas de
parte de los vecinos. El impacto ha sido tal que ha llamado la atencion de la prensa, la
cual ha realizado reportajes sobre las drasticas transformaciones que esta
experimentando el pueblo (Reportajes24, 2016; Soberanes, 2016), poniendo especial
énfasis en el muro que rodea al pueblo, aunque dejando de lado otros impactos que han
afectado incluso de forma mas relevante la vida de la gente de El Alfalfal.

El origen del problema es la construccion de una camara de carga en el curso de agua del
Rio Colorado, quedando el pueblo de El Alfalfal en las proximidades de las obras. Como
esta construccibn posee grandes dimensiones e implica una gran cantidad de
externalidades para los vecinos, la empresa AES Gener se comprometié a ofrecer una
serie de medidas de mitigacibn y compensaciones por estas molestias. Por ejemplo, el
muro que rodea el pueblo fue construido de esta forma como un recurso temporal para,
en teoria, resguardar a los habitantes del ruido de las maquinarias y del material
particulado que se levanta por las obras. Sin embargo, el muro se ha mostrado poco
eficiente para estos propésitos ya que los vecinos denuncian que los ruidos se propagan



de todas formas al igual que el material particulado, ademas de que la empresa no ha
respetado en varias ocasiones los horarios de faena autorizados (Reportajes24, 2016). A
esto se suman otros problemas como la llegada de trabajadores ajenos al pueblo vy el
consecuente clima de desconfianza, la modificacién de los ritmos de vida y problemas
sanitarios. Los mismos vecinos de El Alfalfal se han dividido en sus posturas y se ha
generado un ambiente de desconfianza y conflicto, provocadas por las grandes promesas
que ofrece la empresa al pueblo: El Alfalfal es considerado zona de riesgo por el potencial
de inundacién gue tiene su geografia, por lo que la empresa ofrecié la construccion de un
muro de contencién que los protegiera ante una eventual crecida del rio, removiendo asi
la denominacién de zona de riesgo y permitiendo que los residentes obtengan titulos de
dominio -el pueblo es técnicamente una “toma”- y ofreciendo asesoria juridica gratuita
para estos fines (Soberanes, 2016). Este ofrecimiento, junto con las oportunidades de
empleo directo o indirecto que da la empresa -el 70% del pueblo estaria empleado en
alguna actividad que involucre al proyecto (Reportajes 24, 2016)- puso en conflicto a los
vecinos, dividiéndolos entre aquellos que estan a favor de la hidroeléctrica y quienes
desconfian de los beneficios que la empresa pueda darles, basando su reticencia en el
interés por preservar su entorno y por las graves consecuencias que les afectan
diariamente, ademas de las rifias provocadas por vecinos que buscan obtener beneficio
propio en desmedro de lo que puedan obtener otros vecinos.

Por todo lo anterior podemos estimar que los vecinos del pueblo de El Alfalfal estan
pasando por una situacion de crisis, tanto por la magnitud como por el tipo de
consecuencias que acarrea para el pueblo, donde destacamos que estos cambios
“‘desequilibran” las condiciones en que la gente habituaba a producir y reproducir su vida
(Perera & Martin, 2016). Esto se manifiesta en las transformaciones territoriales del
pueblo, la tensién de las relaciones sociales y nuevas oportunidades laborales, aunque
también hay dificultad de seguir realizando otras actividades como la ganaderia. También
han surgido otras dificultades como problemas sanitarios y la incertidumbre que provoca
en los vecinos el desenlace del proyecto —ya que en los afios que han pasado desde el
inicio de las faenas el proyecto ha lidiado con problemas de financiamiento, dificultades
legales, incumplimientos y una oposicién organizada de una parte de la ciudadania® ’-;
todo esto nos permite entender que esta crisis se esta prolongando y esta afectando algo
sumamente importante para los vecinos: sus vidas cotidianas. En efecto, si tanto las
relaciones sociales como el medio fisico en que se desenvuelven los vecinos estan en
constante transformacion, entonces sus cotidianidades y sentidos comunes deben ser
adaptados o replanteados de forma constante en la medida en que este nuevo escenario
les va presentando nuevas tensiones y dificultades para continuar con sus vidas de forma
habitual en el dia a dia (Arensburg, Pod & Reyes, 2016).

® http://m.elmostrador.cl/mercados/2017/06/27/banca-congela-parte-del-financiamiento-de-alto-maipo-y-
pone-en-jague-el-proyecto/ (Rescatado el 10/7/2017)
’ http://www.riosdelmaipo.cl/2016/09/14/alto-maipo-es-un-proyecto-inviable/ (Rescatado el 10/7/17)
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Il.- Planteamiento del problema

El conflicto que ha dividido a los vecinos del pueblo de El Alfalfal producto de la llegada
del proyecto hidroeléctrico Alto Maipo se entiende en lo que Folchi (2001) denomina
conflicto de contenido ambiental en tanto implica una transformacion de la relacion
“‘normal” o “histérica” que tenia la comunidad con su medio ambiente, en cuanto este
ultimo le aseguraba acceso a recursos y condiciones de habitabilidad que eran habituales
para los habitantes del pueblo. Por lo tanto, las diversas consecuencias que ha traido el
proyecto para la comunidad desestabilizan las condiciones en que se producia y
reproducia la vida de los vecinos. Esto pone en crisis la cotidianidad ya que esta
anormalidad no tendria referentes actuales que permitan dar una respuesta satisfactoria a
este nuevo evento, por lo que se genera una ruptura de aquella “realidad” que se tenia
dada como un hecho obviado, junto con sus practicas, valores, normas y creencias
compartidas (Smith & Belgrave, 1995). Desde aqui surge la presion para los vecinos de
re-constituir una cotidianidad en este nuevo escenario ya que ésta otorga cierta
“seguridad” y reduce la incertidumbre sobre los itinerarios, temporalidades, relaciones y
actividades diarias que, de ser replanteadas todos los dias, dificultarian mucho el
quehacer de las personas al tener que plantear de forma constante la intencionalidad de
sus actos asi como el relato que da coherencia a estas acciones (Bégout, 2009).

La relevancia de este tipo de abordaje desde la antropologia recae en que una mirada
etnografica de estas “vidas cotidianas en contexto de crisis” da otra perspectiva a los
estudios de conflictos territoriales ya que no se busca en este caso establecer relaciones
de causa/consecuencia en un ambito especifico ni tampoco recoger solamente las
representaciones o asociaciones que tienen las personas sobre el conflicto vivido. Desde
la antropologia, centrandonos en el fendmeno de la vida cotidiana, se puede recoger
desde una perspectiva emic el “como viven” —o0 mejor dicho, el cémo lo viven- esta serie
de grandes cambios y relaciones de dependencia con actores externos, que modifica
constantemente sus relaciones sociales, sus actividades econdémicas, identidades,
itinerarios o recorridos espacio-temporales. Por otro lado, existen estudios que han
investigado el proceso de re-constitucién de la vida cotidiana en contextos de crisis: en
situaciones de crisis econdmica nacional (Perera & Martin, 2016), conflictos armados
(Woroniecka, 2014) y desastres naturales (Smith & Belgrave, 1995), por lo que seria
relevante abordar un nuevo contexto de aplicacién para este enfoque de investigacion.
Especificamente, la intervencion de una hidroeléctrica en un pueblo rural.

Dicho esto, el problema que se propone abordar se orienta bajo la siguiente interrogante:
¢,Cémo se reconstituye la cotidianidad en los habitantes de EI Alfalfal, desde que
comenzaron su relaciéon con la hidroeléctrica Alto Maipo?



lll.- Objetivos
Objetivo General: Caracterizar el proceso de reconstitucién de la cotidianidad de los
vecinos de El Alfalfal en el contexto del desarrollo del proyecto hidroeléctrico Alto Maipo.
Objetivos Especificos:
1) Describir los discursos de los vecinos de El Alfalfal sobre la transformacion del
pueblo desde las primeras conversaciones con la empresa hasta el dia de hoy.
2) Describir las practicas cotidianas de los vecinos de El Alfalfal, considerando
rutinas, transgresiones y reflexividades que sustentan estas practicas.
3) Describir los discursos de los vecinos sobre las expectativas a futuro en sus vidas,
considerando el proyecto hidroeléctrico como un punto de referencia en dicho
discurso.

Para lograr estos objetivos la investigacion oper6 mediante una metodologia cualitativa,
especificamente con una etnografia que permitiera observar los acontecimientos
cotidianos de El Alfalfal, pero también utilizando instrumentos como las entrevistas para
profundizar en discursos y percepciones sobre estos eventos. Para entender los
pormenores de la etnografia en este estudio se tomé como referencia la obra de Rosana
Guber (2014) para situar la pertinencia de este método dentro de nuestra investigacion,
entendiendo a la etnografia como enfoque, método y texto. En especifico, esta sera una
microetnografia (Spradley, 1980) ya que el estudio se centra en un grupo poco numeroso
de personas y un territorio que puede ser abordado por un solo investigador en un
intervalo de tiempo acotado. En cuanto a la relacion investigador/investigado, se entiende
qgue la informacion que salga de este estudio es una construccién hecha por ambos
sujetos participantes y no una “extraccién” de datos.

Para profundizar en los discursos y percepciones de los vecinos sobre los
acontecimientos recientes desde la llegada de Alto Maipo a su pueblo, utilizamos técnicas
de investigacion como la observacion participante, recorrido comentado, la entrevista
etnogréafica y entrevistas semi-estructuradas. Si bien en un comienzo se considero la
posibilidad de realizar entrevistas en profundidad, el clima de desconfianza y la poca
voluntad de tocar el tema de Alto Maipo dificult6 mucho el conseguir ese tipo de
entrevistas, por lo que se optd por renunciar a estas.

La poblacion de El Alfalfal rodea las 200 personas, lo que constituye el universo de
nuestra poblacién de estudio. Dado que esta poblacion es relativamente pequefia y que la
extension del pueblo tampoco es de gran dimensién, consideramos solamente algunos
criterios para nuestra muestra, la que fue flexible dado el caracter etnografico de la
investigacion. Estos criterios son la representatividad de ambos sexos en el registro de
informacién, asi como diferencias etarias que permitan entregar distintas versiones segun
la experiencia previa que tienen los sujetos en funcion de su edad, teniendo estos una
edad minima de 18 afios. También se utiliz6 un muestreo tedrico dado que la técnica de
analisis fue el método comparativo constante, mediante el cual se llegd a 8 categorias de
sujetos de investigacion que fueron consultados mediante una entrevista semi-
estructurada. Los detalles de esta muestra, asi como el resumen general de los detalles
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de la metodologia se encuentran a modo de tabla en los anexos. Para la sistematizacion y
analisis de las categorias construidas con el método comparativo constante se utilizé el
software Atlas.ti. El mismo software facilit6 después el establecer las relaciones halladas
entre las categorias y poder asi conformar un esquema tedrico mas amplio que permitio
describir e interpretar sistematicamente lo que estaba aconteciendo en el pueblo.

IV.- Consideraciones éticas
En lineas generales las consideraciones éticas de esta investigacion se rigen por lo

establecido por el Comité de Etica de la Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales
de la Universidad de Chile y las sugerencias que da a los investigadores para garantizar
el respeto y resguardo de los derechos de los sujetos que participan en la investigacion,
tomando precauciones para que estos no se vean afectados de forma negativa por
colaborar en el estudio. Es por esto que se adjuntara en los anexos el consentimiento
informado que se presenté a los vecinos entrevistados.

Incluso en los encuentros mas fortuitos se tuvieron en cuenta consideraciones que atafien
a la presencia del investigador en el pueblo, lo que podia generar sospechas entre los
vecinos, agudizar conflictos y generar un clima de desconfianza. Todo esto considerando
las disputas que estan viviendo, sumando el hecho de que la empresa les advirti6 que
cualquier accion -denuncia, movilizacién o divulgaciéon de informacién- que llegara a
paralizar las faenas de la hidroeléctrica resultaria en un retiro de los beneficios prometidos
a los vecinos del pueblo, a saber: beneficios econdmicos para ampliar sus hogares y
asesoria legal gratuita para tramitar los titulos de propiedad de sus hogares
(Reportajes24, 2016). Teniendo esto en cuenta, se utilizan citas acotadas durante los
capitulos de resultados y también etiquetas poco especificas del tipo “mujer perteneciente
al comité de allegados” u “hombre ganadero” de forma que los responsables de estas
declaraciones no puedan ser identificados, considerando que el universo de estudio es
pequefio y es relativamente facil reconocer a los vecinos dentro del pueblo.

Es por esto que el investigador se presentdé en todo momento con una postura neutral
sobre el conflicto para evitar agudizar aun mas la polarizacién entre los vecinos, asi como
el resguardo de las identidades de los sujetos y la transparencia al aclarar los medios y
fines de la investigacion para evitar que los vecinos generen temores sobre la presencia
del investigador y que esto pueda comprometer alguno de sus intereses en caso de
colaborar.

Seguiremos a continuacién con la discusién tedrica para dar fin a la introduccion de este
estudio, lo que dara pie a los capitulos de contenido y resultados de esta investigacion. En
el capitulo 1 se profundiza en los antecedentes presentados en cuanto a las centrales
hidroeléctricas y el impacto que causan en las poblaciones donde influyen, lo que
aprovecharemos también para describir con mas detalle el pueblo de El Alfalfal y otorgar
informacién sobre el territorio y las actividades que ahi se realizan y que son
fundamentales para dimensionar el problema de este estudio. En el capitulo 2 se
describen las principales transformaciones que ha atestiguado El Alfalfal a nivel territorial
y social, lo que nos ayudara a contextualizar el proceso de crisis que ha acontecido en el
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pueblo. En el capitulo 3 se describen las actividades cotidianas de los vecinos de El
Alfalfal y los discursos que hay sobre estas cotidianidades, generando una comparacion al
modo de vida que tenian previo a la llegada del proyecto Alto Maipo y cémo se han
adaptado a estos cambios. Finalmente, el capitulo 4 aborda los discursos de los vecinos
sobre sus expectativas a futuro para El Alfalfal y también para sus vidas personales una
vez que concluya la construccion de la cAmara de carga.
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Discusién Tedrica

La construccion del marco tedrico de este estudio se constituye de 3 grandes tematicas
gue orientan la perspectiva desde la cual se estudiara el problema de investigacién
planteado: 1) Los conflictos de contenido ambiental, 2) Los contextos de crisis y 3) La vida
cotidiana. De esta forma, partiremos abordando la discusion sobre los conflictos socio-
ambientales y cémo una mirada centrada en la relacion de la sociedad con su medio
ambiente resulta mas pertinente que discutir sobre conflictos de “defensa del medio
ambiente”. Luego entenderemos que estos conflictos pueden generar una situacion de
crisis en que los sujetos ven una desestructuracion de sus modos de produccién y
reproduccion tanto social como personal; para finalmente entender como esta crisis altera
la vida cotidiana de las personas y qué implica que los vecinos de El Alfalfal deban re-
constituir su cotidianidad dentro de este contexto de crisis.

A.- Conflicto de contenido ambiental

En las ciencias sociales existen diversos conceptos y enfoques para investigar los
conflictos que involucran al medio ambiente. Un buen estudio que sintetiza la discusion
sobre los diversos abordajes que existen sobre este tema es el de Mariana Walter (2009)
quien parte de la premisa de que los conflictos ambientales son necesariamente socio-
ambientales ya que no hay “conflicto ambiental” sin dimensién social que califique que un
evento tal es un “conflicto”. A partir de esta premisa, Walter identifica 3 corrientes
investigativas que desarrollan de forma diferente —incluso confrontadas- el andlisis de los
conflictos socio-ambientales.

En primer lugar menciona el post-materialismo que postula que cuando las necesidades
fisiologicas de la sociedad estan satisfechas, la poblacion toma conciencia de otras
necesidades como la igualdad de género, la paz mundial y el cuidado del medio ambiente.
Esta linea de investigacion defiende que los paises en desarrollo deben crecer
econdémicamente para mejorar la calidad de su ambiente, por lo que en el caso de los
paises del sur se habla de “conflictos inducidos por el ambiente” debido a la degradacion
ambiental y la escasez de recursos que pone en riesgo la satisfaccion de las necesidades
alimenticias, de salud y alojamiento de las personas de esos paises. En esta linea de
pensamiento se genera la creencia de que el cuidado del medio ambiente es una
actividad de comunidades ricas ya que las poblaciones empobrecidas estan
desorganizadas y mas preocupadas de satisfacer sus necesidades bésicas.

En contraposicién a esto existe otra linea investigativa mas ligada a la ecologia politica
que postula que existe un “ecologismo de los pobres” en los paises subdesarrollados
donde no necesariamente debe existir la plena satisfaccion de las necesidades béasicas
para que las comunidades se organicen en torno a la defensa de algin ambiente en
particular, ya que este seria la base material de su sustento. Esta postura rechaza que los
ricos sean mas ecologistas que los pobres y sostiene que la organizaciébn comunitaria se
levanta en contra de la amenaza del mercado o el Estado cuando atenta contra el
sustento material o inmaterial de la comunidad. Por lo tanto, el crecimiento econémico que

14



defienden los post-materialistas como solucién para mejorar la calidad ambiental de los
paises pobres podria ser justamente la causa de los conflictos y no la solucién. Es en esta
linea que se enmarca el socidlogo chileno Sabatini (1997) quien argumenta que en la fase
actual del capitalismo las presiones por los recursos naturales provocan una acelerada
degradacion del ambiente y generan escasez y privaciones sociales, lo que propicia el
desarrollo de conflictos. Sin embargo, el conflicto no se limita a la propiedad de los
recursos sino al enfrentamiento de cosmovisiones sobre la naturaleza y la vida:
diferenciando al medio ambiente como “espacio econdmico” y como “espacio vital”. Es
decir, el espacio donde se extraen recursos y el espacio donde se despliega la vida.

La tercera linea investigativa identificada por Walter pone énfasis en la relacion de las
comunidades con su ambiente, donde la relacion socio-ambiental consolidada
histéricamente es el eje del estudio. Esta linea tiene representacion en el historiador
chileno Folchi, quien basa su argumento en el analisis de casos de conflictos
socioambientales a lo largo de la historia de Chile. Por lo tanto, el historiador prefiere
hablar de conflictos de contenido ambiental en vez de conflictos ambientales para abarcar
a todo conflicto vinculado a la dimension ambiental y no sélo aquellos que atafien a la
“‘defensa ambiental’. Esta perspectiva también considera que el ambiente es un sistema
social donde convergen dindmicas fisicas, culturales y econdmicas; las cuales co-
evolucionan con la comunidad con quien se relacionan de una forma particular en un
momento histoérico especifico. Esto no descarta que exista un “ecologismo de los pobres”,
pero recalca que no todos los conflictos ambientales que involucren a comunidades
pobres tienen relacion con la defensa de su ambiente propiamente tal. Aqui Folchi critica
el foco del estudio del “ecologismo de los pobres” ya que en vez de abordar lo que los
pobres piensan respecto del medio ambiente se centran en lo que hacen: defenderlo. Por
lo que el componente “ecologista” vendria implicito en las acciones de estas personas.

Para comprender el tipo de conflicto que se desarrolla en El Alfalfal tomaremos como
referencia esta Ultima linea investigativa con el planteamiento de Folchi (2001). La
decisién de tomar este enfoque se justifica en que al poner el énfasis en la vida cotidiana
de ese pueblo, se necesitara un abordaje que ponga en escena las actividades de
sustento, relaciones sociales y subjetividades de las personas que han visto transformado
el ambiente en que se desenvolvian. Por lo tanto, centrarnos en la relacion particular que
se establece entre la gente de ese pueblo y su ambiente, junto con la posterior
modificacion de esta relacion producto de la llegada del proyecto hidroeléctrico, nos
otorgara un buen marco analitico para estudiar la re-constitucién de las cotidianidades de
los vecinos de El Alfalfal.

Folchi sostiene que todas las especies viven en un hébitat que garantiza el sustento y que
a la vez ofrece condiciones favorables para la vida de cada uno de los organismos que la
integran, lo cual no excluye a los seres humanos. Por lo tanto, el concepto clave para
interpretar el vinculo entre humanos y su ambiente es el de relacion:
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En la medida que una comunidad consigue estabilizar su relaciéon con el ambiente, logra
consolidar histéricamente un espacio socioambiental caracterizado por una relacién
sociedad/naturaleza especifica que tiende a hacerse ‘tradicional” o “normal”, en tanto
funciona en armonia con las distintas expresiones culturales de esa sociedad:
organizacion politica, sistema de creencias, distribucién o asignacion de recursos, nivel de
desarrollo tecnolégico, etc. (Folchi, 2001: 91)

De esta forma, Folchi prefiere hablar de conflictos de contenido ambiental para abarcar
asi a una mayor pluralidad de conflictos vinculados al medio ambiente. En esta
concepciodn, el conflicto surge cuando se tensiona esta estabilidad “normal”’ que tiene la
comunidad con su ambiente, lo que se origina cuando alglin agente externo altera las
relaciones preexistentes, o bien, a la inversa, cuando una comunidad decide modificar su
relacién con el ambiente afectando los intereses de alguien méas. Lo que se produce
entonces es un conflicto de intereses en un medio ambiente especifico: una tension entre
intereses incompatibles, con el medio ambiente de por medio. Vale destacar que estas
situaciones donde la transformacién del ambiente se hace de forma no consensuada
pueden generar conflictos incluso si la transformacién conlleva a consecuencias positivas
para las personas que habitan ese ambiente. Esta postura también evita caer en
esencialismos que el autor identifica en algunos analisis como la tendencia a visualizar
dicotomias en el conflicto entre “poderosos” y “débiles” o entre los que ven el ambiente
como fuente de recursos extraibles y transables en el mercado frente a la comunidad que
ve ese medio ambiente como medio de subsistencia; asi como a otorgar “conciencia
ambiental” a los opositores de un proyecto, sean estos los directamente afectados por el
proyecto 0 agentes externos que se oponen por tener sus propias motivaciones.

Otro aspecto relevante de la teoria de Folchi es que la relacién que se genera entre una
comunidad y su ambiente se hace estable en torno a dos dimensiones fundamentales:
disponibilidad de recursos y condiciones de habitabilidad. A partir de este planteamiento
debemos profundizar en dos consecuencias que surgen desde la intervencion del
proyecto hidroeléctrico, que apuntan a la transformacion del ambiente fisico y las
relaciones sociales que se dan dentro de esta. Es decir, la alteracion del territorio y las
relaciones entre sujetos, considerando ambos aspectos dentro de la dimension de las
“condiciones de habitabilidad” que acabamos de mencionar.

A.l.- Alteracion del territorio

Para entrar a esta discusion nos parece pertinente el trabajo del antrop6logo Francisco
Ther Rios (2012) quien advierte que el concepto de territorio -asi como el de espacio- no
pertenece a ninguna disciplina en particular, si bien ambos términos han sido trabajados
tedrica y metodolégicamente por distintos campos de conocimiento. Estas disciplinas
pueden abordar el “espacio” en términos geograficos, como el “espacio” de la astronomia;
asi como el “espacio filosofico” de las humanidades y el “espacio informativo” de las
ciencias de la comunicacién. El territorio también es sujeto a distintos usos tedricos
cuando se habla de “territorio nacional” o “territorio indigena” en ciencias sociales, o bien,
el territorio de los animales en estudios de ecologia. Lo que Ther Rios propone
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especificamente para los cientistas sociales, es abrir la puerta a una nueva o6ptica para el
estudio del territorio en que deje de hacerse la asimilacion entre territorio y espacio, para
dar cabida al tiempo como otra dimensién fundamental en los estudios del territorio.
Defiende esta postura en cuanto “el territorio es espacio construido por y en el tiempo”, ya
gue el espacio sirve de contenedor de multiples actividades que denota el tiempo de la
naturaleza, el tiempo de los humanos, el de las distintas formas de organizacién y de la
cosmogonia del tiempo. Por lo tanto, “el territorio viene a ser el producto del conjunto de
relaciones que a diario el hombre entretejié entre todos los suyos con la naturaleza y con
los otros” (Ther Rios, 2012: 5). Esto otorgaria un componente politico al estudio del
territorio ya que involucra la forma en que las actividades realizadas en el tiempo nos
hablan sobre los modos de apropiacion de espacios, determinacion de rutas y el modo de
uso de la naturaleza. Es decir, nos habla del “sentido de identidad espacial’” que un
determinado grupo humano establece en su territorio. Asi mismo, otro componente
importante que se desprende de la dimension temporal del territorio es que dentro de un
mismo espacio pueden confluir varios territorios con ritmos y actividades que son
significativas para distintas colectividades, por lo que hablamos aqui también de
dinamicas y conflictos.

La propuesta metodoldgica de Ther Rios para esta dimension temporal del territorio se
vincula al post-estructuralismo, en cuanto son los discursos de las personas los que nos
permiten tener una aproximacion sobre el uso y sentido del territorio y sus dinamicas, asi
como la construccion de “realidad”. Esta “antropologia del territorio” que propone el autor,
abre un campo interpretativo para el estudio del territorio y nos otorga dos alternativas de
estudio:

1) Captura del territorio: se reconstruyen las experiencias, sentidos y modos de vivir
un territorio en un momento histérico especifico. Trae desafios y cuestionamientos
para el investigador en cuanto a su relacion con el territorio en cuestién y la
comunidad de personas que estudia. Lo que se “captura” son las experiencias
asociadas a ese territorio.

2) Territorio sujeto a normas: se estudia la forma en que un territorio es vivido dentro
de un marco de normas que se imponen de forma externa. Esto sefala que si bien
los territorios son vividos y pensados desde dentro, esto también ocurre desde
afuera, sea por el Estado u otros agentes como grandes empresas. Por lo tanto,
se estudia la relacion del sistema local con otros sistemas locales y cémo
interactia con un marco mas amplio de normas que se imponen desde el exterior.

En el marco de esta investigacion se abordaran ambos aspectos del territorio en la
etnografia realizada en EI Alfalfal, con especial énfasis en la “captura” del territorio
poniendo el foco de la investigacion en la vida cotidiana de los vecinos. Es decir, se
abordara cémo los vecinos del pueblo viven la llegada del Proyecto Hidroeléctrico Alto
Maipo y como ha modificado la experiencia de los vecinos en su territorio, pero también
se consideraran los marcos normativos que guian y dan sentido las actividades realizadas
dentro del territorio del Alfalfal a partir de los discursos de los vecinos.
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Queda pendiente indagar sobre la forma en que las personas se relacionan con su
ambiente y qué se desprende de estas experiencias, por lo que quisiéramos retomar la
idea de Folchi (2001) sobre la estabilizacion de la relacion sociedad-ambiente que se
vuelve estable en cuanto a la disponibilidad de recursos y condiciones de habitabilidad, ya
gue en el caso de El Alfalfal esto se ha modificado en cuanto al acceso al agua para las
personas como por las condiciones de habitabilidad degradadas (poblacion flotante,
problemas sanitarios, amurallamiento, etc.). Y como toda actividad cotidiana tiene lugar en
un espacio determinado que ofrece oportunidades y limitaciones particulares, la
transformacién de dicho espacio condicionara de forma diferente la manera en que los
sujetos se desenvuelven en su quehacer diario, sea en las actividades laborales, como en
los espacios de socializacion y esparcimiento. Segun Linddon (2000), esto adquiere
relevancia si entendemos al espacio como un lenguaje no verbal en que los sujetos
conciben significaciones que hablan de este espacio tal como él es percibido (el sentido
del lugar) y también sobre las practicas que dan cuenta de como se actla en ese espacio
y lo que implica para el sujeto y los demas.

Todo esto implica que el espacio no se limita a un locus externo y que la relacién tanto del
individuo como de la sociedad con su ambiente no puede observarse segun la clasica
dicotomia naturaleza/cultura. Lejos de esta dicotomia se ubica la postura de Ingold (2002)
cuando estudia la forma de percibir y relacionarse con el ambiente. Segun el antropélogo
britAnico, se debe entender al ambiente como un término relativo en cuanto este espacio
en que se inserta el sujeto adquiere significado a partir de la interpretacion cultural de los
individuos y las comunidades. Esto quiere decir que no existe ambiente sin sujeto ni
sujeto que no se inserte en un ambiente, por lo que este seria un término procesual que
siempre estd en construccién, adquiriendo un caracter histérico. EI conocimiento que
tienen las personas de su ambiente no se transmite de forma directa de generacion a
generacién, sino que los mismos sujetos van desarrollando a partir de su sensorialidad
una serie de habilidades que le permiten desenvolverse gracias a la experiencia que
tienen durante su vida en un ambiente determinado. Esto no quiere decir que los
conocimientos culturales no se transmitan a nuevas generaciones, pero este “traspaso” no
es lineal y fijo. Entonces, el proceso de percepcion del sujeto consiste en una accién en
gue se explora y orienta constantemente la atencién, no para generar representaciones,
sino para desarrollar habilidades para desenvolverse en el mundo. Ingold denomina esta
forma de entender la relacion del sujeto con su ambiente como la perspectiva de la
residencia o del residir (“dwelling perspective”) ya que toma la inmersién de la persona en
un ambiente que se transforma en una condicién inescapable de su existencia. Desde
esta 6ptica, el mundo adquiere forma de manera constante alrededor del sujeto y sus
mdltiples constituyentes toman significado a través de su incorporacion dentro de un
patrén regular de vida (Ingold, 2002: 153).

Sintetizando este Ultimo planteamiento con lo visto en este apartado, la transformacion del
territorio tendra consecuencias para las condiciones de habitabilidad de las personas en
cuanto modifica los sentidos, identidades, usos y habilidades que se desarrollaron en ese
lugar en particular, lo que implica re-significar y generar nuevos patrones de accién. El
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alcance de este fendmeno lo abordaremos con mas detalle en el apartado final de la
discusion tedrica.

A.2.- Alteracion de las relaciones sociales

El factor fundamental que viene a modificar las relaciones sociales de la poblacion
estudiada es la introduccion de nuevos actores a la cotidianidad de los vecinos: estamos
hablando de las empresas inversionistas, las encargadas de la construccién, sus
contratistas, representantes y empleados. En resumen: todos los involucrados en las
obras del Proyecto Hidroeléctrico Alto Maipo, si bien es cierto que la empresa AES Gener
ya estaba presente desde fines de los 80’s en el pueblo con el proyecto Alfalfal 1. El
proyecto en cuestién sigue la tendencia que tienen otras grandes industrias como la
mineria en Latinoamérica, es decir, que se instalan en pequefias comunidades con
problemas para satisfacer necesidades basicas, con escaza diversificacion
socioecondémica y con escaza presencia Estatal, cuyo rol es mas bien subsidiario. En
estos escenarios las empresas se transforman en un “actor social total” ya que tienden a
reconfigurar las economias locales, sujetando la fuente de ingresos de la poblacién a las
actividades realizadas por la industria, sea trabajando para la empresa u ofreciendo
servicios para esta (Swampa & Antonelli, 2009; en Escalona et al., 2011). Bajo el nombre
de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), este nuevo actor viene a reemplazar las
labores del Estado al ofrecer soluciones a las necesidades de la comunidad como forma
de compensacién por los dafios causados por la empresa.

El problema surge cuando estas medidas de RSE sirven para cooptar la oposicién que
pueda recibir la empresa o legitimar el dafio causado con recompensas que nho son
comparables con las externalidades causadas. Benson y Kirsch (2010) consideran que la
etnografia puede abordar la manera en que las corporaciones moldean la administracion
social de los dafos causados y argumentan que hay una relacién directa entre las tacticas
y estrategias de las empresas y el sentimiento general de des-empoderamiento
(“disempowerment”) que caracteriza a la politica cotidiana, y aun mas, consideran que las
empresas cultivan activamente este sentimiento y se benefician de él ya que alimentan el
discurso social de que el poder de las empresas es imbatible, al menos dentro del
mediano plazo. Por lo tanto, legitiman este poder y sus practicas. Esta estructura de
sentimientos alimentada por las practicas empresariales la han denominado como
“politicas de resignacién”: la politica de la resignacion es a la vez un sintoma y un proceso
mediante el cual el poder corporativo normaliza y naturaliza el riesgo y el dafio como
condiciones inevitables de la modernidad (op.cit).

El Proyecto Alto Maipo se enmarcaria en lo que los autores califican como industrias del
dafo (“harm industry”), consideraras como aquellas donde sus practicas habituales son
dafinas tanto para el ambiente como para las poblaciones cercanas. En este caso
tomamos en cuenta los dafios causados tanto al entorno fisico como las externalidades
causadas durante y después de la instalacion de los proyectos. Estas industrias -donde
también podemos incluir tabaqueras o industrias mineras- tienen tacticas y estrategias
sumamente relevantes para la concrecién y continuidad de sus actividades, y aqui es
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donde Benson y Kirsch han identificado 3 fases en que las empresas responden a sus
criticas. En primer lugar se niegan las criticas o las consideran ilegitimas. Esta negacion a
veces va de la mano con contraargumentos de publicaciones cientificas que utilizan las
empresas para justificar que sus actividades no son dafinas o que estas externalidades
no pueden ser atribuidas a su industria. Este vendria a ser el status quo de la mayoria de
las compafiias: negar las externalidades que se les atribuyen. En una segunda fase, las
empresas reconocen en parte el dafio causado por sus actividades y que las criticas
tienen validez. Sin embargo, en esta fase las compensaciones se limitan a gestos
simbdlicos o pequefias recompensas. El objetivo de esta fase es evitar pagar el costo total
gue se deberia asumir por los dafios causados. Cuando las empresas se ven seriamente
comprometidas por sus externalidades o gravemente cuestionadas por la opinion publica,
se inicia una tercera fase en que las corporaciones deciden negociar con los afectados o
incorporar a sus criticos dentro del funcionamiento de la industria para evitar que se
inicien sanciones mayores como el cese de faenas. Las estrategias para lograr estos fines
son diversas: desde la apropiacion de discursos como el “desarrollo sustentable” y la
tramitacion de certificaciones, hasta la generacion de alianzas con grupos activistas que
permite que estos Ultimos des-radicalicen sus posturas y acciones.

En los afios que el proyecto hidroeléctrico lleva en construccién ha generado fricciones
entre los vecinos al posicionarse entre el apoyo o el rechazo (tanto del proyecto en si
como de practicas especificas de la empresa), por lo que podemos asumir que las
relaciones sociales de la comunidad han sido notoriamente alteradas: tanto por la
modificacion de las relaciones ya existentes como por el surgimiento de nuevos actores.
Esto trae en concreto una transformacion de las normas, valores y creencias que eran
compartidas anteriormente (Giannini, 2004), lo que a su vez genera nuevas relaciones de
confianza y desconfianza, entendidas como predisposiciones de buena voluntad a lo
desconocido y sospecha frente al otro, respectivamente (Cova et al. 2006 en Sanhueza,
2016).

La relaciobn entre sujetos es importante en cuanto la cotidianidad es el lugar de
interseccién entre el individuo y la sociedad. Es el lugar donde “se hace, se deshace y se
vuelve a hacer” el vinculo social, es decir, las relaciones entre las personas (Lalli, 1985.
Citado en Lindon, 2000). En otras palabras, lo cotidiano es el lugar donde el individuo se
enfrenta al otro, donde se metaboliza la alteridad (Bellasi, 1985 en Lindon, 2000). Por lo
tanto, ante la modificacion de estas relaciones sociales podremos esperar que este hecho
nos hable de la transformacién de las relaciones del dia a dia y cdmo estas modifican el
escenario de la cotidianidad de la gente de El Alfalfal. Cabe considerar que Ingold (2002)
entiende a la experiencia intersubjetiva como el dominio donde se constituye la
intencionalidad de los sujetos. Esta intersubjetividad estad compuesta por la relaciéon entre
personas y la relacion en que los seres humanos -en cuanto organismos biologicos- se
relacionan con los componentes naturales de su ambiente. Segun este planteamiento,
modificar ambos dominios de forma notoria repercutird en la construccion de la
experiencia intersubjetiva de los involucrados, tema fundamental de nuestra investigacion.
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Finalmente destacamos el surgimiento de nuevas identidades sociales producto de la
llegada de estos grandes proyectos. En general las identidades deben ser abordadas ya
gue es factible que la gente se asocie a partir de estas nuevas identidades compartidas
gue se asocian tanto a las nuevas fuentes laborales como a grupos organizados por fines
particulares, ya sea para demandar compensaciones especificas o por estar del lado de la
empresa por considerar que se benefician de ella (Escobar, 1992 en Woroniecka, 2014).
Asi mismo, los roles de género pueden variar y asumir nuevos cargos y empoderamientos
dentro de la comunidad, como también verse particularmente perjudicados cuando, por
ejemplo, una industria afecta especialmente a una actividad realizada tradicionalmente
por mujeres.

Tomando en cuenta lo que hemos planteado sobre los conflictos de contenido ambiental y
nuestro énfasis en la alteracion del territorio y de las relaciones sociales, podemos
entender que el conflicto que vive el pueblo de El Alfalfal supone una gran intervencion de
su realidad. Lo que sigue ahora es un planteamiento de como vamos a caracterizar este
tipo de intervencion y su relacion con la vida cotidiana.

B.- Crisis

En ciencias sociales, el concepto de crisis tiene amplitud de usos y significados
dependiendo de la disciplina y el foco de los estudios, ya que aplica tanto para crisis
personales en los estudios de psicologia o las medidas de mitigacion de una crisis
econOmica en estudios de esta ciencia. El aparente sentido l6gico de este concepto es el
de una anormalidad temporal ligada a un evento particular (Scheper-Hughes 2008, en
Woroniecka 2014). Supuestamente este caracter aislado y temporal de la crisis hace facil
diferenciar entre el componente rutinario y el extraordinario. Sin embargo, no todas las
crisis son causadas por un Unico evento aislado y la extensién del tiempo de crisis puede
hacerse indefinida y con consecuencias variables segln los eventos que acontecen. Esto
es lo que queremos diferenciar cuando se habla de “tiempos de crisis”: cuando el suceso
gue causa la crisis no es del todo desconocido y ya existe un acervo de medidas para
paliar las consecuencias (Prasad & Gerecke, 2010; Taylor, 2014). En nuestro caso de
investigacion no se puede atribuir solamente a la “llegada” del proyecto hidroeléctrico la
causa de ruptura en la vida de las personas, por lo que debemos considerar un enfoque
procesual de los eventos que generaron una crisis en la vida cotidiana de las personas,
sumado al hecho de que existe incertidumbre sobre la fecha de término de las faenas y
sobre el cumplimiento de las promesas que la empresa ha asumido para mitigar y
compensar sus dafios.

La nocién de crisis que se utiliza en este estudio se basa en tres investigaciones que se
han enfocado en los procesos de cotidianizacion producto de una crisis, sea por desastre
natural (Smith & Belgrave, 1995), crisis econdmica y social (Perera & Martin, 2016) o
porque las vidas de una poblacién estan en constante tension y conflicto (Woroniecka,
2014). En especifico, crisis serd entendida como un contexto en que se producen
desequilibrios en los elementos reiterativos que permiten el mantenimiento del sistema
que es la vida cotidiana. Por lo tanto, los referentes cognitivos y afectivos que han
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configurado la subjetividad cotidiana no permiten dar respuesta a los nuevos eventos por
su cardcter inédito. Aparecen para el sujeto nuevas exigencias adaptativas, que en la
mayoria de los casos se acompafian de costos emocionales. De tal modo se desorganiza
— en diverso grado y atendiendo a las particularidades de cada individualidad o grupo- la
percepcion de lo cotidiano como historia coherente (Perera & Martin, 2016).

Estas situaciones de crisis tienden a relacionarse con pérdida o malestar. Sin embargo, si
bien este contexto da la posibilidad de una regresiéon, también puede ser el gatillante de
nuevas formas de organizacién que a futuro sean beneficiosas para la comunidad y/o el
individuo. Este ultimo aspecto ha sido trabajado por Reyes et. al. (2016) en lo que
denominan “vidas cotidianas en emergencia” en un doble sentido: son vidas que devienen
extracotidianas por las incertezas e inseguridades respecto de sus propias vidas, donde
estos componentes pasan a ser parte habitual de su quehacer diario. Es decir, la
transgresion a la rutina pasa a ser lo habitual. Por otro lado, el segundo sentido de este
concepto es el de la potencialidad que tienen estas vidas cotidianas para hacer “emerger”
tacticas que subviertan el orden establecido que se les ha impuesto desde “afuera”. (op.
cit: 14). Es importante entonces considerar el potencial “cambio de direccion” en las vidas
de las personas producto de la situacion de crisis. Hablamos de los efectos a largo plazo,
tanto por las nuevas limitaciones como por las posibilidades que se abren en este nuevo
escenario, aunque cabe considerar que dentro de una misma comunidad pueden haber
sujetos que han visto alterada su cotidianidad pero que no necesariamente han entrado
en una crisis que desafie sus nociones de realidad o que implique una ruptura total en sus
actividades (Smith & Belgrave, 1995).

En este marco se abre la interrogante sobre las expectativas de los sujetos sobre su
futuro una vez ocurrida la situacién extraordinaria que provocé el reordenamiento de sus
vidas. Mary Douglas (1996) advierte cOmo en estudios de ciencias sociales,
especialmente en psicologia, se pueden observan cambios en los niveles de aspiracién
de los sujetos en aquellos escenarios que conllevan riesgo y como la tendencia de las
personas es satisfacer estas aspiraciones y no maximizar sus beneficios, ya que la
satisfaccién es una conducta que se adapta al escenario presente. En el caso particular
del pueblo El Alfalfal, significa que la empresa ha comenzado grandes operaciones de
construcciéon y ha transformado el ambiente fisico y social en que se desenvolvian los
vecinos, sumado a la dificultad de que los vecinos tienen pocos conocimientos para
evaluar los riesgos que conlleva el proyecto hidroeléctrico. Entonces, siguiendo la misma
linea que Douglas (op. cit.), se puede esperar que las expectativas de los vecinos sobre el
desenlace del proyecto, sus compensaciones y el impacto en las vidas de los vecinos del
pueblo estén condicionadas por los valores compartidos como comunidad y su nocion de
equidad (el “deber ser” de lo que llegue a ocurrir). Esto en base a que no existen criterios
objetivos para evaluar los riesgos ya que los “peligros” son reconocidos culturalmente y
tienen una respuesta precodificada por esa misma cultura. Por lo tanto, al abordar las
expectativas de los vecinos sobre sus vidas una vez terminado el proyecto, también se
nos entregard informaciéon sobre los valores compartidos por la comunidad y como
condicionan lo que es aceptable 0 no que ocurra en sus vidas con la llegada del proyecto.
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Ya hemos abordado el enfoque mediante el cual reconoceremos el conflicto existente
entre el pueblo El Alfalfal y la hidroeléctrica junto con sus implicancias especificas para el
desenvolvimiento diario de los vecinos y como estas transformaciones pueden devenir en
una crisis que obliga a los vecinos a reordenar sus practicas cotidianas. Lo que sigue a
continuacién es el Ultimo apartado tedrico de esta discusion y viene especificar qué
entenderemos por vida cotidiana y como las ciencias sociales han llevado adelante
diversos estudios sobre este tema.

C.- Vida cotidiana

La vida cotidiana como tema de interés de estudio tiene sus origenes a comienzos de
siglo XX con Martin Heidegger en su obra El ser y el Tiempo, asi como a la Escuela de los
Anales de Francia en los afios 20's y luego las corrientes fenomenoldgicas,
etnometodoldgicas y del interaccionismo simbdlico; tanto en Europa como en Estados
Unidos. Mientras la etnometodologia se centré en el significado implicito al “sentido
comun”, otras corrientes buscaron estudiar las vidas de la gente comun para diferenciarla
de los estudios anteriores que ya se habian realizado sobre grandes figuras como reyes o
presidentes (Gullestad, 1991). Para algunos autores como Henri Lefebvre, estudiar esta
cotidianidad de la gente corriente implicaba centrarse en las pequefias rutinas que se
repetian diariamente, mientras que para otros como de Certeau implicaba poner la mirada
en los procesos de creatividad y productividad.

Los estudios de ciencias sociales sobre cotidianidad se fundamentan en sus inicios en la
instauracion y desarrollo de las sociedades modernas capitalistas. En este campo tomo
gran relevancia la sociologia para analizar campos que fueron considerados los pilares de
esta cotidianidad moderna: familia, trabajo y ocio (Le6én, 2000 en Lindén 2000). Por su
parte, la antropologia en sus distintas ramas puso atencién en la vida cotidiana con el
impulso de los arquedlogos quienes tomaron este enfoque como una perspectiva
novedosa para explicar patrones de asentamiento y urbanizaciéon (Zamora, 2005). Luego
la antropologia social realizd estudios en "otras" sociedades no modernas o que no fueran
urbes del primer mundo. Sin embargo, buena parte de esta labor antropoldgica se basaba
en etnografias que quedaban relegadas a un mero “dato exotico” (Angosto, 2013), a pesar
de que la etnografia —metodologia muy ligada a la disciplina antropol6gica- se encuentra
en una posicion privilegiada para abordar las cotidianidades ya que la labor etnografica
implica el registro y la convivencia dentro de este diario vivir, incluso si este no es el tema
central de investigacién. Antrop6logas como ltzkuauhtli Zamora (2005) critican el hecho
de que las ciencias sociales en general, y la antropologia en particular, no han hecho
esfuerzos suficientes por definir la importancia de la vida cotidiana y que ademas no
existe un concepto Unico de vida cotidiana, lo que se presta a confusiones y usos poco
rigurosos del concepto. Pero también esta la postura de Marianne Gullestad (1991) y
Dorota Woroniecka (2014) que defienden el caracter emic del concepto de vida cotidiana
ya que —tal vez mas que en cualquier otro concepto en ciencias sociales- los
investigadores tienden a suponer e imponer su propia nocién de lo que significa lo
cotidiano, lo que implica arraigar sus propias experiencias e ideologias. Cabe preguntarse
entonces si es que todas las sociedades tienen una nociéon de vida cotidiana similar al de
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occidente o si construyen sus categorias y distinciones de la misma forma. Para Gullestad
(1991) esto implica que la vida cotidiana en antropologia no debe ser vista como un
concepto analitico sino como un concepto orientativo y que ademas se debe tener en
cuenta la nocion de cotidianidad local, sobre todo en culturas ajenas a las del
investigador.

Por lo tanto, en vez de definir dominios de la vida cotidiana —como familia, trabajo y ocio-,
resultara factible considerar aspectos desde los cuales observar esta cotidianidad. Es por
esto que tomaremos el planteamiento del filosofo Humberto Giannini en su obra La
reflexién cotidiana (2004) como el abordaje mas pertinente para esta investigacién sobre
la vida cotidiana, principalmente, por prescindir de la nocién de lo no-cotidiano para su
definicion y por haber probado su utilidad en otros estudios de vida cotidiana en ciencias
sociales (Reyes et. al. 2016; Zamora, 2005). Su teoria la aborda en 3 sentidos:

1) La cotidianidad como lo que pasa todos los dias: considerando no sélo lo que pasa
desapercibido por ser obviado en su cotidianidad, sino también lo que “pasa” en
cuanto acontecimiento extraordinario. Esta es la dimension de la dialéctica entre lo
rutinario y la transgresion, lo que detallaremos mas adelante.

2) La vida cotidiana como reflexion: un “permanente regreso a si mismo”. La
reflexién, en tanto circularidad del ser interno al ser externo del sujeto, es lo que
dota de sentido a la existencia mediante dos enlaces significativos que se logran
en esta travesia: sentido (para qué) y fundamentacion (por qué) de los eventos
cotidianos.

3) La vida cotidiana como totalidad visible espaciotemporal: lo que implica que toda
vida cotidiana esta inserta en coordenadas temporales (tiempo laboral y tiempo de
ocio, por mencionar un tipo de diferenciacién) asi como topograficas (el uso del
espacio). Ambas se ven influidas por acciones, creencias y actitudes de los
sujetos.

Tomaremos en cuenta estos tres sentidos con igual relevancia para los propésitos de este
estudio, pero precisamos entrar a detallar qué elementos especificos entran en juego
dentro de estas conceptualizaciones, para lo cual recogemos los aportes de otros autores
gue van en una linea similar a la que propone Giannini. En primer lugar es necesario
entender que lo cotidiano es lo real por excelencia: aquella experiencia que subjetiva e
intersubjetivamente es vivida como lo que “realmente nos sucede” (Reyes, et. al. 2016), lo
gue significa que no requiere verificaciones. Aqui se delimita el ambito de lo nombrado y
significado por los sujetos como su “mundo préximo”, situandose en presunciones y
desarrollandose en un mundo que ya esta constituido (Bégout, 2009). Se opera mediante
un sentido comin que asume que las demas conciencias son iguales a la propia, por lo
gque aqui se pueden rastrear las normas, rutinas y formas de vida que han sido
naturalizadas en una sociedad particular. De esta forma, el estudio de la vida cotidiana
puede entenderse como la pregunta por las condiciones en que la sociedad se hace
subjetiva y la subjetividad es socializada (Canales, 1995). Consecuentemente con lo
anterior se entiende que esta cotidianidad es algo compartido por los miembros directos
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de un entorno social, la cual se expresa en un tiempo y espacio determinado (lo que
permite diferenciar distintas cotidianidades). Pero se requiere de un “puente” que ponga
en comun estas experiencias, siendo las situaciones cara a cara las que generan este
espacio/tiempo de la intersubjetividad (Camarena & Tudal, 2008).

Ahora bien, falta comprender como es que la realidad deviene cotidiana y para eso es
necesario entender la importancia de la rutina, la cual es asociada por Giannini (2004)
como una “ruta” que vuelve a hacerse dia a dia: “un movimiento rotatorio que regresa
siempre a su punto de origen”, pero que implica no sélo la descripcion de un espacio
recorrido sino también un tiempo que vuelve a traer lo mismo (la divisibn de las
actividades durante la semana y su repeticion, a modo de ejemplo). Sin embargo, el
mismo autor plantea que a la rutina se le opone constantemente una transgresion -de lo
contrario la vida cotidiana no podria ser transformada- la cual la entiende como cualquier
modo por el cual se suspende o se invalida temporalmente la rutina, la cual permite
salirse del marco pre-definido de una “ocasion social’: entendiendo este concepto como
una situacion para la cual ya existe un recorrido, actitud o respuesta condicionada. De
todas formas, si esta transgresion se hace cotidiana tendera a integrarse a la estructura
total a la que pertenece, convirtiéndose ella en norma, habito o rutina.

Vemos entonces que la vida cotidiana es el lugar donde dialogan las rutinas y las
transgresiones mediadas por la ontologia del sujeto (saberes que fundan deberes). Sin
embargo, asi como no existen definiciones Unicas del concepto de vida cotidiana,
tampoco existe consenso sobre como abordar metodolégicamente esta vida cotidiana y
cudles son los desafios a los que se enfrenta el investigador. Siguiendo la propuesta de
Salvador Juan (2008) toda cotidianidad implica un “olvido” en cuanto el sujeto no requiere
verificar sus procedimientos y nociones constantemente a modo de permitir un fluido
discurrir de su dia a dia. Entonces, si toda cotidianidad implica un olvido, podemos
suponer que no basta con abordar los discursos de los sujetos sobre su dia a dia, sino
gue también se hace necesaria la observacion de estas actividades y cuestionar al sujeto
sobre estas. Esto obliga a que el investigador a cargo explicite por un lado su relacién con
la comunidad que estudia y, por otro lado, poner de manifiesto de forma constante sus
propias reflexividades para verificar que no se estan imponiendo las propias categorias de
vida cotidiana.

C.1.- Vida cotidiana en contexto de crisis

En este Ultimo apartado nos gustaria sintetizar los contenidos que se han planteado mas
arriba para luego entender como la propuesta tedrica de este estudio nos permite abordar
el problema de investigacion. Explicitamos que nos situaremos en un contexto de crisis,
en donde una gran intervenciébn externa -que conlleva una gran transgresion- ha
desestabilizado las presunciones que se tenian dadas por hechos, ademas de las
condiciones de produccion y reproduccién de la vida. En el caso de este conflicto que
hemos caracterizado como de contenido ambiental tenemos por un lado que los efectos
de esta intervencion son percibidos de forma diferida, lo cual —junto con los problemas
gue ha traido la empresa y sus operaciones- supone un conflicto en las relaciones

25



sociales entre los vecinos y los nuevos actores. De aqui se desprende que se genera un
nuevo proceso de construccion de intersubjetividad, junto con nuevas identidades o roles
gue se desempefian dentro de esta nueva realidad. Por otro lado, la alteracion del
territorio (tanto espacial como en sus temporalidades) implica que la cotidianidad debe re-
constituirse dentro de un nuevo escenario que genera nuevas presiones adaptativas a los
sujetos (Perera & Martin, 2016).

Esto implica para la comunidad afectada la necesidad de un nuevo proceso de
cotidianizaciéon o de re-constitucién de la vida cotidiana bajo estas nuevas condiciones.
Para Bégout (2009) este proceso resulta natural dado el contexto en cuestion, ya que es
gracias a la cotidianizacion que “el hombre puede salir del estado de incertidumbre inicial,
fuente de temores y de miedos, de vacilaciones y de irritaciones, y comenzar a modelar
poco a poco, mediante un conjunto de practicas diarias, de ritos profanos y habituales, un
territorio, una lengua, herramientas, representaciones corrientes cuya primera funcion es
producir una cierta forma de seguridad en el mundo” (p. 15).

Sin embargo, este nuevo escenario en que se (re)constituye la cotidianidad tiene sus
particularidades, entre las que podemos mencionar: costos emocionales (Perera & Martin,
2016), transformacion de la nocién de “realidad” (lbid.), una reflexividad mas agencial de
parte del sujeto (Woroniecka, 2014) y efectos a largo plazo: ya que incluso con la re-
constitucion de una cotidianidad, los planes a largo plazo que se tenian para la vida
pueden verse severamente modificados, sea porque ya no existen las condiciones para
su realizacion, o porque la nueva “realidad” que enfrenta el sujeto le dificulta esto (Smith &
Belgrave, 1995).

Jean-Klein (2001, en Woroniecka 2014) constata la tendencia de las ciencias sociales de
enfocarse en los aspectos estaticos, rutinizados y reproductivos de la vida cotidiana. Por
lo que aun faltan esfuerzos por entender los aspectos procesuales de esta cotidianidad,
es decir, las transformaciones, adaptaciones y componentes creativos del quehacer
diario. Una reciente propuesta que resulta interesante y que sera tomada en cuenta para
nuestro analisis serd la de Dorota Woroniecka (op. cit.) quien estudié estos procesos de
cotidianizacion que incluyen la “busqueda” y “recuperacion” de una cotidianidad cuando
surgen estas rupturas. En particular logré observar ciertas tacticas que se desplegaban en
estos casos como 1) la suspension de la vida cotidiana como forma de oposicién a la
situacion actual, 2) defensa de la “normalidad” dentro de la crisis, 3) normalizar la
experiencia de crisis y 4) el fomento de un sentido de normalidad en esta nueva rutina, es
decir, intentar establecer una normalidad deseada. Todo esto tomando en cuenta que lo
gue se debe re-constituir no son sélo las practicas sino también los sentidos que se
asocian a esas actividades diarias. Estas estrategias también son reconocidas por Smith y
Belgrave (1995) aunque no hayan explicitado estas categorias en su estudio de la
recuperacion de un pueblo producto de un desastre natural. Con todo esto, se observa
una oportunidad para seguir enriqueciendo el estudio de estos aspectos mas dinamicos o
procesuales de la vida cotidiana desde la antropologia mediante el método etnografico vy,
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a su vez, entender cémo responden un grupo de personas frente a esta gran
transformacién en su realidad observada desde sus practicas y significados diarios.
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Capitulo 1: Los debates sobre la hidroelectricidad y el caso de Alto Maipo

En este capitulo profundizaremos en los antecedentes sobre los impactos de la energia
hidroeléctrica a nivel global, las experiencias de paises latinoamericanos y el caso
particular de Chile, para luego discutir como estos proyectos se ven respaldados por un
discurso politico que los promueven y justifican como si no existieran mayores
externalidades que sopesar, ademas de describir la forma en que la normativa vigente
permite que surja un mercado en torno al agua y los proyectos hidroeléctricos. Finalmente
veremos cémo el proyecto Alto Maipo se inserta en este debate y haremos una
introduccion al territorio donde se realiz6 esta investigacion.

1.1.- Los impactos de los proyectos hidroeléctricos

Una central hidroeléctrica es una instalacion que permite utilizar la energia potencial de
los cursos de agua para la generacion de electricidad mediante turbinas movilizadas por
este curso hidrico. Para estos fines podemos contar en general con centrales de embalse
gue construyen represas que permiten acumular un gran volumen de agua para luego ser
pasada por las turbinas, centrales reversibles que pueden bombear agua hacia
compartimientos superiores para utilizarla segun la demanda o bien establecer centrales
de pasada que utilizan el flujo de un rio o canal para luego regresar esta agua a su cauce
natural. La hidroelectricidad es la fuente de energia renovable mas utilizada en el mundo,
totalizando un 71% de la generacion de energia renovable durante el 2016. A ese afio
contaba con una capacidad instalada de 1.064 GW, generando un 16,4% del total de
electricidad en el mundo®. Tanto los representantes de esta industria como algunos
actores politicos respaldan el uso de esta energia argumentando que, al ser una fuente
proveniente del agua, se convierte en una fuente “limpia” que no emite contaminantes y
gue ademds es una fuente de energia local que evita la dependencia de fuentes de
energia importada.

Sin embargo, el debate sobre los potenciales problemas causados por esta fuente de
energia es bastante antiguo y se cuenta con antecedentes suficientes para problematizar
algunos de los discursos que presentan a las centrales hidroeléctricas como alternativas
deseables e inocuas. El trabajo presentado en 1995 por Rosenberg, Bodaly y Usher
cuestiona 3 argumentos centrales que respaldan la hidroelectricidad. Anticipamos que el
objetivo de presentar esta contra argumentacion no es desechar a las centrales
hidroeléctricas en si, sino mas bien refutar la idea de que esta fuente de energia es tan
inocua como se pretende mostrar. En primer lugar, los investigadores comienzan
refutando la afirmacion de que las centrales hidroeléctricas no generan contaminantes ya
gue si bien una vez que la central esta construida y operando no genera emisiones, la
construccién de éstas si genera destruccion de los lugares donde se emplazan, lo que
también puede contaminar los cursos de agua que planean utilizar y que muchas veces
son fuentes de agua potable para poblaciones cercanas. En segundo lugar existe la
afirmacion de que estos cursos de agua estan siendo “desperdiciados” al correr

8 https://www.worldenergy.org/publications/2016/world-energy-resources-2016/
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libremente hasta desembocar en el mar sin obtener mayor provecho de este cause. Sin
embargo, este argumento no considera que el desvio del flujo de agua o la disminucién de
su cauce puede alterar gravemente los ecosistemas donde interactia, tanto a nivel
superficial como subterraneo afectando flora y fauna local, asi como también puede
afectar actividades humanas como la agricultura o el consumo de agua. Por ultimo, dado
gue este tipo de proyectos se emplazan en lugares donde habitan pequefias comunidades
-generalmente campesinas y/o indigenas- los promotores de la hidroelectricidad aluden a
gue la construccion de estos proyectos genera fuentes laborales y mejora la calidad de
vida de estas comunidades. Sin embargo, estas comunidades por lo general tienen una
economia de subsistencia que es muy sensible a los desarrollos industriales debido a los
cambios en el manejo de los recursos, patrones de producciéon y, por lo tanto, la
organizacion misma de estas comunidades. Estos cambios son dificiles de conmensurar y
no necesariamente traeran un mayor beneficio para la poblacién afectada, sobre todo en
los casos en que deben ser relocalizadas o cuando el foco de las compensaciones
ofrecidas se centra en aspectos materiales (dinero, nuevas viviendas, etc.) y se olvidan de
aspectos intangibles como redes de sociabilidad o la relacion con el ambiente. Vemos
entonces como la hidroelectricidad debe sopesar externalidades que muchas veces no se
discuten al aprobar estos proyectos o al darlos a conocer a la opinién publica.

A nivel del continente latinoamericano vemos que la regidon presenta algunas tendencias
como el rol preponderante que tienen los proyectos de inversion de manejo de agua e
infraestructura hidrica para el crecimiento agricola e industrial de los paises, los cuales se
localizan en territorios histéricamente excluidos (Romero y Sasso, 2014). Estos proyectos
siempre van acompafados de discursos de desarrollo, modernizacion y urbanizacién del
pais; transformando rios y cuencas, y degradando sus ecosistemas en beneficio del
Estado y las élites, quienes transforman activamente el medioambiente de “otros”. Desde
este discurso los recursos “pertenecen al pais” y no a las comunidades locales que son
las principales afectadas, mientras que los principales beneficios van a los grandes
capitales de inversién, sean nacionales o extranjeros. Como mencionamos anteriormente,
los discursos que justifican esta practica desigual se sustentan en argumentos
medioambientales que aluden a la hidroelectricidad como fuente de energia limpia y
renovable, reforzando el caracter de “interés nacional” de estos proyectos no sélo por la
produccion de energia sino también por el supuesto compromiso con el medio ambiente
(Romero Toledo, 2014). Pero en paises como Brasil donde la energia hidroeléctrica
representa el 85% de su consumo energético, se ha documentado que las represas
construidas han afectado severamente los territorios indigenas y sus ecosistemas, con
graves consecuencias para la flora y fauna local, lo que llega incluso a afectar el sustento
de comunidades lejanas pero que estan conectadas por los grandes rios de la region
andino-amazénica (Pase, 2016; Anderson, et. al, 2018). De hecho, a nivel sudamericano
se han fragmentado 6 de los 8 rios principales de esta regién que incluye a Bolivia, Brasil,
Colombia, Ecuador y Pert con las mismas consecuencias recién descritas para la
conectividad y geomorfologia de la zona.
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En el caso particular de Chile se cuenta con mas de 50 centrales hidroeléctricas de
capacidad superior a 10 MW, algunas operando desde comienzos de siglo XX. Aqui
también ha existido debate en torno a estas centrales sobre todo en los afios recientes
cuando consideramos grandes proyectos como la central Ralco en la regién de Biobio o el
proyecto Hydroaysén en la Patagonia chilena. En el primer caso la discusion y
movilizacién publica se hizo presente no sélo por temas medio ambientales sino también
por afectar principalmente a comunidades mapuche que debieron ser reubicadas dado
gue se requeria inundar esos territorios por el embalse creado con la represa. En el caso
mas reciente de Hydroaysén, se generd un fuerte rechazo de parte de la ciudadania e
instituciones académicas y ambientalistas, con grandes movilizaciones incluso en la
ciudad de Santiago. El debate se extendié no sélo por los impactos que las 5 centrales
gque contemplaba este proyecto pudieran generar, sino también por la postura del
gobierno de Sebastian Pifiera de defender este proyecto aludiendo a la real necesidad de
aprobarlo para otorgar energia a las industrias y al consumo doméstico, llegando incluso a
declarar que de rechazar este proyecto “estamos condenando a nuestro pais a un
apagon™. La discusion en ese entonces consideraba el argumento de que el pais
necesitaba duplicar su matriz energética al aflo 2020 y que debia alimentar esta matriz
con alternativas mas sustentables, por lo que la energia hidroeléctrica se presentaba
como una alternativa eficiente en este sentido (Romero, Romero y Toledo, 2009). Asi
mismo la gestion del conflicto por parte de las empresas se caracteriza por instalar en la
sociedad chilena la inevitable necesidad de estos proyectos, creando un clima de
agudizacién de la crisis energética y los peligros de una recesién econémica, de no
ampliarse y diversificarse la matriz energética actual.

Poniendo el foco ahora en los conflictos socioterritoriales en suelo nacional, podemos
observar que desde la vuelta a la democracia han proliferado manifestaciones locales
lejos del entorno metropolitano, donde se observa que estos conflictos van de la mano
con el orden politico y el modelo extractivista que se consolidé en los afos 90’s en Chile
(Delamaza, et. al, 2017). El sector energético es justamente el que concentra el mayor
numero de conflictos en el periodo 2005-2014 con 44 casos identificados seguido luego
por el sector minero con 28 casos en ese mismo periodo de tiempo (Op. cit.). Una
tendencia observada en todos estos casos es que los proyectos de inversion se
concentran en territorios con alta vulnerabilidad social para aprovechar de colocar sin
cobro o a bajo costo el pago de las externalidades de los procesos productivos. El 80% de
los conflictos ambientales estan localizados en territorios de vulnerabilidad media y alta
(Fuenzalida y Quiroz, 2012), generando cambios y externalidades en estos territorios que
finalmente el Estado chileno debe paliar, acotando su rol a reaccionar a estos impactos
negativos y dejando en segundo plano la prevencién de estos conflictos o la participacion
vinculante de la ciudadania, ya que las negociaciones se hacen directamente entre las
empresas eléctricas y las comunidades afectadas (Romero y Sasso, 2014).

1.2.- Lanormativa chilena sobre los proyectos de inversion

? http://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2011/05/11/pinera-sin-hidroaysen-estamos-condenando-a-
nuestro-pais-a-un-apagon/
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Chile es el Unico pais del mundo donde los derechos privados del agua se consagran en
la constitucion, es decir, que pasan a manos de particulares respaldados en el acta
constitucional elaborada durante la dictadura de Pinochet y cuyo fin era fortalecer el
régimen de la propiedad privada y el libre mercado como motor del crecimiento
econdmico. Hasta el afio 2005 el Codigo de Aguas aseguraba la gratuidad de los
derechos que fueron concedidos de forma perpetua durante la dictadura, pero una
reforma de dicha ley incluy6 el cobro de una multa a quienes no dieran uso de dichos
derechos de agua, o bien la devolucién de estos derechos al Estado (Romero, Romero y
Toledo, 2009). Esto permitid detener la fuerte especulacion del mercado de los derechos
del agua, pero también promueve la idea de que los flujos de agua estan siendo
“desperdiciados” y que aquellos que ostentan los derechos de agua deben invertir en
infraestructura que aproveche este recurso, como son las centrales hidroeléctricas. Por lo
tanto, los conflictos territoriales a raiz de centrales hidroeléctricas deben contextualizarse
en medio del continuo intento de comodificar los recursos naturales y negar la posibilidad
de que la conservacion de la naturaleza pueda constituir un bien en si mismo (Op. cit).

En cuanto a la normativa vigente se debe mencionar la reforma a la Ley 19.300 de Bases
del Medio Ambiente en el ano 2010, la cual no nace a partir de las demandas de ONG’s o
instituciones académicas locales, sino mas bien fue una medida obligada con tal de
cumplir con los estandares minimos exigidos por los tratados de libre comercio que Chile
ha firmado en los ultimos afios (Sepulveda y Villarroel, 2012). Dicha reforma viene a crear
el Ministerio de Medio Ambiente, la Superintendencia de Medio Ambiente y el Servicio de
Evaluacion Ambiental (SEA) como forma de reforzar las funcionas del Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA) que operaba desde 1994 pero criticado por
operar con criterios mas politicos que técnicos, ademas de no contar con estrategias y
planificaciones que orientaran su accionar ni organismos que fiscalizaran las resoluciones
tomadas. Anterior a esto las resoluciones eran tomadas caso a caso y con criterios
designados por las comisiones técnicas del SEIA, y si bien hasta el afio 2003 tuvo un
porcentaje de rechazo de proyectos de un 18%, se pudo observar que en los casos mas
politizados como Ralco o Pascua Lama si hubo presiones politicas para aprobar estos
proyectos (Latta y Cid Aguayo, 2012). A pesar de que las nuevas instituciones deberian
reforzar el rol del Estado en beneficio de politicas mas responsables sobre proteccién
ambiental y las potenciales comunidades afectadas, aun existen procedimientos del SEIA
gue resultan polémicos como el hecho de que son las mismas empresas quienes
contratan a consultoras para realizar los estudios o declaraciones de impacto ambiental
requeridos por el SEIA, con los evidentes conflictos de interés que pueden nacer de aqui.
Por otro lado, en los estudios de impacto ambiental nunca se sopesan los compromisos o
retribuciones que ofrecen las empresas con otras alternativas de desarrollo local de las
comunidades, por lo que las empresas pueden acomodar estas retribuciones segun
conveniencia propia y no a partir de las necesidades reales de estas comunidades (Op.
cit.).
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1.3.- El caso de Alto Maipo

El proyecto hidroeléctrico Alto Maipo, perteneciente a la empresa AES Gener, es bastante
dificil de clasificar y comparar ya que no implica la construccién de una represa, lo cual es
el principal tipo de infraestructura que aborda la bibliografia sobre el tema. En vez de eso
la hidroeléctrica se proyecta como central de pasada, donde el agua captada por las
bocatomas en el cauce del rio es utilizada para producir energia y luego devuelta a su
curso natural, con una capacidad de produccion estimada de 531 MW. Sin embargo, las
dos bocatomas que alimentan de energia a sus respectivas centrales capturaran agua de
los principales tributarios del Rio Maipo y desviaran esta agua por mas de 100 kilbmetros
de distancia pasando por 67 kilometros de tuneles subterraneos. La distancia en que
deben desviarse subterraneamente estos cursos de agua y toda la obra de tuneles
requerida esta fuera de precedente para un proyecto hidroeléctrico con centrales de
pasada (CIEL, 2017). Estas caracteristicas afectaran el flujo de agua del Rio Maipo y los
acuiferos subterraneos de sus tributarios, con potenciales riesgos para el medio ambiente,
el acceso a agua potable y actividades productivas como el turismo. Estas cualidades del

proyecto podrian ser vistas como una “represa subterranea”’.

En diciembre de 2009, la Comisién Investigadora de la Camara de Diputados liderada por
el RN Roberto Sepulveda concluy6 que existian antecedentes suficientes para demostrar
gue Alto Maipo no debié aprobarse en las condiciones en que se presentd. La operacion
de la Central Hidroeléctrica podria afectar la seguridad y calidad del abastecimiento de
agua potable y de riego de la Region Metropolitana, concluy6 dicha comisién. Se acusa
entonces de un gran lobby por parte de los servicios responsables de que se aprobara
este proyecto, a lo que se suma que Alto Maipo se aprobd bajo la antigua institucionalidad
con la Resoluciéon de Calificacion Ambiental de 2009, ya que el Ministerio de Medio
Ambiente y su respectiva superintendencia se crearon en 2010, lo que pudo haber puesto
mas trabas para la aprobacion de la hidroeléctrica™.

La oposicién contra el proyecto no se hizo esperar y desde los primeros afios se formaron
protestas ciudadanas, y manifestaciones de distintas organizaciones civiles ambientalistas
y de otros sectores, siendo la organizacién No Alto Maipo la principal fuerza opositora que
ha buscado por la via juridica y la denuncia periodistica poner freno al proyecto, lo que se
ha sostenido hasta el presente. Por supuesto, la empresa AES Gener presenta su
proyecto hidroeléctrico como una fuente limpia y de bajo impacto para la generacién de
energia destacando que es una central de pasada pero, como acabamos de mencionar,
toda la obra de tlneles subterraneos y la distancia en que las aguas deben desviarse de
su cauce Yy la reduccion de éste impactara gravemente los ecosistemas de la zona,
ademas de las actividades productivas y pone en riesgo el suministro de agua potable de
la ciudad de Santiago (CIEL, 2017)

% https://www.internationalrivers.org/blogs/331-5 (Recuperado el 30 de agosto de 2018)

1 http://www.elmercurio.com/Inversiones/Noticias/Acciones/2018/01/03/Alto-Maipo-al-borde-del-KO.aspx
(Recuperado el 30 de agosto de 2018)
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Desde que se dio aprobacién al proyecto Alto Maipo, su concrecién ha tambaleado y
puesto en duda en muchas ocasiones por problemas medioambientales, financieros y
técnicos. Por ejemplo, el proyecto consideraba una inversion inicial de US$ 700 millones,
lo que ha ido incrementando hasta la Ultima reestructuracion del proyecto el primer
trimestre de 2018 con un presupuesto de US$ 3.048 millones y estimando entrar en
operaciones en 2020. Antes de eso ya habia sufrido la salida de uno de sus principales
socios inversionistas como el Grupo Luksic en 2017 y también ese mismo afio el proyecto
entrd en default técnico luego de que una de las empresas a cargo de la construccién de
tineles, la Constructora Nuevo Maipo, decidiera poner fin a su contrato con AES Gener
por reiterados problemas en las excavaciones que se realizaban®. Asi mismo, este afio
debidé presentar un Plan de Cumplimiento a la Superintendencia de Medio Ambiente por
14 incumplimientos a la norma ambiental que se le han denunciado, 9 de los cuales son
considerados “graves” por la Superintendencia®.

A pesar de estos problemas y de las especulaciones de que el proyecto podria no
concretarse, las diversas construcciones y excavaciones que han realizado los ultimos
anos ya dejan ver sus transformaciones en las distintas localidades y sectores donde
estan operando (Anexo 1), donde el pueblo de EI Alfalfal ha sido uno de los que
principalmente se ha visto intervenido por este proyecto, acaparando hasta el afio
presente (2018) la atencion de la prensa nacional e internacional por estos efectos.

1.4.- El Alfalfal: un pueblo ganadero del “Cajén”

El pueblo de El Alfalfal se encuentra en la comuna de San José de Maipo, Region
Metropolitana, y pertenece al distrito Rio Colorado, el cual posee la segunda mayor
superficie territorial dentro de la comuna y la menor densidad poblacional. Esto ultimo
condicionado por sus condiciones fisicas donde predomina el terreno montafioso. Se
ubica a 1340 metros sobre el nivel del mar y a 68 kildbmetros del centro de la capital
regional, accediendo por la ruta G-345 que conecta las localidades de Maitenes y el
Alfalfal con la ruta G-25 Camino al Volcan que es la principal avenida del llamado Cajén
del Maipo. En si el pueblo puede considerarse aislado del resto de las localidades de la
comuna dado que se encuentra a 22 kilbmetros de distancia de la ruta G-25 y cuenta con
pocos medios de comunicacion terrestre como transporte publico y sélo recientemente
con la llegada del proyecto hidroeléctrico han podido acceder a mejor sefial de telefonia e
internet. Aun asi, la situacion de aislamiento se mantiene y se manifiesta cuando los
vecinos deben abastecerse en mercados, realizar tramites legales o acceder a servicios
de salud, para lo cual dependen mucho tanto del pueblo de San José de Maipo como de
la comuna de Puente Alto.

En rigor, se llama El Alfalfal a la poblacién que concentra a la mayoria de la gente que
vive en el sector del kilbmetro 22 de la calle “Camino al Alfalfal”. Aqui se encuentran la

2 http://www.elmercurio.com/Inversiones/Noticias/Acciones/2018/01/03/Alto-Maipo-al-borde-del-KO.aspx
(Recuperado el 13 de octubre de 2018)

3 http://www.sma.gob.cl/index.php/noticias/comunicados/785-sma-inicia-proceso-de-sancion-contra-
proyecto-hidroelectrico-alto-maipo (Recuperado el 13 de octubre de 2018)
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mayor parte de los hogares, negocios y espacios publicos como la plaza, una pequefa
cancha de futbol y la sede vecinal. Pero fuera de los limites de la poblacion -facilmente
reconocibles hoy en dia por la barrera acustica de Alto Maipo que la rodea
perimetralmente- encontramos a pocos metros otros espacios habitados como “Alfalfal
Alto” en el sector poniente donde viven un par de familias, “Agua Rica” que esta mas alla
de la barrera de seguridad de AES Gener que separa a la central eléctrica Alfalfal 1 —que
opera desde 1991- y donde también viven un par de familias y finalmente “El antiguo
Alfalfal”, también llamado “Alfalfal real” o simplemente “Alfalfal” que es una planicie
ubicada a 500 metros al noreste de la poblacién y donde antiguamente se ubicé el fundo y
buena parte de las familias que vivian en el sector hasta que el aluvion de 1987 afecto
gravemente este sector. Hoy en dia solo hay una casa habitada en ese lugar (Anexo 2).

A pesar de que el proyecto Alto Maipo ha afectado principalmente a la “poblacién”, los
efectos de las transformaciones que ha traido el proyecto han influido en la vida de la
gente de todos estos sectores mencionados, por lo que si bien la mayor parte de las
descripciones se centraran en la poblacién, tomaremos a El Alfalfal en su conjunto, es
decir, considerando las dinamicas de la gente y el territorio de la poblacion, Alfalfal Alto,
Antiguo Alfalfal y Agua Rica. Esto ayudarad a visualizar otros problemas que no se
describen en medios periodisticos que concentran la mirada solamente en la poblacién y
gue tampoco permiten entender a cabalidad los problemas y oportunidades que hay en El
Alfalfal en el presente, ya que el foco ha sido puesto en el efecto mas notorio que es la
barrera acustica que rodea al pueblo pero que poco dice sobre lo que realmente esta
aconteciendo en la vida de estas personas.

Histéricamente este sector ha explotado la actividad agropecuaria desde el siglo pasado
cuando los terrenos eran parte de un fundo, pero se abandondé la agricultura cuando el
Ejército de Chile y Bienes Nacionales ocuparon los pafios de terrenos mas extensos que
podian utilizarse para fines agricolas. Ademas, la ganaderia trashumante, que representa
la actividad del 50% de la gente de este sector (Silva, 2013) solo se realiza como
actividad de subsistencia familiar debido al bajo nivel de capacitacion y nivel de
infraestructura para generar mayor valor en esta actividad. Y pese a que el Cajon del
Maipo fue declarado como zona de interés turistico en 2001 por SERNATUR, El Alfalfal
no cuenta con establecimientos turisticos basicos. A esto se suma que los turistas que
llegan a la zona responden a una demanda espontdnea y no permite institucionalizar
practicas que favorezcan una incipiente actividad turistica en el sector de Rio Colorado.

Esta falta de oportunidades laborales se muestra en estudios como los de Silva (Op. cit.)
donde el 70% de los encuestados del sector contestd que el principal problema de la zona
es la falta de trabajo local, seguido de un 15% que ve en la falta de equipamiento el
principal problema; y en este mismo estudio el 80% de los encuestados contestan que el
trabajo asalariado es la actividad econdmica que da sustento a la familia, por lo que a
pesar de que la ganaderia ha sido una importante actividad econémica que se desarrolla
hasta el dia de hoy, los vecinos siguen dependiendo de empleadores externos.
Efectivamente, estas carencias fueron descritas en las conversaciones que se mantuvo
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en este estudio con los vecinos de El Alfalfal y se destacé también la falta de fuentes
laborales cercanas, el acceso a agua potable durante todo el afio —ya que durante el
invierno y comienzos de los “deshielos” el agua de consumo humano escasea- y también
la vivienda se convierte en un problema para las nuevas generaciones que no tienen sitios
para construir sus casas, ante lo cual deben recurrir a tomas; y para los residentes
también existe el problema de no contar con titulos de dominio al habitar en una zona de
riesgo, lo que les impide ser propietarios de sus sitios y tramitar patentes de negocios o
acceder a subsidios habitacionales para mejorar la infraestructura de sus hogares.

Para finalizar la descripcion territorial del lugar de investigacion se dejara la descripcion
etnogréafica realizada en base al rapport que realizé el investigador con los vecinos de El
Alfalfal.

Nota etnogréafica: proceso de rapport (Creacion propia)

Para el rapport de mi investigacién no conté con ningun contacto directo o indirecto en el
pueblo y disponia de poca informacion sobre la gente y la poblacién en si méas alla de los
antecedentes periodisticos que utilicé para problematizar la investigacién. Dado esto,
realicé un primer contacto en terreno el dia miércoles 16 de agosto de 2017 donde
permaneci unas 5 horas observando un poco las dimensiones del pueblo, las obras que
estaba realizando Alto Maipo y consegui entablar conversacién con dos personas a las
gue expliqué mis intenciones de investigar en El Alfalfal y consulté sobre posibilidades de
alojamiento. Se mencion6 un camping que estaba a 5 minutos caminando desde la
poblacion y que fue justamente donde llegué a alojar a mediados de septiembre cuando
realicé mi primer terreno de mayor extension, luego de negociar los costos con el
propietario que no es parte de la comunidad de El Alfalfal.

En un comienzo me dediqué a conocer a la gente del pueblo y conversar de manera
informal para ir conociéndonos, hasta que luego de participar en una de las actividades
ganaderas pude conocer una de las duefias de pension que ofrecid su casa para que yo
alojara mientras realizaba mi investigacion. De ahi en adelante mis terrenos fueron mas
continuos y extensos, permaneciendo siempre en la misma casa mas alla de recibir
invitaciones a alojar en otras casas, pero preferi permanecer siempre en el mismo hogar
para no generar malas impresiones con la familia que me acogié en primer lugar. Estos
terrenos se realizaron desde agosto de 2017 hasta febrero de 2018, con terrenos mas
extensos y continuos durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2017.

Es importante mencionar que al momento de realizar mi trabajo de campo en El Alfalfal,
Alto Maipo se encontraba en default técnico desde julio de 2017, por lo que mi estadia en
Alfalfal coincidi6 con un periodo de baja actividad del proyecto. Las obras que se
detuvieron fueron en los rios Volcan y Yeso, mientras que las obras de Rio Colorado,
donde se ubica El Alfalfal, continuaron con la construccién de taneles y la camara de
carga, pero a una intensidad de trabajo mucho menor y con menos mano de obra
presente. Por otro lado, la intensidad del conflicto social que vivian los vecinos se
encontraba en un punto mas relajado ese afo por lo que no llegué a presenciar en

36




persona los momentos mas tensos de la relacion del pueblo con el proyecto y entre los
vecinos, pero esto también facilitO mi ingreso a la comunidad y poder realizar las
entrevistas y observaciones necesarias.

1.4.1.- Descripcion del territorio y primeras impresiones

Al tomar la ruta G-345 “Camino al Alfalfal” se puede observar al recorrer unos pocos
kilbmetros algunas faenas mineras, centrales de pasada de proyectos hidroeléctricos v,
en el dltimo tramo cercano a las localidades de Los Maitenes y El Alfalfal, se pueden ver
las entradas de los taneles y otras faenas que estan a cargo de Alto Maipo, junto con una
gran cantidad de camionetas, grias y camiones que transitan por el mismo camino y que
estan presentes hasta llegar al mismo pueblo de El Alfalfal, donde rapidamente se puede
apreciar la gran dimension de las obras de la cAmara de carga que ahi se construye en
comparacion con la veintena de hogares que estan presentes en la poblacién ubicada a
escasos metros de la construccién. Incluso antes de cruzar el puente que permite cruzar
el Rio Colorado para entrar a la poblacidon se puede ver el gran muro rojizo que rodea a
toda esta poblacion, el cual se ha hecho célebre gracias a la atencion de medios de
prensa tanto nacionales como internacionales.

Ya dentro de la poblacion, entrando por su limite nororiente, se puede hacer un rapido
recorrido por la Unica calle que posee el pueblo y que divide en dos a las casas que se
han construido aqui. Si al comenzar este recorrido se pueden encontrar un par de
almacenes y casas de distinta dimensién y estilo, al final de esta calle se topa uno
nuevamente de frente con el muro rojizo y al mirar hacia los lados nos encontramos con
las casas prefabricadas de los jévenes que han regresado al pueblo aprovechando los
puestos laborales de Alto Maipo, asi como una pequefia cancha de futbol de cemento con
un par de butacas; y del otro lado de la calle ver una pequefa plaza con juegos, junto con
la sede vecinal que esta continua a esta plaza. A lo largo del recorrido las casas se ven
tranquilas, muchas con evidencia de estar en reconstruccibn o ampliacion por los
materiales que se ven en las entradas y una casa en particular llama la atencién porque
en su patio —visible desde la calle- se ve un cartel negro con letras blancas que dice “Sin
amor no hay desarrollo”. Esta es la unica muestra de oposicién o protesta visible que se
hace presente en la poblacién, pero es una muestra que impresiona poco cuando uno se
da cuenta del gran actor que esta presente dentro y fuera del “muro”: al mirar hacia el
limite sur donde viven los jévenes que regresaron al pueblo se puede levantar un poco la
mirada y ver un par de camiones de carga pesada cargando grandes volimenes de roca
(Anexo 3); hacia el suroriente —donde antes se podia ver el Rio Colorado- se hoye el ruido
de un par de excavadores que de tanto en tanto provocan un ruido como de tronadura al
dejar caer algun material pesado, y aunque no se pueden ver por estar del otro lado del
muro, los pocos metros que los separan de las casas permiten adivinar donde estan
trabajando. Dentro de la poblacién también es facil ver su presencia: hay un par de
carteles con fecha y descripciébn de actividades junto con numeros de contacto de
trabajadores del proyecto; en la sede vecinal tienen afiches anunciando becas para
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alumnos destacados y en algunos hogares a los que ingresé se pueden ver algunas
planillas que se entregan como informativos de actividades a realizar durante la semana,
ademas de las familias que tienen integrantes trabajando para el proyecto tienen algunos
cuadros en sus muros con fotografias conmemorativas de AES Gener.

Se puede deducir por el tamafio y arreglo de las casas qué familia tiene pensionados y
cual no. Es posible ver fuertes contrastes entre casas vecinas donde una ha sido
completamente ampliada y reformada, mientras que la otra casa mantiene su estructura y
dimensiones basicas, donde incluso un par de ellas carecen de vidrios en algunas
ventanas, las cuales cubren con nylon negro. El contraste puede llegar a ser tal que entre
medio de dos casas de ladrillo de un piso se levanta una gran casa de dos pisos y color
rojo, la cual por su fachada y antejardin bien arreglado y los vehiculos que estaban
estacionados en la entrada me parecié que se trataba de la sede de algun club o algun
pequefio hotel de cordillera. Lo cierto es que se trataba de otra casa mas de la poblacion,
pero que gracias a los ingresos recibidos y la gift card otorgada por AES Gener para la
compra de materiales de construccion pudieron ampliar y habilitar pensién para muchos
trabajadores (Anexo 4).

Méas alla de las maquinas, el muro, el ruido y las casas en ampliacion, toman
protagonismo en las calles los nifios y sus juegos, los cuales prefieren la vida al aire libre
y sin mucho contacto con la television u otros aparatos electrénicos. Disfrutan los paseos
a los bosques y esteros de Alfalfal Alto y Antiguo Alfalfal, ademéas de otorgar risas y
alegres gritos que a ratos contrastan con el ruido de las faenas de Alto Maipo. Por
supuesto, en estos sectores donde les gusta jugar estan lejos del ruido y polvo de las
faenas, donde pude apreciar, por ejemplo, en el camping que se encuentra en Alfalfal Alto
gue uno puede llegar a olvidar que a pocos metros de ahi se esta construyendo una
camara de carga ya que no se ve ni escucha nada fuera de la tranquilidad que alguna vez
fue parte de la poblacién.

1.4.2.- El sustento y la importancia de los sitios aledafios

Otro personaje que se hace presente en los alrededores, patios y hasta en la calle son los
animales que los vecinos crian, donde podemos ver gallinas, gansos, patos, ovejas,
vacas, caballos, cabras; y en una de las casas, incluso se cuidaba a un pavo real y una
pareja de ciervos. A muchos de estos animales se les puede ver transitando de forma
libre como un “peatén” mas, aunque por lo general estan en los corrales que hay entre la
poblacion y Alfalfal Alto, ademas de los patios de cada hogar donde tienen sus propios
animales. Esto se entiende al ser la ganaderia la actividad productiva tradicional del
sector, especificamente la ganaderia de trashumancia donde se realiza pastoreo que va
por estaciones, llevando al ganado por campos de verano a los de invierno y viceversa,
con el constante movimiento del grupo de animales. Las principales especies de esta
actividad en el sector son las cabras para produccion de leche y quesos, ovejas que
otorgan lana y vacas para producir carne. El resto de los animales son de utilidad como
los caballos y las gallinas que se crian para la carne y huevos de consumo doméstico.
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Si bien no toda la gente del pueblo participa del rubro ganadero, la mayoria de los vecinos
conocen las labores que fueron ensefiadas por sus padres y colaboran con amigos y
familiares cuando se requiere ayuda para las tareas mas grandes. Por otro lado, existen
actividades que se transforman en auténticas fiestas al requerir de mucha ayuda, por lo
gue se llama a la familia y cercanos para asistir, colaborar y finalmente celebrar en las
noches la buena jornada y la reunién de los seres queridos. Todas estas actividades se
realizan en corrales otorgados por Bienes Nacionales y que se ubican hacia la cordillera,
siguiendo los rios Colorado y Olivares dependiendo de cada grupo de ganaderos y de la
actividad a realizar. Por ejemplo, la esquila de ovejas se realiza en El Relvo, sector que
cuenta con refugios, un gran corral y estacion de trabajo donde los ganaderos tienen
magquinas especiales para la obtener lana de oveja. Dado que sélo se ubica a unos 10
minutos en vehiculo desde El Alfalfal, se aprovecha esta actividad para realizar la “Fiesta
de la esquila” donde los ganaderos, con el actual patrocinio de AES Gener y la
municipalidad, han transformado esta instancia en un evento turistico con puestos de
comida, espectaculos y la posibilidad de conocer las labores de la esquila. Esta instancia
gue se celebra de manera publica hace 8 afios, es una gran oportunidad para la gente
local de dar a conocer su trabajo y atraer turistas para que sigan visitando, lo que se ve en
las miles de personas que asisten a los dos dias que se prolonga esta celebracion
(Anexos 5y 6).

Otras actividades que retnen a buena cantidad de la gente local son las “apartas” donde
se va a buscar a caballo a los animales que dejan libres en la cordillera y que luego los
hacen ingresar al corral para separar, contar y distribuir las cabezas de ganado. En estas
instancias es usual ver a compradores que llegan interesados por adquirir animales, asi
como a ganaderos de otros sectores que también pagan una cuota por dar uso de esos
corrales, aunque a estas actividades suele asistir solamente los ganaderos, sus familias y
amistades, distando mucho de la espectacularidad de la Fiesta de la esquila. De todas
formas, en estos trabajos se genera una gran instancia de sociabilidad donde hombres,
mujeres e incluso nifios se reparten las labores tanto dentro como fuera de los corrales, y
se aprovechan los ratos libres para conversar, cantar, bailar y beber. Aqui la influencia de
Alto Maipo es escaza y se visualiza mas bien en la propaganda que se hace durante la
Fiesta de la esquila, pero el resto del afio estos sitios estan libres del ruido, polvo e
intervencion de los trabajos de Alto Maipo, por lo que los vecinos valoran mucho estos
lugares como una forma de desconexién de la rutina que viven en la poblacién (Anexo 7).

Los trabajos ganaderos se realizan por temporadas. Por ejemplo, en primavera se da
mucha leche de cabra que se aprovecha para hacer quesos, por lo que es habitual en
esos dias que los duefios de cabras suban a la majada, saquen leche, hagan los quesos
el mismo dia y luego “bajen” a venderlos. Para esto también existen intermediarios que
los revenden o pueden venderlos directamente a los visitantes que llegan al Alfalfal. Uno
de los ganaderos que conoci, por ejemplo, tenia ovejas e iba a la cordillera y se quedaba
25 dias viendo las ovejas, después bajaba y llegaba a su casa, vendia los corderos y ahi
tenia sustento para su familia por 3 meses. Luego venia el tiempo de esquila, se
esquilaba, se vendia lana, se repartia las ganancias y asi nuevamente. Otro ganadero
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dedicado exclusivamente a la produccion de leche y queso de cabra trabaja
principalmente en verano y luego en invierno se sustenta con los ahorros que otorgo el
trabajo de verano y otros trabajos menores que realiza. “Por eso teni que en verano,
como dicen, matarte trabajando para sobrevivir en invierno”, afirma.

Incluso los més jévenes que no poseen animales propios disfrutan mucho de la actividad
ganadera y desarrollan una identidad en torno a esta labor, reconociéndola como una
cualidad caracteristica de la zona:

Soy bien acampado aqui, soy bien apegado a lo que es este tema de la cordillera, los
animales ¢me entendi? Porque nos gusta. O sea, realmente antes que llegara el
proyecto, los ganaderos que habiamos aqui... de eso nos alimentabamos. La venta de los
animales, la venta del cordero, la esquila ¢;cachai? Entonces... claro, cuando llego el
proyecto hubo muchos cambios para toda la comunidad casi (Hombre joven que regreso
al pueblo para trabajar en Alto Maipo).

Dentro de los cambios a los que se refiere y que detallaremos en los capitulos siguientes,
podemos mencionar las nuevas fuentes laborales y los buenos ingresos que reciben
algunas personas del pueblo desde que llegé Alto Maipo. En especifico podemos
mencionar a los hombres que trabajan como operadores en las faenas de construccién de
tuneles y de la cdmara de carga, lo que otorga importantes ingresos a las familias donde
el hombre es el principal sostenedor econémico del hogar mientras la mujer desempefa
las labores domésticas. Esto beneficia sobre todo a los jévenes que eran los principales
afectados por la escasez de fuentes laborales y la poca experiencia que tienen para
postular a mejores trabajos en el sector, lo que los obligaba a “emigrar” (como le dicen en
El Alfalfal) para buscar trabajo en otra regién del pais junto a sus recién formadas familias,
o0 bien, trabajar lejos del pueblo y regresar al pueblo solamente los dias libres.

El otro cambio importante es la oportunidad que han podido aprovechar algunas mujeres
del pueblo de convertir sus hogares en pensiones para alojar a los trabajadores de
STRABAG y otras empresas contratadas para las labores del proyecto hidroeléctrico. Esto
les ha permitido no sélo poder trabajar en sus mismas casas, sino también generar
importantes ingresos sobre todo en los hogares que han habilitado muchas camas para
alojar. Para dar un ejemplo, un hogar que aloje 10 trabajadores de una empresa que
pague $14.000 por dia, alojando en promedio 4 dias a la semana tendra un ingreso de
mas de $2.200.000. Y considerando las pensiones que conoci que alojaban 7, 15 y hasta
mas de 50 personas en un determinado tiempo, las cifras se vuelven realmente
beneficiosas para esas familias. Pero ademas, como veremos mas adelante, tanto la
infraestructura habilitada como la experiencia de administrar sus propios negocios les da
a algunas mujeres de El Alfalfal nuevas proyecciones laborales para el futuro, asi como el
empoderamiento de no depender de una figura masculina como proveedor econdémico,
pero también ha sido fuente de disputas entre las mismas mujeres de la comunidad.
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Como cierre de este primer capitulo, queremos recapitular que hemos presentado los
antecedentes que muestran un discurso institucionalizado sobre la energia hidroeléctrica
gue la presenta como una alternativa sustentable y de bajo impacto comparada con otras
alternativas energéticas. Pero como iremos viendo en los capitulos siguientes donde
presentaremos los resultados del trabajo de campo etnogréfico, este proyecto si marca
todo un evento sin precedentes para el Cajon del Maipo en general y para El Alfalfal en
particular, a pesar de ya contar en su historial con otros proyectos hidroeléctricos. El
impacto del medio ambiente como al modo de vida de las personas afectadas es notorio,
lo que entrega otro antecedente mas sobre cémo los grandes proyectos de inversion
generan fuertes impactos negativos que no son del todo sopesados por los discursos que
los respaldan. El detalle sobre los cambios especificos que ha significado este proyecto
para El Alfalfal lo abordaremos a continuacién, donde ya podremos abordar con mas
profundidad las opiniones de los vecinos entrevistados y con quienes me tocé compartir
en el dia a dia durante mi investigacion en el pueblo.
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Capitulo 2: La transformacién de un pueblo

En este capitulo abordaremos las principales transformaciones que el proyecto Alto Maipo
ha hecho al pueblo de El Alfalfal desde el afio 2014 y la percepcion que tienen los vecinos
de estos cambios, lo que nos entregard también una opinién general sobre el proyecto en
si. Luego detallaremos los problemas que ha causado Alto Maipo en esta comunidad y
que generaron una serie de conflictos y dificultades que son causa de la crisis que ha
vivido el pueblo y que han manifestado tanto en la prensa como en las entrevistas
realizadas en este estudio. Finalmente daremos una mirada comparativa al pasado para
entender como los vecinos se han adaptado a estos cambios y que implicaciones han
tenido en sus vidas.

2.1.- Los nuevos tiempos de Alto Maipo

Los cambios que ha atestiguado el pueblo de El Alfalfal se manifiestan tanto en los
atributos fisicos del territorio como en las “cualidades” que se presentaban en ese
espacio. En ese sentido notamos que Alto Maipo ha realizado cambios permanentes e
irreversibles en este lugar, asi como otros cambios que corresponden a transformaciones
temporales que deberian estar presentes mientras dure la construccién del proyecto. Aqui
la principal transformacion territorial es la pérdida de areas verdes y de esparcimiento que
tenian los vecinos donde hoy en dia se emplaza la cAmara de carga que construye Alto
Maipo. A esto se suma la barrera o pandereta que rodea perimetralmente a la poblacion y
también los caminos que ha debido habilitar el proyecto para el transito de vehiculos
pesados y el acceso a las faenas. Toda la remocion de los espacios circundantes a la
poblacién ha sido calificada como “destruccién” y como un suceso “chocante” de parte de
los vecinos, no sélo por la dimensién de las obras sino también por todo lo que se perdi6
en estos espacios: la cancha de futbol de césped, las vegas donde se bafiaban en dias de
calor y donde también soltaban a los animales durante el dia; espacios abiertos para
pasear en familia y donde los nifios jugaban y también el deterioro del paisaje visual de la
poblacion: donde hasta hace poco estaban rodeados de arboles y con libre acceso al rio y
las vegas ahora estan rodeados de cemento y metal, limitando también su movilizacién y
acceso al Rio Colorado. Esto es lo que mas ha afectado a los vecinos de El Alfalfal en
general y no solo a los de la poblacion, ya que todo el sector donde se emplaza la camara
de carga era uno de los espacios mas preciados para el pueblo y “ya no lo van a
recuperar’, como mencionan algunos entrevistados. La sensacion de pérdida se asocia no
sélo a los atributos fisicos de ese sector como la vegetacion y las vegas, sino también
porque era el principal lugar de esparcimiento y vida en comudn para los vecinos del
pueblo. Los partidos de futbol en la cancha y los paseos entre los arboles y las vegas eran
actividades que disfrutaban mucho y fortalecian una convivencia sana entre ellos,
generando un ambiente muy familiar para todos.

Toda esta remocion gener6 episodios de mucho dolor para la poblacién y un dia particular
del 2014 —segun relatos de los entrevistados- hubo un conflicto en que los vecinos vieron
gue el area demarcada para talar arboles era mas extensa de lo que se habia anunciado,
por lo que cuando vieron que los obreros destruian mas de lo acordado debieron llamar a
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los jefes para intentar frenar las faenas ya que por un error en la demarcacién se estaban
perdiendo muchas mas areas verdes de lo necesario. Todo esto provocé amenazas de
paro, enfrentamientos con los representantes de Alto Maipo y los trabajadores asi como
un duro golpe emocional para los vecinos que miraban como se talaban esos arboles.

En cuanto al cierre perimetral de la poblacion —también llamado pandereta o “el muro”- se
debe mencionar que ha sido fuente de polémica a pesar de ser un “mal necesario”. Este
cierre perimetral fue una ordenanza ambiental que se le impuso al proyecto para crear
una barrera que disminuyera el impacto acustico y del polvo que generan los trabajos de
construccién de la hidroeléctrica, ademas de proteger a las casas de posibles caidas de
material y que los nifios no entren a jugar cerca de las faenas. En un comienzo no
considerd una estructura tan grande como la que esta presente hoy en dia, pero en el
siguiente relato de una vecina se puede apreciar cémo fue el proceso:

Cuando se presentd el proyecto aca, dijeron que esto era por la obligacion de la
regulacion bla bla, la obligacién era poner todo ese cierre perimetral por el tema del ruido,
polvo... que al final ni ruido ni polvo corta, pero era una obligacion. Asi que en una
reunion que tuvimos la gente empezé “;pero que van a hacer alla arriba? ;Y si pasa un
camioén y tira piedras” Dijeron que iban a poner una malla y cuando empezaron a ver esto
[pandereta], una persona llegé y dijo “;por qué no hacen lo mismo y cierran?” “;Estan
seguros que después no van a decir que los tenemos encerrados?” “No, es por nuestra
sequridad” Dicho y hecho: quedé6 la cagada. Es lo que pasa en todos lados: somos 40
vecinos y 15 vamos a reuniones y de los 15, a 10 les gusté el cierre pero 5 no. Cagaron.
(Mujer duefia de pension).

Por lo tanto, si bien la barrera en un comienzo no consideraba tener una dimensién tan
grande ni que cerrara todo el perimetro de la poblacién, fue la decisién de la asamblea la
gue generdé uno de los mayores problemas que vive dia a dia la poblacion y es la
sensacién de encierro, el deterioro del paisaje y la molestia entre los vecinos por una
decisién que se tomo por un canal democratico pero con poca participacion. Este muro
también significa un peligro potencial para actuar en caso de emergencia ya que la
movilidad de los vecinos esta mas restringida con este cierre, lo que algunos pueblerinos
relacionan con el aluvién del afio 1987 y les genera temor la presencia de la barrera en
caso de una emergencia similar. Si bien esta barrera estara presente solo mientras duren
las faenas de construccion, el peligro potencial que significa especificamente para el
sector de la poblaciéon preocupa a algunos vecinos. En el anexo 8 se aprecia esta
situacion de “encierro”.

Un aspecto a destacar con la construccion de la cAmara de carga y el cierre perimetral —a
pesar de ser temporal- es que la poblacién ya no puede crecer mas ya que la Unica
opcién de seguir extendiéndose era hacia el surponiente, lugar que hoy ocupa Alto Maipo,
por lo que toda expectativa de nuevas viviendas e infraestructura deberd proyectarse
hacia otros sectores como Alfalfal Alto, donde Bienes Nacionales tiene fuertes
restricciones por ser una zona de conservacion. Si bien también existe la posibilidad de
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generar tomas en Agua Rica y Antiguo Alfalfal, unos cuantos vecinos con los que
conversé mencionaron participar de la toma que se realiza en el pueblo vecino de
Maitenes donde se esta constituyendo una nueva poblacion, por lo que si bien estas
casas estaran fuera del sector mismo de El Alfalfal, aun asi podran mantenerse cerca de
sus familias y fuentes de trabajo actuales, asi como el trabajo con el ganado que tienen
ahi.

Volviendo a El Alfalfal, ahora que cuenta con cierre perimetral y una gran obra en
construccién, podemos pasar a considerar los nuevos atributos que se hacen presentes
en este territorio como la mayor presencia de vehiculos, camiones y maquinaria pesada
gue circula en las cercanias del pueblo. También ha llegado mas gente, tanto gente
“desconocida” como los trabajadores y también “conocidos” como los hijos que habian
salido del pueblo a buscar trabajo y sus parejas, quienes han regresado al pueblo a
construir sus propias casas aprovechando que hay mas fuentes de trabajo en el sector.
Otro nuevo atributo es el ruido que se hace presente desde las 8 de la mafana con
bocinazos, motores y caida de rocas, lo que puede dificultar el descanso de los que
siguen durmiendo. Este problema en particular se acrecienta con los nocheros que se
alojan en pensiones ya que en ocasiones los vecinos que viven mas cerca de las faenas
han perdido a sus pensionados porque estos no podian descansar. Algunos vecinos
tuvieron problemas para acostumbrarse a este ruido y a los “temblores” que provocaban
algunas maquinarias cuando transitaban. Temor que yo también tuve en algunas
ocasiones pensando que eran largos temblores cuando se trataba de las obras del
proyecto. Algunos entrevistados mencionan que se ha perdido la tranquilidad y la “calidad
de vida” que tenian antes del proyecto, ademas de considerar que el pueblo era muy
bueno para criar nifios por la libertad, seguridad y tranquilidad que eran parte del pueblo y
gue esto se ha deteriorado en los afios recientes. En linea con esto ultimo, en las
entrevistas se menciona de forma reiterada que ahora hay menor privacidad y un
ambiente mas peligrosos para los nifios, tanto por el transito de vehiculos como por la
desconfianza que genera convivir con trabajadores desconocidos. Los ninos “llegan y
salen a la calle”, se dice que ellos son libres y a diferencia de los nifios de ciudad, ellos no
estdn acostumbrados a mirar para todos lados si es que viene un vehiculo, sino que
aprovechaban su espacio de juego sin preocupaciones, por lo que ahora tanto los nifios
como sus padres estdn mas alerta para protegerlos de los peligros de la calle que existen
ahora.

Otro cambio significativo que ha afectado negativamente a los vecinos es el deterioro de
la calle Camino al Alfalfal con el transitar de la maquinaria pesada y que se hace visible
con muchos hoyos vy fisuras que dificultan el camino que de por si ya es peligroso por lo
cerrado de las curvas que deben enfrentarse durante buena parte del camino. También
puede llegar a ser mas lento el trdnsito por ese camino -la Unica via que tienen para llegar
“abajo”- ya que en ocasiones los camiones pueden generar embotellamientos, lo cual,
segun los vecinos, nunca se habia visto antes.
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Hasta ahora hemos mencionado las principales transformaciones del territorio que han
afectado negativamente a los vecinos de El Alfalfal, pero vale mencionar que también se
han visto beneficiados con transformaciones que llegaron gracias al proyecto. Sin ir mas
lejos, todos los vecinos entrevistados y con los cuales pude conversar sobre el tema
mencionaron que uno de los principales cambios es la mejora en el nivel de ingresos que
perciben los vecinos, ademas de los beneficios entregados por AES Gener. Estos
ingresos los obtienen gracias a las nuevas fuentes laborales cercanas a El Alfalfal y la
posibilidad de convertir sus hogares en pensiones para arrendar a los trabajadores de Alto
Maipo, lo que otorga importantes ingresos para las familias que pudieron habilitar
pensiones. A esto se suma el beneficio de las gift card entregadas para mejorar la
infraestructura de sus hogares, por lo que también el pueblo ha mejorado enormemente la
calidad de sus hogares y ha permitido la inversion en las pensiones y negocios locales de
venta de productos. El detalle de los beneficios comprometidos serd descrito mas
adelante en este capitulo.

Otro cambio positivo es que ahora tienen sefial de telefonia movil de calidad. Antes
estaban acostumbrados a buscar lugares especificos donde llegara un poco de sefal y
ahi se instalaban a hablar por altavoz para no mover mucho el teléfono. Esto implica un
mayor uso de teléfonos celulares que pueden costearse con los mejores ingresos que
tiene la gente, a lo que se suma la compra de otros aparatos tecnolégicos como grandes
televisores, computadores, consolas de videojuegos y electrodomésticos que antes no
eran comunes en los hogares de El Alfalfal. Entre las nuevas adquisiciones que pueden
permitirse estan los vehiculos particulares, lo que significa todo un acontecimiento para
muchos vecinos del pueblo ya que viene a solucionar en buena medida los problemas de
conectividad que histéricamente han tenido por su ubicaciéon y la falta de transporte
publico recurrente. Si antes s6lo unos cuantos hogares contaban con vehiculo propio,
ahora practicamente todas las familias cuentan con al menos un vehiculo —algunas
familias tienen dos o més-, pero como veremos en el siguiente capitulo, la merma en las
relaciones entre vecinos provocé cierta competencia por adquirir y alardear de estas
posesiones, favoreciendo alin mas el individualismo entre vecinos.

Gracias a acuerdos entre el Comité de Adelanto y AES Gener se instalaron lomos de toro
en la poblacion y se cambié toda la iluminacion ya que la que existia era muy antigua y
sufria apagones con el viento. Recientemente se esta terminando un proyecto para
terminar de arreglar la sede de la junta de vecinos y otro proyecto que se gand la
comunidad donde le otorgaron 5 millones de pesos para construir decantadores de agua.
Por otro lado, AES Gener contrata camiones para rellenar los estanques que hace poco
otorgd la municipalidad a cada hogar del pueblo. Esto es relevante para los vecinos,
considerando los problemas que tienen para acceder a agua limpia y sobre todo para las
pensiones que deben obligatoriamente disponer de agua potable para los pensionados,
por lo que se ha generado una mayor demanda por este recurso que ha sido dificil
abastecer.
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Vemos entonces que las transformaciones del pueblo tienen caracter tanto permanente
como temporal, asi como algunos cambios han afectado negativamente la vida de los
vecinos pero también se han visto beneficiados con otros cambios. Vale mencionar que
todos los beneficios percibidos por los vecinos responden a una mejora “material” tanto
por los mayores ingresos econdémicos como por la nueva y mejor infraestructura con la
que cuenta el pueblo, pero se ha dejado de lado el aspecto intangible de las
transformaciones donde vemos, por ejemplo, que las relaciones sociales y los espacios
de esparcimiento se han deteriorado considerablemente. Otros cambios pueden ser
considerados como “dulce y agraz”. Por ejemplo, AES Gener instal6 fosas para mejorar el
sistema en que los vecinos se deshacian de sus desechos, aunque en su momento la
implementacién de esto fue un proceso “terrible” en palabras de una vecina que detallé
este suceso ya que las fosas desprendian mal olor y se saturaron rapidamente, por lo que
luego cada hogar debié buscar soluciones para palear esto. Otro de los agridulces han
sido los desechos y escombros que han dejado las remodelaciones de las casas del
pueblo ya que AES Gener dispuso de un contenedor para dejar los escombros de las
remodelaciones pero se dio mal uso de este contenedor —principalmente como basurero-
por lo que la empresa optd por deshabilitar ese contenedor. Producto de esto muchos
vecinos han vertido los escombros clandestinamente en el rio y también de forma
dispersa en distintos lugares de los alrededores del pueblo, sobre todo hacia el sector
norte mas alla de Alfalfal Alto. Entre los mismos vecinos se comentan lugares discretos
donde se pueden verter escombros, haciendo esta operacién a escondidas ya que los
puestos de trabajo de la gente que esta contratada en la construccién de Alto Maipo
peligran si son sorprendidos haciendo esto.

2.2.- La opinién de los vecinos sobre Alto Maipo

Cuando se consulté a los vecinos entrevistados sobre los principales cambios que ha
visto el pueblo con la llegada de Alto Maipo, estos describieron los cambios junto con su
apreciacion de estas transformaciones. Por lo tanto, la transformacién de El Alfalfal es una
buena instancia de consulta para indagar en la percepcion del proyecto en general y como
lo valoran. En este sentido, surgen apreciaciones comunes y también divergencias en las
opiniones, asi como puntos medios y relativos.

Como mencionamos mas arriba, se valora positivamente el beneficio econdmico que ha
significado para los vecinos la llegada del proyecto. Junto con la llegada de mas y mejores
fuentes laborales cercanas que permiten acceder a mejores ingresos, ademas la mejora
de la infraestructura y los bienes materiales que han adquirido, los vecinos consideran
que el proyecto ha permitido ademas que la gente del pueblo “surja” gracias al
aprendizaje y perfeccionamiento de oficios que desarrollan sobre todo los mas jévenes, lo
gue podran aprovechar en un futuro cercano cuando deban buscar otras fuentes laborales
al acabar el proyecto. Este “surgimiento” también considera a las duefias de pensién que
proyectan aprovechar esta infraestructura mas adelante para el rubro turistico. Pero
también se mencionan otros aspectos como la posibilidad de viajar y tener mayor
movilidad gracias a que cuentan con vehiculos propios, algo que no era comun para los
vecinos de El Alfalfal. Con todo esto en cuenta, los vecinos hablan de una mejora en su
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calidad de vida que se expresa principalmente en los beneficios econémicos, aunque no
todos se han beneficiado en igual medida y por lo tanto el optimismo generado por Alto
Maipo en este sentido es bastante relativo segun el grado de beneficio percibido. Por
ejemplo, una familia donde sus integrantes trabajan en la construccién del proyecto y
ademds habilitaron pension se muestran muy optimistas con Alto Maipo y justifican sus
externalidades, mientras que otra familia donde sus integrantes no trabajan para el
proyecto y no habilitaron pensiéon se muestran menos optimistas sobre Alto Maipo o
tienden a resaltar mas aspectos negativos, por lo que el componente econdémico y el
beneficio percibido a partir de la llegada de Alto Maipo dista de ser homogéneo entre los
vecinos del pueblo y esta condicionando la manera en que se percibe al proyecto.

En este sentido son pocos los vecinos que valoren solamente los aspectos positivos de
Alto Maipo o que se muestren abiertamente como defensores del proyecto, pero aun asi
existen un par de vecinos entrevistados que valoran al proyecto como algo muy positivo y
gue desearian tener mas empresas trabajando cerca del lugar para mejorar la calidad de
vida del pueblo. Estos proyectos serian beneficiosos para las comunidades alejadas como
El Alfalfal porque son una buena fuente de trabajo, ademéas de considerar que este
proyecto es “corto” y que debe ser aprovechado para formarse laboralmente y ahorrar
dinero o invertir mientras dure su construccion.

En lo negativo se apunta directamente a la camara de carga y las construcciones
cercanas a la comunidad, lo cual se generaliza con el término “impacto ambiental” o
“impacto a la naturaleza”. Se lamenta que las proximas generaciones no podran disfrutar
de ese espacio y del entorno libre que tuvieron durante afios. También se habla de que el
proyecto es invasivo ya que ‘“interrumpe tu metro cuadrado en todo sentido”, como
mencionaba una vecina aludiendo a la omnipresencia del proyecto en el pueblo. Se llega
a comparar este proyecto con la construccion de la central Alfalfal 1 terminada en 1991,
donde se alude que esa construccién fue menos invasiva y sin tantas externalidades pero
gue practicamente no otorgd beneficios a la comunidad. Por otro lado, se critica los
incumplimientos de la empresa AES Gener y las malas practicas que han denunciado en
varias ocasiones. Tanto los incumplimientos como las faltas cometidas por Alto Maipo
significan buena parte del malestar que llega a causar en los vecinos el proyecto, lo que
llega a manifestarse en amenazas de paro, didlogo con autoridades municipales o con
medios periodisticos. Como en un comienzo el proyecto no consideraba que los vecinos
habilitaran pensiones y dado que AES Gener no cumplié con el compromiso de la cuota
de trabajadores de la zona contratados en el proyecto, se generé un gran malestar que
llevé a unos cuantos vecinos a mostrarse abiertamente en contra del proyecto, pero
cuando Alto Maipo decidié permitir que se habilitaran pensiones en El Alfalfal para
generar mas fuentes de empleo local, el malestar general disminuyd y se apaciguaron las
criticas abiertas.

Ademas de una persona que pude entrevistar, no llegué a conocer a otro vecino que se

muestre abiertamente en contra del proyecto. Incluso los vecinos que se explayaban méas
en los aspectos negativos del proyecto aseguraban no poder estar en contra del proyecto
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considerando los beneficios que han recibido, lo que seria una contradiccion moral para
ellos. Y en cuanto a los mas optimistas, justifican las externalidades de la construccion
aludiendo al “progreso” y al “avance” que significa para el pueblo tener a Alto Maipo cerca
de EIl Alfalfal. Incluso una de las vecinas mas antiguas del pueblo consider6 que los
vecinos que critican al proyecto son “egoistas” ya que considera que Alto Maipo beneficia
a todos los vecinos y que solo sera una molestia temporal.

En resumidas cuentas, son pocas las personas que se muestran en los extremos de la
balanza considerando que Alto Maipo sea muy positivo 0 muy negativo. La apreciacion
sobre el proyecto iria de la mano con el grado de beneficio y perjuicio que percibe cada
uno de los interrogados, aunque puede concluirse que en general se tiene una
apreciacion mas positiva cuando se cumplen los acuerdos pactados por la empresa y se
consiguen beneficios econémicos, mientras que las criticas negativas se hacen presentes
cuando ocurren negligencias o desacuerdos con la empresa. Una de las vecinas
entrevistadas resume bastante bien lo que en general se comentaba en entrevistas y
conversaciones mas informales:

[Cosas] positivas yo creo que el tema del trabajo en la puerta de tu casa, lo encuentro
espectacular. Y la proyeccién en lucas, porque mal que mal se nota que ha habido un
cambio. La gente que ha podido aprovechar esta cuestion directamente se ha notado un
cambio. En lo negativo... yo creo que la convivencia con este proyecto ha sido como...
fuerte, si estai acostumbrado a mirar para all4d y hay cerros y arboles y ver este cambio
estéticamente es fuerte. Es una interrupcion a tu tranquilidad, al camino... o sea,
estabamos acostumbrados a la tierra por la polvareda, pero no estabamos acostumbrados
a comernos la tierra. Por eso te digo, yo me la como feliz de la vida si sigo con trabajo. Si
esto no hubiese sido a beneficio propio estaria alegando, claramente. Pero no... ha sido
beneficio (Mujer duefia de pension).

2.3.- Prometer para contener: negociaciones y compromisos de la empresa

El 5 de agosto de 2014 la presidenta del Comité de Adelanto firm6 un convenio junto con
un representante de AES Gener en que se establecian una serie de compromisos de la
empresa para beneficiar a los vecinos de El Alfalfal y ofrecer compensaciones por las
externalidades que declararon que afectarian al pueblo durante las obras. Entre los
principales acuerdos esta la preferencia de los vecinos para ser contratados en las obras
del proyecto; mejoramiento del sistema de abastecimiento de agua potable y disposicion
de residuos; espacios recreacionales adicionales; la mejora del sistema eléctrico que
abastece a los hogares; y asistencia mediante “asesoria juridica y técnica ante Bienes
Nacionales para conseguir terrenos de 30x30 metros” en el sector de Alfalfal Alto, lo que
beneficiaria a unas 12 familias de allegados de El Alfalfal. Pero de todos los compromisos,
el mas importante es la construccion de una barrera de proteccion o “enrocado” entre el
Rio Colorado y la poblaciéon para conseguir sacar al pueblo de la denominacién de “zona
de riesgo” en la que SERNAGEOMIN le calific6 después del aluvién de 1987. Con el
enrocado podrén protegerse de estos eventos y asi poder tramitar sus titulos de dominio,
ya que ninguna de las familias de El Alfalfal es propietaria de los sitios donde habitan por
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el hecho mismo de ser parte de la zona de riesgo, ante lo cual el Estado toma posesion
indefinida de esos sitios. Adicional a todo esto, se prometié una cantidad variable de UF
gue serian entregadas en gift cards de la empresa Homecenter Sodimac para comprar
materiales de construccion para mejorar la infraestructura de sus hogares.

Del otro lado, el convenio también estipula ciertos deberes y clausulas, donde la norma
mas importante es la restriccion que tienen los vecinos de cometer cualquier accion que
obstaculice el desarrollo normal de las obras de construccién de la camara de carga
(Reportajes 24, 2016). Esto implica desde amotinarse en paros y cortes de calle, hasta
dar declaraciones a la prensa o publicaciones en redes sociales que afecten la imagen o
critiquen abiertamente al proyecto en general o a las empresas que participan en el
proyecto. El solo hecho de participar en entrevistas donde se entreguen apreciaciones
negativas de Alto Maipo puede significar perder los beneficios prometidos por AES Gener;
perder el empleo en caso de trabajar directamente para la obra o incluso que algun
familiar sea despedido; también el retiro de los pensionados en los hogares donde algun
integrante se manifieste publicamente en contra de Alto Maipo. Por lo tanto, si bien AES
Gener se ha comprometido con varios beneficios para la comunidad, todo esto sera hecho
bajo sus propias reglas reduciendo al minimo la posibilidad de los vecinos de protestar en
caso de incumplimientos o buscar visibilizar a la opinién publica las malas practicas
llevadas durante la construccion.

A partir de este convenio surgieron algunas negociaciones posteriores para acordar
nuevos beneficios o renegociar los ya acordados, desde donde surgio el principal conflicto
que termind por dividir fuertemente a los vecinos. El problema principal fue el beneficio
gue recibirian especificamente los allegados, que son las familias que no cuentan con
sitio propio para instalar sus casas. Si bien mencionamos que en El Alfalfal nadie posee
titulos de dominio, algunas familias poseen cartas de radicaciébn que reconoce sitios
delimitados donde construyeron sus hogares. No es asi el caso de los allegados que son
familias mas recientes que se establecen en la poblacién, o bien, los hijos de estas
familias que construyeron sus hogares dentro del sitio de las familias que ya tienen
legalizados sus terrenos. Es por esto que AES Gener se comprometié a estudiar la
posibilidad de entregar sitios de 30x30 metros en el sector Alfalfal Alto, para lo cual se
mostraron maquetas y bosquejos de los nuevos hogares, lo que gener6 grandes
expectativas en los allegados. El principal compromiso con los allegados era ofrecer todas
las asesorias juridicas y técnicas frente a Bienes Nacionales para concretar este proyecto.

Es aqui donde surge parte del conflicto ya que ademas del compromiso de los hogares
para los allegados, se establecieron los montos de las gift cards recibidas donde a los
allegados les correspondian 410 UF (mé&s de $11.000.000 de pesos) y a los hogares con
carta de radicacion 210 UF (cerca de $5.700.000 de pesos). El problema fue que los
vecinos con carta de radicacion consideraron que los allegados estaban recibiendo doble
beneficio ya que junto con la entrega de sitios y un monto de casi el doble de UF, los
allegados seguirian teniendo sus hogares donde construyeron en los demas sitios, por lo
gue se les exigié que desarmaran sus casas antes de obtener el beneficio de los sitios y
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las gift card. Esto fue considerado injusto por los allegados ya que aun no tenian
asegurado un sitio definitivo donde establecerse ya que la nueva poblacion de Alfalfal Alto
aun no daba luces de concretarse de parte de AES Gener que mencionaba
constantemente que aun estaban en gestiones y que debian esperar, ademas de algunos
allegados que ya tenian casas sélidas y de buena calidad, razén doble para no querer
desarmar. Todo este asunto gener6 muchas discusiones dentro y fuera de las asambleas
donde se buscaban acordar los beneficios recibidos, incluso llegando al punto donde los
vecinos con carta de radicacion (la mayoria en asamblea) solicitaron a AES Gener que los
allegados no recibieran UF con las gift card, considerando que se les estaba beneficiando
mucho. Lo que propuso la empresa entonces fue emparejar los montos recibidos con las
gift card donde cada hogar recibiria cerca de $7.000.000 de pesos, contabilizando 23
familias que recibirian el beneficio. Esto sumé otro punto de conflicto entre allegados y
‘radicados” que provocd muchas rifias y discusiones incluso dentro de las mismas
familias.

Dada toda la presion que estaba sobre los allegados, éstos optaron por formar su propio
comité (Comité de Allegados) para realizar sus propias gestiones y distanciarse del
Comité de Adelanto que hasta ese entonces gestionaba en nombre de ellos. Al formarse
este comité se procedi6 a dialogar directamente con Bienes Nacionales para averiguar
como se estaban desarrollando las gestiones con AES Gener para conseguir los sitios
prometidos, ante lo cual se les informé que dichos terrenos estaban protegidos desde
2010: situaciéon que acabé con las expectativas de los allegados de recibir estos sitios y la
sospecha de que AES Gener gener6 falsas expectativas en los vecinos sabiendo que
dicho proyecto inmobiliario no se podria concretar. Producto de esto se generaron
protestas contra AES Gener por el incumplimiento, ante lo cual la empresa declaré que si
se estaban realizando las gestiones pero que se debia, nuevamente, esperar. A pesar de
esto, los “radicados” no se mostraron mucho mas colaborativos con los allegados en las
asambleas, por lo que finalmente el Comité de Allegados decidié desistir de los sitios
prometidos con tal de que al menos se les beneficiara con las UF de las gift card, por lo
gue en una asamblea de mediados de 2017 se establecié que los allegados si recibirian
las 410 UF considerando de que no recibirian sus propios sitios. Esta Ultima decision
permitié calmar los animos del conflicto social que se vivia desde 2014, donde algunos
vecinos “no se podian mirar a los 0jos”, y disminuyé mucho la participacién en actividades
comunitarias al punto en que fiestas tradicionales como el 18 de septiembre o incluso la
navidad ya no se celebraban en conjunto en la sede vecinal como acostumbraban hacer
cada afio.

Si bien los allegados pudieron al menos recibir las gift card con un buen monto en UF,
todo este episodio les ha afectado bastante y en una conversacion en septiembre de 2017
gue mantuve con una de las allegadas me mencionaba entre lagrimas que ya estaban
cansados de pelear contra la empresa que siempre les pedia esperar y contra el resto de
los vecinos que solo vieron su propio beneficio. Mencionaba que el problema surgi6
porque la comunidad se apresurdé mucho en firmar el convenio y no se puso atencion a los
detalles que finalmente generaron conflictos. Tanto ella como otros vecinos con quienes
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conversé sobre este asunto mencionan que el problema principal fue que habia dinero
comprometido de por medio: “la plata fue la que dividié al pueblo”; “donde hay plata hay
problemas”, mencionan en estas entrevistas. Problemas similares ya habian tenido
anteriormente, como mencionaba uno de los ganaderos del pueblo cuando recuerda que
en 1994 la mina de caliza La Perla quiso negociar beneficios para los ganaderos de la
zona con entrega de cabezas de ganado e infraestructura, pero como cada uno optd por
su propio beneficio nunca llegaron a acuerdo y surgieron muchas rifias que terminaron por
forzar a la empresa a retirar este beneficio para los ganaderos para no crear mas

problemas.

2.3.1.- Otros compromisos sin buenos resultados

Si bien el convenio de recibir sitios y gift cards fue el principal foco de conflicto entre los
vecinos que termind dividiendo a la comunidad, también ocurrieron otras negociaciones y
promesas no cumplidas que estaban escritas en el convenio firmado y que generaron un
clima constante de tension entre AES Gener y el pueblo de El Alfalfal en general.

Por ejemplo, los titulos de dominio —principal interés de los vecinos- siguen siendo una
incégnita dado que la empresa no ha entregado mayor informacién sobre los avances de
estas gestiones, ademas de que ni la Junta de Vecinos ni el Comité de Adelanto ha
podido dialogar directamente con SERNAGEOMIN para averiguar c6mo avanzan estas
gestiones (o si ha existido gestion alguna). La duda se acrecienta porque los vecinos
consideran que la altura actual que tiene el enrocado construido no es suficiente para
proteger al pueblo en caso de crecidas importantes del Rio Colorado como ocurrié en
1987 o que este enrocado no cumpla con los requisitos minimos que pueda pedir
SERNAGEOMIN para sacar a El Alfalfal de la “zona de riesgo”. La uUnica respuesta
ofrecida por AES Gener al respecto ha sido pedir tiempo y paciencia.

Otros compromisos también han salido mal o de forma irregular como el convenio de
mejorar el sistema de abastecimiento de agua para el pueblo, en el que AES Gener
financié dos proyectos que dieron malos resultados, donde ademas no se permiti6 mayor
participacion de los vecinos en el disefio de estos proyectos por lo que la critica se
acrecienta aun mas en este aspecto. Finalmente los vecinos decidieron hacer esta mejora
del sistema de agua trabajando ellos mismos en la construccion de esta, y para tales fines
solicitaron recursos a la empresa, ante lo cual les respondieron que no habia mas dinero
para financiar este proyecto que fue una de las promesas iniciales que hizo AES Gener
con la comunidad. La solucién propuesta por la empresa fue gque los vecinos concursaran
por fondos de Responsabilidad Social Empresarial que se entregan a localidades del
Cajon del Maipo. Se postul6 a este fondo y se adjudicaron $5.000.000 de pesos para
construir una camara de decantacién que permitiria mantener agua de calidad aceptable a
disposicion de los vecinos. Este estanque se construyd a fines de 2017 en el sector de
Alfalfal Alto, donde originalmente estaba planeado designar sitios a los allegados.

También como mencionamos anteriormente, otros compromisos como la prioridad de
empleo para la gente de El Alfalfal y la instalacion de fosas sépticas se cumplieron de
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forma irregular, lo que junto con las externalidades como ruido, polvo o faenas que se
extendieron mas alld de lo permitido generaron en los primeros afios de convivencia
mucha molestia contra Alto Maipo, instancia en que se forma la Junta de Vecinos como
medio de canalizar este descontento y tener representacion ante autoridades publicas
para mediar con AES Gener y STRABAG, pero la decision de permitir que los vecinos
habilitaran pensiones termind por calmar los animos y generar nuevamente un clima de
colaboracién entre el pueblo y Alto Maipo. Es asi como surgieron las primeras pensiones
en el pueblo el afio 2015.

De todas formas, algunos compromisos si se cumplieron como la instalacion de
sefaléticas y lomos de toro; la mejora en el sistema de alumbrado publico; y también se
asumieron compromisos posteriores como la reforestacion del sector intervenido y del
perimetro donde se instalé “el muro” que rodea el pueblo, junto con miradores que
aporten atractivo turistico al pueblo una vez que terminen las obras. Pero aun asi persiste
en la mayoria de los vecinos entrevistados la percepcion de que AES Gener tiene malas
practicas que generan desconfianza: sea por incumplimiento de acuerdos; generar falsas
expectativas (sitios para los allegados; prioridad de empleo para los vecinos); ocultar los
potenciales riesgos o efectos perjudiciales que las obras tendran para la el pueblo;
entrega parcial de informacion; falta de control sobre las obras, etc. A esto se suma la ya
mencionada restriccién de protestar o declarar publicamente contra Alto Maipo, lo que
acrecienta la imagen de un proyecto qgue mantiene malas practicas con la comunidad.

Lo negativo es que si se ha jugado un poco con lo que es... las mentiras de lo que es Alto
Maipo, que si ha traido a la gente algunas chanchadas. Ayuda que, te digo, han prometido
chanchadas en el sentido que hay veces que la comunidad les dice “puta, puede haber
una mejora para lo que es el agua o lo que es el polvo”. “Si, eso lo vamos a estudiar’, y
vuelve otra reunion mas y siguen estudiandolo y siguen estudiandolo y no hay resultados,
no hay resultados positivos (Hombre joven que trabaja en la construccién del proyecto).

Podemos ver que en la relacion de la empresa con los vecinos y las negociaciones
hechas por ambas partes se han originado polémicas importantes a la par que se busca
otorgar soluciones a las necesidades de los vecinos. El problema radica en que la
empresa ha buscado legitimarse mediante la satisfaccion de necesidades o carencias que
manifestaban los vecinos, pero todo esto se ha hecho bajo las reglas y dindmicas de la
empresa, con consecuencias negativas para los vecinos en caso de protestar contra esto.
Aqui acontece lo que Benson y Kirsch (2010) denuncian sobre el poder de cooptacion que
tienen las empresas al dar uso de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) como una
forma de contener el descontento causado por las externalidades de la empresa. Por lo
tanto, si bien los compromisos asumidos por la empresa apuntan en primera instancia a
otorgar compensaciones que mejoren la calidad de vida de los vecinos, o al menos, que
compensen por otros medios los dafios causados en su territorio, estos han terminado en
generar una tensa relacion no sélo con AES Gener sino también entre los mismos vecinos
gque se disputaron estos beneficios entre ellos.
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2.4.- Una mirada al pasado

Otra perspectiva desde la cual evaluan las transformaciones de El Alfalfal y las
apreciaciones que los vecinos tienen de éstas, es hacer una comparacion con el pasado
reciente frente a actualidad en que el dia a dia del pueblo esta permeado por la presencia
de Alto Maipo y sus efectos en el territorio y las vidas de los vecinos. Aqui se retoman
algunos puntos discutidos anteriormente como las fuentes laborales, el cambio del
guehacer diario, el paisaje y las relaciones entre los vecinos.

Antes de la llegada de Alto Maipo tenian problemas para encontrar fuentes laborales
cercanas, lo que repercutia en la familia ya que los hombres debian buscar trabajo lejos
del pueblo y las mujeres hacerse cargo de todo el trabajo doméstico. Se quedaban solas
con los hijos y tenian muchas dificultades para conseguir trabajo debido a la crianza y a la
misma falta de empleos cercanos, junto con la falta de sala cuna en el sector que sigue
siendo una carencia importante. El problema de las fuentes laborales afectaba sobre todo
a los jovenes sin experiencia que son los que en su mayoria trabajaban en otras regiones,
especialmente a los “caserones”:. campamentos de faenas mineras del norte de Chile. Si
bien cerca del pueblo contaban con algunas opciones de empleo, estas no eran bien
remuneradas, o bien, eran sélo estacionarias como los trabajos de mantencién de la
central Alfalfal 1 que usualmente solo requieren de un par de trabajadores del sector
durante el invierno. Por lo tanto, Alto Maipo significa un fuerte contraste en comparacion
con la situacion de desempleo o la necesidad de “migrar” —como le dicen en el pueblo-
para encontrar trabajo, por lo que hoy en dia —y de forma momentanea- se vive una
mayor tranquilidad economica en los hogares que se han podido beneficiar de buena
forma con el proyecto.

Cuando yo hice preuniversitario en 4to medio mi papa vendia lefia y ovejas para pagar el
preuniversitario. Otra cosa po. Mi papa se sacaba la cresta pa’ pagarme el preu, ahora no,
estan mas relajados. Ahora hay lucas para pagar (Mujer, estudiante).

Previo a esta buena situacion econdémica la gente “vivia del dia a dia” como mencionan en
un par de entrevistas, aludiendo a la gente que permanecia trabajando cerca del pueblo
con su ganado o en trabajos esporadicos que pudieran conseguir. También se
movilizaban poco fuera del pueblo, mas que nada para abastecerse de productos o
realizar tramites en San José de Maipo o Puente Alto. Pero ahora que tienen mayores
ingresos pueden acceder a una mejor conectividad gracias a la telefonia y a que cada
familia cuenta con vehiculo particular, por lo que también se comenta que ahora existe
mayor conciencia de lo que ocurre fuera del pueblo. Esta adquisicion de vehiculos
particulares también ha modificado las actividades ganaderas que se realizaban hacia la
cordillera, ya que antiguamente solian ser mas extensas dado el tiempo y la dificultad de
llegar a los corrales de sectores como El Relvo, Corral Nuevo o Chacayar —entre 10, 20 y
hasta 30 kilometros de distancia hacia el Este, respectivamente-. Pero como ahora
pueden movilizarse en vehiculo motorizado por los caminos que antiguamente recorrian a
caballo, pueden llegar rapidamente a estos sectores y soélo requieren estar los dias
precisos que demandan las labores: entre 2 a 5 dias en su mayoria.

54



Pasando a otro asunto, el abastecimiento de agua sigue siendo un problema hasta el dia
de hoy mas alla de los compromisos y proyectos que ha hecho Alto Maipo para solucionar
esto —con pobres resultados-. De todas formas, la situaciébn comparativamente es mejor a
como estaban afios atras cuando ni siquiera contaban con estanques en cada hogar y
camiones aljibe contratados por AES Gener que abastezcan de agua.

Se ensuciaba mucho el agua en invierno con los temporales y no teniamos donde juntar
agua, entonces también como junta de vecinos presionamos por medio de la concejala
Maite Birke e hicimos los contactos para que el municipio nos diera un estanque por
familia de estos (...) Porque nosotros exigimos. Como te digo, con las primeras lluvias y
cuando los inviernos son severos tu no tienes agua limpia como 15 o 20 dias... un mes.
¢ Como juntas? Teniamos que poner esos tarros, esos tarros chicos de pintura, teniamos
gue poner ahi donde cae la gotera del zinc. (Vecino opositor al proyecto).

Si tomamos en cuenta lo mencionado hasta ahora podemos ver que materialmente Alto
Maipo ha significado un gran beneficio para los vecinos de El Alfalfal en cuanto a ingresos
econdmicos, abastecimiento e infraestructura como el alumbrado publico, los hogares y
posiblemente otras soluciones como el estanque decantador de agua, miradores, nuevas
areas recreativas, etc. Sin embargo, cuando comparamos con el pasado, lo que ha
mejorado materialmente se contrasta con los aspectos intangibles como las relaciones
sociales, la convivencia con el proyecto y el deterioro del paisaje del sector. En este
sentido, lo que mas ha cambiado y afectado a la gente del pueblo es la ruptura de las
relaciones sociales que acontecio con las negociaciones con AES Gener, lo que si bien ha
ido mejorando recientemente, los mismos vecinos declaran que la “herida” quedara
presente por muchos afos y que dificilmente lograran recuperar la convivencia que tenian
anteriormente, al menos en los proximos afios. A esto se suma la pérdida de uno de los
principales espacios de convivencia que eran los potreros y la cancha en el sector donde
ahora se emplaza la camara de carga, dificultando aun mas la posibilidad de realizar vida
en comun que ayude a sanar las rupturas acontecidas. Y si bien AES Gener construyo
una nueva cancha de futbol, ésta se localiza ahora en el pueblo de Los Maitenes, por lo
gue esta indemnizacion no viene a subsanar completamente la pérdida de los vecinos de
El Alfalfal. Junto con esto, se perdi6 también un espacio cercano donde los vecinos
podian soltar sus animales para pastar y beber agua, por lo que debieron exigir a Alto
Maipo nuevos corrales cerca del sector Alfalfal Alto, aunque la pérdida de ese espacio es
irreversible.

Otros efectos negativos, aunque temporales, son las ya descritas molestias por ruido,
polvo e inseguridad por los nifios que juegan en las calles; ademas de la pérdida de
intimidad en los hogares que han habilitado pension. Y si bien se tiene la certeza de que
estas sblo seran molestias temporales, son un punto recurrente de comparacion para los
vecinos con el ambiente que se vivia antes en el pueblo.
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2.5.- ¢ Qué podemos decir de las transformaciones de El Alfalfal?

Con la descripcion comparativa que acabamos de hacer sobre El Alfalfal en cuanto
territorio y las dinamicas que dentro de este ocurren, podemos confirmar que estamos
frente a lo que Folchi (2001) denomina como conflicto de contenido ambiental dado que
se ha alterado notoriamente la relacion habitual que sostenian los vecinos con su
ambiente. Tanto los medios de sustento econdmico, como los espacios de recreacion y
los estimulos que habitualmente percibian en sus hogares han cambiado completamente
con las faenas de Alto Maipo. En especifico, podemos mencionar que las condiciones de
habitabilidad se han deteriorado justamente en los elementos de los que estamos
hablando, pasando de la tranquilidad y la seguridad a la que estaban habituados, al ruido,
desaparicion de espacios y mala convivencia con AES Gener, STRABAG y entre los
mismos vecinos. Pero por otro lado, este ambiente ahora permite proveer de trabajo bien
remunerado y cercano a sus hogares, compensando una de las grandes carencias que
han vivido durante muchos afios la gente de El Alfalfal, aunque sélo sea de forma
temporal. Asi mismo, la mejora de la infraestructura del pueblo ha significado una mejora
importante para los vecinos, sobre todo en cuanto a las remodelaciones y ampliaciones
de sus hogares.

De todas formas, es innegable que mas alla de todas las compensaciones y beneficios
econdmicos que han recibido y puedan seguir recibiendo los residentes de El Alfalfal, las
condiciones negativas en que se han presentado las negociaciones, el dafio ambiental,
las relaciones sociales y las incertidumbres sobre el cumplimiento de las obligaciones que
pacté AES Gener con la comunidad generan un fuerte impacto en la vida de las personas.
Por lo tanto, es fundamental tomar en cuenta el grado de beneficio percibido por cada
vecino para apreciar su opiniébn sobre Alto Maipo y las transformaciones que han
atestiguado. Lo que los vecinos estan mencionando en las entrevistas es que, en el caso
de los mas beneficiados, el mayor ingreso econémico permite compensar la destruccién
del territorio y sus cualidades que eran valorados dentro de éste como los lugares de
esparcimiento, sociabilidad y tranquilidad. No se da tan asi con aquellos vecinos que no
han podido conseguir tanto beneficio, pero se sigue sosteniendo el discurso de que Alto
Maipo otorga empleos y ayuda a que El Alfalfal “surja”. Vemos entonces que en general
existe una visién del ambiente que justifica su explotacion y deterioro siempre y cuando
signifique un beneficio material para ellos, por lo que descartamos que exista aqui un
“ecologismo de los pobres” ya que —con excepcion de un solo entrevistado, el cual es
abiertamente opositor- el grado de critica sobre el deterioro ambiental causado por el
proyecto tiende a ir en relacion inversa con el grado de beneficio percibido, considerando
ademas que habitualmente al ambiente en que se desenvuelven los vecinos no otorga
fuentes laborales 0 buenos ingresos como los que reciben hoy en dia.

Por otro lado, todas estas transformaciones vienen a modificar la relacion sujeto-ambiente
en los términos en que lo entiende Ingold (2002) donde la transformacion del territorio
tiene consecuencias para las condiciones de habitabilidad de las personas en cuanto
modifica sentidos, identidades, usos y habilidades que se desarrollan en ese lugar, lo que
implica re-significar y generar nuevos patrones de accién. En lo cotidiano, como veremos
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a continuaciéon en el siguiente capitulo, los horarios, ritmos y las mismas actividades y
quiénes las realizan se modifican para adaptarse a este nuevo escenario en que todas
estas dinamicas son condicionadas por la figura de Alto Maipo. El Unico espacio que no
ha sido modificado por el proyecto son los sitios cordilleranos donde los vecinos realizan
sus actividades ganaderas, aunque en algunas conversaciones se sostuvo que a pesar de
gue estas se realizan con normalidad, la gente que asiste tiene precaucién de no toparse
con los vecinos con quienes aun existe rencor, lo que puede disminuir la asistencia en
ciertas jornadas. Por otro lado, es indudable que el acceso a vehiculos propios ha
agilizado las labores que anteriormente tomaba varias jornadas realizar cordillera arriba,
lo que también modifica las significaciones que se tienen sobre estos espacios mas alla
de no verse tan intervenidos como la poblacion de El Alfalfal.

Para finalizar este capitulo, queremos entender que todas estas transformaciones, re-
significaciones y generacion de nuevos patrones de accién son parte constitutiva de la
crisis que se vive en El Alfalfal, entendiendo esto como un proceso y no como un evento
apartado desde la llegada de Alto Maipo a este sector. Recordemos que estamos
entendiendo crisis como un contexto en que se producen desequilibrios en los elementos
reiterativos que permiten el mantenimiento del sistema que es la vida cotidiana. Por lo
tanto, los referentes cognitivos y afectivos que han configurado la subjetividad cotidiana
no permiten dar respuesta a los nuevos eventos por su caracter inédito, por lo que surgen
nuevas exigencias adaptativas (Perera & Martin, 2016). Aqui queremos establecer un
enfoque procesual de la crisis, ya que no es sélo la llegada de la hidroeléctrica, son los
sucesos disruptivos que van alterando de forma importante el habitar de los vecinos en su
territorio y la relacion entre ellos. A esto se suman las malas practicas y promesas
incumplidas de la empresa. Todas estas transgresiones seran abordadas en el siguiente
capitulo donde profundizaremos en la cotidianidad de El Alfalfal ahora que conviven con el
proyecto Alto Maipo.

Esquema resumen de las transformaciones territoriales de El Alfalfal

En el siguiente cuadro tenemos en la parte superior y en rojo los cambios territoriales
temporales, en la parte del medio y en verde se muestran los cambios permanentes que
se estan efectuando al territorio y en color amarillo tenemos el resumen de la
comparacion con el pasado de El Alfalfal.
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Transformaciones
territoriales

Cierre periférico o
"muro"

Nuevos atributos del

Temporales ;
ambiente

Fuentes laborales

posesiones

Ambiente tranquilo y
buenas relaciones entre
los vecinos

Problemas de
comunicacién y
movilidad

Pocas fuentes laborales
cercanas: afectaba

Comparacion con el
pasado especialmente a
jovenesy mujeres

Pérdida de dreas verdes [
Nueva infraestructura y

Sensacion de encierro y
menor movilidad

Ruido, polvo, gente
desconociday "calidad
de vida" deteriorada

Mayores ingresos y
cercania con la familia

Deterioro del paisaje y
pérdida de espacios de
esparcimientoy
sociabilidad

Casas nuevas,
reformadas y
habilitacién de negocios
y pensiones

Camara decantadora de
agua, mejor alumbrado
publico, sefialéticas, etc.

Mejor conexidn: acceso
a vehiculos particulares,
teléfonos moviles y
mejor sefial
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Capitulo 3: Vidas Cotidianas en El Alfalfal

En este capitulo se describen las cotidianidades de los vecinos de El Alfalfal con sus
distintas actividades, personajes, tiempos y espacios; junto con las transformaciones que
han presenciado recientemente en estas cotidianidades y veremos qué elementos estan
presentes en estas actividades diarias. Luego de esto ahondaremos en las relaciones
sociales como componente fundamental de esta cotidianidad, de qué manera el proyecto
ha modificado esta convivencia entre vecinos y como influyen los nuevos actores que se
han hecho presentes en el pueblo. Finalmente, discutiremos la forma en que estas nuevas
cotidianidades responden al escenario presente y como ha afectado de manera particular
a ciertas personas de El Alfalfal en los afios recientes.

3.1.- El transcurrir diario de El Alfalfal

Nos hemos propuesto observar la cotidianidad de los vecinos de El Alfalfal desde la triple
Optica propuesta por Giannini (2004) en la que tomaremos en cuenta las rutinas,
transgresiones y reflexividades de los vecinos para dar cuenta de esta vida cotidiana. Sin
embargo, hemos tomado la precaucién que nos sugiere Gullestad (1991) de no imponer
un concepto propio de “vida cotidiana” y, en vez de eso, tener siempre presente la
concepcion local de lo cotidiano. La pregunta clave para abordar este asunto fue “4 Cémo
es un dia normal de su vida?”, por lo que entendemos que nunca se pregunta
directamente por definiciones locales de vida cotidiana sino que son los mismos vecinos
los que van dando a entender qué compone esta “hormalidad” en sus vidas y de ahi en
adelante se profundiza en estos elementos durante la entrevista. Por otro lado, esta es la
pregunta que da inicio a la entrevista y desde la cual se da pie al resto.

Para exponer esto se ofrecerd a modo de narracidon una sintesis entre la experiencia de
observacion del investigador y los relatos de los vecinos sobre su cotidianidad. Mas
adelante se podra observar como la concepcion de lo cotidiano esta muy permeada por la
distincion con lo extra-cotidiano (transgresiones) y que se centra bastante en las
actividades de produccién y reproduccion, donde las faenas de Alto Maipo, las pensiones
y las actividades ganaderas tienen el protagonismo.

Narracion de un dia de semana en El Alfalfal (Creacion propia).

Cada dia de lunes a viernes el despertar en la pension comienza a eso de las 6.30 hrs.
con un doble despertador: la alarma de los celulares y el zapateo disperso pero notorio en
el techo de madera de los trabajadores que se hospedan en el segundo piso. A esto le
siguen las conversaciones que acompafian el desayuno de los 10, 15 o0 mas de 20
pensionados que pueden alojar dependiendo de la demanda de la empresa, y esto se
remata con el ruido de los motores de los furgones y camionetas que vienen a buscarlos a
las 7.30 de la mafana. Mientras tanto, la familia también desayuna apresurada y antes de
salir a dejar a los nifios a la escuela van adultos y jovenes a dar de comer a los animales
gue tienen en los patios de sus casas y en las pesebreras: fardos de alfalfa para los
caballos, granos para las gallinas y gansos; y alimento especial para los perros de
pastoreo. Recién ahi suben a sus vehiculos los vecinos a dejar a la escuela sus hijos —la

60




mayoria a San José de Maipo- y luego a sus respectivos trabajos que estan bastante
cerca de sus hogares gracias a las faenas de Alto Maipo, en las que se deben realizar
excavaciones de tuneles, instalacion de estructuras y la construccién de la camara de
carga que se levanta a pocos metros de la poblacion.

Luego a eso de las 8 AM ya se puede sentir en El Alfalfal el ruido y el polvo de los
camiones, gruas y excavadoras que construyen la cAmara de carga. A ratos los muros
mas delgados y las ventanas tiemblan por el paso de los grandes camiones cargados de
roca y uno puede verse sobresaltado por el retumbar sorpresivo de algin material pesado
gque ha caido al suelo. A veces, esto se confunde con tronaduras. La gente que
permanece en el pueblo a estas horas, sobre todo las mujeres y algunos desempleados o
nocheros no se ven alterados por esto. Continban como si hada. Aunque algunas casas
como las que estan separadas a pocos metros del “enrocado” deben convivir con las
excavadoras que remueven grandes rocas y ahi es donde a cada cierto rato el proyecto
Alto Maipo hace notar su presencia con fuertes ruidos. También se ven molestas aquellas
personas que comienzan su dia mas tarde ya que el ruido se hace presente desde muy
temprano. Esto se mantiene hasta las 13 hrs. cuando los trabajadores tienen su colacion y
haran un cese hasta una hora mas. Los vecinos que trabajan cerca vuelven a sus hogares
a almorzar y comparten los pormenores del dia. Conversan y ven television. Descansan
un poco. Y al rato ya estan de regreso en sus puestos de trabajo, cerca de las 14 hrs. Se
reactiva el movimiento, el ruido y el polvo que durara hasta las 18 hrs. cuando acaben la
mayor parte de las faenas del dia.

Ahora regresan a la poblacion los vecinos y los trabajadores que se hospedan en las
pensiones. Muchos de éstos se reconocen faciimente por sus trajes anaranjados y
cuando van rumbo a sus pensiones se detienen primero en los negocios para comprar lo
que les falte para la noche y luego a sus respectivos espacios designados por cada
pensién donde compartirdn con los demas trabajadores. Pero antes que acabe el dia los
nifnos juegan en la calle —pues hay una sola pavimentada- y algunas veces se puede ver a
los mas grandes juntandose en la cancha a jugar futbol y compartir. También se pueden
ver algunas mujeres sumandose al juego en ocasiones. Los que no salen estan en sus
casas viendo television o se relinen a compartir un vino o algun té caliente en la entrada o
patio de sus casas. Los animales también reciben una segunda visita para ser
alimentados y se revisa que no haya ninguna novedad como crias nuevas o algun robo de
ganado. Son ellos también los protagonistas de muchas conversaciones de los vecinos.
La ganaderia y el cuidado de los animales son actividades importantes para las familias y
también es parte de las entretenciones y reuniones que se dan en la cordillera los fines de
semana. Estos didlogos se tornan confusos para mi ya que son muchos los términos que
no manejo y por mas que intento familiarizarme con ellos no logro entender todo lo que
dicen.

Llega la noche y la mayoria de los vecinos estan en sus casas, aunque es normal que los
mas pequefios sigan jugando en la calle hasta mas tarde. La noche es tranquila y segura.
En los hogares se comparte del calor y la intimidad de la familia, pero en algunas
pensiones los trabajadores ya se sienten mas confiados y comparten espacios junto con
la familia: ven television juntos y conversan. Existe confianza con algunos de los
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trabajadores, pero ya no es el mismo espacio de antes donde sélo estaba la familia y los
amigos.

Luego de comer cada uno va a su habitaciébn a descansar. No queda nada mas que
hacer. El Alfalfal es tranquilo y no ofrece mayor novedad. Mafiana probablemente se
cuente la misma historia.

Este relato busca mostrar como transcurre un dia de semana “normal” en la poblacion de
El Alfalfal. Se describen los principales elementos sensoriales y los acontecimientos que
marcan el dia a dia del pueblo, por lo que ahora profundizaremos en estos elementos y
acontecimientos desde la triple 6ptica de Giannini (2004) y como esta cotidianidad va
adquiriendo distintos matices dependiendo desde donde y cuando se la mire.

3.1.1.- Rutina

Cuando responden a la pregunta inicial “¢,Como es un dia normal de su vida?” los
entrevistados otorgaron relatos de las actividades que realizan normalmente, donde las
actividades de sustento cubren la mayor parte de estos relatos. Sin embargo, podemos
encontrar discursos gue sostienen una casi inexistencia de transgresiones en sus rutinas,
a la vez que otros vecinos sostienen que hay una bulsqueda de esta transgresion de la
rutina como lo “normal’ del dia a dia de los vecinos. A partir de este punto comenzamos a
visualizar desde ya las sutiles diferencias en las cotidianidades de los vecinos:

“Es que no hay un dia tan especial porque tu te levantai -yo me levanto a las 6 o0 6.15- me
pongo a hacer el pan porque me pongo a vender pan todos los dias ahora que estan las
empresas. Después hay que hacer aseo, hay que cocinar. Entonces no hay un dia en que
tu digas “este dia no voy a hacer nada”. Entonces, es como... es todos los dias tu teni
que estar trabajando para tener” (Mujer perteneciente al comité de adelanto).

“Yo tengo cabanfas, presto servicio de alojamiento a la empresa STRABAG que trabaja
para Alto Maipo. Le doy trabajo a una sefiora de acéd también, donde nos repartimos la
pega del aseo, la mantencion de dos cabafias que tengo. En eso trabajo ahora. Yo voy a
buscar a mi hija al colegio, estudiamos, pero mas que eso... es mi diario... es bien
tranquilo” (Mujer duefia de pension).

Vemos entonces que hay diversidad de actividades y ritmos en los relatos. Esto porque
cada ocupacioén de los vecinos tiene su propia dinamica segun sean ganaderos, jornaleros
para Alto Maipo o aquellos que trabajan lejos del pueblo; duefias de pensién o de algun
negocio, estudiante, etc. Aun asi, podemos distinguir ciertas regularidades como las que
se describen en mi relato de un dia normal en El Alfalfal. Por ejemplo, a pesar de que con
la llegada de Alto Maipo las actividades diarias son mas agitadas por los compromisos
laborales que asumieron la mayoria de los que residen en el pueblo, los vecinos siguen
afirmando que sus rutinas tienen, en general, un ritmo bastante tranquilo. Esta sensacion
de tranquilidad se reafirma los fines de semana al tener menos responsabilidades y al
haber menos movimiento y ruido de las faenas de Alto Maipo, ya que la mayoria de estas
se realizan de lunes a viernes. También muchos trabajadores pensionados cambian de
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turno, salen del pueblo o permanecen en las pensiones aunque en sus respectivos
espacios designados por cada duefia de pension.

Los sabados y domingos, al contrario de los dias de semana, tienden a ser bastante
tranquilos en todo sentido: practicamente no hay ruido de maquinaria ya que solo de vez
en cuando se ven algunos camiones transitando por el foreway -el camino que va
directamente desde la entrada nororiente del pueblo hasta la camara de carga- los fines
de semana. Aqui sobre todo las pensionistas declaran que baja mucho el ritmo de sus
actividades ya que su lugar de residencia es también su lugar de trabajo y pueden
presenciar de manera mucho mas directa la forma en que disminuyen sus
responsabilidades y el ritmo de éstas los fines de semana. Durante estos dias se vive
“‘como si no hubieran empresas”, como oi decir a un par de vecinos. Lo Unico que hace
recordar la existencia del proyecto de forma constante esos dias es la gran pandereta que
rodea al pueblo.

También es habitual que durante los domingos se asista a los partidos de futbol que se
organizan entre las localidades de la comuna, donde se ve a nifios, jévenes y adultos
jugando y las familias acompafiando. Asi mismo, existe un grupo de mujeres que también
se organiza para jugar sus propios partidos de futbol durante el fin de semana. Estas
instancias reanen a mucha gente de la comuna y se mantiene como una actividad que
estrecha los lazos tanto dentro de las localidades como entre ellas.

Una actividad transversal a toda la semana es el cuidado de los animales que tiene cada
familia. El dar de comer, contar y cuidar las nuevas crias, asi como mantener limpios sus
espacios son actividades diarias que pueden demandar hasta dos jornadas durante el dia.
Por ejemplo, dar de comer durante la mafiana y en la tarde nuevamente alimentar y dar
mantenimiento a la pesebrera donde esta buena parte de los caballos; asi como revisar
los gallineros y sitios donde los vecinos ya saben que sus gallinas “se echan” para
empollar y asi decidir qué huevos irdn para consumo propio y cuales se dejaran para que
la gallina tenga nuevas crias. Asi mismo, en temporada estival los ganaderos tienen que
subir a la cordillera de forma regular para mantener su ganado. En el caso que me toco
observar mas de cerca pude apreciar la rutina de los criadores de cabra que extraen leche
todas las mafianas, principalmente para la elaboracion de quesos de cabra que venden a
visitantes o que negocian en los almacenes de otras localidades para ser revendidas. En
este caso, los ganaderos aprovechan los camiones de la minera La Perla que pasan por
El Alfalfal a las 6.15 AM y que dan aventdn para que ellos vean a sus cabras que estan en
los corrales que quedan cerca de la minera. Extraen leche hasta mediodia y luego
aprovechan el turno de bajada de los mismos camiones para regresar al pueblo donde
descansan unas horas antes de dedicar la tarde a la elaboracion de quesos. Algunos
ganaderos con quienes conversé mencionan la cotidianidad de estas actividades y lo
relajado del ritmo de este rubro en la época estival, y aunque tienen varias labores que
cumplir, pueden contar con un horario holgado por mas horas de sol, ante lo cual estan
mas relajados y pueden disfrutar de su trabajo.
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A partir de estos discursos nos podemos aproximar a la idea de rutina en El Alfalfal segun
los elementos que los vecinos consideran recurrentes o reiterativos en su dia a dia, donde
las actividades de sustento cobran especial relevancia al ser una de las labores que mas
tiempo demanda durante el dia. Sin embargo, no se menciona de forma directa la
presencia de Alto Maipo a pesar de que mucha gente estid trabajando directa o
indirectamente para el proyecto: simplemente se habla de “el trabajo”. Donde si se alude
de forma mas directa es cuando consideramos la contracara de las rutinas que son las
transgresiones.

3.1.2.- Transgresion

Si bien el discurso de algunos vecinos es que sus rutinas son bastante tranquilas y que en
general no acontece mucho dada la tranquilidad y poca actividad del pueblo, al ahondar
en los relatos de las entrevistas y conversaciones se logra identificar que han existido una
serie de transgresiones que han marcado notoriamente el diario vivir actual del pueblo y
gue también existen ciertas decisiones que buscan dar ruptura a la rutina o que se
orientan a impedir la normalizacion de una préctica determinada. Para explicar mejor
estas transgresiones se las dividira en “grandes transgresiones” -mayormente originadas
por el actuar de Alto Maipo- y “transgresiones adaptativas”, que nacen de decisiones
tomadas por los vecinos.

Comenzando con las grandes transgresiones podemos recordar algunas que
mencionamos en el capitulo anterior como la tala indiscriminada de &rboles en la
poblacién que causé un gran revuelo y tristeza en los vecinos; el regreso de los jovenes a
su pueblo gracias a las nuevas fuentes laborales que otorga Alto Maipo y las
consecuentes tomas que debieron realizarse para conseguir vivienda; el impacto que
causO particularmente a los allegados el darse cuenta que no recibirian los sitios
prometidos, etc. Cabe destacar que no todas estas grandes transgresiones tienen un tinte
negativo ya que las nuevas fuentes laborales que otorga el proyecto permiten dar solucién
temporal a una de las grandes necesidades de los vecinos, razén por la cual los jévenes
pudieron retornar al pueblo y también se refleja en la mejora en el nivel de ingreso de las
familias, sobre todo aquellos hogares que transformaron sus casas en pensiones.

Sin embargo, estas nuevas ventajas también tienen una contracara. De parte de los
jovenes que hicieron la ultima toma en la poblacion ha existido la incertidumbre sobre si
podran mantener sus sitios ya que Bienes Nacionales ha amenazado en mas de una
ocasion con desalojarlos. Las pensiones también ven esta doble cara ya que el beneficio
monetario que otorgan estos emprendimientos también tiene grandes responsabilidades
como los tramites legales y el conocimiento de las normativas para mantener estas
“‘empresas”. Sin ir mas lejos, una de las pensiones se encontraba endeudada por
$30.000.000 en el periodo de mi trabajo de campo dado el desconocimiento de la duefia
de esa pension de la normativa tributaria, por lo que qued6 debiendo esa suma por una
multa recibida. A esto se suman los eventuales reclamos de los pensionados por motivos
varios: ruidos, problemas de calefaccion, falta de agua, entre otros. La empresa
STRABAG controla constantemente las pensiones donde alojan sus trabajadores y pude
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presenciar como amenazaban de retirar a sus trabajadores si los reclamos continuaban.
De hecho, en una ocasién anunciaron via telefénica el cese de contrato con una de las
pensiones, por lo que la familia perderia uno de sus principales ingresos econémicos.
Este evento caus6 mucho llanto y malestar en la familia, aunque a los pocos dias la
empresa dio pie atrds a su decision y continu6 con el contrato por lo que la medida fue
mas bien una manera de causar temor en la pension para evitar mas reclamos de los
trabajadores. Vemos entonces cémo el proyecto Alto Maipo es fuente de los principales
sobresaltos que se viven en El Alfalfal.

Por su parte, entre las transgresiones adaptativas que tienen su origen en medidas
tomadas por los mismos vecinos, podemos mencionar a modo de ejemplo la decision del
comité de allegados de no tolerar mas la peticion de espera de Alto Maipo para obtener
una respuesta por los supuestos sitios que recibirian y comenzar a averiguar por su
cuenta con SERNAGEOMIN y Bienes Nacionales; y también los cortes de calle a modo
de protesta contra Alto Maipo por promesas no cumplidas o negligencias reiteradas (a
pesar de los riesgos que tiene esta medida para los vecinos por las amenazas de
despidos y pérdida de beneficios). Estas protestas podian convertirse en auténticos
“paros” que obligaba a la empresa a dialogar con los vecinos dada la gran participacion
que hubo en estas instancias. “Yo me iba de la pega al paro con la ropa de trabajo”,
comenta una de las vecinas que no trabaja para Alto Maipo pero que si se vio afectada
por sus malas précticas.

Oftra “tactica” de la comunidad fue la formacién de la junta de vecinos en los primeros
afos que se convivié con Alto Maipo como una forma de organizar el descontento de los
vecinos contra el proyecto. El objetivo era tener una organizacién que pudiera tener mejor
representatividad con al poder estatal —especificamente en la municipalidad- pero esta
incipiente organizacion del descontento fue aplacada con la decisién de Alto Maipo de
permitir otorgar pension a los trabajadores en los hogares del pueblo, permitiendo generar
una fuente de trabajo importante considerando que el proyecto no contrat6 tanta gente del
sector como prometié hacerlo. Hoy en dia la junta de vecinos sigue activa aunque ahora
cumple las funciones de otorgar voz a los vecinos frente a la municipalidad mas que ser
un canal para organizar el descontento que existia originalmente con Alto Maipo.

Entre las transgresiones adaptativas también encontramos decisiones personales que
buscan interrumpir el transcurso cotidiano de una persona particular. Por ejemplo, uno de
los vecinos que vive en el lado de la poblacion que da hacia el enrocado percibe aun mas
los fuertes ruidos matutinos de la maquinaria. Dado que su dia comienza un poco mas
tarde que el resto, ha optado por dar un ajuste a su rutina para convivir con este
problema:

‘Aqui tua tienes una bulla a las 8.30 de la mafiana: sonido de maquinas, de roca,
bocinazos, entonces es algo que te va alterando. Imaginate que yo vengo de trabajar del
norte en maquinaria y llegar a escuchar la misma... Entonces lo que hago a veces, para
descansar un poco mejor, y que quiero despertar un poco mas tarde, es acostarme un
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poco mas tarde en la noche (...) Si me acuesto a las 12 o 1 de la mafana y al dia
siguiente me cuesta sentir la bulla, despierto mas tarde. Pero es muy poco. Me gusta
dormir bien y disfrutar bien mis horas de suefio” (Hombre miembro de la junta de vecinos).

Finalmente destacamos las actividades ganaderas de temporada como la esquila de
ovejas y la consecuente fiesta de la esquila, el rodeo de vacas y las apartas. En estas
actividades que se realizan durante la temporada estival los ganaderos y sus familias,
ademas de invitados, se congregan adentrados en la cordillera en los corrales durante los
fines de semana acordados y pernoctan en carpas, camiones y refugios que tienen
construidos cerca de los corrales. Aqui colaboran entre todos, se reune la familia y los
amigos, se trabaja buena parte del dia y normalmente en las noches se festeja. Lo
importante —y transgresor- de estas actividades no soélo esta en lo ocasional de la
realizaciébn de estos trabajos ganaderos sino que también constituye un importante
espacio para mantener las relaciones sociales y que ademas se encuentran en un
espacio donde practicamente no hay influencia del proyecto Alto Maipo. Es una parte del
territorio de los vecinos donde pueden olvidarse unos dias de los efectos del proyecto
cerca de sus hogares.

3.1.3.- Reflexividad
Al aglutinar los discursos sobre qué motiva, orienta o justifica las acciones diarias de los
vecinos de El Alfalfal podemos encontrar algunas reflexividades comunes como la
“meritocracia”, la justificacion de las externalidades de la empresa en cuanto evento
pasajero y el ambiente de desconfianza que existe en torno a varios elementos que
atafien a Alto Maipo.

En primer lugar notificamos la existencia del discurso meritocratico que sostienen algunos
vecinos aludiendo a que los beneficios que se puedan obtener a partir de la llegada del
proyecto seran para aquellos que sepan sacarle provecho trabajando para ellos o
emprendiendo algin negocio que le preste servicios. Junto a esto, va de la mano una
critica a aquellos que no lo estan aprovechando tanto.

“Si uno tiene que luchar para poder sobrevivir en este mundo y todo no te lo pueden dar
tampoco si a ti te tienen que costar las cosas (...) Hay gente que igual no presta... no te
voy a decir que son muchas, son contadas, muy pocas son las que no prestan servicios al
Alto del Maipo pero yo tampoco les presto servicios pero si a los de STRABAG yo les
vendo, a otras empresas subcontratistas yo les vendo entonces yo creo que falta que la
gente empiece a luchar por lograr mas cosas” (Mujer directiva del comité de adelanto).

“Aqui el que no ha trabajado es porque es flojo, por ahi teni que tener algunos cachados
que van por aqui y por alla que... no sé si no quieren trabajar o quieren estar sentados y
quieren que la empresa les diga “aqui tienen tanta plata”. Aqui ves cabros que no quieren
trabajar’ (Hombre de tercera edad).
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Dados estos beneficios que otorga la empresa mediante empleo o préstamo de servicios,
es gue se percibe esta instancia como algo que hay que aprovechar considerando que la
construccién soélo durara unos afios y luego sélo habra trabajo para un par de personas.
Esta forma de percibir al proyecto también sustenta el discurso de algunos vecinos que
justifican los malestares que provoca la construccion de la camara de carga. Junto a esto,
la historia de este sector atestigua que antiguos vecinos han convivido con otros
proyectos y que ‘igual hemos estado toda la vida con hidroeléctricas”, como menciona
una de las vecinas, aludiendo a otros proyectos similares que hay en Rio Colorado. Por
otro lado, no se reclama mucho justificando que el proyecto “ya pasara” y no vale la pena
protestar tanto. Tampoco se forma una gran oposicion ya que el proyecto quedaria con
toda la infraestructura sin funcionar al lado del pueblo. Asi que consideran que este es un
proyecto que debe llegar a buen fin para después seguir trabajando.

“Yo creo que se ha ganado harto y se ha perdido lo que es la tranquilidad, lo que es todo
lo que estaba con tanta vegetacion pero, bueno, asi son las empresas. Y esto no lo para
nadie, si esto no lo van a parar, hijo. Esto es a nivel de gobierno para abajo asi que
aunque hagan 1000 paros ya no lo van a parar. Asi que si no te la puedes con ellos, Unete
a ellos” (Mujer perteneciente al comité de adelanto).

Es por esto que también se repite el discurso de “no puedo estar en contra del proyecto
porque me da trabajo” o “porque me ha dado beneficios”. Se ve como una inconsecuencia
el rechazar un proyecto por el cual los vecinos se han beneficiado, lo que ha apaciguado
la voluntad de manifestar descontento y protestar. Al percibir que la vida de los vecinos ha
mejorado econdmicamente también se tiene acceso a otro nivel de consumo y una mejor
conectividad dadas las antenas de sefial telefénica y de internet, asi como la mejora de
los caminos y el acceso a vehiculos particulares. Todo esto ha cambiado las proyecciones
y expectativas de los vecinos, por lo que tienden a destacar los aspectos favorables en
miras de los planes que tienen a futuro, lo que sera abordado en el siguiente capitulo.

Por dltimo destacamos los discursos de los vecinos que aluden a la desconfianza que
viven en su dia a dia por distintos elementos que refieren tanto a Alto Maipo en si, como a
sus externalidades. La gente del pueblo se siente “rodeada de gente extrana” ya que
estaban acostumbrados a interactuar siempre las mismas personas y las visitas
ocasionales de los fines de semana. Y si bien recibian turistas, interactuaban poco con
ellos. Con la llegada de los trabajadores de Alto Maipo existe temor de que puedan
lastimar a algun nifio, sobre todo por las camionetas que ingresan a gran velocidad al
pueblo, asi como temer hurtos, enfrentamientos o acosos a las mujeres. Este ambiente de
desconfianza también se alimenta con las malas practicas que discutimos en el capitulo
anterior y con las promesas que los vecinos dudan que se lleguen a cumplir al 100% dado
los incumplimientos previos. Una de las principales incertidumbres respecto a esto es el
enrocado, ya que a la fecha de mi Gltima visita (febrero de 2018) no les han dado fechas
ni certezas de que se han reunido con SERNAGEOMIN y Bienes Nacionales. Puede que
el enrocado cumpla las condiciones para proteger las obras de Alto Maipo, pero nadie les
asegura que sera suficiente para sacar al pueblo de la denominacién de zona de riesgo.
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Otra forma en que percibi el clima de desconfianza en el pueblo fue la poca voluntad que
mostraron los vecinos en mis primeras visitas a hablar sobre el proyecto Alto Maipo. En
un comienzo no entregaban muchos detalles en las conversaciones y un par de
entrevistados revisaron al detalle el consentimiento informado antes de acceder a dar
entrevista, asi como a preguntar “; para qué quieres saber eso?” a algunas preguntas que
les hacia. A la gente del pueblo no le gusta hablar sobre el proyecto porque puede haber
represalias si dan informacién comprometedora que dificulte las faenas del proyecto, ante
lo cual podrian perder los beneficios acordados con la empresa o ser despedidos de sus
puestos de trabajo o incluso familiares podrian ser despedidos por estos comentarios.

Para concluir los resultados sobre la cotidianidad y sus adaptaciones en los vecinos de El
Alfalfal, podemos destacar el discurso de la rutina tranquila y con pocos sobresaltos
donde “no ocurre nada especial’, a pesar de las transgresiones que describimos y que
dan cuenta de problemas y transformaciones importantes que han vivido recientemente
los vecinos del pueblo. Vemos también que Alto Maipo se constituye como referente de
las pautas temporales y espaciales de los vecinos en su dia a dia por constituir los limites
actuales de la poblacion, las fuentes y horarios de trabajo, las externalidades que puedan
afectar el transcurrir diario e incluso las motivaciones que orientan las actividades de cada
vecino. El Unico espacio que no esta tan permeado por la figura de AES Gener y
STRABAG son las actividades ganaderas de trashumancia que se realizan mas cercanas
a la cordilera y donde se constituye un espacio de transgresion especialmente
beneficioso para las relaciones sociales. Aunque como veremos a continuacion, estas
relaciones han pasado por un fuerte proceso de transformacion producto de las tensiones
gue se han generado en el pueblo y que han afectado el dia a dia de la comunidad de El
Alfalfal.

3.2.- Enfrentamiento y convivencia. Las relaciones sociales en El Alfalfal

Las transformaciones que hemos descrito en este trabajo muestran que las cotidianidades
se han visto alteradas y re-constituidas no sélo por las transformaciones en los aspectos
del territorio donde impacta el proyecto hidroeléctrico, sino también por cémo los vecinos
han modificado la forma en que se relacionan entre ellos y con los demas. Si seguimos el
planteamiento de Lalli (1985, en Lindon 2000) de que en lo cotidiano intersecta el
individuo con la sociedad ya que es el lugar donde “se hace, deshace y se vuelve a hacer”
el vinculo social, entonces podemos realizar una observacién en paralelo sobre como la
transformacion de las relaciones sociales ha modificado las cotidianidades de los vecinos
y, siguiendo el recorrido contrario, cdmo la constitucion de una nueva cotidianidad puede
alterar estas relaciones. Hemos dividido los discursos y observaciones de campo
realizadas segun el actor involucrado en estas relaciones para poder distinguir las
particularidades de cada relacién. Es por esto que veremos las relaciones sociales entre
vecinos, los representantes de Alto Maipo, la relacién con el Estado, y otros actores que
aglutinamos dentro de lo que son los “actores terceros” por considerar que por si solos no
constituian una categoria de andlisis pero que si vale mencionar algunos aspectos
relevantes.
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3.2.1.- Relaciones entre vecinos

De todos los vinculos sociales del pueblo, este es el mas importante y el que ha sufrido la
mayor alteracion desde el afio 2014 cuando comenzo a obrar Alto Maipo en el sector. En
el capitulo anterior se habl6 de cémo las negociaciones entre AES Gener y los vecinos
de EI Alfalfal resultaron en fuertes tensiones y una divisiébn que enfrent6 a los allegados
con la gente que ya tiene su sitio, ademas de la dificultad para llegar a acuerdos que
beneficiaran a todos en el pueblo. Incluso una medida que estaba pensada para el
beneficio de la gente como fue la negociacion de recibir trabajadores en sus hogares y
convertir sus casas en pensiones fue motivo de competencia y desunién. Dada la
magnitud que alcanzo este conflicto y viendo que involucré —directa o indirectamente- a la
mayoria del pueblo, podemos constatar que hubo un quiebre importante en las relaciones
gue afectd negativamente esta convivencia.

“Mira, para ser una comunidad tan chica podriamos ser muy, muy unidos. Pero no faltan
las que comienzan con los cahuines. Porque pueblo chico, infierno grande. Aca arriba
pasa esto. Aqui la comunidad se separd, hubo un tiempo que se separ6 por las
pensiones, el tema al final fueron las pensiones que... estuvo metida mi mama... ‘a la
[Duefia de pensién] le dejaron 20 vigjos, ;por qué a mi 10?7’ Entonces se separaron,
empezaron a hacer una organizacién aparte y ahora son pocas las que estan ganando
con el tema de las pensiones” (Mujer. Hija de duefia de pension).

Las divisiones se generaron entre las duefias de pension y entre allegados con el resto de
los vecinos que no apoyaron sus demandas contra la empresa Alto Maipo. Producto de
estos conflictos —todos relacionados a beneficios otorgados por la empresa- los vecinos
se distanciaron, se relacionaron menos y convivieron en un clima de tensién que se
extendio hasta que pudieron resolverse algunos asuntos como la entrega de las gift card a
los allegados y cierta distribucion de los pensionados.

“‘Aqui nos catalogdbamos todos por ser unidos. Nos juntdbamos en afio nuevo, las
pascuas, los 18 haciamos fiestas e incluso venia gente de abajo a pasar las fiestas aca
porque éramos todos unidos y después empezaron los problemas y la desunion. Hubo
como un afio o dos afios de desunidn y ahora de nuevo estamos tratando de juntar a la
gente, hacer cosas para que nos unamos como comunidad” (Mujer perteneciente a la
junta de vecinos).

El grupo que no esta ajeno a esta ruptura de relaciones aunque ha mantenido cierta
cohesién son los hombres que trabajan los fines de semana en labores ganaderas, sean
duefios de animales o colaboradores de sus familiares. Si bien es cierto que también las
mujeres pernoctan cerca de los corrales durante estas actividades, son los hombres
quienes participan mayoritariamente y también son ellos los que suben a caballo o
vehiculo a vigilar al ganado por turnos. En esta labor donde los animales de varios
propietarios se unen en unos pocos rebafios conviene mantener relaciones sanas por el
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bien de la actividad, ya que realizar estas labores sin el apoyo de mas gente resulta muy
complicado.

“Si miras a los cabros que son como yo con animales, esos viejos nunca se pelean con
nadie, esos viejos nunca se van a pelear porque sabes que si hay que ir a buscar un
vacuno y el vacuno no es tuyo no lo vai a dejar po, teni que traértelo. ¢ Cachai? Y l6gico
que andes peleado con alguien...” (Hombre que volvié al pueblo a trabajar en Alto Maipo).

Seria gracias a esta actividad tradicional del pueblo que los lazos sociales han podido
mantener un minimo de convivencia, sea por voluntad propia como por interés individual
al necesitar de la labor de los demas ganaderos que practican la ganaderia de
trashumancia para que todos puedan mantener en buen estado su ganado.

Hasta aqui hemos mostrado el origen y alcance que tuvo la separacion de la comunidad
en los vecinos, pero falta describir los pormenores de como se lleva adelante esta
convivencia hoy en dia en que se busca restablecer los buenos lazos. En primer lugar,
hay disgusto por seguir discutiendo y generando mas riflas. Esto se ve reflejado en la
poca participacion que hay en asambleas recientes y en la actitud de algunos vecinos que
abordé y que se mostraban indispuestos a hablar mucho sobre el proyecto. Incluso una
de las vecinas me confesd después de entrevistarla que si hubiera sabido que la
entrevista se trataba principalmente sobre Alto Maipo no me la hubiera dado ya que se
sentia cansada de discutir este asunto.

Las conversaciones sobre el proyecto se daban en reuniones en la cede vecinal. El
comité de adelanto solia citar a reunién una o dos veces al mes, dependiendo de las
actividades del proyecto. En ocasiones era sélo el comité y la comunidad, sin AES Gener
y STRABAG presentes. También se organizaban actividades como el 18 de septiembre o
las fiestas de fin de afio. Cuando el conflicto estaba en su punto mas algido las reuniones
eran mas seguidas, pero como la gente empez6 a pelear por las negociaciones, fue
llegando menos gente a estas asambleas. Por otro lado, con las nuevas antenas de
telefonia e internet que tienen alcance hasta El Alfalfal ahora muchos vecinos pueden
utilizar aplicaciones como whatsapp, las cuales han agilizado mucho la comunicacion y el
poder actuar frente a distintos sucesos, pero también hace menos necesarias las
reuniones al poder transmitir informacion de manera inmediata a los vecinos.

Este ambiente de relaciones tensas se vio potenciado con otro elemento reciente en el
pueblo, que es el mayor acceso a consumo, por lo que los vecinos que pudieron
aprovechar econdmicamente la llegada del proyecto comenzaron a hacer alarde de sus
posesiones materiales como los grandes vehiculos que ahora poseen buena parte de las
casas de la poblacién, ademas de electrodomésticos y otras posesiones.

De todas formas, aun persisten ciertas instancias donde la convivencia aun se desarrolla

de buena forma como se ve en las actividades ganaderas, los partidos de los dias
domingo y en recientes celebraciones como Halloween que, aunque no participé tanta
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gente como otras veces segun comentaron dos vecinos que consulté, muestran un
sintoma positivo sobre la voluntad de recuperar las buenas relaciones entre los vecinos
del pueblo. Otras novedades como el emprendimiento de una familia que instalé un carro
gue vende sandwiches, papas fritas y completos cerca de la entrada del pueblo también
ha significado una nueva instancia de sociabilizacion en las tardes durante los dias de
semana, ya que el carro cuenta con bancas donde los vecinos se sientan, se ven la caras
y comparten mientras comen o esperan sus pedidos. Pude ver casi siempre que pasaba
por las tardes que se juntaban algunos vecinos y compartian un rato, incluso si no pedian
nada para comer. Esto mostraria que aun existe interés para que las relaciones que en un
momento se vieron fuertemente tensionadas puedan volver a ser sanas como antes, tanto
por necesidad -como en el caso de los ganaderos- como para recuperar un elemento
importante de la cotidianidad de los vecinos que son los vinculos con el resto de la gente
de El Alfalfal.

3.2.2.- Relacién con los representantes de Alto Maipo

Los representantes de Alto Maipo se hacen visibles en la comunidad en dos instancias:
con gente de la empresa AES Gener y STRABAG que se relacionan con la comunidad de
vez en cuando en visitas 0 asambleas donde se discuten pormenores de los avances del
proyecto o las negociaciones, y por otro lado cuando las asambleas demandan presencia
de las empresas para resolver problemas que preocupan o afectan al pueblo. Es asi que
el comité de adelanto es la organizacion que tiene mas contacto con los representantes
cuando ocurre un inconveniente con los trabajos del proyecto. En las reuniones que tiene
con estos representantes se les puede expresar las inquietudes que tienen los vecinos y
se busca una solucion. También les pueden solicitar mejoras para la comunidad como la
iluminaria, lomos de toro y sefialética para proteger a los nifios que juegan en la calle.
Otros beneficios como la mejora de la calidad del agua de consumo o las fosas han sido
negociados con resultados variables, por lo que la relacion con los representantes no
siempre ha sido la mejor. Sobre todo cuando las negociaciones entraron en un punto
tenso y las promesas como el porcentaje de gente contratada no se cumplio, se genero
una relacion conflictiva con el encargado de relacionamiento comunitario de ese entonces
que prometi6 mucho pero ante los incumplimientos solo pudo pedir mas paciencia y
tiempo, por lo que la comunidad decidié no seguir negociando con él y este representante
fue destituido del cargo.

Hoy en dia que las negociaciones y conflictos se encuentran en un punto mas calmado
por haberse resuelto algunos desacuerdos como las gift card o los pensionados que
reciben los hogares, por lo que las reuniones Yy visitas que realizan los encargados de
relacionamiento comunitario pueden hacerse de forma mas tranquila. Asi mismo, la
empresa STRABAG visita constantemente las pensiones para ver el estado de las casas
donde se alojan sus trabajadores y también informan a cada hogar sobre las principales
labores que se realizaran en la semana, lo que permite un flujo de comunicacién mas
expedito entre la gente y la empresa. Esta informacion se entrega en las mismas visitas
gue realizan los representantes de STRABAG y en informativos impresos que entregan a
cada uno de los hogares del pueblo, donde se detallan las actividades a realizar cada
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semana y como esto puede afectar de alguna manera el transcurso diario de los vecinos,
sea por mayor transito de vehiculos, ruido, cortes de calle, etc.

De todas formas, existe la opinién entre algunos vecinos de que los representantes del
proyecto no mantienen mayor contacto con la gente excepto por algunos designados para
conversar con la comunidad. Esto se debe a que el contacto directo lo tiene el comité de
adelanto que, a diferencia de la junta de vecinos, firmd los acuerdos y negociaciones
entre el pueblo y Alto Maipo por lo que este comité hace la representacién del pueblo que
luego informara y consultara al resto de los vecinos. Si bien estas reuniones entre
comunidad y proyecto permiten discutir las principales inquietudes de ambas partes,
también hay vecinos que manifiestan su malestar de forma directa con los trabajadores o
capataces cuando alguna externalidad del proyecto les afecta.

“Yo conozco hartos capataces, les digo a la pasada. Un dia también los camiones vinieron
a hacer el cambio de turno afuera de la casa y le digo que todos esos vehiculos tienen
esa bocina que es molesta. Un dia me enderecé y le dije ‘sabe que hay unos camiones
gue vienen afuera de mi casa y hacen los cambios de turno aqui. Se meten y hacen
marcha atras y uno estd durmiendo. Van a tener que solucionar el problema, poner un
furgén o qué se yo’. No es la idea que vengan a hacer el cambio de turno en alas 5.30 0
6 de la mafana, si no es nada Santiago, que a esa hora corre la locomocién en
Santiago... le dije...” (Hombre ganadero).

Todo lo expuesto anteriormente nos hace ver que existe una relacion compleja con los
representantes del proyecto puesto que son varias las externalidades que afectan a los
vecinos y que las negociaciones no resultaron de la mejor forma posible. Esto divide las
opiniones cuando se pregunta si la relacién con los representantes del proyecto es buena
0 mala, por lo que dependerd mucho de la experiencia personal de los vecinos y los
problemas que aquejen a cada uno:

“Siempre hemos ido a reuniones, hablo poco pero hablo lo justo y necesario por la
cuestion del mismo problema de los allegados que prometieron esto y esto otro y al final
no cumplieron nada. Porque si haciamos paro no nos daban la tarjeta y nosotros que
hicimos todo legalmente nos patearon el trasero, no nos dieron nada y al final hemos
peleado para que nos dieran las tarjetas” (Mujer allegada que trabaja en una pension).

“Nada que decir porque siempre que he estado con ellos nos han dado a conocer los
puntos, los temas e incluso estan muchas veces... como ya no hubieron terrenos para los
allegados, nos dieron la opcién de caducar esa parte con Bienes Nacionales y le daban la
gift card, habia que mandar una carta (...) Nos han ayudado, no hemos tenido problemas
con los representantes. A veces hay algo en el camino o necesitamos alguna cosa y
llamamos a uno de los representantes y lo soluciona, nos ayudan” (Mujer desempleada).
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3.2.3.- Relacion con el Estado

Historicamente la relacién con el Estado ha sido importante en El Alfalfal tomando algunos
antecedentes como las 9 casas de ladrillo —las primeras de la poblacion- fueron un
proyecto de la CORA a fines de los afos 70’s en el gobierno de Eduardo Frei Montalva,
las cuales marcan un hito importante de lo que se ha constituido hoy en dia como la
“‘poblacion” de El Alfalfal. Sin embargo, también ha marcado antecedentes negativos que
repercuten hasta el presente como fue la declaracion de SERNAGEOMIN en 1987
producto del aluvién que designé al pueblo como zona de riesgo. A esa fecha los vecinos
que tenian sitios y casas sélidas como las que se donaron en los 70’s poseian cartas de
radicacion que obtuvieron unos afios antes del aluvién, pero estas cartas nunca fueron
actualizadas y por lo tanto nunca obtuvieron un titulo de dominio oficial. Esto, junto con la
declaracion de zona de riesgo, han impedido que la gente sea duefia de sus sitios y se
critica que el Estado no se ha hecho cargo de este problema ni de las necesidades
generales de la zona, aunque reconocen que dificilmente el Estado pueda otorgar una
solucion como la barrera o enrocado que estd construyendo Alto Maipo ya que es una
inversion muy costosa que beneficiaria solamente a un centenar de vecinos.

Dado que existe mucha expectacion por el tema de los titulos de dominio, los vecinos
tratan de estar al tanto de los avances y si efectivamente se podra salir de la zona de
riesgo, pero conseguir reuniones con SERNAGEOMIN ha sido muy dificil. EI presidente
de la junta de vecinos tiene contactos con la agrupacion No Alto Maipo y le estan
ayudando a facilitar estos tramites para concertar una reunion, pero al dia de mi Gltima
consulta con esta persona en diciembre de 2017 no tenian mas novedades. Es importante
sefialar que la junta de vecinos sigue operando como otra institucion que representa a la
comunidad frente al Estado. La concejal Maite Birke fue fundamental en 2015 para facilitar
el proceso de tramitacion para conformar la junta de vecinos ya que la comunidad
desconocia los procedimientos para agruparse de forma legal. Esta alianza también tuvo
frutos cuando a comienzos de 2016 los vecinos, por medio de la junta de vecinos y con
apoyo de la concejal, reclamaron al municipio para obtener mejor acceso y
almacenamiento de agua para consumo humano, lo que se concreto en una iniciativa
municipal que otorgd un estanque de agua por familia. Por lo tanto, vemos que la junta de
vecinos se articula como una organizacion que puede negociar beneficios en paralelo con
los que obtiene de parte de Alto Maipo.

Otro aspecto relevante a destacar es que la ganaderia de El Alfalfal se ha potenciado con
ayuda de INDAP para comprar sus animales y poder mantenerlos mediante créditos o
ayuda sanitaria, asesorias, etc. Estos créditos llegaron a partir de los 90's junto con
talleres para formar y especializar a la gente en las labores de los distintos animales, sea
para la produccion de lana, carne, leche o miel de abejas; considerando también el
turismo de cabalgatas como parte de estos proyectos. La relacion se mantiene hasta el
dia de hoy con visitas periédicas donde se mantiene la asesoria a los ganaderos y se les
entrega ayuda como medicinas especiales para sus animales, lo que ha facilitado
mantener este importante rubro para la comunidad.
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3.2.4.- Relacion con terceros

Dejamos para el final las relaciones con algunos actores que no constituyen una categoria
en si pero que nos entregan informacioén relevante sobre cémo se estan desarrollando las
relaciones sociales en el pueblo a pesar de que su influencia es menor. Mencionamos
aqui la relacion especifica con trabajadores de Alto Maipo y pensionados; turistas,
trabajadores de otras empresas y la organizacion opositora No Alto Maipo.

Comenzando por los trabajadores de Alto Maipo en general, recordemos que en los
discursos de los vecinos se ve que existe cierta desconfianza por estas personas al ser
desconocidas y que habitan el pueblo cuando alojan en las pensiones y que sus faenas
estan a escasos metros de la poblacidon. A pesar de esto, no existe una critica directa a
los trabajadores aunque los vecinos se ven molestos cuando son muy ruidosos y
temerarios al entrar en sus vehiculos al pueblo, poniendo en peligro sobre todo a los
nifios. Pero cuando los vecinos logran entrar en confianza con los trabajadores, sobre
todo con sus pensionados, la relaciébn mejora aunque pueden existir matices.

Nota etnografica. Miércoles 8 de noviembre de 2017

[Duefia de pensién] me comenta que a veces los pensionados que recibe le emparejan el
terreno o ayudan con arreglos por la buena onda y asi también se entretienen. Dice que
los vecinos molestan a los trabajadores cuando se quieren juntar a hacer un asado
porque hacen ruido, asi que algunos de estos trabajadores le piden un espacio a [Duefia
de pension] para juntarse en su casa. Critica a los vecinos por esto ya que los
trabajadores también necesitan distraerse.

Nota etnografica. Miércoles 22 de noviembre de 2017

A la hora de la cena me percaté que algunos pensionados salen de sus habitaciones y
ocupan espacios del living y del comedor de la casa para ver television en la noche. Son
muy tranquilos y respetuosos, pero me imagino que debe ser distinto para la familia tener
“‘desconocidos” de forma habitual conviviendo en los espacios que antes eran de
exclusiva intimidad familiar y de los mas cercanos.

En cuanto a los turistas, estos llegan en mayor cantidad los fines de semana y festivos.
Aprovechan estos dias para quedarse en el camping que hay a pocos metros de la
poblacion y a veces entran al pueblo para abastecerse en los almacenes y preguntar por
informaciones a los vecinos. No observé mayores inconvenientes, aunque si escuché
criticas hacia los visitantes que dejan basura tanto en el camping como en el estero y el
bosque que hay inmediatamente al lado del camping. Si bien, en opinién de algunos
vecinos, el flujo de turistas que entran a la poblacion es menor producto de las obras de
Alto Maipo, aun asi el flujo de visitantes permite vender productos y servicios que esperan
poder explotar en mayor volumen en el futuro cuando acabe el proyecto.

Los otros “visitantes” que son provechosos para los vecinos son los trabajadores de
distintas empresas que suben hasta El Alfalfal y sus alrededores para tomar mediciones,
sacar muestras 0 cualquier otro trabajo que se requiera. A veces también son
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trabajadores de Alto Maipo que suben ocasionalmente y que demandan algunos servicios
en la poblacién que pueden ofrecer los vecinos:

“Lo que sale, si me dicen que quieren un asado para 10 personas tu te tirai al agua
nomas, hay que jugarsela. Esto es mas... hay que tener iniciativa, ya, quieren asado, va
el asado. Llegé la gente por 4 dias, ya... después no son 4 sino que 7, entonces es
bueno. Esa gente a mi me pagaron bien, 5 lucas por almuerzo y 2 por desayuno” (Mujer
perteneciente al comité de adelanto).

Estos trabajadores no so6lo pueden aportar con la demanda de servicios sino que también
benefician de alguna manera con transporte para quienes no tengan siempre la facilidad
de movilizarse en vehiculos propios como mencionamos en el caso de los ganaderos que
suben a la cordillera gracias a los camioneros de la mina La Perla. Esto incluso ha
generado lazos més permanentes donde se forman amistades.

En cuanto a la agrupacion No Alto Maipo, queremos mencionarla ya que al visitar otras
localidades del Cajon del Maipo es facil observar carteles, murales y mucha propaganda
contra el proyecto, asi como manifestaciones publicas como cortes de calle, marchas y
conciertos a beneficio. Nada de esto fue observado ni tampoco vi panfletos pegados en
alguna muralla o el paradero de El Alfalfal. El Unico contacto que mantiene la agrupacion
es con el principal opositor del proyecto en el pueblo, pero como esta persona se
mantiene aislada del resto de los vecinos, se puede concluir que la influencia de No Alto
Maipo en El Alfalfal es minima y s6lo repercute en el traspaso de informaciones que
puedan darse el vecino opositor y esta agrupacion.

3.3.- Los nuevos desafios de las mujeres del pueblo

Resulta necesario hacer un apartado para describir cémo se ha transformado la figura de
la mujer en el pueblo y los desafios particulares que ellas viven, ya que si en este capitulo
hemos descrito las transformaciones de la vida cotidiana en general y las relaciones
sociales en particular, creemos que estos dos elementos han afectado especialmente a
las mujeres.

Si entramos a describir roles de género tradicionales —a partir de lo comentado en
entrevistas- antes del proyecto los hombres eran el sustento del hogar y partian a trabajar
lejos del pueblo mientras la mujer se quedaba en casa cuidando a los nifios, desempleada
0 con problemas para trabajar dado el cuidado de los hijos. Como comenta una de las
mujeres entrevistadas: "Acé la mujer de 20 o 25 afios se dedica a procrear, la mayoria no
estudia, se dedica a que el esposo trabaja en el norte y se queda con la guagua aca".
Dada la dificultad de encontrar trabajo cerca del hogar, ademas de la dificultad de
movilizarse por no tener vehiculos propios y la inexistencia de sala cunas cercanas,
dificultaba que las mujeres pudieran adquirir un rol distinto.

Con la llegada del proyecto Alto Maipo las mujeres han visto un cambio paulatino en este
rol ya que buena parte de las mujeres que hace poco eran duefias de casa, ahora estan
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administrado las pensiones en sus hogares y generando buenos ingresos por esta labor.
Asi mismo, las mujeres que vendian productos como miel de abeja o que tienen
almacenes han percibido un aumento en sus ingresos y han generado trabajo para otras
vecinas que también tenian problemas para encontrar trabajo y ahora pueden laborar en
estos negocios o pensiones. Incluso pude ver la participacién activa de una mujer en las
actividades con las cabras y ovejas, lo cual es un espacio marcadamente masculino. Esta
persona decidié invertir y hacerse cargo del ganado como una forma de tener un respaldo
para luego venderlo y asi pagar los estudios superiores de su hija, aunque el trabajo en si
se le hace dificil dada su poca experiencia en el rubro y por la nocién de que este es un
trabajo de hombres. Ella misma me comentaba después de una jornada que le cuesta
mas que el resto: “No cacho nada yo, si soy mujer”. Por lo tanto, los cambios que han
percibido Ultimamente las mujeres se expresan no so6lo en mayores posibilidades de
conseguir trabajo o mejores ingresos, sino que incluso se abre la posibilidad de participar
de espacios donde habitualmente no tenian presencia.

Aun asi, permanece la nocion entre las entrevistadas de que falta trabajo para las mujeres
y que las pensiones fueron concentradas por algunas vecinas 0 que unas pocas
pensiones acaparan la mayor parte de los trabajadores pensionados, generando
desigualdades y tensionando las relaciones entre estas mujeres.

“Porque a mi me gustaria que hubiera mas trabajo para los mas jovenes y mas para las
mujeres porque aqui las mujeres tienen que tener su 4to medio, Sus cosas, cOmo una
casa para hacer pension. En cambio... queremos que las mujeres hagan un grupo y
ponemos la sede para dar almuerzo a la gente, eso hubiera sido mejor” (Mujer que trabaja
en pension de otra vecina).

En este comentario de la vecina se menciona la posibilidad de generar una organizacién
donde las mujeres puedan complementar su trabajo y utilizar la sede vecinal para
entregar almuerzos a los trabajadores de Alto Maipo, lo que entregaria ingresos
equitativos para mas mujeres. Pero lo contrario ha sido la tendencia en el pueblo donde
las pensiones, sobre todo las que se instalaron primero, acaparan la mayor parte de los
pensionados y los mejores ingresos, disminuyendo la posibilidad de participar en este
negocio al resto de las vecinas, lo que ha provocado hasta hoy que los lazos sociales
entre mujeres se vean deteriorados.

Mas alla del beneficio econémico que las pensiones han aportado a las mujeres y sus
familias, este negocio tiene ciertas dificultades como el acoso verbal de algunos
pensionados hacia las mujeres del hogar —como mencionaron dos entrevistadas que se
refirieron al tema- o la dificultad que siguen teniendo las duefias de pensién de administrar
sus pensiones porque siguen siendo ellas las que deben hacerse cargo de las tareas
reproductivas del hogar como la cocina y el ir a buscar a los nifios al colegio.

Como veremos mas adelante, estos negocios de pensiones podrian transformarse en la
puerta de entrada hacia el rubro del turismo que se plantea desarrollar en el pueblo para
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dar respuesta a la falta de fuentes de trabajo una vez que la construccion del proyecto
acabe. Sin embargo, la concentracibn de pensiones con buena infraestructura esta
concentrada en pocas familias y el recelo que esto provoca podria impedir que surja una
organizacion que beneficie a todas las involucradas y que se obtenga un beneficio mayor,
no sélo en lo econémico sino también en la convivencia.

3.4.- ¢ Qué podemos decir de las cotidianidades de El Alfalfal?

Si en el capitulo anterior pudimos observar los discursos de las transformaciones que el
pueblo ha atestiguado en general en su territorio y las vidas de las personas, aqui
podemos dar cuenta tanto en el discurso como en la observacion del investigador como
todos estos cambios han configurado una cotidianidad sumamente permeada por la figura
del proyecto Alto Maipo, lo que se refleja en las fuentes laborales, los itinerarios
espaciales, las externalidades que puedan transgredir en mayor 0 menor medida la rutina
de los vecinos, etc. Esto nos hace entender que Alto Maipo se ha convertido en un “actor
social total” (Swampa & Antonelli, 2009; en Escalona et al., 2011) ya que ha reconfigurado
la economia local con un gran porcentaje de gente trabajando directa o indirectamente
para el proyecto, asi como el impacto ecol6gico negativo que significa este proyecto para
el espacio que habitan los vecinos de El Alfalfal y por los efectos que ha tenido la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) como estrategia del proyecto para apaciguar
conflictos y tener mayor influencia en las decisiones que se toman en la comunidad. Los
efectos de estos tres elementos -economia, ecologia y RSE- estan presentes en la
cotidianidad de los vecinos especialmente en las actividades productivas y en las
relaciones sociales. Si bien las fuentes laborales significan una solucion temporal a una
de las principales carencias que vivian los vecinos del pueblo, la merma en sus relaciones
diarias viene a ser una de las principales pérdidas de los vecinos junto con buena parte de
sus espacios de convivencia y esparcimiento, afectando doblemente a las relaciones
sociales.

Es por esto que ante un proyecto que condiciona fuertemente las pautas espaciales y
temporales, ademas de los elementos que participan en este transcurrir diario
(pensionados, ruido, negociaciones, desconfianza), llama la atencion que surjan
comentarios del tipo “En mi dia no ocurre mucho” o “Alto Maipo no afecta mi dia a dia”.
Pero si tenemos en cuenta que Alto Maipo ha operado los ultimos 5 afios en el pueblo en
calidad de actor social total, podemos suponer que en este proceso de re-configuracion
de cotidianidad ha acontecido un “olvido” (Juan, 2008) en cuanto los vecinos ya no
requieren verificar sus procedimientos y las nociones que son parte de este transcurrir
diario. Incluso cuando vemos que al preguntar por la cotidianidad en los tres focos que
hemos escogido para observar esto (rutina, transgresion y reflexividad) se hace un relato
donde las actividades laborales toman el protagonismo. Y quien ofrece mayoritariamente
estas fuentes laborales es justamente Alto Maipo. Podemos ver entonces que en esta
nueva cotidianidad ya se opera con nuevas presunciones de este nuevo escenario
constituido (Bégout, 2009) que hablan de lo que “realmente” le ocurre a los vecinos y que
por ende no requiere verificaciones para seguir operando (Reyes, et. al. 2016).
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Sin duda Alto Maipo ha significado un cambio mayor en la vida de las personas del pueblo
y podemos atestiguar en los relatos y observaciones que ganaderos, jornaleros, jévenes
trabajadores y mujeres del pueblo han pasado por un proceso de reacomodo que busca
dar respuesta a este nuevo escenario. Y lo que las “transgresiones adaptativas” y las
reflexividades nos estan diciendo al respecto, es que el proyecto representa una solucién
temporal a muchas carencias que el pueblo ha vivido en afios recientes, por lo que la
gente procura sacar buen provecho de estos afios que dure la construccidén del proyecto
obteniendo beneficios para la comunidad e ingresos que permitan generar proyeccion a
futuro. Sin embargo, estos beneficios han tenido un gran costo para los vecinos en lo que
respecta a su convivencia y los espacios significativos donde acontecian sus actividades
diarias. Esto ha llevado a los vecinos a tomar ciertas medidas y precauciones que buscan
evitar que las externalidades provocadas por el proyecto sobrepasen el limite tolerable por
los vecinos, aunque el discurso que sostienen de que este es un “proyecto pasajero” ha
ampliado este umbral de tolerancia con miras a que pronto se encontraran en un
escenario mejor donde no deban lidiar con estas externalidades. De los detalles de este
escenario futuro nos encargaremos en el siguiente y ultimo capitulo de este estudio.

Esguema resumen de la cotidianidad de los vecinos

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los resultados de este capitulo. En la
parte superior en color rojo se resumen los resultados sobre los discursos y
observaciones en torno a la vida cotidiana de los vecinos de El Alfalfal desde los tres
enfoques de rutina, transgresiones y reflexividad. Mientras que en la parte inferior en color
verde se resumen los atributos principales que discutimos en este capitulo que refieren a
la nueva cotidianidad que los vecinos viven con la llegada del proyecto.

Rutina: discurso centrado

en el sustento (faenas de

Alto Maipo, pensiones y
ganaderia)

Permeada por la figura de Transgresiones: grandes

Alto Maipo (Actor Social transgresionesy
Total) transgresiones tacticas

Reflexividad: meritocracia,
justificacion y desconfianza

Relaciones sociales
deterioradas
Obstaculos y oportunidades
para las mujeres

Vida cotidiana
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Capitulo 4: El futuro de El Alfalfal

En este Ultimo capitulo abordaremos las expectativas de los vecinos en lo que concierne a
sus planes a futuro, el devenir del pueblo y qué esperan del proyecto Alto Maipo en los
préximos afos en que deberia llegar a su fin la construccion de las obras cercanas a la
poblacion. Comenzaremos hablando de las expectativas que se tienen del proyecto en
general para asi dar pie a los planes mas especificos que tienen los vecinos en particular
para sus vidas. Finalmente, se expondra informacién de acceso publico sobre el estado
actual del proyecto Alto Maipo y otros proyectos que se visualizan para ese sector, lo que
nos permitird evaluar cdmo estas expectativas de los vecinos estan condicionadas por
decisiones que toman actores externos, sea por empresas privadas o también el Estado.

Las expectativas de los vecinos nos permiten visualizar qué implicancias tiene para las
vidas de los vecinos la llegada del proyecto. Nos habla de la magnitud del efecto en sus
vidas y qué aspectos especificos son los que se mantienen mas o menos alterados. Al
consultar a los vecinos sobre lo que prevén para el futuro de El Alfalfal y su gente una vez
gue acabe el proyecto surgen discursos que abordan tanto las esperanzas mas optimistas
como los obstaculos y problemas que tendran que enfrentar mas adelante. Al tomar como
referencia a Alto Maipo en la trayectoria histérica del pueblo se puede apreciar como el
proyecto hidroeléctrico marca un “antes y un después”, considerando ademas los
potenciales cambios —positivos y negativos- que aln estan por llegar.

En primer lugar vale mencionar que existe la esperanza de que las obras de la camara de
carga duren unos afios mas. La idea de que el proyecto continle les gusta ya que podran
mantener sus trabajos y conseguir mas beneficios para la comunidad. Esto también
permitird ahorrar mas para invertir a futuro.

“Porque la mayoria de la gente esta trabajando para el Alto del Maipo, po. Entonces, con
pensiones... son contadas las personas que no tienen pensionistas. Entonces en un dia
normal tienen que trabajar todos y yo creo que eso para la comunidad es bueno porque
esto puede durar 5 0 6 afios y después cuando nos quedemos solos, ahi va a haber
tranquilidad, mas paz.” (Mujer perteneciente al comité de adelanto).

A pesar de lo anterior, no se sabe mucho sobre cédmo sera el resultado final de las obras.
Se desconocen las dimensiones definitivas y como sera el aspecto que tendra la camara
de carga que se esta construyendo.

- E: Pero, ¢les han mostrado bocetos o maquetas de lo que va a quedar al final?

- Duefia de pension: Si, han mostrado pero no mucho. Lo que mas hemos exigido
es que cuando esta lesera termine toda la cuestién, que los cierres y la seguridad
y toda la cuestion. Se supone que para eso estan haciendo los viveros y toda la
cuestién, que parte de los arboles que sacan de alla van a ir alrededor de la
cuestion y bla bla. Esperamos que asi sea, porque a ellos tampoco estéticamente
les conviene dejar un peladero feo.
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O sea, les han mostrado bocetos del resultado final pero no se manejan todos los detalles
y ha habido cierto rechazo de parte de la empresa a entregar mas informacion. Lo que
exigen los vecinos es que el cierre de la cadmara de carga sea seguro y que reforesten.
Puede que la camara de carga no sea un impacto visual tan grande si se cumple con el
cierre perimetral y la reforestacion de ese sector, incluyendo también la reforestacion de
otros sectores donde se tald, principalmente donde se instala la pandereta. Esto es vital
para un eventual futuro en que El Alfalfal pueda explotar la actividad turistica. Tienen
presente que los arboles tardan décadas en crecer lo suficiente como para mejorar
visualmente la camara de carga pero este aspecto visual tiene importancia también para
compensar en parte la radical transformacion estética que sufrio el sector donde se
emplaza la cAmara de carga y los alrededores. Sin embargo, existen dudas de que se
cumpla con todo esto ya que le es mas facil a la empresa pagar una multa que reforestar
y también tienen presente las promesas que no se cumplieron anteriormente con el
pueblo.

De todas formas, los vecinos opinan que los titulos de dominio serdn la mejor
compensacién por esta obra. Este deseo se acrecienta por la certeza de que el Estado no
se hara cargo de esto ya que las obras que se requieren son muy costosas y beneficiaran
solamente al pueblo, lo que es un nimero reducido de personas. Ven como algo
imposible que el Estado les dé esta solucién y por lo tanto la empresa se constituye como
un gran aliado para finalmente conseguir ser duefios de sus sitios. Estos titulos les
permitirdn tramitar patentes y postular a subsidios para sus hogares y eventuales
negocios, ademas de urbanizar las casas que no tienen medidor de luz y que dependen
de la conexion de sus vecinos.

“Yo creo que has escuchado del enrocado. Es la tnica forma de tener titulos de dominio:
aqui todos somos duefios de casa pero no del sitio y al final es con el enrocado, yo creo
que todos tenemos la esperanza que el enrocado... que segun ellos estan haciéndolo
segun el reglamento de SERNAGEOMIN que va directo con que si son 10 metros, lo
hacen de 10 metros (...) la gente lo unico que queria eran los titulos de domino y la tnica
forma, porque somos gente humilde, ¢Quién saca mil millones para un enrocado? Y el
Estado no lo iba a hacer por 20 o 30 familias, imposible” (Mujer duefia de pension).

De esta forma vemos que los vecinos no manejan informacién certera sobre la finalizacion
del proyecto aunque anhelan que éste pueda al menos cumplir con algunas retribuciones
gue son sumamente importantes para los vecinos como son los titulos de dominio, ya que
tienen la certeza de que si no es por la empresa no podran conseguir estos titulos que el
Estado no les facilitarAd obtener por el gran costo que implica construir un enrocado de
dimensiones adecuadas para tan solo 200 personas. Vemos aqui entonces como la
empresa privada viene a suplir los vacios que deja el Estado en una poblacion rural y que
genera dependencia para los vecinos con este tipo de empresas para dar solucién a
problemas como vivienda, trabajo y acceso a bienes y servicios.
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4.1.- Expectativas para el pueblo y los vecinos

Poniendo la mirada sobre el futuro de los vecinos, todos los entrevistados tienen en
cuenta que cuando se termine de construir el proyecto los jovenes y algunos adultos
tendrdn que salir a buscar trabajo a otro lado. Esto debido a que la mayoria son
operadores de magquinaria pero no de planta. La opcién a corto plazo que podria
beneficiarles es que lleguen mas proyectos de inversion al sector. Esto tanto por el trabajo
como por las posibilidades de aprender o especializarse en oficios. Los mismos jovenes
también tienen presente que tendran que salir nuevamente del pueblo para buscar trabajo
y por eso quieren aprovechar de formarse como trabajadores y ahorrar todo lo que
puedan.

“Nosotros aqui igual... hay que ser bien aterrizado porque el proyecto se va a ir y yo no
soy operador de planta de agua, que son los operadores que estan aqui en las centrales.
Voy a tener que ir a buscar afuera lo que es mi profesion.” (Joven que trabaja en la
construccion del proyecto).

Todos los vecinos entrevistados estan conscientes de esta situacién de futuro desempleo
y mencionan estar ahorrando parte de los ingresos que reciben hoy para luego invertir en
sus actividades ganaderas o probar suerte en el rubro turistico. Las mujeres duefias de
pensidbn sobre todo podran explotar bien esta actividad ya que cuentan con la
infraestructura y experiencia en algo que saben que se aprecia mucho en el sector:
alojamiento a buen precio. AES Gener junto con la municipalidad de San José de Maipo
organizan seminarios donde se alienta a la gente de la comuna a invertir en turismo, lo
gue se proyecta que sera el futuro sustento para mucha gente del sector. Podran
aprovechar que de momento el turismo en el Cajon, en palabras de una vecina, “lo
revientan” al cobrar precios muy elevados por cualquier servicio, por lo que las duefias de
pensiones podran aprovechar de otorgar una alternativa mas accesible. Sin embargo, no
es un hecho que todas las mujeres que hoy tienen pensién eventualmente invertirdn en
turismo ya que una de ellas, por ejemplo, mencion6 que espera volver a trabajar de forma
asalariada una vez que acabe el proyecto ya que no se acostumbra a estar todo el tiempo
en casa y que el negocio de la pensién fue solo un asunto de oportunidad.

Los ganaderos por su parte también estan proyectando invertir en su actividad con los
mayores ingresos que cuentan gracias al proyecto. Esto se traducira en mas cabezas de
ganado e implementos para mayor productividad, asi como aquellas personas que
vendieron sus animales para instalar la pensién o pagar alguna deuda importante podran
reingresar a la actividad con la compra de nuevos animales. Asi también lo proyectan
antiguos vecinos del Alfalfal que partieron a trabajar fuera del pueblo y que ahora les
gustaria radicarse en el sector con su ganado. Los ganaderos también se muestran
expectantes de que El Alfalfal pueda desarrollarse como zona turistica ya que al haber
mas trafico de gente también habra mas potenciales compradores de sus productos y
servicios. Por lo tanto, en lo que respecta al sustento econdmico, existe en general una
mirada optimista sobre el futuro ya que incluso los que no puedan invertir en proyectos
turisticos podran comprar ganado en mayor o menor medida y generar una fuente de
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ingresos relativamente estable, siendo este escenario optimista relativamente opacado
por el cese inevitable de los contratos de aquellos que trabajan directamente para el
proyecto una vez que finalice su construccion, afectando principalmente a hombres
jovenes.

“Alfalfal... creo que la gente esta creciendo, teniendo mas conocimiento de lo que se
viene con las pegas y yo creo que va a ser un buen lugar para invertir en turismo, que es
lo que se mueve, la gente va a trabajar en armar cafeteria, negocios, cabafias, arrendar al
turista... asi veo Alfalfal (...). La gente va a progresar, después de esto van a progresar. A
lo mejor muchos van a volver al ganado o al norte pero las mujeres que tienen ganas de
trabajar van a enganchar muy bien con el tema del turismo aca.” (Mujer joven, estudiante).

Otra proyeccién que se menciona, sobre todo en los entrevistados mas jovenes, es la
esperanza de radicarse prontamente en El Alfalfal o cerca del sector con un hogar
definitivo. Recordemos que los vecinos no tienen titulos de dominio por lo que no son
duefios de los sitios que ocupan, lo que se dificulta ain mas para los jovenes que se ven
obligados a hacer nuevas tomas de terreno para construir sus hogares. A pesar de que
posiblemente deban partir fuera del pueblo a buscar trabajo, al menos tendran domicilio
en su tierra natal para regresar en sus dias de descanso junto con sus familias. De llegar
a obtener los titulos de dominio podrian radicarse definitivamente en el pueblo si logran
acceder a una fuente laboral cercana y estable, evitando asi tener que buscar residencia
en una ciudad cercana a sus trabajos.

4.2.- “Volver a ser como antes”

Un hallazgo interesante fue que al consultar a los vecinos ¢Qué crees que pasara con el
pueblo cuando se termine el proyecto? La respuesta casi unanime fue “volver a ser como
antes”:

“Yamos a volver de nuevo a como éramos antes: tranquilidad. Bueno y en cuanto al ruido
de la maquinaria no mas, volver a ser tranquilo... y ya no va a haber trabajo” (Mujer
desempleada).

“Volvera a ser como era antes. De hecho, ya esta volviendo (...) Volveran los turistas a la
poblaciéon” (Mujer perteneciente al Comité de Allegados).

"Yo creo que va a ser igual que antes. Se van a sacar las cuestiones, nos vamos a ver las
caras los vecinos" (Duefia de pension).

“Yamos a quedar igual que antes. Vamos a quedar las mamas quedandonos a cargo de

los hijos y tienen que salir los maridos a buscar el sustento para la familia” (Mujer
perteneciente al Comité de Allegados).
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“Cuando se termine el proyecto vuelve el mismo tiempo que era antes. El que es
inteligente y habilidoso va a aprovechar, y el que es derrochador, olvidate” (Hombre
ganadero).

Este “volver a ser como antes” alude a algunos atributos que caracterizaban al pueblo y
gue se transformaron con la llegada de Alto Maipo, por lo que cuando el proyecto termine
sus obras estos atributos deberian volver a hacerse presentes. Son tres los aspectos que
en general se mencionan: 1) los jévenes y algunos adultos que no viven del ganado
deberan volver a buscar trabajo lejos del hogar, 2) el pueblo volvera a tener un nimero
reducido de habitantes ya que permaneceran “los que siempre hemos vivido aqui” una
vez que se vayan los pensionistas y la gente que habia regresado al pueblo para trabajar
en el proyecto y 3) regresara el ambiente de tranquilidad, silencio y seguridad que
percibian los vecinos previo a la llegada del proyecto. Sin embargo, y de forma
contradictoria, también se tiene en cuenta que algunas cosas seran irreversibles o que
tardaran en volver a su estado anterior. Particularmente nos referimos a las dos
principales transformaciones que hemos abordado en este estudio: el territorio y las
relaciones sociales. Incluso una misma persona entrevistada que en un comienzo
respondi6é que el pueblo volvera a ser igual que antes luego afiadio:

“A pesar de que con los destrozos ya no va a ser lo mismo, porque cuando hagan el
tranque eso va a ser de por vida, no se va a poder pasar por alla (...) No te puedo decir
gue va a ser lo mismo que era antes porque estd cambiada la huea. Cambié todo. Se van
airy la huella van a dejarla... ya nos despedimos de esa parte de aqui para abajo y era lo
mas preciado que teniamos” (Hombre adulto, desempleado).

“Pienso que aqui una vez que se termine [la construccion] va a quedar una herida muy
grande, que va a costar mucho cicatrizar esa herida, van a pasar muchos afos, creo yo,
para volver a ser como antes, todos unidos como familia. Aqui va a quedar una divisién
inmensa y ya no hay... no se po, hay bronca entre los vecinos porque algunos hacia mi y
yo hacia ellos también” (Vecino perteneciente a la Junta de Vecinos).

4.3.- Condicionando el futuro desde el exterior

A pesar de todos estos suefios que tienen los vecinos y lo que pueden esperar que
cumpla o no la empresa AES Gener, lo cierto es que estamos frente a un proyecto que
desde que comenzé a operar ha sufrido toda clase de reestructuraciones,
endeudamientos, sanciones del Ministerio de Medio Ambiente y una fuerte oposicion
ciudadana. Para ilustrar esto basta considerar que el proyecto inicialmente consideraba
una inversion de US$ 700 millones y que luego de su ultima reestructuracion el primer
trimestre de 2018 elevd esta suma a US$ 3.048 millones. A pesar de que se estima una
fecha de término para el 2020, el proyecto carga con 14 sanciones de parte del Ministerio
de Medio Ambiente -9 de ellas consideradas graves- entre las que podemaos mencionar el
haber afectado terrenos humedos con presencia de vegetacion tipica, sobrepasar los
niveles maximos permitidos de metales pesados para la Planta de tratamiento de RILes,
disposicién de aguas residuales fuera de la temporada autorizada, no aplicar medida de

84



mitigacién por impactos ambientales no previstos que producen las lineas de transmision
en la avifauna del area del proyecto, entre otras. La empresa AES Gener entreg6 un plan
de cumplimiento ante la Superintendencia de Medio Ambiente como forma de dar solucién
0 para palear estos dafios, aunque las agrupaciones opositoras ya se han pronunciado
frente al Tribunal Ambiental de Santiago para que se invalide este plan de cumplimiento y
asi dificultar ain mas las probabilidades que tiene el proyecto de salir a flote™.

Por otro lado, la empresa AES Gener y sus inversores se han visto complicados ante la
tendencia a la baja de los precios de electricidad que se proyecta a largo plazo en Chile.
Estas estimaciones sitllan el precio de venta de los proyectos de energia renovable entre
US$30 y US$40 por MWh, mientras que Alto Maipo se inici6 con un precio spot de
energia de US$160/MWH®. De esta forma, se contara con un retorno de inversién mucho
menor y en un plazo de tiempo mas largo del previsto.

Todo esto nos indica que ademas de las dificultades que ha presentado el proyecto desde
gue comenzd su construccion, se suman las bajas expectativas de su rentabilidad junto
con el costo creciente que ha tenido su finalizacién. Esto nos lleva a cuestionar qué
capacidad y voluntad tendra la empresa para cumplir acuerdos como el enrocado de
dimensiones apropiadas para que los vecinos salgan de la “zona de riesgo” o la
reforestacion y construccidn de miradores que podria fortalecer las proyecciones turisticas
del pueblo una vez terminada la construccién de la cAmara de carga. Si esto no se llegara
a cumplir, el pueblo podria continuar sufriendo el peso de sus dos principales carencias:
vivienda y fuentes de trabajo cercanas.

En relacién a esto ultimo ya hemos mencionado que existen expectativas de los vecinos
para que El Alfalfal se transforme en una zona turistica y dichas ambiciones se justifican
en los conocimientos que tienen los vecinos del potencial de su territorio asi como a
estudios de desarrollo territorial local que avalan el potencial turistico de El Alfalfal como
es la tesis de la gedgrafa Carmen Silva (2013). Para esta autora, el conocimiento
ganadero se complementa con la actividad turistica al tener conocimiento del entorno
natural y dominio del territorio con sus atractivos tangibles e intangibles como las fiestas
tradicionales que afio a afio atraen mas visitantes como es la Fiesta de la Esquila. Sin
embargo, la municipalidad no cuenta con un plan de difusion para la localidad de El
Alfalfal que le permita ser conocido en términos turisticos. Por otra parte, los vecinos
tienen dificultades para atender turistas extranjeros por la falta del dominio de idiomas.
Desde la municipalidad se considera que no se ha elaborado un plan para esta zona en
parte porque el sector no posee infraestructura y equipamientos de calidad para atender
un volumen de turistas que puedan pernoctar ahi, aunque esto dltimo se ha ido
solucionando con las inversiones de los vecinos en sus pensiones y almacenes. Silva

14 http://radio.uchile.cl/2018/05/06/coordinadora-ciudadana-recurre-a-tribunal-ambiental-para-detener-

alto-maipo/ (Consultado el 23 de junio de 2018)
> http://www.elmercurio.com/Inversiones/Noticias/Acciones/2018/01/03/Alto-Maipo-al-borde-del-KO.aspx
(Consultado el 23 de junio de 2018)
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observa que el turismo ofrecido en la comuna en general aun es de corte precario y que
no responde a proyectos institucionales, sino que a partir de la demanda espontanea de
algunos turistas del sector. Esto se replica en El Alfalfal. Asi mismo la asociatividad sera
fundamental entre los vecinos ya que la llegada de grandes empresas de turismo impide
el surgimiento de turismo autonomo de parte de los habitantes de las localidades, donde
éstos soOlo actian como guias de las actividades realizadas. Esta asociatividad podria
verse dificultada en El Alfalfal considerando la merma de las relaciones sociales y en
particular entre duefias de pensién que han luchado entre ellas por conseguir un mayor
namero de alojados.

Finalmente, destacamos que si bien existen fondos de desarrollo de actividades rurales
como FOSIS, SERNATUR o PRODESAL; mientras el pueblo siga en “zona de riesgo” y
no se cuente con titulos de dominio sera muy dificil que obtengan estos fondos para
financiar la actividad turistica que los vecinos del pueblo desean desarrollar. Esto podria
dificultar seriamente el grado en que puedan aprovechar el rubro turistico, considerando
ademaés la reciente firma del Acta Chena IV que traspasara tierras que actualmente son
de propiedad del ejército a Bienes Nacionales y entre esas tierras esta el Predio Rio
Colorado —ubicado a pocos kilbmetros hacia la cordillera desde El Alfalfal- que se
proyecta como un potencial parque nacional®®. Es decir, existen posibilidades reales de
desarrollar la actividad turistica en la zona pero también existen riesgos potenciales que
podrian limitar la participacion de los vecinos en el rubro.

Todo esto ejemplifica lo que Ther (2012) describe cuando habla de que los territorios son
normados tanto desde el interior como desde el exterior. Lo que vemos en El Alfalfal en
especifico es que las oportunidades y amenazas para el futuro del pueblo se ven
fuertemente condicionadas por las decisiones tomadas por la empresa privada y también
por el Estado, en cuanto ambos son los que disponen de lo que puedan aprovechar los
vecinos mas alla de sus propios anhelos y capacidades. Por lo tanto, las expectativas de
los vecinos que hemos descrito en este capitulo quedan condicionadas por el actuar del
sector publico y privado.

4.4.- ;Qué podemos decir de las expectativas de El Alfalfal?

Es evidente que en los discursos de los vecinos podemos identificar un “cambio de
direccion” en las historias de vida de los vecinos, lo que se manifiesta sobre todo al hablar
de este anhelado futuro turistico para El Alfalfal. Esto se refleja tanto en los trabajadores
asalariados que les gustaria ingresar o re-ingresar al trabajo ganadero que podria resultar
bastante mas rentable con la llegada de mas visitantes, asi como a los mismos ganaderos
0 personas antiguamente desempleadas que les gustaria desempefarse con
emprendimientos de cafeterias o alojamiento.

'® https://www.gob.cl/noticias/presidenta-participo-en-firma-de-acta-de-chena-iv/ (Consultado el 23 de
junio de 2018)
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“A mi papa le ha costado un mundo adaptarse a todo nuevo. A tener este tipo de trabajo,
a generar lucas de otra forma y ya la vision de mi papa no es tener ganado, la vision de
mis papas es hacer turismo con todo esto” (Mujer joven, estudiante).

Asi mismo, los buenos ingresos que recibieron muchos vecinos les permitieron acceder a
bienes materiales de los cuales antes prescindian y esto ha ampliado lo que era
considerado posible realizar en sus vidas:

- E: Mencionas gue entre otras cosas ha mejorado la calidad de vida.

- Mujer perteneciente al Comité de Allegados: Si, porque hay gente que tiene
vehiculos. En el caso mio he podido viajar, que nunca crei que podia viajar a otro
pais, cosas asi. A tu hijo darle una educacion, que es super bueno. Si tienes
mejores recursos puedes darle estudios a tu hijo.

Efectivamente el proyecto es percibido como una posibilidad de generar este “cambio de
direccion” de lo que se describe como un circulo vicioso en lo que respecta a fuentes
laborales para la gente de esta zona. Esta antigua cotidianidad indeseada podria cambiar
con los emprendimientos que lleguen a concretar los vecinos:

“El proyecto estuvo bueno porque la mayoria tenia que salir afuera para trabajar. Y ahora
no, yo siempre les aconsejo a los muchachos que lo aprovechen porque es corto y el que
lo aproveche va a tener mejor bienestar para adelante, porque si junta después se puede
instalar hasta con un negocio. Pero si no, se te va la plata como agua y sal y después vas
a tener que volver a la misma rutina, para afuera (...) el proyecto se termina y se vuelve al
mismo tiempo que era antes.” (Hombre ganadero).

En contraste con esto surge también el discurso de “volver a ser como antes” como una
forma de asimilar la gran transformacién que ha significado en sus vidas la llegada del
Proyecto Hidroeléctrico Alto Maipo junto con “la huella” que ha dejado en la
transformacién de su territorio y “la herida” en sus relaciones sociales. Por lo tanto, si bien
existen grandes expectativas por lo que puedan lograr gracias a los beneficios obtenidos
por el proyecto, también se hace presente el deseo de que cuando se termine la
construccién se puedan recuperar aquellos atributos que los vecinos asociaban a su vida
previa a Alto Maipo. Esto incluye también algunos atributos negativos como la migraciéon
de los jovenes para buscar trabajo y la separacion de las familias, aunque esto ya es algo
asimilado en la cotidianidad de los vecinos del pueblo. Es decir, ya existen referentes
cognitivos y afectivos para dar respuesta a esta situacion (Perera & Martin, 2016).

Por ultimo debemos mencionar que todas estas expectativas estan sujetas a poderes
externos como son la influencia de la empresa (si esta cumple 0 no con sus compromisos
con el pueblo) y del Estado (si promocionara el turismo en la zona y cuando). Toda esta
influencia externa supone una serie de riesgos dificiles de ponderar para los vecinos en lo
gue atafie al devenir de sus vidas, aunque también, siguiendo a Mary Douglas (1996) nos
habla de los valores compartidos por los vecinos sobre lo que es esperable o no en el
futuro, asi como lo deseable e indeseable. Y en los discursos de los vecinos podemos ver
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el arraigo a su tierra y el deseo de permanecer viviendo y trabajando cerca de El Alfalfal,
por lo que la ganaderia sigue siendo una de las actividades principales que se proyecta
para los afios venideros pero con innovaciones, como aquellos vecinos que les gustaria
invertir en servicios para los turistas. En este mismo trabajo de Douglas se habla de la
tendencia de las personas de satisfacer aspiraciones y no de maximizar beneficios, ya
gue la satisfaccion es una conducta que se adapta al escenario presente. Por lo que es de
esperar que incluso ante un escenario desfavorable en que AES Gener no cumpla con los
beneficios prometidos a la comunidad y que el Estado no otorgue mayor asistencia para la
promocion turistica de la zona, los vecinos sigan insistiendo —con los recursos disponibles
en este nuevo escenario en que disponen de mas ingresos e infraestructura- en poder
desarrollar el rubro turistico que se menciona reiteradamente en las entrevistas.

Esquema resumen de las expectativas de los vecinos

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los resultados de este capitulo. En la
parte superior y con color rojo se ven las expectativas que refieren al proyecto Alto Maipo,
mientras que en la parte inferior y color verde se muestran las expectativas que refieren al
pueblo de El Alfalfal y la vida de los vecinos.
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Conclusiones

Para recapitular lo que hemos hecho en esta investigacién, comenzamos problematizando
la relacién del proyecto hidroeléctrico —un tipo de fuente energética calificada como
sustentable y de bajo impacto- con un pequefio poblado ubicado en la comuna de San
José de Maipo, donde abordamos cémo este tipo de intervenciones transforma
significativamente las vidas de los vecinos involucrados, y donde las externalidades,
problemas y conflictos generan un contexto de crisis donde los vecinos de EIl Alfalfal
deben reconstituir sus vidas para adaptarse a este nuevo escenario, para lo cual
decidimos observar estos cambios a partir de la vida cotidiana de esta gente.

Para responder a la pregunta sobre como se reconstituye la cotidianidad de los vecinos
en el contexto del desarrollo del proyecto Alto Maipo nos propusimos en primer lugar
describir los relatos sobre las transformaciones que han ocurrido en el pueblo desde el
afio 2014 hasta la fecha de mi dltima visita a El Alfalfal en febrero de 2018, a lo cual
también se le afadieron las impresiones del investigador donde se describen las
cualidades del territorio y la vida de la gente de El Alfalfal en general. Lo que concluimos
en este primer objetivo fue que efectivamente estamos tratando con un conflicto de
contenido ambiental, como se describe en los términos de Folchi (2001) al verse
notoriamente modificados el territorio y las relaciones sociales, lo que constituye parte de
las condiciones de habitabilidad de la gente de este sector, lo que condiciona, a su vez, la
relacion habitual que sostenia la gente con su ambiente. En particular, detallamos que los
cambios positivos se hicieron notar en aspectos tangibles como mejor infraestructura,
ingresos econdmicos y otros beneficios materiales prometidos por la empresa AES Gener;
mientras que en los aspectos negativos contamos los aspectos tangibles e intangibles
como las externalidades (ruido, polvo, inseguridad, etc.) y las incertezas por el devenir
dado el clima de desconfianza que se cre6 con las malas practicas y promesas
incumplidas de parte de AES Gener, asi como al deterioro de las relaciones sociales entre
los vecinos productos de los mismos beneficios otorgados por la empresa (vivienda para
los allegados y pensiones que aprovecharon las mujeres). Todo esto divide las opiniones
de los vecinos en cuanto a su apreciacién del proyecto, aunque podemaos afirmar que la
critica a Alto Maipo va en relacién inversa al beneficio percibido por cada vecino. Es decir,
a mayor beneficio econémico recibido de parte de Alto Maipo, menor queja se manifiesta
en las conversaciones, o bien, se justifican mas las externalidades o las malas practicas
tanto de AES Gener como de STRABAG. Finalmente, concluimos que fueron los cambios
mas bruscos (destruccién territorial, fuentes laborales cercanas con mejores ingresos y el
deterioro de las relaciones sociales) los que causaron una gran ruptura que calificamos
como “crisis” en cuanto estos elementos no contaban con precedentes y forzaron un gran
proceso de adaptacion a estas condicionantes, incluso si implicaba un beneficio
econdmico para los vecinos.

En segundo lugar, nos propusimos la tarea de describir las practicas cotidianas de los

vecinos de EI Alfalfal en la actualidad, considerando rutinas, transgresiones vy
reflexividades. Aqui concluimos que en esta nueva cotidianidad la figura de Alto Maipo se
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constituye como un “actor social total” (Swampa & Antonelli, 2009; en Escalona et al.,
2011) ya que ha reconfigurado la economia local con un gran porcentaje de gente
trabajando directa o indirectamente para el proyecto, asi como el impacto ecolégico
negativo que significa este proyecto para el espacio que habitan los vecinos de El Alfalfal
y por los efectos que ha tenido la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) como
estrategia del proyecto para apaciguar conflictos y tener mayor influencia en las
decisiones que se toman en la comunidad. En este contexto, describimos que en las
rutinas de los vecinos toman protagonismo en el discurso y en los hechos las actividades
laborales asalariadas o de préstamo de servicios a Alto Maipo, asi como en general los
vecinos siguen desarrollando la actividad ganadera, sea como aporte al sustento del
hogar, como una actividad de subsistencia o0 como una instancia de sociabilidad.

A nivel de transgresiones decidimos distinguir entre “grandes transgresiones” y
“transgresiones adaptativas”, donde las primeras refieren a las disrupciones provocadas
por Alto Maipo y casi siempre de tinte negativo como externalidades, promesas
incumplidas, conflictos, etc. Por su lado, describimos que las transgresiones adaptativas
respondian al nuevo escenario que viven los vecinos con la llegada de Alto Maipo, lo que
apuntaba a disminuir el impacto de las externalidades, normalizar ciertas practicas o, por
el contrario, impedir que practicas indeseables se normalizaran en el dia a dia de El
Alfalfal.

Finalmente el andlisis de las reflexividades de los vecinos permitid identificar tres grandes
discursos: en primer lugar la meritocracia de algunos vecinos que afirman que el proyecto
es beneficioso para aquellos que sepan aprovecharlo y que los que no estan
consiguiendo tantos beneficios es porque no quieren esforzarse o no han sabido
aprovecharlo debidamente. Sin embargo, podemos constatar que, en el caso especifico
de las duefias de pension, son las familias que ya contaban con un capital previo las que
pudieron invertir rpidamente en infraestructura para habilitar pensiones, por lo que el
discurso meritocratico queda limitado a una condicionante econémica. En segundo lugar,
existe un discurso que justifica las externalidades y malas practicas de Alto Maipo
afirmando que “asi son las empresas” y que el proyecto en si es “corto”, por lo que es
mejor aprovechar los beneficios que puedan otorgar las empresas mientras dure la
construccién en vez de protestar tanto. El tercer y Ultimo discurso es la desconfianza
general que existe de parte de los vecinos hacia AES Gener dada la gran cantidad de
promesas que asumio la empresa y que finalmente no cumplié o que terminaron dando
malos resultados como las disputas entre los vecinos, lo que ha generado hasta ahora un
clima de tension con la empresa.

El tercer objetivo especifico propuesto fue describir los discursos de los vecinos sobre sus
expectativas a futuro, considerando a Alto Maipo como un hito en sus vidas. Aqui
evidenciamos en los discursos un “cambio de direccidon” que apunta hacia los beneficios
gue podran recibir si El Alfalfal se proyecta hacia la actividad turistica, donde Alto Maipo
figura como un agente que puede llegar a posibilitar esto. Estas expectativas se alimentan
de la capacidad para invertir que tienen los vecinos con los ingresos que han recibido
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estos Ultimos afos y con la infraestructura que poseen algunos hogares que habilitaron
pensién para luego transformarlas en hospedajes y cafeterias para los turistas. Aqui
radica el “cambio de rumbo” ya que la actividad turistica permite generar empleo local y
no depender tanto de empleadores externos, ademas de beneficiar también a los
ganaderos que contarian con mas potenciales compradores de sus productos. Aun asi,
sigue presente el discurso del “volver a ser como antes” lo que nos habla del arraigo al
territorio y a los elementos a los que estaban acostumbrados los vecinos en su diario vivir,
dado que ya cuentan con un acerbo de acciones y representaciones para esto. Este
arraigo se hace muy presente en las actividades ganaderas que se realizan en la
cordillera ya que es este espacio el que menos se ha visto intervenido dentro del territorio
en que se desenvuelve la gente de El Alfalfal. Sin embargo, a pesar de que en estas
instancias se recupera parcialmente la sociabilidad y el trabajo comunitario al que estaban
acostumbrados en la poblacion, estas actividades son preponderantemente masculinas
en cuanto a la cantidad de gente que participa en ellas.

Teniendo todo lo anterior en cuenta, nos encontramos en condiciones de cumplir nuestro
objetivo general de investigacion que es caracterizar el proceso de reconstitucién de la
cotidianidad de los vecinos de El Alfalfal en el contexto del desarrollo del proyecto Alto
Maipo. Consideremos en primer lugar que esta reconstituciébn es un proceso constante y
variable dado que las labores de construccion de Alto Maipo en El Alfalfal estan causando
de forma reiterada grandes transgresiones que modifican el escenario en que se
desenvuelven los vecinos. Podemos mencionar los primeros episodios descritos donde la
transformacion del territorio fue mayor a la prevista y sin antecedentes en la historia de
este pueblo, pasando por los incumplimientos de la empresa y las rifias que favorecieron
entre los vecinos con sus mismos compromisos; hasta los dias recientes en que existe
cierta inseguridad por obtener titulos de dominio y que Alto Maipo pueda tener un buen
desenlace, poniendo en duda también el devenir de la gente de esta comunidad.
Tomando en cuenta todos estos episodios negativos, la cotidianidad de los vecinos estos
Gltimos 5 afios -considerando rutinas, transgresiones y reflexividades- se ha orientado a
obtener beneficios econdémicos dentro de ciertos limites de tolerancia que son variables
para los vecinos, donde dijimos que los vecinos que se han beneficiado en mayor medida
tienden a tolerar mas las externalidades y malas practicas de las empresas, mientras que
aquellos menos beneficiados tienen un umbral de tolerancia més bajo con el accionar de
las empresas AES Gener y STRABAG.

Esto ha llevado a que El Alfalfal se beneficie mucho en aspectos econémicos y en
infraestructura, permitiendo proyectarse en el mediano plazo al rubro turistico que les
daria un cambio de rumbo en sus vidas, permitiendo dar solucién a uno de los principales
problemas del sector que es la falta de empleo local. Por el otro lado, las pérdidas han
sido a nivel de impacto ambiental, pérdida de espacios de recreacién y la importante
merma de las relaciones sociales, que los mismos vecinos consideran que sera dificil
recuperar. Sin embargo, hemos mencionado que todo esto queda sujeto a fuerzas
externas como los intereses de otras empresas privadas o el devenir del mismo proyecto
Alto Maipo, asi como al accionar del Estado como promotor y subsidiario de la actividad
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turistica y las necesidades del El Alfalfal. Aqui queremos recalcar que es notorio que El
Alfalfal es una comunidad a la cual el Estado no ha podido dar solucién a necesidades
basicas que adolecen desde hace mas de dos décadas, tanto en lo que respecta a
problemas mas complejos y dificiles de solucionar como los titulos de dominio, a
necesidades mas urgentes y faciles de dar solucibn como acceso y abastecimiento a
agua potable en meses donde el rio corre turbio. Es en estos escenarios donde el sector
privado consigue ganar la confianza de la comunidad al prometer dar solucion a estos
problemas que no han podido ser cubiertos por el Estado. Sin embargo, vemos que en el
caso de El Alfalfal esto se ha llevado a cabo con medidas poco éticas de parte de la
empresa como la clausula de retirar todo beneficio prometido si los vecinos se
manifestaban en contra de Alto Maipo, lo que da pie a una serie de abusos y malas
practicas de parte de la empresa a sabiendas que los vecinos temeran protestar. Lo que
viene a complejizar aun mas el escenario, es que los vecinos ven en la empresa AES
Gener como el Unico actor capaz de resolver los problemas que los vecinos han tenido
durante tantos afios, y que de lo contrario no podran solucionar. Esto refuerza aun mas la
nocion de que es mejor tolerar a la empresa y aprovechar los beneficios que se puedan
obtener en vez de oponerse a sus practicas y arriesgar perder todo beneficio.

Ademéas de todo lo anterior, en esta balanza de aspectos positivos y negativos las
mujeres fueron especialmente perjudicadas en cuanto no se generaron suficientes
puestos de empleo para ellas en comparacioén con los hombres, ademas de las disputas
entre duefias de pensién por la desigual distribucion de los pensionados que recibe cada
hogar. Si bien en el futuro esta situacion puede revertirse y beneficiar a mas mujeres en el
rubro turistico, las condicionantes econémicas y los rencores sociales existentes entre
ellas podrian impedir un trabajo colaborativo que permita obtener un mayor beneficio para
todas.

En otro ambito, la reconstitucion de la cotidianidad que hemos descrito también implica
observar como se entiende la relacién de los sujetos con su ambiente, donde podemos
ver que el territorio de El Alfalfal es significado como un espacio de recursos explotables
siempre y cuando estén dentro del umbral de tolerancia que mencionamos. Es decir, las
externalidades pueden ser sopesadas si se condicen con beneficios econémicos, para lo
cual queremos volver a presentar el comentario de una de las vecinas entrevistadas:

“...estdbamos acostumbrados a la tierra por la polvareda, pero no estabamos
acostumbrados a comernos la tierra. Por eso te digo, yo me la como feliz de la vida si sigo
con trabajo. Si esto no hubiese sido a beneficio propio estaria alegando, claramente. Pero
no... ha sido beneficio” (Mujer duefia de pensioén).

Esto nos indica que en un territorio donde las condiciones de habitabilidad (Folchi, 2001)
presentan carencias, como es en el caso de El Alfalfal donde existia falta de fuentes
laborales cercanas y con buenos ingresos, el plano econémico supera en prioridad a la
conservacion de espacios de recreacion, vida social y preservacion ecolégica. De todas
formas, cuando miramos el “territorio extendido” que incluye a los sitios cordilleranos
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donde se realizan labores ganaderas, este tiene la cualidad de ser un lugar donde
también se realizan actividades productivas y de sociabilidad, ligadas a un cierto sentido
de identidad asociado a la ganaderia y la cordillera, por lo que la pérdida de espacios
cercanos a la poblacion se “amortigua” con la casi nula intervencién de Alto Maipo en este
otro territorio.

Por ultimo quisiéramos mencionar que en esta reconstitucion ya ha ocurrido un “olvido”
(Salvador Juan, 2008) producto de los 5 afios que ha estado operado el proyecto en El
Alfalfal y esto se manifiesta en comentarios del tipo “En mi dia no ocurre mucho” o “Alto
Maipo no afecta mi dia a dia”, por lo que podemos concluir que en esta nueva
cotidianidad de los vecinos, Alto Maipo ya no es un elemento que requiera verificaciones o
significaciones constantes, excepto en los casos en que el proyecto genera un
transgresion importante en la vida de los vecinos.

Resultados complementarios y hallazgos de interés

Presentaremos aqui otros resultados importantes mas all4d de los objetivos planteados
originalmente, donde podemos mencionar en primer lugar que producto de la llegada de
Alto Maipo a El Alfalfal, la brecha econémica del pueblo ha aumentado. Si bien no
contamos con datos cuantitativos que permitan afirmar directamente esto, debemos
considerar que uno de los principales ingresos que se estan recibiendo en el pueblo es
gracias a las pensiones que pudieron habilitar algunas familias, particularmente aquellas
gue contaban con la infraestructura y ahorros, o capacidad de deuda, para habilitar
pensiones. Incluso dentro de este mismo grupo de familias que habilitaron pensiones, las
gue estan alojando un mayor nimero de pensionados y, por lo tanto, recibiendo més
beneficios que el resto, son aquellas que se instalaron en primer lugar y que tienen
capacidad de alojar a un mayor niumero de trabajadores, lo que va en relacién directa con
la capacidad de esa familia para realizar semejante inversion.

Por otro lado, hemos estudiado el territorio no s6lo en su dimensién espacial sino también
en su dimensién temporal, abordando los distintos territorios y dindAmicas que convergen
en un mismo espacio. En este sentido, realizamos la captura de la experiencia del
territorio al entrevistar y observar las actividades cotidianas de los vecinos, lo que nos
entregd informacion sobre cémo desarrollan sus vidas los vecinos de El Alfalfal en la
actualidad. Por otro lado, al entender el territorio como un espacio normado tanto desde
dentro como por fuera, nos damos cuenta que el devenir de EI Alfalfal estd méas
condicionado por la voluntad de actores externos como el Estado y las empresas privadas
gue por la misma voluntad de los vecinos, lo que se hace evidente cuando se evalla la
posibilidad de desarrollar el rubro turistico en la zona, dependiendo mas de lo que
posibiliten estos actores externos que de los mismos vecinos. De esta manera, hemos
abordado las dos perspectivas que plantea Ther Rios (2012) sobre la dimensién temporal
del territorio. Es decir, la captura del territorio y el estudio de las normas internas y
externas que rigen en ese territorio particular.
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Finalmente, al entender este problema de investigacion como un conflicto de contenido
ambiental, evitamos caer en dicotomias como “ricos contra pobres” o aquellos que ven el
ambiente como fuente de recursos extraibles frente a los que ven ese ambiente como un
medio de subsistencia, ya que en el caso de El Alfalfal pudimos ver que el problema es
mas complejo para los mismos vecinos que pueden concebir al mismo tiempo su
ambiente como un medio de subsistencia y que puede ser explotado econé6micamente,
pero los limites tolerables no son faciles de delimitar ya que los beneficios y
consecuencias negativas varian, en ocasiones drasticamente, dependiendo del vecino
consultado. Lo anterior refuerza el planteamiento de Folchi (2001) a la hora de entender
este problema como un conflicto de contenido ambiental, pero debemos complementarlo
con la observacion de Douglas (1996) de que en estas situaciones que conllevan riesgos
para los vecinos producto de la dificultad de ponderar beneficios y perjuicios, la tendencia
es a satisfacer aspiraciones y no maximizar sus beneficios, ya que la satisfaccion es una
conducta adaptativa y justamente en esta reconstitucion de la cotidianidad lo que ha
ocurrido es un gran proceso adaptativo.

Limitaciones e interrogantes abiertas

Si bien estos hallazgos y resultados complementarios enriquecen las conclusiones que se
desprenden de esta investigacion, como investigador también me corresponde aclarar las
limitaciones de este estudio, tanto a nivel metodoldgico como a las propias limitaciones de
mi persona, asi como aquellos temas de investigacion que no pudieron ser abordados a
cabalidad y que dejan abiertas ciertas interrogantes.

En primer lugar, mencionar que a nivel de rapport fui bastante cauteloso en mis primeros
acercamientos ya que al contar solamente con antecedentes de prensa, consideraba que
en El Alfalfal se vivia un ambiente casi hostil y que mi insercién dentro de la comunidad
podria ser muy dificil, lo que no resulté ser asi. Esto me limité en cuanto al tiempo que
tardé en abordar a ciertas personas, perdiendo oportunidades de entrevistas y de
observacion de actividades; asi como a evitar ciertas preguntas mas “delicadas” creyendo
gue los vecinos podrian reaccionar mal a mis cuestionamientos. Por otro lado, llegué a El
Alfalfal creyendo que encontraria defensores y opositores al proyecto, lo que dista de ser
la realidad ya que, exceptuando un vecino que entrevisté, las demas personas se
encontraban en una situacion compleja y variable sobre su apreciacion del proyecto. Esto
me limito en las preguntas que realicé y mi forma de abordar a las personas que
entrevisté. Aun mas, los vecinos no se sentian del todo cémodos al hablar sobre Alto
Maipo, tanto por estar cansados del asunto como por las represalias que tienen las
clausulas del convenio de perder los beneficios pactados o puestos de trabajo, por lo que
debi descartar tempranamente realizar historias de vida como me lo propuse a nivel
metodolbgico en un comienzo.

En otro aspecto ligado al rapport, debo mencionar que mi estadia en el pueblo fue en un
solo hogar, a pesar de recibir invitaciones a permanecer en otras casas pero decidi
permanecer siempre con la misma familia para evitar malos entendidos como levantar
sospechas de que preferi una familia sobre otra por temas personales o que sintieran que
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rechazaba la hospitalidad que me dieron. Esto, por supuesto, limita mi comprensiéon de la
vida dentro de los hogares de otras familias y posiblemente parcializa mis apreciaciones
de la vida doméstica a lo acontecido dentro de ese hogar particular que me acogio,
aunque la mayoria de las entrevistas fueron realizadas en los hogares de los vecinos, lo
que también me permiti6 observar sus contextos domésticos y comprobar que lo
mencionado coincidia con lo que apreciaba en ese lugar, sobre todo en lo relacionado a
las pensiones y las posesiones materiales.

Y en cuanto a las interrogantes que no resolvi en mi investigacién, considero que un
estudio mas detallado del pasado de El Alfalfal -quizas abordable mediante las historias
de vida que no realicé- podria entregar informacion valiosa sobre como se fue
constituyendo la brecha econémica que hoy se hace mas grande en el pueblo, asi como a
entender mejor el umbral de tolerancia de los vecinos y por qué en las negociaciones
buscaron satisfacer sus propias ambiciones en vez de colaborar para el mejor beneficio
de la comunidad. Considero que seria interesante estudiar cémo el desenlace de Alto
Maipo puede generar un nuevo episodio de “crisis” y la consiguiente reconstitucion de la
cotidianidad del pueblo, para lo cual esta investigacion seria un antecedente importante.

Otro aspecto de interés para investigar seria realizar una etnografia que se centre en lo
que denomino como “territorio extendido” de El Alfalfal, particularmente en los sitios donde
se realizan actividades ganaderas como El Relvo, Chacayar, Corral Nuevo, etc. Esto
permitird entender mejor qué tanto se distancia el dia a dia de los ganaderos que
pernoctan por varias jornadas en estos lugares en comparacion a la cotidianidad dentro
de EIl Alfalfal, poniendo énfasis a las relaciones sociales y dificultades que se vivan en
estos lugares, lo que aclararia si efectivamente estos territorios son un “respaldo” que
permite continuar la vida productiva, social y de ocio que se deterior6 en El Alfalfal.
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1.- Detalle metodologia

Anexos

Disefio

Flexible

Metodologia

Cualitativa de tipo descriptivo

Tipo de etnografia

Microetnografia de aprox. 60 dias
de estadia efectiva

Observacion pasiva y participante,

Técnicas recorrido comentado, entrevista

etnografica y semi-estructurada
Universo Se estimaron 200 personas
Analisis Método comparativo constante
Software Atlas.ti

2.- Muestra de entrevistas semi-estructuradas

Tipo de entrevistado

Gente entrevistada

Perteneciente al Comité de 2
Adelanto
Perteneciente al Comité de 2
Allegados
Perteneciente a la Junta de 2
Vecinos
A cargo de la pension que 1
ofrece en su hogar
Trabaja directamente para Alto 2
Maipo
No trabaja directa ni 2
indirectamente para Alto Maipo
Se dedica exclusivamente a la 1
actividad ganadera
Conoce la historia del pueblo 3
TOTAL 15
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3.- Consentimiento informado

DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Vidas Cotidianas en El Alfalfal

I. INFORMACION

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion Vidas cotidianas en EI
Alfalfal. Su objetivo es comprender el proceso de reconstitucion de la cotidianidad de
los vecinos de El Alfalfal en el contexto de desarrollo del Proyecto Hidroeléctrico Alto
Maipo. Usted ha sido seleccionado(a) por ser mayor de 35 afios y haber vivido a lo
menos 10 afios en El Alfalfal. El investigador responsable de este estudio es el
estudiante Francisco Diaz de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
Chile. La investigacion se enmarca dentro de la memoria de grado para obtener el
titulo de Antropdlogo Social de dicha casa de estudios.

Para decidir participar en esta investigacion, es importante que considere la siguiente
informacion. Siéntase libre de preguntar cualquier asunto que no le quede claro:

Participacién: Su participaciéon consistira en una entrevista semi-estructurada donde se
realizaran algunas preguntas abiertas y se generara un dialogo donde emergeran
diversos temas respecto a su experiencia de vida en El Alfalfal. La entrevista durara
alrededor de 1 hora.

La entrevista sera realizada en el lugar, dia y hora que usted estime conveniente.

Para facilitar el analisis, esta entrevista sera grabada. En cualquier caso, usted podra
interrumpir la grabacién en cualquier momento, y retomarla cuando quiera.

Riesgos: la participacion en esta entrevista no supone riesgos para usted en cuanto la
informacién que entregue no sera publicada fuera del ambito académico y siempre
bajo una estricta confidencialidad, lo que sera detallado mas adelante.

Beneficios: Usted no recibira ningtin beneficio directo, ni recompensa alguna, por
participar en este estudio. No obstante, su participacion permitira generar informacion
para comprender las dindmicas locales que se dan en un poblado cuando interviene un
gran proyecto como lo es la hidroeléctrica Alto Maipo.

Voluntariedad: Su participacién es absolutamente voluntaria. Usted tendra la libertad de
contestar las preguntas que desee, como también de detener su participacion en
cualquier momento que lo desee. Esto no implicara ningin perjuicio para usted.

Confidencialidad: Todas sus opiniones seran confidenciales, y mantenidas en estricta
reserva. En las presentaciones y publicaciones de esta investigacion, su nombre no
aparecera asociado a ninguna opiniéon particular. Para estos fines se utilizaran
seudénimos para no revelar la identidad de quienes vierten sus opiniones y todos estos
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datos seran almacenados exclusivamente por el investigador a cargo con el objetivo de
tener material de analisis para la memoria de grado y futuras publicaciones.

Conocimiento de los resultados: Usted tiene derecho a conocer los resultados de esta
investigacion. Para ello, usted podra indicar el correo electronico en el cual desea
recibir el documento con los resultados de este estudio.

Datos de contacto: Si requiere mayor informaciéon, o comunicarse por cualquier motivo
relacionado con esta investigacion, puede contactar al Investigador Responsable de
este estudio:

Francisco Diaz Morales

Teléfono mavil: +569 94485885

Direccion: Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Chile. Av. Ignacio Carrera
Pinto 1045, Nufioa, Santiago.

Correo Electronico: francisco.diazmo@gmail.com
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II. FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

€00 R acepto
participar en el estudio Vidas cotidianas en EI Alfalfal.

Declaro que he leido (o se me ha leido) y (he) comprendido, las condiciones de mi
participacion en este estudio. He tenido la oportunidad de hacer preguntas y estas han
sido respondidas. No tengo dudas al respecto.

Firma Participante Firma Investigador Responsable

Lugar y Fecha:

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando una copia en cada parte.
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4.- Fotografias

Anexo 1 (Fuente: www.plataformaurbana.cl)

PROYECTO HIDROELECTRICO ALTO MAIPO AES Gener S.A.
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Anexo 2 (Elaborado con Google Earth)

El Alfalfal
Lugares que componen el territorio cercano

Google Earth

Image @2018 CNES / Airkus

Leyenda

’ Agua Rica
@ Alfalfal 1

@ Alfalfal Alto
(7 Alto Maipo
@ Antiguo Alfalfal
# Poblacion




Anexo 4 (Elaboracion propia) Vista general de una pensién de El Alfalfal

Sitios importantes 5
Mapa del "territorio extendido” de El Alfalfal o ¢ \ | , ‘R[o Olivares!
s i 1

l“
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Anexo 6 (Elaboracmn propla) Hombres trabajan en conjunto en la esquna de ovejas




\

111



5.- Cédigos de analisis (Atlas.ti)

Los codigos fueron ordenados en familias segun el objetivo especifico que buscaban
analizar. Los codigos con el prefijo “Diario” son los mismos de los objetivos especificos
pero se agrupan en la familia “Diario de campo” para saber que la informacién proviene
del diario de campo y no de una entrevista.

@) Mastrar todos Cadigos
Cotidianidad (3)
Diario de Campo (25)
Objetivo 1: relatos sobre las transformaciones del pueblo (17)
Objetivo 2: practicas cotidianas [22)
Objetivo 3: discursos sobre expectativas a futuro (2)
Otros (5)

%% Adaptacion {28-0}

% Comparacion con el pasado {48-0}
%Con\rersaciénes{xﬂ)-ﬂ}
%Desconfianza{w-[)}

‘%’ Descripcién actividades de los vecinos {35-0}
‘%’ Descripcién del territorio {34-0}

%% Diario Adaptacion {1-0}

‘%’ Diario Comparacian con el pasado {2-0}

%% Diario Desconfianza {8-0}

Y% Diario Expectativas {4-0}

¥% Diario Género {5-0}

% Diario Historia {3-0}

Y% Diarie Lo que hace la gente {3-0}

Y% Diarie Lo que piensan los vecinos {1-0}

Y% Diario Malas Practicas de la Empresa {1-0}
‘ﬁ Diarie Megoeciaciones {4-0}

‘i% Diaric Percepcidn del proyecto {3-0}

% Diario Problemas/Mecesidades del Alfalfal {9-0}
‘i% Diario Reflexividad {28-0}

% Diario Relaciones con el Estado {4-0}

ﬁ Diario Uso del espacio {6-0}

ﬁ Expectativas {70-0}

2% Género {12-0}

£% Historia {34-0}

‘ﬁ’ Lo que piensan los vecinos {28-0}

‘iﬁ’ Malas practicas de la empresa {18-0}
lﬁ’I'\Jegociaciones{B‘I-D}

% Percepcion del proyecto {27-0}

%% Problemas/necesidades del pueblo {28-0}
%% Qué hacen los vecinos {30-0}

2% Reflexion propia {25-0}

L% Reflexividad {66-0}

¥% Relaciones entre vecinos {39-0}

%% Relacién con el Estado {21-0}

2% Relacién con los representantes de Alte Maipo {32-0}
‘ﬁ’ Relacién con terceros {14-0}

L% Rutina {35-0}

L% Sustento {65-0}

‘ﬁ’Transformacién del territorio {38-0}

‘ﬁ’ Transgresion {43-0}

% Diaric Relaciones con representantes de Alto Maipo {6-0} % Uso del espacio {34-0}

% Diario Relaciones con terceros {7-0}
% Diario Relaciones entre vecinos {28-0}
¥% Diario Rutina {9-0}

2% Diario Sustento {29-0}

% Diario Transgresion {19-0}
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