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&M�UJFNQP�FT�EFNBTJBEP�MFOUP�QBSB�BRVFMMPT�RVF�FTQFSBO
ɫ

EFNBTJBEP�S�QJEP�QBSB�BRVFMMPT�RVF�UJFOFO�NJFEP
ɫ

EFNBTJBEP�MBSHP�QBSB�BRVFMMPT�RVF�TVGSFO
ɫ

EFNBTJBEP�DPSUP�QBSB�BRVFMMPT�RVF�TPO�GFMJDFT�ɫ
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ɪ
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RVF�OP�MPHS¯�WFS�FTUB�PCSB�UFSNJOBEBɪ

QFSP�KVOUP�B�NJ�QBESF�TFNCS¯�TVT�SB©DFT
�Zɪ
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ɪ

ETUa UFTJT OP IVCJFSa TJEP QPTJCMF TJO FM aQPZP JODPOEJDJPOaM EF VFTTFMJOa VaUFWa Z AMCaɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

V�TRVF[, RVF NF aDPNQa­aSPO Z aQPZaSPO FO MPT NPNFOUPT N�T EJG©DJMFT, a NJ IJKa MaSaɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

CFMFTUF QPS EaSNF Ma FOFSH©a Z NPUJWPT QaSa DPOUJOVaS, QSFQaS�OEPNF DJFOUPT EF Ua[aT EF DaG¥ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

Z FOEVM[aSMaT DPO TV aNPS.ɪ

ɪ

TaNCJ¥O aHSaEFDFS FTQFDJaMNFOUF a MPT QSPGFTPSFT PaPMa JJS¯O, PaCMP SaSSJDPMFa, WaMUFS INJMaO,ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ENaOVFM GJaOOPUUJ, ESOFTUP L¯QF[, JaWJFS WPPE, AMFKaOESP TJSaDIJOJ Z RJDaSEP HVSUVCJa QPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

aDPNQa­aSNF FO FTUF EFTaG©P.ɪ

ɪ

AHSaEF[DP Ma WaMJPTa aZVEa EF HSaOEFT aNJHPT RVF DPMaCPSaSPO FO FTUa JOWFTUJHaDJ¯O DPNPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DaOJFM ASaODJCJa, JVaO CPSSFa, CSJTU¯CaM VaMFO[VFMa, AMFYaOESa BPCFU, AOa MaS©a CaODJOP,ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DaOJFMa ASJaT, CISJTUPQIFS RFDaCaM, TPN�T OTTaOE¯O Z DJFHP CaSP.ɪ

ɪ

ETUa JOWFTUJHaDJ¯O GVF GJOaODJaEa QPS FM QSPZFDUP FONDECYT Nm 1171554 "PS�DUJDaT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOUFSWFOJS Z IaCJUaS FM UFSSJUPSJP: EFWFMaOEP FM DPOPDJNJFOUP VSCaOP TJUVaEP" FO FM RVF Maɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QSPGFTPSa DP-HVJa PaPMa JJS¯O FT JOWFTUJHaEPSa SFTQPOTaCMF. SF aHSaEFDF FM GJOaODJaNJFOUPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

PUPSHaEP QaSa TV SFaMJ[aDJ¯O.ɪ

ɫ ɫ

4ɪ
ɪ
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ɪ

4F DVNQMFO USFDF B­PT EF MB QVFTUB FO NBSDIB EFM 5SBOTBOUJBHP
 FM TJTUFNB EF USBOTQPSUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

Q¶CMJDP EFM (SBO 4BOUJBHP� %VSBOUF FTUB E¥DBEB
 IB TVGSJEP VOB TFSJF EF DPMBQTPT
 GSBDUVSBT Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FWPMVDJPOFT
 RVF IPZ OPT UJFOF BOUF VO TJTUFNB FTUBCJMJ[BEP Z NFKPS BM JOJDJBM
 QFSP DPO VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

HSBO EFVEB EF DBMJEBE BOUF MPT VTVBSJPT
 MB DVBM TF DPOWJFSUF FO VO DMBNPS QFSNBOFOUF TPCSF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DBMJEBE Z FYQFSJFODJB EF WJBKF� &O FM DPOUFYUP EF 5SBOTBOUJBHP
 MB NPWJMJEBE Z FYQFSJFODJB EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WJBKF IB TJEP BCPSEBEB EFTEF MB QFSTQFDUJWB EFM VTVBSJP QPS +JS¯O
 �FU BM�� 	����
 ����
 Z EFTEF VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTQFDUJWB�EFM�TJTUFNB�QPS�5JSBDIJOJ�Z�)VSUVCJB�	����
�ɪɪ

ɪ

&O FTUB JOWFTUJHBDJ¯O TF QSPQPOF VOB NFUPEPMPH©B RVF QFSNJUB BQSPYJNBSTF B EJNFOTJPOBS MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB EF UJFNQP EF WJBKF
 EFTEF FM UJFNQP QFSDJCJEP Z FM UJFNQP DSPOPM¯HJDP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

$POTJEFSBOEP MBT JOWFTUJHBDJPOFT EF #MPDL Z ;BLBZ 	����
 ����

 ,BIOFNBO 	����

 Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

3PFDLFMFJO 	����

 FM UJFNQP QFSDJCJEP TF QVFEF PCUFOFS B QBSUJS EFM UJFNQP EFDMBSBEP QPS MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOBT EF GPSNB SFUSPTQFDUJWB FO MB &ODVFTUB 0SJHFO %FTUJOP 	&0%
� &M UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DSPOPM¯HJDP QBSB DBEB WJBKF TF PCUJFOF B USBW¥T EF VOB JOUFSGB[ EF QSPHSBNBDJ¯O EF BQMJDBDJPOFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	"1*
 QBSB DBEB VOP EF MPT WJBKFT EF MB FODVFTUB EF WJBKFT� " QBSUJS EF MB &0% ����
 TFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VUJMJ[BSPO MPT EBUPT HFPSSFGFSFODJBEPT DPO DPPSEFOBEB EF PSJHFO Z EFTUJOP EF WJBKF
 NPEP
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP
 IPSB EFM E©B
 JOHSFTPT
 FEBE
 FOUSF PUSBT� " QBSUJS EF FTUB JOGPSNBDJ¯O
 TF VUJMJ[¯ VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NVFTUSB EF ������� SFHJTUSPT EF WJBKFT� : VUJMJ[BOEP MB JOGPSNBDJ¯O EFM UJFNQP EF WJBKFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDJCJEP
 RVF FT EFDMBSBEP FO MB FODVFTUB QPS MB QFSTPOB RVF SFBMJ[B FM WJBKF
 Z FM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DSPOPM¯HJDP EF DBEB WJBKF TFH¶O NPEP
 QPEFNPT PCUFOFS MB EJGFSFODJB FOUSF FTUBT
 RVF FT MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

CSFDIB EF UJFNQP FYQFSJNFOUBEP� &TUB CSFDIB OPT FOUSFHB FM N¯EVMP Z FM TFOUJEP EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�ɪɪ

ɪ

&TUB JOWFTUJHBDJ¯O QSPQPOF FM �OEJDF EF FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF
 RVF QFSNJUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BQSPYJNBSTF B VOB DVBOUJGJDBDJ¯O EFM OJWFM EF FYQFSJFODJB EF WJBKF CBTBEB FO MB QFSDFQDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP
 FM DVBM FT EFGPSNBEP QPS FM FTUS¥T QFSDJCJEP FO FM WJBKF 	7BO )FEHFS
 �FU BM�� 	����
� &TUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ

©OEJDF JOEJDB MB DPODFOUSBDJ¯O EF TFOTBDJPOFT QPTJUJWBT Z OFHBUJWBT EF WJBKF
 QFSNJUJFOEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

�ɪ
ɪ



GPDBMJ[BS Z DPODFOUSBS FTGVFS[PT QBSB NFKPSBS MPT MVHBSFT
 NPEPT Z IPSBT EPOEF MB FYQFSJFODJBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF WJBKF TFB N�T OFHBUJWB� -B BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBM QFSNJUJ¯ WFSJGJDBS MB WBMJEF[ FTUBE©TUJDBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFM JOEJDBEPS EF FYQFSJFODJB EF UJFNQP EF WJBKF FO SFMBDJ¯O BM FTQBDJP
 WBSJBCMFT RVF BM TFSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FWBMVBEBT OPT NVFTUSBO EJGFSFODJBT FO TVT JOEJDBEPSFT
 SFTQFDUP B MB FEBE
 JOHSFTP
 EJTUBODJB
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP�Z�WFMPDJEBE
�TFH¶O�NPEP�EF�USBOTQPSUF�ɪ

ɪ

&TUF JOEJDBEPS FT VO UFSN¯NFUSP EF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF VSCBOP
 Z DPNPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DVBMRVJFS UFSN¯NFUSP
 OP OPT JOGPSNB DV�M FT MB FOGFSNFEBE
 TVT DBVTBT
 OJ MB DVSB� QFSP FT VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

IFSSBNJFOUB RVF OPT QFSNJUF TF­BMBS EPOEF IBZ QSPCMFNBT VSCBOPT RVF BUFOEFS
 Z EJNFOTJPOBSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

RV¥ UBO CVFOBT P NBMBT FYQFSJFODJBT EF WJBKF FYJTUFO FO MB DJVEBE
 QBSB BCPSEBS FTPT MVHBSFT DPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

PUSPT�N¥UPEPT�Z�NFUPEPMPH©BT�ɪ

ɪ

ɫ

1BMBCSBT�DMBWFT���FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP
�QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQPɪ

ɪ ɪ

�ɪ
ɪ
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ɪ

5IJSUFFO ZFBST IBWF QBTTFE TJODF UIF TUBSU�VQ PG 5SBOTBOUJBHP
 UIF QVCMJD USBOTQPSU TZTUFN PGɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

(SFBUFS 4BOUJBHP� %VSJOH UIJT EFDBEF
 JU IBT TVGGFSFE B SBOHF PG DPMMBQTFT
 GSBDUVSFT BOEɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FWPMVUJPOT
 XIJDI IBT QMBDFE VT UPEBZ CFGPSF B TUBCJMJ[FE TZTUFN
 CFUUFS UIBO UIF JOJUJBM POF
 CVUɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

XJUI B HSFBU EFCU PG RVBMJUZ UP VTFST
 CFDPNJOH B QFSNBOFOU DMBNPS PO UIF RVBMJUZ BOE USBWFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODF� *O UIF DPOUFYU PG 5SBOTBOUJBHP
 NPCJMJUZ BOE USBWFM FYQFSJFODF IBT CFFOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BQQSPBDIFE GSPN UIF VTFS�T QFSTQFDUJWF CZ +JS¯O
 FU BM� 	����
 ����
 BOE GSPN B TZTUFNɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTQFDUJWF�CZ�5JSBDIJOJ�BOE�)VSUVCJB�	����
�ɪ

ɪ

5IJT SFTFBSDI QSPQPTFT B NFUIPEPMPHZ UIBU XPVME BMMPX VT UP BQQSPYJNBUF UIF EJNFOTJPO PGɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UIF USBWFM UJNF FYQFSJFODF CBTFE PO UIF QFSDFJWFE UJNF BOE UIF DISPOPMPHJDBM UJNF� $POTJEFSJOHɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UIF JOWFTUJHBUJPOT PG #MPDL BOE ;BLBZ 	����
 ����

 ,BIOFNBO 	����

 BOE 3PFDLFMFJO 	����

ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UIF QFSDFJWFE UJNF DBO CF PCUBJOFE GSPN UIF UJNF EFDMBSFE CZ QFPQMF SFUSPTQFDUJWFMZ JO UIFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

%FTUJOBUJPO�0SJHJO 4VSWFZ 	%04
� 5IF DISPOPMPHJDBM UJNF GPS FBDI USJQ JT PCUBJOFE UISPVHI BOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BQQMJDBUJPO�QSPHSBNNJOH�JOUFSGBDF�	"1*
�GPS�FBDI�PG�UIF�USJQT�JO�UIF�USBWFM�TVSWFZ�ɪɪ

ɪ

'SPN UIF %04 ����
 UIF HFP�SFGFSFODFE EBUB XJUI PSJHJO BOE USBWFM EFTUJOBUJPO DPPSEJOBUF
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NPEF
 UJNF
 UJNF PG UIF EBZ
 JODPNF
 BHF
 BNPOH PUIFST XFSF VTFE� 'SPN UIJT JOGPSNBUJPO
 Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TBNQMF PG ���
��� USBWFM SFDPSET XBT VTFE� "OE VTJOH UIF JOGPSNBUJPO PG UIF QFSDFJWFE USBWFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJNF
 XIJDI JT EFDMBSFE JO UIF TVSWFZ CZ UIF QFSTPO USBWFMMJOH
 BOE UIF DISPOPMPHJDBM UJNF PGɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FBDI USJQ BDDPSEJOH UP NPEF
 XF DBO PCUBJO UIF EJGGFSFODF CFUXFFO UIFN
 XIJDI JT UIF UJNF HBQɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODFE��5IJT�HBQ�HJWFT�VT�UIF�NPEVMF�BOE�UIF�TFOTF�PG�UIF�FYQFSJFODF�PG�UJNF�ɪ

ɪ

5IJT SFTFBSDI QSPQPTFT UIF 5SBWFM 5JNF &YQFSJFODF *OEFY
 BMMPXJOH VT UP BQQSPYJNBUF Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

RVBOUJGJDBUJPO PG UIF MFWFM PG USBWFM FYQFSJFODF CBTFE PO UIF QFSDFQUJPO PG UJNF
 XIJDI JTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFGPSNFE CZ UIF QFSDFJWFE TUSFTT PO UIF USJQ 	7BO )FEHFS
 �FU BM� 	 ����
� 5IF JOEFY JOEJDBUFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UIF DPODFOUSBUJPO PG QPTJUJWF BOE OFHBUJWF USBWFM TFOTBUJPOT
 FOBCMJOH VT UP GPDVT BOEɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPODFOUSBUF FGGPSUT UP JNQSPWF UIF QMBDFT
 NPEFT BOE IPVST XIFSF UIF USBWFM FYQFSJFODF JTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

�ɪ
ɪ



NPSF OFHBUJWF� 5IF TQBUJBM BVUPDPSSFMBUJPO BMMPXFE UIF WFSJGJDBUJPO PG UIF TUBUJTUJDBM WBMJEJUZ PGɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UIF FYQFSJFODF JOEJDBUPS PG USBWFM UJNF JO SFMBUJPO UP TQBDF
 XIJDI
 XIFO FWBMVBUFE
 TIPX VTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EJGGFSFODFT JO UIFJS JOEJDBUPST
 XJUI SFTQFDU UP BHF
 JODPNF
 EJTUBODF
 UJNF BOE TQFFE
 BDDPSEJOHɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UP�NPEF�PG�USBOTQPSU�ɪ

ɪ

5IJT JOEJDBUPS JT B UIFSNPNFUFS PG UIF FYQFSJFODF PG VSCBO USBWFM UJNF
 BOE MJLF BOZɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UIFSNPNFUFS JU EPFT OPU JOGPSN VT XIBU UIF EJTFBTF JT
 JUT DBVTFT
 PS UIF DVSF
 CVU JU JT B UPPMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UIBU BMMPXT VT UP QPJOU PVU XIFSF UIFSF BSF VSCBO QSPCMFNT UP BUUFOE
 BOE NFBTVSF IPX HPPEɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

PS CBE USBWFM FYQFSJFODFT FYJTU JO UIF DJUZ
 JO PSEFS UP UBDLMF UIPTF QMBDFT XJUI PUIFS NFUIPETɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BOE�NFUIPEPMPHJFT�ɪ

ɪ
ɪ
,FZXPSET� ���USBWFM�FYQFSJFODF
�UJNF�QFSDFQUJPO ��ɪ ɪ

�ɪ
ɪ



�ɪ
ɪ



�

ܹ

ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



ƔƉƋƢƐƉɫ

ɪ

ƕƳƫưƣƧƹƣƵƿ ƮƨƵ ƲƳƱƻƮƱ ƴ ƵƨƸ ƲƱƳ
 ƭƣƭ 5ƳƣưƴƣưƵƫǂƦƱ
 ƴƫƴƵƨƯƣ ƱƤƼƨƴƵƥƨưưƱƦƱɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƵƳƣưƴƲƱƳƵƣ ƄƱƮƿƻƱƦƱ ƔƣưƵƿǂƦƱ
 ưƣƺƣƮƣ ƷƶưƭƹƫƱưƫƳƱƥƣƵƿ� ƅ Ƶƨƺƨưƫƨ ǀƵƱƦƱ ƧƨƴǂƵƫƮƨƵƫǂɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

Ʊư ƲƨƳƨƩƫƮ ƴƨƳƫǁ ƱƤƥƣƮƱƥ
 ƲƨƳƨƮƱƯƱƥ ƫ ǀƥƱƮǁƹƫƬ
 ƭƱƵƱƳƾƨ ƴƨƦƱƧưǂ ƲƳƫƥƱƧǂƵ ưƣƴ ƭɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƴƵƣƤƫƮƫƪƣƹƫƫ ƫ ƶƮƶƺƻƨưƫǁ ƴƫƴƵƨƯƾ
 ưƱ ƥƴƨ ƨƼƨ ƴƶƼƨƴƵƥƶǁƵ ƲƳƱƤƮƨƯƾ ƴ ƭƣƺƨƴƵƥƱƯɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƶƴƮƶƦƫ
 ƺƵƱ ƴƵƣưƱƥƫƵƴǂ ƲƱƴƵƱǂưưƾƯ ƵƳƨƤƱƥƣưƫƨƯ ƭ ƶƮƶƺƻƨưƫǁ ƭƣƺƨƴƵƥƣ ƫ ƱƲƾƵ ƲƱƨƪƧƭƫ�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƅ ƭƱưƵƨƭƴƵƨ 5ƳưƴƣưƵƫǂƦƱ ƱƲƾƵ ƯƱƤƫƮƿưƱƴƵƫ ƫ ƲƱƨƪƧƭƫ ƤƾƮ ƳƣƴƴƯƱƵƳƨư ƴ ƵƱƺƭƫ ƪƳƨưƫǂɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƲƱƮƿƪƱƥƣƵƨƮǂ +JS¯O FU BM� 	����
 ����
 ƫ ƴ ƵƱƺƭƫ ƪƳƨưƫǂ ƴƫƴƵƨƯƾ 5JSBDIJOJ ƫ )VSUVCJB 	����
�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƅ ǀƵƱƯ ƫƴƴƮƨƧƱƥƣưƫƫ ƲƳƨƧƮƣƦƣƨƵƴǂ ƯƨƵƱƧƱƮƱƦƫǂ
 ƭƱƵƱƳƣǂ ƲƱƪƥƱƮǂƨƵ ưƣƯ ƲƳƫƤƮƫƪƫƵƿƴǂ ƭɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƫƪƯƨƳƨưƫǁ ƱƲƾƵƣ ƥƳƨƯƨưƫ ƥ ƲƶƵƫ
 ƫƴƸƱƧǂ ƫƪ ƥƱƴƲƳƫưƫƯƣƨƯƱƦƱ ƥƳƨƯƨưƫ ƫɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƸƳƱưƱƮƱƦƫƺƨƴƭƱƦƱ�ƥƳƨƯƨưƫ�ɪ

ɪ

ƒƳƫưƫƯƣǂ ƥƱ ƥưƫƯƣưƫƨ ƫƴƴƮƨƧƱƥƣưƫǂ ƄƮƱƭƣ ƫ ƊƣƭƣƬ 	����
 ����

 ƍƣưƨƯƣư 	����
 ƫɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƓƱƭƭƨƮƨƬư 	����

 ƥƱƴƲƳƫưƫƯƣƨƯƱƨ ƥƳƨƯǂ ƯƱƩƨƵ ƤƾƵƿ ƲƱƮƶƺƨưƱ ƫƪ ƥƳƨƯƨưƫ
 ƪƣǂƥƮƨưưƱƦƱɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƮǁƧƿƯƫ�ƲƱƴƮƨ�ƲƳƱƥƨƧƨưƫǂ�ƲƳƱƨƪƧƣ�ƥ�ƑƲƳƱƴƨ�Ʊ�ưƣƺƣƮƨ�ƫ�ƭƱưƹƨ�ƲƳƱƨƪƧƣ�	Ƌ.)
�ɪ

ɪ

ƘƳƱưƱƮƱƦƫƺƨƴƭƱƨ ƥƳƨƯǂ ƧƮǂ ƭƣƩƧƱƬ ƲƱƨƪƧƭƫ ƲƱƮƶƺƣƨƵƴǂ ƺƨƳƨƪ ƫưƵƨƳƷƨƬƴ ƲƳƫƭƮƣƧưƱƦƱɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƲƳƱƦƳƣƯƯƫƳƱƥƣưƫǂ 	"1*
 ƧƮǂ ƭƣƩƧƱƬ ƫƪ ƲƱƨƪƧƱƭ ƥ ƱƲƳƱƴƨ ƲƱƨƪƧƱƭ� Ɛƣƺƫưƣǂ ƴ ƑƲƳƱƴƨɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ưƣƺƣƮƣ ƫ ƭƱưƹƣ ƲƳƱƨƪƧƣ 	Ƌ.)
 ����

 ƫƴƲƱƮƿƪƱƥƣƮƫƴƿ Ƨƣưưƾƨ ƴ ƦƨƱƦƳƣƷƫƺƨƴƭƱƬɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƲƳƫƥǂƪƭƱƬ
 ƥƭƮǁƺƣǂ ƭƱƱƳƧƫưƣƵƾ ƱƵƲƳƣƥƮƨưƫǂ ƫ ƯƨƴƵƣ ưƣƪưƣƺƨưƫǂ
 ƳƨƩƫƯ
 ƥƳƨƯǂ
 ƥƳƨƯǂɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƴƶƵƭƫ
 ƧƱƸƱƧ
 ƥƱƪƳƣƴƵ� Ƌƪ ǀƵƱƬ ƫưƷƱƳƯƣƹƫƫ ƤƾƮƣ ƫƴƲƱƮƿƪƱƥƣưƣ ƥƾƤƱƳƭƣ ƫƪ ������ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƪƣƲƫƴƨƬ Ʊ ƲƱƨƪƧƭƣƸ� Ƌ ƫƴƲƱƮƿƪƶǂ ƫưƷƱƳƯƣƹƫǁ Ʊ ƲƳƨƧƲƱƮƣƦƣƨƯƱƯ ƥƳƨƯƨưƫ ƥ ƲƶƵƫ
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƭƱƵƱƳƱƨ ƪƣǂƥƮƨưƱ ƥ ƱƲƳƱƴƨ ƮƫƹƱƯ
 ƴƱƥƨƳƻƣǁƼƫƯ ƲƱƨƪƧƭƶ
 ƫ ƸƳƱưƱƮƱƦƫƺƨƴƭƱƯ ƥƳƨƯƨưƫɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƭƣƩƧƱƬ ƲƱƨƪƧƭƫ ƥ ƴƱƱƵƥƨƵƴƵƥƫƫ ƴ ƳƨƩƫƯƱƯ
 Ưƾ ƯƱƩƨƯ ƲƱƮƶƺƫƵƿ Ƴƣƪưƫƹƶ ƯƨƩƧƶ ưƫƯƫ
 ƵƱɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƨƴƵƿ Ƴƣƪưƫƹƶ ƥƱ ƥƳƨƯƨưƫ� ƠƵƱƵ ƳƣƪƳƾƥ ƧƣƨƵ ưƣƯ ƯƱƧƶƮƿ ƫ ƴƯƾƴƮ ƱƲƾƵƣ ƥ ƱƵưƱƻƨưƫƫɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƥƳƨƯƨưƫ�ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



ƅ ǀƵƱƯ ƫƴƴƮƨƧƱƥƣưƫƫ ƲƳƨƧƮƣƦƣƨƵƴǂ ƋưƧƨƭƴ ƱƲƾƵƣ ƥƳƨƯƨưƫ ƲƱƨƪƧƭƫ
 ƭƱƵƱƳƾƬ ƲƱƪƥƱƮǂƨƵɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ưƣƯ ƴƧƨƮƣƵƿ ƭƱƮƫƺƨƴƵƥƨưưƶǁ Ʊƹƨưƭƶ ƶƳƱƥưǂ ƱƲƾƵƣ ƲƳƱƨƪƧƭƫ ưƣ ƱƴưƱƥƨ ƥƱƴƲƳƫǂƵƫǂɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƥƳƨƯƨưƫ
 ƭƱƵƱƳƱƨ ƫƴƭƣƩƣƨƵƴǂ ƫƪ�ƪƣ ƴƵƳƨƴƴƣ
 ƱƼƶƼƣƨƯƱƦƱ ƥƱ ƥƳƨƯǂ ƲƱƨƪƧƭƫ 	7BO )FEHFS
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FU BM�
� ƠƵƱƵ ƲƱƭƣƪƣƵƨƮƿ ƶƭƣƪƾƥƣƨƵ ưƣ ƭƱưƹƨưƵƳƣƹƫǁ ƲƱƪƫƵƫƥưƾƸ ƫ ƱƵƳƫƹƣƵƨƮƿưƾƸ ƺƶƥƴƵƥɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƥƱ ƥƳƨƯǂ ƲƱƨƪƧƭƫ 
 ƲƱƪƥƱƮǂǂ ƴƱƴƳƨƧƱƵƱƺƫƵƿ ƶƴƫƮƫǂ ưƣ ƶƮƶƺƻƨưƫƫ ƯƨƴƵ
 ƳƨƩƫƯƱƥ ƫ ƺƣƴƱƥ
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƥ ƭƱƵƱƳƾƸ ƱƲƾƵ ƲƳƱƨƪƧƭƫ ưƣƫƤƱƮƨƨ ƱƵƳƫƹƣƵƨƮƿưƾƬ� ƒƳƱƴƵƳƣưƴƵƥƨưưƣǂ ƣƥƵƱƭƱƳƳƨƮǂƹƫǂɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƲƱƪƥƱƮƫƮƣ ƲƳƱƥƨƳƫƵƿ ƴƵƣƵƫƴƵƫƺƨƴƭƣǂ ƧƱƴƵƱƥƨƳưƱƴƵƿ ƫưƧƫƭƣƵƱƳƣ ƥƳƨƯƨưƫ ƥ ƲƶƵƫ ƲƱɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƱƵưƱƻƨưƫǁ ƭ ƲƳƱƴƵƳƣưƴƵƥƶ
ƲƨƳƨƯƨưưƾƨ
 ƭƱƵƱƳƾƨ ƲƳƫ Ʊƹƨưƭƨ ƲƱƭƣƪƾƥƣǁƵ ưƣƯ ƳƣƪƮƫƺƫǂɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƥ ƫƸ ƲƱƭƣƪƣƵƨƮǂƸ ƥ ƪƣƥƫƴƫƯƱƴƵƫ ƱƵ ƥƱƪƳƣƴƵƣ
 ƧƱƸƱƧƣ
 ƳƣƴƴƵƱǂưƫǂ
 ƥƳƨƯƨưƫ ƫ ƴƭƱƳƱƴƵƫ ƥɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƪƣƥƫƴƫƯƱƴƵƫ�ƱƵ�ƥƫƧƣ�ƵƳƣưƴƲƱƳƵƣ�ɪ

ɪ

ƠƵƱƵ ƲƱƭƣƪƣƵƨƮƿ ǂƥƮǂƨƵƴǂ ƵƨƳƯƱƯƨƵƳƱƯ ƱƲƾƵƣ ƦƱƳƱƧƴƭƱƬ ƲƳƱƨƪƧƭƫ ƫ ƭƣƭ ƫ ƮǁƤƱƬɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƵƨƳƯƱƯƨƵƳ
 Ʊư ưƨ ƫưƷƱƳƯƫƳƶƨƵ ưƣƴ Ʊ ƤƱƮƨƪưƫ
 ƨƨ ƲƳƫƺƫưƣƸ ƫƮƫ Ʈƨƺƨưƫƫ 
ƣ ǂƥƮǂƨƵƴǂɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƫưƴƵƳƶƯƨưƵƱƯ 
 ƭƱƵƱƳƾƬ ƲƱƪƥƱƮǂƨƵ ưƣƯ ƶƭƣƪƣƵƿ
 ƦƧƨ ƴƶƼƨƴƵƥƶǁƵ ƦƱƳƱƧƴƭƫƨ ƲƳƱƤƮƨƯƾ
 ƫɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƫƪƯƨƳƫƵƿ
 ưƣƴƭƱƮƿƭƱ ƸƱƳƱƻƫƬ ƫƮƫ ƲƮƱƸƱƬ ƱƲƾƵ ƲƳƱƨƪƧƱƭ ƥ ƦƱƳƱƧƨ
 ƺƵƱƤƾɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ƲƳƫƤƮƫƪƫƵƿƴǂ�ƭ�ǀƵƫƯ�ƯƨƴƵƣƯ�ƴ�ƲƱƯƱƼƿǁ�ƧƳƶƦƫƸ�ƯƨƵƱƧƱƥ�ƫ�ƯƨƵƱƧƱƮƱƦƫƬ�ɪɪ

ɪ

ƎƯǂƻƩƦƿƩ�ƵƯƲƦƤ� ��ƱƲƾƵ�ƥƳƨƯƨưƫ
�ƥƱƴƲƳƫǂƵƫƨ�ƥƳƨƯƨưƫɪ ɪ

��ɪ
ɪ



�/%*$&ɫ

ɪ

3&46.&/ �ɫ

���*/530%6$$*�/ ��ɫ

���"/5&$&%&/5&4 ��ɫ
����&M�TFOUJEP�EFM�UJFNQP ��ɪ
����1FSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP�FO�FM�USBOTQPSUF ��ɪ
����&YQFSJFODJB�EFM�UJFNQP ��ɪ
����&M�FTUS¥T�FO�MB�QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP ��ɪ

���13&(6/5"�%&�*/7&45*("$*�/ ��ɫ
����0CKFUJWP�HFOFSBM ��ɪ
����0CKFUJWPT�FTQFD©GJDPT ��ɪ
����)JQ¯UFTJT ��ɪ

���."3$0�$0/$&156"- ��ɫ
����5JFNQP ��ɪ
����1FSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP ��ɪ
����&YQFSJFODJB�EFM�UJFNQP ��ɪ

���.&50%0-0(�" ��ɫ
����5JFNQP�QFSDJCJEP ��ɪ
����5JFNQP�DSPOPM¯HJDP ��ɪ
����1SPQVFTUB�EF�©OEJDF ��ɪ
����&YQFSJFODJB�EF�UJFNQP�EF�WJBKF ��ɪ
����"O�MJTJT�FYQFSJNFOUBM�VUJMJ[BOEP�&0%����� ��ɪ
����-B�EFGPSNBDJ¯O�EFM�UJFNQP ��ɪ
����"VUPDPSSFMBDJ¯O�FTQBDJBM�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP ��ɪ

����/%*$&�%&�&91&3*&/$*"�%&�5*&.10�%&�7*"+& ��ɫ
����4FOUJEP�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP ��ɪ
����.¯EVMP�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP ��ɪ

���"1-*$"$*�/�"-�(3"/�4"/5*"(0 ��ɫ
����.VFTUSB�Z�DPOTUSVDDJ¯O�EF�CBTF�EF�EBUPT ��ɪ
����"VUPDPSSFMBDJ¯O�FTQBDJBM ��ɪ
����&YQFSJFODJB�EFM�UJFNQP ��ɪ

���$0/$-64*0/&4�:�3&$0.&/%"$*0/&4 ��ɫ

��ɪ
ɪ



���3&'&3&/$*"4 ��ɫ

"/&904 ��ɫ
.BQB�EF�FYQFSJFODJB�EFM�5JFNQP�#΂�FO�FM�(SBO�4BOUJBHP ��ɪ
.BQB�EF�BVUPDPSSFMBDJ¯O�FTQBDJBM�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�5JFNQP�#΂�FO�FM�(SBO�4BOUJBHP ��ɪ

ɫ

ɫ

ɫ ɫ

��ɪ
ɪ



�/%*$&�%&�'*(63"4ɫ

ɫ

�� .BSDP
�FM�SBU¯O�EF�5TBP�ɪ

�� 3VUBT�QPS�NPEP�EF�USBOTQPSUFɪ

�� *OTUBOUFT�EF���BVUP�FUOPHSBG©BT�TJNVMU�OFBTɪ

�� 'MVKP�EF�QBTBKFSPT�QPS�H¥OFSP
�FO�NPEP�TPMP�#VT�Z�TPMP�.FUSP�EVSBOUF�VO�E©B�MBCPSBMɪ

�� 6TVBSJBT�EF�CVT�FO�7JDV­B�.BDLFOOB�Z�6TVBSJPT�EF�.FUSP�EF�4BOUJBHP�FO�-©OFB��ɪ

�� 3FMBDJ¯O�EF�WBSJBCMFT�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɪ

�� .BQB�EF�BVUPDPSSFMBDJ¯O�FTQBDJBM�EF�#��QBSB�FM�(SBO�4BOUJBHP�FO�UPEPT�MPT�NPEPTɪ

�� "VUPDPSSFMBDJPOFT�FTQBDJBMFT�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�QPS�NPEP�EF�USBOTQPSUFɪ

�� .BQB�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�#΂ɪ

��� )JTUPHSBNB�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�#΂�TFH¶O�NPEPɪ

��� )JTUPHSBNB�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�#΃�TFH¶O�NPEPɪ

��� #SFDIB�EF�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ¯O�EF�#΃�TFH¶O�NPEPɪ

��� %JTUSJCVDJ¯O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ¯O�MB�FEBEɪ

��� %JTUSJCVDJ¯O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ¯O�MB�EJTUBODJBɪ

��� %JTUSJCVDJ¯O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ¯O�EFM�JOHSFTPɪ

��� %JTUSJCVDJ¯O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ¯O�EFM�UJFNQP�EF�WJBKFɪ

��� %JTUSJCVDJ¯O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ¯O�EF�MB�WFMPDJEBE�QSPNFEJPɪ

��� 5JFNQP�QFSDJCJEP�FO�GVODJ¯O�EFM�UJFNQP�DSPOPM¯HJDP�TFH¶O�NPEPɪ

ɫ ɫ

��ɪ
ɪ



�/%*$&�%&�5"#-"4ɫ

ɫ

�� .BUSJ[�EF�7BSJBCMFT
�EJNFOTJPOFT�F�JOEJDBEPSFTɪ

�� 3FTVNFO�EF�JOEJDBEPSFT�EF�*�EF�.PSBOɪ

�� &YQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�TFH¶O�OJWFM�EF�FTUS¥T�Z�DPOEJDJPOFT�EF�FOUPSOPɪ

�� 3FMBDJ¯O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�EF�WJBKF�FO�GVODJ¯O�EFM�UJFNQP�QFSDJCJEP�Zɪ

DSPOPM¯HJDPɪɪ

�� .VFTUSB�QPS�NPEPTɪ

�� &YQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�#΂�TFH¶O�H¥OFSPɪ

�� $PNVOBT�EF�4BOUJBHP�DPO�QFPS�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�TFH¶O�H¥OFSPɪ

ɪ

ɪ

ɫ

ɫ ɫ

��ɪ
ɪ
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ɫ

�� &DVBDJ¯O�EF�QFSDFQDJ¯O�EFM�FTU©NVMP
�-FZ�8FCFS�'FDIOFSɪ

�� &DVBDJ¯O�EF�QFSDFQDJ¯O�EFM�FTU©NVMP
�-FZ�EF�4UFWFOTɪ

�� &DVBDJ¯O�EF�TFOUJEP�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�#΂ɪ

�� &DVBDJ¯O�EF�N¯EVMP�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�#��ɪ
ɫ

ɫ ɫ

��ɪ
ɪ
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ɪ

4F DVNQMFO USFDF B­PT EF MB QVFTUB FO NBSDIB EF 5SBOTBOUJBHP
 FM TJTUFNB EF USBOTQPSUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

Q¶CMJDP EFM (SBO 4BOUJBHP� %VSBOUF FTUB E¥DBEB
 IB TVGSJEP VOB TFSJF EF DPMBQTPT
 GSBDUVSBT Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FWPMVDJPOFT
 RVF IPZ OPT UJFOF BOUF VO TJTUFNB FTUBCJMJ[BEP Z NFKPS BM JOJDJBM
 QFSP DPO VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

HSBO EFVEB EF DBMJEBE BOUF MPT VTVBSJPT
 MB DVBM TF DPOWJFSUF FO VO DMBNPS QFSNBOFOUF TPCSF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DBMJEBE Z FYQFSJFODJB EF WJBKF� &O FM DPOUFYUP EF 5SBOTBOUJBHP
 MB NPWJMJEBE Z FYQFSJFODJB EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WJBKF IB TJEP BCPSEBEB EFTEF MB QFSTQFDUJWB EFM VTVBSJP QPS +JS¯O
 �FU BM�� 	����
 ����
 Z EFTEF VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTQFDUJWB�EFM�TJTUFNB�QPS�5JSBDIJOJ�Z�)VSUVCJB�	����
�ɪɪ

ɪ

&O FM QSFTFOUF USBCBKP
 TF QSPQPOF VOB NFUPEPMPH©B QBSB MB FTUJNBDJ¯O EF VO ©OEJDF EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB EF UJFNQP EF WJBKF CBTBEB FO MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� .BSUJO )FJEFHHFS 	����
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QMBOUF¯ RVF FM UJFNQP QFSTJTUF ¶OJDBNFOUF DPNP DPOTFDVFODJB EF MPT FWFOUPT RVF UJFOFO MVHBSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFOUSP EF ¥M
 EPOEF DPO VOB NBZPS DBOUJEBE EF FWFOUPT Z FTU©NVMPT
 FM UJFNQP TF QFSDJCJS� N�Tɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MBSHP� 5PEPT IFNPT FYQFSJNFOUBEP VOB DB©EB FO VO BDDJEFOUF Z EFTEF MB QFSTQFDUJWB EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QSPUBHPOJTUB FM UJFNQP USBOTDVSSF MFOUBNFOUF� &TUP TF EFCF B MB TPCSF FTUJNVMBDJ¯O EFM DFSFCSP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

1PS FM DPOUSBSJP DPTBT BCVSSJEBT DPNP WFS VOB NBMB QFM©DVMB EF DJOF
 P FTUBS FO TJUVBDJPOFT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOTFHVSJEBE TF QFSDJCJS�O DPNP TJ EVSBSPO VOB FUFSOJEBE� &TUP TF EFCF B RVF MB QFSDFQDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP EFQFOEF EFM DPOUFYUP� &M DFSFCSP SFHJTUSB FM QBTP EFM UJFNQP EF GPSNB EJGFSFOUF� FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOEJDJPOFT EF BMUP FTU©NVMP TF QFSDJCJS� VO UJFNQP N�T MFOUP
 NJFOUSBT FO TJUVBDJPOFT EF CBKPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTU©NVMP�P�EF�UBSFBT�SFQFUJUJWBT
�MB�QFSDFQDJ¯O�EF�MB�EVSBDJ¯O�EFM�UJFNQP�TFS��N�T�MBSHP�ɪɪ

ɪ

-B JOWFTUJHBDJ¯O EF 7BO )FEHFS
 �FU BM�� 	����
 DPODMVZ¯ RVF MPT FTU©NVMPT EFM FOUPSOP QVFEFOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TFS FTUSFTBOUFT Z BNFOB[BOUFT
 QSPEVDJFOEP EJTUPSTJ¯O EFM UJFNQP
 BMUFSBOEP MB QFSDFQDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP� " QBSUJS EF FTUBT BMUFSBDJPOFT EF MB QFSDFQDJ¯O SFHJTUSBEBT FO FM UJFNQP QFSDJCJEP OPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BQSPYJNBNPT�B�EFUFSNJOBS�FM�OJWFM�EF�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�EFM�WJBKF�EF�MBT�QFSTPOBT�ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



1BSB PCTFSWBS MBT DBSBDUFS©TUJDBT EF MB NPWJMJEBE Z FYQFSJFODJB EFM VTVBSJP FO VOB GBTF JOJDJBM TFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BOBMJ[¯ MB &ODVFTUB 0SJHFO�%FTUJOP 	&0%
 EF 4BOUJBHP ���� 	4FDUSB
 ����
� 1PTUFSJPSNFOUF TFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WFSJGJDBSPO MPT BO�MJTJT EF MB &0% FO UFSSFOP
 DPNQBSBOEP WJBKFT FO CVT Z FO .FUSP SFBMJ[BEPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TPCSF FM NJTNP FKF 	-�
 7JDV­B .BDLFOOB
 Z QPTUFSJPSNFOUF TF MFWBOU¯ JOGPSNBDJ¯O EF WJBKFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF VTVBSJPT
 SFHJTUSBOEP FO NFEJPT BVEJPWJTVBMFT 	WJEFP
 (14 Z SFMBUP
� DBEB WJBKF GVF BVUPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFMBUBEP�QPS�MPT�VTVBSJPT�ɪ

ɪ

1BSB MB JNQMFNFOUBDJ¯O EFM DBTP EF FTUVEJP TF VUJMJ[BSPO MPT UJFNQPT EF WJBKF EFDMBSBEPT FO MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

&0% ����
 RVF GVFSPO DPOUSBTUBEPT DPO MPT UJFNQPT DSPOPM¯HJDPT PCUFOJEPT EF MPT (5'4 EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

5SBOTBOUJBHP Z .FUSP
 BOUF EJGFSFOUFT OJWFMFT EF DPOHFTUJ¯O Z SVUFP PCUFOJEP B USBW¥T EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QMBUBGPSNB��(PPHMF�3PVUFT��ɪ

ɪ

$PO MPT FMFNFOUPT BOUFSJPSFT
 TF GPSNVM¯ VO ©OEJDF EF FYQFSJFODJB EF UJFNQP EF WJBKF CBTBEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FO QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP Z FTUS¥T EF WJBKF Z TF WBMJE¯ FTUBE©TUJDBNFOUF DPO BVUPDPSSFMBDJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTQBDJBM QFSNJUJFOEP PCTFSWBS MBT �SFBT Z DPOEJDJPOFT EF DPODFOUSBDJ¯O EF CVFOBT Z NBMBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJBT�EF�UJFNQP�EF�WJBKF�ɪ ɪ

��ɪ
ɪ
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ɪ

-B QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP TF FTUVEJB EFTEF FM TJHMP 97*** FO FM DBNQP EF MB QTJDPMPH©Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	3PFDLFMFJO
 ����
� &M UJFNQP QTJDPM¯HJDP TF IB JOWFTUJHBEP EFTEF EPT FOGPRVFT� QSPDFTPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TFOTPSJBMFT Z FOGPRVF DPHOJUJWP 	#MPDL Z ;BLBZ
 ����
� &M FOGPRVF DPHOJUJWP QFSNJUF VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

GPSNB ¶UJM EF FOUFOEFS MB EVSBDJ¯O EF MB FYQFSJFODJB CBTBEB FO DPODFQUPT C�TJDPT EF BUFODJ¯O
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOGPSNBDJ¯O
 QSPDFTP Z NFNPSJB 	#MPDL Z ;BLBZ
 ����� (SPOEJO
 ����
� &M NPEFMPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOUFYUVBMJTUB�EF�#MPDL�	����
�QSPQPOF�RVF�MB�FYQFSJFODJB�EF�MB�EVSBDJ¯O�FT�FM�SFTVMUBEP�EF�ɪɪ

ɪ

Ɣ -B�JOUFSBDDJ¯O�FOUSF�QFSJPEPT�EF�UJFNQP�	UJFNQP�WBD©P�Z�UJFNQP�MMFOP
�ɪ

Ɣ "DUJWJEBEFT EVSBOUF QFSJPEPT EF UJFNQP
 JODMVZFOEP BUFODJPOFT UFNQPSBMFT Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BUFNQPSBMFT�ɪ

Ɣ $BSBDUFS©TUJDBT�EF�MBT�QFSTPOBT
�DPNP�MB�QFSTPOBMJEBE�ɪ

Ɣ $PNQPSUBNJFOUP�UFNQPSBM�ɪ

ɪ

&M NPEFMP EF #MPDL DPSSPCPSB MB DPODFQDJ¯O EF MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EF 'SBJTTF 	����
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNP SFMBDJPOFT DPO MPT DBNCJPT DPOUFYUVBMFT FO U¥SNJOPT EF QSPDFTPT BUFODJPOBMFT�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

1PTUFSJPSNFOUF #MPDL Z ;BLBZ 	����
 EFTBSSPMMBSPO FM NPEFMP EF DBNCJP DPOUFYUVBM RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFTUBDB MB JNQPSUBODJB EF MB BUFODJ¯O UFNQPSBM FO MB EFUFSNJOBDJ¯O QSPTQFDUJWB EF MB EVSBDJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF MB FYQFSJFODJB� 4FH¶O FTUF NPEFMP MPT DBNCJPT DPOUFYUVBMFT FTU�O DPEJGJDBEPT DPNPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FUJRVFUBT EF UJFNQP FO FM QSPDFTBNJFOUP EF JOGPSNBDJ¯O UFNQPSBM
 F JOGMVZFO FO FM KVJDJP EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EVSBDJ¯O��4JO�FNCBSHP
�MPT�FWFOUPT�OP�UFNQPSBMFT�BGFDUBO�FM�KVJDJP�EF�MB�EVSBDJ¯O�ɪɪ

ɪ

&M UJFNQP QTJDPM¯HJDP UBNCJ¥O IB EJTUJOHVJEP FOUSF QSPTQFDUJWB EF KVJDJPT Z FTUJNBDJPOFT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EVSBDJ¯O SFUSPTQFDUJWB 	#MPDL Z ;BLBZ
 ����
� %FTEF FM QBSBEJHNB QSPTQFDUJWP MPT QBSUJDJQBOUFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTU�O DPOTDJFOUFT EF FTUBS JOWPMVDSBEPT FO VOB UBSFB EF FTUJNBDJ¯O EF EVSBDJ¯O EFM UJFNQP
 MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOBT DPEJGJDBO JOGPSNBDJ¯O UFNQPSBM DPNP QBSUF EF MB FYQFSJFODJB EFM QFSJPEP EF UJFNQP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

" FTUP TF MF MMBNB ǣEVSBDJ¯O FYQFSJNFOUBEBǤ� &O DBNCJP
 FO FM QBSBEJHNB SFUSPTQFDUJWP
 MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QBSUJDJQBOUFT OP UJFOFO DPOPDJNJFOUP QSFWJP EF MB EVSBDJ¯O EF MB UBSFB� $VBOEP TF MFT QSFHVOUBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



EFTQV¥T TPCSF MB EVSBDJ¯O
 MBT QFSTPOBT EFCFO SFDVSSJS B MB JOGPSNBDJ¯O EF TV NFNPSJB� " FTUBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FWBMVBDJ¯O EF MB FYQFSJFODJB EFM WJBKF TF MF DPOPDF DPNP ǣEVSBDJ¯O SFDPSEBEBǤ� $PNP MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NBZPS©B EF MPT WJBKFT VSCBOPT
 DPNP JS B USBCBKBS
 FTUVEJBS
 TPO SFBMJ[BEPT SFHVMBSNFOUF
 FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QBSBEJHNB�SFUSPTQFDUJWP�FT�BQSPQJBEP�QBSB�KV[HBS�MB�EVSBDJ¯O�FYQFSJNFOUBEB�EFM�WJBKF�ɪɪ

ɪ

-B JOWFTUJHBDJ¯O EF )PSOJL 	����
 TF DFOUSB FO FM FGFDUP EF MPT FTUBEPT EF �OJNP DPNP VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WBSJBCMF TJUVBDJPOBM FO MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� 4V IJQ¯UFTJT FT RVF FM FTUBEP EF �OJNP TFTHB MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP BM JOGMVJS FO MB JOGPSNBDJ¯O SFDVQFSBEB EF MB NFNPSJB� 1FSTPOBT EF CVFOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

IVNPS TPO QSPQFOTPT B JOUFSQSFUBS QPTJUJWBNFOUF MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP
 Z QFSTPOBT EF NBMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

IVNPS
 B JOUFSQSFUBSMP OFHBUJWBNFOUF� &M FTUBEP EF �OJNP EF VOB QFSTPOB FO FM WJBKF QVFEFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPODFCJSTF DPNP VOB DPOTFDVFODJB EJSFDUB EF SFTQVFTUBT QPTJUJWBT P OFHBUJWBT B FTU©NVMPT EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FOUPSOP�RVF�JOGMVZFO�FO�MB�QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�ɪ

ɪ

-B QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP FT VO DBNQP EF FTUVEJP RVF TF SFGJFSF B MB FYQFSJFODJB TVCKFUJWB
 Pɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TFOUJEP EFM UJFNQP
 RVF TF NJEF QPS MB QSPQJB QFSDFQDJ¯O EF MB EVSBDJ¯O EFM EFTBSSPMMP EF MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BDPOUFDJNJFOUPT� &M JOUFSWBMP EF UJFNQP QFSDJCJEP FOUSF EPT TVDFTPT TVDFTJWPT TF EFOPNJOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EVSBDJ¯O QFSDJCJEB� "VORVF FYQFSJNFOUBS EJSFDUBNFOUF P DPNQSFOEFS MB QFSDFQDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP EF PUSB QFSTPOB OP FT QPTJCMF EJSFDUBNFOUF
 EJDIB QFSDFQDJ¯O QVFEF TFS PCKFUJWBNFOUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTUVEJBEB F JOGFSJEB B USBW¥T EF VOB TFSJF EF FYQFSJNFOUPT DJFOU©GJDPT� -B QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FT VOB DPOTUSVDDJ¯O EFM DFSFCSP
 MB RVF FT NBOJQVMBCMF Z EJTUPSTJPOBEB CBKP DJFSUBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DJSDVOTUBODJBT�ɪɪ

ɪ

&O FTUF TFOUJEP
 MPT FTUVEJPT EF 7BO )FEHFS
 ,� �FU BM�� 	����
 EFTEF MB OFVSPDJFODJB FWBMVBSPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

D¯NP�JNQBDUB�FM�FTUS¥T�FO�FM�DFSFCSP�Z�BMUFSB�MB�QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP�EF�MPT�VTVBSJPT�ɪ

ɪ

4F IB EFNPTUSBEP RVF MPT FTU©NVMPT FTUSFTBOUFT Z BNFOB[BOUFT QSPEVDFO FGFDUPT EF EJTUPSTJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFM UJFNQP
 EF NPEP RVF MPT JOEJWJEVPT QFSDJCFO RVF MPT FTU©NVMPT EVSBO QPS EJGFSFOUFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFS©PEPT EF UJFNQP FO DPNQBSBDJ¯O DPO VOB VOJEBE FTU�OEBS� $PNP FTQFDJF BMUBNFOUF TPDJBM
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MPT�IVNBOPT�TPO�NVZ�TFOTJCMFT�B�MPT�FTUSFTPSFT�TPDJBMFT�	7BO�)FEHFS
�,��FU�BM��
�����
�Q���
ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



-B EJGFSFODJB FOUSF FM UJFNQP QFSDJCJEP Z FM UJFNQP DSPOPM¯HJDP
 EJNFOTJPOB MB EFGPSNBDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP�QSPEVDJEB�FO�FM�DFSFCSP�CBKP�DPOEJDJPOFT�EF�FTUS¥T�ɪ

ɪ

����&M�TFOUJEP�EFM�UJFNQPɫ

ɪ

.BSUJO )FJEFHHFS 	����
 QMBOUF¯ RVF FM UJFNQP QFSTJTUF ¶OJDBNFOUF DPNP DPOTFDVFODJB EF MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FWFOUPT RVF UJFOFO MVHBS EFOUSP EF ¥M� -PT FTUVEJPT EF 5TBP �FU BM�� 	����
 IBO DPOGJSNBEP MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

GPSNB�FO�RVF�FM�DFSFCSP�SFHJTUSB�FM�QBTP�EFM�UJFNQP�B�NFEJEB�RVF�TF�FYQFSJNFOUBO�MPT�TVDFTPT�ɪ

ɪ

-B QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EFQFOEF EFM DPOUFYUP� &M DFSFCSP SFHJTUSB FM QBTP EFM UJFNQP EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

GPSNB EJGFSFOUF� FO DPOEJDJPOFT EF BMUP FTU©NVMP TF QFSDJCJS� VO S�QJEP QBTP EFM UJFNQP
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NJFOUSBT FO TJUVBDJPOFT EF CBKP FTU©NVMP P EF UBSFBT SFQFUJUJWBT
 MB QFSDFQDJ¯O EF MB EVSBDJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFM�UJFNQP�TFS��N�T�MFOUB�ɪ

ɪ

&M FRVJQP EF "MCFSU 5TBP VUJMJ[¯ BM SBU¯O MMBNBEP ǣ.BSDPǤ QBSB EFUFSNJOBS D¯NP MB BDUJWJEBEɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

OFVSPOBM FO MB DPSUF[B FOUPSSJOBM MBUFSBM 	-&$
 DBNCJBCB BOUF FTU©NVMPT EJGFSFOUFT 	DPNPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FODPOUSBS VO USP[P EF DIPDPMBUF
 EVSBOUF FM FYQFSJNFOUP� 4VT FTUVEJPT EFNPTUSBSPO RVF FO MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPSUF[B FOUPSSJOBM MBUFSBM 	-&$
 TF SFHJTUSBO MPT TVDFTPT FO FM UJFNQP
 TJFOEP FTUB �SFB DPOUJHVBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

B MB DPSUF[B FOUPSSJOBM NFEJBM 	.&$

 RVF FT MB FODBSHBEB EF SFHJTUSBS FM FTQBDJP� -B DPOKVODJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTQBDJP�UJFNQP�UBNCJ¥O�FT�QSPDFTBEB�FO��SFBT�DPOUJHVBT�EF�MB�DPSUF[B�DFSFCSBM�.&$�-&$�ɪ

ɪɪ

-BT GVODJPOFT EF NBQFP EFM FTQBDJP SFHJTUSBEBT FO .&$ GVFSPO EFTDVCJFSUBT QPS &EWBSE *�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

.PTFS Z .BZ�#SJUU .PTFS
 QBSUF EFM FRVJQP EF "MCFSU 5TBP� EFTDVCSJNJFOUP DPO FM RVF HBOBSPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FM�1SFNJP�/PCFM�EF�GJTJPMPH©B�FM�B­P������ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



'JHVSB���]�.BSDP
�FM�SBU±O�EF�5TBP�ɫ

ɪ

&M�SBU¯O�ǣ.BSDPǤ�DPO�TFOTPSFT�RVF�NJEFO�MB�BDUJWJEBE�FO�MB�DPSUF[B�DFSFCSBM�]�'VFOUF�5TBP
��FU�BM���	����
ɪ

ɪ

����1FSDFQDJ±O�EFM�UJFNQP�FO�FM�USBOTQPSUFɫ

&M UJFNQP EF WJBKF QFSDJCJEP QPS MPT WJBKFSPT VSCBOPT WBS©B DPO MBT DBSBDUFS©TUJDBT EFM WJBKF
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNP QPS FKFNQMP� BDDFTJCJMJEBE
 FTQFSB
 USBOTGFSFODJBT
 TFSWJDJPT Z DPOEJDJPOFT EF FOUPSOP RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TF�DPOUSBQPOFO�DPO�TVT�FYQFDUBUJWBT�	-J
�����

�Z�TF�QVFEFO�DBUFHPSJ[BS�EF�MB�TJHVJFOUF�GPSNB�ɪ

ɪ

$BSBDUFS«TUJDBT�EFM�WJBKFɫ

ɫ

B
�%VSBDJ±Oɫ

&O FM TJHMP 9*9 ,BSM 7PO 7JFSPSEU FTUBCMFDJ¯ MB MFZ EF QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP
 RVF SFMBDJPOB MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EVSBDJ¯O QFSDJCJEB DPO MB EVSBDJ¯O SFBM FO EJGFSFOUFT NBHOJUVEFT EF JOUFSWBMP� &TUB FTUBCMFDFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

RVF SFUSPTQFDUJWBNFOUF MPT JOUFSWBMPT EF UJFNQP DPSUPT TF UJFOEFO B TPCSFFTUJNBS Z MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOUFSWBMPT EF UJFNQP MBSHPT UJFOEFO B TVCFTUJNBSTF 	3PFDLFMFJO
 ����� ��
� $PO SFTQFDUP B VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB EF WJBKF
 VO WJBKFSP QFSDJCJS� VOB DPSUB EVSBDJ¯O EF VO WJBKF MBSHP
 NJFOUSBT RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDJCJS��VO�UJFNQP�EF�WJBKF�MBSHP�QBSB�VO�DPSUP�UJFNQP�EF�WJBKF�DSPOPM¯HJDP�ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



C
�&UBQBTɫ

6O WJBKF QVFEF FTUBS DPNQVFTUP QPS VOB P N�T FUBQBT EF WJBKF� QPS FKFNQMP
 VO WJBKF EJSFDUP FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VO TPMP NPEP UFOES� VOB TPMB FUBQB
 NJFOUSBT RVF WJBKFT DPO JOUFSDBNCJPT UFOES�O N�T EF VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FUBQB EF WJBKF� -PT QSJODJQJPT EF 'SBJTTF QFSNJUFO DPNQSFOEFS FM FGFDUP EF MBT FUBQBT FO MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�ɪ

ɪ

Ɣ 6O�JOUFSWBMP�EF�UJFNQP�EJWJEJEP�FO�FUBQBT�TF�QFSDJCF�N�T�MBSHP�RVF�VOP�TJO�FUBQBT�ɪ

Ɣ 6O JOUFSWBMP EF UJFNQP DPO N�T EJWJTJPOFT FO FUBQBT
 TF QFSDJCF N�T MBSHP RVF VOP DPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NFOPT�FUBQBT�ɪ

Ɣ %F EPT JOUFSWBMPT EJWJEJEPT FO FUBQBT
 FM RVF FTU� EJWJEJEP VOJGPSNFNFOUF QBSFDF N�Tɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MBSHP�RVF�FM�RVF�FTU��EJWJEJEP�JSSFHVMBSNFOUF��	3PFDLFMFJO
��������������
ɪ

ɪ

&M QSJNFS QSJODJQJP SFTQBMEB MB QSFEJDDJ¯O EF RVF MBT QFSTPOBT QFSDJCFO RVF VOB FYQFSJFODJB EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WJBKF FT N�T MBSHB DVBOEP FM WJBKF UJFOF N�T FUBQBT EF WJBKF� %FTEF MB QFSDFQDJ¯O EFM WJBKFSP MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOUFSSVQDJPOFT TF QFSDJCFO N�T MBSHBT� &M TFHVOEP QSJODJQJP EF 'SBJTTF QMBOUFB RVF NJFOUSBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

N�T FUBQBT EF WJBKF SFRVJFSF VO WJBKF 	QPS FKFNQMP USBOTGFSFODJBT EF NPEP
 P USBOTGFSFODJBT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTUBDJ¯O

 N�T UJFNQP TF QFSDJCJS�� &M UFSDFS QSJODJQJP QMBOUFB D¯NP MB EJTUSJCVDJ¯O EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOUFSSVQDJPOFT BGFDUB MB EVSBDJ¯O FYQFSJNFOUBEB EF VO WJBKF� 1MBOUFB RVF EBEP VO NJTNPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

O¶NFSP EF JOUFSSVQDJPOFT EF VO WJBKF
 MPT WJBKFSPT TVKFUPT B FUBQBT EJTUSJCVJEBT UFNQPSBMNFOUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VOJGPSNFT QFSDJCFO RVF FM UJFNQP EF WJBKF FT N�T MBSHP RVF VO WJBKF DPO JOUFSSVQDJPOFT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EJGFSFOUF�EVSBDJ¯O�ɪ

ɪ

&QJTPEJPT�EFM�WJBKFɫ

ɪ

-B�BDDFTJCJMJEBE
�FM�QSPDFTP�EF�FTQFSB
�FM�WJBKF�Z�MB�USBOTGFSFODJB�DBSBDUFSJ[BO�FQJTPEJPT�EF�MBɪ

FYQFSJFODJB�EFM�WJBKF
�FTQFDJBMNFOUF�FO�FM�USBOTQPSUF�Q¶CMJDP�ɪɪ

ɪ

B
�7JBKFɫ

��ɪ
ɪ



-BT QFSTPOBT FO DPOEJDJPOFT OPSNBMFT EVSBOUF FM WJBKF SFBMJ[BO BDUJWJEBEFT DPNP MFFS
 USBCBKBS
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFOTBS
 EPSNJS
 UFKFS
 WFS VOB QFM©DVMB
 KVHBS
 DPOWFSTBS P VTBS JOUFSOFU� &TUBT BDUJWJEBEFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VUJMJ[BO VOB DBOUJEBE EF SFDVSTPT DPHOJUJWPT RVF SFEVDF MB DBQUBDJ¯O EF JOGPSNBDJ¯O UFNQPSBMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFM FOUPSOP� -BT UBSFBT EFTBSSPMMBEBT EVSBOUF VO WJBKF TPO QBSUF EFM ǣUJFNQP QPMJDS¯OJDPǤ
 RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FT FM UJFNQP FO FM RVF EPT P N�T BDUJWJEBEFT TF EFTBSSPMMBO BM NJTNP UJFNQP 	,BVGNBO
 -BOF
 Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

-JOERVJTU
 ����� ���
� 6O WJBKF RVF QFSNJUF SFBMJ[BS PUSBT BDUJWJEBEFT
 QSPQJDJBOEP FM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QPMJDS¯OJDP SFEVDJS� MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EF WJBKF� 1PS FTUF NPUJWP MPT USBOTQPSUFT DPNPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BWJPOFT
 USFOFT Z CVTFT IBO JEP JODPSQPSBEP TJTUFNBT EF FOUSFUFOJNJFOUP B CPSEP Z GBDJMJEBEFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QBSB�EFTBSSPMMBS�BDUJWJEBEFT�QSPQJBT�BM�EJTQPOFS�EF�NFTB
�FMFDUSJDJEBE�Z�XJGJ�ɪ

ɫ

C
�&TQFSBɫ

-BT QFSTPOBT RVF FTQFSBO FM CVT FTU�O NVZ BUFOUPT BM QBTP EFM UJFNQP 	#MPDL Z ;BLBZ
 ����
� 4Jɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MB FTQFSB UJFOF TF­BMFT UFNQPSBMFT JODSVTUBEBT �DPNP QVFEFO TFS FM QBTP GSFDVFOUF EF PUSPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TFSWJDJPT EF CVTFT RVF OP MF TJSWFO� HFOFSBS�O VOB BUFODJ¯O UFNQPSBM BMUB FO FM QBTBKFSP� -Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTQFSB TPNFUF B MPT QBTBKFSPT B MB JODFSUJEVNCSF EF VO PCKFUJWP OP DVNQMJEP 	1FESP (¸FMM
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNVOJDBDJ¯O QFSTPOBM
 �� EF FOFSP ����
� 6OB JODPNPEJEBE
 JOTFHVSJEBE P VO FTUBEP EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

�OJNP JOTBUJTGBDUPSJP MMFWBS�O BM QBTBKFSP B VOB TPCSFTUJNBDJ¯O EFM UJFNQP QFSDJCJEP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTQFDJBMNFOUF TJ FTUB FTQFSB TF EB FO FUBQBT JOUFSNFEJBT EFM WJBKF� &TUB TPCSFTUJNBDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP EF FTQFSB FO 4BOUJBHP GVF WFSJGJDBEB FYQFSJNFOUBMNFOUF QPS 3BNPT 	����

 RVJFOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPODMVZ¯ RVF MBT WBSJBCMFT RVF JNQBDUBO FO MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP TPO FM FTUS¥T
 MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOTFHVSJEBE�Z�FM�BDDFTP�PQPSUVOP�B�JOGPSNBDJ¯O�EFM�TJTUFNB�EF�USBOTQPSUFT�ɪ

ɫ

D
�5SBOTGFSFODJBTɫ

-PT QBTBKFSPT FO USBOTGFSFODJB JOUFSNPEBM P NVMUJNPEBM EFCFO SFBMJ[BS UBSFBT OP UFNQPSBMFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNP DBNJOBS
 CVTDBS JOGPSNBDJ¯O QBSB HVJBSTF
 BUFOEFS MBT DPOEJDJPOFT EF TFHVSJEBE
 UPEBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UBSFBT RVF SFRVJFSFO BUFODJ¯O DPHOJUJWB� &TUP SFEVDF MB BUFODJ¯O UFNQPSBM EFM QBTP EFM UJFNQP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

/P PCTUBOUF
 MBT USBOTGFSFODJBT �B EJGFSFODJB EFM WJBKF EJSFDUP� SFRVJFSFO FTGVFS[PT Z HFOFSBOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTUS¥T
 FTQFDJBMNFOUF TJ MBT DPOEJDJPOFT EF MB USBOTGFSFODJB TPO IPTUJMFT� &TUP BVNFOUB MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� QPS DPOTFDVFODJB
 MPT QBTBKFSPT QFSDJCFO RVF VO WJBKF DPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

USBOTGFSFODJBT�FT�N�T�MBSHP�RVF�VOP�TJO�OFDFTJEBE�EF�USBOTGFSFODJBT�ɪ

ɫ

$POEJDJPOFT�EF�FOUPSOPɫ

ɪ

B
�$POGPSUɫ

&M DPOGPSU FT VOP EF MPT QSJODJQBMFT GBDUPSFT EF TBUJTGBDDJ¯O EF MB DBMJEBE EFM WJBKF� &TUF TF WFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BGFDUBEP QPS VOB TFSJF EF BUSJCVUPT EFM FOUPSOP DPNP BDDFTJCJMJEBE B WJBKBS TFOUBEP
 WJCSBDJ¯O
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DBMJEBE EF MB DPOEVDDJ¯O
 DMJNBUJ[BDJ¯O BEFDVBEB 	BJSF BDPOEJDJPOBEP
 WFOUJMBDJ¯O
 UFNQFSBUVSBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BEFDVBEB

 JMVNJOBDJ¯O BEFDVBEB
 MJNQJF[B
 SVJEP
 DBMJEBE EF MBT JOTUBMBDJPOFT Z EFM NPCJMJBSJP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

-B DPNCJOBDJ¯O EF MBT DPOEJDJPOFT QSFWJBT
 TVNBEPT B VO FOUPSOP QSPQJDJP BM VTP EFM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QPMJDS¯OJDP Z RVF NBOUFOHB CBKPT OJWFMFT EF FTUS¥T
 FTUBCMFDFO VOB DPOGJHVSBDJ¯O JE¯OFB EF MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOEJDJPOFT EF DPOGPSU
 RVF NBOUFOES� VOB TVCFTUJNBDJ¯O EFM UJFNQP EF WJBKF DPO VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP�NFOPS�BM�DSPOPM¯HJDP�ɪɪ

ɪ

C
�&OUSFUFOJNJFOUPɫ

&M FOUSFUFOJNJFOUP QFSNJUF EJSJHJS MB BUFODJ¯O B MPT FTU©NVMPT OP UFNQPSBMFT SFEVDJFOEP MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� 4J FM FOUSFUFOJNJFOUP FT EJWFSUJEP
 QFSNJUJS� BVNFOUBS FM �OJNP
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFGPSNBOEP QPTJUJWBNFOUF MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� 1FSP FM FOUSFUFOJNJFOUP FT VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O QBSUJDVMBS Z OP DPMFDUJWB� MP RVF FT FOUSFUFOJEP QBSB VOP OP OFDFTBSJBNFOUF MP FTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QBSB PUSPT
 F JODMVTP QVFEF TFS JSSJUBOUF P BCVSSJEP DPO VO JNQBDUP OFHBUJWP B MB QFSDFQDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP� &M DPOUFOJEP SFQFUJUJWP BMBSHB MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP 	,PXBM
 ����

 Z MBT SFTQVFTUBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BO©NJDBT B MB N¶TJDB WBS©BO TFH¶O HVTUPT Z QSFGFSFODJBT JOEJWJEVBMFT 	/PSUI Z )BSHSFBWFT
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

����

 QVEJFOEP SFEVDJS MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP QBSB VOPT Z FTUSFTBS B PUSPT
 BVNFOUBOEP TVɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� &O JOGSBFTUSVDUVSBT EF USBOTQPSUF TF EFCF QSPWFFS JOGSBFTUSVDUVSB EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FOUSFUFOJNJFOUP RVF QVFEB TFS VUJMJ[BEB CBKP MPT HVTUPT QBSUJDVMBSFT EF DBEB QBTBKFSP� 1SPWFFSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TJTUFNBT �PO EFNBOE WJB XJGJ
 P JOUFSOFU BCJFSUP QFSNJUF RVF DBEB QBTBKFSP VUJMJDF TVT QSPQJPTɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NFEJPT�QBSB�BDDFEFS�B�TV�FOUSFOBNJFOUP�QBSB�KVHBS
�FTDVDIBS�N¶TJDB
�WFS�QFM©DVMBT
�FOUSF�PUSPT�ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



D
�4FHVSJEBEɫ

-B TFHVSJEBE Z MB QFSDFQDJ¯O EF TFHVSJEBE TPO DBUFHPS©BT EJGFSFOUFT� -B QSJNFSB BUJFOEF B MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TFHVSJEBE FGFDUJWB
 NJFOUSBT RVF MB TFHVOEB B MB QFSDFQDJ¯O EF MB TFHVSJEBE� &TUB SFMBDJ¯O OP FTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MJOFBM OJ EJSFDUB Z FTU� DPOEJDJPOBEB QPS GFO¯NFOPT DVMUVSBMFT Z EF FOUPSOP� 1BSB FTUBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOWFTUJHBDJ¯O OPT DFOUSBSFNPT FO MB QFSDFQDJ¯O EF TFHVSJEBE FO FM WJBKF
 USBOTGFSFODJBT Pɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTQFSBT� &TUF FT VOP EF MPT QSJODJQBMFT GBDUPSFT RVF JNQBDUBO FO MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� -Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOWFTUJHBDJ¯O EF 3BNPT 	����

 BQMJDBEB B MB FTQFSB FO QBSBEFSPT EF USBOTQPSUF Q¶CMJDP EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

4BOUJBHP
�MP�DPOGJSNB�ɪ

ɪ

$POEJDJPOFT EFGJDJFOUFT EF JMVNJOBDJ¯O
 JOGPSNBDJ¯O
 TPMFEBE F JODFSUJEVNCSF EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP�FTQBDJP EJTQBSBO MPT OJWFMFT EF FTUS¥T
 EFGPSNBOEP MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EF GPSNBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NVZ OFHBUJWB 	7BO )FEHFS
 ����

 IBDJFOEP RVF MBT QFSTPOBT QFSDJCBO UJFNQPT NVZɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TVQFSJPSFT�BM�UJFNQP�DSPOPM¯HJDP�ɪ

ɪ

&YQFDUBUJWBTɫ

4JO JNQPSUBS RV¥ NPEP EF USBOTQPSUF TF VTF
 MPT WJBKFT B MB FTDVFMB P FM USBCBKP TPO BMUBNFOUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SVUJOBSJPT
 MP RVF QFSNJUF RVF TVT UJFNQPT TFBO QSFEJDUJWPT� -BT JOWFTUJHBDJPOFT EF +POFT Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

#PMU[ 	����
 JOEJDBSPO RVF MBT EFTWJBDJPOFT EF MBT FYQFDUBUJWBT UFNQPSBMFT EFGPSNBO MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� 1PS MP UBOUP
 MPT WJBKFT TF QFSDJCFO N�T MBSHPT
 P N�T DPSUPT
 TJ MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EVSBDJ¯O�FT�N�T�MBSHB�P�N�T�DPSUB�EF�MB�FYQFDUBUJWB�DSFBEB�ɪ

ɪ

&O DBNCJP
 FO WJBKFT SFMBUJWBNFOUF JOFTUBCMFT 	DPO MMVWJB
 DPOHFTUJ¯O P SFUSBTPT GSFDVFOUFT
 MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOBT UJFOFO EJGJDVMUBE QBSB DPNQSFOEFS MB FYQFDUBUJWB UFNQPSBM� %BEB MB DPSSFMBDJ¯O FOUSFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MB JODFSUJEVNCSF Z MB EVSBDJ¯O 	#PMU[
 ����

 VO WJBKF RVF TF SFBMJ[B FO VO FOUPSOPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JNQSFEFDJCMF
�TF�QFSDJCF�DPNP�VO�WJBKF�EF�NBZPS�EVSBDJ¯O�ɪ

ɪ

����&YQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɫ

ɪ
-B JOHFOJFS©B VUJMJ[B N¥UPEPT IFVS©TUJDPT
 QBSB TJNQMJGJDBS MB SFBMJEBE PCTFSWBEB B MBT WBSJBCMFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

N©OJNBT RVF MF QFSNJUBO FTUVEJBS FM GFO¯NFOP� &O FM DBTP EF MB JOHFOJFS©B EF USBOTQPSUF
 MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



EFTQMB[BNJFOUPT TF FTUVEJBO B QBSUJS EF NPEFMPT G©TJDPT� Z MPT DPNQPSUBNJFOUPT EF MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOBT
 B QBSUJS EF DPOTUSVDUPT UF¯SJDPT
 CBTBEPT FO QSJODJQJPT FDPO¯NJDPT� -F BUSJCVJNPT Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTUPT�NPEFMPT�MB�DBQBDJEBE�EF�FYQMJDBS�Z�QSFEFDJS�FM�DPNQPSUBNJFOUP�EF�MBT�QFSTPOBT�ɪ

ɪ

" QBSUJS EF NPEFMPT FDPO¯NJDPT
 DPNP MB 5FPS©B EF MB "DDJ¯O 3BDJPOBM
 CBTBEPT FO MB ¥UJDBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VUJMJUBSJTUB EFM �)PNPFDPOPNJDVT
 EFUFSNJOBNPT RVF MBT QFSTPOBT UPNBO EFDJTJPOFT SBDJPOBMFT
 FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

C¶TRVFEB EF NBYJNJ[BS TV QSPQJP CFOFGJDJP� Z FO FTUB C¶TRVFEB
 HFOFSBO CFOFGJDJPT B MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNVOJEBE�DPNP�TF­BMB�4NJUI�	�����<����>
�ɪ

ɪ

$BEB JOEJWJEVP FTU� TJFNQSF FTGPS[�OEPTF QBSB FODPOUSBS MB JOWFSTJ¯O N�T CFOFGJDJPTB QBSBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DVBMRVJFS DBQJUBM RVF UFOHB <���> "M PSJFOUBS FTB BDUJWJEBE EF NPEP RVF QSPEV[DB VO WBMPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

N�YJNP
 ¥M CVTDB TPMP TV QSPQJP CFOFGJDJP
 QFSP FO FTUF DBTP DPNP FO PUSPT
 VOB NBOPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOWJTJCMF MP DPOEVDF B QSPNPWFS VO PCKFUJWP RVF OP FOUSBCB FO TV QSPQ¯TJUPT <���> "M QFSTFHVJSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TV QSPQJP JOUFS¥T GSFDVFOUFNFOUF GPNFOUBS� FM EF MB TPDJFEBE NVDIP N�T FGJDB[NFOUF RVF TJ EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

IFDIP�JOUFOUBTF�GPNFOUBSMP��	4NJUI
������<����>�����
ɪ

ɪ

4J CJFO 4NJUI OP FSB VO FDPOPNJTUB VUJMJUBSJTUB
 MPT QPTUFSJPSFT FDPOPNJTUBT OFPDM�TJDPT DPNPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

-JPOFM 3PCCJOT 	���� <����>
 JOUFSQSFUBSPO F JNQMFNFOUBSPO B 4NJUI EFTEF VOB QFSTQFDUJWBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOTFDVFODJBMJTUB VUJMJUBSJTUB RVF
 DPNCJOBOEP MB 5FPS©B EF MB "DDJ¯O 3BDJPOBM Z MB 5FTJT EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

&HP©TNP 3BDJPOBM 	1BSFUP
 ����

 IB MMFWBEP B FTUBCMFDFS MBT CBTFT EFM NPEFMP VUJMJUBSJTUB RVF TFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VTB�FO�MPT�BDUVBMFT�NPEFMPT�EF�SFOUBCJMJEBE�TPDJBM�ɪ

ɪ

+PIO 'PSCFT /BTI 	����
 EFNPTUS¯ RVF 4NJUI FTUBCB FRVJWPDBEP
 PCUFOJFOEP FM QSFNJP /PCFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FO ���� DPO MB 5FPS©B EF +VFHPT
 EPOEF MPT CFOFGJDJPT ¯QUJNPT TF FODVFOUSBO FO MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPMBCPSBDJ¯O Z OP FO MB DPNQFUFODJB� 0USBT SFGVUBDJPOFT FO FTUB M©OFB WJOJFSPO EF )BSEJOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	����
 DPO MB USBHFEJB EF MPT DPNVOFT� 1PTUFSJPSNFOUF )PMMBOEFS Z 1SBTILFS 	����
 SFBMJ[BSPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VOB�JNQMFNFOUBDJ¯O�EF�KVFHPT�OP�DPPQFSBUJWPT�FO�MB�NPEFMBDJ¯O�EF�USBOTQPSUF�ɪ

ɪ

-BT QSFNJTBT SBDJPOBMJTUBT EFM �)PNPFDPOPNJDVT GVFSPO SFGVUBEBT QPS MB UFPS©B QSPTQFDUJWB EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

,BIOFNBO
 �FU BM 	���� <����>
 DPO MB RVF PCUVWP FM /PCFM EF FDPOPN©B FO ����
 QPS JOUFHSBSɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



BTQFDUPT EF MB UFPS©B QTJDPM¯HJDB TPCSF FM DPNQPSUBNJFOUP FDPO¯NJDP EFM TFS IVNBOP FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NPNFOUPT EF JODFSUJEVNCSF
 EPOEF DPODMVZF RVF MBT QFSTPOBT TF DPNQPSUBO FO CBTF Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NPUJWPT OP OFDFTBSJBNFOUF SBDJPOBMFT
 TJOP EF PSEFO BGFDUJWP FNPDJPOBM� #BKP FTUB NJTNB M©OFBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DS©UJDB EF MB 5FPS©B EF MB "DDJ¯O 3BDJPOBM
 +PTFQI )FOSJDI
 �FU BM 	����
 SFBMJ[BSPO VOB TFSJF EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTUVEJPT FO �� QB©TFT
 DPODMVZFOEP RVF MBT QSFNJTBT EFM �)PNPFDPOPNJDVT OP FYJTU©BO FO OJHVOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF�MBT�TPDJFEBEFT�FTUVEJBEBT�ɪ

ɪ

-B UFPS©B EF MB BDDJ¯O SBDJPOBM TVQPOF RVF MBT QFSTPOBT UPNBO EFDJTJPOFT CBTBEBT FO FM ǣWBMPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF EFDJTJ¯OǤ
 QSFWJTUP FO VOB FWBMVBDJ¯O EF PQDJPOFT CBTBEBT FO MB FYQFSJFODJB� -B FDPOPN©Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOEVDUVBM
 QPS FM DPOUSBSJP
 SFDPOPDF FM JNQPSUBOUF ǣWBMPS EF MB FYQFSJFODJBǤ FO MB UPNB EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFDJTJPOFT� "TVNF RVF MBT QFSTPOBT UPNBO EFDJTJPOFT EF GPSNB IFE¯OJDB FO GVODJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ǣHSBEP EF QMBDFS
 EPMPS
 TBUJTGBDDJ¯O P BOHVTUJB FO MB FYQFSJFODJB SFBM SFTVMUBOUFǤ 	,BIOFNBO Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

5WFSTLZ ����� ���
 FO WF[ EF FMFHJS VOB PQDJ¯O VUJMJUBSJTUB DPNP MP FT MB NJOJNJ[BDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP�EF�WJBKF�ɪɪ

ɪ

-J 	����
 EFTBSSPMMB VOB FWBMVBDJ¯O EFM ǣWBMPS EF MB FYQFSJFODJBǤ EF MBT QFSTPOBT FO WJBKFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VSCBOPT EFTEF MB QFSTQFDUJWB EF MB FDPOPN©B EFM DPNQPSUBNJFOUP Z MB UFPS©B QSPTQFDUJWB EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

,BIOFNBO�Z�5WFSTLZ�	����
�DPO�MBT�TJHVJFOUFT�DBUFHPS©BT�Z�QMBOUFBNJFOUPT�ɪ

ɪ

$BSBDUFS«TUJDBT�EFM�WJBKFɫ

ɫ

B
�%VSBDJ±O�EFM�WJBKFɪ

-B UFPS©B EF 1SPTQFDUJWB QMBOUFB RVF FM WBMPS FTU� SFTQFDUP B MBT HBOBODJBT P Q¥SEJEBT
 Z MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

GVODJ¯O EF WBMPS HFOFSBMNFOUF FYIJCF VOB GPSNB D¯ODBWB FO FM EPNJOJP EF HBOBODJB Z VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

GPSNB DPOWFYB FO FM EPNJOJP EF Q¥SEJEB 	,BIOFNBO Z 5WFSTLZ ����
� &O MB NFEJEB FO RVF FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP EF WJBKF TF DPOTJEFSF VOB Q¥SEJEB
 TF FTQFSB RVF MB GVODJ¯O EF WBMPS EF MB EVSBDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WJBKF FYIJCB DPOWFYJEBE� &O JHVBMEBE EF DPOEJDJPOFT
 TF FTQFSB RVF FM WBMPS EF MB FYQFSJFODJBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QBSB VO WJBKF VSCBOP EFUFSNJOBEP FTU¥ TVKFUP B VOB TFOTJCJMJEBE EFDSFDJFOUF EF MB EVSBDJ¯O UPUBMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFM WJBKF� DVBOUP N�T MBSHP 	N�T DPSUP
 TFB FM UJFNQP EF WJBKF
 NFOPS 	N�T BMUP
 TV WBMPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



NBSHJOBM 	-J
 ����
� -PT IBMMB[HPT EF MB MJUFSBUVSB EF JOWFTUJHBDJ¯O EF USBOTQPSUF UBNCJ¥Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFTQBMEBO MB DPOWFYJEBE EF MB GVODJ¯O EF WBMPS EF MB EVSBDJ¯O EFM WJBKF� QPS FKFNQMP
 MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WBMPSBDJ¯O EF ,KPFSTUBE Z 3FOPMFO 	����
 EFM UJFNQP EF WJBKF FO DJODP DJVEBEFT OPSVFHBT
 Z EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

4NBMM
 /PMBOE
 $IV Z -FXJT 	����
 RVF FTUVEJBSPO MB EJTQPTJDJ¯O B QBHBS QPS MB SFEVDDJ¯O EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOHFTUJ¯O�EFNPSBEB�QBSB�WBSJPT�WJBKFT�FO�MPT�&TUBEPT�6OJEPT�ɪ

ɪ

C
�&UBQBT�EFM�WJBKFɫ

-BT QFSTPOBT RVF SFBMJ[BO VO WJBKF EF WBSJBT FUBQBT QVFEFO DPODFCJSTF DPNP TVKFUPT Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTQFDUJWBT DPNCJOBEBT
 FO MBT DVBMFT MBT Q¥SEJEBT TF TFQBSBO QPS FUBQBT EF WJBKF 	,BIOFNBO Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

5WFSTLZ ����
� " QBSUJS EF VOB GVODJ¯O EF Q¥SEJEB DPOWFYB
 MBT Q¥SEJEBT TFS�O NBZPSFT QBSB VOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WJBKF EF WBSJBT FUBQBT
 FO DPNQBSBDJ¯O DPO VO WJBKF FRVJWBMFOUF EF OJOHVOB P NFOPT FUBQBT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WJBKF� "EFN�T
 QBSB VO O¶NFSP DPOTUBOUF EF FUBQBT EF JOUFSDBNCJP B MP MBSHP EF VO WJBKF
 MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

Q¥SEJEBT BDVNVMBEBT TFS�O NBZPSFT TJ FTBT FUBQBT TF EJTUSJCVZFO N�T VOJGPSNFNFOUF FO FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP� "VORVF FTUBT QSFEJDDJPOFT TPO FO HFOFSBM DPOTJTUFOUFT DPO FM DPNQPSUBNJFOUP EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFDJTJ¯O CBTBEP FO MB FWBMVBDJ¯O FDPO¯NJDB
 TF FTQFSB RVF MPT WJBKFSPT VSCBOPT DPNPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOTVNJEPSFT EF UJFNQP
 UFOHBO VOB QSPQFOTJ¯O B¶O N�T GVFSUF B SFEVDJS Q¥SEJEBT 	-FDMFSD
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

4DINJUU Z %VCF
 ����

 QPS FKFNQMP
 SFEVDJFOEP FM O¶NFSP EF FUBQBT EF WJBKF� -B JOWFTUJHBDJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF ,KPFSTUBE Z 3FOPMFO 	����
 FODPOUS¯ VOB GVFSUF QSFGFSFODJB QPS MPT WJBKFT EJSFDUPT TJOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

USBOTGFSFODJB
 JODMVTP TJ FM UJFNQP EF WJBKF FSB N�T MBSHP� &O EPT DJVEBEFT OPSVFHBT
 MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOFYJ¯O EJSFDUB TJO USBOTGFSFODJB TF DBMJGJD¯ EF ��� B ��� WFDFT N�T WBMJPTB QBSB VO WJBKF RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFRVJFSF VOB USBOTGFSFODJB DPO VO UJFNQP EF FTQFSB EF � NJOVUPT
 P EF ��� B ��� WFDFT N�Tɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WBMJPTB�QBSB�BRVFMMB�DPO�VOB�USBOTGFSFODJB�DPO����NJOVUPT�EF�UJFNQP�EF�FTQFSB�ɪ

ɪ

&QJTPEJP�QJDPɫ

-B JOWFTUJHBDJ¯O EF ,BIOFNBO 	����
 TF­BMB RVF MBT FWBMVBDJPOFT SFUSPTQFDUJWBT EF MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FQJTPEJPT FNPDJPOBMFT FTU�O GVFSUFNFOUF JOGMVFODJBEBT QPS MBT TFOTBDJPOFT FYQFSJNFOUBEBT FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VO NPNFOUP QVOUVBM� &O MP RVF SFTQFDUB B MB FYQFSJFODJB EF WJBKF VSCBOP
 BMHVOPT JOTUBOUFT Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MP MBSHP EF MPT FQJTPEJPT EF WJBKF QVFEFO FTUBS N�T DBSHBEPT EF TFOTBDJPOFT RVF MPT PUSPT 	QPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FKFNQMP� WJBKBS EF QJF
 FTQFSBS FO MB DBMMF TJO QBSBEFSP FYQVFTUP BM TPM P MB MMVWJB P FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



DPOEJDJPOFT EF JOTFHVSJEBE
� &T QSPCBCMF RVF FTUBT JOTUBODJBT QSPWPDBO VOB GVFSUF TFOTBDJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

OFHBUJWB P EF SFDIB[P� &O FM FTUVEJP EF ,KPFSTUBE Z 3FOPMFO 	����
 FO � DJVEBEFT OPSVFHBT
 TFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOTJEFS¯ RVF FM UJFNQP EF WJBKF FO FTQFSB FSB NVZ �DBSP�
 DPO VOB DBMJGJDBDJ¯O EF ��� B ���ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WFDFT DPNP JOEFTFBCMF QBSB FM UJFNQP EF WJBKF TFOUBEP� &M BDDFTP B QJF
 MB FTQFSB Z FM USBTMBEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

GVFSPO DBMJGJDBEPT ��� B ���
 ��� B ��� Z ��� B ��� WFDFT
 SFTQFDUJWBNFOUF
 DPNP JOEFTFBCMFT QBSBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FM UJFNQP EF WJBKF TFOUBEP� &TUVEJPT TJNJMBSFT FO &TUBEPT 6OJEPT SFWFMBSPO RVF FM WBMPS EF MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQPT EF FTQFSB TPO FWBMVBEPT � B � WFDFT NBZPS RVF FM EF MPT UJFNQPT EF WJBKF EFOUSP EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WFI©DVMP 	#IBU
 ����
� &O FM DBTP EF 4BOUJBHP EF $IJMF
 MB JOWFTUJHBDJ¯O EF 3BNPT 	����
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTUBCMFDJ¯�VOB�WBMPSBDJ¯O�EFM�UJFNQP�EF�FTQFSB�EF�����SFTQFDUP�BM�UJFNQP�FGFDUJWP�EF�FTQFSB�ɪ

ɪ

0USBT�BQSPYJNBDJPOFT�B�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɫ

'MBIFSUZ 	����
 DPODFQUVBMJ[B MB WBSJBDJ¯O EF MB FYQFSJFODJB EF UJFNQP
 Z D¯NP FYQFSJNFOUBNPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FM UJFNQP 	'MBIFSUZ
 ����
� -B FYQFSJFODJB EF WJBKF IB TJEP BCPSEBEB EFTEF MB QFSTQFDUJWB EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VTVBSJP QPS +JS¯O
 �FU BM�� 	����
 ����
 Z MB FYQFSJFODJB B QBSUJS EFM EJTDPOGPSU EF MPT VTVBSJPT FOɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MPT TJTUFNBT EF USBOTQPSUFT
 QPS 5JSBDIJOJ Z )VSUVCJB 	����
� %FTEF PUSB QFSTQFDUJWB )JOF Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

.JUDIFMM�	����
�BOBMJ[BO�MB�FYQFSJFODJB�EF�WJBKF�B�QBSUJS�EF�MBT�EFTWFOUBKBT�EFM�USBOTQPSUF�ɪ

ɪ

����&M�FTUS§T�FO�MB�QFSDFQDJ±O�EFM�UJFNQPɫ

ɪ
&M FOUPSOP Z MPT FTUSFTPSFT TPDJBMFT JNQBDUBO TPCSF MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� -PT FTUVEJPT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

7BO )FEHFS
 , �FU BM�� 	����
 NPTUSBSPO FWJEFODJB EF EJMBUBDJ¯O EFM UJFNQP QFSDJCJEP BOUFɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTU©NVMPT OFHBUJWPT EFTQV¥T EF FYQFSJNFOUBS FTUS¥T TPDJBM� 0USPT FTUVEJPT RVF TPTUJFOFO MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFMBDJ¯O EF FTUS¥T TPCSF MB EFGPSNBDJ¯O FO MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP TPO MPT EF .FMMB �FU BM��ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ

	����

�(SPNNFU� �FU�BM���	����

�$SBJH�	����
�Z�"OHSJMMJ� �FU�BM��
�	����
�ɪ

ɪ

-BT DPOEJDJPOFT EF FTUS¥T BM RVF TPO TPNFUJEPT MPT VTVBSJPT FO VO WJBKF
 JNQBDUBO TPCSF TVɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EF WJBKF� &TUB FT VOB WBSJBCMF DMBWF QBSB FOUFOEFS MB FYQFSJFODJB EF WJBKF�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EPOEF FM UJFNQP QFSDJCJEP TFS� NFOPS BM UJFNQP DSPOPM¯HJDP B CBKPT OJWFMFT EF FTUS¥T
 Z FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP�QFSDJCJEP�TFS��NBZPS�BOUF�BMUPT�OJWFMFT�EF�FTUS¥T�ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



���13&(6/5"�%&�*/7&45*("$*�/ɫ

ɪ
{$PNP TF QVFEF BQSPYJNBS MB FYQFSJFODJB EF WJBKF B USBW¥T EF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

Z�MB�QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF ɪ

ɫ

����0CKFUJWP�HFOFSBMɫ

ɪ
1SPQPOFS VOB NFUPEPMPH©B Z VO JOEJDBEPS RVF QFSNJUB BQSPYJNBSTF B EJNFOTJPOBS MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�ɪ

ɪ

����0CKFUJWPT�FTQFD«GJDPTɫ

ɪ
�� $PNQSFOEFS�MBT�WBSJBCMFT�RVF�JNQBDUBO�FO�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�EF�WJBKFɪ

�� %FTBSSPMMBS�VO�©OEJDF�EF�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�EF�WJBKFɪ

�� &WBMVBS�MB�DPSSFMBDJ¯O�FTQBDJBM�EFM�©OEJDF�EF�FYQFSJFODJBɪ

ɪ

����)JQ±UFTJTɫ

ɪ
$BEB QFSTPOB FT ¶OJDB Z FYQFSJNFOUB FM FTQBDJP EF GPSNB EJGFSFOUF
 FM FTUS¥T BM RVF TPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TPNFUJEBT MBT QFSTPOBT FO VO WJBKF TF QVFEF PCTFSWBS B USBW¥T EF MB EFGPSNBDJ¯O RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTUF HFOFSB FO MB QFSDFQDJ¯O NFOUBM EFM UJFNQP
 Z B QBSUJS EF FM EJNFOTJPOBS MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF
 FTUF QFSNJUF TF­BMBS MBT �SFBT Z DPOEJDJPOFT EF CVFOBT
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NBMBT�P�TJNJMBSFT�FYQFSJFODJBT�EF�WJBKFT�FO�MB�DJVEBE�ɪɪ

ɪ

ɫ

ɫ ɫ

��ɪ
ɪ



���."3$0�$0/$&156"-ɫ

ɪ

-B QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP FT VO DBNQP EF FTUVEJP RVF TF SFGJFSF B MB FYQFSJFODJB TVCKFUJWB
 Pɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TFOUJEP EFM UJFNQP
 RVF TF NJEF QPS MB QSPQJB QFSDFQDJ¯O EF MB EVSBDJ¯O EFM EFTBSSPMMP EF MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TVDFTPT� &M JOUFSWBMP EF UJFNQP QFSDJCJEP FOUSF EPT TVDFTPT TVDFTJWPT TF EFOPNJOB EVSBDJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDJCJEB� "VORVF FYQFSJNFOUBS EJSFDUBNFOUF P DPNQSFOEFS MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EF PUSBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOB OP FT QPTJCMF
 EJDIB QFSDFQDJ¯O QVFEF TFS PCKFUJWBNFOUF FTUVEJBEB F JOGFSJEB B USBW¥Tɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF VOB TFSJF EF FYQFSJNFOUPT DJFOU©GJDPT� -B QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP FT VOB DPOTUSVDDJ¯O EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DFSFCSP
�MB�RVF�FT�NBOJQVMBCMF�Z�EJTUPSTJPOBEB�CBKP�DJFSUBT�DJSDVOTUBODJBT�ɪɪ

ɪ

����5JFNQPɫ

ɪ
-B OPDJ¯O EF UJFNQP TF SFGJFSF B MB TVDFTJ¯O Z EVSBDJ¯O
 EPT DPODFQUPT EJGFSFOUFT QFSPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFMBDJPOBEPT DPO MB FYQFSJFODJB EF DBNCJP 	'SBJTTF
 ����
� &M DPODFQUP EF TVDFTJ¯O JNQMJDB MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O EF EPT P N�T FWFOUPT EJGFSFOUFT QFSP TFDVFODJBMFT
 NJFOUSBT RVF FM DPODFQUP EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EVSBDJ¯O TF SFGJFSF BM JOUFSWBMP FOUSF EPT FWFOUPT TVDFTJWPT� -B FYQFSJFODJB UFNQPSBM TF SFGJFSF Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MPT DBNCJPT QFSDJCJEPT QPS MB QFSTPOB
 Z MB EVSBDJ¯O EF MB QFSDFQDJ¯O TF FWBM¶Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOUSBQPOJ¥OEPMB�BM�UJFNQP�DSPOPM¯HJDP�ɪɪ

����1FSDFQDJ±O�EFM�UJFNQPɫ

-B�QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP
�TFH¶O�MB�DPODFQDJ¯O�EF�'SBJTTF�	����

�TF�EFGJOF�DPNP�ɪ

ɪ

-B BUFODJ¯O P BQSFIFOTJ¯O EFM DBNCJP B USBW¥T EF MB JOUFHSBDJ¯O EF VOB TFSJF EF FTU©NVMPT Z TFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DBSBDUFSJ[B QPS MB DBQBDJEBE EF DPODFCJS MB EVSBDJ¯O
 MB TJNVMUBOFJEBE Z MB TVDFTJ¯O 	3PFDLFMFJOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��������
ɪɪ

ɪ

-B EFGJOJDJ¯O BOUFSJPS OPT JOEJDB RVF FM UJFNQP QFSDJCJEP OP UJFOF SFMBDJ¯O EJSFDUB DPO FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP DSPOPM¯HJDP 	'SBJTTF
 ����
� 1PS MP UBOUP
 MB EVSBDJ¯O TVCKFUJWB EFM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJNFOUBEP�QPS�VOB�QFSTPOB�FO�VO�WJBKF�QVFEF�TFS�EJGFSFOUF�EFM�UJFNQP�DSPOPM¯HJDP�ɪ

��ɪ
ɪ



ɪ

&TUB DPODFQDJ¯O FT FM QSJODJQBM JOUFS¥T EF JOWFTUJHBDJ¯O EFM DBNQP EF MB QTJDPG©TJDB
 RVF FTUVEJBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MB�QFSDFQDJ¯O�QTJDPM¯HJDB�EF�VO�FTU©NVMP�G©TJDP�	(SPOEJO
�����

�FO�FTUF�DBTP�FM�UJFNQP�ɪ

ɪ

-BT JOWFTUJHBDJPOFT FO FTUF DBNQP QMBOUFBO RVF FM UJFNQP QFSDJCJEP FT VOB GVODJ¯O FOUSF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NBHOJUVE EF VO FTU©NVMP G©TJDP Z TV JOUFOTJEBE QFSDJCJEB� -BT EPT QSJODJQBMFT MFZFT EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QTJDPG©TJDB MBT FTUBCMFDFO &SOTU 8FCFS KVOUP B (VTUBW 'FDIOFS FO ���� Z 4UBOMFZ 4UFWFOT FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

�����ɪ

ɪ

-B MFZ QTJDPG©TJDB EF 8FCFS�'FDIOFS FTUBCMFDF VOB SFMBDJ¯O DVBOUJUBUJWB FOUSF MB NBHOJUVE EF VOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTU©NVMP G©TJDP Z D¯NP FTUF FT QFSDJCJEP� 'VF QSPQVFTUB QPS 8FCFS 	����
 FO TV MJCSP �&MFNFOUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ

EFS 1TZDIPQIZTJL�
 EFTBSSPMMBEB Z DPOUJOVBEB QPS 'FDIOFS� 8FCFS FTUBCMFDJ¯ TV MFZ EF MB TFOTBDJ¯Oɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	P -FZ EF 8FCFS
 FO MB RVF GPSNVMBCB MB SFMBDJ¯O NBUFN�UJDB RVF FYJTU©B FOUSF MB JOUFOTJEBE EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VO FTU©NVMP Z MB TFOTBDJ¯O QSPEVDJEB QPS FTUF� -B MFZ EF 8FCFS�'FDIOFS QVFEF FOVODJBSTF BT©�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

ǣ4J VO FTU©NVMP DSFDF FO QSPHSFTJ¯O HFPN¥USJDB
 MB QFSDFQDJ¯O FWPMVDJPOBS� FO QSPHSFTJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BSJUN¥UJDBǤ
�Z�TF�GPSNVM¯�EF�EF�MB�TJHVJFOUF�GPSNB�ɪ

ɪ

�OQ� �΃  N ,
,R�

ɪ 	�
ɪ

ɪ

%POEF �΃ FT MB QFSDFQDJ¯O EFM FTU©NVMP
 �* FT MB NBHOJUVE EFM FTU©NVMP G©TJDP
 �*P �FT FM OJWFM EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTU©NVMP QPS EFCBKP EFM DVBM OP TF QFSDJCF TFOTBDJ¯O Z �L FT VOB DPOTUBOUF EF QSPQPSDJPOBMJEBEɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

RVF�EFQFOEF�EFM�UJQP�EF�FTU©NVMP�Z�EF�MBT�VOJEBEFT�VTBEBT�ɪ

ɪ

1PTUFSJPSNFOUF
 FO ���� 4UBOMFZ 4UFWFOT GPSNVM¯ MB �-FZ EF 4UFWFOT� 	3PFDLFMFJO
 �����ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

(SPOEJO
�����
�ɪɪ

ɪ

�,�� , �΃  N D ɪ 	�
ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



%POEF �* FT MB NBHOJUVE EFM FTU©NVMP G©TJDP
 �΃ FT QFSDFQDJ¯O EFM FTU©NVMP
 �B FT VO FYQPOFOUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

RVF EFQFOEF EFM UJQP EF FTU©NVMP Z �L FT VOB DPOTUBOUF EF QSPQPSDJPOBMJEBE RVF EFQFOEF EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJQP�EF�FTU©NVMP�Z�EF�MBT�VOJEBEFT�VTBEBT�ɪ

ɪ

&O MB -FZ EF 4UFWFOT FM DSFDJNJFOUP EF MB NBHOJUVE QTJDPM¯HJDB EF VOB EVSBDJ¯O EBEB QVFEF TFSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

N�T S�QJEB
 N�T MFOUB P JHVBM BM DSFDJNJFOUP EF MB NBHOJUVE G©TJDB
 TVKFUP B RVF FM WBMPS EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQPOFOUF�TFB�NBZPS
�NFOPS�P�JHVBM�B�MB�VOJEBE�SFTQFDUJWBNFOUF�	(SPOEJO�����
�ɪ

����&YQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɫ

ɪ
&TUVEJPT SFDJFOUFT EF 7BO )FEHFS
 �FU BM�� 	����
 DPOGJSNBO MB EFGPSNBDJ¯O EFM UJFNQP QFSDJCJEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FO�GVODJ¯O�EF�MPT�FTU©NVMPT�EFM�FOUPSOP�ɪ

ɪ

4F IB EFNPTUSBEP RVF MPT FTU©NVMPT FTUSFTBOUFT Z BNFOB[BOUFT QSPEVDFO FGFDUPT EF EJTUPSTJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFM UJFNQP
 EF NPEP RVF MPT JOEJWJEVPT QFSDJCFO RVF MPT FTU©NVMPT EVSBO QPS EJGFSFOUFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFS©PEPT EF UJFNQP FO DPNQBSBDJ¯O DPO VOB VOJEBE FTU�OEBS� $PNP FTQFDJF BMUBNFOUF TPDJBM
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MPT�IVNBOPT�TPO�NVZ�TFOTJCMFT�B�MPT�FTUSFTPSFT�TPDJBMFT��	7BO�)FEHFS
�,��FU�BM��
��������
ɪ

ɪ

-B CSFDIB FOUSF FM UJFNQP QFSDJCJEP Z FM UJFNQP DSPOPM¯HJDP
 QFSNJUF EJNFOTJPOBS MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB EFM UJFNQP
 B QBSUJS EF MB EFGPSNBDJ¯O EFM UJFNQP QSPEVDJEB FO FM DFSFCSP EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOB�EVSBOUF�VO�WJBKF�FO�GVODJ¯O�EF�MPT�FTUSFTPSFT�TPDJBMFT�B�MPT�RVF�FT�TPNFUJEB�ɪ

ɪ

ɫ ɫ

��ɪ
ɪ



���.&50%0-0(�"ɫ

ɪ
5BM DPNP TF EFTBSSPMM¯ BOUFSJPSNFOUF
 MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP TF QVFEF BQSPYJNBS B USBW¥T EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MBT JOWFTUJHBDJPOFT EF 8FCFS Z 'FDIOFS 	����

 7PO 7JFSPSEU 	����

 4UFWFOT 	����

 'SBJTTFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	����
 Z 7BO )FEHFS
 �FU BM�� 	����

 RVF FTUBCMFDFO MB SFMBDJ¯O FOUSF FM UJFNQP QFSDJCJEP Z FMɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP DSPOPM¯HJDP
 FM DVBM UJFOF SFMBDJPOFT EJSFDUBT
 QPUFODJBMFT P MPHBS©UNJDBT TFH¶O DBEBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BVUPS�ɪ

ɪ

����5JFNQP�QFSDJCJEPɫ

ɪ
$POTJEFSBOEP MBT JOWFTUJHBDJPOFT EF #MPDL Z ;BLBZ 	����
 ����

 ,BIOFNBO 	����

 Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

3PFDLFMFJO 	����
 TPCSF FM UJFNQP QFSDJCJEP FO SFUSPTQFDUJWB
 FTUF TF QVFEF PCUFOFS B QBSUJS EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP EFDMBSBEP QPS MBT QFSTPOBT EF GPSNB SFUSPTQFDUJWB FO MB &ODVFTUB 0SJHFO %FTUJOPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	&0%

�RVF�TF�BQMJDB�FO�MB�DJVEBE�EF�4BOUJBHP
�DBEB����B­PT�ɪɪ

ɪ

����5JFNQP�DSPOPM±HJDPɫ

ɪ
&M UJFNQP DSPOPM¯HJDP QBSB DBEB WJBKF TF PCUJFOF B USBW¥T EF VOB JOUFSGB[ EF QSPHSBNBDJ¯O EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BQMJDBDJPOFT 	"1*
 EF MB QMBUBGPSNB �(PPHMF %JSFDUJPOT QBSB DBEB VOP EF MPT WJBKFT EF MB FODVFTUBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ�

EF WJBKFT� " QBSUJS EFM QVOUP EF PSJHFO Z FM QVOUP EF EFTUJOP
 MB IPSB
 Z NPEP EF USBOTQPSUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	BVUP
 UBYJ
 CVT
 NFUSP
 DBNJOBUB
 CJDJDMFUB
 PUSPT

 TF DBMDVMB MB SVUB TVHFSJEB QPS �HPPHMF EJSFDUJPOT�
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ

Z�FM�UJFNQP�EF�WJBKF�QBSB�FTBT�DPOEJDJPOFT�QBSUJDVMBSFT�EF�IPSB�Z�DPOHFTUJ¯O�ɪ

ɪ

ɫ

ɫ

ɫ

ɫ

ɫ

ɫ

��IUUQT���DMPVE�HPPHMF�DPN�NBQT�QMBUGPSN�SPVUFTɪ

��ɪ
ɪ



'JHVSB���]�3VUBT�QPS�NPEP�EF�USBOTQPSUFɫ

ɪ

3VUBT�QPS�NPEP�EF�USBOTQPSUF�FMBCPSBEBT�DPO��(PPHMF�%JSFDUJPOT��TPCSF�MB�CBTF�EF�EBUPT�EF�MB�&0%�����ɪ

WJTVBMJ[BEBT�FO�,FQMFS�]�&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

ɪ

" QBSUJS EF MB JOGPSNBDJ¯O EFM UJFNQP EF WJBKF QFSDJCJEP
 RVF FT EFDMBSBEP FO MB FODVFTUB QPS MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOB RVF SFBMJ[B FM WJBKF
 Z FM UJFNQP DSPOPM¯HJDP EF DBEB WJBKF TFH¶O NPEP
 QPEFNPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

PCUFOFS MB EJGFSFODJB FOUSF FTUBT
 RVF FT MB CSFDIB EF UJFNQP FYQFSJNFOUBEP� &TUB CSFDIB OPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FOUSFHB�FM�N¯EVMP�Z�FM�TFOUJEP�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�ɪ

ɪ

����1SPQVFTUB�EF�«OEJDFɫ

ɪ
-B DPOTUSVDDJ¯O EFM ©OEJDF EF FYQFSJFODJB EF UJFNQP EF WJBKF QSPQVFTUP QPS FTUB JOWFTUJHBDJ¯O
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TF IB SFBMJ[BEP B QBSUJS EF MPT FTUVEJPT QSFWJPT FO MB NBUFSJB BOUFSJPSNFOUF EFTDSJUPT� -PT EBUPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TF MFWBOUBSPO B QBSUJS EF JOGPSNBDJ¯O TFDVOEBSJB EF WJBKFT
 DPSSFHJEP Z BKVTUBEP B QBSUJS EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOGPSNBDJ¯O QSJNBSJB PCUFOJEB EF FUOPHSBG©BT Z FOUSFWJTUBT B VTVBSJPT Z FYQFSUPT� -P BOUFSJPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



OPT IB QFSNJUJEP DPNQSFOEFS RV¥ FMFNFOUPT EFM WJBKF TPO BCPSEBCMFT F JOUFSQSFUBCMFT EFTEFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTUF ©OEJDF Z D¯NP TF SFMBDJPOBO B MB FYQFSJFODJB EF UJFNQP EF WJBKF
 DPO FM GJO EF EJNFOTJPOBSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTUB�FYQFSJFODJB�B�QBSUJS�EF�MPT�UJFNQPT�DSPOPM¯HJDPT�Z�UJFNQPT�QFSDJCJEPT�EF�WJBKF�ɪɫ

ɫ

ɫ

5BCMB���]�.BUSJ[�EF�7BSJBCMFT
�EJNFOTJPOFT�F�JOEJDBEPSFTɫɫ

0CKFUJWPɫ 7BSJBCMFɫ %JNFOTJ±Oɫ *OEJDBEPSɫ 'VFOUFɫ
3FTVMUBEPɫ

FTQFSBEPɫ

$VBOUJGJDBSɫ

MB�CSFDIB�EFɫ

FYQFSJFODJBɫ

EF�UJFNQP�EFɫ

WJBKFɫ

ɪ

7BMJEBDJ¯Oɪ

UF¯SJDB�EF�MBɪ

CSFDIB�EFɪ

UQ�UDɪ

&TUS¥Tɪ

5JFNQPɪ

QFSDJCJEPɪ

5JFNQP��EF�WJBKFɪ

EFDMBSBEP�QPS�MBɪ

QFSTPOB�RVFɪ

SFBMJ[B�FM�WJBKFɪ

4FDVOEBSJB�ɪ

&0%�����ɪ 0CTFSWBS�MBɪ

CSFDIB�FOUSFɪ

FM�UJFNQPɪ

QFSDJCJEP�Z�FMɪ

UJFNQPɪ

DSPOPM¯HJDPɪ
5JFNQPɪ

DSPOPM¯HJDPɪ

5JFNQP�EF�WJBKFɪ

PCUFOJEP�EFMɪ

QSPHSBNB�EFɪ

PQFSBDJ¯O�(5'4ɪ

Z�(PPHMFɪ

%JSFDUJPOTɪ

4FDVOEBSJB�ɪ

.FUSPɪ

5SBOTBOUJBHP


�(PPHMFɪ

SPVUFTɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪɪ

ɫ

ɫ

����&YQFSJFODJB�EF�UJFNQP�EF�WJBKFɫ

ɪ

-BT DPOEJDJPOFT EF FOUPSOP B MBT RVF TPO TPNFUJEBT MBT QFSTPOBT FO VO WJBKF HFOFSBO FTUS¥Tɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	QPTJUJWP P OFHBUJWP

 EFGPSNBOEP MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP 	7BO )FEHFS
 �FU BM��
 ����
� &TUPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ

QFSNJUF BQSPYJNBSOPT B PCTFSWBS VO OJWFM EF ǣFYQFSJFODJB EF UJFNQP EF WJBKFǤ� &O MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOTUSVDDJ¯O EF MB NFUPEPMPH©B TF SFBMJ[BSPO QSVFCBT FYQFSJNFOUBMFT BVUP FUOPHS�GJDBT DPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOBT RVF SFHJTUSBCBO Z SFMBUBCBO TV WJBKF SVUJOBSJP DPO (14 Z DPO WJEFP� %F FTUF FKFSDJDJPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TF PCUJFOF MB JOGPSNBDJ¯O RVF MBT QFSTPOBT EFTUBDBO Z PNJUFO
 TVT NPEPT
 UJFNQPT
 FTQFSBT
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



DPOEJDJPOFT EF FOUPSOP
 FUBQB EFM E©B
 DMJNB
 JMVNJOBDJ¯O
 FUD� 1PTUFSJPSNFOUF
 MBT NJTNBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOBT SFBMJ[BO VO SFMBUP FTDSJUP EFTDSJCJFOEP TV WJBKF� %F FTUF FKFSDJDJP
 TF PCUJFOFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFUSPTQFDUJWBNFOUF MB JOGPSNBDJ¯O SFDPSEBEB Z QFSDJCJEB� "M DPOUSBTUBS BNCPT FKFSDJDJPT TFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QVEP PCTFSWBS RVF MBT QFSTPOBT PNJUFO JOGPSNBDJ¯O DPUJEJBOB EF TVT WJBKFT
 BQMBOBOEP MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOGPSNBDJ¯O SVUJOBSJB
 SFHJTUSBOEP Z SFDPSEBOEP QSJODJQBMNFOUF JOGPSNBDJ¯O RVF FTU� GVFSB EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MB DPUJEJBOFJEBE SVUJOBSJB� &TUP FTU� FO DPODPSEBODJB DPO MBT JOWFTUJHBDJPOFT EF 5TBP
 �FU BMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ

	����
�RVF�PCTFSWB�RVF�MB�JOGPSNBDJ¯O�DPUJEJBOB�EF�WJBKF�FT�OPSNBMJ[BEB�QPS�FM�VTVBSJP�ɪ

ɪ

ɫ

'JHVSB���]�*OTUBOUFT�EF���BVUP�FUOPHSBG«BT�TJNVMU�OFBTɫɫ

ɪ

'PUPHSBNBT�DBQUVSBEPT�EF���WJEFPT�EF�WJBKFT�BVUP�FUOPHS�GJDPT�SFBMJ[BEPT�TJNVMU�OFBNFOUF�FOɪ

EJGFSFOUFT�NPEPT�Z�MVHBSFT�EF�4BOUJBHP�]�&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪɪ

ɪ

ɪ

&O FM FKFSDJDJP QBSUJDJQBSPO � QFSTPOBT 	TJFUF IPNCSFT Z VOB NVKFS

 EF FEBEFT DPNQSFOEJEBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FOUSF MPT �� Z �� B­PT
 EF EJGFSFOUFT DPNVOBT EFM (SBO 4BOUJBHP RVF VUJMJ[BCBO EJGFSFOUFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NPEPT QBSB EFTQMB[BSTF� CVT
 NFUSP
 DBNJOBUB Z CJDJDMFUB� 5PEPT MPT WJBKFT TF SFBMJ[BSPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TJNVMU�OFBNFOUF�FM����EF�BHPTUP�EFM������EVSBOUF�MB�QVOUB�NB­BOB�FOUSF�MBT������Z�MBT������BN�ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



����"O�MJTJT�FYQFSJNFOUBM�VUJMJ[BOEP�&0%�����ɫ

ɪ

1BSB BOBMJ[BS MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF
 TF SFBMJ[¯ VO BO�MJTJT FYQFSJNFOUBM FWBMVBOEP FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNQPSUBNJFOUP EF NVKFSFT Z IPNCSFT RVF VUJMJ[BO TPMP�NFUSP Z TPMP�CVT� -B IJQ¯UFTJT EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJNFOUP DPOTJTU©B FO RVF
 TJ MB FYQFSJFODJB EF WJBKF FT TJNJMBS QBSB IPNCSFT Z NVKFSFT
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FOUPODFT TV QFSDFQDJ¯O FT TJNJMBS Z TV DPNQPSUBNJFOUP UBNCJ¥O� &O DBTP DPOUSBSJP
 FYJTUF VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EJGFSFODJB EF FYQFSJFODJB EFM UJFNQP QFSDJCJEP RVF JNQBDUB FO VO DBNCJP FO FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNQPSUBNJFOUP�EF�MPT�VTVBSJPT�ɫ

ɪ

4J
 USBT SFBMJ[BS FM BO�MJTJT EFTDSJUP
 MB IJQ¯UFTJT FYQFSJNFOUBM FT W�MJEB
 MBT UBTBT Z QVOUPT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOGMFYJ¯O EFCFS©BO TFS TJNJMBSFT
 Z FM DPNQPSUBNJFOUP QPS H¥OFSP FO MB DVSWB EF QBTBKFSPT FOUSFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

CVT�Z�NFUSP�EFCFS©B�TFS�TJNJMBS�ɪ

ɪ

6UJMJ[BOEP MB &ODVFTUB 0SJHFO %FTUJOP EF 4BOUJBHP ���� 	4FDUSB
 ����

 TF BOBMJ[BSPO MPT WJBKFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF QBTBKFSPT DBUFHPSJ[BEPT QPS H¥OFSP 	IPNCSF
 NVKFS

 QPS NPEP 	TPMP�CVT
 TPMP�NFUSP

 QPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

IPSBT�EVSBOUF�VO�E©B�MBCPSBM�OPSNBM�ɫ

ɫ

'JHVSB���]�'MVKP�EF�QBTBKFSPT�QPS�H§OFSP
�FO�NPEP�TPMP�CVT�Z�TPMP�NFUSPɫ

EVSBOUF�VO�E«B�MBCPSBMɫ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJB�]�'VFOUF�EF�EBUPT�&0%�EFM�(SBO�4BOUJBHP������	4FDUSB
�����
ɪ

��ɪ
ɪ



4F QVFEF PCTFSWBS RVF MBT QFSTPOBT RVF VTBO CVT
 TF DPNQPSUBO EF GPSNB TJNJMBS EVSBOUF MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

IPSBT QVOUB
 Z RVF FO FM IPSBSJP GVFSB EF QVOUB
 MB NVKFS HFOFSB N�T WJBKFT RVF MPT IPNCSFT�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

&TUP TF EFCF B RVF MB NVKFS UJFOF VO NFOPS ©OEJDF EF FNQMFBCJMJEBE
 HFOFSB N�T WJBKFT QPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

US�NJUF
 TBMVE
 DPNFSDJP
 FEVDBDJ¯O 	4FDUSB
 ����
 Z BDPNQB­BNJFOUP 	+JS¯O
 ����
� &TUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNQPSUBNJFOUP EF VTP NBZPSJUBSJP EF NVKFSFT FO IPSBSJPT GVFSB EF QVOUB TF WF NVZɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NBSDBEBNFOUF�FO�CVTFT
�Z�NFOPT�FO�NFUSP�ɪ

ɪ

-P TJHOJGJDBUJWP Z DPOUSB JOUVJUJWP FT MB EJGFSFODJB EF DPNQPSUBNJFOUP FOUSF NVKFSFT Z IPNCSFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FO IPSBT QVOUB FO NFUSP� -BT NVKFSFT UJFOFO FM NJTNP DPNQPSUBNJFOUP EF MPT IPNCSFT FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

CVTFT FO IPSBSJPT QVOUB
 QFSP FTP OP TVDFEF FO NFUSP� -BT NVKFSFT FWJUBO MBT IPSBT QVOUB FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NFUSP�ɪ

ɪ

&TUP DPOUSBWJFOF OVFTUSB IJQ¯UFTJT JOJDJBM
 RVF DPOTJTUF FO RVF
 TJ MB FYQFSJFODJB EF WJBKF FTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TJNJMBS QBSB IPNCSFT Z NVKFSFT
 FOUPODFT TV DPNQPSUBNJFOUP EFCF TFS TJNJMBS� &Mɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNQPSUBNJFOUP EF NVKFSFT Z IPNCSFT OP FT TJNJMBS FO NFUSP EVSBOUF MBT IPSBT QVOUB
 QPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UBOUP
 TV FYQFSJFODJB EF WJBKF OP EFCF TFS TJNJMBS� &TUP WBMJEB MB FYJTUFODJB EF GFO¯NFOPT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FOUPSOP�RVF�BMUFSBO�MB�GPSNB�EF�FMFDDJ¯O�EF�WJBKF�ɪ

ɪ

1BSB WFSJGJDBS MPT SFTVMUBEPT PCTFSWBEPT FO MB EBUB
 TF SFBMJ[BSPO FWBMVBDJPOFT FO CVT Z NFUSPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPO GPUPHSBG©B
 WJEFPT Z FOUSFWJTUBT B QBTBKFSPT EF BNCPT H¥OFSPT� 4F VUJMJ[¯ EF QSVFCB FM FKFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

7JDV­B .BDLFOOB
 DPNQSFOEJEP FOUSF MBT FTUBDJPOFT #BRVFEBOP Z #FMMBWJTUB EF MB 'MPSJEB EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

M©OFB � EFM .FUSP EF 4BOUJBHP� &TUF FT VO FKF EF CVTFT EF USBOTQPSUF Q¶CMJDP RVF WB FO QBSBMFMPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

B MB M©OFB � EFM NFUSP� 4F FWBM¶P QBSB NJTNBT IPSBT EFM E©B MB PDVQBDJ¯O FO CVTFT Z WBHPOFT EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NFUSP�PCUFOJFOEP�SFTVMUBEPT�NVZ�TJNJMBSFT�B�MPT�PCTFSWBEPT�FO�MPT�EBUPT�JOJDJBMFT��ɪ

ɪ

ɫ

ɫ

ɫ

ɫ

��ɪ
ɪ



'JHVSB���]�6TVBSJBT�EF�CVT�FO�7JDV¯B�.BDLFOOB�Z�6TVBSJPT�EF�.FUSP�EF�4BOUJBHP�FOɫ

-«OFB��ɪ

ɪ ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJB�]�'PUPT�"��-¯QF[�	����
ɪ

ɪ

ɪ

-B PCTFSWBDJ¯O EF DBNQP SFBMJ[BEB DPOGJSN¯ MB JOGPSNBDJ¯O PCUFOJEB B QBSUJS EF MPT EBUPT EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

&0% 	4FDUSB
 ����
� -BT NVKFSFT SFEVDFO TV FMFDDJ¯O NPEBM NFUSP EVSBOUF MBT IPSBT QVOUB
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSP�MBT�NBOUJFOFO�FO�CVTFT�ɪ

ɪ

����-B�EFGPSNBDJ±O�EFM�UJFNQPɫ

ɪ
"M JOJDJP EF MB QSFTFOUF JOWFTUJHBDJ¯O
 MB SFMBDJ¯O EFM FTUS¥T FO MB EFGPSNBDJ¯O EFM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDJCJEP IBC©B TJEP EFNPTUSBEB QPS 7BO )FEHFS
 /FDLB
 #BSBL[BJ Z /PSNBO 	����
 QFSP FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NFDBOJTNP EFM DFSFCSP DPO FM RVF TF QFSDJCF FM UJFNQP FSB EFTDPOPDJEP FO MB DJFODJB� %VSBOUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FM EFTBSSPMMP EF FTUB JOWFTUJHBDJ¯O MPT FTUVEJPT SFBMJ[BEPT QPS 5TBP
 4VHBS
 -V
 8BOH
 ,OJFSJN
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

.� .PTFS Z &� .PTFS
 QVCMJDBEPT FO BHPTUP EF ���� MPHSBSPO EFUFSNJOBS FM NFDBOJTNP EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPSUF[B DFSFCSBM FODBSHBEP EF SFHJTUSBS MPT TVDFTPT FO FM UJFNQP
 DPOGJSNBOEP RVF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EFQFOEF EFM DPOUFYUP Z MPT FTU©NVMPT B MPT RVF FTU¥ TPNFUJEP FM DFSFCSPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF�MB�QFSTPOB
�Z�RVF�FTUPT�EFGPSNBO�MB�QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP�ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



ɫ

����"VUPDPSSFMBDJ±O�FTQBDJBM�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɫ

ɪ
1BSB PCTFSWBS MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FO SFMBDJ¯O BM FOUPSOP UFSSJUPSJBM
 TF VUJMJ[Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBM
 FTUP QFSNJUF WFS MB DPODFOUSBDJ¯O P EJTQFSTJ¯O EF WBMPSFT TJNJMBSFT Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

PUSPT�FO�VO�FTQBDJP�HFPHS�GJDP�DFSDBOP�	(PPEDIJME
�����
�ɪɪ

ɪ

6UJMJ[BS MB BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBM QFSNJUF NBQFBS D¯NP TF DPODFOUSB FYQFSJFODJBT EFM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TJNJMBSFT FO FM UFSSJUPSJP Z DPODFOUSBDJPOFT EF NBMBT FYQFSJFODJBT RVF JOEJDBO EPOEF VOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TFHNFOUP EF MB QPCMBDJ¯O EF VTVBSJPT FTU� FYQFSJNFOUBOEP CVFOBT P NBMBT FYQFSJFODJBT EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP EF WJBKF� -B JEFOUJGJDBDJ¯O FTUBE©TUJDB EF FTUBT DPODFOUSBDJPOFT TF SFBMJ[BS�O DPO MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BVUPDPSSFMBDJ¯O�FTQBDJBM�EFTBSSPMMBEB�QPS�1BUSJDL�.PSBO�	����
�ɪ ɪ

ɪ

ɪ

5BCMB���]�3FTVNFO�EF�JOEJDBEPSFT�EF�*�EF�.PSBOɫ

*OEJDBEPSɫ %FUBMMFɫ

*�EF�.PSBOɪ
-PT WBMPSFT EF .PSBO PTDJMBO FOUSF �� 	EJTQFSTJ¯O QFSGFDUB
 B � 	DPSSFMBDJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSGFDUB
��6O�WBMPS�EF�DFSP�JOEJDB�VO�QBUS¯O�FTQBDJBM�BMFBUPSJP�ɪ

RVBETɪ

3FQSFTFOUBO �SFBT EF DPODFOUSBDJPOFT EF WBMPSFT ) 	BMUPT
 Z - 	CBKPT
 FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFMBDJ¯O B TV QSPNFEJP EF FOUPSOP
 TF DMBTJGJDBO� )) 	BMUP�BMUP

 -- 	CBKP�CBKP

ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

)-�	BMUP�CBKP
�Z�-)�	CBKP�BMUP
ɪ

TJHOJGJDBODFɪ
-B TJHOJGJDBODJB FTUBE©TUJDB 	EF � B �
 EF VO HSVQP P DMBTJGJDBDJ¯O BU©QJDB� -PTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

O¶NFSPT�N�T�CBKPT�TPO�N�T�TJHOJGJDBUJWPT�ɪ

WBMTɪ 5BTB�FTUBOEBSJ[BEB�	DFOUSBEB�FO�MB�NFEJB�Z�OPSNBMJ[BEB�QPS�MB�EFTWJBDJ¯Oɪ
FTU�OEBS
�DBMDVMBEB�B�QBSUJS�EFM�OVNFSBEPS�Z�FM�EFOPNJOBEPS�ɪɪ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



-PT SFTVMUBEPT EF BVUPDPSSFMBDJ¯O EF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP VUJMJ[BOEP MB * EF .PSBO RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UFOHBO WBMPSFT NBZPSFT B DFSP FTUBCMFDFO DPSSFMBDJ¯O
 DPO � DPNP DPSSFMBDJ¯O QFSGFDUB
 FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DBNCJP WBMPSFT NFOPSFT B DFSP FTUBCMFDFO EJTQFSTJ¯O
 DPO �� DPNP EJTQFSTJ¯O QFSGFDUB� -Bɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TJHOJGJDBODJB�FTUBE©TUJDB�EFCF�UFOFS�WBMPSFT�DFSDBOPT�B�DFSP�ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɫ

ɫ ɫ

��ɪ
ɪ



����/%*$&�%&�&91&3*&/$*"�%&�5*&.10�%&�7*"+&ɫ

ɫ

$POTJEFSBOEP RVF FM FTUS¥T QFSDJCJEP QPS MPT VTVBSJPT JNQBDUB TPCSF MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EPOEF DPOEJDJPOFT EF FTUS¥T BVNFOUBS�O MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP
 BMBSHBOEP P BDPSUBOEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFTQFDUP BM UJFNQP DSPOPM¯HJDP
 MB EJGFSFODJB FOUSF FM UJFNQP QFSDJCJEP Z FM UJFNQP DSPOPM¯HJDPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSNJUF�BQSPYJNBSTF�B�DVBOUJGJDBS�MB�CSFDIB�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�ɪ

ɪ

ɪ

'JHVSB����3FMBDJ±O�EF�WBSJBCMFT�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɫ

ɫ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

ɪ

6UJMJ[BOEP MBT JOWFTUJHBDJPOFT QSFWJBT EFTDSJUBT FO FM NBSDP DPODFQUVBM
 TF QSPQPOF VOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOEJDBEPS RVF JOUFHSB MBT EJWFSTBT DPOEJDJPOFT QFSDJCJEBT QPS MPT VTVBSJPT EVSBOUF FM WJBKF� &TUBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOEJDJPOFT TPO QPTJUJWBT P OFHBUJWBT F JNQBDUBO EF GPSNB EJGFSFODJBM TPCSF FM FTUS¥T QFSDJCJEP
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MP�RVF�TF�QVFEF�SFTVNJS�FO�MB�TJHVJFOUF�UBCMB�ɪ

ɪ

ɫ

ɫ

��ɪ
ɪ



5BCMB���]�&YQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�TFH¸O�OJWFM�EF�FTUS§T�Z�DPOEJDJPOFT�EF�FOUPSOPɫ

$POEJDJPOFT�EF�WJBKFɫ /JWFM�EF�FTUS§Tɫ 5JFNQP�FYQFSJNFOUBEPɫ

1PTJUJWBTɪ #BKPɪ
.FOPS�BMɪ

DSPOPM¯HJDPɪɪ
UQ���UDɫ

/FHBUJWBTɪ "MUPɪ
.BZPS�BMɪ

DSPOPM¯HJDPɪ
UQ���UDɫ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJB�CBTBEB�FO�7BO�)FEHFS
�,��FU�BM���	����
ɪ

ɪ

ɪ

����4FOUJEP�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɫ

ɪ

$POTJEFSBOEP RVF FM UJFNQP EF WJBKF QFSDJCJEP WBS©B TFH¶O FM FTUS¥T QFSDJCJEP CBKP EJGFSFOUFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOEJDJPOFT EFM WJBKF EFTDSJUPT FO MB UBCMB �
 TF QVFEF FTUBCMFDFS MB TJHVJFOUF SFMBDJ¯O QBSBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DVBOUJGJDBS�MB�&YQFSJFODJB�EFM�5JFNQP�	�#΂�
�ɪ

ɪ

΂� S���WF%  W ɪ 	�
ɪ

ɪ

%POEF�ɪ

#΂ &YQFSJFODJB�EF�UJFNQP�EF�WJBKF�<V�FW>ɪ

UQ 5JFNQP�QFSDJCJEP�<V�U>ɪ

UD 5JFNQP�DSPOPM¯HJDP�<V�U>ɪ

ɪ

"M FWBMVBS MBT EJGFSFOUFT SFMBDJPOFT EF UJFNQP QFSDJCJEP Z UJFNQP DSPOPM¯HJDP
 MB FYQFSJFODJBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFM UJFNQP EF WJBKF QVFEF UPNBS USFT FTUBEPT DPO EJGFSFOUFT SBOHPT
 DPNP TF WJTVBMJ[B FO MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TJHVJFOUF�UBCMBɪ

ɪ

ɫ

��ɪ
ɪ



5BCMB���]�3FMBDJ±O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�EF�WJBKF�FO�GVODJ±O�EFM�UJFNQPɫ

QFSDJCJEP�Z�DSPOPM±HJDPɫɫ

&YQFSJFODJB�EFMɫ

UJFNQP�EF�7JBKFɫ
&TUBEPTɫ 3BOHPɫ

1PTJUJWBɪ #΂����ɫ �
�<ɪ

/PSNBMɪ #΂����ɫ �ɪ

/FHBUJWBɪ #΂����ɫ >�
Oɪ

ɪ

�&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

ɪ

6UJMJ[BS FM �OEJDF EF FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF �#΂ QFSNJUF BQSPYJNBSTF B VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DVBOUJGJDBDJ¯O EFM OJWFM EF FYQFSJFODJB EF WJBKF CBTBEB FO MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EFGPSNBEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QPS FM FTUS¥T QFSDJCJEP FO FM WJBKF� &TUF ©OEJDF JOEJDB MB DPODFOUSBDJ¯O EF TFOTBDJPOFT QPTJUJWBT Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

OFHBUJWBT EF WJBKF
 QFSNJUJFOEP GPDBMJ[BS Z DPODFOUSBS FTGVFS[PT QBSB NFKPSBS MPT MVHBSFT
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NPEPT�Z�IPSBT�EPOEF�FM�DPOGPSU�EF�WJBKF�TFB�N�T�OFHBUJWP�ɪ

ɪ

����.±EVMP�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɫ

ɪ

&M JOEJDBEPS �#΂ �QFSNJUF PCTFSWBS FM TFOUJEP EF MB FYQFSJFODJB 	QPTJUJWB
 OFHBUJWB P OFVUSBM
�ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

1BSB FWBMVBS MB NBHOJUVE EF FTUB FYQFSJFODJB
 TF QSPQPOF VO TFHVOEP JOEJDBEPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNQMFNFOUBSJP�RVF�EJNFOTJPOB�FM�N¯EVMP�EF�MB�CSFDIB�EFM�UJFNQP��#΃�ɫ

ɪ

΃� F� WS%  W í � ɪ 	�
ɪ

%POEF�ɪ

#΃ .¯EVMP�EF�MB�&YQFSJFODJB�EF�UJFNQP�EF�WJBKF�<V�FW>ɪ

UQ 5JFNQP�QFSDJCJEP�<V�U>ɪ

UD 5JFNQP�DSPOPM¯HJDP�<V�U>ɪ

��ɪ
ɪ



-B VUJMJ[BDJ¯O DPNCJOBEB EF BNCPT JOEJDBEPSFT QFSNJUF BOBMJ[BS Z DPNQSFOEFS MPT SFTVMUBEPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

PCTFSWBEPT� -B CSFDIB EFM UJFNQP �#΂ �QFSNJUF PCTFSWBS MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP 	QPTJUJWP
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

OFHBUJWP
 OFVUSBM
 FO EJGFSFOUFT SBOHPT� 1FSP B QBSUJS EF FTUF JOEJDBEPS OP TF QVFEF PCTFSWBS MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EVSBDJ¯O EF FTB FYQFSJFODJB
 ZB RVF FWBMVBDJPOFT EF WJBKFT DPSUPT�DPSU©TJNPT Pɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MBSHPT�MBSHV©TJNPT QVFEFO UFOFS VO NJTNP JOEJDBEPS EF FYQFSJFODJB
 QFSP EF EVSBDJPOFT NVZɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EJGFSFOUFT� $POTJEFSBOEP RVF MBT JOWFTUJHBDJPOFT QSFWJBT FTUBCMFDFO RVF MPT UJFNQPT FYUSFNPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	DPSUPT�DPSU©TJNPT P MBSHPT�MBSHV©TJNPT
 TF TVFMFO TVCFTUJNBS
 TF VUJMJ[BS�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNQMFNFOUBSJBNFOUF�FM�JOEJDBEPS��#΃��RVF�QFSNJUF�PCTFSWBS�FM�N¯EVMP�EF�MB�CSFDIB�EFM�UJFNQP�ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɪ

ɫ

ɫ ɫ
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ɪ



���"1-*$"$*�/�"-�(3"/�4"/5*"(0ɫ

ɪ

����.VFTUSB�Z�DPOTUSVDDJ±O�EF�CBTF�EF�EBUPTɫ

ɪ
" QBSUJS EF MB &0% ���� FMBCPSBEB QPS 4&$53" 	����
 TF VUJMJ[¯ MB CBTF EF EBUPT EF WJBKFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

RVF QPTF©B JOGPSNBDJ¯O HFPSFGFSFODJBEB DPO DPPSEFOBEBT EF PSJHFO Z EFTUJOP EF WJBKF
 NPEP
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP
 IPSB EFM E©B
 JOHSFTPT
 FEBE Z UPEBT MBT PUSBT WBSJBCMFT QSPQJBT EF MB &0% ����� "ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QBSUJS�EF�FTB�JOGPSNBDJ¯O�CBTF�TF�GJMUS¯�EFKBOEP���������SFHJTUSPT�EF�WJBKFT�DPNP�NVFTUSB �ɪ�

ɪ

ɪ

5BCMB���]�.VFTUSB�QPS�NPEPTɫ

7JBKFT�QPS�.PEPɫ .VFTUSBɫ 1PSDFOUBKFɫ

#JDJDMFUBɪ �����ɪ �
���ɪ

#VTɪ ������ɪ ��
���ɪ

$BNJOBUBɪ ������ɪ ��
���ɪ

5SFO�P�.FUSPɪ ������ɪ ��
���ɪ

"VUPɪ ������ɪ ��
���ɪ

5PUBMɪ �������ɪ ���
���ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJB�B�QBSUJS�EF�MB�CBTF�EF�EBUPT�EF�MB�&0%������EF�4FDUSB�	����
ɪ

ɪ

6UJMJ[BOEP MB JOUFSGB[ EF QSPHSBNBDJ¯O EF BQMJDBDJPOFT 	"1*
 EF MB QMBUBGPSNB �(PPHMF %JSFDUJPOTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ

QBSB DBEB VOP EF MPT ������� WJBKFT EF MB FODVFTUB EF WJBKFT
 TF DBMDVM¯ MB SVUB TVHFSJEB
 FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP DSPOPM¯HJDP EF WJBKF
 MB EJTUBODJB Z WFMPDJEBE QBSB DBEB NPEP EF USBOTQPSUF 	BVUP
 UBYJ
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

CVT
�NFUSP
�DBNJOBUB
�CJDJDMFUB
�PUSPT
�ɪ

� -PT QPSDFOUBKFT EF FTUB NVFTUSB OP TPO SFQSFTFOUBUJWPT EF MPT WJBKFT QPS NPEP EFM (SBO 4BOUJBHP ZB RVF TF GJMUS¯ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
EF MB CBTF PSJHJOBM UPEPT MPT WJBKFT RVF OP UFO©BO JOGPSNBDJ¯O EF DPPSEFOBEBT HFPHS�GJDBT
 BGFDUBOEP GVFSUFNFOUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
MB QBSUJDJQBDJ¯O EF WJBKFT FO DBNJOBUB� 1BSB JOGPSNBDJ¯O EF QBSUJDJQBDJ¯O QPS NPEP
 TF EFCF VUJMJ[BS MB CBTFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
PSJHJOBM�ɪ

��ɪ
ɪ



����"VUPDPSSFMBDJ±O�FTQBDJBMɫ

ɪ

1BSB FWBMVBS MB DPSSFMBDJ¯O FTUBE©TUJDB EFM ©OEJDF EF FYQFSJFODJB EFM UJFNQP SFTQFDUP BM FTQBDJP
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TF VUJMJ[BS� MB * EF .PSBO� &TUB FT VOB NFEJEB FTUBE©TUJDB EF BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFTBSSPMMBEB QPS 1BUSJDL .PSBO 	����
 RVF TF VUJMJ[BS� QBSB PCTFSWBS MB DPSSFMBDJ¯O EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF GPSNB DPMFDUJWB
 P DPNP FM WBMPS EF FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF VOB QFSTPOB TF SFMBDJPOB DPO MBT FYQFSJFODJBT EFM UJFNQP EF MBT QFSTPOBT EF TV FOUPSOPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTQBDJBM�ɪ

ɪ

'JHVSB���]�.BQB�EF�BVUPDPSSFMBDJ±O�FTQBDJBM�EF�#��QBSB�FM�(SBO�4BOUJBHPɫ

FO�UPEPT�MPT�NPEPTɪ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJB�]�.BQB�EJTQPOJCMF�FO��IUUQT���BSJFMMPQF[�DBSUP�DPNɪ

ɪ

��ɪ
ɪ
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-PT WBMPSFT EF .PSBO PTDJMBO FOUSF �� 	EJTQFSTJ¯O QFSGFDUB
 B � 	DPSSFMBDJ¯O QFSGFDUB
� 6O WBMPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF DFSP JOEJDB VO QBUS¯O FTQBDJBM BMFBUPSJP� 1BSB FM DBTP EFM (SBO 4BOUJBHP MB * EF .PSBO QBSB FMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOEJDBEPS EF FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF #΂ UJFOF VO WBMPS ���� RVF FTUBCMFDF VOB BMUBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBM EF TJNJMBSFT FYQFSJFODJBT EFM UJFNQP EF WJBKF FO GVODJ¯O EF FTQBDJP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

$PO�VO�WBMPS�EF�TJHOJGJDBODJB������RVF�FT�BMU©TJNB�	DFSP�FT�JEFBM
ɪ

ɪ

&O FM NBQB TF PCTFSWB FO SPKP MPT WBMPSFT EF #΂ BMUP RVF SFQSFTFOUBO NBMB FYQFSJFODJB EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP EF WJBKF
 FO DPMPS WFSEF MPT WBMPSFT EF #΂ CBKP RVF SFQSFTFOUBO CVFOBT FYQFSJFODJBT EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP EF WJBKF
 Z FO BNBSJMMP MPT WBMPSFT BMUPT�CBKPT Z CBKPT�BMUPT� "M FKFDVUBS MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BVUPDPSSFMBDJPOFT TFQBSBEBT QPS NPEP EF USBOTQPSUF� $BNJOBUB
 #VT
 "VUP 5SFO P .FUSP TFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

PCTFSWBO�WBMPSFT�EF�#΂
�.PSBO�Z�4JHOJGJDBODJB�QPS�NPEP�QBSB�FM�(SBO�4BOUJBHP�ɪ

ɪ

$BNJOBUBɫ

-B $BNJOBUB UJFOF VOB FYQFSJFODJB EF UJFNQP QSPNFEJP #΂� ���� RVF JNQMJDB RVF MBT QFSTPOBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDJCFO RVF TV UJFNQP EF WJBKF FT ��� NBZPS BM UJFNQP DSPOPM¯HJDP
 MB BVUPDPSSFMBDJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTQBDJBM EF .PSBO FT ���� RVF FT VO WBMPS BMUP RVF JNQMJDB BMUPT OJWFMFT EF TFHSFHBDJ¯O FTQBDJBMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EPOEF MBT �SFBT EF QFSDFQDJ¯O CBKB TF DPODFOUSBO Z MBT �SFBT EF QFSDFQDJ¯O BMUB TF DPODFOUSBO�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

&O FM NBQB TF WJTVBMJ[B DPNP MBT CVFOBT FYQFSJFODJBT EFM UJFNQP TF DPODFOUSBO FM �SFB DFOUSP Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

PSJFOUF EF 4BOUJBHP Z FO MBT �SFBT QFSJDFOUSBMFT
 NJFOUSBT RVF UPEB MB NFEJBMVOB QPOJFOUF EPOEFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TF DPODFOUSBO MBT QFPSFT DPOEJDJPOFT EF BDDFTJCJMJEBE Z DBNJOBCJMJEBE UJFOFO NBMBT FYQFSJFODJBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFM�UJFNQP�ɪ

ɪ

5SFO�P�.FUSPɫ

-PT WJBKFT SFBMJ[BEPT FO .FUSP P 5SFO UJFOFO VOB FYQFSJFODJB EF UJFNQP QSPNFEJP #΂� ���� RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JNQMJDB RVF MBT QFSTPOBT QFSDJCFO RVF TV UJFNQP EF WJBKF FT ��� NBZPS BM UJFNQP DSPOPM¯HJDP
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MB BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBM EF .PSBO FT ���� RVF FT VO WBMPS BMUP EF DPSSFMBDJ¯O� -PT NFKPSFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

OJWFMFT EF FYQFSJFODJB FTU�O FO MPT WJBKFT RVF OP UJFOFO USBOTCPSEPT EF M©OFB� : MBT QFPSFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJBT EFM UJFNQP FO MBT �SFBT EF JOUFSDBNCJP EF M©OFB P QFSJGFSJBT� &TUP TF QVFEFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPNQSFOEFS B QBSUJS EF RVF MBT �SFBT QFSJG¥SJDBT
 FTQFDJBMNFOUF MBT EFM �SFB QPOJFOUF
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



OPSQPOJFOUF Z TVSQPOJFOUF UJFOFO EFTQMB[BNJFOUP NBZPSFT RVF FM SFTUP EF MB DJVEBE SFBMJ[BOEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

N�T�JOUFSDBNCJPT�NPEBMFT�P�JOUFSNPEBMFT�ɪ

ɪ

'JHVSB���]�"VUPDPSSFMBDJPOFT�FTQBDJBMFT�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɫ

QPS�NPEP�EF�USBOTQPSUFɫ

$BNJOBUB

ɪ
#��������]�.PSBO�������]�4JHOJGJDBODJB�����ɪ

5SFO�P�.FUSP

ɪ
#��������]�.PSBO�������]�4JHOJGJDBODJB�����ɪ

ɫ
#VT

ɪ
#��������]�.PSBO������]�4JHOJGJDBODJB�����ɪ

ɫ
"VUPN±WJM

ɪ
#�������]�.PSBO�������]�4JHOJGJDBODJB�����ɪ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJB�]�.BQB�EJTQPOJCMF�FO��IUUQT���BSJFMMPQF[�DBSUP�DPNɪ

ɫ

��ɪ
ɪ
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#VTɫ

-PT WJBKFT SFBMJ[BEPT FO #VT UJFOFO VOB FYQFSJFODJB EF UJFNQP QSPNFEJP #΂� ���� RVF JNQMJDBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

RVF MBT QFSTPOBT QFSDJCFO RVF TV UJFNQP EF WJBKF FT ��� NBZPS BM UJFNQP DSPOPM¯HJDP
 MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBM EF .PSBO FT � RVF FT MB N�YJNB DPSSFMBDJ¯O� -PT NFKPSFT OJWFMFT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB FTU�O FO MPT WJBKFT RVF OP UJFOFO USBOTCPSEPT JOUFSNPEBMFT� : MBT QFPSFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJBT EFM UJFNQP FTU�O FO MBT �SFBT EF NBZPS DPODFOUSBDJ¯O EF DPOHFTUJ¯O EF US�OTJUP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

&TUP TF QVFEF DPNQSFOEFS B QBSUJS EF MB FYQFDUBUJWB EFM WJBKF DPO MB DPSSFMBDJ¯O FOUSF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JODFSUJEVNCSF�Z�MB�EVSBDJ¯O�EFM�WJBKF�QMBOUFBEB�QPS�#PMU[�	����
�FO��SFBT�DPOHFTUJPOBEBT�ɪ

ɪ

"VUPN±WJMɫ

-PT WJBKFT SFBMJ[BEPT FO "VUP UJFOFO VOB FYQFSJFODJB EF UJFNQP QSPNFEJP #΂� ��� RVF JNQMJDBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

RVF MBT QFSTPOBT QFSDJCFO RVF TV UJFNQP EF WJBKF FT VO ��� NFOPS BM UJFNQP DSPOPM¯HJDP
 MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBM EF .PSBO FT ���� RVF FT BMUB� -PT NFKPSFT OJWFMFT EF FYQFSJFODJB FTU�Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FO FM �SFB EFM DPOP EF BMUB SFOUB� : MBT QFPSFT FYQFSJFODJBT EFM UJFNQP FTU�O FO MB [POB TVS
 TVSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

PSJFOUF Z GVFSUFNFOUF DPODFOUSBEBT FO 2VJMJDVSB
 MPT BMUPT OJWFMFT EF DPOHFTUJ¯O Fɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JODFSUJEVNCSF�QFSNJUFO�FOUFOEFS�MB�DPODFOUSBDJ¯O�EF�NBMBT�FYQFSJFODJBT�EFM�UJFNQP�ɪɪ

ɪ

&M CBKP OJWFM EF UJFNQP QFSDJCJEP FO MPT VTVBSJPT EF BVUPN¯WJMFT TF DPOEJDF DPO MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOEJDJPOFT EF DPOGPSU
 DMJNBUJ[BDJ¯O
 QFSDFQDJ¯O EF TFHVSJEBE
 MJNQJF[B
 FOUSFUFOJNJFOUP Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WJBKF EJSFDUP TJO FUBQBT RVF HFOFSBO VOB TVCFTUJNBDJ¯O EFM UJFNQP EF WJBKF QPS QBSUF EF MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BVUPNPWJMJTUBT DPO VOB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP NVZ NFOPS BM DSPOPM¯HJDP� " USBW¥T EF MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EF WJBKF TVCFTUJNBEP RVF UJFOFO MPT BVUPNPWJMJTUBT SFTQFDUP B UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DSPOPMPHJDP EFM WJBKF
 TF QVFEF DPNQSFOEFS BMHVOB EF MBT NPUJWBDJPOFT QPS MB RVF MPT VTVBSJPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFM USBOTQPSUF Q¶CMJDP PQUBO QPS NJHSBS BM BVUPN¯WJM
 JODMVTP FO MPT DBTPT FO RVF FM BVUPN¯WJMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFOF VO UJFNQP DSPOPM¯HJDP NBZPS BM EFM USBOTQPSUF Q¶CMJDP� /P CBTUBS� DPO SFEVDJS FM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF�EFTQMB[BNJFOUP�TJ�OP�TF�SFEVDF�MB�QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP�EF�EFTQMB[BNJFOUP�ɪ

ɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



����&YQFSJFODJB�EFM�UJFNQPɫ

ɪ

-B BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBM QFSNJUJ¯ WFSJGJDBS MB WBMJEF[ FTUBE©TUJDB EFM JOEJDBEPS EF FYQFSJFODJBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF UJFNQP EF WJBKF FO SFMBDJ¯O BM FTQBDJP� " DPOUJOVBDJ¯O FWBMVBSFNPT MBT SFMBDJPOFT EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOEJDBEPS #΂ SFTQFDUP B #΃ Z PUSBT WBSJBCMFT DPNP FEBE
 JOHSFTP
 EJTUBODJB
 UJFNQP Z WFMPDJEBEɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TFH¶O�NPEP�EF�USBOTQPSUF�ɪ

ɪ

ɪ

'JHVSB���]�.BQB�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�#΂ɫ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJB�]�.BQB�EJTQPOJCMF�FO��IUUQT���BSJFMMPQF[�DBSUP�DPNɪ

��ɪ
ɪ
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&M JOEJDBEPS EF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP #΂ QFSNJUF PCTFSWBS FM TFOUJEP EF MB FYQFSJFODJB EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP
 WBMPSFT DFSDBOPT B � SFQSFTFOUBO QFSDFQDJPOFT EF UJFNQP TJNJMBSFT BM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DSPOPM¯HJDP
 WBMPSFT NFOPSFT B � QFSDFQDJPOFT EF EVSBDJ¯O EFM UJFNQP NFOPSFT BM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DSPOPM¯HJDP Z WBMPSFT TVQFSJPSFT QFSDFQDJPOFT EF EVSBDJ¯O EF UJFNQP NBZPSFT BM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DSPOPM¯HJDP�ɪ

ɫ

&O FM TJHVJFOUF IJTUPHSBNB TF PCTFSWB DPNP FM CVT Z FM USFO TF EJTUSJCVZFO EF GPSNB OPSNBM FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UPSOP BM WBMPS �
 NJFOUSBT RVF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF EF MPT BVUPT FT NFOPS Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DFSDBOB B ��� NJFOUSBT RVF MB DBNJOBUB Z MB CJDJDMFUB UJFOFO DVSWBT N�T BQMBOBEBT DPO OJWFMFT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FYQFSJFODJB�N�T�EJWFSTPT�ɪɫ

ɪ

ɪ

'JHVSB����]�)JTUPHSBNB�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�#΂�TFH¸O�NPEPɪ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

ɪ

&M N¯EVMP EF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF #΃ SFQSFTFOUB FM WBMPS OFUP EF EJGFSFODJB FOUSFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FM UJFNQP QFSDJCJEP Z FM UJFNQP DSPOPM¯HJDP EF WJBKF� 4F PCTFSWB RVF QBSB UPEPT MPT NPEPT MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



EJTUSJCVDJ¯O EF EBUPT FT OPSNBM DFOUSBEB FO DFSP
 TBMWP MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BVUP
 RVF FTU� MFWFNFOUF EFTQMB[BEB B MB EFSFDIB
 SFQSFTFOUBOEP VO UJFNQP QFSDJCJEP NFOPS BMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DSPOPM¯HJDPɪ

ɪ

ɪ

'JHVSB����]�)JTUPHSBNB�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�#΃�TFH¸O�NPEPɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

ɪ

"M SFMBDJPOBS FM TFOUJEP #΂ Z FM N¯EVMP #΃ EF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF QFSNJUFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WJTVBMJ[BS D¯NP TF EJTUSJCVZFO MBT FYQFSJFODJBT EF UJFNQP TFH¶O NPEP� &O FM TJHVJFOUF HS�GJDPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TF PCTFSWB FO FM FKF 9 FM N¯EVMP EF MB FYQFSJFODJB EF UJFNQP #΃ �<TFHVOEPT> EPOEF WBMPSFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɫ ɪ ɪ ɪ

DFSDBOPT B DFSP SFQSFTFOUBO QFSDFQDJPOFT EF UJFNQP NFOPS
 NJFOUSBT RVF WBMPSFT BMFKBEPT EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DFSP SFQSFTFOUBO QFSDFQDJPOFT EF UJFNQP NBZPS
 MPT BMFKBEPT IBDJB MB J[RVJFSEB TPO WBMPSFT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP EF WJBKF NBZPS BM DSPOPM¯HJDP
 NJFOUSBT RVF MPT WBMPSFT B MB EFSFDIBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFQSFTFOUBO�QFSDFQDJPOFT�NFOPSFT�BM�DSPOPM¯HJDPɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



&O FM FKF : TF HSBGJDB FM TFOUJEP EF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP
 EPOEF WBMPSFT DFSDBOPT B �ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFQSFTFOUBO QFSDFQDJPOFT EFM UJFNQP TJNJMBS BM UJFNQP DSPOPM¯HJDP
 WBMPSFT DFSDBOPT B DFSPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFQSFTFOUBO QFSDFQDJPOFT NVZ NFOPSFT BM UJFNQP DSPOPM¯HJDP Z WBMPSFT NVZ BMUPT SFQSFTFOUBOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NVZ�NBMBT�FYQFSJFODJBT�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�ɪ

ɪ

ɪ

'JHVSB����]�#SFDIB�EF�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ±O�EF�#΃�TFH¸O�NPEPɪ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

ɪ

4F PCTFSWB RVF MB CJDJDMFUB Z FM CVT UJFOFO TFOUJEPT EF FYQFSJFODJB EFM UJFNQP TJNJMBS
 QFSPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

N¯EVMPT NVZ EJGFSFOUFT EPOEF FM NPEVMP EF WJBKF EFM CVT EVQMJDB BM EF MB CJDJDMFUB� &O HSBOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NFEJEB QPSRVF MPT WJBKFT FO CVT TPO N�T EJTUBOUFT RVF FO CJDJDMFUB� .JFOUSBT MPT VTVBSJPT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

CVTFT FTU�O TPNFUJEPT B JOUFSDBNCJPT
 FTQFSBT Z OJWFMFT EF DPOHFTUJ¯O WBSJBCMF RVF BVNFOUBO MBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



JODFSUJEVNCSF Z FM FTUS¥T
 MPT VTVBSJPT EF CJDJDMFUB OP FTU�O TPNFUJEPT B FTBT DPOEJDJPOFT
 QFSPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TJ�B�VO�BMUP�OJWFM�EF�FTUS¥T�SFMBDJPOBEP�B�MB�JOTFHVSJEBE�EF�DJSDVMBS�FO�MBT�W©BT�ɪ

ɪ

"M FWBMVBS MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FO GVODJ¯O EF MB FEBE
 TF PCTFSWB RVF FYJTUF VOBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EJTUSJCVDJ¯O CBTUBOUF IPNPH¥OFB EF FYQFSJFODJB
 QFSP RVF QFSTPOBT NFOPSFT EF �� B­PT UJFOFOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

VOB NBMB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FO BVUPN¯WJM Z VOB NFKPS FYQFSJFODJB EF WJBKF FO CVTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

Z CJDJDMFUB� -B FYQFSJFODJB EFM UJFNQP FO CVT Z NFUSP UJFOF CBKB EJTQFSTJ¯O Z VOB FYQFSJFODJB EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP TJNJMBS QBSB UPEBT MBT FEBEFT� &M VTP EF MB CJDJDMFUB TF SFHJTUSB QSJODJQBMNFOUF FOUSF MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

���Z����B­PT�DPO�VO�CVFO�OJWFM�EF�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�ɪ

ɪ

ɪ

'JHVSB����]�%JTUSJCVDJ±O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ±O�MB�FEBEɪ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɫ

��ɪ
ɪ



"M FWBMVBS MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FO GVODJ¯O EF MB EJTUBODJB SFDPSSJEB TF PCTFSWB RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MPT WJBKFT EF EJTUBODJBT DPSUBT TF TPCSFTUJNBO PCUFOJFOEP OJWFMFT EF #΂ BMUPT
 Z RVF MPT WJBKFT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MBSHB EJTUBODJB TF TVCFTUJNBO PCUFOJFOEP OJWFMFT EF #΂ CBKPT
 FTUP FT DPODPSEBOUF DPO MB MFZɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF MB QFSDFQDJ¯O EF ,BSM 7PO 7PFSPSEU RVF FTUBCMFDF RVF VO WJBKFSP QFSDJCJS� VOB DPSUBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EVSBDJ¯O EF VO WJBKF MBSHP
 NJFOUSBT RVF QFSDJCJS� VO UJFNQP EF WJBKF MBSHP QBSB VO WJBKF DPSUP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	3PFDLFMFJO
�����
�ɪ

ɫ

-PT WJBKFT DBNJOBOEP TF DPODFOUSBO FO EJTUBODJBT NFOPSFT B � LJM¯NFUSPT
 NJFOUSBT MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

CJDJDMFUBT MP IBDFO FO FM JOUFSWBMP EF � B � LN�
 CVTFT Z NFUSP DPO OJWFMFT EF FYQFSJFODJBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DFSDBOPT B � RVF EFDSFDFO FO GVODJ¯O EF MB EJTUBODJB� NJFOUSBT RVF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

WJBKF�FO�BVUPN¯WJM�QBSB�EJTUBODJBT�DPSUBT�FT�NVZ�NBMP
�QBSB�EJTUBODJBT�MBSHBT�FT�NVZ�CVFOP�ɪ

ɪ

ɪ

'JHVSB����]�%JTUSJCVDJ±O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ±O�MB�EJTUBODJBɪ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

��ɪ
ɪ



"M FWBMVBS MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FO GVODJ¯O EFM JOHSFTP FDPO¯NJDP TF PCTFSWB RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MB NJUBE EF MB EBUB TF VCJDB QPS EFCBKP EF MPT ��� NJM QFTPT EF JOHSFTP Z RVF MB FYQFSJFODJB EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP�EF�WJBKF�FT�EFDSFDJFOUF�FO�GVODJ¯O�EFM�JOHSFTP�ɪɪ

ɪ

-BT QFSTPOBT EF NFOPT JOHSFTPT UJFOFO QFPSFT FYQFSJFODJB EF WJBKF RVF MBT QFSTPOBT EF JOHSFTPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

BMUP
 FO FM DBTP EF MB DJVEBE EF 4BOUJBHP FTUP TF QVFEF EFCFS B RVF MBT QFSTPOBT EF NFOPSFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JOHSFTPT WJWFO N�T BMFKBEBT EF TVT MVHBSFT EF USBCBKP Z FTU�O TPNFUJEPT B WJBKFT N�T MBSHPT DPOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

DPOEJDJPOFT EF WJBKF N�T FTUSFTBOUFT� 4FH¶O 0$%& 	����
 4BOUJBHP FT MB DJVEBE N�T EFTJHVBMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF�MPT�QB©TFT�NJFNCSPT�EF�MB�0SHBOJ[BDJ¯O�QBSB�MB�$PPQFSBDJ¯O�Z�FM�%FTBSSPMMP�&DPO¯NJDP�ɪ

ɫ

ɫ

'JHVSB����]�%JTUSJCVDJ±O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ±O�EFM�JOHSFTPɪ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

��ɪ
ɪ



"M FWBMVBS MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FO GVODJ¯O EF MB EJTUBODJB SFDPSSJEB TF PCTFSWB RVFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MPT WJBKFT EF EJTUBODJBT DPSUBT TF TPCSFTUJNBO PCUFOJFOEP OJWFMFT EF #΂ BMUPT
 Z RVF MPT WJBKFT EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MBSHB EJTUBODJB TF TVCFTUJNBO PCUFOJFOEP OJWFMFT EF #΂ CBKPT
 FTUP FT DPODPSEBOUF DPO MB MFZɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF MB QFSDFQDJ¯O EF ,BSM 7PO 7PFSPSEU RVF FTUBCMFDF RVF VO WJBKFSP QFSDJCJS� VOB DPSUBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EVSBDJ¯O EF VO WJBKF MBSHP
 NJFOUSBT RVF QFSDJCJS� VO UJFNQP EF WJBKF MBSHP QBSB VO WJBKF DPSUP�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

	3PFDLFMFJO
�����
�ɪ

ɪ

"M�WJTVBMJ[BS�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�FO�GVODJ¯O�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�TF�PCTFSWB�VOBɪ

DVSWB�DPOWFYB�EPOEF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�UJFOF�VOB�WBMPSBDJ¯O�EFDSFDJFOUF�EF�MBɪ

QFSDFQDJ¯O�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�FO�SFMBDJ¯O�BM�UJFNQP�DSPOPM¯HJDP��&TUP�FT�DPODPSEBOUF�DPO�MBTɪ

JOWFTUJHBDJPOFT�EF��,BIOFNBO�Z�5WFSTLZ�	����
�Z�,KPFSTUBE�Z�3FOPMFO�	����
�ɪ

ɪ

'JHVSB����]�%JTUSJCVDJ±O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ±O�EFM�UJFNQP�EF�WJBKFɫ

ɫ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɫ

��ɪ
ɪ



"M HSBGJDBS MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FO GVODJ¯O EF MB WFMPDJEBE QSPNFEJP EFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFTQMB[BNJFOUP QPS NPEP TF PCTFSWB RVF MB FYQFSJFODJB EF QBTBKFSPT EF CVTFT Z NFUSP TFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NBOUJFOF DPODFOUSBEB DPO WBMPSFT CBKPT
 NJFOUSBT RVF B TJNJMBS WFMPDJEBE RVF CVTFT
 MBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSTPOBT RVF WJBKBO FO CJDJDMFUBT Z BVUPN¯WJMFT UJFOFO WBMPSBDJPOFT EF MB FYQFSJFODJB EF UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NBZPSFT Z EJTQFSTBT� -PT QFBUPOFT UJFOFO EJWFSTBT WBMPSBDJPOFT EF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFSP�UPEPT�B�WFMPDJEBEFT�QSPNFEJPT�EF�DBNJOBUB�JOGFSJPSFT�B���LN�Iɪ

ɫ

ɫ

'JHVSB����]�%JTUSJCVDJ±O�EF�MB�FYQFSJFODJB�EF�UJFNQP�#΂�FO�GVODJ±O�EF�MBɫ

WFMPDJEBE�QSPNFEJPɫ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

"M�WJTVBMJ[BS�FM�UJFNQP�QFSDJCJEP�FO�GVODJ¯O�EFM�UJFNQP�DSPOPM¯HJDP�EF�WJBKFT�QPS�NPEP�TFɪ

QVFEFO�PCTFSWBS�MBT�TJHVJFOUFT�M©OFBT�EF�UFOEFODJB�QPS�NPEP�ɪ

��ɪ
ɪ



'JHVSB����]�5JFNQP�QFSDJCJEP�FO�GVODJ±O�EFM�UJFNQP�DSPOPM±HJDP�TFH¸O�NPEPɪ

ɪ

&MBCPSBDJ¯O�QSPQJBɪ

ɪ

ɪ

-B FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FT MB EJWJTJ¯O EFM UJFNQP QFSDJCJEP � UJFNQP DSPOPM¯HJDP QPSɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UBOUP MPT WBMPSFT DFSDBOPT B � SFQSFTFOUBO MB FYQFSJFODJB EPOEF FTUPT TPO JHVBMFT
 Z FTU�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFQSFTFOUBEP�FO�MB�M©OFB�EJBHPOBM�TFHNFOUBEB�RVF�VOF�	�
�
�Z�	��
��
�ɪ

ɪ

4F PCTFSWB RVF MBT M©OFBT EF UFOEFODJB DPSUBO FM UJFNQP DSPOPM¯HJDP DFSP B VO UJFNQP QFSDJCJEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EF �� NJOVUPT
 FTUP TF FYQMJDB EFCJEP B RVF MPT WJBKFT EF DPSUB EVSBDJ¯O TPO TPCSFFTUJNBEPT
 FTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FTQFDJBMNFOUF OPUPSJP DVBOEP UPEPT MPT WJBKFT DBNJOBOEP TF QFSDJCFO DPNP NFOPSFT EF �� TJOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

JNQPSUBS DVBM TFB MB EVSBDJ¯O EFM WJBKF
 MP RVF TF SFQSFTFOUB FO VOB M©OFB WFSEF EF CBKBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QFOEJFOUF� -PT WJBKFT DBNJOBOEP TF QFSDJCFO NBZPSFT BM UJFNQP DSPOPM¯HJDP IBTUB MPT ��ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NJOVUPT
 QPTUFSJPSNFOUF TF TVCFTUJNB MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP� -P NJTNP TVDFEF QBSB MPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



WJBKFT FO BVUP B MPT �� NJOVUPT
 Z QBSB MPT WJBKFT FO CJDJDMFUB B MPT �� NJOVUPT� &O DBNCJP QBSBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

MPT WJBKFT JOGFSJPSFT B VOB IPSB FO USBOTQPSUF Q¶CMJDP 	CVT P NFUSP
 FM UJFNQP QFSDJCJEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TJFNQSF�FT�NBZPS�BM�UJFNQP�DSPOPM¯HJDP�ɪ

ɪ

%FTEF VOB QFSTQFDUJWB EF H¥OFSP
 MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF FT EJGFSFOUF QBSB IPNCSFTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

Z NVKFSFT
 MBT NVKFSFT UJFOFO FYQFSJFODJBT EF UJFNQP QFPSFT B MPT IPNCSFT FO UPEPT MPT NPEPT�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

-B QFSDFQDJ¯O EF MB NVKFS FO MPT WJBKFT DBNJOBOEP FT ���� QVOUPT NBZPS BM IPNCSF
 FTUPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QVEJFSB FTUBS SFMBDJPOBEP B RVF MBT DPOEJDJPOFT EF JOTFHVSJEBE BM DBNJOBS TPO N�T QFMJHSPTBTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QBSB NVKFSFT Z FTUP FT QFSDJCJEP F JOUFSJPSJ[BEP� 5BNCJ¥O TF PCTFSWB RVF MB FYQFSJFODJB EF WJBKFɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FO .FUSP P 5SFO FT QFPS RVF FO #VT
 FTUP UJFOF DPIFSFODJB DPO MB FWBMVBDJ¯O FYQFSJNFOUBMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
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$BEB QFSTPOB FT ¶OJDB Z FYQFSJNFOUB MBT DPOEJDJPOFT EF TV FOUPSOP B QBSUJS EF TV QSPQJB Zɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QBSUJDVMBS DPOEJDJ¯O TPDJPDVMUVSBM� 1BSB VOB QFSTPOB FTDVDIBS FM [VNCJEP EF VO IFMJD¯QUFSPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

QVFEF OP TJHOJGJDBS OBEB
 NJFOUSBT RVF QBSB VO SFGVHJBEP EF HVFSSB QVFEF TFS BUFSSPSJ[BOUF�ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
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EJWFSTBT� /P PCTUBOUF
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 BMUFSBO MB QFSDFQDJ¯O EFM UJFNQP Z B QBSUJS EF FTUBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

EFGPSNBDJ¯O
�QPEFNPT�BQSPYJNBSOPT�B�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�ɪɪ

ɪ

1BSB PCTFSWBS MB SFMBDJ¯O FOUSF FM UJFNQP QFSDJCJEP Z FM UJFNQP DSPOPM¯HJDP TF GPSNVM¯ VOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

©OEJDF EF FYQFSJFODJB DPNP VOB SFMBDJ¯O MJOFBM FOUSF BNCBT WBSJBCMFT� /P PCTUBOUF
ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

8FCFS�'FDIOFS 	����
 Z 4UFWFOT 	����
 TVHJFSFO RVF GPSNVMBDJPOFT QPUFODJBMFT QVEJFSBOɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFQSFTFOUBS DPO NBZPS QSFDJTJ¯O FTUB SFMBDJ¯O
 FTQFDJBMNFOUF BOUF WBMPSFT FYUSFNPT� &TUBɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

SFGPSNVMBDJ¯O�EFM�JOEJDBEPS�Z�FWBMVBDJ¯O�TFS��QBSUF�EF�USBCBKPT�QPTUFSJPSFT�ɪɪ

ɪ

&M JOEJDBEPS TF GPSNVM¯ DPNP VOB IFSSBNJFOUB RVF QFSNJUF WBMPSBS FM OJWFM EF FYQFSJFODJB EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UJFNQP DPO HSBEVBDJPOFT EF FYQFSJFODJBT CVFOBT
 OFVUSBT P NBMBT� /P FYQMJDB MPT NPUJWPT OJɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

TVT DBVTBT
 UBM DPNP VO UFSN¯NFUSP OP FYQMJDB MB FOGFSNFEBE OJ MB DVSB� FTUF JOEJDBEPS TPMPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

NJEF�MB�UFNQFSBUVSB�EF�MB�FYQFSJFODJB�EFM�UJFNQP�EF�WJBKF�FO�MB�DJVEBE�ɪ

ɪ

-B BVUPDPSSFMBDJ¯O FTQBDJBM QFSNJUJ¯ PCTFSWBS VO BMUP HSBEP EF TJHOJGJDBODJB FTUBE©TUJDB EFMɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

©OEJDF EF FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF
 BEFN�T RVF QPTJCJMJU¯ PCTFSWBS MB BHMPNFSBDJ¯Oɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

UFSSJUPSJBM EF TJNJMBSFT WBMPSBDJPOFT EF MB FYQFSJFODJB EFM UJFNQP EF WJBKF� 1BSB FM DBTP BQMJDBEPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

FO FM (SBO 4BOUJBHP
 MPT SFTVMUBEPT DPOGJSNBO MB BMUB TFHSFHBDJ¯O VSCBOB
 NBOUFOJFOEP CVFOPTɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ

��ɪ
ɪ



OJWFMFT EF FYQFSJFODJB EFM UJFNQP FO MBT [POBT EF N�T BMUPT JOHSFTPT SFQSFTFOUBEPT FO FM DPOPɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ ɪ
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