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Resumen Ejecutivo

Hoy el comportamiento de compras de los clientes esta cambiando, cambios que se
veran reflejados en la totalidad de la industria de alimentos, en donde cada persona
busca ser activamente un propulsor de las acciones socialmente responsables, bajo
esta premisa, nace esta idea como plan de negocios, la cual pretende ofertar alimentos
a granel, sin envases, o fomentando la reutilizaciéon de elementos de contencién de
productos y para el caso de existir envases, que estos sean de caracteristicas muy
biodegradables, de esta forma, para reducir de esta forma la gran cantidad de basura
plastica generada por las compras de alimentos de la vida moderna, lo que implica
subirse al carro de las tendencias tanto locales como internacionales del cuidado del
medio ambiente. Para esto se busca también que la cadena de valor de la produccion
de los alimentos sea sustentable, obtener también asi alimentos naturales y organicos,
que de paso abordan a un segundo tipo de clientes, los cuales fomentan el cuidado de

la salud con productos de buena calidad.

La tienda sera denominada ZeroWaste, la cual estara emplazada en el sector de plaza
Nufioa, para ofertar en dicho punto de venta, 11 familias de productos, las que

completaran una cantidad total de 280 productos al final de primer afio de operacion.

Con el estudio completo de este proyecto, se determiné la factibilidad de poder ser
implementado, basado en las conclusiones financieras capturadas de los calculos que
ofrece el levantamiento de datos en el analisis de la industria y estudio mercado en el

punto de ventas propuesto.

La inversién proyectada, contempla principalmente el arriendo del espacio fisico, su
readecuacion y los insumos necesarios para iniciar la puesta en operacién, monto que
asciende a clp$ 49.270.887 .-

El VAN obtenido es de $125.860.016, a una Tasa de descuento 12,75%, una TIR

55,71%, y una recuperacion de la inversion en 2,12anos.



OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

Hoy el comportamiento de compras de los clientes esta sometido a importantes y
constantes cambios lo que hace a la parte oferente, estar bajo una constante
investigacion de mercado para capturar los requerimientos de la demanda y alinear asi
su oferta para capturar la rentabilidad del valor adquirido por los clientes.

Una de las tendencias de comportamiento de compra mas relevantes segun
Euromonitor’ presentado en marzo 2019, es la de realizar compras de manera
sustentable, sin impactar el medio ambiente como los es, el hecho de seleccionar
productos que no vengan envasados en materiales que no sean altamente reciclables o
biodegradables.

Se revisan distintos tipos de emprendimiento en el mundo que también orientan sus
ideas de negocio hacia clientes con comportamientos de compra sustentables, como lo
son los LOHAS (Lifestyles of Health and Sustainability)?, quienes han optado por
modelos de compra sustentables los cuales mueven un mercado de 500 billones de
dolares anuales.

Ofra investigacion sefiala que existe un tipo de consumidores denominados los CSR?
(Consumidores socialmente responsables) que buscan reducir los impactos negativos
en la sociedad y el medio ambiente, clientes que aparecen demandando productos que
reducen el impacto ambiental en Europa y EEUU.

Con la informacién mencionada nace la propuesta de instalar un punto de ventas en el
sector de plaza Nufioa para oferta productos sin envases los cuales son obtenidos
sustentablemente antes de llegar a la tienda, productos como alimentos, de uso
cotidiano, productos de aseo personal, limpieza y cuidado del hogar fabricados con
elementos organicos sin envases plasticos.

El tamafno de mercado de acuerdo a la investigacion realizada en el sector de
emplazamiento de la tienda asciende a CLP$525.180.344. Ver resultados de
investigacién de mercados en Anexos 12.1., 12.2. y 12.3.. El detalle de este capitulo es

analizado en la parte | del informe.

1 https://www.euromonitor.com/top-10-global-consumer-trends-2019/report
2 ©NMI, 2019 LOHAS Consumer Tracker Study
3 Tendencias de Mercado / Consumo Socialmente Responsable (CSR) en EE.UU.


https://www.euromonitor.com/top-10-global-consumer-trends-2019/report

Il. ANALISIS DE LA INDUSTRIA, COMPETIDORES, CLIENTES

La industria en la que se encuentra “ZeroWaste”, corresponde a las ventas al por
menor de alimentos en comercios especializados (almacenes pequefios y minimarket)
de consumo diario, tales como: alimentos, aseo para el hogar y personal de venta a
granel.

En Chile las tendencias han sido también abordadas gubernamentalmente, las que
abordan puntos explicitos sobre la gestion del impacto ambiental, como la restriccién,
uso y distribucion de agentes contaminantes como el plastico, las cuales comenzaron a
regir a partir del 3 de agosto del 2018.

Los riesgos asociados al ambiente competitivo, a los problemas sociales o la Pandemia
COVID-19, hacen que se tome especial atencion al vinculo emocional, a reunir
esfuerzos por un propésito comun de las comunidades en un mejor desarrollo del pais,
en beneficio del medio ambiente y desarrollo social en donde el traspaso de
informacion al cliente es esencial. En cuanto al entorno tecnologico y asociado también
a pandemia genera una vital relevancia el comercio online y b2c, por lo tanto, las
estrategias y canales digitales activos de venta se apoyan con el desarrollo tecnoldgico
que el pais lidera en la region.

En cuanto a la interaccion de las distintas fuerzas de la industria, se refleja que existe
competencia entregando los productos en la modalidad propuesta, provocando una alta
rivalidad entre los competidores. Asociado a los proveedores existe una amplia oferta
de pequerios emprendedores entregando los productos organicos, naturales y
sustentables, los cuales disminuye el poder de negociacion de los proveedores en esta
industria. Se estima un incremento considerable en la competencia a largo plazo, por
ende se establecera como una ventaja competitiva basada en la diferenciacion, para
obtener la fidelizacion de los consumidores con la marca, a través de la innovaciéon y
experiencia de compra, entregando productos unicos producidos por la tienda.

Se refleja una buena oportunidad de realizar este plan de negocios, el cual entrega
proyecta una propuesta de valor que genera triple impacto, abordando el ambito social,
ambiental y econdmico. En base al estudio de mercado y a la investigacion de
tendencias nacionales como internacionales se competira mediante la estrategia de

diferenciacion, junto a la propuesta de valor definida en el modelo de negocio segun a
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los segmentos detectados que tienen interés en tener a su disposicion una tienda que
le permita comprar a granel, cuidando el medio ambiente y su salud personal. El detalle

de este capitulo, se analiza en la parte | de este plan de Negocios.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA Y PROPUESTA DE VALOR

Este plan de Negocio propone la implementacién de una tienda para ofertar productos
a granel, sin la utilizacién de envases, y productos naturales y organicos, los cuales en
su totalidad sean producidos sustentablemente. Se obtendra la certificaciéon 1ISO14000
sobre gestion Ambiental para demostrar con evidencias explicitas el compromiso de
responsabilidad social que tendra la empresa, tanco con la sociedad, el medio
ambiente y la salud de los clientes. A partir del sexto mes de operacién se incorpora la
venta en linea con reparto a domicilio siempre utilizando medios de transporte que
afecten en lo minimo posible al medio ambiente.

En base al estudio de mercado realizado segun , se capturan dos tipos de
segmentacion, primero los clientes categorizados como socialmente responsables y
segundo aquellos clientes que buscan el cuidado de su salud demandando productos
naturales y organicos, entregando una propuesta de valor inicial basado en la venta de
productos a granel, entregando una experiencia de compra distintiva, orientada al
cuidado del medio ambiente y una segunda propuesta de valor basada en la calidad de
los productos, certificando la sustentabilidad de su produccion y apoyo a la cadena de
produccion con tecnologia y capacitacion. En cuanto a las actividades claves, se
contempla la busqueda constante de proveedores que trabajen bajo los pilares
culturales de la empresa, asociado a la produccion sustentables de sus productos.
Difundir con informacion a los clientes, para lograr que estos se transformen en agentes
de cambio dentro de su entorno, personal, familiar y laboral, evaluacidon continua de la
satisfaccion, analisis de preferencias y calidad, seguimiento constante a los posibles
cambios de preferencias en los clientes.

La ventaja competitiva de “ZeroWaste” tiene como base su aspecto diferenciador con
respecto a la competencia demostrado en su operacion, capital humano, cultura de

trabajo enfocado en la mejora continua, en la diversidad de productos ofertados y el
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fuerte compromiso con la responsabilidad social empresarial. En base al desarrollo de
las acciones de la empresa, esta demuestra el compromiso de contribucion y apoyo a
los problemas medioambientales, sociales y econdmicos (de triple impacto), lo que
promueve la conviccién de proteger la mision de la empresa cumpliendo con los valores
a largo plazo. El detalle de este capitulo se analiza en la parte | de este plan de

Negocios.

IV.PLAN DE MARKETING

Asociado al plan de Marketing para la implementacion de esta propuesta de negocio,
se trazan objetivos especificos para alinear la estrategia. Estos son extraidos de la
informacion de la industria y de la investigacion de mercado realizada en el punto
geografico en donde se pretende iniciar el punto de venta. Segun lo indicado
anteriormente, este plan de negocios pretende alcanzar durante el primer afio ingresos
sobre CLP$ 300.000.000 con crecimiento que permita alcanzar los CLP$ 500.000.000
al tercer ano, y al menos mantener plana esta curva de ingresos hacia el quinto afno.
Obtener el liderazgo en el ambito de las tiendas del tamafio de ZeroWaste y una tasa
de crecimiento en los ingresos de al menos el 5% al quinto afo, superar los 1000
seguidores en Facebook e Instagram al final del primer afio de operacién, con un
incremento ano a afio del 30% en los seguidores. Realizar campafas con Influencers
del entorno, educar contantemente al cliente sobre conceptos de impacto ambiental y
como la opcién de comprar en este formato de negocio aporta a la disminucion de
dichas afecciones, utilizar tarjetas de descuento premiando con descuentes a clientes

en camino a la fidelizacion.

En cuanto a la segmentacion capturada en el estudio mercado realizado, se obtienen
dos mas importantes de clientes a los cuales se pretende alcanzar con las propuestas
de valor proyectadas, en primer lugar y la mas representativa en el estudio, es la de
clientes preocupados por el medio ambiente, clasificados como aquellos socialmente
responsables, y la segunda segmentacion a capturar es la de clientes preocupados por
su salud y por la calidad de los productos que consumen. Para estas dos

segmentaciones se proporcionaran estrategias acordes a sus expectativas, con una
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experiencia de compra distintiva con respecto a la competencia, focalizados en la
educacion a los clientes segun las propuestas de valor definidas. Se incentivara
fuertemente el grado de involucramiento a través de redes sociales en el entorno de los
posibles clientes que, con el fin de que conseguir el acercamiento a la propuesta de
ZeroWaste, este involucramiento puede ser captado por ejemplo por los hijos de un
posible comprador y ser incentivado por este a realizar compras en este formato, el
cual los compromete con el cuidado del medio ambiente y una mejora en la salud
basado en la calidad de los productos consumidos.

El detalle de este capitulo se analiza en la parte | de este plan de Negocios.

V. PLAN DE OPERACIONES

5.1.Estrategia, alcance y tamafio de las operaciones

Logistica de entrada:
Dentro de los aspectos estratégicos y actividades principales para la empresa, aplicado al

ambito de operaciones, se refiere a la cadena de suministro de productos a granel,

realizada directamente por los proveedores a la tienda.

La zona geografica que abarca la zona de distribucion esta determinada por la demanda
de los servicios de acuerdo a las comunas de Nufioa, Providencia, Las Condes y Santiago
Centro, las cuales son las elegidas para la implementacién durante los ainos de operacion

del proyecto.

Los productos seran recibidos directamente en la tienda y que tendra una bodega 30m2
con la finalidad de ir renovando continuamente los productos y mantenerlos con alta
calidad y rotacion. Esta bodega estara acondicionada con los parametros legales y que
albergara los productos de ésta. En relacidén con el inventario, se mantendra un control de

inventario electronico.

Logistica de salida:

12



Esta se refiere a la salida a través de la tienda o del sitio web o redes sociales. Se
realizara directo desde la tienda, y en el caso de las compras realizadas por internet, el
envio esta coordinado por las aplicaciones que el usuario utilice o la persona contratada
para realizar los despachos, que de acuerdo con el plan inicial, se encontrara dentro de
las comunas ya mencionadas.

El horario de atencion sera de lunes a sabado de 10:00 a 20:00h y domingo de 10:00h a
16:00h.

Gestion de Clientes: Se utilizara una plataforma Customer Relationship Managment
(CRM, por sus siglas en inglés), que permitira mantener una mirada del comportamiento
de los consumidores y con ello la facilidad de aplicar los reconocimientos de acuerdo a la

estrategia de Marketing y fidelizacion a través de promociones exclusivas.

Innovacion de productos a granel: Mantener un stock de productos exclusivos de marca

propia.

5.2.Flujo de operaciones

Dentro de los aspectos claves en la gestion interna dentro de “ZeroWaste” es la
realizacion de actividades que agregan valor, por lo tanto, dentro de las actividades
criticas se encuentran la gestion de clientes y evaluacion de satisfaccion, calificacion de
personal, analisis de calidad, busqueda de alianzas y convenios. (Ver Anexo 12.12. Flujo

de Operaciones).

5.3.Plan de desarrollo e implementacion

Para poder iniciar actividades, se desarrolla en Carta Gantt que permite revisar todas las
operaciones de la empresa. En conclusion, de estima que dentro unos meses se podra
dar apertura a la tienda junto con la creacion en paralelo de las alianzas y convenios que
correspondan, realizando los pagos iniciales de inversion al primer dia de operacion. (Ver

anexo 12.13.).

5.4 Dotacion
13



A continuacion, se define el staff y el tipo de contrato definido para la operacion.

Rol Tipo de contrato
Cajero Contrato fijo
Vendedores Contrato fijo
Bodeguero Boleta Honorarios
Responsable de Calidad Contrato fijo
Administrador Contrato fijo
Personal de Reparto Contrato fijo
Personal de Atencidn online Contrato fijo
Personal de Mantenimiento y aseo Contrato fijo

Tabla V—1 Dotacién de Personal*

A continuacion, se representa el proceso de seleccion de personal

| Inicio

Mo
£Cumple con el perfil?
Ingreso a Realizar Establecer
Gestionar nuevo Base de N entrevista —_— s _— contrato
Colaborador N datos si anual
_ i
si Evaluacicn
Anual
ilmplementacion plan dL Capacitacién 3 meses? &Cumple con las expectativas?
-
Derivar a No
- Recursos e
Humanos
Mo l
Si
Pago Bono S—| Fin
Anual
. . . . s s 5
Fig. V-1 Flujo de Operaciones Seleccion y Gestion de Personas

VI.LEQUIPO DEL PROYECTO

Este capitulo hace referencia tanto al equipo gestor como al equipo de colaboradores

del proyecto y como éste se articulara para llevar a cabo la iniciativa emprendedora.

4 Fuente: Elaboracion propia.
5 Fuente: Elaboracion propia.

14



6.1. Equipo gestor

El equipo inicial de “ZeroWaste” se encuentra conformado por Silvana Cataldo y Mario
Larenas, los cuales se encuentran a cargo del proyecto, socios y se encuentran
actualmente liderando la conformacién de la empresa. A partir del primer afo se
contratara al personal directamente para que luego los administradores junto al

responsable de calidad lleven a cabo las operaciones. (Ver Anexo 12.14. Equipo Gestor)

6.2. Estructura organizacional

La estructura organizacional de la empresa es de tipo piramidal. Ver Anexo 12.15. para la

descripcion de roles.

Directores

r 1
Administrador Responsable Contador
de Calidad

Comunity
Manager

Equipo de

B Ventas

= Bodeguero

o Aseador

Fig. VI-2  Organigrama®

6.3. Incentivos

En referencia a los incentivos y compensaciones, se ofrecera a los colaboradores de

“ZeroWaste” lo siguientes incentivos por venta.

6 Fuente: Elaboracion propia.
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Rol

Tipo de

Remuneracion

Comision Ventas

contrato bruta mensual $
Cajero Contrato fijo S 350.696 0,0%
Vendedores Contrato fijo S 333.161 1,5%
Bodeguero Contrato fijo S 350.696 0,0%
Responsable de Calidad Contrato fijo S 508.509 1,0%
Administrador Contrato fijo S 682.980 1,0%
Personal de Reparto Contrato fijo S 245.487 1,0%
Personal de Atencién online Contrato fijo S 350.696 2,0%
Personal de Mantenimiento y aseo Contrato fijo S 308.512 0,0%

7 Fuente: Elaboracion propia.

Tabla VI—2 Incentivos’
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PLAN FINANCIERO

7.1.Supuestos del Plan

Para la evaluacion financiera del proyecto se contemplan los siguientes supuestos para el
analisis de viabilidad del proyecto:

Se contempla la apertura de la tienda con 150 productos, incrementando la oferta
gradualmente hasta alcanzar los 280 productos al final del primer afo de
operacion.

Se considera un sobre precio de un 7% a los valores de mercado para la venta de
productos en todos sus formatos.

Se considera IPC Proyectado del 3.0%

Variacion anual en el precio de productos, 3.0%

Variacién anual en los costos, 3.0%.

Variacion anual de las remuneraciones, 2.0%

Para las formas de pago se consideran 20% efectivo, 50% tarjeta de débito y 30%
tarjeta de crédito.

La depreciacién fue considerada para cada producto y especialidad segun tabla SlI.
Los intangibles se amortizaron a 5 afos.

La Ventas promedio varian el primer afio segun Tabla XI —37.

+ La Ventas promedio varian afio a afio segun Tabla X| —38

7.2.Estimacién de Ingresos Mensuales Primer Afio

El calculo de los ingresos del primer afo se detalla en la siguiente Tabla. El dato de la

demanda por cada uno de los productos ofrecidos se detalla en 12.16.2.

Ventas en Tienda 1 2 3 4 5 6 7 8 2l 10 1 12
Cantidad de Ventas Semanal 265 483 250 250 380 420 380 380 420
Cantidad de Ventas Mensual 1060 1933 1.000 1.000 1.520 1.680 1.520 1520 1.680
Monto promedio por venta $ S 16.000 | § 16.000 | $ 11.000 | $ 11.000 | $ 18.000 | § 22.000 | $ 18.000 | § 18.000 | § 22.000
Ingresos mensuales $ -8 - | $16.966.402 | $30.932.242 | §26.573.344 | $ 25.525.077 | $36.042.854 | $ 47.426.653 | $49.270.840 | $49.270.840 | $ 65.416.434
Ventas on line 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Cantidad de Ventas Semanal 15 40 21 26 26 26 26
Cantidad de Ventas Mensual - 60 160 84 104 104 104 104
Monto promedio por venta $ -8 -1s -8 -1s 10.000 | $ 12.000 | 12.000 | $ 12.000 | $ 12.000 | $ 12.000 | $ 12.000
Ingresos mensuales $ -l -1s -1 -|$ 600.000 ¢ 1.920.000]|$ 1.008.000$ 1.248.000 |$ 1.248.000 | $ 1.248.000 [ $ 1.248.000
Ventas on Stand 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Cantidad de Ventas Semanal 28 32
Cantidad de Ventas Mensual - - - 112 - 128
Monto promedio por venta $ -8 -1s -1 s -1s - s -1s -1$ 12.000 | $ -1$ -1s 12.000
Ingresos mensuales $ -8 BE -8 -1$ -8 -1 -|$ 1.344.000 [ $ -3 -|$ 1.536.000
[INGRESOS TOTALES 1 2 3 [ 4 [ 5 [ 5 | 7 [ 8 [ 9 [ 20 [ u [ 1 |
-3 - | $16.966.402 | $30.932.242 | $27.173.344 | $27.445.077 | $37.050.854 | $50.018.653 | $50.518.840 | $50.518.840 | § 68.200.434 |
Tabla VII—3  Ingresos Primer Afo®

8 Fuente: Elaboracion propia.
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7.3. Estimacion Ingresos Anuales Horizontes 5 Afios

Segun los supuestos que se consideraron, se estiman los siguientes ingresos por venta

para los afos de evaluacion del proyecto.

Ventas en Tienda Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Cantidad de Ventas Semanal 359 350 472 496 521
Cantidad de Ventas Anual 12.914 16.788 22.663 23.797 24.986
Monto promedio por venta $ 16.889 | S 27.606 | S 23.430 | $ 24.168 | $ 24.136
Ingresos anuales $ 347.424.687 | $ 463.450.680 | $ 531.005.205 | $ 575.114.265 | $ 603.061.520
Ventas on line Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Cantidad de Ventas Semanal 26 20 28 30 31
Cantidad de Ventas Anual 720 936 1.357 1.425 1.496
Monto promedio por venta $ 11.714 | $ 12.066 | S 12.428 | S 12.801 | & 13.185
Ingresos anuales $ 8.520.000 | $ 11.293.509 | $ 16.866.855 | $ 18.241.504 | $ 19.728.186
Ventas on Stand Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Cantidad de Ventas Semanal 7 9 10 10
Cantidad de Ventas Anual 240 312 452 475 499
Monto promedio por venta S 12.000 | $ 12.360 | $ 12.731 | $ 13.113 | $ 13.506
Ingresos anuales $ 2.880.000 | $ 3.856.320 | $ 5.759.414 | $ 6.228.806 | $ 6.736.454
INGRESOS TOTALES Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ingresos anuales $ 358.824.687 | $§ 478.600.508 | $ 553.631.474 | $ 599.584.575 | § 629.526.160

Tabla VIl—4  Ingresos Anuales a 5 afios.®

7.4.

9 Fuente: Elaboracion propia.

Estado de Resultados
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DATOS PROYECTADOS

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas netas

$358.824.687

$478.600.508

$553.631.474

$599.584.575

$629.526.160

Costos de Venta

$205.042.678

$273.415.965

$305.710.141

$342.532.374

$359.637.430

Margen de Contribucién

$153.782.009

$205.184.544

$247.921.333

$257.052.201

$269.888.731

Gastos de ventas $39.348.699 | $41.219.001 | $43.362.632 | $45.102.237 | $46.634.017
Gastos administrativos $6.116.900 | $6.729.600 | $7.279.248 $7.897.549 $8.594.389
Gastos operacionales $91.629.313 | $93.700.080 |$104.337.104|5$107.652.435] $112.775.340
EBITDA $16.687.097 | $63.535.863 | $92.942.350 | $96.399.980 | $101.884.985
Depreciation $3.833.438 $3.833.438 $3.833.438 $2.254.941 $2.254.941
Amortization $5.420.438 $5.420.438 $5.420.438 $5.420.438 $5.420.438
EBIT $7.433.221 | $54.281.987 | $83.688.474 | $88.724.601 | $94.209.606
Otros gastos no operacionales (gastos)
Otros ingresos no operacionales (ingresos)
Utilidad antes de Impuesto $7.433.221 $54.281.987 | $83.688.474 | $88.724.601 | $94.209.606
Impuesto a la renta $2.006.970 | $14.656.136 | $22.595.888 | $23.955.642 | $25.436.594
UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE IMPUESTO $5.426.252 | $39.625.850 | $61.092.586 | $64.768.959 | $68.773.012
Tabla VIl—5  Estados de Resultado™

7.5. Balance General

10 Fuente: Elaboracién propia.
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Ano 1 Ao 2 Aio 3 Aho 4 Aiho 5

Activos Corrientes $
Banco S 37.116.641 98.645.534 | 176.931.747 | 250.735.839 | 328.665.182
Total Activos Corrientes $ 37.116.641 98.645.534| 176.931.747( 250.735.839| 328.665.182
Activos Fijos $
Equipamiento Tienday Oficina 22.168.699 22.168.699 22.168.699 22.168.699 22.168.699
Equipamiento de renovasién 1.878.706 3.876.737 5.918.702 10.008.561
Total Activos Fijos $ 22.168.699 24.047.405 26.045.436 28.087.401 32.177.260
Activos Intangibles $
Tramitacién Empalme SEC TE-1 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000
Permisos Sanitarios 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000
Pagina WEB 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
Arquitectura 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Registro de Marca 142.188 142.188 142.188 142.188 142.188
Desarrollo de Aplicacion Movil 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Constitucion Empresa (Redaccion Esc 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
Remodelacién Local 80m2 7.360.000 7.360.000 7.360.000 7.360.000 7.360.000
Remodelaciéon Oficina Administracié 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Corretaje de Propiedades 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Remodelacién Oficina General (Propi 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Remodelacién Mddulo Supervisor 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Remodelacion Modulo de Atencién o 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Remodelacion Sala de despacho de V| 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
Reservacién de Local 5.400.000 5.400.000 5.400.000 5.400.000 5.400.000
Remodelacion bodega 3.900.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000
Total Activos Intangibles $ 27.102.188 27.102.188 27.102.188 27.102.188 27.102.188
TOTALACTIVOS $ 86.387.528| 149.795.127| 230.079.371| 305.925.428| 387.944.629
Pasivos Corrientes $
Cuentas por pagar $ 0 0 0 0
Impuesto a la renta por pagar $ 2.006.970 14.656.136 22.595.888 23.955.642 25.436.594
Depreciacion $ 3.833.438 9.545.582 11.500.314 13.755.256 16.010.197
Amortizacién § 5.420.438 10.840.875 20.138.050 27.600.452 37.110.749
Total Pasivos Corrientes $ 11.260.845 35.042.594 54.234.252 65.311.350 78.557.539
Patrimonio $
Capital $ 69.700.431 69.700.431 69.700.431 69.700.431 69.700.431
Resultado acumulado $ 5.426.252 45.052.102| 106.144.688| 170.913.647
Resultado del ejercicio $ 5.426.252 39.625.850 61.092.586 64.768.959 68.773.012
Total Patrimonio 75.126.683| 114.752.533| 175.845.119| 240.614.078| 309.387.090
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO $ 86.387.528| 149.795.127| 230.079.371| 305.925.428| 387.944.629

Tabla VIl—6  Balance General

7.6.

11 Fuente: Elaboracién propia.

Capital de Trabajo Inicial
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Para encontrar el Capital de trabajo, se considera el mayor déficit durante los 12 primeros meses

de operacién segun siguiente grafica, la cual se traduce en el punto mas bajo de dicha grafica:

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0

esl Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 MeS10 Mes1ll Mes12

M

(5.000.000)
(10.000.000)
(15.000.000)

(20.429.544)
(20.000.000)

(25.000.000)

Fig. VII-3 Gréfica™ punto de pendiente cero, correspondiente al WK requerido

7.7. Flujo de Caja

Se considera para la evaluacion del proyecto, tanto el flujo de caja con liquidacion al

quinto afo, como el flujo de caja con una perpetuidad desde terminado el afio 5 en

adelante.
7.71. Evaluacion Proyecto Puro, Cierre de Empresa a 5 anos.
DATOS PROYECTADOS
FLUJO DE CAJA PROYECTO PURO ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE IMPUESTO 0 5.426.252 39.625.850 61.092.586 64.768.959 68.773.012
+Depreciacion 0 3.833.438 3.833.438 3.833.438 2.254.941 2.254.941
+Amortizacion 0 5.420.438 5.420.438 5.420.438 5.420.438 5.420.438
- Inversién en activo fijo (49.270.887) (1.878.706) (1.998.031) (2.041.965) (4.089.859)
- Inversion en Capital de Trabajo (20.429.544)
+Recuperacién del Capital de Trabajo 20.429.544
+Valor Desecho Activos 6.158.502
FLUJO NETO PURO ACTIVOS (69.700.431) 14.680.127 47.001.020 68.348.431 70.402.373 98.946.578

12 Fuente: Elaboracién propia.
13 Fuente: Elaboracion propia.

Tabla VII—7

Flujo de Caja a 5 afios.™
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7.7.2.

Evaluacion Proyecto Puro, Flujo Infinito.

DATOS PROYECTADOS
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE CAJA PROYECTO PURO
UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE IMPUESTO 0 5.426.252 39.625.850 61.092.586 64.768.959 68.773.012
+Depreciacion 0 3.833.438 3.833.438 3.833.438 2.254.941 2.254.941
+Amortizacion 0 5.420.438 5.420.438 5.420.438 5.420.438 5.420.438
- Inversién en activo fijo (49.270.887) (1.878.706) (1.998.031) (2.041.965) (4.089.859)
-Inversion en Capital de Trabajo (20.429.544)
+Valor Presente Flujos Futuros 440.937.438
FLUJONETO PURO ACTIVOS (69.700.431) 14.680.127 47.001.020 68.348.431 70.402.373 513.295.970
Tabla VIl—8  Flujo de Caja a Perpetuidad™
7.8.Evaluacién Financiera del Proyecto

Descripcion Valor Fuente

Tasa libre de riesgo BCP (Bonos a 5 afos en pesos) 2,44% | Banco Central’®

Tasa libre de riesgo (Bonos a 30 afios reajustada) 5,29%

Beta sin deuda 0,59 | Damodaran

Premio Riesgo de Mercado 7,30% | Damodaran

Premio por liquidez 3% | Universidad de Chile

Premio Startup 3% | Supuesto

Tabla VII—9 Datos, Célculo Tasa de Descuento a cierre de empresa'.

Se considera:

Ko: Tasa de Descuento

Ko = Rf + B x (Rm —Rf) + PRL + PRS

Se considera Premio por Riesgo de Mercado'” segun Tabla XI —65

Para la obtencién del Beta de la industria se considera segun Tabla X| —66
industria de ventas al por menor (Retail-Grocery and Good).

Segun datos incorporados se obtiene lo siguiente:

Ko =2,44% + 0,59 x 7,30% + 3,00% + 3,00%

14 Fuente: Elaboracion propia.

15 https://www.bcentral.cl/web/banco-central/
16 Fuente: Elaboracion propia.

17 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home Page/datafile/ctryprem.html
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Por los tanto, la tasa de descuento del proyecto resulta en 12,75%.

7.9.Valor Residual Flujo de Caja Perpetuo

Para el valor residual a perpetuidad segun los datos obtenidos en punto anterior 7,8, se
capturan las métricas siguientes:

IPC 3,00%
Tasa libre de riesgo (Bonos a 30 afios reajustada) 5,29%
Beta sin deuda 0,59
Premio Riesgo de Mercado 7,30%
Premio por liquidez 3%
Premio Startup 3%

Tabla VII—10 Datos Calculo Tasa de descuento a perpetuidad®

Considerando:
Ko = Rf + B x (Rm - Rf) + PRL + PRS, se obtiene
Ko =5,29% + 0,59 x 7,30% + 3,00% + 3,00%

Por ente la tasa de descuento resultante es igual a 15,60%, generando el siguiente Valor
Residual.

Tasa de Descuento a 15,60%
perpetuidad

Anualidad Perpetua $68.773.012.-
Valor Residual ano 5 $440.937.438.-

Tabla VIl—11  Valor Residual®.

18 Fuente: Elaboracion propia.
19 Fuente: Elaboracion propia.
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7.10.

Calculo de VAN, TIR, Payback, ROI

Se considera el analisis de ROI, ROE y ROA para los afios 1 al 5.

Ao 1 Aio 2 Ao 3 Aiho 4 Ano 5
ROI 21,06% 68,29% 98% 101% 104%
ROE 20% 43% 40% 30% 25%
ROA 17% 33% 31% 24% 20%
Crecimiento de ventas 33% 16% 8% 5%
Ventas/ Activos totales 4,2 3,2 2,4 2,0 1,6
Utilidad/ Ventas 2% 8% 11% 11% 11%

Tabla VII—12 Métricas Financieras a 5 afios.?°

Para el analisis a 5 anos y a perpetuidad del VAN, TIR y Payback se obtiene lo siguiente:

Cierre Empresa Perpetuidad
VAN $ 125.860.016 644.027.490
TIR 55,71% 7%
Payback (afos) 2,12 2,12

Tabla VII—13 Viabilidad el proyecto al Cierre y a Perpetuidad.?'

7.8.4 Principales Ratios Financieros.

Revisando el indice de liquidez del proyecto en la siguiente tabla:

INDICE DE LIQUIDEZ

Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5
3,30 2,82 3,26 3,84 4,18
Tabla VIl—14 indice de Liquidez?

Se puede verificar un comportamiento parabdlico entre el afio 1 y 3, para luego mostrar un

incremento sostenido producto del crecimiento considerable de los activos corrientes de los flujos

de la empresa ano a ano, por ende, lo que refleja es que la empresa tiene absoluta capacidad de

cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

20 Fuente: Elaboracion propia.
21 Fuente: Elaboracion propia.
22 Fuente: Elaboracion propia.
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El ROA supera el 5% en todos los afios del ejercicio analizando, mostrdndose como una
empresa valorada positivamente en cuento a su rentabilidad, manteniéndose con dicho

indicador sobre el 20% al menos hasta el quinto afio evaluado.

Adicionalmente se muestra un importante escalamiento del ROI, indicandonos claramente

lo positivamente rentable que es el proyecto en el margen de tiempo definido a los 5 anos.

Como dato muy importante también obtenido del resultado del ejercicio es la recuperacion
de la inversion resultante al factor 2,12, lo cual coincide con las expectativas de recuperar

la inversion cerca de los 2 afios de operacion.

7.8.5 Analisis de Sensibilidad

Segun siguiente tabla se realizan dos escenarios, para una variacioén en las ventas de un
15% con menor ingresos y una variacion de incremento del 15% la cual deber reportar

mayores ingresos.

Ambos escenarios se mantienen con un VAN mayor a cero, con la diferencia que ante la
presencia del peor escenario podemos verificar una recuperacion de la inversion
acercandose al cuarto ano y con un retorno sobre la inversion del 28,93% al segundo y

crecimiento considerablemente en los afilos consecutivos.

Escenario 1 Base Escenario 2
Variacion margen Ventas -15% 15%%
VAN $ S 16.828.058 | S 126.860.016 | $229.957.977
TIR 18,75% 55,71% 88,74%
Payback (aiios) 3,77 2,12 1,59
ROI (1° afio) -15,98% 21,06% 51,40%
ROI (2° afo) 28,93% 68,29% 109,12%

Tabla VIl—15 Escenarios de Sensibilidad?®

23 Fuente: Elaboracion propia.

25



VIl. RIESGOS CRITICOS

A continuacién, se muestra una serie de riesgos de mayor relevancia que se han
detectado en base al analisis PESTEL, PORTER, Plan Operacional y Financiero, que
permitira detectar anticipadamente los riesgos internos y externos e implementar el plan

de contingencia. (Ver Anexo 12.17. Descripcion de los riesgos criticos).

En conclusion, se puede afirmar que el plan de continuidad del negocio permite que el

proyecto sea sostenible en el tiempo, dado al plan de accién desarrollado.
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IX.PROPUESTA INVERSIONISTA

La industria de venta a granel de encuentra en con muy alto desarrollo, con diferente tipo
de oportunidades en los diferentes segmentos que actualmente se encuentran en el
mercado. “ZeroWaste” junto a su propuesta de valor y modelo de negocio enfocado a la
necesidades del cliente y con una gran evaluacion continua de calidad para que el cliente
sea siempre nuestro centro de atencion frente a sus cambios en tendencias y asi poder
reaccionar rapidamente identificandolos y aplicandolo a nuestro negocio se convierte en
una tienda de gran potencial de negocio en el lugar que ha sido elegido para abrir la
tienda fisica, en la comuna de Nufioa , debido a su alta densidad de poblacion y por el
gran interés en estas tiendas, que se demuestran en la investigacion realizada segun las

tendencias a nivel nacional como mundial.

El financiamiento es de 100% de recursos aportados por los inversionistas, los cuales
ascienden a clp$49.270.887, que considera un capital de trabajo de clp$20.429.544, con
un Payback de 2,12 afos. La evaluacién financiera se describe en el capitulo VII, el VAN
estimado es de clp$125.860.016 que se calculé mediante una tasa de descuento de
12,75% con un horizonte de 5 anos. La TIR es de 55,71%. Al quinto aino de operacion, se

esperara una utilidad anual de clp$68.773.012.
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X. CONCLUSIONES

“ZeroWaste” se implementara en Santiago de Chile como una nueva tienda a granel es
viable, con un valor agregado diferenciado, en donde los clientes y la comunidad en
general seran los actores principales debido a que existen tendencias a nivel local y
mundial en donde existe mayor preocupacion, por la salud y que las empresas impacten

en beneficio de temas a nivel social, ambiental y econémico.

La industria en la cual “ZeroWaste” se encuentra, es una industria que actualmente se
encuentra con un alto desarrollo, y si bien no es atractiva, se puede observar que existe
una gran oportunidad de negocio por desarrollar, sobre todo a través de la venta online
como estrategia en tiempo de crisis sociales y sanitarias como las que vivimos ahora en
Pandemia COVID-19.

Dentro de los factores de éxito de “ZeroWaste”, es que se encuentra orientado a la
experiencia cliente/usuario, fidelizacion y continuo analisis de calidad, precios de la
competencia mas cercana y gestion de clientes para detectar oportunamente los cambios
en las necesidades de los clientes que permitan toma mas eficientemente decisiones que
incrementen el valor agregado como también evaluar el modelo de negocio. Las
actividades de marketing digital son fundamentales a través de las redes sociales que
ayudaran al posicionamiento en el mercado y son las herramientas para estar en continuo
contacto e interactuar con los clientes con la finalidad que se encuentren actualizados de
los productos, ofertas y sean parte de esta familia.

Las cadenas de suministros seran realizadas sin triangulacion directamente por los
proveedores a la tienda. Se dispondra de una bodega en la tienda con la capacidad y la
estructura logistica para estar preparada para una alta rotacion de productos con
inventarios de control electronico.

Para la gestion de clientes se utilizara CMR, la cual entregara la informacion de
comportamiento de compras y posibles cambios en este, de esta forma poder detectar y
adecuar la oferta a la demanda especifica atrayendo a mas clientes y fidelizando a los

existentes, aplicando gestién de clientes, evaluacion de satisfaccion, de personal y
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calidad. Adicionalmente la tienda se encontrara en una constante busqueda de
proveedores, que adhieran a la causa de Zerowaste la cual sera la imagen principal de
atraccion de clientes, y de paso apoyar a posibles nuevos emprendedores que van

apareciendo dentro del analisis continuo de posibles futuros oferentes.

En relacion al analisis financiero, se calcul6 una tasa de descuento del 12,75%
arrojando un VAN positivo de clp$125.860.016, con una TIR de 55,71%, un retorno en la
inversién de 2,12 afos y un ROI de un 21,06% al primer aio, métricas que apoyan la
realizacion efectiva del proyecto.

En términos de procesos operativos, la empresa arroja factores porcentuales positivos
en cuanto al margen Ebitda, con crecimiento hasta el tercer afio y un aplanamiento hasta
el quinto afo, las cuales corresponden al 4.7, 13.3, 16.8, 16.1 y 16.2%.

Asociado al Flujo de Caja, se puede observar que durante los seis primeros meses, se
presentan flujos negativos, los cuales a corto plano en dicho periodo la empresa no es
capaz de solventar los egresos totales, por ende al revisar los flujos acumulados maximos
en el flujo de caja, nos damos cuenta que el monto mayor corresponde CLP$ 20.499.455
para obtener la liquides requerida, por ende se debera provisionar de esta cantidad al
inicio de la implementacion para que el negocio opere sin problemas durante dicho

tiempo.
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XIl.Anexos

12.1. Investigacion de Mercado Encuesta 1.

Hola tenemos una idea de emprendimiento para construir una tienda Sustentable con
distribucion y entrega de productos cero envases plasticos y de papel, de esta forma
disminuir los envases que se transforman en basura y que impactan gravemente la vida
vegetal y animal del planeta, en especial la fauna marina.

Nos gustaria tomar la opinion de los distintos compradores actuales en el sector para

verificar que tan viable podria ser este emprendimiento.

Consultas:

1) ¢Qué monto gasta en supermercado al mes? Entre:
a- $ 50.000 - $100.000
b.-  $100.000 - $150.000
C.- $150.000 - $200.000
d.-  $200.000 - $250.000
e.-  $250.000 - $300.000
f.- $300.000 - $350.000

2)  ¢Qué Nivel de educacion tiene?

Basica  Media_ Técnico De Nivel Superior  Universitaria____

3) Rango de Edad

a) Menora?20

b) 20-29
c) 30-39
d)  40-49
e) 50-59
fy  60-69
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g) Mayora70

4) ¢ Cuantos integrantes componen el hogar en el que vive?

5) ¢Realiza compras a granel? Si No

¢ Si la respuesta es No, consultar, compraria a granel?, Si No , Sila

respuesta es Si pasar al punto 10), si es No finalizar la encuesta.

6) ¢Qué productos compra granel?

Alifios Café Detergentes Sal
Frutos Secos Azucar Suavizantes Cerales
Arroz Aceites Shampoo Yogurt
Te Aceites de Oliva  Jabdn Leches

7) ¢Donde compra estos productos a granel, en una tienda que vende solo a granel?

¢en una tienda mixta de productos envasados y a granel? o ¢en la feria? Etc....

8) ¢Qué envases utiliza para comprar a granel?, bolsas, plasticos reutilizables etc.

9) ¢Qué productos le gustaria comprar a granel?

10) ¢ Qué envases utilizaria para los productos mencionados anteriormente

(en punto 9)?

11) ¢Por qué compra o compraria granel?

Menor Precio Calidad

Variedad Salud

Cuidado del medio ambiente

12) ¢ Esta dispuesto a pagar:

a.- mas
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b.- menos
C.- o lo mismo, por los productos a granel, con respecto a los mismos productos

que se encuentran en los supermercados.

12.2. Resultados de estudio de Mercado Encuesta 1 (n=100)

El 64% de los encuestados en el sector, realiza compras a granel.

Compra a granel?

HSI ENO

Fig. XI-4 - Poblacion que realiza compras a granel*

De las personas que no compran a granel (36%) mencionado en el grafico anterior, el
67% si compraria a granel. Estas personas que estarian dispuestas a comprar, hoy no lo
hace en su gran mayoria por que no cuenta con la informacién de la oferta disponible.

Compraria a Granel?

&

H S ENO

Fig. XI-5 - Poblacién que no realiza compras a granel pero con disposicion a comprar®

24 Fuente: Elaboracion propia.

25 Fuente: Elaboracion propia.
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Gran parte de la poblacién que compra productos a granel constantemente se mueve en
un rango de edad, de entre 20 y 39 afos, con un porcentaje mayoritario en personas que

fluctuan en rango de edad entre 30 y 39 afios segun siguiente grafica.

Rango de Edad de Poblacion que compra a Granel

33%
35%
o 30%

30%
25%
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15%
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5%
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Menor a 20

Fig. XI-6 - Rango de edades de personas que hoy compran a granel®

En la siguiente grafica, es posible capturar la informacion de los hogares que tienen una
mayor disposicion a comprar segun el numero de personas que habitan el hogar de los
encuestados concentrandose en Jévenes que viven solos con un 29% de representacion
y parejas sin hijos con 37%; también es posible capturar una disposicion a comprar
importante de parejas con un solo hijo representando el 14% de los encuestados que

compran a granel.

26 Fuente: Elaboracion propia.
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Cantidad de personas por hogar

Fig. XI-7 - Compradores a granel por cantidad de individuos que habitan el hogar?”

12.3. Tamafo de mercado segun disposicién a comprar.

El analisis de mercado se realiza en el punto principal de la tienda inicialmente en esquina
de Irarrazaval con Humberto Trucco, centro neuralgico de Restaurantes y pequenas
tiendas. Se escoge la comuna de Nufioa, por ser pionera en la regién metropolitana en
gestion de residuos y acciones para el cuidado del medio ambiente.

Segun Resultado de Censo 2017, esta comuna cuenta con una poblacion de 208.237
habitantes, de los cuales, segun el analisis de mercado, se enfatiza en la creacion de la
propuesta de valor para la poblacion activa para este tipo de tiendas, personas que
fluctuan entre 20 y 69 anos de edad, las cuales corresponden a 144.551 personas. Dentro
de los rangos de edad analizados, existe un mercado muy activo comprando productos a
granel dentro de las distintas posibilidades de la oferta actual segun Tabla XlI-1, el que
corresponde a personas entre 20 a 39 afios, correspondientes a profesionales solteros y
parejas que tienen un hijo.

Este analisis corresponde a personas que habitan dentro de la comuna, correspondiente
al porcentaje mayoritario de las compras en tienda a realizar. Este es el espectro de

mercado potencial el cual se utilizara para analizar la viabilidad del proyecto, segun las

27 Fuente: Elaboracion propia.
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siguientes tablas, en donde la poblacion total dispuesta a comprar corresponde a la suma

algebraica en los rangos de edad seleccionados, las que ascienden a 31.096 personas.

) L » NOMBRE Cédigo NOMBRE Cédigo X
NOMBRE REGION Codigo Region N Edad Hombres Mujeres TOTAL
PROVINCIA Provincia COMUNA Comuna
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NUNOA 13120 20 a 24 6.836 6.893 13.729
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NuNoA 13120 25 a 29 8.944 9.712 18.656
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NURNoA 13120 30 a 34 10.557 11.378 21.935
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NURNoA 13120 35 a 39 9.465 9.999 19.464
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NUNOA 13120 40 a 44 7.354 8.087 15.441
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NUNOA 13120 45 a 49 5.696 6.654 12.350
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NuRNoA 13120 50 a 54 5.427 6.789 12.216
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NUNOA 13120 55 a 59 5.228 6.901 12.129
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NUNOA 13120 60 a 64 4.160 6.202 10.362
METROPOLITANA DE SANTIAGO 13 SANTIAGO 131 NuRNoA 13120 65 a 69 3.258 5.011 8.269
CANTIDAD DE PERSONAS 144.551
; 28
Tabla XI—16 - Cantidad de Personas Censo 2017
Rango de Edad 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
Cantidad de Personas 32.385 41.399 27.791 24.345 18.361
% de Personas con disposicion
a Comprar 30% 33% 19% 7% 4%
Cantidad de Personas con
disposicién a comprar 9.719 135.662 5.280 1.704 734

Tamario del mercado
(Cantidad de Personas)

31.096 personas

Tabla XI—17

Cantidad de personas con disposicién a comprar. de Mercado con disposicion a

comprar®

Segun analisis asociado a las compras promedio que se realizan en el sector segun tabla

Error: no se encontré el origen de la referencia, ascienden a clp$16.889, con un potencial

en cantidad de personas de 31.096 personas con disposicibn comprar, por ende el
tamafo de mercado es de CLP$525.180.344

28 https://resultados.censo02017.cl

29 Fuente: Elaboracion propia.
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POLITICO

12.4. Analisis PESTEL
DESCRIPCION RIESGOS EXIGENCIAS OPORTUNIDADES
Chile es un estado democratico, regido No se Chile dentro de los ultimos Existe un compromiso
por la Constitucion de 1981. El gobierno visualizan afios se ha sumado a las importante
cuenta con los 3 poderes: Ejecutivo, que, |riesgos politicas mundiales de gubernamental hacia los
de acuerdo a la Constitucién, el poder asociados al | sustentabilidad en los emprendimientos de
ejecutivo corresponde al presidente quien | plan de gobiernos siendo participe de | caracteristicas

actua la vez como Jefe de Estado y Jefe
de gobierno. Legislativo, que esta en
manos del congreso constituidos por
diputados y senadores elegidos
democraticamente y Judicial; el cual
corresponde a la Corte Suprema (el
organismo judicial mas alto), formada por
los jueces y en general a todos los
tribunales de la Republica, ordinarios o
especiales. Los jueces son
independientes y nombrados de forma
vitalicia por el presidente

negocio en el
pais.

los compromisos del COP 21
para reducir
considerablemente las
emisiones de gases de efecto
invernadero y contaminacion
ambiental en todas sus
formas, incentivando el
consumo socialmente
responsable y la
implementacién de fuentes de
energias renovables

sustentables que
proyectan el cuidado del
medio ambiente, lo que
genera facilidades
legales para la
obtencion de
autorizaciones para
Pymes que proyecten la
implementacion rentable
con este tipo de
actividades.

Tabla XI—18

30 Fuente: Elaboracion propia.

Entorno Politico®
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DESCRIPCION

RIESGOS

EXIGENCIAS

OPORTUNIDADES

ECONOMICO

La economia de Chile es
la quinta mayor economia
de América Latina en
términos de producto
interno bruto (PIB)
nominal, y también en
cuanto al PIB a precios de
paridad de poder
adquisitivo (PIB PPA).
Chile posee larenta per
capitamas elevada de
América Latina (USD
26,905 PIB per capita
PPAy pertenece a la
categoria  de paises
de ingresos  altos segun
el Banco Mundial, con
indices remarcados en
cuanto a competitividad,
libertad econdémica, vy
desarrollo financiero.

Si bien Chile ha gozado de un
comportamiento estable y con los
mejores indices de crecimiento en
la region en las ultimas décadas, el
crecimiento podria verse afectado,
por la pandemia COVID-19 que
actualmente esta viviendo, las
guerras comerciales
internacionales, lo que podria
derivar un incremento en los
impuestos para incentivar la
economia, pero que podria reducir
la disposicion a pagar por el
consumo de productos de primera
necesidad de alimentacién e
higiene, las cuales derivarian en
que los consumidores se orienten
por el precio de los productos de
bajo involucramiento. En cuanto a
la Variacion del IPC®', se refleja un
incremento en el udltimo afio del
2,3%: en donde un 0,5% es
producido por alimentos y bebidas.

Antes de iniciar cualquier
actividad comercial en
Chile, es muy importante
definir los aspectos
principales que regiran a
la nueva Empresa,
independientemente  del
rubro o giro elegido.
Previo a la Constitucion
de la Sociedad es
recomendable elaborar un
Plan de Negocios.

e Los pasos para
constituir una sociedad
son:

e Constitucion
Sociedad

e Inscripcion en Registro
de Comercio

e Publicacion en el Diario
Oficial

e Iniciacién de
Actividades y obtencion
del Unico

de

La disposicion positiva
gubernamental para la
implementacion de
emprendimientos y el
facil acceso a créditos
bancarios
empresariales
promueve grandes
oportunidades de
emprender con nuevas
y emergentes
iniciativas de
negocios.

A pesar que
actualmente
viviendo

Pandemia a nivel
Global, en Chile
algunos servicios y
locales de alimentos
no han sido afectados
en su totalidad,
protegiendo a la

se esta
una

RUT (Rol -
poblaciéon de provision

Tributario) basica

e Documentos Tributarios
e Solicitud de Permisos
(Patentes)

Tabla XI—19  Entorno Econémico®

DESCRIPCION RIESGOS EXIGENCIAS OPORTUNIDADES

Poblacién con un nivel de
ingresos altos segun
clasificacion del banco
mundial, lo que incrementa
las posibilidades de
capturar consumidores con
una disposicion a pagar
mas, por productos que se
elaboren y distribuyan de
manera sustentable.
Poblacion sensible a los
temas de impacto
ambiental.

Pais con fuertes demandas sociales
con un profundo contenido y
significado politico, reclamando una
nueva Constitucion Politica que
emane de una asamblea
constituyente; plebiscito vinculante en
materia educacional un nuevo sistema
politico que garantice la participacion,
la representacion y la diversidad; una
nueva politica econdmica y el apoyo a
las pymes; una reforma tributaria
profunda; un Estado democratico
socio-ambiental y soberano que
recupere para la nacién los recursos
naturales y energéticos del pais, etc.

Desde el 18 de
Octubre del 2019,
se observan
potentes
pronunciamientos
sociales lo que
podrian afectar el
curso normal de
funcionamiento de
la industria.

Pais que en su mayoria
es representado por la
clase media, y muy
marcado por la
desigualdad de ingresos,
con una cultura de gente
joven muy activa vy
comprometida con las
cambios y cuidados del
medio ambiente, con
varias instituciones con y
sin fines de lucro
alineadas con la causa
medio ambiental del
planeta.

SOCIAL

Tabla XI—20 Entorno Social

31 IPC https://www.ine.cl/docs/default-source/boletines/ipc/2019/espaiol/bolet%C3%ADn-%C3%ADndice-
de-precios-al-consumidor-(ipc)-junio-2019.pdf?sfvrsn=1f545cd2_4
32 Fuente: Elaboracion propia.
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DESCRIPCION

RIESGOS

EXIGENCIAS

OPORTUNIDADES

7

TECNOLOGICO

Entre los 5 paises mas
tecnolégicos de
Latinoamérica, con el indice
de acceso a la conectividad
mas alto de Sudameérica, con

una red de infraestructura
para el transporte de
informacién consolidada y

una poblacion muy activa
tecnologicamente, en donde
este afo 2019 cerca del 80%
de la poblacion usa internet,
cifra que crece
considerablemente contra
cerca del 50% de la poblacién
usando internet en el 2013.

El riesgo asociado a
este plan de negocios
es no considerar
dentro del desarrollo
del proyecto, los
actuales cambios
tecnolégicos que
abordan
principalmente, la
interaccion con
clientes en el plan de
ventas atreves de una
app, el marketing y la
eficiencia en la
operacioén a través de
la automatizacién de
procesos.

Las exigencias tecnoldgicas
para este negocio se basan

principalmente en la
demanda de los
consumidores con un
comportamiento  cambiante
muy activo con alzas

considerables en tasas de
uso de la tecnologia de la
informacién  (apps, redes
sociales, etc..), para el cual
las empresas deben estar
atentas y preparadas a
dichos cambios, para
mantenerse competitivos en
el mercado y atractivo para
los consumidores.

El uso de la tecnologia
permite mantener informado
al negocio en cuanto a
tendencias para
comprender el cambio en el
comportamiento de los
consumidores e ir tomando
decisiones de innovacién
con respecto a estos datos,
optimiza las gestiones con
los proveedores, mantiene
los datos mas seguros y es
el puente de crecimiento de
cara al incremento de
ventas tanto en producto
como servicios.

33 Fuente: Elaboracion propia.

Tabla XI—21

Entorno Tecnologico®

38




DESCRIPCION RIESGOS EXIGENCIAS OPORTUNIDADES

Chile se encuentra en uno | Sin riesgos para el | Hoy las exigencias | Si bien Chile es uno de los
<_EI de los puestos mas bajos | concepto de | ecoldgicas y ambientales | paises que mas recicla, es
= | #11) en cuanto al Indice de | aplicacion de este |regidas por el Servicio de |también el que produce mas
Z | desempefio Ambiental (EPI) [ emprendimiento. Evaluacion de Impacto | contaminacion per capita en
LW | medido en América Latina, Ambiental en Chile(SEIA), | Latinoamérica, y esto asociado
M | el cual mide en como se fortalecen a este modelo de | principalmente al nivel de poder
= |encuentran los paises en negocios, ya que se trabaja | adquisitivo que se tiene en el
< cuanto a calidad del aire, con conceptos que la|pais producto del buen
> | del agua, recursos sociedad en Chile esta|comportamiento econdémico en
O | acuiferos, impacto en la comenzando a valorar, por | las ultimas décadas: razon que
©) agricultura, emisiones de sobre el precio de los|genera evidencias explicitas
O |CO2 vy proteccion de productos y servicios en|locales para abordar los
9 especies. También es el que puede ofrecer el comun | problemas del medio ambiente,
®) segundo pais con la mayor del mercado. dando paso a generar nuevas
QO |9generacion  precipita de propuestas bajo los conceptos de
LU | basura en Latinoamérica. sustentabilidad que hoy el

consumidor esta valorando.
Tabla XI—22  Entorno Ecoldgico y Ambiental®

34 Fuente: Elaboracion propia.
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DESCRIPCION

RIESGOS

EXIGENCIAS

OPORTUNIDADES

LEGAL

Dentro del marco legal
Chile tiene
innumerables leyes vy
decretos que regulan a

las empresas para
controlar su
comportamiento en
cuanto al cuidado del
medio ambiente, en
donde se centra
basicamente en las

emisiones de CO2 del
servicio, en el
tratamiento de residuos

peligrosos, tratamiento
de quimicos,
mediciones de la
calidad del aire vy

agentes contaminantes
en el agua, pero aun no
se ha normado acerca
del tratamiento de
residuos plasticos uno
de los que mas afecta a
la vida marina,
emisiones de CO2 para

su elaboracion, o el
impacto de la
explotacion de la
materia prima de este
agente.

Adicionalmente existe
un reglamento en base
a la gestion de
alimentos®.

Dentro del marco
legal no se
observan riesgos
para la aplicacion
de este
emprendimiento.

Hoy las exigencias de cara al marco legal van
a favor de este tipo de negocios, éstas se
estan presentando a nivel de
municipalidades, en donde se esta
prohibiendo a los oferentes la entrega de
productos en bolsas plasticas y también
trabajar con dentro de sus servicios o
productos con plasticos de un solo uso. Lo
anterior se ha presentado desde ya hace
algunos afios en regiones que impulsaron
estas iniciativas como Pucén en la novena
region y hoy se estan replicando en Santiago.
Exigencias que también estan siendo muy
reconocidas y  abordadas por los
consumidores, en donde un porcentaje muy
mayoritario aprueba la implementacion de
cada una de estas iniciativas para el cuidado
del medio ambiente.

Otra exigencia que debe cumplirse a
cabalidad es la resolucion 2079 Exenta,
impuesta por el Ministerio de Salud, la cual
determina requisitos y exigencias sanitarias
que deberan

cumplir quienes laboren o tengan a su cargo
establecimientos pertenecientes a los rubros
de alimentos riesgos para la salud de la
poblacion y el decreto DTO. N° 977/96
asociada a las exigencias sanitarias de los
alimentos comercializados.

Los distintos tipos de decretos a cumplir son
descritos en anexo 4.

Hoy el marco legal a
nivel local en
municipalidades esta
ofreciendo
oportunidades
multiples de negocio,
pero sin entregarlo
explicitamente, si no
que cambiando el
comportamiento de los
consumidores, al
hacer que estos se
organicen para realizar
sus compras ya que
hoy los oferentes no
pueden entregar los
productos en plastico
para su transporte
desde el punto de
venta, por ende este
primer paso, esta
haciendo que oftra
parte de consumidores
valla mas alld y se
organiza hasta incluso
eliminar por completo
el plastico  como
envase dentro de sus
compras.

35 Fuente: Elaboracion propia.

Tabla XI—23

Entorno Legal®
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*Reglamento Sanitario de Alimentos

Descripcién

El Reglamento Sanitario de los Alimentos (RSA) establece las condiciones sanitarias a
gue debera cenirse la produccion, importacion, elaboracion, envase, almacenamiento,
distribucion y venta de alimentos para uso humano, con el objeto de proteger la salud
y nutricion de la poblacion y garantizar el suministro de alimentos sanos e inocuos.

Se aplica a todas las personas naturales o juridicas, que se relacionen o intervengan
en los procesos aludidos anteriormente, asi como a los establecimientos, medios de

transporte y distribucion destinado a dichos fines.

Orientaciones para la aplicacion del descriptor «<ALTO EN» (Decreto 13, Ley 20.606)
— Manual grafico de los descriptores nutricionales «ALTO EN» (Decreto 13, Ley
20.606)

— Descriptores «ALTO EN» (Decreto 13, Ley 20.606)

— Descriptores «ALTO EN» (Decreto 13, Ley 20.606)

— Reglamento Sanitario de los Alimentos. DTO.N°977/96 (actualizado a octubre 2016)
(Tipo .pdf; Actualizado a Enero 2015)

— Decreto N°8, Constituye Comision Asesora para la revisién y actualizacion del
Reglamento Sanitario de los Alimentos. MINSAL 2015

Ultimas modificaciones al RSA NORMATIVAS ASOCIADAS
— Decreto Exento 118, aprueba Norma Técnica N° 158 sobre HACCP
— CIRCULAR 05 Febrero 2012 instruye sobre LISTERIOSIS
— Decreto N° 77 Norma Técnica sobre procedimientos e inspeccion medico veterinaria
de las especies producto de la caza y de sus carnes y criterios para la calificacion de
aptitud para el consumo humano Diario Oficial 10.07.10
— Limites maximos de Residuos de Medicamentos Veterinarios en Alimentos para
consumo Humano de acuerdo a Resolucion Exenta 551/14
— Resolucién Exenta 636, Establece dosis maximas de irradiacion de alimentos.
Diario oficial 06-09-2014
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— Decreto Exento 1375 Norma General Técnica N° 117 sobre Inspecciéon Médico
Veterinaria de Aves de Corral y de sus Carnes Diario Oficial 10.07.10

— Resolucion Exenta 33/10. Fija tolerancias maximas de residuos de plaguicidas en
alimentos y deja sin efecto la Resolucién Exenta 581/99 y sus modificaciones Diario
Oficial 05.02.10

— Resolucién Ex. 726 del 12 de Sept. de 2011 Deroga Resolucion Exenta 335/11
Dispone exigencia de certificacion de ausencia de contaminacion por radionucleidos
en alimentos importados desde Japoén Diario oficial 30.09.2011

— Resolucién Exenta N°427/10 Define lista de alérgenos alimentarios que deben
rotularse conforme al articulo 107 letra h del Reglamento Sanitario de los Alimentos
Diario Oficial 03.07.10

— Resoluciéon Exenta 951/09 Autoriza obtencion de aceites comestibles a partir de
semillas de Pinus koraiensis Diario Oficial 28.11.09

— Decreto N° 20 Establece requisitos para la importacion de productos derivados de
bovinos destinados al uso y consumo humano actualizado Decreto 19 Diario Oficial
19.04.11

— Resolucion Exenta N° 764/09 Normas técnicas sobre directrices nutricionales que
indica, para la declaracion propiedades saludables de los alimentos. Diario Oficial
05.10.09

— Resolucion exenta N° 8/12 (autoriza la obtencidén de aceites comestibles a partir del
hongo Mortierella alpina) Diario Oficial 21.01.2012

RESULTADOS DE CONSULTAS PUBLICAS

Nuevo— Consolidado de respuestas a observaciones recibidas durante consulta
publica nacional e internacional sobre propuesta de modificacion del decreto supremo
977/96, Reglamento Sanitario de los Alimentos, del Ministerio de Salud de Chile, para
la ejecucion de la Ley 20.606, sobre composicion nutricional de los alimentos y su
publicidad.

— Consolidado de observaciones y respuestas a la consulta publica propuesta de
modificacién del articulo 518 del Dto. 977/96, Reglamento Sanitario de los Alimentos,
Ministerio de Salud

Texto en consulta publica entre el 04 de diciembre del 2013 y el 24 de Marzo del 2014
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12.5. Competidores
Competidores
Caracte | q: Mejorxgram | Tienda Le Juntos — Guadalupe
risticas | SIN ENvase os Panier Compremos Almacén Fibra Tienda Natural
Comun | g iioa Nufioa Nufioa Nufioa Nufioa Nufioay
a Providencia
Tiend Si (Solamente
Fioa | Si retiro de Si Si Si Sl (n=2)
Isica
productos)
Canal Instagram Instagram Instagram Instagram
anal | Eacebook Instagram Instagram 9 Facebook 9
Online g Website . Facebook
Website Website
N° . . . . . .
Product | 198 No Q|spon|ble No ghspomble 47 52 No (_ilspomble
os (online) (online) (online)
. https://
Link https://es- \r/]vt\svvt.ll‘;cebook com/pal www.facebook.co
(Facebo | la.facebook.com/ No disponible | No disponible | No disponible 18CEDOOK.COMIPYL | 1)
; almacenfibra/about/? )
ok) SinEnvase/ - ; guadalupetiendana
ref=page_internal
tural/
. . . https:// https://
Link htt s.{/ htt s.(/ htt s.(/ www.instagram.c | https:// www.instagram.co
www.instagram.com/ | www.instagram | www.instagram :
(Instagr . B om/ www.instagram.com/ m/
sin_envase_chile/? .com/ .com/ : " - .
am) — ’ ; . juntos.comprem | almacenfibra/?hl=es-la guadalupe.tiendan
hl=es-la mejorxgramos/ | tiendalepanier/
os/ atural/
. https:// . http://
Link . http://sin-envase.cl/ No disponible No disponible juntoscompremo https:/ ) www.guadalupetie
Website www.almacenfibra.cl/
s.cl/ nda.cl/
Email: Teléfono:
Medios | 8zamora@sin- +56945885158
de envase.cl Whatsapp: Email: Teléfono: Teléfono:
contact | Teléfono: +56 2 +56962390409 | No disponible venta-s iuntosc +56955393406 +5695778805
o 3224 9605 Sin APP ventas@juntose Sin APP Sin APP
Website | Formulario Online ampremos.cl
Sin APP Sin APP
Conven
io (Ej.
UberEat | Ninguna No disponible | No disponible | No disponible No disponible
s/Corne
rshop)
Exclusi
voa No Si No disponible | No No Si
granel
RSE
(Declar | Ninguna Ninguna Ninguno AIgunas. Ninguna
acién) declaraciones
Receta
Participacion en feria
sustentable
Participacion en la
semana del clima Testimonios Recetas Veqaie
Servicio | Prensa: Publimetro Trabajo limpio y Acciones para ggie
- . . . - Tostaduria
Destaca | https://www.publimet | Ninguna Ninguno sustentables compartir Sin Gluten
do ro.cl/cl/noticias/2018/ Comercio Justo temas medio Organico
10/22/negocios-sin- Cooperativa ambientales 9
envases-asi-
funciona-mercado-
granel-no-deja-
desechos.html

Tabla XI—24 Competidores Nufioa*®

36 Fuente: Elaboracion propia.
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mailto:ventas@juntoscompremos.cl
mailto:ventas@juntoscompremos.cl

Competidores

Caracteristica
s

Guadalupe Tienda Natural

La Nacional Granel

Full Natural Store

Comuna Nufoa y Providencia Providencia Providencia
Tienda Fisica | Sl (n=2) Si Si
. Instagram Website Instagram
Canal Online Facebook Instagram Facebook
Facebook
N° Productos | No disponible (online) 186 No disponible

Link https://www.facebook.com/ https://es-la.facebook.com/ https://www.facebook.com/
(Facebook) guadalupetiendanatural/ lanacionalgranel/ fullnatural.store/
Link https://www.instagram.com/ https://www.instagram.com/ https://www.instagram.com/
(Instagram) guadalupe.tiendanatural/ lanacionalgranel/?hl=es-la fullnatural.store/
Link Website http://www.guadalupetienda.cl/ https://www.lanacional.cl/ No disponible
Teléfono Tienda Online: +569
. 64690042 .
Medi : _ :
edios de Teléfono: +5695778805 Teléfono Tienda fisica: +569 Email:
contacto ) contacto@fullnatural.cl
. Sin APP 58090261 Sin APP
Website Formulario Online
Sin APP
Convenio (Ej.
UberEats/Corn | Ninguna Ninguna Ninguna
ershop)
Exclusivo a Si No No
| granel
RSE Ninguna Ninguna
(Declaracion) 9 9
Tienda de Alimentacion
i Veggie Servicio a Empresas Saludable
Servicio Tostaduria Programa de puntos para
. Blog .
Destacado Sin Gluten descuento a cliente
- Recetas
Organico frecuentes
Concursos

Tabla XI—25 Competidores Nufioa y Providencia®

37 Fuente: Elaboracion propia.
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mailto:contacto@fullnatural.cl

Competidores

Caracteristicas

Un cuarto a Granel

Mercado Ecolégico

Comuna Santiago Centro Santiago Centro
Tienda Fisica Si No
. Instagram
Canal Online Facebook Instagram
N° Productos 122 No disponible (online)

Link (Facebook)

https://www.facebook.com/
uncuartoagranel/

No

Link (Instagram)

https://www.instagram.com/
uncuartoagranel/

https://www.instagram.com/mercadoecologico/?

hi=es-la

Link Website

No disponible

http://www.mercadoecologico.cl/ (Sin dominio

activo)

Teléfono: +56963002048

Medios de contacto Email:uncuartoagranel@gmail.com No disponible
Website mall.uncuartoag gmail. Sin APP
Sin APP
Convenio (Ej. Glovo
UberEats/Cornersho | Ninguna Pedidos Ya
p)
Exclusivo a granel Si Si
RSE (Declaracion) Ninguna Ninguna
El envio a domicilio es a través de
envases desinfectados y reutilizables
(productos de limpieza)
El pesaje y precio de los productos esta
Servico Destacado expresado en 1/4 Ninguna

Pedido minimo: $10.000

Costo de envio segun comuna
Mensaje de bienvenida en Facebook
activo

Tabla XI—26

38 Fuente: Elaboracion propia.

Competidores Santiago Centro®
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Competidores

Caracteristicas

Universo Natural

Comuna Las Condes
Tienda Fisica Si

. Instagram
Canal Online Facebook
N° Productos No disponible

Link (Facebook)

https://www.facebook.com/universonaturalcl

Link (Instagram)

https://www.instagram.com/universonaturalcl/

Link Website

https://universonatural.cl/

Medios de contacto Website

Teléfono:
+56 9 9598 8273
Sin APP

Convenio (E;j.

Ventas a domicilio Gratis sobre compras de $20.000

UberEats/Cornershop)
Exclusivo a granel No
RSE (Declaracion) Ninguna

Servicio Destacado

Ventas a domicilio Gratis sobre compras de $20.000
Tienda de Productos Naturales

Tabla XI—27 Competidores Las Condes®

39 Fuente: Elaboracion propia.
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Competidores

Caracteristicas Kulko Emporio a Granel Chile Sano

Comuna Las Condes Providencia

Tienda Fisica Online Online
Instagram Instagram

Canal Online Facebook Facebook
Website Website

N° Productos 187 119

Link (Facebook)

https://www.facebook.com/kulkoemporiogranel

https://www.facebook.com/Chilesano-
1108451262646418/?
refzaymt_homepage_panel&eid=ARCOzNAy-

6AMoymOHeoV9dPTi4H1z_TePxpA_9pN8soVqVThO2ui-
uXQnnmlIwVCyQL50b0Qx20vpzJze

Link (Instagram)

https://www.instagram.com/
kulkoemporio_granel/?hl=es-la

https://www.instagram.com/chilesano/

Link Website http://www.kulkoemporio.cl/ https://chilesano.com/collections/vermicompostera
Email:
Medios de Email: hola@kulkoemporio.cl S\c;rr]\;?scz)p%chlle-sano.cm
contacto Website | 1 ©/6Phone (WhatsApp): +56 9 6513 0184 +56982082209
Formulario Online : )
Sin APP Formulario Online
Sin APP
Convenio (Ej.
UberEats/Cornersh | Ninguna Ecopedidos (bicicleta)
op)
Exclusivo a granel | No No
RSE (Declaracion) | Ninguna Ninguna

Servicio Destacado

REFILL solo disponible en comunas de
Providencia, La Reina, Nufioa, Las Condes,
Vitacura y Lo Barnechea

Despacho a domicilio

Retiro gratis en Showroom

Concurso de descuento o 2x1 (Ruleta) al ingresar a
website con correo electronico del cliente.

Producto saludables en empaques ecoldgicos (vidrio, bolsa
100% algododn, papel kraft, doypack).

Despacho en Santiago en bicicleta (sin emision).
Despacho gratis desde los $25.000 en Santiago y en
regiones desde $30.000. Vermicompostera con 500
lombrices

Tabla XI—28 Competidores Las Condes y Providencia tiendas online*

40 Fuente: Elaboracion propia.
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12.6.

Analisis VRIO

Con la finalidad de determinar cuales son las ventajas competitivas con respecto a los actuales

competidores, se utilizara un analisis de recursos y capacidades utilizando la una evaluacién

de los recursos de la empresa y asi poder obtener el potencial competitivo mediante las

siguientes caracteristicas: el valor (V), la rareza (R), la inimitabilidad (I) y la organizacion (O).

Valor: ¢ El recurso otorga valor a la posiciéon competitiva de la empresa?

Raro: ¢ El recurso lo poseen pocas empresas?

Inimitable: s Las empresas que no cuentan con el recurso se encuentran en desventaja?

Organizacion: ¢ La organizacion de la empresa es apropiada para el uso del recurso?

Las competencias de “ZeroWaste” se representan a través del siguiente analisis VRIO.

¢, Explotado por
Detalle ¢ Valioso? ¢, Raro? ¢ Dificil de imitar? la Empresa? Ventaja Competitiva
Fuentes de financiamiento
propio Si No No Si Paridad Competitiva
Fuente de financiamiento
bancaria Si No No Si Paridad Competitiva
Ubicacién Si No No Si Paridad Competitiva
Una tienda fisica para atencion
presencial No No No No Desventaja Competitiva
Experiencia en el mundo de la
venta a granel Si No Si Sl Paridad Competitiva
Variedad Productos Si No No Si Paridad Competitiva
Calidad del Servicio Si Si Si Si Ventaja Sostenible
Cultura Organizacional Si Si Si Si Ventaja Sostenible
Canales de Comunicacion Si No No Si Paridad Competitiva
RSE Si Si Si Si Ventaja Sostenible
Modelo de Negocio Si Si Si No Ventaja Temporal
Tabla XI—29 Analisis VRIO*

41 Fuente: Elaboracion propia.
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12.7.

Responsabilidad Social Empresarial, RSE

NIVEL
DE NIVEL DE
INTERE | INFLUENCI
OBJETIVO S A ESTRATEGIA
Flexibilizar sus jornadas de trabajos.
Contribuir con el desarrollo de los colaboradores a través del
Definir  politicas de programa de capacitaciéon continuo que elaborara “ZeroWaste”.
responsabilidad social Beneficios como bono de descuento para compras familiares,
y ambiental dentro de comisiones por venta, etc.
la organizacion.
Programar actividades dentro de la organizacion para crear
COLABORADORES Lograr que sientan el Altq Alta | conciencia ambiental en los colaboradores y en su entorno de
aporte que realizan a| Interés | Influencia | relacionamiento.
la comunidad y al
medio ambiente, y de Uso de transporte ecoldgico (bicicletas, motos eléctricas) para el
esta forma adquieran reparto a domicilio, transporte que sera provisionado por
un compromiso con la “ZeroWaste”.
misién de la empresa
Alianzas con fundaciones para incluir colaboradores en riesgo
social y universitarios, entregando oportunidades de trabajo.
Ofrecer herramientas que los hagan ser mas eficientes, para
Hacer que sean parte L o
minimizar sus costos, capacitacion.
de los proveedores : . . .
L Alto Baja Generar alianzas con productores locales apoyandolos mediante
PROVEEDORES estratégicos de la . . N -
Interés Influencia | la adquisicion de sus productos a través de contratos a corto y
empresa y hacerlos :
L mediano plazo.
parte de la misién
Satisfacer su Difusion de informacion a través de los colaboradores, en el
necesidad de punto de venta, en los repartos domiciliarios, en la pagina web, a
satisfaccion de aportar Alto Alta través de la aplicacion movil y redes sociales, promocion de
CLIENTES al medio ambiente, y Interé Infl . descuentos por niveles de compras realizadas.
demostrarles la calidad | 'N€res nfluencia | |yentificar los cambios de habitos y preferencias en cuanto al
y sustentabilidad de cuidado del medio ambiente y productos saludables de los
los productos. clientes, para satisfacerlos de manera innovadora.
Involucrar a la
poblacién en la cultura
de allment_aaon Difusion de informaciéon a través de los colaboradores, en el
saludable y cuidado . . S .
. . punto de venta, en la pagina web, a través de la aplicacion movil
del medio ambiente. . . - :
y redes sociales, y a través de eventos sociales a coordinar con
. Alto Alta la municipalidad de Nufioa.
SOCIEDAD Captar su atencién Interés Influencia | Implementar actividades que permitan difundir los beneficios del
para hacerlos parte de b . .
| i cuidado del ambiente a través del consumo de productos
a promocioén . .
- organicos y naturales producidos sustentablemente.
estratégica,
haciéndolos aliados de
la propuesta a difundir
en la comunidad.
Hacer que las
entidades estatales N . .
ENTIDADES sean los agentes del Realizar invitaciones formales de la tienda, y gestionar
. 9 Bajo Baja actividades de educacion, poner la tienda como un punto de
GUBERNAMENTALE | cambio cultural para el . . S o X : sl
. ) Interés | Influencia | reciclaje municipal, con aportes financieros y de promocién
S cuidado del medio
- . estatal.
ambiente y cuidado de
la salud
Identificar actividades de responsabilidad social relacionadas al
Reducir | tidad proceso de compras que incluya el analisis de las condiciones
d:pllj:;if;::rél' n?ares comerciales a utilizar, seleccion y desarrollo de proveedores con
: el fin de minimizar el impacto ambiental y la sobre explotacién de
MEDIO AMBIENTE | Disminuir la tala de Alto Alta P y P
Interés | Influencia | !0S recursos.

bosques utilizados por
la industria del papel.

Ofrecer en la tienda puntos de reciclaje de papel, cartdn, vidrio y
metales en asociacion con entidades gubernamentales.
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Tabla XI—30 — RSE*?

Objetivos de .
. Acciones Impacto a Stakeholders
N° Desarrollo Sostenible P
Crear alianzas con entidades que apoyen el trabajo
universitario de adultos que provengan de familias con Comunidad
Fin de la Pobreza situacion de riesgos. | <
) . S Clientes
Mejorar la educacion, la sensibilizacién con respecto
1 al cambio climatico
Comunidad
Educacion de calidad Mejorar la educacion, la sensibilizacion con respecto | Clientes
2 al cambio climatico a través de los medios digitales. Medios
Asegurar el acceso a mujeres en cargos de liderazgos
Igualdad de genero y recursos econémicos dentro de la empresa, como Colaboradores
3 parte de la gestion de recursos humanos.
Comunidad
Energia Asequible y | Utilizar tecnologia de iluminaciéon que posea eficiencia | Clientes
No contaminante energetica. Medios
4 Socios
Apoyar a reducir la proporcién de adultos/jévenes que
Trabajo decente vy no estan empleados en riesgo. _somal
imiento econdmico Promover un entorno de trabajg seguro y sin riesgos Colaboradores
crecimien para todos los colaboradores, incluidos migrantes y
5 mujeres.
Ciudades y Apo_yar a reducir el impacto gr'nblental_negatl\{(? PEr | ~omunidad
comunidades caplta de las comunas en relacion a la disminucion de Clientes
tenibl residuos que proviene del embalaje del consumo de Medios
6 sostenibles los productos de la empresa.
Apoyar la reduccion de pérdida de alimentos, Comunidad
Produccién y consumo | mediante la venta a granel Clientes
responsable Incorporar informacion sobre la sostenibilidad en el Socios
7 ciclo de presentacion de informes anuales.
Seleccionar proveedores que mantengan una gestion
sostenible y uso eficiente de los recursos naturales
como también el manejo de pérdida posterior a la
Produccién y consumo cos_echa, para reducir la pgrd_lda de allmento§ y el uso
responsable racional de proc_luctos quimicos. E§_ta actividad se | Proveedores
P encontrara  bajo la responsabilidad de Ia
administracion como parte del proceso de seleccion y
evaluacion de proveedores como parte de la
8 propuesta de valor de la empresa.
Reducir considerablemente la generacién de Comunidad
Accién por el clima desechos mediante actividades de prevencién, Clientes
9 reduccion, reciclado y reutilizacion. Medios
Promover la constitucion de alianzas eficaces en la
Alianzas para lograr esfera publico-privada y sociedad civil, con la finalidad | Socios
los objetivos de aprovechar experiencia y estrategias para la
10 obtencion de recursos de las alianzas.

42 Fuente: Elaboracion propia.
43 Fuente: Elaboracion propia.

Tabla XI—31

Objetivos de Sostenibilidad*
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12.8. “ZeroWaste” App

SUBCATEGORIA

L]

ZEROWAETE

Imagen 1 APP ZeroWaste*

44 Fuente: Elaboracion propia.
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12.9. Distribuciéon de Planta “ZeroWaste”.
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Fig. XI-8 Distribucion de Planta Tienda fisica.*®

Imagen 2 Ejemplo Disefio Interior de Tienda

45 Fuente: http://www.plataformaarquitectura.cl
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Imagen 3

Ejemplo de dispensadores a granel interior de tienda.
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12.10. Lista de Productos

Grupo de Productos Descripcion de Productos
GRUPO 1 ALINOS

CEREALES SEMILLAS Y
GRUPO 2 GRANOS
GRUPO 3 AZUCARES

FRUTOS SECOS Y
GRUPO 4 DESHIDRATADOS
GRUPO 5 ARINAS Y ALMIDORES
GRUPO 6 LEGUMBRES
GRUPO 7 MIELES Y MERMELADAS
GRUPO 8 TE, YERBAS E INFUSIONES
GRUPO 9 COSMETICA
GRUPO 10 LIMPIEZA Y ASEO
GRUPO 11 ALIMENTOS

Tabla XI—32

46 Fuente: Elaboracion propia.

Grupo de Productos*®
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12.11.  Campafia de Marketing
Actividad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Publicidad: Reduccion de Ninguna La hora del Dia de la Dia internacional Dia Mundial
Celebracion emisiones Co2 Planeta Tierra del Reciclaje del Medio
Calendario Ambiental Ambiente
Campania educacional | x X X X X X
(Salud)
Diversos productos X X X X X
Reconocimientos X X
Colaboradores
Reconocimiento X X X
Clientes
Publicidad de X X X X X
Alianzas
Actividad Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Campania educacional | x X X X X X
(Salud)
Difundir X X X X X X
Productos
Festival Fiestas Patrias Participar en
FIIS
Reconocimiento X X
Colaboradores
Reconocimiento X X X
Clientes
Publicacién de X X X X X
Alianzas
Tabla XI—33 Gantt Campaiias de Marketing*’

47 Fuente: Elaboracion propia.
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12.12.  Flujo de operaciones

' N
| Imicio |
" Y,

l Mo
Registro d .
N Solicita a cliente /K Epistro oe Envio de
Resliza compra de datos

duct —— | datos ([Nombre, | ———»| Ingreso CRM | ——& clientes —*| informacidn
producte RUT —email) ) a cliente
Si
e - ™ .
[ FAn Entrega de
.\‘-. _J/" producto
T iResultado bajo 30% de Satisfaccidn? éRespuesta del Cliente?
5i /\ Si/\
Itnplementalcmn - -— Envio arez de Evaluacin
area de Mejora Calidad -+ Satisfaccidn (¢
Cliente
No e
Fin |

Fig. XI-9 Flujo de Operaciones Cliente en Tienda y Gestion de Calidad*®

48 Fuente: Elaboracion propia.
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| Fin |
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N
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Fin |
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A
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Fig. XI-10

;’J .\\\
| micio |
N J

|

Flujo de Operaciones Cliente en Venta Online y Gestion de Calidad*

Cliente realiza Ingreso a
compra producta programa de
via App fidelizacion
Py B ‘\‘
[ mn
Y A

Implementacidn
drea de Mejorz

Fig. XI-11

49 Fuente: Elaboracion propia.

éResultada bajo $0% de Satisfaccidn?

3i AN

Flujo de Operaciones via App y Gestion de Calidad

Erwio arez de
Calidad

Si

éRespuesta del Cliente?
i s
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Mo
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| Inicio |

Establecer
contrata
anual

Mo
l éExiste interés?
— N
Ingreso a Solicitar >
Gestionar nuevos Bazede |— 4 | rEUnioncon | < -
—*
Froveedores datos Proveedores _
! A Si
[ mn |
iResultado bajo 90% de Satisfaccion? Ne ‘ iResultado bajo 930% de Satisfaccidn calidad productas?
Si /\ si /\
Implementzacion .
-— s . - -— Erwio ares de
\/ Frea e Mejors \/ Calidad
| No P
| Fn |

Fig. XI-12

50 Fuente: Elaboracion propia.

Flujo de Operaciones Gestion de Proveedores y Gestion de Calidad®

éRespuesta del Cliente?

Si/\

valuar
satisfaccion
clientes
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l ¢Existe interés?
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estionar nuevas -  — i -
Baze de —— reunidn negociacion — - —— convenio

\/ Si anual

Conwvenios datas
Evaluar

=zatizfaccion
clientes
Mensual
éResultado bajo 30% de Satisfaccien? iResultado bajo 90% de Satisfaccion? éRespuesta del Cliente?
Si /\ s /\ si
Implementzcion o /\
- ) de Mai -+ — Ervio ares de "
v Frea e Meer \/ Calidad
| No P
4-'- Fin | Mo r
\ Y, »  Fin |

Fig. XI-13 Flujo de Operaciones Gestion de Convenios para entrega de productos y Gestién de Calidad®'.
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Fig. XI-14 Flujo de Operaciones Gestion de Alianzas y Gestion de Calidad

51 Fuente: Elaboracion propia.
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52 Fuente: Elaboracion propia.
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12.13. Actividades clave de inicio de actividades

Actividad Responsable Recursos
Constitucién de la empresa Socios Abogado
Corredor de
Busqueda de Arriendo Socios Propiedades
Corredor de
Firma Contrato de Arriendo Socios Propiedades
Disefio Interior Interno tienda Socios Arquitecto
Inicio de Actividades SlI Socios Contador
Gestion de Patentes Comerciales Socios Abogado
Autorizacién municipal SEC y Sanitaria Socios Abogado
Busqueda de Proveedores Socios Socios
Alianzas Socios Socios
Convenios Socios Socios

Disefio Pagina Web

Agencia de medios

Community Manager

Disefio Facebook

Agencia de medios

Community Manager

Disefio Instagram

Agencia de medios

Community Manager

Campaiia Publicitaria

Agencia de medios

Community Manager

Contratacion Personal

Socios

Administrador

Apertura

Socios

Administrador

53 Fuente: Elaboracion propia.

Tabla XI—34  Gantt de Implementacion®
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12.14.  Equipo Gestor

Socio Curriculum Vitae Abreviado |Responsabilidades
MBA c, Universidad de
Chile
Quimico Farmaceutico, e Gestionar contrato arquitecto y
Universidad de disefio
Valparaiso e Autorizacion sanitaria
Experiencia laboral en e Apoyo de busqueda

sSCI Industria Farmaceutica Administrador
de Innovacion e Apoyo busqueda de personal
Multinacional en area e Busqueda de Agencia de Medios
regulatoria y medica y e Busqueda de Alianzas
docencia universitaria. « Busqueda de Convenios

e Coordinacion lanzamiento
MBA c, Universidad de e Gestionar constitucion de la
Chile empresa
Ingeniero Eléctrico, ¢ Inicio de Actividades SlI
Universidad de Santiago e (Gestion de patentes
Ingeniero Mecanico, e Gestionar busqueda de arriendo
Universidad de Talca con corredor de propiedades y
Experiencia en Industria firma de contrato.

MLR Telecomunicaciones, e Busqueda de Proveedores
Instalaciones de e Busqueda de Administrador
emision critica e e Busqueda de Personal
Industria de la
Construccion, Industria
del Plastico y docencia
en colegio técnico
profesional.

Tabla XI—35 Socios y responsables®

54 Fuente: Elaboracion propia.
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12.15.

Descripcion de roles

Rol

Responsabilidad

Nivel de antigiedad

Requisitos

Tipo de empleo

Sera el responsable de
gestionar y mantener el
negocio y financiero.
Ademas estara

Administrador . L . . Jornada
_ encargado de la gestion | Con experiencia Ingeniero Comercial
(n=1) Completa
de recursos humanos,
junto a la mantencién de
relaciones con los
proveedores
Encargado de gestionar
y evaluacién continua Carrera a fin con
de la calidad de todos imiento de 1SO
los procesos conocimiento de
. 9001/9004/19011/14001
involucrados que ;
Responsable que determina los
: agregan valor a la Lo o . Jornada
de Calidad Con experiencia requisitos para un Sistema
_ empresa. Es un actor - . Completa
(n=1) de Gestion de Calidad
clave para evaluar .
. para aplicarse en la
continuamente el - .
. empresa y gestion medio
negocio en tema de : A
” ambiental (si aplica)
gestion y temas
regulatorios sanitarios.
Encargado del
Communit marketing digital, el cual
y sera responsable de la | Con experiencia Agencia de medios Honorarios

Manager (n=1)

gestion y desarrollo de
la comunidad online.

Contador
(n=1)

Encargado de gestionar
y mantener el negocio
en temas de
contabilidad.

Con experiencia

Ninguna

Medio tiempo

Cajero (n=2)

Encargado de realizar la
atencion del cliente y la
venta de los productos
en la tienda fisica.
También gestionara la
venta online.

Con experiencia

Universitarios parte del
programa de alianzas.
Persona proactiva,
preferente residente en
comuna cercana (no
excluyente)

Jornada
Completa

Bodeguero
(n=1)

Encargado de realizar la
atencién de recepcion
de productos, envio de
productos a la bodega,
orden de productos,
inventario.

Con experiencia en
almacenaje y manejo

de inventario

Proactivo

Medio tiempo

Aseador (n=1)

Apoyar y asistir las
actividades que hacen
referencia a la limpieza
interna y externa de la
tienda.

Sin experiencia

Proactivo

Jornada
Completa
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Tabla XI—36 Descripcion de Roles®

12.16. Analisis Financiero

12.16.1. Supuestos Financieros
Variacion

MES (%)
1 -
2
3
4 50%
5 10%
6 -12%
7 1%
8 35%
9 35%
10 1%
11 0%
12 35%

Tabla XI—37 Variacion de Ventas durante el primer afio®

Variacion

ANO (%)
ANO 1 -
ANO 2 5%
ANO 3 12%
ANO 4 5%
ANO 5 2%

Tabla XI—38 Variacion de Ventas afio a afio.*’

55 Fuente: Elaboracion propia.
56 Fuente: Elaboracion propia.
57 Fuente: Elaboracion propia.



12.16.2.

Demanda-Precio Grupo de Productos primer ano

[ IdIPRDDUCﬂ)’S |un { Ins::::/un ] V::;:n Mes1 Mes2 Mes 3 Mes4 Mes 5 Mes6
] in] vea | Gm [m]  vem G [ ] vewn | om | n]  vewa | cm Jwn] vems | Gm | wn] vems
GRUPO IIAI_ENDS ] 1 |
2 Anis en polvo g $ 629 § 11,00 or - or 8 - o $ - 567 o 8 6.239,50 851 gr § 9.359,25 749 gr § 823614
3 Anis estrella a8 157 & 2,78 o & . DT - o 8 . T - s 5 T 3
4 Aji do color a % 500 § 8,75 FI 3 @ B = o s = 2835 gt § 2480945 | 4253 gr s 3721418 | 3743 gr  $ 3274848
6 Circuma polvo g 8 600 § 10,50 ot $ - o 8 or H - o 8 -9 8 - gr 8
7 Hoja de Laurel P 1 1200 § 21,00 o & S P 2 o & e 567 g 8 1190854 851 gr § 17.862,80 749 gr & 1871927
8 Nuez moscada molida o 8 2050 § 35,88 o § - B ] 5 o s " T , - s # - 8
9 Canela en polvo o 8 100 § 175 o & - - o 8 - o & - B - $ - - g 8
10 Canela entera g 8 870 § 15,23 or $ - [ - [ - 1701 o s 2590107 2552 gr $ 38.85160 2246 gr  § 3418941
11 Clavo de Olor g § 1,26 § 2,20 P ] 5 o & S o & 5 1700 g 8 374370 | 2552 g & 561555 | 2246 gr § 484169
12 Clavo de olor en polvo o 8 201 § 3,52 o $ - B ] . o § - 1418 g 8 ass160 [ 2327 @ § 748740 | 1871 gr $ 658881
13 Comino en polvo ar H B80 S 15,40 ar $ - - or s - or s - 567 o $ 273530 851 gr § 1310296 749 ar $ 1153060
14 Comino entero gr ) 500 § 8,75 ar s - or $ - or s - 1134 g $ 992378 1701 gr § 1488567 1497 ar $ 1300039
15 Curry g $ 754 § 13,20 or ~ o $ or $ 1418 o 8 1871851 2327 gr § 28.077.76 1871 gr  § 2470843
16 Orégano Entero o S 754 § 13,20 o 8 - - g S - o S - 851 g 8 123110 | 1276 or S 1684886 | 1123 gr § 1432508
17 Merkén ar H 754 § 13,20 ar s . . or s . or H . 7088 ' s 9358254 | 10633 gr § 140.388.81 9.357 ar $ 12354215
18 Merkén ahumado ar H 1200 § 21,00 ar $ - - or $ - or s - 2838 g $ 50542 68 4253 gr § 89.314,02 3743 ar § 7850634
19 Peregil Seco g $ 1320 § 231 o § - L 1 or & 2835 o $ 6551478 4253 or § 98.27217 3743 gr  § 8647951
20 Sal de Mar g 8 060 S 1,40 o & = o 8 o o 8 = g T 1 = T 1
21 Sal de Mar exiragruesa o 8 060 § 1,40 IO 3 B B - o 8 B - g 8 - - g s - PR T
22 Sal rosada fina ar H 300 § 5,80 ar $ - L or s e or s 2 B o § = - o § = = ar s
23 Sal rosada gruesa gr ) 280 § 5,30 ar s & or s = ar H L2 E ar s = - or 8 & = ar s
24 Tomillo Entero g S 420 § 7,35 o § - o 8 - o Hl - - g § -9 8 = - gr 8
25 Romero Seco o 754 S 13,20 PIaE 1 - P - o 8 - - g s - T | - EO T
26 Pimienta Blanca Entera ar H 302 § 528 ar $ " = or s - ar § - - o § =, - o § b 5 ar s
27 Pimienta Negra Entera ar s 245 § 429 ar s i < or s s or H & B ar s = - o § = = ar s
28 Hojas de Laurel g 8 440 § 770 o $ - o % o § o 3 - % - 9 8
29 Jengibre en polvo o § 1383 § 221 o $ - o % - o 8 - - g 8 2 -9 3 = = 9 8
30 Jengibre entero or 5 503 § 8,80 ar $ = L or s - ar § - 2835 o s 24953,01 4253 or § 3743702 3743 ar $ 3284457
31 Stevia orgénica en hojas ar H 3207 § 56,12 ar s N & or s - or H . 19.848 o s 111375123 | 29971 gr § 1.670.626,85 | 26.199 ar $1470.151.63
32 Peregil seco o S 1320 § 23,11 o $ - - o 3 - - o 8 - 2835 g § 6551478 | 4253 o § 9827217 | 3743 g $ 8647951
Tabla XI—39 Demanda y Precio productos Grupo 1 (Meses 1-6)*®
[ \d|PKODUC\'OS un ‘n;:i;u" V;::,::n Mes7 Mes8 Mes9a Mes 10 Mes 11 Mes 12
Cant. | Un I Venta Cant. \ Llnl Venta Cant. | un \ Venta Cant. \ un | Venta Cant. | Un [ Venta Cant. \ un } Venta
GRUPO 1|Auﬂos | |
1 Ajo en polve o S 472§ 825 | 7560 o 6238879 | 10206 or § 8422486 | 13778 gr $ 11370357 | 13016 g § 11484060 | 13916 or S 11484060 | 18767 @ & 15503481
2 Anis en polvo g $ 829 § 11,00 76 gr $ 831851 1021 gr 8 1122098 1378 ar  $ 15.180.48 1392 or S 15312 1302 gr $ 1531208 1879 g § 2067131
3 Anis estrella gr 157 § 275 o 3 2 = o9 3§ o 3 = - gr 8 o 3 - R U ]
4 Aji de color ar $ 500 § 8,75 3780 9or s 33.075.96 5103 gr § 4465255 6888 ar 3 6028094 6.958 9 H 60.883,75 6.858 9or s 6088375 9393 ar 5 82.193,06
5 Cardamomo entero o 3880 § 67,90 o % i - oo § a3 " - gr $ L. E R ]
6 Carcuma polvo [ . ] 600 § 10,50 o % - - o9 § a3 - CREE L ] o % & = a3
7 Hoja de Laurel ar $ 1200 § 21,00 756 or s 1587646 1021 g § 2143322 1378 ar 3 28.93485 1392 o $ 29.224.20 1392 or s 2922420 1879 ar s 39.45267
8 Nuez moscada mol ida o § 2050 § 39,88 o 8 ] - 9 a3 = - g 8 o 8 = R . ]
9 Canela en polvo o s 100 § 175 o s - - oo s o 3 ¥ =« 3 o 8 ¥ L
10 Canela entera ar 8 870 & 1523 | 2288 g $ 3453130 [ 3062 gr § 4661726 | 4134 gr % 6293330 | 4175 gr  § 6356283 | 4175 gor  § 6356263 | 5838 g § 8580955
11 Clave de Oler ar 8 126 § 220| 2268 gr $ 499110 | 3062 gr § 673799 | 4134 gr $ 909629 | 4175 g ¢ 918725 | 4175 gr  § 918725 | 583 gr 1240278
12 Clave de olor en polvo o § 201 § 3s52| 1890 gr $ 665480 | 2552 gr § 898399 | 3445 gr 1212838 | 3479 gr § 1224986 | 3478 gr § 1224966 | 4887 g § 16,537,085
13 Comino en polvo o $ 880 § 15,40 56 gr § 1164591 | 1021 gr § 1572197 | 1378 gr  $ 2122467 | 1382 g $ 2143891 | 1392 or & 2143691 | 1878 g s 28.939.83
14 Comino entero ar s 500 S 875 1512 or s 1323038 2041 gr § 17.861.02 2756 ar s 2411238 2783 ar s 2435350 2783 ar s 2435350 3757 ar H 3287722
15 Curry ar $ 754 § 13,20 1890 or s 2495552 2552 gr § 33.689.95 3445 ar s 4548143 3479 or $ 4593624 3479 or s 4593624 4897 ar H 6201382
16 Orégano Entero ar $ 754 § 13,20 1134 o s 1487331 1531 gr § 2021387 2067 ar ] 2728886 2.087 gr s 2756174 2087 or s 2756174 2818 ar H 3720835
17 Merkén ar $ 754 § 13,20 9450 o s 12477758 | 12758 gr § 168.449,73 | 17223 ar 3 22740713 | 17385 r ] 22968120 | 17385 or s 22968120 | 23484 ar $ 310.069.62
18 Merkén ahumado ar $ 1200 § 21,00 3780 or s 79.382,30 5103 gr § 107.166,11 6830 ar 3 14467425 6.958 or ] 146.120,99 6.958 or s 14612099 9303 ar $ 19726334
19 Peregil Seco ar $ 1320 § an 3780 o s 87.344,30 5103 gr § 11791481 6839 ar s 159.184,99 6.958 ar $ 160.776.84 6.958 or s 160776 84 9393 ar H 21704874
20 Sal de Mar ar $ 060 § 140 or s & - or § i a3 .1 & or s ar s ki & ar L
21 Sal de Mar extragruesa ar $ 060 S 1,40 or s - - o § - a8 = & ar H or s = = ar H
22 Sal rosada fina ar $ 300 § 5,90 o 3 - - oo $ = a3 = - e 3 o 8 - EI . ]
23 Sal rosada gruesa o $ 280 §$ 5,30 o $ 5 - oo § & a3 - R ] o - CE L
24 Tomillo Entero o $ 420 § 7,35 o $ o - o s c ar s - - g $ ar. s o - g $
28 Hojas de Laurel o 8 440 § 7,70 o s - - s ar 8 - - g 8 o 8 - - o 8
29 Jengibre en polvo o 8 1383 § 24,21 o $ - - 8 ar 8 - - g 8 o 8 - - o 8
30 Jengibre entero ar $ 503 § 8,80 3780 or s 3327402 5103 gr $ 44.919,93 6889 ar 3 6064190 6.958 ar § 6124832 6.958 gr $ 6124832 23903 ar s 8268523
31 Stevia orgdnica en hojas ar $ 3207 § 56,12 | 26461 or s 148485314 | 35722 gr § 2.004.551,74 | 48225 ar 3 2.706.144.85 | 48.707 or § 273320630 | 48.707 or $ 273320630 | 65.754 ar s 368082851
32 Peregil seco o § 1320 § an 3780 gr $ 8734430 5103 gr § 11791481 6888 gor $ 150.184.99 6958 gr § 160.776,84 6958 gr 8 160776 84 9303 g § 217.04874

Tabla XI—40

58 Fuente: Elaboracion propia.

59 Fuente:

Elaboracién propia.

Demanda y Precio productos Grupo 1 (Meses 7-12)*°
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[ |d|vuuuucms un[ \n!\f::;un ] V::;:n Mes1 Mas2 mes3 Mesa e Mes6
Gt [ un [ vens Gt | i [ vema Gt | Un | vema Gt || vew Gt || vews Cant | ves
32 vera nsgrl o s 10 s 103 @ s o 8 s w307 o 8§ 1031618 w081 or § 16374238 e g 8 140w
34 Avena instantanea [ ] 110 § 193 LU o 8 a$ 28354 g 0§ 5458079 42530 gr § 8187119 7427 gr § T204665
35 Coreal anilics fruales P a0 s 630 @ s o s s 280 g s 2e7e07 79 o s aonswan SM0 @ 5 386RISE
36 Cereal hojueleas de chocolate o § 250 § 4.3 o s o 8 o 3§ 28354 o § 12404726 42530 or § 186.070.88 7427 gr § 16374238
37 Conflakes Integrales o s 520 s 210 @ s o s o s @06t g 8 7a0sams|  viset g s tieno2sz|  tie2s0 g sio2vised
38 Granola o s am s 880 @ s o 8 @ s Wizss o 8 omeasat|  2uem o s vamssAN | wTAM @ S12384718
59 Grancta con miel o s s 2 w s o s @ s A5 o s emskd| i o s 13102958 9707 g $1153080.00
40 Granoia do oro P s ) @ s wos s s = w s B B
41 Granola especial [ b 5.08 L o 8 o § ERE A ) - or § - -
42 Mijo Pelado o s s e o s o s o s B | - o s - B )
43 Pipoca de Quinoa dulce o § H 1,83 a o 8 o $ - o 8 = or § e - e 8
44 Pipocs de Quinoa natursl o s s 1 @ s o s s - e . cers . S e .
45 Trigo Mote o s s 118 @ s w oS s S 6 2 o s 4 S s
46 Quinoa Roja [ L 11,38 U o 8 o § ERE A ) & o 3§ - R N
47 Quinca Bianca o s s ) @ s o oS s - ows - o s - - ow s
48 Quinoa tricolor o § $ 10.33 o L o s - w8 - or - o 8
48 Quinoa Negra o s s 103 @ s o 8 @ s - w8 - S s - - w8 .
50 Salvade de Trigo o s i s 2m @ s oo @ s C s : w0 g s 20080 a0 g s 1ssss
51 Semilla de Linaza o s 251 5 I o 3 PEE] o s e g 1000 g § 440120 O g 8 38THOS
52 Semillas do amaranto v s 200 s as0 s o s s S 5 o = e :
de Chia o s 440 s 770 o s o 8 o 8 w8 & 500 gr § 385105 o g 8 33802
o maravills polnda o s 56 s a0 w5 o s s R . S0 o 5 4 wo g s 4w
o % 210 § 368 @ % o s @ s Lo 8 < 1000 g 8 367500 880 g § 323400
56 Semilla de cifiamo o s 440 5 7m0 o s o s o s ] - o 8 - R
57 Semilla amapola o s oo s 1925 W s o s s o . o s - s
58 Arroz Integral o 8 088 S 154 o s o 8 o s - - o s % g s
58 Arraz Jazmin o $ 201 s 352 o § o 8 o 3§ - o § - -oor § ¥ R ] »
60 Arraz Negro o S 459 § 8,03 L o s o s 283 g $ 2277318 4253 gr 8 3416128 3743 gr  § 3006182
[ |d|vuwucrus Iun{ Im::;;u" l v::;:n Mes1 Mesz Mes3 Mesa Mes
G| |  vem G | tn | vema are | |  vem a | ] vem an vena . | un | vens
&0 Arrz Negro o % a5 (13 % . T ] — o ¥ 8% g § @i 4283 e 333 g § 300182
61 Arroz mixto integral [ 210 § 388 L ] o 8 o 3 WATT gr 8 5209985 21285 g § 78.148.77 18713 g § BRITIED
62 Burgal, grano medio @ s 200 350 o s oS P o b g cars - e s
63 Arroz Arborlo @ s 200 § 350 o 8 o8 o s 8506 g 8 209734 1275 gr 8§ 4488701 w8 3929817
o4 Arrez basrnsn w s a0 s sz o s - s wss g 3 aeston s o s sesmssz w5 sesize
65 Arroz Sushi o § 113 § 198 'L o T § 170122 g $ 33693315 255183 gr § 50539972 o 5 44475175
66 Arroz Blanco o largo o § 068 § 1.21 o § o 3 o 3 226828 or % 27453812 340244 o § 41180718 e § 36239032
67 Arroz Blanco Pregrancado o s 088 S 154 o s o 3 ) 141768 g 8 21838259 22652 o 8 32757389 o s zEBzeSDR
68 Semola [ 300 § 525 L. e 8 o 8 99238 gr § 52096848 148857 gr § 78149771 e § BBITITSS
69 Cabello de Angel o 190 § 333 L ] o s EI ] 226829 g § 754.207.32 30244 gr 5 113131098 o § 99555366
70 Coditos Quifaros @ s 120 § 210 o s o s o s - oS - <o s - -
71 Corbatitas o § 180 § 333 o 8 I ] o 8 - e 8 = - e 8 = R A ]
72 Couscous @ s 310 s 543 ] o 3 o T ) : S g = = grn 4 =
73 Mostaccioll @ s 100 am o s o s a8 o s - Sars E 5 s
74 Pasta espirales o 0§ 190 § 333 L. o8 EI ] - gr 8 - <o 8 = - e 8
75 Pasta seca Caracol @ s 100 am oS o s s et . o el - e s
1sta spaguetti o § 180 § 333 o § o 8 o 8 - e 8 & - o 8 - - e
Ea 19 s 33 o s o s a8 - s - Sars - e .
@ s 40 840 o s o8 P o s . St - C e
79 Linaza ertera o s 210 § 368 o 8§ o 8 o T Y 4 S = - @ A .
80 Maravilia peiaca @ s 600 1050 oS o s a8 Joss g 8 7eezsss| 1063 gr s 111647530 9867 @ 5 sszdsez
81 Sésamo blanco @ s 820 § 10,85 o 8 o s o s o 8 5 S s & s
62 Sésamo tostado « s 630 1nos o s - P s s . Cas - s
83 Sésamo negro @ s 580 § 10,18 o s o 8 o s T i Coar s E e s 3
81 Pepa de Zapall @ s 830 s 15 o s o s s s S e s - S e - S e s .

Tabla XI—41

60 Fuente: Elaboracion propia.

Demanda y Precio productos Grupo 2 (Meses 1-6)%°
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l I |mm uctos un m:r':::,un V::::;:n Mes? Mes8 Mes9 Mes 10 Mes11 Mes12
G | Un | Venta Gt | un] Venta Cant. un | Venta Gt | [ vema G | un | Venta cnt | wn | Venta
EIUFOZIEHEM.ESSEMIMSYEMNGS
34 Avena Instantdnea ar s 1,10 § 1,93 37801 or £ 7278711 51031 or § 09823560 68803 ar s 13261808 69581 or $ 13394424 69581 [ 1 13394424 93035 or i 18082473
36 Cereal hojueleas de chocolate ar s 25 § 4,38 37801 er $ 165.370.80 51031 gr § 22326273 68803 ar s 30140469 69581 g § 30441874 69.581 or § 30441874 03935 or § 41096520
38 Granola ar $ amr s 6,60 189.008 ar £ 1247.775.75 255157 gr § 168449726 344463 o $ 227407130 347907 gr  § 220681202 347907 ' s 220681202 460675  gr § 310069622
40 Granola de oro o s 1474 3 2579 ST B - s - o 8 - B Y . P - - w8
42 Mijo Pelada o 8 250§ 438 T - S e s = o 8 - o6 B o 8 E - e 8
44 Pipoca de Quinca natural gr 8 1,10 § 188 - or 8 - - oar 8 - o 8 & - oo 8 - e 8 - - oer 8
45 Trigo Mote. a s 100 § 175 - oor 8 - - s . - oar s - - oo s - - o s - EO T | .
46 Quinoa Roja ar $ 650 § 11,38 - or £ - - ogr $ - o s - - o § - o ] - - g §
48 Quinoa tricolor o s 590 % 1033 ERTE | - o s . P Y « e . o 8 . B
50 Salvado de Trigo ar s 128 8 220 889 or £ 195589 1200 or § 264045 1620 ar s 356461 1636 o § 360026 1636 o 1 360026 2200 ar s 486035
52 Semil gr 1 200 § 350 ~ er L = - o 8 5 ar s # & or 8 - [ H - 4 or s
54 Semil ar s 566 § 9,00 444 or $ 4.400,76 600 gr § 594102 810 o s 802038 818 or s 810058 818 o s 8.100.58 1104 or s 1093579
55 Semil ar s 210 § 3,68 889 o § 326634 1200 g § 440856 1620 g § 595290 1636 g § 601243 1636 @ S 601243 2209 g S 811679
56 Semil o s 440§ 770 BT | . - g § - o 8 = T ] = o 8 & < e
58 Arroz Integral o 8 088 5 154 BT | B R B o s B R ) - o 8 . - w8
60 Arroz Negro gr s 459 8 803 3780 ar L} 3036254 5103 gr § 4098543 6889 ar s 5533574 64958 o § 55.88009 6958 o H 55889.09 $393 ar s 7545027
l Id|PRODUCTOS un | Inwc::;:fm | v::;in Mes7 Mes & Mesd Mes 10 Mes 11 Mes 12
Gt | un|  vema Gt |un|  vems Gt | un | vena Gt | Un | vems Gt | un | vems Gt | un | vema
&1 Arroz mixto integral ar ) 210 § 368 18901 or § 6945052 25516 gr § 9377035 34445 ar $ 12658097 34701 ar $ 127855 87 3470 o § 127.855.87 46.067 or $ 17260542
62 Burgol, grano medio o s 200 s 3,50 R | - - s - - s - o s - EI A | - - s -
63 Arroz Arborio ar s 200 § 3,50 11.340 or § 3960115 15300 gr § 5358306 20668 o $ 7233713 o $ 73.060,50 20874 g s 73.060,50 28.180 o § 9863167
65 Arroz Sushi ar s 113 § 188 226807 or § 44919827 306189 gr § 60641901 413355 ar $ 81866567 ar § B2685233 417489 gr s 826.852.33 563610 or ] 1.116.250 64
&7 Arroz Blanco Pregraneado ar s 088 § 154 189,005 or 1 26114768 255157 qr § 39304936 344463 ar $ 53061664 ar $ 53582280 347907 g 1 53592280 460675 or $ 72349579
68 Semola ar 5 300 § 525 132.304 or $ 694.595.17 178610 gr $ 937.703.48 241024 ar s 126589969 243535 ar $ 127855869 243535 o s 1.278.558.69 328772 o s 1.726.054.23
70 Coditos Quifaros ar s 120 § 210 r ar 1 - - a8 - - s - ar s A - s - o ar $ -
71 Corbatitas o s 190 § 338 - ow s 5 - s - S - o s - - ows - - s -
72 Couscous ar s 310 § 543 = o $ - B L - - $ . ar $ - - " $ - L2 o $ -
73 Mostaccioll a s 190 § 333 s - - s . - § - o s - - s - - s -
74 Pasta espirales o § 180 § 3,33 E A = BT 1 - -« g 8 - PTE . O - T ] -
76 Pasta spaguetti o s 180§ 3.33 T ) . TN 1 . - g 8 . PTR 1 . - @ & . < w3 -
78 Chia o s 480 5 840 &g od - - s Z g s = o s s g L - R | B
79 Linaza entera ar 1] 210 § 3,68 . o s - - g $ = - s = ar $ > - s - ind o s -
80 Maravilla pelaca o s 600 $ 10,50 94503 gr 5§ 99227881 127579 ar $ 133957639 172231 @ S 180842813 173954 gr & 182651241 173954 gr S 182651241 234837 gr § 246579136
81 Sésamo blanco ar 5 620 § 10,85 - o 1 " B L - ar $ & ar $ el - s - = o s -
82 Sésamo tostada P 630 $ 11,08 - oars S car s = a5 & a s . - g % 5 s =
83 Sésamo negro o L] 580 § 10,15 - o $ - B L - ar $ — ar $ ol - s - ' 9 $ -
84 Pepa de Zapalio P 830 $ 14,53 - oS = s ar s 2 a8 : a s - - s - - oars 3
Tabla XI—42 Demanda y Precio productos Grupo 2 (Meses 7-12)5"
| |d|PRODUCTOS un Inwo:‘“n;“n V:::;:“ Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes 5 Mes 6
Cant. | Un | Venta Cant. | Un ‘ Venta Cant. ‘ Venta Cant. ‘ Un | Venta Cant. I Uni Venta Cant. | Un | Venta
GRUPG3LAIUURES
85 Azucar morena de cafia o § 220 % 385 o $ o - o § - - g § - 42530 gr § 163.786.95 63796 or § 24568042 56.140 gr § 21619877
86 Azucar blanca granulada o 100 $ 1,75 o % - - g $ - - g § - 42530 gr $ 442835 63796 gr § 11164253 56.140 gr § 9824543
87 Azucar de coco o 129 $ 22,58 o % = ] - T & - g 8 5 PR ] . P .
88 Azicar flor o 8 180 8 315 o 8 - ] - B ] N 28358 g § 8931402 42530 gr § 13387104 37427 gr  § 11789451
89 Détiles con cuesco L] 550 9,63 o s & ] & B E - $ & ] ) = g i 2
90 Azucar rubia de cafa o $ 220 § 385 o 3 - EREE S 1 - ERE . . 22683  gr $ 8735304 34024 or § 131.02956 29941 gr § 11530601
91 Cacao amargo o $ 850 $ 14,88 o 3 i - o § - - o § - 22683  gr $ 33740854 Mo24 g § 506.112.80 29941 gr § 44537927
Tabla XI—43 Demanda y Precio productos Grupo 3 (Meses 1-6)%2
l Id|PrRODUCTOS n [ Coeen [ v:::}:" Mes6 Mes? Mes8 Meso Mes 10 } Mes 11 l Mes 12
o [ ] ves | om [w] vem [om ] vem | o= [n] vem [om [w] vem |om [m] vem o= [w] vem
ﬁlumslumm |
85 Azucar morena de cafa o 5 220 § 3,85 56140 o $ 21619877 | 56702 ar § 21836076 76547 gr § 29478702 103.339 ar $ 39796248 | 104372 o s 40194210 | 104372 ar s 401.942,10 | 140,902 o s 54262184
86 Azucar blanca granulada g 5 100 § 175 (56140 or  § 9824543 | 56702 gr S 9922788 | 76547 or S 13395764 | 103339 g S 18084281 | 104372 gr S 18265124 | 04372 gr S 18265124 | 140902 g §  246579.18
&7 Azucar de coco 9 L 1280 § 22,58 X gr $ - <oar § < g § & x ar s - & 9 § L ar § ] o s
88 Azuear flor [ 1,80 § 3,15 (37427 gr  $ 11789451 | 37801 gr § 11907346 | 51031 gr § 16074917 88893 gr $ 21701138 | 6958 gr 8§ 21918149 | 69581 gr § 21918149 | 93935 gr $ 29589501
89 Dtiles con cuesco 9 5 550 § 8,63 - o s - - e H - oo 8 - - ar $ - - o 5 - ar 5 - o s
80 Azucar rubla de caha o s 220 § 3,85 29941 o $ 11530601 30241 ar § 11645907 40825 gr § 15721974 55114 ar $ 212246866 55865 9 s 21436912 55665 ar s 21436912 75.148 o s 28939831
91 Cacao amargo o § 850 § 14,88 | 29.941 gr  $ 44537927 | 30241 gr § 44983306 | 40825 or § 60727483 55114 gr § 81982075 | 55665 gr § 82801896 | 55665 gr § 82801896 | 75148 gr $ 111782580

Tabla XI—44

61 Fuente: Elaboracion propia.
62 Fuente: Elaboracion propia.
63 Fuente: Elaboracion propia.

Demanda y Precio productos Grupo 3 (Meses 7-12)%
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Tabla XI—46

64 Fuente: Elaboracion propia.

Demanda y Precio productos Grupo 4 (Meses 7-12)

| |d‘PRODUCTOS n Insu:r.;lst::/un \l:::;:n Mes 1 Mes 2 Mes3 Mesd Mes5 Mes6

- - — Cant. [ Un | Venta Cant. | Un | Venta Cant. | Un | Venta Cani [u] Venta Cant. | Un]| Venta Cant. | Un | Venta

GWPO:IFIU'DSSEWSYDESHIBEIT‘DOS
93 Mani con merken o § 377 s 6,60 P ) - w s B - o s . w1 g s 9359254 21265 gr § 14038881 | 18713 g § 12354215
94 Mani tostada natural o & 400 § 7,00 PI ) - w8 . R « w1 g s 9923780 21265 gr § 14885671 | 18713 gr § 13099390
95 Mani tostado sin sal o 8 ER ) 6.60 o s = S s F s 3 Wi g s 9359254 21265 gr S 14038881 | 18713 gr S 12354215
96 Mani con sal o 8 3 s 6,60 P - w8 - - 8 - AT e § 9356254 21285 gr § 140.388.81 18713 gr & 12354215
87 Manl Frito salado g S 400 S 7.00 o 8 T ) B N - AT e § 9923780 21265 gr § 148.856.71 18713 gr  § 13039380
98 Mani confitado gr $ 420 § 7.35 o s - - ar 3 - - 9r s - 14177 ar 5 104.199,70 21265 gr § 156.299,54 18.713 9r § 137543560
99 Mix Frutos secos ar $ 503 § 8,80 9 s - . 8 s = - 9 s - 113415 ar 5 99832043 170122 gr § 149748065 149.707 9r $1317.78297
100 Mix frutos secos con sal o 508 § 8,80 o s . - oa s - - e s - - o s - - o s - - s .
102 Muez cuarto clarro o 8 1055 § 18,46 o s " - s - = g # - — D = -t o St

or & 1350 § 23,63 o § = BT B - e 8 s ET A = - or 8 = - g &
o 8 1875 5 3281 P ) . - w8 - - w8 . - o 8 - - g 8 - - g 8
105 Muez pescana con cascara o § 800 § 14,00 o 8 - e $ - R Y - R ] - - gr 4 - T -
106 Pasas negras o s 251 5 2,40 o 8 = ) - - e % . - e s - - gr 8 - T -
107 Pasas rublas o § 377 s 6,60 o . - e s . P ) . - o s 3 ey R - e :
108 Nuez Mariposa o s 880 § 15,40 o - B - - o s - - o s - - ar 9 - - o 8 .
et e | 14 wwes' mm| g L e T e W ot gy I ke
110 Castafia de caj( tostada consal gr & 1600 § 28,00 o s - s - T B = o D - 2000 gr § 56.000,00 1760 gr S 4928000
111 Cranberry deshidratado o S 570 S 2,98 P = B B B & - w8 & 1000 gr § 997500 880 or §  B77800
112 Granola especial o 8 290 S 5.08 P ] EE T ] . R 1 . - oo 8 . 12000 gr § 60.900,00 10560 or § 5358200
113 Coco Cubo o 8 10,00 § 17,50 P ] T - N B - g 8 - 3000 gr § 52,5000 2640 gr  § 4620000
114 Tomate Deshidratado 9r $ 1220 § 21,35 or s w l o s & - or s - = ar 5 = 2000 gr § 4270000 760 9 § 3757600
115 Arandanos Deshidratados [ 800 § 14,00 L. - - o § s = e 8 ® = oo § - 1000 gr § 14.000,00 880 or § 1232000
116 Pistacho Salado o § 1446 5 25,31 o s . B - - o8 - - oo s - 4000 gr § 10122758 3520 gr § 8908024
118 Pistacho tostado natural con casc. gr 13 1500 S 26,25 or s - or 3 - - or s - - ar £ - - gr § - ar 1
119 Huesillo o 8 453 S 792 PI ) = - w8 & B Y = - o 8 o 14000 gr § 110.810,18 12320 gor § 87560096
120 Castafia de Caji or $ 16,00 § 28,00 I'ls § - - ' 35 - - Il s - 28.354 ar 5 79390244 42530 gr § 1.190.853.66 4N or $1.04795122
121 Avellana tostada con cdscara or s 1500 § 26,25 o s 2 o s . el o s - 1341 ar $ 20771341 17012 gr § 446.570,12 14871 9 § 39298171
122 Avellana tostada ar $ 1500 § 26,25 o s = o s # s o s » 1341 ar H) 29771341 17012 g § 44657012 14871 9 § 39298171
123 Aimendra laminada sin piel g § 1250 § 2188 o 8 - - @ § - - a8 - =@ § - - g § - - or 8 -
125 Almendras or 8 880 § 15,40 or $ - - or 3 - - or 8 - 17012 ar 5 26205911 25518 gr § 393.08867 22456 ar § 34591803
Tabla XI—45 Demanda y Precio productos Grupo 4 (Meses 1-6)%
[ |d|PRODUCTOS un | Coms ‘ Frecio Mes6 Mes7 Mes8 Mesd Mes 10 Mes 11 Mes 12
Venta/un
Gt | Un | Vena Gm | Un | Ve Gne [Un]  Venw Gt | Un | Ve Gne | Un | Venw Gt | Un | Venw Gt | Un | venm

GRUPO 4| FRUTOS SECOS Y DESHIDRATADOS
93 Mani con merken ar s 377 s 6,60 18713 or $ 12354215 | 183901 or $ 12477758 25516 gr § 16844973 34446 gr § 22740713 3479 or B 22968120 34791 or H 22068120 | 46967 o s 31006962
95 Mani tostado sin sal ar $ 377 s 6,60 18713 or § 12354215 | 18901 o §$ 12477758 25516 gr § 16844073 34448 gr§ 22740713 34701 or s 22968120 34791 or H 22068120 | 46967 o s 310.06962
96 Mani con sal o s 377§ 660 18713 gr § 12354215 | 18901 gr § 12477758 | 25516 gr § 16844973 | 34446 gr § 22740703 | 34791 gr § 22968120 | 34791 gr 0§ 22968120 | 46967 gr S 31006962
97 Mani Frito salado ar s 400 § 7.00 18713 o § 13096390 | 18901 o § 13230384 25516 gr §  17E61019 344486 gr § 24112375 34791 o § 24353489 34791 o $ 24353499 | 46967 or 1] NI
98 Mani confitado o s 420 § 7,35 | 18713 gr § 13754360 | 18801 gr S 13891903 | 25516 gr § 18754070 | 34446 gr  § 25317994 | 34791 gr S 28571174 | 34781 gr S 25571174 | 46967 gr 5 34521085
99 Mix Frutos secos ar s 503 § 8,80 | 149707 9 $1.317.78297 | 151204 o $133096080 | 204126 gr § 179679708 275570 g $2425676,06 | 278326 o § 244993282 | 278326 9 $ 244593282 | 375.740 o E] 330740831
100 Mix frutos secos con sal o & 508 § 8,80 T 5 ST E - oo 8 B - o $ = - oo 8 - - oo 8 & - oo 8 z
101 Pasa ambar o § 251 s 440 ooy - - w8 - - g s : B Y = ] - R | 5 oty 5
102 Muez cuarto clarro P 1055 § 18,46 BT | = < g = - a8 5 ] = - o 8 5 T = I 5
103 Nuez mariposa clara o § 1350 $ 23,63 LI A ) - - e 8 - - 3 - = ¥ - - 3 - LI A ] . R L -
104 Muez tostada natural o s 1875 § 3281 T | = a8 - =g & = - o & = - o 8 < B = oo L =
105 Nuez pescana con cascara ar s 800 S 14,00 Lt or H - o s - - g $ - = g § = 1ol o $ - 2 or b L P o $ -
106 Pasas negras o s 251§ 440 cogr 8 = o s = S ar s E - s 5 - o & - oo s 2 Eign % =
107 Pasas rubias a s 377 s 6,60 X o s = o s =. - gr 8 = - g 8 » = o $ , = o $ » o or s -
108 Muez Mariposa o s 880 § 15,40 e s - o 8 - - ar s - ] o - w8 - - e s s S & -
109 Castafia de caji cruda ar $ 1400 § 24,50 - or $ - ' o $ = - g 8 = & o § = ) o $ = = o s = = o s -
110 Castafia de caji tostada con sal  gr $ 1600 § 28,00 1760 or $ 4928000 1778 o $ 4977280 2400 gr § 6719328 3240 gr  $ 9071093 3272 or $ 9161804 32712 or $ 9151804 4417 B s 12368435
112 Granola especi o s 280 § 508 | 10860 gr § 5350200 | 10866 or § 5412792 | 14399 g § 7307269 | 19438 o § 0864813 | 19632 gr § 9963462 | 19632 o § 9063452 | 26504 or 8 13450673
114 Tomate Deshidratado o s 1220 § 2135 1.760 or $ 3757600 1778 o § 3785176 2400 gr § 5123488 3240 gr § 6916708 3272 o § 69.858.75 3272 or $ 60.858.75 4417 or H 6430832
116 Pistacho Salado o s 1446 S 33 or $ 8908024 3555 o § 8997104 4800 gr § 12146081 6479 gr & 16397222 6.544 or § 16561195 6.544 ar H 16561195 8835 ar H 22357613
117 Pistacho sin sal ar s 1320 § a;n o $ 4066707 1778 o $ 4107374 2400 gr 5544954 3240 gr § 7485688 3272 o s 7560545 3272 9 H 75.60545 4417 or s 102.067.36
118 Pistacho tostado natural con case: gr  § 15,00 § 2625 e s : S8 2 - oar s E ] 3 S oers £ e s - <8 -
119 Huesilio ar $ 453 § 792 12.320 o $ 9760096 | 12443 o § 9857697 16798 gr § 13307891 22678 @ § 17965652 22905 o $ 18145308 22805 9 s 18145309 | 309821 ar s 244 96167
120 Castafia de Cajd ar s 1600 § 28,00 37427 or $1.04795122 | 37801 or $1.058430,73 51031 gr § 142888149 68893 g $1.92899001 69581 or § 194827991 69.581 or $ 194827991 93935 or $ 2630.177 88
121 Avellana tostada con cascara  gr  § 1500 § 2625| 18871 g S 39298171 | 15120 g § 39691152 | 20413 g $ S5I583056 | 27557 g 0§ 7233M25| 27833 g § 73060497 | 27833 g 5 73060497 | 37574 g 5 98631670
122 Avellana tostada a s 1500 § %25 14971 or $ 30208171 15.120 o § 30601152 20413 gr § 53583056 27587 gr  § 7233M25 27833 o § 73060497 27833 or $ 730.604.97 37574 o s 98631670
123 Almendra laminada sin piel a s 1250 § 21,88 - ar s - o s - - o 8 - - g S - - o s - - ar s - - o s -
124 Almendra natural o s 1058 § 1851 22456 or $ 41557816 | 22681 o § 41973384 30618 gr § 56664082 41336 gr 8§ 76496510 41749 o § TI2614.75 41749 or $ 77261475 | 56361 o H 104302091
125 Almendras o s 880 S 1540 | 22456 gr 5 34591803 | 22681 g $ 34937721 | 30618 g 5 47165923 | 41336 gr 5 63673997 | 41749 g 5 64310737 | 41749 gr 5 84310737 | 56381 g 5 86819484
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| salprovucros i) s | 1 wesz wes3 wesa s wese
Gnt | Un | Vena G | Un | vena G | Un | vena Gt | Un | Ve Gne Un|  vema G | Un | vena
Wm
126 Chufio or s 201 § 3.52 ar 1 ar $ - - ar § - 141477 or s 49.916.02 21265 g § 74.874,03 18713 or § 65.830,15
127 Maicena ar s 20 § 3.52 ar H ar s - »: ar s - 14177 ar s 49.916.02 21265 gr § 74.874,03 18713 or $ 6583815
128 Arina de Maiz ar s 20 § 3.52 o $ ar L - ar $ - 42530 o s 149.748,06 63796 gr § 22482210 56,140 or $ 19766745
128 Harina de soya o 5 201§ 352 o 8 o 8 . o - T - e s - o %
130 Harina Integral o 258 § 4,51 o 8 ar s - ar§ 28354 gr  § 127.909.81 42530 o § 191.864,71 37427 or  $ 168840
131 Harina Tostada o 126§ 2,20 o s o s 5 o s - 2835 gr § 623850 4253 o § 935925 3743 g $ 823614
132 Marina de arroz integral o 5 229 § 401 o s o s E - s 3 28354 gr 11362728 42530 g § 17044083 | 37427 gr § 14998802
133 Harina de coco orgdnica o 5 280 § 5.08 o s o s B BT ] - s - B s
134 Harina de almendra sin plel o 8 1390 § 24,33 o 8 ar 8 E ar § - AT gr 34485137 21265 g § 517.277.06 18713 gr § 45520381
135 Harina de almendra con plel o 5 875 § 15,31 o 8 o 8 3 o 6 3 - 8 R} < e
136 Harina de Garbanzo 9r s 220 § 385 er § ar  § - or s - gr 8 - g 8 - g 8
137 Harina de Lentejas or s 190 § 3,33 or 8 a3 - o H - - g 8 - o $ - - o 8
138 Harina de trigo or s 314 § 5,50 or 8 ar 3 - o $ - - gr 8 - o $ - - o 8 -
139 Harina de Quinoa or s 377 § 6,60 ar 8 o S . - o $ . - gr 8 - 8 - - 8
Tabla XI—47  Demanda y Precio productos Grupo 5 (Meses 1-6)%
Costo Precio
| Id|PRODUCTOS un | Insumos/un | Venta/un Mes7 Mes 8 Mes9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Cant. | Un | Venta Cant [ Un] Venta Cant. [ Un [ Venta Cant | Un | Venta Cant. [ Un | Venta Cant. [ un | Venta
m
126 Chuho ar $ 201 § 3,52 18.901 or $ 6654804 25516 gr § 89.839385 34446 or § 12128380 3479 or H 122,496,864 3470 gr 8 12249664 46967 ar s 165.37047
127 Maicena o $ 201 § 3,52 18.901 or $ 6654804 25516 gr § 89.839 85 34446 ar § 12128380 34791 or s 122.496 64 34791 g $ 12249664 46 967 ar s 16537047
128 Arina de Maiz ar $ 201 § 3,52 56.702 gr $ 19964412 76547 gr § 26951956 103.339 ar § 36385141 | 104372 ar $ 367.489,92 | 104372 ar $ 36748992 | 140902 ar s 496.111,40
129 Harina de soya o s 20 s 3,52 B | - o s - - e 8 - - o s - - oo - e s -
130 Harina Integral ar $ 258 § 4,51 37801 or § 17052035 51031 gr § 23021463 68.893 ar § 310.789.75 69.581 ar s 313.897.64 69581 ar s 31380764 93935 ar s 423.761.82
131 Harina Tostada ar s 128 § 2,20 3780 or s 831851 5103 gr § 1122998 6.889 ar § 1516048 6858 ar s 15.312.08 6958 ar s 1531208 9393 ar s 2067131
132 Harina de arroz integral a & 220 § 401 || 37801 gr  $ 15148790 | 51031 gr § 20450866 | 68893 g § 27608669 | 69581 gr $ 27884756 | 69581 gr § 27884756 | 93935 gr 8 37644421
133 Harina de coco orginica a s 290 § 5.08 R | - o 8 - T - FE T ) - o § - T s
134 Harina de almendra sin piel ar s 1380 § 24,33 18.801 or $ 459.755.85 25516 gr § 62067040 34446 'l § 83780503 34791 ar s 846.284,09 34791 ar s 84628409 46967 ar s 1.14248352
135 Harina de almendra con piel o 5 875 § 15,31 ST E ar § = T ) - B - - g § = R 1 =
136 Harina de Garbanzo a s 220 § 3,85 - o 8 = ar s - - g 8 5 PR 1 - - o 8 - a8 e
137 Harina de Lentejas o s 190 § 3,33 S f - o 8 - P - T | - o % - o 8 -
138 Harina de trigo o s 314 § 5,50 S & ar 8 = 5 = s = o 8 R 5
139 Harina de Quinoa o s 377 8 6,60 T | - o 8 = - w8 = - 8 = BT BT 5
Tabla XI—48 Demanda y Precio productos Grupo 5 (Meses 7-12)%
| salprooueros i s | Mest wes2 wes3 Mesa ess s
Gant. [ un | Gt | Un | Venta Gt [ un | Venta Gnt. | Un | Venta Gnt [ un] Venta | Gnt T un [ venta
.GwmleEGUMnﬁES
141 Arvejas Verdes partidas o § 138§ 242 o s a s 5 ] - 56707 gr § 13726906 85061 g § 20590359 | 74854 gr § 18119516
142 Arvejas partidas secas o 5 135 § 236 o s 5 a s P ] s 56707 gr  $ 13387104 85061 g § 20095655 | 74854 gr § 17684177
143 Garbanzos sin piel o 8 207§ 3,63 o s a s 5 o s £ 113415 g $ 41180718 170122 g § 61771077 | 148707 g § 54358548
144 Poretos blancos pelados o 8 189§ 3,30 o 8 a8 - o 6 - 42530 gr $ 14038881 63796 gr § 21058322 | 56140 gr  § 18531323
145 Porotos Burro gr $ 1,70 § 297 or § ar s L ar H 85.061 or s 25269986 127591 gr § 379.049,79 112280 or $ 33356381
148 Poroto amarille or s 239 § 4,18 er 8 ar 8 - or B - - gr 8 - g 8 - e 8
147 Poroto frutilla or s 182 § 319 ar H - ar H = - ar H ] = ar s - gr § - et o s
148 Poroto negro ar s 190 § 333 ar H - ar L - - ar $ - 85.061 ar s 23282774 127.591 gr § 42424162 112280 or $ 37333282
149 Proroto mung. o S 3500 § 61,25 a8 ar s & T ) 2 T T ) E T
150 Poroto pallar grande o 8 310 § 543 o 8 a s 5 o s - EE T ] B - w8 .
151 Lentejas 4mm o 8 1,9 § 3,33 o 8 o 8 B ] - T gy - - w % 5
152 Lentejas Gmm gr s 190 § 333 "L ar 8 - or 6 - gr 8 - gr 8 - g 8
153 Lentejas pinta o 8 138 § 2,42 o 8 ar 8 E o § - EET 1 - 8 = - 8
154 Lentejas rojas o 8 258 § 4,51 o 8 a8 E o § ] T 1 oo 8 “ - g 8 5

Tabla XI—49

65 Fuente:
66 Fuente:
67 Fuente:

Elaboracién propia.
Elaboracién propia.
Elaboracién propia.

Demanda y Precio productos Grupo 6 (Meses 1- 6)%”
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Costo Precio
| Id|F|\00UCTOS un Insumos/un Ventafun Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Cant. | Un [ Venta Cant. [Un] Venta Cant. | Un [ Venta Cant. | Un | Venta Gont. [ Un | Venta Cant. [ Un | Venta
GRUPO s|u:mmms
140 Arvejas Amarillas partidas. o $ 138 $ 242 75602 gr § 18300711 | 102063 gr §$ 24705960 | 137785 gr § 33353046 | 139.163 gr $ 33686576 | 139.163 gr $ 33686576 | 187870 gr § 45476878
141 Arvejas Verdes partidas ar $ 138 § 242 | 75602 or § 18300711 | 102063 gr § 247.05980 137.785 or § 33353046 | 139.163 aor s 336.865,76 | 139.163 ar H 336.865,76 | 187.870 ar H 454.768,78
142 Arve|as partidas secas ar s 135 § 2,36 | 75602 ar § 17861019 | 102063 gr § 24112375 137.735 gr § 32551706 | 139.163 ar s 328.772,23 | 130.163 ar s 32877223 | 187870 ar H 44384252
143 Garbanzos sin piel a8 207 § 3,63 (151208 gr & 54902133 | 204126 gr S 74117880 | 275570 gr $100059137 | 278326 gr § 101059720 | 278326 gr $ 101059729 | 375740 gr S 136430634
144 Porotos blancos pelados ar $ 1,89 % 3,30 | 6702 gr § 18716636 | 76547 or $ 25267459 | 103339 gr § 34111070 [ 104372 gr § 34452180 | 104372 gr § 34452180 | 140902 gr 465.104 43
145 Porotos Burro ar $ 170 $ 2,97 |113403 or § 33689945 | 153094 gr § 45481426 206678 gr § 613.99925 | 208.744 ar s 620.139,24 | 208.744 ar s 620.139.24 | 281.805 ar 8 B837.187.98
146 Poroto amarillo gr § 239 § 4,18 - g 8 - ogr 8 T 1 - T - T 1 T 1 -
147 Poroto frutilla a s 182 % 3,19 o s e grad - oS B T 3 ‘ T 3 - s =
148 Poroto negro ar $ 190 $ 3,33 113403 or § 37706595 | 153094 gr $ 509.039,03 206678 gr § 687.20269 | 208.744 ar $ 694.074,72 | 208.744 ar 3 694.074,72 | 281805 ar 8 937.000,87
149 Proroto mung o s 3500 § 61,25 a8 .o 8 P & o 8 g g % T -
150 Poroto pallar grande o s 310 § 543 a8 - ogr § e B - e 8 = T ) T 5
151 Lentejas amm a $ 190 % 3,33 - g s =g - o % - - g § - - g § FRPTE | B
152 Lentejas 6mm ar $ 190 $ 333 = o $ -9 3 = o 3 E = 9 $ = -9 H o o $ -
153 Lentejas pinta g 5 138 § 242 - a8 STy - o 8 E Sogrl o = - g 8 ErT ] -
154 Lentejas rojas ar $ 258 $ 451 = ar $ - gr $ - - or 3 = & ar $ = - $ i) o $ o
Tabla XI—50 Demanda y Precio productos Grupo 6 (Meses 6- 12)%
o s 8 P mest wes2 es3 wess mess mess
Gm.| Un | Vema Gnt. | Un | vema Gnt | Un | Ven Gm. | Un | vema G | un Venta Gn. | Un | Vena
GRUPO T‘M\[Lr_: ¥
155 Miel con Polen a $ 396 6,902 o s 5 - o s = o s s671  gr 8 3930887 8506 ar $ 5896330 7485 gr § 188770
156 Miel de Hilmo P 500 § 8,750 o s F BT g o s 5 5671 g S 4961890 8506 gr § 7442835 7485 gr § 6549695
157 Mermelada de Ciruela (Dispensadvgr  § 520 § 9,100 o 8 - BT - o 8 - S6T1 g § 5160366 8506 ar § 7740548 7485 gr § 68.11683
158 Mermelada de Frutilla (Dispensacgr  § 200 § 3,500 P - PRI 1 - o 8 S6T1 g § 19.847.56 8506 gr § 2977134 7485 g § 2619878
159 Mermelada de Frambuesa (Dispen gr $ 200 § 3,500 L - - e % - or 8 5671 [ 19.84756 8506 gr % 2977134 7485 g § 2619878
160 Mermelada de Guinda (Dispensad gr $ 19 $ 3,325 o 3 o § = LA 5671 o 3 18.855,18 8506 gr $ 2828277 7485  gr § 2488884
161 Mermelada de Durazno ar $ 190 § 3,325 [ [ = or 8 5671 o s 18.855,18 8506 gr $ 2828277 7485  gr $ 2488884
163 Miel de Uimo ar $ 400 § 7152 or s - - ar $ - ar s 11341 or $ 8111354 17012 gr $ 12167030 14871 ar $ 107.06087
Tabla XI—51 Demanda y Precio productos Grupo 7 (Meses 1- 6)%
Costo Precio
| |d|PRODUCTOS un Insumas/un ‘ Venta/un Mes7 Mes 8 Mes9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Cant. I Un | Venta Cant. ‘ Un ] Venta Cant. I Un ‘ Venta Cant. I Un ‘ Venta Cant. ‘ Un I Venta ! Cant. ‘ Un I Venta
WO?'MIELESVMERMEMDAS |
155 Miel con Polen ar $ 39 § 6,932 7560 gr $ 5240658 10206 gr § 70.748 89 13979 or $ 9551099 13916 or $ 96.466,10 13916 gr s 96.466,10 18.787 or H 13022924
156 Miel de Hllmo ar $ 500 § 8,750 7560 ar  $ 6615192 10206 ar § 89.305.09 13979 ar $ 12056188 13916 or $ 12176749 13916 o s 12176749 18.787 o § 164.386,12
157 Mermelada de Ciruela (Dispensach gr H 520 § 9,100 7560 gr § 6879800 10206 gr § 9287730 13779 gr § 12538435 13916 gr 8 126.638,19 13916 gr s 12663819 18787 o s 17096156
158 Mermelada de Frutilla (Dispensac gr $ 200 § 3,500 7560 gr  $ 2646077 10206 gr § 3572204 13779 gr  $ 4822475 13916 or 8 48.707,00 13916 gr s 48.707,00 18787 ar s 65754 45
159 Mermelada de Frambuesa (Dispen gr $ 200 § 3,500 7560 ar $ 2646077 10206 gr § 3572204 13979 gr $ 4822475 13916 g % 48.707,00 13916 ar $ 48.707,00 18.787 ar $ 6575445
180 Mermelada de Guinda (Dispensadc gr s 190 § 3,328 7560 or § 2513773 10206 or § 3393594 13779 gr § 4581351 13916 or 8 4627185 13916 gr s 46827185 18.787 ar s 6246672
161 Mermelada de Durazno ar s 190 § 3,325 7560 ar $ 25137173 10206 gr § 3393594 13779 ar $ 4581351 13916 ar $ 4627185 13916 ar s 4627165 18.787 gr s 6246672
162 Miel de Abeja o % 300 $ 5250 | 113403 gr § 59536729 | 153094 gr §$ 80374584 | 206678 gr $1.08505688 | 208744 gr $ 109590745 | 208744 gr §  1.09590745 | 281805 g § 147947506
163 Miel de Ume ar s 408 § 7,152 15.120 ar $ 10814057 20413 gr § 14598976 27557 or $ 19708618 27833 er s 199.057,04 27.833 ar s 199.057,04 37.574 ar H 268.727,01

Tabla XI—52

68 Fuente:
69 Fuente:
70 Fuente:

Elaboracién propia.
Elaboracién propia.
Elaboracién propia.

Demanda y Precio productos Grupo 7 (Meses 7- 12)°
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| M‘PRDDUUDS |ur| ‘ Loste | v::}:n Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mesd Mes5 Mes 6
Cant. [ Un | Cant. | Un | Venta Cant. | Un | Venta Cant. Un | Venta Cant. [ Un] Venta Cant. Un [ Vena
[GRUPG 8] Te, ERBAS € INFUSIONES
164 Té Ceylan en hojas or s 327 § 572 ar § or s o § 567 gr § 324454 851 gr § 486681 748 o 428279
165 Té de Jazmin en hojas r ) 428 § 7,48 ar § - o 3 - o § 567 gr § 424286 851 gr § 6.364,20 748 o § 560058
166 Té de Manzana sin teina or 5 600 § 10,50 ar $ ar s b o $ 567 gr § 595427 851 gr § 893140 748 gr  § 785063
167 Té Berri sin Teina ar s 800 § 10,50 ar L - ar H ¥ o s 567 gr § 585427 851 gr § 893140 748 gr 8 7.856.63
168 Te Rojo or H 800 § 10,50 ar L - ar H] L o $ - e 8 < @ 8 o < o 8
169 Te Rojo Pu-erh or H 380 § 6,65 ar s - ar s K ar $ 567 gr % 37704 851 gr § 5.656,55 749 [ LA 487777
170 Te Negro chal o s 220 s 385 o s o s S ows 567 g 8 218323 81 g s 327485 749 g s 288187
171 Té Verde Gunpowder o s 410 s 7.18 o s o s o s 567 g 8 406875 81 o 8 610313 749 g 8 537075
172 Te Verde con Frutilla or s 410 § 7.18 ar B ar $ o $ 567 gor $ 406875 851 gr § 6.103,13 748 or s 537075
173 Té Verde de Cedrén Digestivo ar s 2200 § 38,50 ar § or 3 - o § 567 gr § 2183232 851 gr § 3274848 748 gr 8 2BB1866
174 Té Verde Ginger ar H 2200 § 38,50 ar § ar 3 - o $ 567 gr § 2183232 851 gr § 3274848 748 gr  § 2BB1866
175 Té verde en hojas o S 2200 § 38,50 o 8 e o § EE T | EET T - w8 - B 3
176 Té Verde Sencha ar H 2000 § 35,00 ar § L ar 3 L ar § - g § < @ § Lo COE A ] B
177 Lemongrass. o 5 200§ 5,00 o 8 - ar § < e s BT ) - S w8 -
178 Té Roolbods - Sin Cateina o 5 6000 § 105.00 o 8 a8 o $ BT BT ) - - s
179 Te Matcha organico o s 8000 § 140,00 a8 ar 8§ o $ BT -oo s . - s
180 Batidor de Bambu Té Matcha un $ 9.00000 § 15.750,00 un § un o § un § = un § - un § - = un §
181 Te verde con Manzana o s 410 § 718 o s - o s - ows S 0 Slgn b c - ows :
182 Te rojo con botanes de rosas. o S 410 § 7.18 a8 = ar 8 EET - gr & - ar§ - - e 8 o
183 Te rojo con Cardamomo o S 410 § 7.18 o 8 « a8 BT ) T - w8 = B =
184 Té Azul Oclong con arandano  gr S 490 § 858 o 8 E o s B S s ST - S w8 -
185 Té azul Oolong con pomelo ] 490 s (X o 8 o s Sows BT S s - O -
186 Té Blanco o 5 8000 § 140,00 o 8 a8 o s R S ) - - w8
187 Té de Jazmin en hojas o 5 3200 § 56,00 o 8 o § o $ - oar 8 - oer § - - w8
188 Té Mandala o $ 200 § 49,00 ar s o § <o s <o s <o s - - oS
189 Té chal de lavanda o § 2800 § 49,00 ar s ar s - R s s - - ows -
190 Flores de Marzanilla o §  20m § 38,50 o s = a s s - ow s 2000 g § 7700000 | 1260 g 5 6276000
191 Infusor de paleta un  § 560000 § 980000 un s - w s - o - wn s 22 un s 21560000 19 un s 18972800
192 Infusor de cadena un § 3.20000 § 5.600.00 un § - un § - un § - un § 15 un § 84.000,00 13 wun  § 7382000
193 Tetera de Vidrio un S 1200000 §  21.000.00 un 8 - w8 - s - w8 25 un 8 52500000 22 un § 46200000
184 Tetera de Hierro w5 17.00000 § 2075000 w8 w § ] - e s 10 un § 28750000 9 un $ 26180000
195 Hierba de San Juan gr s 718§ 12,53 9r $ ar 3 o $ - g $ 5000 o § 62:650,00 4400  gr $ 5513200
195 Bayas de Goji en polvo o s wm s 34,62 o 8 o § o $ BT <o 8 - - oS
197 Manzanilla Insdustrial o § 1080 § 19,08 a8 : o s R ] B 3000 g § 5722500 | 2840 g 5 5035800
I |d‘FRODUET05 |u|—| ‘ |l’l§ﬁ:::/\ln | v::}:" Mes 1 Mes2 Mes 3 Mesd MesS Mes 6
Cnt [ Un [ Vena Cant [ Un | Venta Gnt. | Un | Vena Cant. Un | Venta Cant. | Un] Venta Cant. Un [ Venw
198 Manzanilla Polen or H 895 § 15,66 ar L w ar 3 ¥ ar $ - g § 2000 o § 3132500 1760 gr 8 27.566.00
199 Manzanilla en Polvo or H 1045 § 18.29 o $ o ar E] . ar $ = g § 1000 g § 1828750 B8O gr § 16.09300
200 Manzanii|a Flor o s 900 § 15,75 a8 a 8§ o $ - e s 5000 g § 7875000 | 4400 g § 6930000
201 Rosa Mosqueta polvo o s 478 § 8.7 ar s a8 o s EE T | 1000 g 8 836500 880 o § 736120
202 Rosa Jamaica or s 1090 § 19,08 ar s ar $ 'L = ogr § - gr $ - - gr 8
203 To o § 280 § 52,15 o s = o s s 14 g s 7383216 2127 g S 11089825 | 1871 gr S 9758046
204 Hierbas de San Juan or H 820 § 16,10 ar § - ar s - o $ 1418 gr § 2282470 2127 gr § 3423704 1871 or  § 3012860
205 Albaca ar H 810 § 15,83 ar s - ar 1 - ar s 2835 gr § 45.153.20 4283 gr § 67.720.80 3743 or  § 5960223
206 Hierba de Pafio o S 11,00 § 19,25 o 8 - ar 8 EER T | E T B ] - E A
207 Toronjil Cuyano ] 580 § 17,15 o 8 a8 BT | N 3000 g § 5145000 [ 2640 g § 4527600
208 Corteza de Huayacan g s 860 § 16,80 o 8 a8 o s - e s 30000 g § 50400000 | 26400 g § 44352000
208 Vira Vira o s 980 $ 17,15 a8 o § o $ < oar s o § o 8
210 Té de Cedrén or $ 860 $ 15,05 ar H ar s ar $ - or $ 45000 g § 677.250,00 39600 gr $ 59588000
211 Ruda o § 1o § 19,25 o s o s S oas - oa s 4000 g 5 7700000 | 3520 g 5 6776000
212 Ortiga o § 980 § 16,80 ar s < ar s s - ow s 4000 g § 6720000 | 3520 g § 5913600
213 Natre o § 980 § 17,15 o s - ar s - s - s 10000 gr § 17150000 | 8800 g $ 15052000
214 Salvia o S 960 § 16,80 o 8 - ar 8 - @ $ BT B - R
215 Melissa g s 180§ 20,65 o 8 a8 - s F T 8000 g § 16520000 | 7040 g S 14537600
216 Quintral o s 1050 § 18,38 o 8 ar 8 o PRI B | - w8
217 Uantén o s 040 s 18,20 o 8 o § o $ BT | 5000 g § 9100000 [ 4400 g § 8008000
218 Sen o s 980 § 17,15 o s o § <o s BT - s - <o s
219 Palo Negro o § 1090 § 19,08 a8 o s e | - e s 3000 g § 5722500 | 2840 g 5 5035800
220 Sanguinaria o $ 980 § 17,15 o s 2 ar s - - w s G = S 2
221 Stovia en hojas o $ 321§ 561 o s - ar s - - a8 ot c - s 5
222 Cedrén Hojas o $ 545 § 9,54 o s a8 - g - g 8 - 8 o = ik L
223 Cedrén Polvo o s 556 § 973 o 8 ar 8 B - % St - B -
224 Boldo Prepicado o s 43 § 7.63 o 8 ar 8 o $ BT e - - %
225 Boldo en Polva o s 515 § 9,01 o 8 o 8§ o s BT B - - w8
226 Boldo Corte Infusion or H 293 § 512 or s ar H o § - g 8 - o 8 (s - o 8 o
227 Ajenio o S 100 s 19,25 o 8 - o 5 R | BTN | - e - - w8 -
228 Bailahuen o s 940 § 16,45 o 8 - P - s - e s - s - - e s -
229 Lavanda o § B0 § 20,65 a8 - o s < ows S G - s e S 5
230 Hierba de la plata o § 980 § 17,18 or 8 ar s A - % 4000 g § 6860000 | 3520 gr § 6036800
231 Hierba Pectoral o § 1090 § 19,08 o s o 8 - s - oo % 12000 g § 22890000 | 10560 g $ 20143200
232 Boldo especial o s 490 § 858 o 8 o 8§ o $ BT 35000 g § 30012500 | 30800 g $ 26411000
| wlprooueros b s | e Mest wes2 s s s e
Gnt. | Un | Venta Gnt | Un | Venta Gt [ un | Venta Cant. un | Venta Cant. [ un] Venta Cant. un | Vena
233 Mejorana o S 810 § 15,83 o 8 s B ) EE A ) A - o 8 . FET | .
234 Menta Seca o S 970 § 16,98 P 1 - A | R CU T - 20000 gr § 33950000 17600 gr 5 29876000
235 Galega ] 880 § 17,15 I - o 8§ R | - w8 - 3000 g § 5145000 | 2840 g 5 4527600
236 Cola de caballo 9r s 1000 $ 17,50 9r 5 " o $ R ] LR 2 ] 14000 gr § 245.000,00 12320 ar $ 21560000
237 Calendula o $ 100§ 19,25 a5 - o § R | - s - 3000 g § 5775000 | 2640 g 5 5082000
238 Matico o § 1020 § 17,85 ar s - - e s T - s e 17000 g 30345000 | 14860 g 5 26703600
239 Radal o § 940 § 16,45 o s - - B - s - o s s a s
240 Cardo Marlano o §  1g0 § 20,30 o s - e s R - s 2000 gr § 4060000 | 1760 gr 5 3572800
241 Romero seco o § 1020 § 17,85 o 8 - S s w8 1341 g § 20244512 5000 g § 8925000 | 4400 gr  § 7854000
242 Hojas de Eucalipto o s 820 § 16,10 o 8 - o $ - w8 w8 9000 g § 14490000 | 7820 g § 12751200
243 Diente de Leén o s 7.00 § 1225 o 8 - o $ N | B 7000 o § 8575000 | 6160 ar § 7546000

Tabla XI—53

71 Fuente: Elaboracion propia.

Demanda y Precio productos Grupo 8 (Meses 1- 6)"
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Precio

| |d|pacnuc-ros un mss::::un e Mes? Mes8 Mes9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Gant. | Un | Wenta Cant | Un|  Venta Cant. Un | Venta Cant. | Un | Venta Gt | Un | Venta Cant [ Un | Vents
[GRUPO 8 TE, YERBAS E INFUSIONES
164 Té Ceylan en hojas: o s 327 5 5.72 75 g § 432562 1021 gr S 583958 1378 g § 788345 | 1382 g § 796228 1382 g § 796228 | 1879 g 5 1074508
165 Té de Jazmin en hojas o s 428§ 7,48 75 gr § 565658 | 1021 gr § 763639 1378 g § 1030912 1382 g § 1041221 | 1392 g § 1041221 | 1879 gt S 1405649
166 Té de Manzana sin teina ar s 600 $ 10,50 756 gr S 793823 1021 gr $ 1071661 1378 gr  § 1446743 1382 gr $ 14.612,10 1392 gr § 14612,10 1879 g S 19.726,33
167 Té Berrl sin Teina o s 600 § 10,50 756 e S 793823 [ 1021 o § 1071681 1378 g § 1446743 | 1392 9§ 1461210 1392 o § ez | 1878 g 5 1972033
188 Te Rojo o s 600 § 10.50 o s - - s - - w8 - B - BT - o s -
169 Te Rojo Pu-erh o s 380 § 665 756 gr § 502755 | 1021 gr § 678749 1378 gr § 916270 | 1392 g § 925433 | 1392 g § 925403 [ 1879 g 8 1249334
170 Te Negro chal o s 220 § 3,85 756 gr § 201068 | 1021 or § 392942 1378 g § 530472 | 1392 or §  535777| 1382 g § 535777 | 1879 o s 723299
171 Té Verde Gunpowder o s 410 s 7.18 75 gr § 542446 | 1021 gr § 732302 1378 gr § 8B8607| 1382 g § 998493 | 1382 g S 998493 [ 1878 g S5 1347966
172 Te Verde con Frutilla o s 410§ 7,18 756 g § 542446 | 1021 gr § 732302 1378 g § ees07 | 1382 g § 998493 | 1392 g § 998493 [ 1879 g & 1347966
173 Té Verde de Cedrén Digestivo  gr  § 22,00 $ 38,50 756 g S 2910685 1021 gr $ 3929424 1378 gr § 5304723 1382 gr $ 53.577,70 1392 gr § 53.577,70 1879 gr S 7232989
174 Té Verde Ginger o s 2200 $ 38,50 756 o § 2910685 | 1021 g § 3928424 1378 g § 5304723 | 1382 gr § 5357770 1382 o § 5357770 | 1878 o 5 7232989
175 Té verde en hojas o s 2200 § 38,50 o 8 - - $ - A - B - BT - o 8 -
176 Té Verde Sencha o s 2000 § 35,00 o 8 - - o 8 - -8 - - 8 - - o 8 - o $ 5
177 Lemongrass o s 2000 § 35,00 o - BT - - oar 8 - -8 - ER T - o s -
178 Té Rooibods - Sin Cafeina o s 60.00 5 105,00 o 5 - BT | - - w8 - DT - DT | - T | -
179 Te Matcha orgénico o s 80,00 § 140,00 o s - S s - - w8 - - w8 - BT - o $ -
180 Batidor de Bambi Té Matcha  un  §  9.00000 §  15.750,00 w s - S s - - s - - s - P - wo s -
181 Te verde con Manzana o S 410§ 7.18 o - - g - B - PR - P T | 5 o s E
182 Te rojo con botones de rosas g1 § 410 s 7.18 o s - - - - w8 - - w8 - BT - o s -
183 Te rojo con Cardamemo o S 410 5 7,18 o S - S $ - A - A - P - o $ 5
184 Té Azul Golong con arandano  gr  § 49 $ 858 o § - B - - oo s - - a8 - - o s - o s -
185 Té azul Oolong con pomela o s 480 s 858 - e s - DT | - BT - PR - DT | - o 5 -
186 Té Blanco o s 80,00 § 140,00 o S - B - - w8 - B - BT - o $ -
187 Té de Jazmin en hojas o s 3200 % 56,00 - s - S s - - a8 - - s - BT - o s -
188 Té Mandala P 2800 § 49,00 T - <o s - - e s - - e 8 - PR T - o s -
189 Té chai de lavanda o s 2800 § 49,00 - e s - - - - w8 - E A - BT | - o -
190 Flores de Manzanil o s 2200 § 3850 | 1778 g S 6843760 | 2400 gr § 9230076 | 3240 gr § 12472783 | 8272 g § 12507480 | 3272 o § 12507480 [ 4417 o 0§ 17006598
191 Infusor de paleta un § 560000 $  9.800,00 20 un  § 19162528 2 un § 25868413 36 un § 34923707 3% un § 35272044 3 un s 35272044 49 un S 47618475
192 Infusor de cadena un S 320000 §  5600.00 13 un 5 7465920 18 wn § 10078992 24 un § 13606638 25 un S 13742706 25 w5 13742706 3 w5 18552653
193 Tetera de Vidrio un § 1200000 §  21.000,00 22 un  § 46662000 30 wn § 62003700 40 un  § 85041485 41 un s gseeigi0 41w § 85891910 S5 un  § 115054078
194 Tetera de Hierro un § 17.00000 $  29.750,00 9 un S 26441800 12 un $ 35696430 16 un § 48190181 16 un § 48672082 B w5 48672082 22 w5 65707311
195 Hierba de San Juan o s 716 s 12,53 | 4448 gr § 5568332 | 5899 g 5 7507248 | 8099 g § 10148285 | 3180 gr § 10249768 | 8180 gr 5 10240758 | 11043 g S 13837187
196 Bayas de Goji en polvo. o s 1978 § 34,62 o s - BT - - oer 8 - B | - BT | - o s -
| Id |FR(JDUL'I’DS un |, oo | freco Mes7 Mess Mes9 Mes 10 Mes11 Mes12
Insumos/un Ventafun
Cant [ Un [ Wents Cant. [Un]  Venta Cant. Un [ Venta Cant. | Un | Venta Cant. | Un | Venta Cant. [ Un | Venta
197 Manzanil nsdustrial ar $ 1080 § 19,08 2666 L § 5086158 3600 or % 68.663,13 4860 ar § 9269523 4808 ar $ 93.622,18 4.908 ar 3 93.622,18 6626 o 5 126.389.95
198 Manzanilla Polen ar $ 895 § 15,66 1778 ar § 2784186 2400 gor 3758624 3240 ar $ 5074143 272 or $ 5124884 32712 ar 1 51.248.84 4417 ar H 66.185.93
199 Manzanilla en Polvo o s 1045 § 1829 | 889 g § 1625393 | 1200 gr $ 2194281 1620 g § 2062279 | 163 gr § 2091902 163 g § 2091902 | 2200 g § 4039067
200 Manzanilla Flor ar $ 900 § 15,75 4444 ar $ 6999300 5999 gor § 94.490,55 8099 ar $ 12756224 8.180 ar $ 128.837.86 8.180 g s 128.837.86 11.043 o s 17383112
2071 Rosa Mosqueta polvo ar $ 478 $ 8,37 889 o $ 743481 1200 gr § 10.037.00 1620 ar $ 1354994 1636 or $ 13.68544 1636 gr 3 13.685.44 22098 g 5 1847535
202 Rosa Jamaica o s 1000 § 19,08 o s - S s - - e 8 - -8 - R T ] - o $ -
203 Tilo o s 2080 § 52,5 | 1890 g § 9856636 | 2552 or $ 13306456 | 3445 g § 17963719 | 3479 gr § 18143357 | 9479 gr $ 18143957 | 4697 g § 24493531
204 Hierbas de San Juan ar $ 920 § 16,10 1890 ar § 3042088 2552 or % 4108034 3445 ar § 5545846 3479 ar $ 56.013.05 3479 ar H] 56.013.08 4897 o 5 7561761
205 Albaca ar $ 8.10 § 15,83 3780 [ § 6019825 5103 gr § 8126763 6889 ar $ 10871131 6958 o s 110.808.42 6.958 ar H 110.808.42 9.383 o 5 148598137
206 Hierba de Pafia o s 11,00 § 10,25 o - S 8 - -8 - -8 - R T - o $ -
207 Toronjil Cuyano o s 980 § 17,15 | 2666 gr § 4572876 3600 gr $ 6173383 4860 gr § 8334067 4908 gr § 84.17407 4908 gr § 8417407 | 6626 g § 113635,00
208 Corteza de Huayacan ar $ 960 $ 16,80 | 26664 o § 44795520 35996 or § 60473852 48595 ar $ 81639835 49.081 ar $ 82456234 | 49.081 ar 3 824.562,34 66.259 o 5 1.113.159,15
200 Vira Vira o s 980 5 1716 o S - S s - - e s - -8 - R | - o s -
210 Té de Cedrén o s 860 § 15,05 | 39996 gr § 60193980 | 53995 gr § 81261873 72893 gr  $109703520 | 73622 gr § 110800564 | 73822 g § 110800564 [ 99389 g § 149580761
211 Ruda o s 11,00 § 19,25 | 3555 gr § 6843760 | 4800 gr $ 9239076 6479 gr § 12472753 6544 gr § 12597480 6544 gr § 12597480 | 8835 g S 170.065,98
212 Ortiga ar $ 960 $ 16,80 3.555 L § 5972736 4800 gr § B80.631.94 6479 ar $ 10885311 6.544 ar $ 109.941,64 6.544 ar 3 108.941,64 8835 o H 14842122
213 MNatre ar s 980 § 17.15 8888 ar § 15242020 11889 gr $ 20577942 16.198 ar $ 27780222 16.360 or $ 28058024 16.360  gr H 280.580.24 22,086 ar H 37878332
214 Salvia o s 960 § 16,80 - e s - S s - - a8 - -8 - - g s - o $ <
215 Melissa ar $ 11,80 § 20,65 7110 ar § 14682976 9599 or § 19822018 12959 ar $ 267.59724 13.088 ar $ 27027321 13.088 ar s 27027321 17.669 o 5 36486883
216 Quintral o s 1050 § 18,38 o S - BT - <o s - <8 - R | - P ] -
217 Uantén o s 1040 § 1820 | 4444 g § 8088080 | 5999 gr § 10018908 [ 8089 gr § 14740526 | 8180 gr § 14887931 | 8180 or § 14887931 11043 g § 20098707
218 Sen o s 980 § 17,15 o - - - -8 - -8 - - g 8 - o $ .
219 Palo Negro ar $ 1090 § 19,08 2666 ar § 5086158 3600 or § 68.663,13 4860 ar $ 9269523 4808 ar $ 93.622.18 4.908 ar 3 93.622,18 6626 o H] 12638995
220 Sanguinaria o s 980 5 17,15 T | - <o s - - oS - <o s - ER T | - S | -
221 Stevia en hojas o s 321 8 5,61 - w8 - - 8 - - a8 - - e 8 - BT - A -
222 Cedrén Hojas ar s 545 -$ 9,54 - @ s - - gr $ - B | - R - - gt s - - gt S 5
223 Cedrén Polvo o s 556 § 873 R - <o - - oar 8 - T - BT | - S | -
224 Boldo Prepicado o s 436 5 7.63 - e s - - s - - a8 - - s - BT | - S | -
225 Boldo en Polvo o s 515 § 9,01 - w8 - - 8 - - a8 - - a8 - - oo % - T -
226 Boido Gorte Infusion o s 29 s 5,12 - e s - - oo s - - oer s - -8 - ER T - - s -
227 Ajenjo o s 1100 § 19,25 - g s - <o - BT | - ERE A - PRI | - T | -
228 Bailahuen o s 940 § 16,45 - w8 - - - - 8 - B - B T - - -
229 Lavanda o s 11,80 § 20,65 - w8 - - o - - a8 - - a8 - - oo % - T -
230 Hierba de la plata ar $ 980 $ 17,15 3855 L § 6097168 4800 gr § 8231177 6479 ar $ 11112089 6544 ar $ 112.232.10 6.544 ar H] 112.232.10 8835 o 1] 15151333
| |d|PHDDLIC|'DS | n canh %o Mes7? Mes8 Mes9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Insumos/un Venta/un
Cant. [ Un [ Venta Cant. [Un[  Venta Cant. | Un [ Venta Gt | Un [ Venta Cant [ Un | Venta Cant. | Un | Venta
230 Hierba de la plata ar $ 880 § 17,15 3555 gr $ 6097168 4800 gr $ 8231177 6479 or $ 11112089 6544 or s 11223210 6544 gr H 11223210 2335 ar $ 15151333
231 Hierba Pector: o § 1090 § 19,08 | 10666 gr § 20344632 | 14399 gr § 27465253 19438 gr § 37078092 | 19632 gr § 37448873 | 19632 gr § 37448873 | 26500 gr  § 50555978
232 Boldo especial o § 490 § 8,58 | 31108 gr $ 26675110 | 41996 gr §  360.11399 56694 gr § 48615388 | 57261 g § 49101542 | 57281 g % 49101542 | 77303 o § 662.870,82
233 Mejorana o s 910 s 15,93 - s - - e s - - e s - o - BT | - < oer s -
234 Menta Seca o s 970 § 1698 | 17776 gr § 30174780 [ 23908 gr § 40735026 | 32307 g & 54903500 | 32721 gr § 85543435 | 32721 gr § 55543435 44473 gr § 74983637
235 Galega o s 980 § 17,15 | 2666 gr § 4572876 | 3600 gr § 6173383 480 gr § 8334067 | 4908 o § 8417407 | 4508 o § 8417407 | 6626 g § 11363500
236 Cola de caballo o s 1000 § 1750 | 12443 gr § 21775600 [ 16798 or § 20397060 | 22678 g § 39686031 | 22905 g § 40082891 | 22905 gr § 40082891 30821 or § 54111803
237 Calendula o s 1m0 s 1925 2666 g S 5132020 [ 3600 o § 6920307 4860 g S 9354564 | 4808 g 5 9448100 | 4808 g 5 9448100 | 6626 g 5 12754949
238 Matico o s 1020 § 17,85 | 15410 gr  § 26070636 [ 20308 gr § 36410359 | 27537 g & 49153984 | 27813 g § 40645524 | 27813 gr § 49645524 | 37547 gr § 67021487
239 Radal o s 940 § 16,45 -8 - - - w8 - - a8 - <o - a8
240 Cardo Marlano o s 1160 § 2030 | 1778 gr § 3608528 [ 2400 or § 4871513 3200 gr § 6576542 | 3272 o § 6642308 | 3272 g 5 6642308 | 4417 g 8 8967115
241 Romero seco o s 102 s 1785 | 4444 gr 5 7932540 [ 5999 gr §  107.08929 8089 gr § 14457054 | 8180 gr § 14601625 | 8980 g 5 ME01625 [ 11043 g 5 1972183
242 Hojas de Eucalipto o s 920 § 1610 | 7999 gr § 12878742 10799 gr § 17386261 | 14579 g § 23471453 | 14724 gr § 23706167 | 14724 gr & 29706167 19878 o § 32003326
243 Diente de Ledn o 8 7.00 § 1225| 6222 gr § 7621450 | 8399 gr § 10288971 | 11339 g § 13890111 | 11452 gr § 14020012 | 11452 gr § 14020012 | 15461 gr § 18939166

Tabla XI—54 Demanda y Precio productos Grupo 8 (Meses 7- 12)™

72 Fuente: Elaboracion propia.
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Id|PRDDUCrDS n‘ e ‘pmwemm Mes 1 Mes2 Mes3 Mes 4 Mess Mes 6
Cant. | Un | Venta Cant. | Un | Venta Cant. | Un | Venta Cant. | Un | Venta | cant. Jun] Venta Cant. | Un | Venta
GRUPOS [COSMETICA
244 Barra de Jabon Hidratante wn $ 320000 § 560000 un  § un  § - un § . 6 un § 31.756.10 8 un § 4783415 7 un § 4191805
245 Barras de jabon mantecadecacas un S 180000 § 3150,00 T w § < w8 - un 8§ 17.862.80 9 un § 26.794.21 7 uwn § 2357880
246 Esponja Conjab w0 4m0m § 700000 w s w s w8 6w § 3069612 9 w8 5054268 7 o 8 s2s078s
247 Jabon Exdoliante wn § 170000 § 287500 un  § un  § - un § - 6 w § 16.870.43 8 un § 25.305.64 T un § 2226896
248 Jabon Liquido biojabdn sin formaliun  § 110000 § 182500 w s w § <o - 6w § 10.916.16 9 un s 18.374.24 7 w8 440833
249 Jabon cremoso o § 30000 S 525000 n o § wo§ w s 6w § B34 9w § 4485701 7 w5 w27
GRUPO mi LIMPIEZAY ASEQ
250 Detergente liquido (Premium vegetsmi 2% § 39 ™ s ™ T m s - W ms 56.155,52 21265 m § w23m| 873 m s 742
251 Detergento Bebé (Premium Vegetalml  § 23 8 407 mo$ mos mos na w8 617232 012 m § 25848 WS ml 6004748
252 Detergente con nano particulasde«ml  § 160 § 280 m§ m$ - m§ - 283 m 0§ 7.030,02 4253 mi § 11.908,54 M3 m $ 1047051
253 Detergente liquido con aceitedeCaml  § 160 § 280 m§ m % < om§ . 58711 m § 15.878.05 BS506 ml § 23817.07 7485 m§ 20.959,02
254 Suavizante Ecolégico de coco libre ml  $ 190§ 260 wos mos S se7 m s 15.878.05 8506 m $ meor| 74 w5 29
255 Lavalozas mos 251 8 440 m s m s S omos oz mos 487803 25518 m § 123105 245 m s sws7
256 Limpia pisos sin colorantes fragancml  § 140 § 245 m$ m§ - m§ - WA m§ 3473323 21265 mi § 52.099.85 18713 m § 45.847.87
257 Limpiador multiuso mos 17§ 308 mos mos S omos wATT m$ 4367652 2285 m § @54 1873 m 5 5765800
258 Jabon Liquide m o $ 880 § 15,40 m s m s m 7500 m $ 1553144 11250 m § 173297,16 9800 m § 15250150
250 Arimatizador mo$ s 1353 mos mos S omos 5 561w § 76.745,88 B506 ml § vsttegz| 7485 w0 S 10130457
260 Esponjas luffas orgdnicas m § 220000 § 385000 no§ no§ n o $ - 3 w8 127.050,00 50w § 19057500 44 s 16730800
261 Bioclean limpiador de piso flotante ml § 200 § 350 m§ m$ m§ 8506 m § 2077134 1275 mi § 44.657,01 11228 m § 39.208,17
262 Bicarbonato de sodio @ s 30 § 525 o § o § - o § - 6521 o § 34.237.04 0782 or § 51.356.56 8608 o § 45.192,90
263 Lustra muebles de coco m$ 22 § 385 ml 5 ml $ < ml s 4 5671 ml s 8232 B506 ml § 32.748.48 7485 ml 5 2881866
264 Sanitizante multiuso amonio cuaterml S 140 s 245 m s m s s - oms mos mos
GRUPO 11[ALIMENTOS
265 Goji P 900 s 1875 w s v s w8 - BRI = S o s = w s
266 Licuma en Polvo g s 2w § 58,50 @ s w s o 8 <o s - - ws o s
267 Spirulina F S 730§ 028 o 3 o 3 | . 8506 o § 257.522,10 1275 o § 386.283,16 11228 g 5 31992018
268 Quinea Pop natural o s 315 § 513 @ s v s S ow s 2835 o 15629054 425 g 8 23444031 M3 g § 20831540
269 Jengibre deshidratado g s 800 § 14,00 @ s v s S ow - ow - s - cow s .
270 Magui malido ¥ § 1200 § 21,00 o § o § - o 8 1418 @ 8 2077134 2127 g § 44.857,01 181 g 8 3020817
271 Maqui entero o 3 1200 § 2100 o § o § E A | - 1418 o 8 2007134 2127 o § 44.657.01 181 e § 3920817
272 Noni en Polvo g s s 715 @ s o s < ows C s - - - o 3
273 Amaranto o $ 108 § 1895 @ § o § o § - A ] - - o s o $
274 Clreuma P 18§ 2421 @ s v s S ow s % 283 o 6863048 42 g 8 wessezz| 180 @ S5 4357500
275 Chiorella P 282 § 080 @ s v s - e - - ow s - -8 - w s
276 Camu Cami polvo g s 80m § 10500 @ s w s S oW - w8 - - - w8 -
277 Murta Dehidratada g s am s 770 @ s o § o s - w8 - - w8 - o 8
278 Cacao smargo s s 8% § 1488 @ s w § <o s <o s - B} - o 3
279 Arindanos FE) 300 8 525 @ s v s - o e o S = BT o 5
260 Arindancs deshidratados g s 450 s 788 @ s v s - ow s - - - et - S w8
Tabla XI—55 Demanda y Precio productos Grupos 9/10/11 (Meses 1- 6)"
:d|wmoucras un | b 5 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Insumes/un | Precio Venta/un
Cant. | Un |  venta Cant. Jun|  Venta | Cant. | Un | Venta | Cant. | Un |  Venta | Cant. | Un | Venta Cant. | Un | Venta
GRUPOS |
244 Barra de Jabon Hidratante w S 320000 $ 5600,00 8 w § awmn 0 wn § 571552 14w § 7915980 W ow § 78320 4w § 7793120 8w § 105.207,12
205 Barras de jsbén mantecadecacso un  § 180000 § 150,00 8w § 208189 0 un § 32.M983 Mo s 4340228 1o s 438330 1 ow§ 4383630 9w s 59.179,00
246 Esponija Conjab un s 400000 $ 7.000,00 8 w § 52.921,54 10 un § 7144407 “ un § 96.449,50 1“4 un § 97.414,00 % un 97.414,00 19 uwn § 131.508,89
247 Jabén Extoliante un s 170000 $ 2975,00 8 uwn § 2249185 10 un § 30.363,73 4 un § 40.991,04 14 un § 41.400,95 14 un § 41.400,95 19 uwn $ 55.891,28
248 Jabén Liquido biojabén sin formaliun ~ § 110000 § 192500 8w §  ssae 0w § 1084712 14w § 2652361 14w § 2678885 u o s 2678885 9 3616495
249 Jabén cremoso un s 300000 $ 5.250,00 8 un § 39.691,15 10 un § 53.583,06 1“4 un§ 72.337,13 14 un § 73.060,50 1% un S 73.060,50 19 un  § 98.631,67
GRUPO 10]LIMPIEZA Y ASEQ |
250 Detergente liquido (Premium vegetiml ~ § 22% 3§ 396 18901 m §  74.86655| 25516 m §  10106084| 34446 ml § 13644428| 34701 m § 13280872 34791 m  § 13780872] 46967 m § 186.041.77
251 Detergente Bebé (Premium Vegetalml  § 23 3 407 15120 m § 61.556,84 20413 ml § 83.101,86 27557 ml  § 11218752 27833 ml § 113.309,39 27833 m § 113.309.39 37574 m § 152.967,68
252 Detergente con nano particulasde«m!  § 160 $ 280| 3780 w 0§ t058431| 5108 m § 1428881 5880 m § 1928990 6958 m &  194a280| 6958 m § 1948280 9393 m § 2630178
253 Detergente liquido con aceite de Com| $ 160 $ 280 7560 m 0§ 21.168,61 10206 ml § 2857763 13779 m § 38.579,80 13016 m § 38.965,60 13916 m  § 38.965,60 18787 ml § 52.603,56
254 Suavizante Ecoldgico de coco libre mi S 160§ 260 7560 wl § 2016861 10206 m §  2857263| 13778 ml § 3857980 13916 ml 5 3856560 1386 m 5 3896560 18787 ml § 52.603,56
255 Lavalozas mos 251 % 440| 22681 m $  0082206| 30618 m § 13475078 41336 m § 18182570 41748 m 0§ 18374496 41M0 w  § 18374496 S6361 m § 24805570
256 Limpla pisos sin colorantes fraganem| ~ § 140 $ 245| 18901 m 0§ 4630634 25516 m § 6251357 a4ase m §  8436331| W79 mi § 8520725 M m § 8523725| 46967 m 11507028
257 Limpiador multiuso m§ 176 § 3,08 18901 m § 58.229,54 25516 ml § 78.609.87 34446 ml  § 10612333 Mmoo § 107.184,56 MM ml s 107.184,56 46967 ml § 144.699,16
258 Jabén Liquido m§ 880 § 15,40 9999 m § 154.026,51 13499 ml § 207.835,79 18223 ml  § 28071332 18406 m  § 28352045 18408 m § 283.52045 24847 ml § 382.752,61
250 Arimatizador m s 77 s 1353 7560 m 10231761 10206 m § 13812878 13779 m § 18647385| 13916 ml §  168350[ 13s6 m 0§ 16833850 18787 m § 25425700
260 Esponjas luffas orgénicas w o § 220000 § 850,00 44 wn S 16938306 59 un S 228667213 80 un s 30870083 81w s an7ass 8w s 31178763 w9 o s 42081330
261 Bloclean limpiador de piso flotante ml ~ § 200 § 35| 130 w 0§ 96915 15300 m §  s358306| 20868 ml § 7239713 2087 m 0§ 7306050 z087 m § 7306050 28180 m § 0863167
262 Bicarbonato de sodio ar s 30 $ 525 8694 o 3 45.644.83 MnN737 o § 61.62051 15845 g § B3.187,69 16004 gr § 84.019,57 16.004 o 8 B84.01957 21805 o § 113.426,42
263 Lustra muebles de coco ml H 220 $ 385 7560 ml H 29.106.85 10206 m § 39.204.24 13779 ml $ 53.047.23 13916 ml H 53577.70 13916 ml H 53.577.70 18.787 mil H 72.32989
264 Sanitizante multiuso amonio cuatermi S 140§ 245 mo$ m s - m s - omos mo§ mo$
GRUPO 11[ALIMENTOS |
265 Goji o s 900 $ 15,75 - o § - o s - - w8 - - s o s o §
266 Licuma en Polvo o s 40§ 59,50 R - Sws . <o s - S s - o § - o $ -
267 Spirulina o s 1730 $ 3028 11340 g $ 34332847| 15309 or §  483.49343| 20668 @ § 62571613 2087 g $  esnem30| 2084 g 63197330 28180 g § 5318395
268 Quinoa Pop natural o s 3150 $ 5513 3780 or S 20837855| 5103 or § 28131104 6889 gr 5 37976991 698 g S 36356761 6958 g S B3s6761| 9393 g s 51781627
269 Jengibre deshidratado o s 800 $ 14,00 o $ o 8§ - w 8 <o s o 3 o s
270 Magui molido ar s 1200 § 21,00 1800 gr § 30.691,15 2552 gor § 53,583,086 3445 g § 7233713 3479 g § 73.060,50 3479 g § 73.060,50 4607 g § 98.631,67
271 Maqui entero o 8 1200 $ 21,00 1890 o $ 30681,15 2552 gr § 53.583.06 3445 g § 7233713 3479 g 8 73.060,50 3479 g 8 73.080,50 4697 o § 88.631,67
272 Nonien Polve o s 4080 $ 87,15 R - o s - S w8 - < e s o 8 o s
273 Amaranto 2 108 $ 1895 o s o s - o s - < oes o 3 o s
274 Carcuma o s 1383 § 2421 1818 g 3 400075| 2454 o § 5841451 3313 g 5 8020958 3346 o S 810N 36 o 5 sromes| 4518 o 8 109.365.78
275 Chlorella o s 220 § 40,60 <o 8 2 o s 5 - ow s - - s o s o §
276 Camu Gami polvo o s 6000 $ 105,00 <o s = o s - @ s - - o s - o s 5
277 Murta Dehidratada o S 400 $ 77,00 R ) P Sa s z S = - a8 5 SN - o <
278 Cacao amargo o s 850 § 14,88 B | - Sw s - - w8 - - w8 - - s - A -
279 Arandanos o s 300 § 525 R - e s - - ow s - - w s - - w8 - e s -
280 Arandanos deshidratados o S 450 § 788 - 8 - o s - - w8 - - 8 o o 8

Tabla XI—56

73 Fuente: Elaboracion propia.

74 Fuente:

Elaboracién propia.
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12.1.16.4. Demanda-Precio Grupo de Productos por ano.

|¢|meaos Iun ‘ ek |mvem,m Aol o2 o3 Atoa Aos

Tant de Tant de Tt de Tontde Precio e Tt de ods

venta fun venta | un [ P00 | oo vena Toral | Producto Junf P09 | oreiio venta Toral | Producto fun ventaunia | Precio Venta Total | Producto | un [ventajunial precia venta toral
(kg-ttr-un) Precio VentaTotal | (kg-ttr-un) Ventafun (kg-tr-un) Ventafun (kg-Hr-un) i (kg-r-un} 2
GRUPO1 [AUROS I |
1 Ajo en polve s s an s 825 e W s s CITEEEE oan s am s Tomnz]s @ s som s EDD ks szm[s V1770
2 Anis on polve P 620§ 10 100 Ky 100838 Wk s mams 18791 2gs nems womls  zags o s 148206 s now s s 155705
3 Anis sstrella T s 15§ 275 R - R T . Skas 2918 § - s kg s 3006 § %0175 |3 3 kg s 30ws 4737
4 Aji de color o s 50§ 875 400 kg § 4242 & kg & 001 23w s0kgt  am3 s 44887 |8 6248 0% 8 580296 | § & Ky §  osals 610114
§ Cardamomo entero F s wmws 720 NN . Sk s esws . Sigs T2 s s wes memss rsez s s ke 8 maz|s asz 110
6 Curcuma polvo - 3 600 § 1050 - kg § - - kg 10815 § - -k S 113 § - |5 - kg § 1474 § - s kw § nsws
7 Hoja de Laurel ¢ 5 s 2100 00 13 5 wasas W kg s 7w s sz s s mss|s  1zags e s amaaea s o s mes|s awnrs
8 Nuez moscadamolida ¢ 5  mws E k3 - Sk s smssis . Sigs s s s - s mams s w s wmls
9 Canela en polvo ¥ H] 10 s 175 kg § x - kg § 1803 § = 80 kg § 1857 § 148526 | 5 84 kg § 1812 § 160631 (5 8 kp § 1570 |5 168.756
10 Caneia entera s s am s 1523 291 s ssosn 3 kg s sz s asam 2k s etz s 1omzeals 128 kg s 16w s 202 ok s mamfs 2202002
11 Clavo de Olor L3 3 126§ ;. 209 kg § 65.904 N kg § 2267 8 s 3B kg § 238 § 22238 7 kg § 2405 § 889245 ® kg § 24778 3423
12 Clavo de alor en polvo o § 200 § a8 250 13 sran % kg 8§ 3827 8 95031 20408 78 8 e |$ 3 kg s a8 118565 | 3w & ases 124564
13 Corming e pohvo P 880§ 1540 100 k5 s 153775 1ok s 1sses s 168.308 2igs teuz s memls  azigs ieem s 207488 [ s "o s mams 217088
14 Comino entero s s FU 87 0 3 194807 Hoks soms 168335 Bws s wss|s  mags  es s zs7s s 3w s ssals ursds
15 Gurry P 754 8 B 50 s P ® kg s e s 6374 s s s aumfs ks wes s wass s F ] swris
16 Orégano Entero L2 3 754§ 1320 150 kg § 197711 16 kg § 13600 § 13824 18 kg § 14008 § 246,668 | § 18 kg § 14428 § 268771 19 kg §  14861|% 280270
17 Merkin s 75§ 1320 1248 kg & 1647500 131 kg & 13600 § 1781869 kg 8 14008 § 2048564 |8 84 kg 8 ikdzs § 223082 |8 187 kg § 14sei|s 2315580
18 Morkén shumado ¢ s nws 2100 99 s osren 2k s new s v133008 s oz s ramrnls  mgs e s a0 s @ @ s zew|s 14w
18 Peregil Seco o s 12 $ z:n 409 kg § 1153313 82 kg § 279§ 1.247.308 59 kg 8 4513 8 1438804 | 8 B2 kg § 25240 § 1556.184 [ § € kp § 26006|S 1,634,006
20 Sai do Mar s s 080 140 s = mwog s e s 15820 wgs s s mzsmls  mogs  sws ro7a07 |5 w5 sw|s a7
21 Sal de Mar extragrussa ¢ s o s 140 -y . w5 e s 115360 s s s monmls  sigs  sws naszs|s % ks 1smfs 151.208
22 Sal rosada fina. o s 3m s 580 kg § ¥ 5 kg § 6077 § 303.850 5 kg 6259 § 350521 | § 5 kg § 6447 § 379.080 | $ 60 kg § 6641 |8 368.271
23 al rosada gruesa s s s -k 3 - w ok s sas s 22950 s sem s sugnsls  mogs  sms 057 s @ o s soes|s 357769
24 Tomillo Entero. L : 3 420 § 735 kg § - 10 kg § 757§ 78,705 1 kg § 1798 § #7333 (8 12 kg § 8032 § 451§ 12k § 8272|8 90230
25 Romero Seco e s 75 8 2 ks = m kg s me s wnm mgs s s mens|s  mogs team s s W o s s aasoas
26 Pimienta Blanca Entera * s 3@ s 52 iy = 5 kg 5 540 8 2180 6hgs 563 s aam|s B s s s 33935 6 kg §  ssals ases2
27 Pimienta Negra Entera e s 245 e WS = Sk 8 4dm s 2100 S8 42 s s s Bt 4em S asn|s 6w s 4smfs o67
28 Hojas do Lauret s s s 7m0 s 5 2 kg s Tsms 252861 %ugs  am s moesals  mugs  ses s sz s B g s ssws 248
29 Jengibre en polvo ¥ $ 1383 § 2421 - kg § = 0 kg § 2481 § 498,656 2 kg s 25681 § 575249 | § M kg § 26451 § 622132 24 kg § 72458 653612
30 Jenglbre entera x $ 505§ 880 499 kg 439357 52 kg § 8066 § 435165 50 kg$ 9338 § s 150 (8 62 kg § 0619 § 502425 | § @ kg § ssorfs 622621
31 Stevia orgdnica en hojas L2 s 307§ 612 94 kg § 19.606.321 6T kg § 57099 § 21204236 4 kg $ 59533 § 24.461.206 (S 4 kg § 61319 § 264547955 440 kg § 631585 27.793.407
32 Peregil seco o $ 1320 § z:n 499 kg § 1153313 82 kg § 270 8 1.247.308 59 kg § 24513 § 1438804 | § 62 xg § 25249 § 1556.164 | § 6 kp § 26006|S 1.634.906
Tabla XI—57 Demanda y Precio de productos por afio Grupo 17°

|¢|mcoucms ‘unl Reechlrt ‘mwwm’m o1 o2 o3 ABod Ao

e de wede - wede LT e e Tt ey

Venta | yn| Venta [ yn | Pre0de | oo ventatota | Producta fun PreE0de | b yoniatoal | Producto |un| ventajunid | PreciaventaTotal | Preducto | un [ventajunia| Precio ventaTotal

(kg-ltr-un) Precio Venta Total | {kg-ltr-un) Ventajun (g r-un) Ventajun (lg-hr-un} e (lgtr-un) ‘il

RUPO 2 |cmm}_§sm\lmsmmus

33 Avena Integral L 3 110§ 19 9983 kg § 1921685 18 kg § 1963 § 2078281 1174 kg § 42 8 2397508 [ § 1233 kg § s 2592902 |8 1257 kg § 2187 (8 2724102
34 Avena instantinea o $ 1,10 § 19 4991 kg $ 960.833 524 kg $ 1983 § 1.039.140 587 kg § 2042 8 1198752 § 616 kg s 1208451 |§ 629 kg § 2167 |§ 1362081
35 Coreal anillos frutales PP 30 § 60|  ar g ameas m kg s e s s01.235 ks GeM s ssams|s s ag s s esaasfs  ms kg s zem|s seseazs
36 Cereal hojueleas de chocolate: '3 ] 25 § 438 4891 kg § 2183 524 kg § 4506 § 2361683 587 kg § 4841 § 27244375 616 kg § s 2546479 |5 629 kg 8 45248 3.085571
37 Conflakes Integrales: ¥ s 5o s 91| e g s wemiss| 152 kg s sams 176901 176 kg s sest s oovass|s  rss kg s s wossom|s  1mss kg s to2ee|s 101682
38 Granola o 3 s 660 24957 kg § 16.475.900 2620 kg § LE O] 17.818.685 2835 kg § 004 S 20555636 | § 3082 kg § s 2230820 |8 3143 kg 8 7430 (8 23.355.804
5 Granola con miel ¢ s a0 s 70| s kg wamsos|  ame kg § 7em s weom|  ame kg e s : s ases g s s wamessfs  2ms kg s sem|s 2T
40 Geancla deoro e s wums =7 Sy 3 10k $ 26583 s sspaaza 8 ks 7w S s s s asmnfs w0 kg s mom|s 22840
41 Grancla especial ¥ E] 250 § 508 - kg $ = 1200 kg § 5227 § 6.272.700 1344 kg § 5384 § H 1411 &g § s 7825936 |5 1438 kg § 5T2(s 8.221.928
42 Mijo Pelado 7 s 2% s e E—— : Sk s ases 2259 6hgs  ama s s sks s e 6 ks asm|s s
43 Pipoca de Quinoa dulce o s 110§ 193 - kg 8 - kg § 1083 § - - kg § 2042 8 ] - kS s - s - LU 21678 -
44 Pipaca de Guinoa natural s s 10 s % S 2 WS s = ws  zom s s - ws s s w8 zms ¢
45 Triga Mote P 100§ 175 s . 00 kg 8 1803 § 180250 M2 kg s 1EST 8 2070085 118 kg § s 224883 |5 120 s aemls 238282
46 Quinoa Roja o E] 650 § 138 - $ = 30 kg § 11716 § 351488 ERTE] 12068 § 405476 (5 35 kg § s 438522 |§ 36 § 12803 (8§ 460.711
&7 Quinoa Blanca s s 40 s 7 s 5 0 kg s amss e uigs sms ussi|s  wsugs s meszr|s 6 s sems|s s
48 Quinoa tricolor o s 5% § 1033 - kg8 - 20 kg § 10635 § 212,605 2 kg $ 10854 8 2453685 |8 M ks s 265362 |8 24 kg 8 18218 278790
40 Quinoa Negra g s 5% § 103 Sngs 5 0 kg s 088 s 9083 Migs  0m s wmorfs g s saon s % ks uen|s P
50 Salvado de Trigo o 3 125§ 220 "l kg § 24358 12 kg § 2267 § 76344 13 kg § 235§ 303915 kg § s 32868 8 " kg $ 24778 3453
51 Semilla de Linaza o s 251 § 440 11 kg § 48718 12 kg § 4533 § 52688 13 kg § 4669 § 607815 4 kg $ s 65735 |8 1 wg $ 4954 |8 69.061
52 Semillas de amaranto s 200 as0 R E kg S 3805 S 3 Skgs  amas s - wgs s - s 1 3
53 Semillas de Chia o s 440 70 55 kg $ 42.828 6 kg § 7833 48.102 The$ 8N 8 511848 7T ka8 s 57518 |8 7 ke 8 8689 |8 80429
5t Somilasdomaravilapelada ¢ 56 § 950 55 g8 sea08 6k s 1020 s soz Tigs 1086 8 saams Tus s nasszs 7ok s s 7280
55 Semilla alpiste ¥ 3 210 § 368 "1 kg § 40.679 12 kg § ames § 43995 13 kg § 3899 § 50752 § 14 kg § $ 54888 |8 M kg § 4136 |8 57.666
55 Semilla de cifiamo o § PY 770 R 8 S $ Tem§ . Skg$ 8189 § s - ows B - s . kg 8 sess|s ;
57 Semilla amepola o s 1o s 1925 R E kg s temm s 5 kg s am s s - s s s . kg s mess|s 2
58 Arroz Integral o s 08 s 154 - kg $ - 12 kg § 1587 § 19.040 13 kg § 1684 § 21564 |8 kg § s 22784 |8 " kg 8 174 (s 24956
50 Arroz Jazmin 7 s 201 s 3 S E ws aems . Sigs ams s s - ks s s ©owos sms .
80 Arroz Negro s 3 45 § 803 99 kg § 400914 52 kg § 8273 § 433588 5 kg § 851 § 500.187 [ § 62 kg § 8777 § 540952 |§ 6 kg § 9040 | § 568.325
&1 Arroz mixto integral o s 210 § 368 2498 kg § 917158 262 kg $ 3785 § 991.907 203 kg $ 3899 § 1144264 | 5 308 kg $ 4016 § 1237521 |$ 34 kg $ 4136 |8 1.300.140
62 Burgol, grans medio o s 200 § 350 @S E s a8 s % Skgs amas s - ks s s s T 3
83 Arroz Arboric ¥ s 200 § 350 1497 kg 524.001 157 kg § 3605 § 566804 176 kg & amns s 653.865 [ 185 kg § 3825 8 07185 | § 189 kg § 353 (5 742937
64 Arroz basmati * s 3w s 55| wergs 85,13 1 kS s s e50208 ks 5SS sworofs  ws s saws rosarfs e ke s swm|s 111406
85 Arroz Sushi o 3 113 § 158 20048 kg § 5031324 3145 kg § 2040 § 6414727 38522 kg § 210 § 7400029 | § 3608 kg § 2164 § B.003131 |§ 312 kg 8 2229 (% 8.408.090
& Arraz Blanco Grano largo ¢ s 0 s 2| sk s amze ok s 1z s saswa|  amw kg 1 s somess|s  asang s am s eszom|s  som kg s 1ams sasta0s
67 Arroz Blanco Pregraneado o k] og § 154 24957 ko § 3p4aan7 2620 kg § 1587 § 4.157.693 2835 kg § 1634 § 47963155 3082 kg § 1683 § 5.187.215|§ 3143 kg § 174§ 5.449.688
& Somola ¢ s 2w s 52| o g s anmsss 18 kg s Sae s oswoss|  aos kg ssW0 s nazeyr|s 217 ks saw s wwsae|s 220 ks ssm|s 13001398
69 Cabello de Angel o 3 190 § 33 39931 kg § 13.276.960 4193 kg $ 3425 14.356.032 4696 kg § 3527 § 16564579 | § 4931 kg § 3633 § 17914563 | § 5029 kg § 37428 18.821.071
70 Coditos Quifaros o $ 120 § 210 - kg $ - 300 kg § 2163 § 648,900 336 kg § 228 § 748571 [§ 353 kg § 2205 § 809.580 | § 30 kg § 2364 |8 850.544

75 Fuente: Elaboracion propia.
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1d|PropUCTOS |un T o1 02 ano3 nod o5
Tt de Tt de ot de CLTTN B Tt de T
Venta  |un venta [ yn [ PO | oo ventaTotal | Producto funf P09 | oo ventaTotal | Producto [un| ventaunid | Precio VentaTotal | Producto | un |ventajunia| Precio ventaTotal
(kg-ltr-un) Precio VentaTotal | (kg-ht-un) Ventafun (kg ltr-un) Ventafun {ig-ltr-un) o (kg-ltr-un) o
71 Corbatitas o $ 190 § k) -k § & 1800 kg § 3425 8 6.164.550 2016 kg § 3827 8 EARIE LR 2117 kg § 2633 8 7/691.006 | § 2159 kg § araa|s 808011
72 Couscous v s Fra 54 Swa s - 1500 K 5 S5 s ssmees|  sm0kps  sass s oossoials s kg s sem s wasomls e w5 se|s 10988197
73 Mostacciol T s 190§ 3w chs 8 20 ks s s sa4950 maigs a2 s mosa|s  ms ks asw s ssasss|s ok s amas w0700
74 Pasta espirales o H 190 § am - kg § £ 00 kg § 3425 § 684950 24 kg § 3827 § TH0.158 | § 235 kg § 3633 8 854,556 ( § 240 kg § ez (s 867797
75 Pasta seca Caracol P 1% & am Sk o 100 kg § a4z § 42475 2 kg s 3827 § 30507 | 18 kg § 283 § azom|s 120 kg 8 ane|s 48098
76 Pasta spaguetti o s 190 § a3 s L 280 kg § 3425 5 958.930 3 kp § 3827 8 1106222 | § 329 kg § 3633 8 1196379 | § 3% kW § araz|s 1.256.915
77 Pasta talarin ¢ s 90 s am s 5 ok s s s sa2208 WS s s enes|s w0k s asms a8 W ks amms 120
78 Chin T s s 840 s 5 00 g s w2 s 865200 mags  soz s meoss|s  ms ks sums 1omam|s m kg s sass 1134058
78 Linaza entera. o $ 210§ 368 - kg 8 " 70 kg $ ATES § 264,968 78 ky § 3899 § 305667 [ § 82 kg § 4016 § 30578 (§ M kg § 4136 | § 347306
80 Maravilla pelada o s 600 § 10,50 12478 kg § 13.102.263 1310 kg $ 10815 14.170.097 1467 ky § 1n139 § 16346624 | § 1541 kg § 1474 § 17678.874 [ § 15712 kg § TBIB|S 18573425
81 Sésanmo blanco ¢ s om s 1085 Sy y 00 kg s 1w s s3s2650 kg s 1SS sser|s 3 kg s 1sse s amen|s W kg s 12ams asseam
82 Sésamo tostado ' s 830 § 1.08 - k3§ % W0 kg § 11356 § 3406725 336 kp § 11696 § 3920998 | § 383 kg § 12047 & 4250203 | § 360 kg § 124098 4.465.358
8 Sdsamo negro T s sm s 1015 Sws = 00 kg 5 1045 s 2138350 s kgs 10 s ssmesa|s 383 kg s rost s asmzsms s s kg s mazs 11006
84 Pepa de Zapallo o $ BX § 14,53 - kg § - - kg 14961 § . - kp § 15410 § - s - kg § 15872 § - |8 . kg § 16MB|S
Tabla XI—58 Demanda y Precio de productos por afio Grupo 2"
|d|vnouucrcs |ur\ | s |Fmve’wu“ o1 Ao 2 o3 o s ARos
Tantde Tant de Tant de ot de Ty Tant de r—Tvm
venta fun venta | yn | P00 | o ventaToral | Producto funl P09 | oo ventatoral | Producto |unl ventaunia | Precio VentaTotsl | Producto [ un |ventajunia| precio venta Tota
(kglu-un) Precio Venta Total | (kg-htr-un) Jmtisin (kgltrun) || Venalun (kgeitr-un) o (kglu-un) ad
GRUPO 3 IAWCMES
8 Azucor morena de caa v s 20 8 | e s a2 ™ k8 3907 § vz o ka8 4om § o2 s s e s Sewan s T o 2o
8 Azuow blancagranuieds o s 0o $ W er ks 1310228 Mok 3 1m0 s 1417010 ks s Temenz |3 W oems Vrerenr (s "o 1457343
87 Azucar de coco w s 1280 § 258 < hg 8 . [Th ] nm 8 . kg $ 23050 8 . s + ks U668 3 s . L] .
88 Azdoar flor o $ 180 § 315 4991 kg § 1572272 524 kg § 3245 § 1700412 587 kg § a2 s 1961505 | § 616 kg § 3442 5 21214658 629 kg 2228811
89 Ditles con cuesco o s 550 § 068 R E kg 8 084§ . Swg§ t02n 8 - s S kg s 10817 8 s 1 :
90 Aruoar rubla de cafn g s 2§ | w3k 1532751 a9 kg s s s 1862077 mkgs o s iomsm|s 4 kg s e s 207088 |5 03 kg 21
91 Cacao amargo o § B0 § 14,88 3883 kg § 5.938.683 419 kg § 15321 § 6423.778 470 kg § 15781 § 7410470 | $ 493 ko § 16254 § a014423|8 503 kg B419.953
Tabla XI—59 Demanda y Precio de productos por afio Grupo 3”7
|d|vﬁonucrcs |un | oo |.,I‘ecm‘m‘=l,ml Ao o2 Ao Atod Ao
T de T e ot e CLTON B T de Ty
Venta |un Venta | un [ PreCiOdE | ot VentaTotal | Producto [unl P09 | precio ventaTotal | Producto [un{ ventajunid | Procio VentaTotal | Producto | un |ventaunia| Precio venta Total
o - N (kg-ltr-un) Precio VentaTotal | (kg-hr-un) Ventafun (kgefte-un) Venta/un {kgtr-un) i (kg-ltr-un) =
GRUPO 4 [ FRUTOS SECOS Y DESHIDRATADOS ]
9 Mani con cascara g s am s 460 ETE w0008 05 1g 5 esw0 s 2747 We s 7o s wmas|s @ ok 5 721 s w28 W s 7am[s sz
9 Mani con merden ¢ s am s a0 | s kg s 147580 %2k s emo s 1781868 Mags 7o s aosseals s kg s 7am s 20moms w s rams 233550
&4 Mani tostado natural o H 400 § 7.00 2456 kg § 1.746.968 %2 kg $ 7210 § 1.889.346 23 kp § 7426 § 2170550 [ § 308 kg § 7646 § 2357183 | § km § T89S 2476.45)
9 Manitostad sin sal T s a7 s 6680 2498 kg 8 1847590 22 kg S 6BD S 23 kg8 7004 § 2055584 | § 08 kg5 7214 S 2am0m|s w5 74m|s 2335580
86 Mani con sal o b am s 660 2406 wg § 1.647.500 262 wg § 6800 § 23 kp § 7004 § 2055564 [ § 08 kg § 7214 § 220.002|% W o§ 74308 2.335.580
97 Mani Frito salsdo g s P 10| 298 ks 1748968 a5 720 8 @ ugs  Tam s amessols 38 kg s e s zasm s w s em|s 247845
9 Mani confitado e s am s 23| 208 ks froe w2k 8 sm s Mgy s aamasz|s s kg s mow s 2am002 s Mok s sms 2600220
8 Mix Frutos secos o § 503 § 880 189965 kg § 17574.263 2006 kg $ 9066 § 2348 ky § 9338 § 21926011 (§ 2465 kg § 9619 § 237129818 2515 kg § 4807 § 24912858
100 Mix frutos secos con sal ¥ s 5@ § 880 Sks 5 200 kg 5 9086 S 24 kg s 038 S 2005|5235 kg s 9s1s s 2262208 | 8 20 kg s ss07|s 23587m
101 Pasaambar o s 25§ 440 - kg 8 - 100 kg $ 4533 ¢ 12 ko 8 4660 § 522054 |8 118 kg § 4800 8 5655758 120 K § 40548 584.193
102 Nuez cusrto clarro g 5 s s 1846 Sws 2 6 1 s 100 s s s weam|s s mam s 1z |s 2 o s wm|s Tass 40
103 Nuez mariposa clara o s 185§ 263 -k s - 60 kg § 243§ 67 kg3 2064 § 1684285 | § kg 5 386 S 1821554 | 3 2 ks ws0|s 1913725
104 Nuez tostada natural o b B § 3281 - kg8 - 67 xg § 31797 § 75 kp § M § 2612201 § 0 kg § 35855 § 2825005 | § 80 xg § 3603185 2.068.045
105 Nuez pesoana con cascara ¢ s 8w s o0 St 5 0 g s uam s shgs s s sswe|s a7k s s s Taszs|s @ g s s7efs o603
106 Pasas negras o s 25§ 4,40 - kg $ - 50 kg § 4533 § 56 ko § 4669 § 261477 |8 59 kg § 4809 5 282787 8 6 kg § 4554 |5 287.0%
107 Pasas rublas ¢ s am s 680 Sugs : @ 4 s 680 s WS 700 s aass|s ok s 7m0 s rmse s % s s 740s maon
108 Nuez Mariposa o § 880 § 1540 - kg § B 30 kg § 15866 § kg § 16342 § 549102 | § 35 kg ¥ 16831 § 593853 (§ 3% kg § 1738|S 623902
108 Castafia de caji cruda o b 1oo § 450 - kg 8 - 30 kg $ 25235 § ERTR %002 § 873333 ¢ 35 kg § %772 § 45108 % W § 27575|S 902,302
110 Castafade cafi tostadaconsl g S 1600 § 30 21 4 s 10877 3 oag s s Hugs mws s manls  zws s s s w s s asufs o8z
111 Cranberry deshidratado L $ 50 § 898 M1 kg § 110416 12 kg § 024§ 13 kg § 10582 § 137.757 | § M kg § 10900 § 48984 | § M kg § NS 156,522
112 Granola especial o s 280 § 508 1328 kg § 674117 138 kg $ 5227 § 156 kp § 5384 § B841.040 | § 164 kg § 5546 § 908585 | § 167 kg § sm2|s 955,610
113 Coco Cubo o $ 00 § 1750 332 kg § 581135 3% kg § 8025 § 9 kg $ 18566 § 725035 [ § 41 kg § 19123 784125 (S 42 kg 5 196965 823.802
114 Tomate Deshidratado o H 1220 § a3 21 kg § 472657 2w $ 991§ % ko 2650 § 589.695 | § FZ 23330 $ 637755 | § 28 kg § 24000|S 670,026
115 Arandanos Deshidratados g s 8w § o s 154969 2k s wa s Bigs  wss s wamals  wowgs 1S s 2001005 u o s s 21060
116 Pistacho Salado o s 1448 § a3 443 kg § 1120512 4% kg § 26006 § 1211844 52 kg § W848 § 1367971 § 55 kg % 7854 § 1.511.906 | § 5 kg § 20483(% 1588408
117 Pistacho sin sal o s B2 § El 21 kg 8 511538 B o s 279§ ss3228 B kps 2513 8 638204 | § 27 kg 8 B8 $ 690218 [§ @ w8 26m6(s 725,143
118 Pistacho tostado haturl concasca gy S 1500 § %25 Sy i Skgs zoms : Skgs oz s s - ks mems s T N -
118 Huesillo o s 453 8 .0 1550 kg § 122760 183 kg § 8160 § 1.327.748 182 kp § 8405 S 1531690 [ § 191 kg § 8857 8 1656523 |8 195 kg § 8916 (S 1.740.343
120 Gastafa de Caji ¢ s wos Bw| w1k 1w s kg s 2m0 s 1511771 s7igs  mws s naswmsls &6 ks %56 S 10857486 s s kg s ouss 19811650
121 Avellana tostada con cascars o $ B0 § 625 1997 kg § 5.240.906 20 kg § 7038 % 5.662.03% 25 ky § 7849 8 6538650 [ § 247 kg § meed § TOM.550 | § 281 kg §  20545|S 7420370
122 Avellana tostada o & 50§ 25 1987 kg § 5240905 210 kg § 27008 § 5668088 25 kg s e § 6538650 | § 207 kg 8 2mse § 70m.550 | § 51 kg § 2ess|s 7420370
123 Atmendea laminada sin pie ¢ s mos 2. Sy : S s msns . Skgs maors s - ks msas < s - kg s men|s :
124 Almendra natural o H 1058 § 1851 2895 kg § 5542257 3 kg § 15.061 § 5.593.951 352 kp § 19633 § 6914622 (5 30 kg § 0222 § TATEAB4 | § T kg 5 089S 7.856.559
125 Almendras v s am s 0| s kg s e s kg s 1sse s asanzn s kgs ez s smssls a0 kg s tesas s sazass s kg s mus|s ssamezs

Tabla XI—60 Demanda y Precio de productos por afio Grupo 47

76 Fuente: Elaboracion propia.
77 Fuente: Elaboracion propia.
78 Fuente: Elaboracion propia.



14| propicros |un | iaimio | racio versain Ato2 afo3 anos aros
e S o g =g o
w-J ::':A':: \ Precio Venta Total :'l’:d"m uni ::x:J Precio VentaTotal | Preducto |yp) v,.:}z..m.g l Precio Venta Total | Producta J un |v.:§.:;| Precio Venta Total
'GRUPO'S.[ARINAS Y ALMIDORES == = B = — B e i ] — = = —— — =
126 Chufo > $ 201 8 a5 2496 kg S 878715 kg 8 3627 8 950,330 293 Ky 3735 8 1.096.301 | § 208 kp $ 3847 S 1185649 | 5 314 kg S 39e3|s 1.245.643
127 Maicana i 2o s ase|  aws ks s 0 s e s w5030 wgs  ams s toman|s  we ks am s ) P P e T2
128 Arina de Maiz o 8 201 8 ase "7 kg 8 2696144 ko 8 a6 8 2850880 80 kg8 ams s amasoz s B2 kg 8 aBaT 8 assenar s w3 kg 8 ases|s 3738 920
129 Warina dasoya o s 20§ s e - Swas sems - ks ams s s - s asas s w s amls -
130 Harina Integral o s 258 § 451 a1 kg 8 2251708 s kg 8 4sa7 § 2435220 57 kg § 4786 § 209270 |8 616 kg § 4930 30082268 @ iy s somr|s 3191 960
131 Harina Tostada R 12§ 220 499 kg § 109839 2 kg 5 2267 8 18791 sakgs 233§ 137038 s 62 kps 2405 § 148208 | 5 @ ks 247|s 155,705
132 Harina de arroz Integral o s 22 § a0t a1 kg 8 2000279 s kg 8 418§ 2163302 57 ko 8 422 § 2495505 | & 616 kg § 4379 8 2008075 |5 9 K 8 4sw|s 2895 543
133 Harina de coco orgénica. ] s 29 § 5.08 - kg 8 - kg § 5227 § - - kg § 5384 § s - kg $ 5546 § s L snz|s
134 Harina de almendra sin piol o 8 1350 § 243 2498 kg 8 sor0 5 262 g 8 2508 8§ 6565478 20 kg8 25806 § 767936 | § 08 kg § 26581 a10122|s s kg s 2am|s 605,687
135 Harina de aimendra con plel '] s 87 § 1831 - kg 8 - W kg $ 18772 8 1577188 "2 ky § 16245 § 1819444 | § 18 kg § 7R $ 1967.728 | 5 120 kg §  1T2m|s 2.067.295
136 Harina de Garbanzo o s 220 § ass Sk s 5 00 kg & 3966 § 296550 M2 kg S 4084 § 457460 | 18 ko § 4207 § 404783 (s 120 kg s 43sfs 10777
137 Harina de Lentejas ¥ $ 19 § 33 - kg 8 - 00 xg § 3425 8 2478 12 kg asar § w079 $ 118 Ky § 633§ 47278 |8 120 kg § am2s 448,898
138 Harina de trige L4 s 314 8 550 - kg 8 - -k 5667 § - - kg $ 5837 § 5 - ke $ 6012 § - s kg § 61026 -
139 Harina de Quinoa o % a7 8 660 Sk s 5 20 kg 8 em0 8§ 1,563,008 298 kg 8 7004 8 L0 |8 270 kg 8 7214 8 19812328 a7 ks ram|s 2.040.088
GRUPO6 | LEGUMBRES
140 Arvejas Amarilias partidas o s 138 § 242 9083 kg § 2416465 1048 kg $ 2493 § 2.613.407 1174 kg § 2568 § 3014827 [ 1233 kg § 2645 § 3260535 | § 1257 kg § 27248 3425518
141 Arvejas Verdes partidas o ] 128 § 242 9983 kg § 2416465 1048 kg § 2493 § 2613407 1174 kg § 2568 § 3014827 |5 1233 kp § 2645 § 3260535 | § 1257 kg S 278 |8 3425518
142 Arvejas partidas secas o £ 135 § 238 9983 Ky § 2358407 1048 kg § 2433 § 2.550618 1174 kg § 2506 § 2942302 % 1233 kg § 2582 § 3182197 | § 1257 kp § 26889 |§ 37
143 Garbanzos sin piel o 207 8 a8 19965 kg § 7240306 2096 Wy § 3740 8 7.840.222 2348 kg § 288z § 0044480 | § 2465 kp § 3968 § 0781605 | & 2815 kg & 40878 10.276,564
144 Porotes blancos pelados. o s 149 § 330 7487 kg § 2471388 746 wg § 3400 § 2672803 0 Ky § 350z § 3.083.345 [ § 924 kg § 3607 § 3334638 |5 ™3 kg § ans|s 3503.371
145 Porotos Burro. o s 170 § 29 14874 kg § 4448483 1572 ko § 3060 § 4.811.045 1781 kg § 3182 § 5550022 [§ 1849 kg § 3246 § 6.002.348 | 5 1886 Ky S 3344 |8 6.306.067
148 Poroto amarillo o s 2. § 418 - kg 8 - BRI 4307 § - - kg $ 4436 § - |8 - kg $ 4560 § - LU ) 4706 |§ -
147 Poroto frutilla o 3 182 s a1 - kg § - R 3247 8 - BT 3385 § - |5 = kg $ 3487 § - s . LU ELUNEY -
148 Poroto negro o s 190 8 33| 14074 kg 8 4078860 1672 kg 8 dazs 8 prr 1761 kg 8 2837 8 62117178 1m0 kg 8 361 § o712 1396 kg 8 amz|s 7.087.002
149 Proroto mung o s B0 $ 60 - kg § - 20 k § 63088 § 1.261.750 2k w080 § 1455955 | § 4 kp § 66830 § 1574183 | § 24 kg § GA9OT|S 1653836
150 Poroto pallar grande o 3 310 § 543 - kg § - 2% wxg § 5588 § 139,664 28 kg § 5756 § 161,181 ( § 29 wg § 85928 § 174284 | § 0 kg § 6106 |§ 143,103
151 Lentejas 4mm o £ 1% § am - kg 8 - M0 kg § 3425 § 1027425 336 kg § asa7 § 1185237 [ § 353 kg § 3633 § 1281834 | 5 0 kp § anzls 1.346.685
152 Lentejas 6mm 14 3 190 § 333 - kg § = W0 wg § 3425 § 1027425 396 kg § 38527 § 1185237 [ § /3 kg § 3633 § 1281834 | § W0 kp § avaz|s 1,346,695
153 Lentejas pinta o £ 138§ 242 - kg 8 - 20 W § 2493 § 498,656 24 kg § 2568 § 575240 [ § 25 ko § 2645 5 6221325 240 kn § 2724 |8 653,612
154 Lentejas rojas: e s 258 § ast k¥ . 00 kg 8 4sa7 o313 24 kg8 ane 8 1om2088 % 5 kg & 4830 1150428 [ & M0 kg 8§ som7|s 1218008
Tabla XI—61 Demanda y Precio de productos por afio Grupos 5/67°
|d|r-ﬁ0wcrus |un ‘ iy | . ano1 ano2 o3 o4 Atos
Insumos/un | Precio Venta/un’
e e T I T e d T s
venta fun venta unl fracdocs | precto venta Towal | Producta |un "o 9 | by vonta tora | Products |un| ventaunia | Precio venta ol | Producta | un m.,....ml Precio Venta Total
(kg-Hr-un) Precio VentaTotal | fkg-ltr-un} Ventafun (kg-hr-un) Ventajun (kgltr-un) 2 (kg-ltr-un) &
GRUPO 7 [MIELES Y MERMELADAS
155 Miel con Polen @ s 396§ 8% 98 kg § 851,588 108 kg § 7140 8 748385 "7 kg § 7384 § s 123 kg § 7575 § 933659 [ $ 126 kg § 7802 (8 980 B4d.
156 Mio do Halmo v s s s a7 s ka8 e s ke s som s oo Woes  em s s moaas e s vosmals o s s osas 12728
157 Mormeladado Crusia (Dispensador g § s s 5100 [P sondzs o5 kg 8 e s sz Woags  vem s s moags sk s vasrsls mow s esa|s fp—
158 Mermeladade Frutilla (Dispensadosar 5. 200 § 3500 s 108 ko & 30s s 317880 Wks  amss s 12k s ams s anasm|s 2 ok s aswfs 495291
159 Mermelaciado Frambuesa (Dispensir  § 20 a0 s o5 ke B 2608 s - Wk s a7 s s mags s e o sz
160 Mermeladads Guinda (Dispensadorgr S 9 s aaas s s kg s s s ssaarn woags  asm s s mogs ams womals w5 ame|s sz
161 Mermelada de Durazno. o s 190 § 3325 £} 105 kg § 3425 8 358076 17 kg § 3527 § s 123 kg § 3633 § 447865 | § 126 kg 8 anM2(s 470527
162 Mietde Aboia v s ams 520 s s ke s sam s ssacss| 1w ies  sem s s e s s cosnas|s  vems s s sew|s  nisaoss
163 Mietdo Ulmo, v s w5 o Laren o kg s T s 1504288 ms s e s [ R rsomols s kg 3 som|s 2020170
Tabla XI—62 Demanda y Precio de productos por afio Grupo 7%
Losto
IleRDDUETOS |un l PR |m“ i Ao o2 o3 ARod oS
e T p— = [ B Ry T o
Venta Venta | un Precio Venta Total Precio Venta Total | Producto [ynf ventajunid | Precio ventaTotal | Producto | un fventafunid| Precio Venta Total
tkgehieun) | | Precio VentaTotal | (ke-ltrun) Ventalun Nentalin, (kg-fte-un) ad (kg-te-un) ad
GRUPO 8 |TE, YERBAS E INFUSIONES
164 Té Ceylan en hojas T 8 a7 s (2] 100 kg § 57116 0 kg § 5483 § CE 12 kg § 6070 § 712808 12 kg 8 622 8 T067] 8 13 kg §  640[$ 80967
165 Té de Jazmin en hojas L2 s 428 § 748 100 kg § 74691 10 kg $ 706§ 80778 12 kg § 75% § 93186 | § 12 kg $ 817 § 100.780 | § 13 kg § 84215 105,880
186 Té de Manzana sin teina g & 600 § 1050 100 kg § T0ea1e 10 kg § 10815 § 13361 12 kg8 1M S 130778 |8 12K s Tam s e B kg 8 nas|s 1ens87
167 T4 Berri sin Teina T § 600 § 1050 100 kg s 104818 0k s t0818 S 13381 2iags 11 s 1307935 12kg s Mam s iaa|s B ok s 1ss|s 48587
168 Te Rojo g 3 600 § 10.50 - kg8 - - kg § 10815 § - ~kg$ M1 S - s - ka3 § 144 S - |8 - kg 8§ 11818(S
169 Te Rojo Pu-srh T 300 § P 100 kg § 66,385 0 kS 6880 S 71705 2ks s s2m3 s ks 727 s 05735 B ok s 7ass|s
170 Te Negro chal T $ 220 § 385 100 kg § 38433 10 kg $ 34966 § 41566 12 kg § $ 47950 |5 12 kg § 4207 § 518588 13 kg § 433§
171 Té Verde Gunpowder T 8 410 § 718 100 kg § 7628 10 kg § 7300 § 72463 2 kg i s0362|s 12 kg s 7840 8 06645 [ § 13 kg 8§ soT|s
172 Te Verde con Frutilla ¥ s 410 § 718 100 kg § 71626 10 kg $ 7390 § 77463 12 kg § | 89362 |§ 12 kg § 7840 § 96.645 | § 13 kg § 8076 |$
173 Té Verde de Cedrin Digestive s s 20 § 3850 100 kg § 384.333 10 kg $ 30655 § 415,656 12 kg § § 4705018 12 kg § 42070 § 518.580 | § 13 kg § 43328
174 Té Verde Ginger ¥ § 20 § 3850 100 kg § 384,333 10 kg $ 39655 § 415656 12 kg § s 479501 |8 12 kg $ 42070 S 518580 | § 13 kg § 433%2(S
175 Té verde en hojas o s 20 § 3850 -k $ - 3% kg $ 39655 § 1.387.925 39 kg § H 1601110 | § kg s 42070 § 1731601 [ § 42 kg § 43325
176 Té Verde Sencha g § 200 § 35,00 - kg 8 - 40 kg $ 36050 § 1442000 45 kg § s 1663491 47 kg § 38245 § 1.799.066 | § 48 kg § 3939 |S
177 Lemongrass. T s 2000 § 3500 - kg s . 0 kg § 36050 § 721000 2igs s 831745 |5 4 kg s 385§ 8855 u kg § e3es
178 Té Roolbods - Sin Caleina s s 6000 § 105,00 - kg § » 5 kg § 108150 § 540.750 6 kg § 5 623.806 |5 6 kg § 11473% § 674.650 | § 6 kg § 118178 (S
178 Te Mateha orgénico T $ w00 s 19000 Kt s 7 % s 1420 § 1008400 8k s 11staufs 8 ks 1s2082 § 1250346 | § 8 kg 5 wIsM|S
180 Batidor de Bambu Té Matcha w § 500000 § 15.750.00 un § - JERR 16223 § 210493 15 wn § § 243286 | 15 wn § 17210 § 263113 |8 16 w § 17727|%
181 Te verde con Manzana o s 410 § 718 - kg § - 20 % $ 7390 $ 147805 22 kg § s 170508 | § % Ky 8 7840 $ 184404 | § 24 kg § 8076 |$
182 Te rojo con botones de rosas L2 s 410 § 78 -k $ - M0 kg $ 7390 § 812928 123 kg § 937793 |5 129 kg § 7840 5 1014223 (5 132 kg S 8076 |
183 Te rojo con Cardamome g § 410 § 718 -k § - 00 kg $ 730 § 739025 12 kg § $ 852539 |§ 118 kg § 7840 § 9220218 120 kg §  BOTE|S
164 Té Azl Oolong conarandano g § 490 § ass s < % kg 5 sam s 220806 2 kg § s a5 Wags 930 s sz s B kg s sest|s
185 Té azul Oolong con pomelo o § 4% § 858 -k $ - % kg § 8832 § 220,806 28 kg § b ;4722 |8 ® kg $ 2370 § 275482 (8 W0 kg § 9651|%
186 Té Blanco T w0 § 19000 e s 5 kg s 120 § 721000 s § 1746 |5 6 ks 152982 § 800533 § 6 kg 5 wIsM|S
187 Té de Jazmin en hojas ¥ s 20 § 56,00 - kg § ~ 0 kg § 57680 § 1.730.400 34 kg § s 1566.188 |5 35 kg § 61183 § 2158879 ( § 3B kg § 630285
188 Té Mandala o s B0 S 4900 Sk s . 2k § 80470 § 1050870 g8 s 12226668 25 kg § 53544 & 13223138 % kg 5 Ssis0|$
189 Té chal de lavanda ¥ s 80 § 900 Sk s . % kg 5 047§ 1261750 FXR s 1455555 | 5 29 kg5 SIS S 157383 |3 B0 kg 5 55808
190 Flores de Manzanil v 8 20 § Y 21 kg 8 #5241 2 kg 8 0688 § 62179 6408 s 1063384 |6 27 kg $  a20m0 % 1.150.050 | § ® ok 8 aaam|s
191 Infusor de paleta w § 560000 § 9.800,00 2435 o § 2388528 256 un $ 10084 § 2561030 286 w:n § 10397 § 2977476 | S 301 i $ 10709 $ 32200418 307 wn § 11030|$
192 Infusor de cadena w § 320000 § 5.600,00 1660 un § 828816 174 wn § 5768 § 1.005.596 195 un § 5841 § 116005 | 5 205 wn § 6119 § 1.254.600 | § 200 wn § 6303 | §
193 Tetera de Vidrio w § 1200000 § 21.000.00 2767 un § 5811351 201 un $ 21630 § 6.284976 35 un§ 12w § 7250348 | 5 M2 un § 22947 § 7.841.252( 8 M9 wun § 23636 |S
194 Tetera de Hierro w § 17.00000 § 29.750,00 107 un § 3203.080 116 wn § 30643 § 3561486 130 wn § 31562 § 41085315 137 w0 $ 32509 § 4443376 (S 139 wun  § 33484 |§
185 Hierba de San Juan ¥ s 716 § 1253 553 kg § 693488 58 kg § 12406 § 750,007 65 kg § 13263 § #65.208 |5 68 kg § 13662 § 935723 | § 70 kg § 14103 |5
19 Bayas de Goji en poiv T s 1978 § s w8 3 kg $ 35658 § 2 LKgs 7S s . ks 385 s < ls . kg s sssss g
197 Manzan lla Insdustrial L2 s 1080 § 19,08 332 kg § 633,437 3% wg § 19647 § 685,062 39 kg § 220237 § T90.288 | § 4 kg $ 20844 § 854.696 | § 42 kg § 21460 |§ 87944
198 Manzan lla Polen '3 L] 895 § 1566 21 kg $ 346744 23 xg $ 16132 § 375.004 26 kg § 16616 § 432604 | § 278 17115 § 467861 |8 28 kg § 17628($ 491535
199 Manzanilla en Polvo. L2 s 1045 § 1829 M1 kg § 202429 12 kg § 18836 § 218927 Bk § 19401 § 252554 |5 Wk s 19983 § ma s W kg 5 20583 (§ 286,958
200 Manzanilla Flor g § 900 § 1575 553 kg § a7.703 58 kg § 16223 § 942,746 65 kg § 16709 § 1087552 | § 68 kg § 17210 § 1176188 | § 0 ke § 772 (S 1.235.703

79 Fuente: Elaboracion propia.
80 Fuente: Elaboracion propia.
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wosto

| PRopuCTOS |“" Insumos/un | Precio Venta/un| Mot s Ao 3 Ao & .
Tt de Tant.de Tant. de - T e Freciode Tt de Fracio da
venta |un| Venta | yn | PreOde | b i ventaTotal | Produeto [yl PR IE | oo ventatotal | Producto [unf ventajunid | Precio ventaTotal | Produeto | un |ventafunia| Precio ventaTotal
(kg-ltr-un) Precio Venta Total | {kg-ltr-un) Ventajun (kg-hr-un) Ventafun {kg-ler-un} al (kg-lte-un) o
200 Manzanilla Flor s 500 s 1575 %53 kg § 770 % ks t6m s w245 B ks 16700 § Tomssz|s e kg s 1z s 1176185 0 kg 5 mm|s 1235703
201 Rosa Mosqueta polva o s 478 5 837 11 kg § 62.504 12 kg § 8616 § 100,141 RERLTR § 8474 § 115522 | § kg § 9141 § 124937 | & 14 kg 84155 131250
202 Rosa Jamaica T s 0o s 1908 St . Sws e s . Skgs maws Sls - ks zsas s S ks nasls .
203 Tile o $ 280 § 8215 250 kg § 1301401 2 kg §  5M5 § 1407.563 20 kg § 5532 § 1623785 | § 31 kg § 56086 § 1.756.102 | § M kg 5§ SBENS (S 1844 960
204 Hierbas de San duan P 02 s 1610 20 kg § o103 % kg 8 16583 § 434550 Zags e s s01.206 |5 kg s s s sazisz|s s s s seoses
205 Abaca s 810 s 155 69w s Toaam 52 kg 5 16403 § as0sa Sk 16ms § stes|s 62 kg s vz s 10725185 @ s s 1126788
206 Hierba de Pafio @ s 100 5 1825 - kg § - - kg § 19428 § - kg § 2042 § - s - kg § 21085 § - |8 - LU ] L -
207 Toronfil Cuyano. T s 980 s 15 ©z ks se0s12 3 ks 108§ 615928 s e s mosuls s kgs im0 s sasss s @ wos s so7.325
208 Corteza de Huayacan o $ 860 § 1680 3321 kg § 5578.997 M9 kg § 17904 § 6.033.577 s 17823 § 6960334 | § 410 kg § 18358 § 75276028 418 kg 8 H 7.808.498
200 Via Vira P 080 8 115 St E PR N 5 PR N s - ms wmos s S ows s 5
210 Té de Codrbn s BE0 S 505  asm1 kg 8 2456843 kg 8 15% s 8107618 S5 kg s 15567 § swmamsls  e15 kg5 ews s 101152155 @ kg s s 10e27045
211 Ruda @ s 100 § 1825 443 kg § 852331 46 kg § 10828 § 921.796 52 kg § 20422 § 1063.384 | 5 55 kg § 21005 § 1.150.050 | & % kg 0§ L 1208.243
212 Otiga T s 960 s 1680 “3 g s 3853 6 ks s 077 s2kgs s s 28045 |5 55 kg s e s 1003680 |5 B K s s 1054 455
213 Natre o s 880 § 1718 M7 kg § 1898375 118 kg § 17685 § 20053.082 130 kg § 18104 § 2368447 |8 137 kg § 18740 § 2561476 | § 13 kg § H 2601086
214 Sabvia P 060 8 1680 St 3 Sws e s . PR s - ms wmes s S owmos s .
215 Malissa s e § 285 86 kg § 1a2m608 8 ks 2z 1972672 04 kg s z1e08 s ks msss 2457381 |5 m ok s s 258223
216 Quintral o s 1050 § 1838 - kg § - - kg § 18426 § - LR} 19484 § E] - kg § 2000 § - |8 - LU ] 5 -
217 Liantén T s 040 s 1820 53 kg § 1007301 58 kg s ems S +.089.396 & ks 108 s ks tems s s n ks s 14z7928
218 Sen o $ 880 § RrALY -k s - 30 kg § 17685 § 520.938 LT 18104 § H 3 kg § 18740 § s ¥ kg 8 b 604611
219 Palo Negro P 100 § 1908 12 49 § 3437 B kS 087§ sas 082 2 227 s s aks 2EMs s 2w s s Borau
220 Sanguinaria s 980 s 15 S 8 kg s 1765 s 2150 Bags i s s Mg wmo s s w ow s s 2
221 Steviaen hojas o s 32 s 561 B = % kg § 5780 § 144,497 TR 5653 § 166.692 | § Bk § 6132 § s E L ] L 189.395
222 Gadron Hojas T 545 5 Fr S8 B M koS ome s 009 ks 08 amsws (s w0 kS 0z s s “a w s s e
223 Cedron Polvo. o $ 556 § a7 -k s L3 15 kg § 10022 § 150.329 7hkg$ 10323 § 173419 | § 18 kg § 10632 § $ 18 kg § H 167,043
224 Boldo Prepicado P 4% s 88 S - 00w 8 s 02545 s a8 B s 453301 |5 kg5 63 S s ® W s s sis0s2
225 Boldo en Polvo s 515§ s S s 3 © ks om0 sserm G1kgs e s sz s Mg ems s s n o s s 8788
226 Boldo Corte Infusién o s 28 5 sz BT = 00 kg § 5274 § 1054.796 224 kg § 54312 § 1216813 | § 235 kg § 5505 § s 240 kg 8 5 1382572
227 Menjo T s 1o s 1925 St s 8 ks toms s +.189.650 Gk 24z s 1372380 |8 Migs s s s ” oK s s 1559331
228 Bailahuen o $ 8240 § 1645 -k s L3 B0 kg § 16944 § 1355480 90 kg § 17452 § 1563682 | § M kg § 17975 § s 8 kg 5 1ESIS|S 1776693
229 Lavanda P e § 2088 St - w00k § 22w s 2128950 M2 kg 208 § 24s380(s 118 kg5 2255 § s W ok s zae|s 2787205
230 Hierba dela plata s 980§ 1 “3 s 750350 4 kg s e s anzy S2hgs  me s sz s s kg s wmo s s % ok 5 s 107644
1d|proDUCTOS |u.| ‘ Loow | 2 | Aol Afo2 Ao 3 Afio 4 Ao S
Insumos/un | Precio Venta/un|
ant.de Tant.de Tant. de ant.de ic Tant. de.
Venta |un| Venta | yn | P de | b ventaTotl | Producto funl P0e | orio yentaTotal | Producto |un) v:.‘:;u:fa Precic VentaTotal | Produeto | yn v::l;..:..a Precio Venta Total
(kg-ter-un) Precio VentaTotal | {kg-ltr-un) Vventahin (kg-ttr-un) ventalun {kg-ftr-un} 5 .
251 Hierba Pectorsl F s wos 1008 128 kg 2533749 1 kg s 19847 § 2740250 9 kg s 2 s atsiis2ls 164 kg s 20ma s 34187 s 6 ks z4es 3881778
232 Boldo especial o s 490 S 858 3874 kg § 3.322.156 407 kg § 8832 § 3se2m 456 ko $ 0.007 § 414472 |8 478 kg 8 0370 44gassz|s 488 kg 8 06518 4700401
253 Meforana s 910 8 1555 S - Sws 6403 s . WS 1688 S s - wms wems s < wgs sms 2
234 Menta Seca s 570 s 68| 214 w8 3758007 M kg 8 174§ 4064285 B8 8o s assassals 23 kg s es s sonem s m g s e[S samam
235 Galega o s 880 S 1715 32 kg $ 560512 35 kg § 17665 § 615.928 kg S 18104 § 710534 |§ 4 kg § 18740 § 68443 |8 42 kg 8 § 807326
236 Colads caballo T s 00§ s| 150 k8 2711968 1 kg 8 18025 § 2032589 82 ks 186 § amassls W kg s e s asseast |5 9 k5 1eews 3840409
237 Calendula o s 100 § 1825 332 g $ 639.249 38 xg § 19828 § 691.347 30 kg § 2042 § To7538 |§ 41 kg § 21035 § 862538 | & 42 kg & 21666|8 906182
238 Matico. T s 02 s s 12 ks 3358961 198 kg 8 18386 § 3632718 2ags 188 S ai071ls kg s tess s ssmzus m kg s mesls 71575
239 Radal o $ 840 § 1845 -k $ - - kg § 16044 § - kS 17452 § - s - kS 17075 § - s - kg § IBSIS(S -
240 Cardo Mariano. s 1o § 230 21 40§ w01t 2 ks %98 435,038 ®ags 2 s s60654 |5 mwgs 2w s08390 | & B x5 zms|s 073
241 Romero seco a s 02§ 85 %7 kg $ 1180375 Tk s 106§ 128,350 mags  tem7 s testnls B2 kg s tass s 1808172 |8 Mok s mew|s 1687404
262 Hojas de Eucalipto o s 920 8 1610 %6 kg § 160393 05 k3§ 16583 § 1724653 NTkg s 10 § 200i6(s 123 kg5 S0 s 2164185 |5 2ok s s 227369
243 Dienta da Lesn T s 70 s 1225 5 ks 20,187 Bk s 126§ 1026545 9k 126 § vieam|s % ks 1036 s 1280738 |5 W ok s ums 1345543
Tabla XI—63 Demanda y Precio de productos por afio Grupo 8%
|ﬁ|PﬁDDUCT°S jun Contn | " | Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afcd Afio 5
Insumos/un | Precio Venta/un|
Tt de Tant de Tant de Tant de Precio de ot e Preciode
venta venta | un | PR | preis ventaTotal | Producto [un| P9 | b venta Total | Producto |un| ventaania | Precio ventaTotal | Producto | un |ventajunid| Precio Venta Total
e || erecioventators | gtrasn) | | Ventatun rgtum | | Vensafan e 2 retmun) 2
GRUPOS. |msutnu
244 Barra de Jabon Hidratante wn 8 320000 § 5.600,00 100 wn § 559.030 105 ;8 5768 § 604.501 M7 wn & 5841 8 607456 | § 123 wn § 8119 § 754200 (§ 126 wn 8 83038 792.466
205 Barras dojabén mantecadecacso n § 180000 § 3150 100 un s nass 0 w5 aus s 40082 Woms s s smam|s 1 oms w2 s a2z s 1w s ass|s ws 62
246 Esponja Conjab NS 40000 S 700 100w $ osm787 W om s 7208 T Woms 74w s manls moms e s w2873 |5 w5 Tem|s 950583
247 Jabén Exfoliante un 8 170000 § 2497500 100 wn § 296.985 105 w $ 3064 § 321.189 17 un § 3156 § 30523 § 123 un § 3251 § 400721 % 16w § 33488 420998
248 Jabon Liquido biojabon sin formaliun ~ § 110000 § 1.925.00 100 wn § 192.167 05w § 15683 5 207.828 N7 w0 § 2042 8 29750 | § 123 wn § 2103 § 259290 | § 126w $ 2167 2mzam
249 Jabén cremoso wn  § 300000 § 5.250,00 100 wn § 524.091 W05 un § 5408 § 566.504 N7 un § 5570 § 653.865 | § 123 wn § 5737 § 707.155 (§ 126 wn § 59098 742.937
'GRUPO 10]LMPIEZA Y ASEO
250 Detergenteliquido (Premium vegetiml ~ § 2 5 a8 aes W s s8m55t W w5 40W 8 1068.121 R TamaE[s Wb w s 4§ 133855 |5 W w5 A4S 1401348
251 Detergente Bebé (Premium Vegetaimi  § 23 s 407 w7 w s sizan 200w s ams smoss 25 s om s 1omonls w7 ws  dms s 1006725 |5 = wos  asas 1152220
252 Detergente con nano particulas de«ml  § 180 § a8 498 I § 139.757 2 v s 2884 8 151148 0 Irs 29m s 174364 | § 62 Ir$ 3060 § 188575 | § s I s 31518 188.117
253 Detergente liguido con aceitede Coml  § 180 § 280 08§ 27515 0w § 2884 § 302.295 nr e $ 29M 8 MB728 | § 123 o § 3060 § EATENE 12w $ 31518 396.233
254 Suaizants Ecolbgico de coco libre ml  § 150§ 280 w8 W s 9515 s s zem s 02205 wows ozem s upas|s 1z ow s 3060 S s s o s asis 623
255 Lavalozas ml 8 251 § 440 205 I § 1318072 T 4533 § 1425495 /2w s 4569 8 1.644.451 |8 w8 4800 § 1778474 |8 FL A 4954 |8 1.868.464
256 Limpia pisos sin colorantes fraganc mi  § 140§ 24| 2o ws s11am wowos  zsa s es1.271 mows 25w s wes|s e ws 267§ azsoi |5 wowos  amifs as6760
257 Limplador multiuso m o § 17% § 308 498 v § 768.875 w2 v § AL ] 831539 % v § 3268 8 956.263 | § 08 I § 3367 § 1037443 | § ELL A ] 3468 |8 1.088.938
258 Jabén Liquido m 8 880 § 1540 1320 W § 2033799 139w § 15866 § 2199554 155 1w § 16342 § 2537405 | § 163w § 16.833 § 2744204 |8 16w $ 173388 2883081
259 Arimatizador mos s 1853 %8 s 1351024 B w5 1m0 s 115685 oS s s 133470 | § s s wme s 143488 |5 0w s szm|s 1518528
260 Esponjas lufas arginicas w5 22000 5 a0 sl § 2235 w0 .k ees § 2172400 6§ oM S aeseea (s e s a7 & Frera o0 w8 ams sasmarr
251 Blociean limpiador dopiso flotante mi  $ 20 § as0 7 w s s24091 5w s 35 s Se6804 s ows  ams sagss|s s w s 35§ 00,155 |5 w5 aem|s 293
262 Bicarbonato de sodio o $ 30 § 525 148 kg § 602,704 121 kg § 5408 § 651824 135 kg § 5570 § TSI845 | § 142 kg § 5737 § #13228 | % s kg 5908 |8 854378
263 Lustra muebles de coco. mos 220 § a8s 08 kg 38433 105 kg § 3966 § 5656 "7 kg s 4084 § 40501 |8 123 kg 8 4207 § 518580 |§ 1 s s asms 44820
264 Sanitizante multiuso amonio cuater ml  § 140 § 245 - § 500 W $ 2524 § 1.261.75%0 560 I § 2599 S 1455555 | § 568 Ir § 2677 § 1574183 | § 800w § 2757 § 1.653.636
GRUPO 1] AUMENTCS
265 Gof a s 500 s 1575 e a5 wam s 3 “ka s 1o S s - ks mzos s -~ w5 ums
266 Licuma en Polvo FEE 250 Sk s . 0 ka5 6s § 12850 Mg s 6M S 708584 § 2 kg8 65017 8 o803 |5 1o s eesa|s sazsz
257 Spirulina T s 70 s 28 07 kg § 453138 157 ks s s 4502854 ks i s Sessom(s 185 kg s w2 § 6116891 |5 1 ks som|s ree
268 Quinoa Pop natural o $ 350§ 8613 489 kg § 2751478 82 kg § WIS 2975720 9 kg § 58482 § 3432791 (8 62 kg § 60237 § 3712584 |5 6 kg § 620§ 2800219
269 Jengibre deshidratado o 8 800§ 14,00 Sag$ = Sk $ 140 § 2 Sk $ 14883 8 - s - kg § 15288 § - s - kg 8 15778 a
270 Maqui molido o s 1200 5 2100 250 kg § 524081 % kg $ 21830 8 566,804 2 kg s 2279 8 653865 | § 3 kg s BT s 707,155 |5 N oig s 236%(s 2937
271 Magqui entero. o s 1200 § 2100 250 kg § 524.091 % kg § 21600 § 566,804 2 k8 2218 653865 | § 3 kg § RUT S 707.155 (§ 3 ks § 238%|S 742937
272 Noni en Polvo E T a5 Sk kg s s s 2602035 ks wzas s 108570 5 3 ks e s 33507555 % v 5 oeoms asza7s0
273 Amaranto ¥ s 1083 § 1885 kg § < kg § 19514 § - < kg § 20008 § § < kg § 20702 § S L ® kg § nan|s
274 Clircuma T 8 LT Y 2421 227 kg 670108 29 kg 8 24085 § T24819 Bugs 2568 8 836,151 | § 3 kg § 26453 § 904297 | % g 8§ 212078 950085
275 Chiorella o $ 220 S 060 - kg § - kg $ 418 S » -kg$ 407 S -8 - kg § 445 S - |8 - kg S 456965 "
276 Camu Cami polvo T 8 6000 § 10500 ks 0 kg & 108150 § 1081500 1okg s 111385 § 1247618 [ § 12 kg § 114736 § 1340200 [§ 12 s $ eim|s 1417574
277 Murta Dehidratada o $ 4“0 s 70 - kg § = 8 kg $ 79310 S 634,480 9ka s 81689 § TGS 9 kg § 8440 S 791589 | § 0 kg § B65M|S 831.643
278 Cacao amargo o s 850 § 1488 Y 0 kg § 18821 8 1072488 kg s 18781 8 1237222 | § B2 kg § 18284 § 1338085 [§ kg 8 1e7ez|s 1.405.761
279 Arindanos o s 300 s 525 - 1 kg s sa0s s s48.300 ks sS0s usm|s  wiags  smrs aonse0 |5 Wk s sw|s asnse
280 Arandanos deshidratados o s 450 § 88 -k 3 - 105 kg § BT S 851.681 118 kg § 8355 § 882499 | § 123 kg § 8605 § 1062573 | § 126 % § BEEI|S 1118339

Tabla XI—64 Demanda y Precio de productos por afio Grupos 9/10/11%

81 Fuente: Elaboracion propia.
82 Fuente: Elaboracion propia.
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12.1.26.4. Ratios Tasa de Descuento

Moody's  Sovereign Adj. Default Equity Risk  Country Risk  Corporate

Country rating CDS Spread Premium Premium Tax Rate
Canada Aaa 049% 000% 601% 0.00% 26.50%
Cape Verde B2 NA 8.16% 16.08% 10.07% 0.00%
Cayman Islands Aa3 NA 0.90% 7.12% 111% 0.00%
e, |NA NA 2.44% 9.01% 3.00% 25.04%
Chile Al 175% 1.04% 7.30% 129% 27.00%
China Al 101% 1.04% 730% 129% 25.00%
Colombia ~ Baa2 2.94% 2.82% 9.49% 3.48% 33.00%
Congo (Democr Caal NA 11.12% 19.73% 13.72% 35.00%
Congo (Republi Caa2 NA 1335% 22.49% 16.48% 3236%
Cook Islands Bl NA 6.68% 14.25% 8.24% 28 43%
CostaRica B2 5.58% 8.16% 16.08% 10.07% 30.00%
Croatia Ba2 120% 445% 11.51% 5.50% 18.00%
Cuba Cax2 NA 1335% 22.49% 16.48% 2724%
Curacao Baal NA 237% 8.93% 2.92% 22.00%
Cyprus Ba2 139% 445% 11.51% 5.50% 12.50%
Crech Republic Aa3 073% 090% 7.12% 111% 19.00%
Denmark ~ Aaa 031% 000% 601% 0.00% 22.00%
Dominican Repi Ba3 NA 5.34% 12.60% 6.59% 27.00%
Ecuador Can3 NA 14.82% 24.30% 18.29% 25.00%
Egypt B2 6.83% 8.16% 16.08% 10.07% 22.50%
ElSalvador B3 781% 9.65% 17.91% 11.90% 30.00%
Estonia Al 0.85% 1.04% 7.30% 1.29% 20.00%
Ethiopia BI NA 6.68% 14.25% 8.24% 30.00%
Fakandloonds  NA 9.72% 17.96% 11.95% 31.02%
Fiji Ba3 NA 5.34% 12.60% 6.59% 20.00%
Finland Aal 0.36% 0.59% 6.74% 0.73% 2000%
France Ax2 061% 0.74% 6.92% 091% 31.00%
Gabon Caal NA 11.12% 19.73% 13.72% 30.00%
Gambia NR NA 9.65% 17.91% 11.90% 31.00%
Georgia Ba2 NA 445% 11.51% 5.50% 15.00%
Germany ~ Aaa 0.36% 0.00% 601% 0.00% 30.00%
Ghana B3 NA 9.65% 17.91% 11.90% 25.00%
Tabla XI—65 Premio por riesgo de Mercado®

83 Fuente: Elaboracion propia.



Date updated: 05-ene-20
Created by: Aswath Damodaran, adamodar@stern.nyu.edu
What is this data? Beta, Unlevered beta and other risk measures US companies
Home Page: http://www.damodaran.com
Data website: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/data.html
Companies in each industry: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/indname.xls
Variable definitions: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/variable.htm
Do you want to use marginal or effective tax rates in unlevering betas? Marginal
If marginal tax rate, enter the marginal tax rate to use 25,00%

Effective
Industry Name ¥ | Number of firm ¥ Beta |¥Y| D/ERatio¥Y | Taxrat ¥ | Unlevered bet ¥ | Cash/Firm valu ¥
Retail (Grocery and Food) 13 0,59 96,66% 12,78% 0,34 1,26%
Retail (Online) 70 1,23 12,87% 2,92% 1,12 3,24%
Retail (Special Lines) 89 1,03 70,57% 11,89% 0,67 2,41%
Rubber& Tires 4 0,98 178,03% 20,75% 0,42 7,11%
Semiconductor 72 1,29 11,80% 6,15% 1,18 4,44%
Semiconductor Equip 39 1,28 12,17% 9,71% 1,17 6,54%
Shipbuilding & Marine 10 2,17 55,71% 4,89% 1,53 2,44%
Shoe 11 0,87 8,80% 13,98% 0,81 2,30%
Software (Entertainment) 86 1,29 3,80% 2,58% 1,25 2,58%
Software (Internet) 30 1,67 20,41% 1,23% 1,45 3,49%
Software (System & Application) 363 1,20 9,67% 2,60% 1,12 2,93%
Steel 32 1,62 46,97% 9,25% 1,20 6,89%
Telecom (Wireless) 18 1,14 131,19% 5,89% 0,58 3,49%
Telecom. Equipment 91 0,89 17,22% 4,31% 0,79 5,25%
Telecom. Services 67 1,05 79,19% 4,17% 0,66 1,35%
Tobacco 17 1,68 28,56% 11,48% 1,38 2,98%
Transportation 18 1,31 54,23% 12,76% 0,93 3,08%
Transportation (Railroads) 8 2,24 26,24% 12,24% 1,87 1,05%
Trucking 33 1,37 57,88% 16,73% 0,96 8,09%
Utility (General) 16 0,28 66,95% 13,45% 0,19 0,35%
Utility (Water) 17 0,68 35,75% 10,01% 0,54 4,52%
Total Market 7053 1,13 58,00% 7,32% 0,79 5,16%
Total Market (without financials) 5878 1,21 31,60% 5,81% 0,98 3,43%

Tabla XI—66 Beta de la industria para ventas de alimentos al por menor (Retail-Grocery and Good)*

84 Fuente: Elaboracion propia.



12.17.

Riesgos Criticos

i i Nivel de .
Riesgos Origen . Plan de Accion
Riesgo
Pérdida de  competitividad por Medi Solicitar al banco o cajas de inversiones algun crédito o aumentar el nimero
edio
disminucién de recursos de socios en el negocio
Disminuciéon de clientes debido al El plan de Marketing posee un estrategia considerando estudios de mercado
cambio de necesidades por problemas Medio y evaluaciéon continua de necesidades de clientes que se encontrara
economicos continuamente adaptandose.
De acuerdo a nuestro proceso operacional, se mantendra una continua
Problemas con abastecimiento de Bai evaluacion de calidad a nuestros proveedores y un listado de ellos en nuestra
ajo .
productos base de datos, por lo tanto existiran proveedores "Back Up" para resolver
contingencias.
Alta rotacion de personal que impacte ) . . .
) o . . Se implementa un plan de compensaciones y beneficios superior a los que
en la calidad de servicio al cliente como Bajo
» actualmente ofrece el mercado.
en la operacion.
El desconocimiento en las leyes laborales podria afectar el negocio en
multas, reputacion y estructura de costos de la empresa. Por lo tanto el plan
Demandas laborales Internos | 1 io . . . i
de contingencia es mantener un asesor legal que proporcionara apoyo tanto
en el inicio como durante el transcurso del negocio.
De acuerdo a nuestro proceso operacional y gestion de calidad, se
No cumplimiento de despacho a Bai mantendran convenios con App con posicionamiento validado por los clientes
. ajo . ) .
clientes en el mercado, los cuales estaran continuamente controlando rutas y horarios
que ayudaran a la gestion y buena atencion.
El desconocimiento en las leyes relacionadas a la manipulaciéon de alimentos
. . podria afectar el negocio en multas, reputacion y estructura de costos de la
Falta en leyes relacionadas al manejo . . .
) Bajo empresa. Por lo tanto el plan de contingencia es mantener un asesor legal
de alimentos . i o
que proporcionara apoyo tanto en el inicio como durante el transcurso del
negocio.
. . . De acuerdo a nuestra estrategia de operacional, también se ha considerado
No apertura de tienda por disturbios . . o o
. Medio la venta online robusta, con lo que mitigariamos la disminucién de ventas, por
sociales . .
la tienda fisica.
Externos De acuerdo a nuestra estrategia de operacional, también se ha considerado
Pandemia COVID-19 Bajo la venta online robusta, junto al Delivery, con lo que mitigariamos la
disminucién de ventas, por la tienda fisica.
Chile posee una economia abierta internacional, que es sensible a los
cambios externos, por lo que podria afectar el poder adquisitivo de los
. clientes del segmento que abarca el proyecto (Ej. aumento de la cesantia y/o
Aumento en la tasa de cesantia y/o . y . .
Bajo desempleo). Por lo tanto, la evaluacién continua sobre los intereses de los
desempleo . . i )
clientes y el estado actual economico, se generaran promociones y
descuentos a clientes actuales con beneficios exclusivos de acuerdo a
nuestra base de datos y potenciales.
Entrada de nuevos competidores que Medio Evaluacion continua de clientes y competidores, permitiendo mantener el

imiten modelo de negocio

posicionamiento destacado dentro de la industria, apoyado por las acciones
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de marketing.

Tabla XI—67 Riesgos Criticos®

12.18. Proveedores
Proveedo
r Productos Servicios/Declaracion Certificacion Website
triple impacto

Condimentos, salesy | Venta al por mayor de Esta empresa se
especias productos a granel y encuentra certificada
Frutas deshidratadas | envasados con I1SO 9001:2008 y
y frutos secos Envasado actualmente trabaja en

Elabal Semillas, Cereales y Molienda la implementacion de https://www.elabal.cl/
Productos naturales | Tostaduria HACCP.
Reposteria y coctel
Manies y Productos
Snacks
Super Alimentos Linea completa de super Certificacidn organica
Jugos Prensados alimentos, jugos penados en USDA y ECOCERT.

Prima Foods Superpacks y Planes | frio, integrando productos https://primalfoods.cl/clientes-mayoristas/
Detox innovadores y de alta calidad.

Envio de productos
rapidamente.

Frutos Secos Envasado segun contenido Hazard Analysis and

Morito Frutas Deshidratadas | neto que requiera cliente Critical Control Point
Semillas Seleccidn de acuerdo al (HACCP) bajo la NCh https://www.morito.cl/
Harinas calibre y color. 2861 (2004)
Cacao Organico, Certificacion Organica
Aceite de Coco, Barra USDA
Amaranto, Libre de sellos

Sugaut Bombones, Calugas, | Compromiso social: Mejorar https://www.sugaut.cl/cacao-organico/

Chocolatines,
Chocolates, Gomitas,
Gomitas Healthy,
Glucosa, Manjar

la vida de pacientes
diabéticos, insulina
resistentes. Dulces para
celiacos y diabetes.

Cosecha justa

Harinas: Arroz
integral, Harinas de
Lentejas, Harina de
Arroz Integral, Arroz
Integral, Garbanzos,
Quinoa, Lentejas,
Arroz blanco

Apoyo a pequefios
agricultores nacionales

Harinas certificadas Sin
Gluten y Comercio Justo

http://www.cosechajusta.cl/nuestroproyecto/

Limpia Vidrios,
Limpiador en Crema,
Limpiador Multiuso

Miel Apoyo a pequefios apicultores | Ninguna
KOM artesanales de la Zona Sur de https://www.komb.cl/
Chile
Té, Infusiones, Mate, | Valdivia Ninguna https://sensorial.cl/mayoristas
Sensorial Café, Chocolate
Aromatizador, Compromiso con el medio Ninguna
Detergente, Jabdn ambiente, refill, formato de
FreeMet Liquido, Lavalozas, recarga https://www.freemet.cl/pages/menosplastico

85 Fuente: Elaboracion propia.
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https://sensorial.cl/mayoristas/

86 Fuente: Elaboracion propia.

Tabla XI—68 Proveedores®®
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