
 2 

CONTENIDO 
Resumen. ............................................................................................................................ 4  

I. Introducción .................................................................................................................... 5 

II. Conceptos y Marco Jurídico ........................................................................................ 10 

1. Conceptos ................................................................................................................. 10  

2. Actual Marco Normativo de las Concesiones de Obras Públicas en Chile.............. 14 

2.1 Distribución de Riesgos en el Contrato de Concesión de Obra Pública ........ 17 

2.2 Resguardos de la Ley 20.410 ......................................................................... 21 

2.3 Modificaciones a los Mecanismos de Resolución de Conflictos ................... 26 

III. El Panel Técnico de Concesiones .............................................................................. 29 

1. Algunas Generalidades: Los Dispute Boards ....................................................... 32 

2. Naturaleza no Jurisdiccional ................................................................................. 37 

3. Integración............................................................................................................. 39 

4. Competencia Técnica y Económica. ..................................................................... 41 

5. Normas de Funcionamiento y Procedimiento. ...................................................... 46 

IV. Análisis de las Principales Causales de Discrepancia en Chile (2015-2017) ............ 49 

1. Régimen de compensaciones para el concesionario con la Ley 20.410. ................. 49 

2. La doctrina m
hasta la fecha. ............................................................................................................... 53 

2.1 Definiciones. ...................................................................................................... 53  

2.2 Historia. .............................................................................................................. 54 

2.3 Fundamento. ....................................................................................................... 58 

2.4 Discrepancias por inversiones adicionales producto de Cambios Normativos en 
Chile. ........................................................................................................................ 62  

2.5 Discrepancias por Cambios Normativos bajo la vigencia de la Ley 20.410. 
Análisis del Panel Técnico de Concesiones. ............................................................ 66 

2.6 Algunas observaciones. ...................................................................................... 89 

3. El Poder de Modificación Unilateral del Estado o Ius Variandi: Discrepancias por 
Obras Adicionales en Chile. ......................................................................................... 91  

3.1 Concepto. ........................................................................................................... 91 

3.2 El Poder de Modificación Unilateral del Estado o Ius Variandi en Chile. ........ 93 

3.3 Discrepancias por Obras Adicionales ante el Panel Técnico de Concesiones. 100 

3.4 Algunas Consideraciones Finales. ................................................................... 111 



 3 

V. Conclusión ................................................................................................................. 114 

VI. Bibliografía .............................................................................................................. 120 

Sentencias Arbitrales. ................................................................................................. 124 

Recomendaciones del Panel Técnico de Concesiones. .............................................. 125 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


