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Introduccion

La Maestranza Central de San Bernardo (de aqui en adelante MCSB) inicia
su construccién en 1916, su construccion se explica dado el contexto donde el
ferrocarril era la principal fuente de transporte de la época. La MCSB cerr6
definitivamente el aflo 1996, en este momento los terrenos fueron vendidos a
empresas privadas dado el contexto de modernizacién de la empresa de los
Ferrocarriles del Estado. En ese momento los terrenos ocupados antiguamente
por la MCSB fueron ocupados por un proyecto habitacional de 2.500 hogares, sin

embargo, se mantuvieron en pie tres talleres.

Los talleres que se mantuvieron en pie fueron declarados monumento
historico el afio 2010, por su condicion de ser una obra emblemética de la
Empresa de Ferrocarriles del Estado (Ministerio de educacion, 2010). Todo lo
anterior y dada su condicion es que se considera a la MCSB como parte del
patrimonio industrial de Chile, esto hace referencia a que restos materiales de la

industrializacion adquieren valor como bienes culturales.

Durante largos afios los talleres aun en pie de la MCSB fueron
abandonados, su condicion era deplorable, incluso se veian muros pintados
advirtiendo sobre el riesgo de derrumbe.! El abandono generé preguntas como
¢qué hacer con estos restos industriales? ¢cual es la importancia de espacios
como estos dentro de la ciudad contemporanea? La primera pregunta planteada
tiene una connotacion mas bien reflexiva dejando a la interpretacion del lector su
respuesta. A través del estudio de las fuentes reflexionaré sobre la importancia
gue presenta hoy en dia el patrimonio industrial, tanto para la comunidad como
para el mercado que desea enfocar estos espacios que poseen un valor tanto
economico como simbdlico. Es en este momento que se plantea la principal
interrogante de esta investigacién y es ¢de qué manera la asignacion de valor al
patrimonio industrial influyéd en la revitalizacibn de la Maestranza de San

Bernardo?

1Ver anexo n21



A partir de esto es que se plantea que la valorizacion del patrimonio
industrial debe ser comprendida desde distintos puntos de vista y que estos
puntos de vista muchas veces son opuestos y plantean cuestiones completamente

diferentes a la pregunta ¢ qué hacer con el patrimonio industrial?

La pregunta planteada anteriormente no es azarosa, puesto que durante el
afno 2014 se realizaron diversas manifestaciones contra un proyecto inmobiliario
gue tenia como obijetivo la construccién de un centro comercial en los talleres adn
en pie, este hecho provoc6 una reaccion en la comunidad que se organiz6 y
demando6 la expropiacion y la construccién de un centro cultural, deportivo y
cultural en dichos edificios aun en pie. La presién social evit6 momentaneamente
la ejecucion de este proyecto. Sin embargo, 5 afios después, el afio 2019 el
proyecto cobrd vida nuevamente y esta vez agrego elementos que se escuchaban
en las movilizaciones del afio 2014, esta fue la creacion de un espacio dedicado a
la cultura y la Historia, ademas de la incorporacion de un memorial recordando a
los 11 obreros ejecutados durante la dictadura militar. Lo interesante de este
nuevo proyecto es analizar el accionar de la empresa inmobiliaria que moldea su
proyecto inmobiliario con el fin de incorporar elementos culturales y asi cumplir su
objetivo final que tiene que ver con la construccion de un centro comercial. De esta
manera podremos observar de mejor manera el valor contenido en el patrimonio

industrial.

Al respecto de la puesta en valor y la valorizacién de la Maestranza como
patrimonio industrial es que analizaremos un elemento fundamental en este
proceso y es la construccion de identidades tanto colectivas como individuales. La
importancia que este proceso posee es uno de los elementos centrales por los
cuales se articula la defensa del patrimonio industrial en San Bernardo. Este
proceso de construccion de identidades esta permeado por una multiplicidad de
elementos que fueron construyendo poco a poco una identidad ferroviaria y
maestrancina, al respecto se daran a conocer, a través de la interpretacion de
fuentes, distintos elementos que, fueron constituyendo una identidad forjada a

partir del trabajo ferroviario. Lo anterior se vera reflejado en distintos elementos



tales como la presencia de viviendas obreras creadas por y para los trabajadores,
la presencia de clubes deportivos e instancias recreacionales paralelas al trabajo
realizado en la MCSB y también como la memoria dictatorial es parte en estos
elementos constitutivos de identidad. La hipotesis sostenida a lo largo de esta
investigacion es que esta construccion de identidad fue fundamental al momento
de plantear una oposicion al proyecto Boulevard Maestranza que planteaba la
construccion de un centro comercial, esta oposicién presentada tenia que ver con
la busqueda de la comunidad de otorgarle un espacio dedicado a la cultura, el
deporte y la Historia por sobre un nuevo centro comercial en la comuna (siendo

este el tercero dentro de San Bernardo).

Por ultimo y ya conociendo en qué consiste el proyecto Boulevard
Maestranza que busca la “rehabilitacion” del espacio ocupado por la MCSB,
explicaremos este proceso, en qué consiste la rehabilitacion de edificios
patrimoniales y como han actuado las empresas inmobiliarias en casos similares
al de esta investigacion, como el de la Cerveceria Ebner en Independencia. Uno
de los ejes centrales para comprender este proceso de rehabilitacion esta
determinado por el valor mercantil que obtiene la cultura hoy en dia, la
rehabilitacion de edificios patrimoniales en Chile depende, en primera instancia de
los duefios del terreno, en este caso en particular una empresa privada. Esta
empresa privada, dada la legislacibn estd encargada de mantener los
monumentos en 6ptimas condiciones, sin embargo, al no recibir ningln tipo de
incentivo para su conservacion estos monumentos estuvieron durante mucho
tiempo en el olvido de parte de sus duefios, dejando que su estructura se dafase
y sufriendo un deterioro importante con el transcurso del tiempo. Sin embargo, y
dado el tipo de modelo economico de Chile donde la economia del pais esta
centrada en el consumo, la presencia de centros comerciales responde a estas
l6gicas de consumo y espacios con una gran expansion territorial como las
antiguas industrias son vistos con buenos ojos por parte de estas empresas

inmobiliarias.



Sumado a lo anterior, el valor otorgado por ser edificios con un gran valor
histérico y cultural otorga un valor agregado que otorga una diferenciacion con
respecto al resto de centros comerciales. ElI proyecto Boulevard Maestranza,
finalmente recogio ciertas demandas presentadas por los movimientos ciudadanos
gue buscaban la proteccion del patrimonio, esto resulta central a la hora de
realizar esta investigacion, puesto que se observa la capacidad de adaptacién del
mercado inmobiliario y ademas podemos observar como el valor cultural e

histérico agrega ain mas valor a estos espacios.

Por lo tanto, la siguiente investigacion esta compuesta de tres capitulos. En
el primero de ellos, el objetivo estara centrado en comprender la importancia del
patrimonio industrial como un elemento sujeto a la puesta en valor visto desde las
perspectivas tanto de grupos locales que forjaron una identidad al alero del trabajo
ferroviario, como también del mercado que tiene como objetivo generar riquezas a
partir de estos espacios. En el segundo capitulo se expondran y analizaran las
actividades y procesos que ayudaron en la creacion de una identidad ferroviaria
maestrancina en la comuna de San Bernardo y por Ultimo se dara a conocer en
gué consisten los procesos de revitalizacién del patrimonio y como estos se
ejecutan, para asi dar paso a explicar en qué consiste el proyecto Boulevard
Cultural Maestranza y cudl fue la influencia que tuvieron grupos de defensa

patrimonial en la realizacion de este proyecto.
Marco tedrico metodolégico

En vista de todo lo planteado anteriormente y centrandonos en el
problema de investigacion es que el enfoque tedrico esta dado principalmente por
la relacion entre los siguientes conceptos: patrimonio industrial e identidad cultural,
ademas los procesos de patrimonializacion o puesta en valor son fundamentales
para llevar a cabo esta investigacion y poder comprender el proceso de

revitalizacion de la MCSB.

Uno de los elementos centrales en esta investigacion es el estudio del
patrimonio industrial ya que el objeto de este estudio, la Maestranza de San

Bernardo, estd enmarcado dentro de esta categoria, sin embargo es necesario
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definir otro concepto que es operativo en la investigacion, y es el de arqueologia
industrial, ambos son definidos por el Comité Internacional para la Conservacion
del Patrimonio Industrial, por sus siglas en inglés TICCIH, que es la organizacion
mundial encargada del patrimonio industrial y es asesor especial de
ICOMOS(Consejo Internacional de Monumentos y Sitios) en cuestiones de
patrimonio industrial (TICCIH, 2003) Para la definicion de arqueologia industrial
nos entrega “La arqueologia industrial es un método interdisciplinario para el
estudio de toda evidencia, material o inmaterial, de documentos, artefactos,
estratigrafia y estructuras, asentamientos humanos y terrenos naturales y urbanos,
creados por procesos industriales o para ellos” (idem). el estudio de esta nos
aproxima a comprender mejor la funcibn que poseian estas estructuras
industriales dentro de la ciudad, el rol que jugaban estas durante su
funcionamiento y para comprender su rol dentro del territorio en el cual se

desarrollaba.

Ahora bien, para patrimonio industrial, TICCIH lo define como “los restos
de la cultura industrial que poseen un valor histérico, tecnoldgico, social,
arquitectonico o cientifico. Estos restos consisten en edificios y maquinaria,
talleres, molinos (...) asi como los sitios donde se desarrollan las actividades
sociales relacionadas con la industria, tales como la vivienda, el culto religioso o la
educacion.” De esta manera es que podemos situar a la MCSB dentro de esta
definicion, su valor histérico y social es incuestionable y esta respaldado por la
declaratoria como Monumento Nacional hecha por el Consejo de Monumentos
Nacionales de Chile en el afio 2010. Este organismo estatal estimé que la
Maestranza “corresponde a una arquitectura pionera en Chile, tratandose de uno
de los primeros ejemplos de arquitectura industrial de gran envergadura”, ademas
considera que “las dimensiones involucradas y el significado atribuido al conjunto
por la comunidad convierten la Maestranza de San Bernardo en un hito de gran
importancia para su imagen urbana y que es parte de la identidad cultural de los

»n 2

habitantes de San Bernardo” < ahora, aca surge otro de los conceptos operativos

2 CHILE, Consejo de Monumentos Nacionales, 2010, Ley N2 17.288 de Monumentos Nacionales, 25 febrero
2010.



para esta investigacion, identidad cultural.

En vista de lo anterior la identidad cultural serd entendida desde dos
dimensiones como plantea Cristina Llanquileo “estas son la personal o individual, y
la social o colectiva”. (Llanquileo, 1996, pag. 3) Siguiendo con lo planteado por la
autora estas dos dimensiones no son excluyentes entre si, mas bien estan
interrelacionadas. Esto “Permite tomar la identidad como un fenémeno
bidimensional y nos impone el imperativo de no sustraernos del caracter dialéctico
que asume lo individual y lo social. En el contexto personal, dicho proceso
enfrenta al sujeto con el problema de su identidad particular (...) Resulta,
entonces, que la historia de una vida es un elemento que nos permite indagar en
los procesos identitarios” (LIanquileo, 1996)3. A partir de esta definicion es que la
idea de una formacion identitaria, planteada anteriormente se ve plasmada en el
proceso vivencial del sujeto donde La Maestranza de una u otra manera estuvo
ligada a la vida, ya sea de los trabajadores, sus familias y el entorno fisico que la
roded. Esto se plantea por la repercusion que genero el funcionamiento de la

Maestranza dentro de San Bernardo.

Ahora, en el plano colectivo la autora plantea que, la identidad cultural
esta vinculada a través de las relaciones que ella origina. En primera instancia una
“afirmacion de un “soy” desde una conciencia cotidiana que surge de la percepcién
historica de pertenecer a una determinada formacion social” y ademas de un
proceso ideoldgico, ‘como los sujetos se perciben como depositarios de un

verdadero ser que los hace distintos con los otros”. (Llanquileo, 1996)

Por lo tanto, la identidad cultural “nos permite identificarnos con nuestro
entorno proximo generando un sentido de pertenencia a un grupo al reconocer
caracteristicas comunes” (idem). En el caso de esta investigacion, estas
definiciones se conjugan en la identificacion con La Maestranza y las actividades
ligadas a esta y el trabajo ferroviario de parte de los sujetos mencionados con

anterioridad.




Entenderemos la patrimonializacion bajo las palabras de Roberto
Bustos, este nos entrega una caracteristica fundamental “apropiarse, como
colectivo de los valores considerados propios por historia y tradicion puede
definirse como proceso de patrimonializacion” (Bustos, 2004, pag. 17). Bajo estas
definiciones podriamos entender que la asignacion de valor tiene que ver con
cuestiones relacionadas tanto a valores histéricos como culturales y que estan
sustentados por una identidad colectiva singularizada en un espacio Yy territorio

determinado.

Por ultimo y respaldado con la conferencia de Luc Boltanski (Puerto de
ideas, 2018) mencionar el concepto de enriguecimiento, podriamos hacer un
paralelo entre lo que el autor plantea para Francia, donde industrias y centros de
movimiento obrero hoy en dia son centros de desarrollo turistico y patrimonial,
logrando denotar un cierto triunfo del mercado, logrando mercantilizar incluso la
cultura, esta también entra bajo las logicas capitalistas, atribuyéndole un valor
comercial. El capitalismo en su constante proceso de adaptacion logra atribuirle
valor a la cultura no estandarizada. Este eje es central para lograr comprender
esta investigacion ya que se incorpora y menciona la légica del mercado

introducida y mezclada con el patrimonio industrial.
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La Maestranza Central de San Bernardo y los valores del Patrimonio

Industrial.

El objeto principal de esta investigacion, la Maestranza Central de San
Bernardo, es un remanente significativo dentro de la ciudad, un lugar de Historia y
de memoria. Ha vivido una serie de cambios, desde su etapa inicial en la que se
destacaba su labor industrial y la importancia que esta tuvo en el desarrollo del
ferrocarril dentro de Chile, pasando por la decadencia tanto del uso del ferrocarril
en el pais y por consiguiente la de este ndcleo industrial, hasta su cierre en la
época de la llamada transicion a la democracia. Este largo recorrido concluyé con
la venta y posterior transformacién del espacio en el que fue emplazado este icono
del desarrollo industrial chileno de la primera mitad del siglo XX. Los talleres que
guedaron en pie se convirtieron en parte del paisaje de la comuna, se hicieron
iconos y a estas grandes construcciones industriales se les fue dotando de valor

no tan solo simbdlico, sino que también comercial.

Estos resabios de una época industrial ya pasada “ha generado efectos
cambiantes entre el espacio fisico y las actividades econOmicas urbanas. La
evolucion de la ciudad postindustrial se restructurd a partir de nuevas actividades,
generalmente de servicios, en espacios donde previamente se habian
desarrollado procesos de desindustrializaciéon” (Esteve Dot Jutgla, 2015, pag. 10).
El caso particular en la transformacion del espacio llevado a cabo tras el cierre de
la Maestranza se centré en un desarrollo inmobiliario protagonizado por conjuntos
habitacionales que ocuparon la mayoria de los terrenos de la ex MCSB. No
obstante, lo anterior, se mantuvieron en pie una serie de edificios, esto con el fin
de mantener, proteger y conservar la memoria de un pasado industrial que tuvo un
rol importantisimo dentro del desarrollo de San Bernardo, de esta manera es que
enmarcaremos estos restos industriales bajo la premisa de la conservacion del

patrimonio industrial.
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La Maestranza de San Bernardo como patrimonio industrial:

conceptualizacion del valor de remanentes industriales

¢,Qué es y cémo surge el concepto de patrimonio industrial? el Comité

Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial define a este como:

“se compone de los restos de la cultura industrial que poseen un valor histoérico,
tecnoldgico, social, arquitecténico o cientifico. Estos restos consisten en edificios y
magquinaria, talleres, molinos y fabricas, minas (...) asi como los sitios donde se
desarrollan las actividades sociales relacionadas con la industria, tales como la

vivienda, el culto religioso o la educacion” (TICCIH, 2003)

Ahora bien, para entender los origenes de esta conceptualizacion debemos
remitirnos a mediados del siglo XX. Como es sabido, Inglaterra fue el foco mas
importante del desarrollo industrial durante los siglos XIX y XX, sin embargo, el
auge de este desarrollo llegaria a un declive que obligb al cese de estas
actividades. Tras lo anterior surgen movimientos proteccionistas que buscaban la
conservacion y proteccion de estos restos arquitectéonicos en desuso. En general
para Europa y segun lo planteado por Pallares y Dot, “la transicion de una
economia productiva hacia una economia de los servicios entre los afios 1970 y
1980 fue la chispa que comenzé el proceso; donde las fabricas se trasladaron a
los suburbios y el parque industrial remanente en las zonas urbanas fue quedando

obsoleto en pocos afios” (Esteve Dot Jutgla, 2015, pag. 13).

Este proceso de desindustrializacion trajo consigo la desocupacion y el
abandono de grandes fabricas dedicadas, por ejemplo, a la industria textil o
relacionadas con la mineria tanto de carbon o acero, entre muchos otros ejemplos.
Junto con la desocupacion de estas fabricas surgen diversas interrogantes sobre
gué hacer con estos remanentes industriales, en primera instancia no se
planteaba la conservacion de estos lugares como sitios de importancia historica o
cultural, sino mas bien como un recurso —suelo, fundamentalmente— al servicio

de la politica de reconversion industrial (Benito del Pozo, 2002, pag. 216)
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Durante la década de los 90, el foco empieza a cambiar, distintas son las
posturas que plantean la conservacion y revitalizacion de estos espacios, variadas

eran las razones para conservarlos, Benito del Pozo nos menciona que:

por su condicion de vestigios del pasado con valor testimonial o elementos de
la arqueologia industrial; por tratarse de un recurso con atractivos per se,
susceptible de actuar como reclamo cultural y, por tanto, de convertirse en
producto turistico; y por actuar como un factor de revitalizacién socioeconémica y
recuperacion de la identidad para los territorios en crisis” (Benito del Pozo, 2002,
pag. 217)

Pero ¢qué entenderemos por revitalizacion? La revitalizacidon de centros
urbanos consiste en mantener estos lugares vivos, darles un sentido y que no
caigan en olvido en muchos casos considera acciones de rehabilitacion como la
puesta en valor de espacios publicos y privados, la renovacién y mejoramiento de
infraestructuras y equipamiento, la atencion de la imagen urbana, la restauracion
del patrimonio edificado y, en algunos casos, la insercion de nuevas edificaciones
(Covarrubias, 2009, pag. 31)

Frente a este nuevo escenario es que surge una nueva disciplina que
colaborard con la defensa de los restos industriales ubicados en las ciudades, la
arqueologia industrial. Esta surge en Inglaterra y tenia como objetivo la
catalogacion y el estudio de los restos fisicos del pasado industrial. Esta disciplina
otorga una nueva perspectiva y le otorga otro valor al pasado industrial, otorga un
sentido histérico y de valoracion a estos vestigios fabriles como piezas importantes
en el contexto del desarrollo no solo de la ciudad, sino que también de sus
habitantes. La novedad de este enfoque radica en que por primera vez el concepto
de patrimonio historico se pone en relacion con los restos materiales de la
industrializacion y éstos adquieren la consideracion de bienes culturales que

deben tener un reconocimiento juridico (Benito del Pozo, 2002, pag. 218).

Todo lo anterior nos sirve como punto de referencia en esta investigacion, para
poder enmarcar de manera apropiada la Maestranza Central de San Bernardo

como un elemento propio del Patrimonio Industrial, tanto la infraestructura como
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sus alrededores y aquellos retazos de Historia que se mantienen en pie y que
estan sujetos, hoy en dia a un proceso de cambio drastico, a una transformacion

con fines econdmicos.

Defendamos la Mae: La organizacién social y el dialogo con el
mercado en torno al patrimonio. De la memoria a la renovacion urbana en

torno al comercio.

Este proceso de cambio, de darle un nuevo sentido a la MCSB ha sido fruto de
una larga experiencia vivida por la que solia ser la segunda maestranza de
ferrocarriles mas grande de Sudamérica. Bajo su influencia se han vivido diversos
procesos que a su vez tienen mdltiples visiones y no solo incorpora a quienes
fueron participes de ésta durante su vida util, la puesta en valor del patrimonio, en

este caso, no es exclusiva de los trabajadores y sus familias.

Uno de los méritos principales del patrimonio conceptualmente hablando es
gue a partir de este se crean dialogos entre diversos actores sociales -
organizaciones civiles, empresarios, portadores o practicantes de cultura, etc. El
resultado de este dialogo otorga un valor, en este caso, a la Maestranza de San

Bernardo como una pieza importante de la arqueologia industrial en Chile.

Para lo anterior es necesario recalcar que esta puesta en valor, creacién y
toma de importancia al patrimonio es un proceso constante que incorpora
elementos culturales, historicos, sociales y politicos. ElI proceso de
patrimonializacion es un constante ir y venir de experiencias y sentires “el
patrimonio concebido no como un valor abstracto, sino como una construccion
social en disputa” (Rebollo, 2018, pag. 184) por este motivo distintos actores
confluyen en un punto y es otorgarle un valor desde lo material, lo simbdlico e

inclusive lo econdmico.

El proceso de patrimonializacion que se lleva a cabo a partir de la Maestranza
de San Bernardo y como ya se mencion0, tiene distintos actores que dialogan y
configuran la importancia que se le otorga al patrimonio. Uno de los mas

destacables en este proceso es el que se refiere a organizaciones e individuos
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civiles que a partir de sus experiencias fueron otorgando valor a estos talleres aun
en pie. Forman parte importante, no tan solo en la valorizacion de este lugar, sino
gue su rol jug6 un papel fundamental en la conformacion del nuevo proyecto que
se comenzo a llevar a cabo durante el 2019. La sociedad civil a través de distintas
organizaciones sociales se organizo en pos de la defensa patrimonial. Ya en el
afio 2010 grupos de extrabajadores lograron se declarara a la MCSB como
monumento nacional “las dimensiones involucradas y el significado atribuido al
conjunto por la comunidad convierten la Maestranza de San Bernardo en un hito
de gran importancia para su imagen urbana y que es parte de la identidad cultural

de los habitantes de San Bernardo” (Ministerio de Educacion, 2010).

En este caso en particular el desarrollo de una identidad tanto ferroviaria como
maestrancina jug6é un papel fundamental en lo anteriormente expuesto. Esta
identidad se fue conformando no solo a partir del trabajo llevado a cabo por los
obreros. Es evidente que dicho proceso tiene muchas aristas e incorpora un sin
namero de elementos en los cuales aportaron los clubes deportivos, los espacios
recreacionales y de participacién politica, las fiestas, celebraciones y reuniones
propiciadas por los obreros maestrancinos, que dejaron huella indeleble en la
ciudad de San Bernardo” (Ortega, 2013, pag. 90)

Junto con lo anterior la existencia de poblaciones obreras de trabajadores
ferroviarios incorpora elementos que tienen que ver con una identidad territorial, la
comuna, la villa, la poblacion son parte importante dentro de este proceso de

identificacion que se fue construyendo dia a dia.

Todo esto debe ser entendido como un proceso constante de creacion y
formacion tanto de identidad e identidades colectivas que se fueron forjando al
alero del trabajo ferroviario, es importante recalcar este punto, la formacion de
identidades. Este proceso no puede ni debe ser entendido como algo estatico,
mas bien debe ser entendido como un proceso de cambio y formacion constante,
este proceso esta marcado por intentar responder preguntas como ¢ quién soy?,
Jquiénes somos?, estas interrogantes van constituyendo nuestra identidad, en

tanto se busca una identificacién y una diferenciacion con el resto.
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Ahora bien, en palabras de Llanquileo “la nocion de identidad es inseparable
de los movimientos sociales. Es decir, que la identidad de un grupo, esta
inevitablemente condicionada por su actoria social -protagonismo o sumisién a las
condiciones dominantes” (Llanquileo, 1996). Esta definicion hace sentido de sobre
manera en nuestro caso de estudio, la construccion de una identidad
ferroviaria/maestrancina fue fundamental en el desarrollo de movimientos sociales
gue tenian como objetivo la proteccion de los restos arquitecténicos de la

Maestranza Central de San Bernardo.

Estos movimientos sociales, fueron diversos y heterogéneos, estaban
conformados por extrabajadores agrupados principalmente en la Unién de
Ferroviarios Jubilados y Montepiados del Ex-Consejo Obreros Maestranza Central
San Bernardo y el Comité de Defensa Patrimonio Histérico Cultural Maestranza
Central Ferrocarriles de San Bernardo®, encabezado por un exdirigente sindical,
las organizaciones recién nombradas son propias de ex trabajadores ferroviarios
de la Maestranza, su organizacion persiste hasta hoy en dia y jugaron un papel en

el proceso para declarar como Monumento Histérico a la Maestranza, el afio 2010.

Ademas de los anteriormente nombrados, la Agrupacién ferroviarios martires
de la Maestranza fue participe de estos movimientos que se oponian a la
construccion del centro comercial en los terrenos de la ex Maestranza, la labor que
agrupaciones destinadas a conservar la memoria, son fundamentales para

entender el valor simbdlico de este lugar.

No solo organizaciones de ex trabajadores formaron parte de actividades en
apoyo a la organizacion por la defensa del patrimonio, también grupos de la
sociedad civil como juntas de vecinos, o autoconvocados que tenian como objetivo
principal que el espacio ocupado por la MCSB. tuviera un destino distinto al que

planteaban las autoridades comunales. Estos movimientos sociales buscaban la

3 Esta agrupacion fue la mas importante en el proceso de nombramiento de Monumento Histérico a la
Maestranza de San Bernardo, esta conformada por extrabajadores siendo Guillermo Cruces Mendoza su
presidente durante este proceso. El afio 2007 obtiene personalidad juridica de la Municipalidad de San
Bernardo.

El afio 2008, dirigen una carta a la presidenta Michelle Bachelet, acompafiada con 10.000 solicitando la
declaracién de los talleres como monumento nacional.
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expropiacion de los terrenos que en ese entonces pertenecian a la inmobiliaria
Belsaco SA.. Guillermo Cruces presidente del Comité de Defensa Patrimonio
Historico Cultural Maestranza define las intenciones de estos movimientos
sociales "Lo que nosotros pedimos que el Estado expropie el lugar para construir

un centro cultural que rescate la historia de la maestranza” (Romero, 2014).

Las intenciones planteadas por estos movimientos sociales tenian su origen en
promesas hechas posteriormente al cierre de la MCSB, estas eran declaraciones y
compromisos entre la empresa inmobiliaria que se adjudico los terrenos -Empresa
Desarrollo Inmobiliario de San Bernardo S.A- y el Estado de Chile singularizado en
la Empresa Ferrocarriles Estado (EFE). “Dicha empresa se encuentra inmersa en
un proceso de reestructuracion de sus activos, en este caso, asociandose con el
sector privado aportando sus terrenos en un proyecto inmobiliario habitacional,

»4

deportivo, recreacional comercial en la comuna de San Bernardo™. En este mismo

documento se explicita claramente como la inmobiliaria se compromete a:

“3.- construccion y reciclaje del Museo Ferroviario del “Barrio Oriente,

Maestranza de San Bernardo
4 - Construccion del Centro Comercial
5.- Construccion de un Centro Deportivo cubierto”

Estos compromisos adquiridos por la empresa inmobiliaria nunca se hicieron
realidad en su totalidad, solo el proyecto habitacional y el centro comercial®

entraron en funcionamiento en los terrenos de la ex MCSB.

Las organizaciones sociales rescataron estos puntos incumplidos y se les
exigio a las autoridades tanto comunales como centrales la expropiacion de estos
terrenos y el cumplimiento de los compromisos alguna vez contraidos, el museo
ferroviario y el centro deportivo cubierto fueron puntos esenciales en las
demandas ciudadanas llevadas a cabo durante el afio 2014. Ademas, y teniendo

en cuenta un momento decisivo dentro de la Historia de la Maestranza, el

4Ver Anexo n? 2, 3, 4y 5, Conjunto Habitacional “BARRIO ORIENTE MAESTRANZA DE SAN BERNARDO”
> Este espacio corresponde a una serie de locales comerciales de tamafio reducido ubicado frente a los
talleres aun en pie y no tiene ninguna relacién con el proyecto Boulevard Maestranza.
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asesinato de once trabajadores maestrancinos, se incorporé como una exigencia
fundamental un memorial que los recordase con el objetivo de mantener viva la

memoria de aquellos a los cuales su vida les fue arrebatada durante la dictadura.

Durante el afio 2014, distintas fueron las demostraciones de descontento
ciudadano y las actividades que buscaban la proteccion y expropiacion de la
Maestranza, las demandas nunca fueron escuchadas, la expropiacion no llegé y
mucho menos la construccién de los espacios recreacionales y culturales, pero el
proyecto Boulevard Maestranza se detuvo, al menos momentaneamente. Durante
un periodo de 5 afios no sé conocia nada sobre el destino de la ex Maestranza

Central y se mantuvo el abandono constante de parte de las autoridades.

Sin embargo, como relata Arcadis, empresa dedicada a la ejecucion y
tramitacion de proyectos ambientales en el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA), durante enero de 2019 el estudio de impacto ambiental llevado
a cabo por esta empresa resultd calificado como “ambientalmente favorable”,
gracias a esto el proyecto impulsado por la empresa Boulevard Maestranza tomo

vida nuevamente.

Boulevard Cultural Maestranza: ¢precio o valor? La integracion de la

Maestranza de San Bernardo al mercado del siglo XXI

Boulevard Maestranza consiste en la conservacion® e integracion ‘de los
edificios que aun se mantienen en pie de la ex MCSB para llevar a cabo un
proyecto de revitalizacion que en palabras del arquitecto Gonzalo Martinez, frente

al consejo municipal de San Bernardo consiste en:

“‘Nosotros le llamamos anteproyecto de restauracion y puesta en valor
Boulevard Cultural Maestranza San Bernardo; qué es lo que pensamos hacer,

nosotros no pensamos hacer un centro comercial tradicional, sino que pensamos

® consiste en la aplicacién de los procedimientos técnicos cuya finalidad es la de detener los mecanismos de
alteracién o impedir que surjan nuevos deterioros en un edificio histdrico. Su objetivo es garantizar la
permanencia de dicho patrimonio arquitectdnico (Teran, 2004)

7 Esta intervencion se ha definido como la “... aportacién de elementos claramente nuevosy visibles para
asegurar la conservacién del objeto [es decir del monumento]” y consiste en “completar o rehacer las partes
faltantes de un bien cultural con materiales nuevos o similares a los originales, con el propésito de darle
estabilidad y/o unidad [visual] a la obra” (Teran, 2004)
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hacer un boulevard, un boulevard significa que se rescata el total de los tres
edificios y se ponen en valor con una redestinacion” (Municipalidad de San
Bernardo, 2014).

La intencidén de esta empresa era revitalizar la Maestranza de San Bernardo a
traveés de un centro comercial, que incorporase un espacio cultural, areas verdes y
de paseo. Las intenciones de Boulevard Maestranza recaban algunas de las
inquietudes de la sociedad civil, y en ese didlogo que se genera a partir de lo
patrimonial es que se incorporan ciertos elementos que ya habian sido prometidos

casi una década antes.

A partir de este proyecto que menciona la inclusién de elementos culturales
gue segun la empresa los hace diferenciadores de un centro comercial tradicional
es que se aprecia como el mercado inmobiliario se adapta a distintas condiciones
con el fin ultimo de lucrar y generar riqueza, la incorporacion de elementos
diferenciadores del tipo cultural viene a complementar este fin dltimo de los
inversionistas. Uno de los abogados de la empresa es quien expone en su
presentacion al consejo municipal este punto “uno como persona juridica con fin
de lucro, uno apunta al lucro, pero qué rico poder hacer algo que aparte del lucro
tenga que ver con la gente, con esto de darle seguridad al sector, con recuperar
un monumento histdrico, porque si no es asi eso se va a caer.” (Municipalidad de
San Bernardo, 2014, pag. 12) La anterior exposicion parece una declaracion de
principios proveniente del sector empresarial, el fin Ultimo de este proyecto es el
lucro, sin embargo, y como consecuencia de la influencia tanto de los
extrabajadores ferroviarios como de la sociedad civil es que se introduce la idea
de agregar elementos diferenciadores culturales en este proyecto de revitalizacion

del patrimonio.

A partir de esta especie de relacion dialéctica que se conjugo en base a la
Maestranza de San Bernardo y donde diversos actores dialogaron en torno y a
partir del patrimonio industrial es que se puede apreciar como la puesta en valor

no solo debe ser vista desde una vereda, el patrimonio es un elemento dinamico
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en el cual diversas visiones confluyen, el caso particular de este estudio es en

torno al concepto de Patrimonio Industrial.

El patrimonio industrial es el elemento central por el cual se articula esta
defensa, las razones son variadas, sin embargo, la memoria y la identidad son
motivos fundamentales por los cuales se articulé esta defensa. Por la cuales la
comunidad de San Bernardo se movilizo y exigid el respeto de este espacio a
través de distintos mecanismos siendo la expropiacion de los terrenos el eje
fundamental de las demandas ciudadanas. Sin embargo, y no menos importante,
la vision que presentan el mercado y las autoridades politicas comunales también
forman parte importante dentro de este proyecto revitalizador, las empresas
inmobiliarias buscan una renovacion de la ciudad y de estos espacios urbanos en
desuso, a estos se les otorga valor desde una perspectiva distinta, la memoria y la
identidad forman parte en esta vision empresarial puesto que es imposible negar
estos valores que son intrinsecos al patrimonio, sin embargo los objetivos
planteados en torno a qué hacer con este espacio son completamente distintos, la
basqueda de una renovacién urbana que tenga como eje central el lucro se
contrapone con la intencién planteada por los movimientos sociales que se

configuraron en torno a la proteccién del patrimonio.
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Forjando una identidad: La construcciéon identitaria de los trabajadores

ferroviarios maestrancinos y su valor en San Bernardo

A lo largo de este capitulo se presentaran distintos elementos y situaciones
gue fueron importantes en el proceso de construccion de una identidad ferroviaria
y maestrancina, para esto se repasara la Historia de la Maestranza y se analizaran
momentos y situaciones clave que fueron configurando esta construccion

identitaria.

Las identidades son fruto de una construccién constante, de una
identificacion y la busqueda de elementos que generen una cohesion entre un
grupo o una identificacion personal. Los elementos que configuran esta cohesién
son muy variados y resulta bastante dificil encasillarlos, no existe una receta
magica que determine cuando y como se construyen identidades, sin embargo,
podemos analizar ciertos elementos, hechos o circunstancias que ayudan en este

proceso.

La llegada del ferrocarril a San Bernardo durante el siglo XIX significoO un
cambio rotundo para los habitantes de este pequefio pueblo al sur de Santiago,
con este hecho se comienza a experimentar un cambio en la configuracion urbana
del territorio al permitir la comunicacion con la capital y con el resto del pais (...) se
concibi6 como una forma de conectar efectiva y convenientemente el territorio
(Delgado, 2016, pag. 86). La Maestranza Central de San Bernardo comenzo su
funcionamiento en el afio 1920, con esto se inaugura un periodo de desarrollo

comunal en San Bernardo que estuvo fuertemente ligado a este lugar.

El desarrollo urbano de la comuna tiene gran influencia del trabajo
ferroviario y es la Maestranza Central de Ferrocarriles la principal responsable de
esto. La importancia que tuvo la MCSB es innegable, al ser la principal fuente
productiva en San Bernardo durante gran parte del siglo XX. Fue un pilar
fundamental en el desarrollo de la comuna, no solo en términos econdémicos y
materiales, sino que se fue configurando una forma de vivir al alero del trabajo
ferroviario, las poblaciones obreras se hicieron presentes, también lo hicieron sus

tradiciones, sus organizaciones tanto sindicales como sociales y no menos
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importante es la presencia de clubes deportivos e instancias recreacionales, estos
son elementos que van creando una identificacién y una suerte de orgullo para los

trabajadores ferroviarios San Bernardinos.
Las poblaciones obreras :

San Bernardo era una ciudad pequefia ubicada al sur de Santiago, esta
presentaba una baja densidad poblacional al ser un espacio méas bien rural. Los
censos de poblacion realizados durante la dltima parte del siglo XIX y comienzos
del XX reflejan que tras la llegada del ferrocarril y la instalacién de la MCSB la
poblacién fue aumentando considerablemente alterando asi la configuracion

espacial de San Bernardo.

La llegada de nuevos habitantes, qué segun Valdivia, provenian de otras
Maestranzas de trenes repartidas a lo largo de Chile, principalmente del sur -en
las ciudades de Concepcién, Temuco y Valdivia-, ademas de la que acogia la
Maestranza de ferrocarriles del cerro Baron en Valparaiso (Delgado, 2015, pag. 7)
supuso necesariamente aumentar el nimero de habitaciones para los trabajadores

y sus familias, de esta manera es que

“El proyecto original de la Maestranza Central consideraba la construccién de una
poblacién para su personal, que se construiria al oriente de las faenas y que
estaria comunicada directamente con los talleres, con viviendas que serian
arrendadas a los trabajadores. Esta suerte de inquilinaje, sumado a lo aisladas
gue quedarian las casas del resto de la ciudad, no fueron del total agrado de los
obreros, que los llevo a que estos se organizaran para conseguir por su cuenta la

casa propia.” (Rojas, 2016, pag. 19)

La construccion de la primera poblacién obrera ferroviaria de San Bernardo
data de 1924, ese afio se constituyd la Sociedad Cooperativa de consumo Ltda.
cuyas primeras labores se concentraron en abastecer de mercaderia y vestuario a
los trabajadores. Ese mismo afo fueron los responsables de constituir un comité
gue tenia como objetivo la vivienda obrera. Las obras de esta dieron inicio con la

presencia del presidente Arturo Alessandri quien fue participe en la instalacion de
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la primera piedra junto con el sindicalista Angel Guarello. La singularidad de esta
construccion fue la importancia que tuvieron los obreros ferroviarios en su
constitucién, disefio y financiamiento donde a través de su organizacién sindical
lograron grandes avances en materias sociales siendo la vivienda obrera uno de

sus mayores logros.

La constitucion de estas viviendas obreras a través de la organizacion
sindical sin duda generd una cohesién entre quienes habitaron estos lugares, la
apropiacion de este espacio genera una identificacion y una adhesion a un grupo
determinado, en este caso la condicion de obrero ferroviario. Es destacable el
hecho que relata Valenzuela “el presupuesto para la construccién y la edificacion
de las viviendas estuvo dirigido por el comité y fue quien con amplias atribuciones
dirigid, todo y administré los fondos invertidos en la poblacion” (Valenzuela, 2019,
pag. 53) Los obreros tomaron las riendas en la construccién de sus viviendas,

siendo estos participes en la toma de decisiones.

Territorio e identidad estan fuertemente ligados se refuerzan mutuamente,
porque la territorialidad fortalece el proceso identitario ligado al sentimiento de
pertenencia a un espacio geografico determinado (Rodriguez, 2012). La
apropiacion a este territorio fue un punto esencial en la creacién de una identidad
ferroviaria, el suefio de la casa propia fue en parte gracias a su trabajo como
obreros ferroviarios, la toma de decisiones fue de ellos y el hecho de vivir a metros

de su trabajo determina una apropiacion territorial y cultural.
Organizacion social:

Es evidente que la vida de los obreros no giraba completamente en torno al
trabajo, siempre existia un espacio para la recreacion, distencion y organizacion
de todo tipo. La organica que generaron los obreros ferroviarios en San Bernardo
y dado su gran numero permiti6 una multiplicidad de elementos que fueron
aportando en una construccion de identidades que tienen como base el trabajo
ferroviario, ya revisamos la importancia que tuvo la vivienda obrera en este
sentido, ahora revisaremos “edificios, clubes deportivos, actividades sociales y

recreativas, ambitos de sociabilidad, entre otros, nos remite claramente al impacto
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tangible de la Maestranza y sus operarios sobre la realidad local de San Bernardo”
(Delgado, 2015, péag. 6)

Ademas de los edificios que ya hemos mencionado a lo largo de esta
investigacion que tienen que ver con aquellos que fueron declarados monumento
histérico el afio 2010, los edificios de armaduria, tornamesa, caldereria y herreria,
ademas de la puerta de acceso principal de la Maestranza, encontramos también
gue en la comuna de San Bernardo se erigieron edificios que tenian relacién con
la MCSB, uno de estos fue el Gimnasio ferroviario, que fue construido en 1962.
Segln relata German Tapia®, extrabajador ferroviario y actual presidente de la
Unién de Ferroviarios, se tenia como necesidad la construccién de este gimnasio
con el objetivo de albergar las reuniones y asambleas de trabajadores, puesto que
el gran numero de trabajadores de la Maestranza que en un momento llegé a mas

de dos mil hacia bastante complicada esta situacion.

La Historia del gimnasio tiene que ver con, una vez mas un esfuerzo de los
trabajadores ferroviarios de la época que vieron como una nhecesidad la
construccion de un espacio que los albergara, que sirviera como un espacio de
socializacién para los trabajadores. Tapia, también nos relata como durante su
existencia se lograron presenciar diversos espectaculos tanto culturales como
deportivos. El gimnasio ferroviario forma parte importante dentro del legado de los
trabajadores maestrancinos en la comuna de San Bernardo, hasta el dia de hoy
genera ese sentido de pertenencia para los ex trabajadores, es parte de su
Historia y un edificio que ellos han decidido conservar, en este también se alberga
hoy en dia el archivo ferroviario, en el cual los ex trabajadores se han encargado
de nutrir a través de sus archivos personales documentales que incluyen
fotografias, liquidaciones de sueldo, diarios, etc. El gimnasio ferroviario que hasta
el dia de hoy se conserva y tiene como protagonistas a los ex obreros
maestrancinos es un ejemplo de como lo laboral trascendi6 en un lazo

permanente que los identifica como ferroviarios, maestrancinos y compaferos.

8 En un evento realizado, en dicho gimnasio durante el afio 2020, Ver Anexo n2 6
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Més alla de los edificios y las cuestiones materiales, también es necesario
mencionar elementos que configuraron la vida de los obreros ferroviarios, sus

espacios de esparcimiento y tradiciones cimentadas al alero del trabajo ferroviario.

Engranaje fue un periddico fundado en 1948, por obreros ferroviarios del
taller de herramientas, este periodico en su editorial expone su consigna, la cual
se basa en cuatro palabras, como ellos relatan. CULTURA, TRABAJO,
COMPANERISMO Y DEPORTES (Editorial, 1948). Este espacio de sociabilidad
obrera refleja los intentos de organizacién de los trabajadores, de crear una
comunidad al alero de su trabajo, de fomentar la participacién de estos en un
espacio por y para ellos. El periddico a lo largo de sus tres ediciones disponibles
hoy en dia nos relata distintos hechos cotidianos en la vida de los trabajadores del
taller de Herramientas de la Maestranza, el deporte es uno de los temas a tratar
en el periédico, por ejemplo, se destaca un campeonato interno de pinpong,
hazafias deportivas de distintos atletas pertenecientes a la Maestranza y las
noticias que tienen que ver con el futbol de ese entonces, entre otros deportes

practicados por los obreros maestrancinos como el hockey, tiro al blanco etc.

La importancia que tuvo el deporte dentro de la configuracion identitaria de
la Maestranza no puede ser negada, a través de estos espacios recreacionales se
integra a sus trabajadores, se destacan distintas disciplinas y en todas el valor
ferroviario de sus participantes es resaltado, algunas competiciones que se narran
en el periédico Engranaje destacan las competencias que se tenian con obreros
ferroviarios de otros lugares, por ejemplo destacan con cierto humor una derrota
gue sufrio el equipo de futbol de la Unién veterana del Maestranza contra “los
viejos del ferroviario de Santiago”, donde el equipo rival “le llevd un equipo
demasiado joven(...) No hay derecho que abusen con los viejos del Maestranza,
claro que fueron muy buenos, pero estan demasiado gordos y es muy poco lo que

corren”®

Mas alla del deporte también hubo tradiciones ferroviarias que dejaron una

huella en la comuna de San Bernardo, una de estas y la mas importante en

9 Engranaje, segunda edicién de octubre de 1948
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términos de tradicion tiene que ver con la celebracion del 18 chico. Las historias
relatan como los obreros ferroviarios durante la década del 30’ presentaban un
conflicto sindical que les impedia cobrar su sueldo durante las fiestas patrias,
tradicionalmente celebradas durante el 18 y 19 de septiembre. Esto provocé que
se perdieran una celebracion tan importante dentro de nuestra cultura popular, sin
embrago solucionado el problema y ya con sus remuneraciones pagadas los
obreros y sus familias asistieron durante la primera semana de octubre al Cerro
Chena generando asi un espacio de sociabilidad entre los trabajadores
Ferroviarios Maestrancinos. Con el transcurso de los afios, militares de la comuna
también se unieron a esta celebraciéon dado que, por la Parada Militar tampoco
podian celebrar las fiestas patrias en los dias que correspondia. De esta manera
se cred una tradicion que se mantiene hasta el dia de hoy en la comuna de San
Bernardo donde la sociabilidad popular y las tradiciones forman parte de un
patrimonio intangible para la comuna. El origen ferroviario de esta tradicion no deja
de ser importante en una comuna que tuvo una fuerte influencia de este sector y
donde fueron sus trabajadores quienes configuraron espacios y tradiciones

albergadas en la memoria de muchos habitantes de la comuna.
Memoria Dictatorial:

El 6 de octubre de 1973, 11 obreros ferroviarios maestrancinos fueron
ejecutados en la escuela de infanteria a los pies del Cerro Chena, sus nombres

son:

Alfredo Acevedo Pereira, 27 e Manuel Gonzalez Vargas, 46

afnos, Taller Patio

Roberto Avila Marquez, 59

anos Taller Albadileria,

Raul Castro Caldera, 23

anos, Taller Eléctrico

Hernan Chamorro Monardes,

29 afos, Oficina Técnica

anos, Taller

Arturo Koyck Fredes, 48

anos, Taller Eléctrico

Adiel Monsalves Martinez, 41

anos, Taller Pabellén Central

José Morales Alvarez, 31

anos, Taller Eléctrico
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e Pedro Oyarzun Zamorano, 36 e Ramoén Vivanco Diaz, 44

anos, Taller Frenos de Aire anos, Taller Ruedas.

e Joel Silva Oliva, 37 afos,

Taller Pabellén Central

No menor es recordar siempre a las victimas de la dictadura, a quienes su
vida les fue arrebatada por cuestiones politicas. Los nombres de las victimas no
deben ser olvidados, por este motivo existe una organizacion que tiene como
objetivo mantener viva la memoria, la Corporacién Memorial Cerro Chena, esta
organizacion cada afio realiza homenajes a las victimas y han tenido participacion
en el proyecto Boulevard Maestranza al ser incorporado un memorial a las

victimas de la dictadura.

Destacable, ademas es considerar que el dia 6 de octubre es el dia
Nacional del trabajador ferroviario, destacando la importancia de la labor
ferroviaria en Chile y tomando como referencia la fecha en la que estos 11
trabajadores ferroviarios fueron asesinados por agentes de la dictadura. La
memoria se debe mantener viva siempre y la funcion que han cumplido familiares
de las victimas ha sido destacable en San Bernardo, tras 46 afios del golpe militar
nadie esta olvidado y afio tras afio se conmemora a las victimas tanto en los
restos de la Maestranza como a los pies del cerro donde se les fueron arrebatadas

sus vidas.

A lo largo de este capitulo se intenté dar un paneo general sobre la
formacion de una identidad creada al alero del trabajo ferroviario, como San
Bernardo es una comuna donde la influencia de los ferroviarios es innegable y
como a través de distintos hechos y situaciones se fue constituyendo como un
elemento central la identidad ferroviaria maestrancina para, de esta manera
reflejar la importancia que tuvo la MCSB en la comuna y como esta formacion de
identidad repercutid en un proceso de defensa patrimonial que tenia como objetivo
rescatar su memoria, su Historia y sus tradiciones para mantener asi siempre vivo

el recuerdo de un pasado ferroviario que ayudo en la configuracion de una ciudad.
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Centros comerciales y la reactivacion de polos econémicos: El mercado sus

interés e influencia en larecuperacion productiva del pasado industrial

Ya en la segunda mitad del siglo, tras un proceso de desindustrializacion
vivido en distintas partes del mundo, no siendo Chile una excepcién, diversos
espacios ocupados por industrias o fabricas fueron deshabitadas. Con el
transcurso de los afios, y dada la modernizacién de la ciudad y la necesidad de
espacios dentro de esta es que el mercado posa sus 0jos en estos grandes
espacios gque estan dotados no sélo de una gran expansion de terreno, sino que
de una historicidad y han estado sujetos a una puesta en valor por parte de
distintos sujetos. A lo largo de este capitulo ahondaré en como estos espacios en
desuso fueron adquiriendo valor y como el mercado inmobiliario reacciona y se
adapta a las condiciones, manteniendo algunos espacios, usualmente las

fachadas, para otorgarle un valor monetario al patrimonio.

Como se menciond anteriormente en esta investigacion, la renovacion en
las formas de produccion trajo consigo un abandono de lugares que en algun
momento fueron grandes focos de desarrollo industrial, estos espacios
paulatinamente han sido transformados, debido, principalmente a que es
necesario volver nuevamente productivo un espacio que ha dejado de serlo. Estos
abandonos sufridos por las antiguas industrias hicieron que surgieran
interrogantes sobre qué hacer con estos espacios en desuso. Diversos fueron los
destinos de estos colosos industriales, el avance de la ciudad es implacable y
necesita tanto terrenos como espacios para poder seguir con su expansion.
Muchas fabricas y remanentes industriales debieron renovarse y adaptarse a
nuevas formas de vida, en Santiago por ejemplo la antigua Cristalerias Chile fue
reemplazada por un canal de television'® o las antiguas bodegas de la Direccion

de Aprovisionamiento del Estado (DAE), actual centro cultural Matucana 1002,

A través de los anteriores ejemplos podemos ver como la renovacion en la

ciudad es un proceso inevitable, los tiempos cambian y la ciudad necesariamente

10 E| canal mencionado es Mega, ubicado en Vicufia Mackenna, en la comuna de Santiago. El afio 2016 el
edificio de Cristalerias Chile fue remodelado y convertido en parte de este canal
11 Matucana 100, Estacién Central
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debe mutar y adaptarse a estos nuevos tiempos. Este proceso de cambio
constante dentro de, en este caso especifico, Santiago ha traido diversos
ejemplos en torno tanto a la renovacion como a la revitalizacion y a otorgarle un
nuevo sentido a estos edificios dandole un giro a las funciones para la cual fueron

construidos.

Podemos determinar que el proceso vivido por la Maestranza de San
Bernardo es parte de una revitalizacién urbana, el elemento transformador que
otorga el proyecto Boulevard Maestranza considera la rehabilitaciéon de este
espacio otorgandole un sentido completamente distinto para el cual fue
originalmente creado. Con lo anterior se le dota de un nuevo sentido, se recupera
un espacio, en primera instancia para el mercado y a través de este se le entrega
un espacio de esparcimiento a la comunidad, sin embargo, este espacio por
razones evidentes responde a légicas mercantiles que tienen como eje principal el

desarrollo del comercio en el sector.

Un ejemplo concreto y que posee ciertas similitudes con nuestro objeto de
estudio, es la Cerveceria Ebner en Independencia. Esta industria chilena fundada
en 1879 vivié un proceso similar al de la Maestranza de San Bernardo, tuvo un
largo periodo de vida en el cual fue un importante polo de desarrollo econémico
hasta que por cuestiones de espacio y necesidades propias de expansion de la
industria a la que pertenecia, el edificio debié ser abandonado en 1978 (Amigo,
2017, pag. 9). Tras esto, se evidencié un abandono de la fabrica deteriorAndose y
siendo olvidada por muchos afios a su suerte. En 1984 (Amigo, 2017, pag. 34) fue
declarada monumento histérico por su valor como uno de los complejos
industriales mas importantes de la capital. Muchos afios pasaron y el edificio
mantuvo su condicion de abandono, sin embargo en 2013 se comienza a trabajar
en un proyecto de revitalizacion del espacio publico a través de la construccion del
“Mall Barrio Independencia” que considera la rehabilitacion de la cerveceria y “la
construccion y operacion de un centro comercial urbano en la comuna de

Independencia, en conjunto con la rehabilitacion del monumento historico
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Cerveceria de Andrés Ebner, para recobrar sus valores historicos, arquitectonicos

y culturales” (Amigo, 2017, pag. 46)

Es imposible no comparar la experiencia vivida por la Cerveceria Ebner y la
Maestranza Central de San Bernardo puesto que tras su decadencia y posterior
cierre ambos edificios fueron abandonados y dejados de lado por parte de las
autoridades, la declaracion como monumentos histéricos no ayudaron en su
conservacion y no existio una voluntad politica que tuviese como objetivo
intervenir y darle un nuevo objetivo que beneficiase a la comunidad a estos
espacios que ocupan un lugar importante dentro de la vida y la Historia de la

ciudad.

Es necesario mencionar como la declaracion de ciertos edificios como
monumento nacional, no significan necesariamente una proteccion por parte del

Estado, ya que de acuerdo con la legislacion existente

“si el propietario del bien inmueble declarado monumento histérico es un
privado se le impone determinadas limitaciones al ejercicio de su derecho de
propiedad (...) Si el Monumento Histérico fuere un inmueble de propiedad
particular, el propietario debera conservarlo debidamente; no podra destruirlo,
transformarlo o repararlo, ni hacer en sus alrededores construcciéon alguna, sin
haber obtenido previamente autorizacién del Consejo de Monumentos Nacionales.
(Murillo, 2013, pag. 58)

Esta legislacion dificulta la conservaciéon de estos espacios, las razones son
variadas, el Estado no es participe en la conservacion de estos espacios de
manera economica mientras los privados no reciben un incentivo por mantener en
Optimas condiciones espacios como la Maestranza de San Bernardo. Al no recibir
ningun tipo de incentivo los privados no ven algun tipo de beneficio en conservar

estos edificios patrimoniales, por lo tanto, no les preocupa su conservacion.

Los procesos vividos tanto por la Cerveceria Ebner como por la
Maestranza tienen que ver con la necesidad de la ciudad por renovarse, ademas y

no menos importante la influencia que tienen los centros comerciales en la
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economia chilena hoy en dia es indudable que el centro del desarrollo econémico
en Chile esta en el consumo y los centros comerciales son lugares hechos para
satisfacer esta necesidad, la construccion de malls en espacios patrimoniales
suma ya varios ejemplos; la mencionada Cerveceria Ebner que se transformo en
el “Mall Barrio Independencia”, la fabrica de Textiles Sumar pas6 a ser ocupada
por “La Fabrica Patio Outlet” y por supuesto el caso de la Maestranza de San
Bernardo y su proyecto de Boulevard Cultural. Existe un patron similar entre estos
casos, la mantencion de una fachada y la renovacion completa de los edificios
para adaptarlos a esta nueva funcién que tiene como objetivo satisfacer el

consumo.

Los procesos de rehabilitacion experimentados en estas antiguas
localizaciones industriales poseen ciertos elementos comunes mas bien
recurrentes en este tipo de transformaciones del espacio urbano, la conservacion
de fachadas puesto que “se mantienen algunos elementos constructivos del
pasado que recuerdan simbodlicamente la antigua actividad” (Capel, 1996, pag.
28). Esta conservacion de elementos simbdlicos es importante ya que se mantiene
una conexion con el pasado, la idea de que la comunidad mantenga un recuerdo
de aquello con lo que crecieron y fueron forjando un lazo de permanente

identificacién con su territorio.

Sin embargo, no debemos solo tener esta imagen casi romantica del
pasado industrial y de la identificacion de los sujetos con su territorio, estos
baldios industriales juegan un rol importante dentro del desarrollo urbano puesto
gue como ya se ha mencionado, son espacios con una gran extension que la
ciudad debe reconquistar, muchas veces estos terrenos abandonados deterioran
la imagen de la ciudad, la alcaldesa de San Bernardo durante la presentacion del
proyecto por parte de la empresa inmobiliaria afirmé “tener un antro de
delincuencia, de malos olores, de robo de fierros, de riesgos y de desamparo para
algo que tiene tanta importancia para nosotros, los que tuvimos alguna relacion

con la Maestranza” (Municipalidad de San Bernardo, 2014)
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La importancia de la rehabilitacion de la Maestranza viene a recomponer
una imagen deteriorada no tan solo estéticamente, sino que también con una
renovacion del territorio. En este caso el proyecto Boulevard Maestranza plantea
un espacio de dedicado a la cultura, la Historia de la Maestranza y lugares de
esparcimiento para la comunidad. Capel menciona que las ciudades, intentan
reconstruir una imagen y transformar una antigua imagen negativa en una positiva
con el fin no solo de mejorar servicios a sus residentes, sino que, también y sobre

todo atraer viajeros que introduzcan dinero a la ciudad. (Capel, 1996, pag. 33)

El proyecto Boulevard Cultural Maestranza resulta un caso interesante de
destacar puesto que, el mercado en su infinita capacidad de adaptacién fija su
interés en rescatar elementos culturales y patrimoniales con el objetivo de
otorgarles un valor monetario, su intencion de rescatar el patrimonio industrial, en
este caso, responde a esa conversion que se viene experimentando por la cultura
y el patrimonio otorgandole un valor como mercancia. El arquitecto Pablo Millan
entrega distintos niveles de lo que suele hacer el mercado con el patrimonio
cultural “los objetos patrimoniales suelen ser guardados y expuestos para ser
musealizados. Se separan de su ambito original, se reservan, se almacenan, se
retiran de la circulacion para conservarlos y protegerlos. Este triple proceso de
singularizar, valorar y preservar sera el que vaya conformando la idea de centro
histérico como gran centro musealizado en el que el mercado entrara para acabar
haciendo, en todos los sentidos, un lugar para el comercio” (Millan, 2014). Resulta
muy facil identificar en este modelo lo experimentado en San Bernardo, el
abandono, el “retiro de circulacion” fue un proceso vivido por los ex talleres, sin
embargo siempre estuvo presente esa idea de restaurar y transformar el espacio,
de otorgarle un nuevo sentido y como ya se ha mencionado, entraron en pugha
diversos actores para otorgarle un nuevo sentido que cumpliera con las
expectativas de la comunidad y rescatar un lugar importante para los habitantes

de San Bernardo.

Este interés por recuperar los espacios urbanos patrimoniales viene por su

valor intrinseco, por sus caracteristicas que lo hacen Unico por su valor historico y
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una afioranza a un supuesto pasado mejor, pero el discurso que presenta la
empresa encargada del boulevard resalta la intencién de recuperar el espacio para
la comunidad, de entregar un nuevo lugar a los habitantes de San Bernardo donde
se conjugue la Historia del lugar con un desarrollo comercial. Al leer el estudio de
impacto ambiental se nos presenta como objetivo “rehabilitar estructuralmente y
restaurar los Edificios de la Maestranza de San Bernardo, declarados
Monumentos Historicos (...) Armaduria, Caldereria, Herreria y Tornamesa,
ademés de habilitar el interior de los tres primeros (...) habilitandolos como un
centro de servicios, comercial y de cultura para los habitantes de la comuna de
San Bernardo y de la ciudad de Santiago.™? (Servicio de Evaluacion Ambiental,
2019, pag. 2) A continuacion, realizaré un desglose de cémo se rehabilitaran y

utilizaran los edificios mencionados anteriormente.

Taller central o de armadurial3: En su interior, se habilitaran dos niveles mas un
altilo, donde funcionaran en total 109 locales, de los cuales, 65 estaran en el

primer piso, 44 en el segundo.

Tornamesa'* El edificio serd restaurado y rehabilitado quedando como un
vestigio histérico, recuperandose desde el punto de vista estructural y estético, sin
alterar su estructura base original. No se contempla habilitaciéon de locales

comerciales en este edificio

Taller Caldereria®®: El edificio Caldereria quedara conformado por dos niveles. En
el primer piso se instalaran 7 locales comerciales, mas un area destinada a un
gran local comercial. En el segundo piso se contemplan 13 locales comerciales y

una zona destinada a esparcimiento.

12 Estudio de impacto ambiental presentado por la empresa Boulevard Cultural Maestranza S.A, aprobado el
ano 2019, visible en
https://seia.sea.gob.cl/expediente/ficha/fichaPrincipal.php?modo=ficha&id_expediente=2132391861

13 Se caracteriza por ser el edificio de mayores dimensiones. Este lugar cumplia la funcién de reparacion de
locomotoras, estas eran desmontadas y sometidas a reparaciones generales. VER ANEXO N¢7

14 Su funcidn era almacenar las locomotoras reparadas. En su centro contenia una tornamesa circular capaz
de girar en 3609, la cual instalaba cada locomotora en su correspondiente médulo VER ANEXO N98

15 La funcidn de este taller era reparar calderos y casitas de las locomotoras, generar nuevos calderos de
repuesto, fogones de recambio y en general cualquier trabajo referido a las calderas. VER ANEXO N29
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Edificio Herreria'®: Este edificio contara con dos niveles. En el primero de ellos se
habilitard& un espacio cultural (sala de exposicion), ademas de 9 locales
comerciales. Por su parte, en el segundo nivel se habilitaran oficinas, en la nave
poniente del Edificio, dejando en la otra un espacio destinado a exposiciones,

como continuacion del espacio cultural habilitado en el primer piso.

La transformacion de estos edificios patrimoniales declarados monumento
nacional en el afio 2010, si bien incorpora elementos culturales, estos no juegan el
rol principal en este proyecto, se evidencia que la presencia de locales
comerciales de pequefia y gran escala prima en el proyecto sobre el uso de los

edificios declarados monumento nacional.

A pesar de la predominancia del ambito comercial en este proyecto de
rehabilitacion de la Maestranza, no se puede desconocer la incorporacion de
espacios dedicados a la cultura y la difusion de la Historia de la MCSB “se
identifica como de fundamental importancia desarrollar las actividades que
fomenten la difusion del patrimonio cultural del Proyecto entre la comunidad y los
usuarios del Boulevard Cultural Maestranza” (Ibidem, pag. 41) a destacar dentro
de este punto esta la participacion de ex trabajadores que segun lo explicitado en
el proyecto realizaran recorridos guiados con el objetivo de “desarrollar las
actividades que fomenten la difusién del patrimonio cultural del Proyecto entre la

comunidad y los usuarios del Boulevard Cultural Maestranza”. (idem)

A lo largo de esta investigacion se han presentado y mencionado tanto la
influencia como la participacion que tuvieron tanto movimientos de defensa
patrimonial, como movimientos sociales con el fin de mantener viva la memoria y
la Historia de este lugar y recuperar un espacio que durante muchos afios estuvo
abandonado y dejado a su suerte. Estos movimientos sociales buscaban
precisamente lo anterior, evitar el olvido y conservar viva la memoria historica, la
puesta en valor de este lugar histérico fue el eje principal en las manifestaciones

contra el proyecto Boulevard Maestranza.

16 En este taller se modelaba el acero, se fabricaban elementos utilizados en la construccidn y reparacién de
locomotoras, tales como pernos, remaches, tuercas etc. VER ANEXO N210
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Entre las demandas ciudadanas destacan principalmente la construccion de
un memorial que recuerde a las victimas de la dictadura y también la presencia de
un centro cultural dada la ausencia de estos en la comuna, ademas y en honor a
lo prometido en primera instancia tras la compra de los terrenos un centro

deportivo que albergase distintas disciplinas (Bolton, 2015)

Analizando el Estudio de Impacto Ambiental del Boulevard Cultural
Maestranza medidas de mitigacién que tienen como objetivo evitar o disminuir los
efectos adversos del Proyecto o actividad, cualquiera sea su fase de ejecucion
(Servicio de Evaluacion Ambiental, 2019, pag. 132) incluyen al menos dos de
estos aspectos: el memorial a los asesinados y la construccion de espacios

dedicados a la cultura.

El memorial cuenta con la participacion de una de las agrupaciones mas
importantes en temas de memoria dictatorial a nivel comunal, la Corporacién
memorial Cerro Chena, que esta conformada principalmente por familiares de las
victimas de violaciones a los derechos humanos cometidos durante la dictadura
militar. La presidenta de esta agrupacion Monica Monsalves, hija de una de las
victimas sostuvo durante el afio 2019 una reunién con el director ejecutivo de
Boulevard Maestranza y presentd su postura frente a la instalacion de este
memorial, destacando y demandando una participacion integra en la conformacién
de este, esta misma sostiene que “Lo haremos como nosotros creemos que se
debe hacer y no estamos de acuerdo con las imposiciones. Es un tema muy
sensible para Chile y nosotros, y sabremos instalar nuestros puntos de vista”. (El
Amanecer de Lo Herrera, 2019) Esto es uno de los temas mas sensibles durante
la construccion de este nuevo centro comercial y se espera una participacion
ciudadana relevante y deliberante frente a un tema central para conservar viva la

memoria histérica de la comuna.

Ahora bien, otra de las medidas de mitigacion importante que fueron
incorporadas y que coincide con las demandas ciudadanas es la creacion de un
espacio dedicado a la cultura dentro de esta rehabilitacion. El EIA incorpora que

se desarrollara el comodato del “Espacio Cultural y de Eventos Edificio Herreria”,
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(...) Este espacio sera entregado gratuitamente a la Corporacién para el fomento
de la cultura por un plazo de 10 afios, renovable automaticamente, salvo decision
expresa del comodatario, por otros 5 afios y previa ratificacion escrita del
comodante” (Servicio de Evaluacion Ambiental, 2019, pag. 47). Este espacio
cultural sera entregado a la comunidad durante un periodo de tiempo determinado,

tras esto, no queda claro quién se hara cargo de estos espacios.

Las manifestaciones y los movimientos ciudadanos que se vinculan a la
defensa patrimonial de la Maestranza de San Bernardo, jugaron un rol importante
en lo que se refiere a la implementacion del proyecto Boulevard Cultural
Maestranza, las demandas ciudadanas que tenian como objetivo rescatar este
espacio histérico y de memoria en la comuna de San Bernardo no lograron su
objetivo fundamental que tenia que ver con la expropiacién de los terrenos y en
base a esto trabajar en un nuevo espacio abierto para la comunidad donde la
Historia, la cultura y el deporte fuesen el centro de este rescate patrimonial. Lo
anterior no se logroé llevar a cabo, en cambio el espacio sera transformado en un
centro comercial que incorpora ciertos espacios a la cultura y la Historia, que si
bien por lo que se desprende del EIA son mas bien reducidos, siguen siendo
espacios importantes ganados que buscan mantener viva tanto la Historia como la

memoria de un lugar que para la comunidad de San Bernardo significé tanto.
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Conclusién:

Al comienzo de esta investigacion nos propusimos como marco general
ahondar y comprender de qué manera la asignacion de valor al patrimonio
industrial influy6 en la revitalizacion de la Maestranza de San Bernardo, a partir de
esto se analizaron una multiplicidad de factores que fueron influyendo en esta
puesta en valor del patrimonio industrial. Entre estos elementos destacan la
formacion de una identidad ligada al trabajo ferroviario. Esta construccion
identitaria es un proceso largo y constante que se va desarrollando dia a dia 'y que
no puede ser guiado ni encasillado facilmente. No existe una formula secreta que
nos permita afirmar qué elementos son los que construyen una identidad, sin
embargo, analizando tanto documentos, como procesos, entre otras fuentes,
podemos afirmar que los obreros ferroviarios maestrancinos a través de una
multiplicidad de situaciones, siendo las mas destacadas las que tienen que ver con
la construccion de vivienda obrera, su afiliacion a clubes deportivos, espacios
recreacionales, participacion politica, fiestas y reuniones propiciadas por los
obreros, son elementos centrales y juegan un rol fundamental al momento de

hablar de una identidad ferroviaria y maestrancina.

Sin ser los Unicos factores que constituyen identidad obrera maestrancina,
resultan ser de lo mas relevantes en este proceso constante de formacion de
identidades. A partir de lo anterior es que a través de la puesta en valor del
patrimonio industrial ferroviario se articulan las manifestaciones que tenian como
objetivo la conservacion del patrimonio. Lo anterior responde a la formacion de
estos grupos que se configuraron gracias al valor que otorgaron a este espacio,
dada su condicién como monumento histérico, por su valor arquitectonico, social,
politico, cultural y también por el hecho de pertenecer a una comunidad donde la
MCSB era parte de su vida cotidiana, esto tanto desde la experiencia de los
antiguos trabajadores ferroviarios que aln siguen con vida y que poseen un
vinculo permanente con este espacio, generando aln hoy en dia instancias de
participacion social rescatando su caracter como obreros ferroviarios, san

bernardinos y maestrancinos. También es importante considerar a sujetos que sin
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tener necesariamente un vinculo estrecho con este espacio, fueron participes en
movimientos por proteccion del patrimonio alejados de la idea mercantil que
impone el mercado, que busca la construccién de un centro comercial que
contrasta con las intenciones manifestada por grupos organizados en pos de la
defensa y la valorizacion de la Maestranza de San Bernardo, como el Comité de
Defensa Patrimonio Histérico Cultural Maestranza Central Ferrocarriles de San
Bernardo que jugd un rol principal en la declaracion de los edificios aun en pie

como monumento histérico en el afio 2010.

Estas organizaciones sociales buscaban la expropiacion de los terrenos en
los cuales se mantienen en pie aun los edificios de armaduria, tornamesa,
caldereria y herreria, esto respaldados con la legislacién chilena que establece: “E/
Consejo de Monumentos Nacionales podra pedir a los organismos competentes la
expropiacion de los Monumentos Historicos de propiedad particular que, en su
concepto, convenga conservar en poder del Estado” (Murillo, 2013). El objetivo de
esta expropiacion era transformar el espacio y establecer un lugar dedicado a la
cultura, el deporte y la Historia. Sin embargo, lo anterior no logré concretarse,
guedando aun en manos de privados los terrenos ocupados por estos edificios.
Dado lo anterior, el proyecto Boulevard Cultural Maestranza San Bernardo siguio
en curso y finalmente comenzo sus faenas el aflo 2019 donde parte de estas
demandas fueron tomadas en cuenta a la hora de elaborar el proyecto que
originalmente se esperaba completo para el segundo semestre de 2022, no
obstante, las condiciones generadas por la pandemia retrasaron inevitablemente

las fechas esperadas por la empresa inmobiliaria.

La importancia de la Maestranza de San Bernardo radica no solo en su
valor econOmico como un espacio con una gran extension territorial y elementos
arquitectonicos del siglo pasado que le confieren un valor econémico innegable,
sin embargo, no podemos olvidar el valor simbdlico que la comunidad le entrega y
junto con esto la influencia que esta tuvo en el desarrollo urbano, cultural y
econdémico de San Bernardo. La influencia de la Maestranza es tan vasta que,

como se relaté a lo largo del segundo capitulo a su alero se vivié un proceso de
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construccion de identidades, tanto individuales como colectivas. Esta creacion
identitaria responde a la experiencia vivida por los trabajadores ferroviarios donde
su lugar de trabajo crea condiciones excepcionales que fomentan un sentimiento

de identificacion con este lugar.

A lo largo de esta investigacion se afirma que en la construccion de esta
identidad diversos fueron los factores que aportaron en este proceso, siendo

centrales la construccion de viviendas obreras en terrenos aledanos a la MCSB.

La constitucién de la vivienda obrera maestrancina posee una caracteristica
singular, que es la influencia que tuvieron los obreros ferroviarios en su
constitucién y construccion, esta particularidad sumado a lo ya mencionado que
tiene que ver con la ubicacion espacial de las viviendas logran estrechar lazos
entre los habitantes de estas viviendas que, a la vez, eran trabajadores ferroviarios
maestrancinos. Otro de los elementos que se analizan en esta investigaciéon como
factor en la construccién de la identidad son las actividades recreacionales,
deportivas, los espacios de organizacion de los trabajadores y el de una tradicion
que surge desde los obreros ferroviarios, que es la celebracion del “18 chico”. A
partir de lo anterior se afirma que la construccién de una identidad ligada al trabajo
ferroviario es un proceso innegable que a través de distintos hechos se va forjando
paulatinamente influyendo de manera importante en el proceso de

patrimonializacién que experimenta la Maestranza de San Bernardo.

Un elemento que no debe ser obviado, mucho menos olvidado, tiene que
ver con el rescate de la memoria. 11 trabajadores ferroviarios de la Maestranza de
San Bernardo fueron asesinados el 6 de octubre de 1973 a manos de agentes del
Estado. Estos trabajadores ferroviarios son parte importante en la Historia de la
comuna, es un deber mantener siempre viva esta memoria y no olvidar las
atrocidades cometidas por la dictadura en Chile. Por este motivo es que cada 6 de
octubre se conmemora el dia del trabajador ferroviario recordando a quienes sus
vidas le fueron arrebatadas, ademas en el proyecto Boulevard Maestranza esta
considerado un espacio dedicado a mantener viva la memoria de los 11 obreros

ejecutados. EIl mismo dia en que estas palabras son escritas, se anuncia por
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parte del gobierno de Sebastian Pifiera la construcciéon de un nuevo complejo
deportivo que albergard a la seleccion chilena de futbol a los pies del Cerro
Chena, lugar donde fueron asesinados estos 11 trabajadores ferroviarios,
agrupaciones como la Corporaciéon Memorial Cerro Chena que fue mencionada en
este trabajo no ocultd su descontento por la instalacion de este mega proyecto en
un lugar de memoria como lo es el memorial instalado en las inmediaciones del

lugar mencionado anteriormente.

Por lo tanto, se afirma que los elementos mencionados antes son parte
importante en la construccion de una identidad ferroviaria maestrancina, esta
construccion de identidades repercutié de manera considerable en el proceso que

se llevd a cabo en 2014 que tenia como objetivo la defensa del patrimonio.

La defensa del patrimonio y de la Maestranza de San Bernardo,
propiamente tal fue una reaccién frente a un proyecto de rehabilitacion
arquitectonica que tenia como objetivo la instalacion de un centro comercial en los
terrenos de la Maestranza. Este centro comercial posee elementos particulares
gue le otorgan un valor agregado, como ya se ha mencionado anteriormente, el
caracter patrimonial concede un valor adicional, cuestion que es aprovechada por
las empresas inmobiliarias que han replicado este tipo de modelo fue replicado en
diversos edificios industriales desocupados, aprovechando el factor anteriormente
mencionado. Ademas, la gran extension territorial que poseen estos antiguos
edificios industriales, como La Fabrica Patio Outlet’’, anteriormente la fabrica de
textiles Sumar, Espacio M*8, ex edificio de El Mercurio y la Cerveceria Ebner?® que
hoy en dia se convirti6 en el Mall Barrio Independencia. EI modelo de
rehabilitacion de antiguos edificios industriales para ser convertidos en centros
comerciales posee ya varios ejemplos. Las empresas inmobiliarias ven con

buenos ojos recuperar espacios productivos que se encuentran inactivos,

17 Este centro comercial que fue modificado a partir de un espacio industrial en desuso. Comienza su
funcionamiento en 2016 y esta ubicado en la comuna de San Joaquin

18 Su transformacién en un “slow mall” fue concretada el afio 2012 cuando entra en funcionamiento. Esta
ubicado en el centro de Santiago, en el casco histérico de la ciudad.

19 Comienza su funcionamiento como un centro comercial el afio 2018, ubicado en la Avenida
Independencia, en la comuna del mismo nombre.
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adaptando el modelo econdmico chileno que tiene en el consumo a uno de sus
pilares fundamentales. En el marco de este seminario, seria interesante
proyectarnos sobre cudl es el rol que jugara el Ministerio de las culturas, las artes
y el patrimonio al respecto de estas transformaciones de espacios industriales en,
por ejemplo, centros comerciales. Creo importante establecer parametros mas
claros en torno a los proyectos que buscan la integracién del patrimonio industrial,
lo anterior debe ser conjugado con conservar el valor social que posee el

patrimonio.

A partir de la investigacion realizada, se puede afirmar que la empresa
Boulevard Cultural Maestranza aprovecha la condicion de los edificios declarados
monumento historico para dotar de un mayor valor a su proyecto. El mercado
inmobiliario en base a la constante, tanto capacidad como necesidad de
adaptacion del capitalismo mercantil, utiliza estos espacios dotados de valor

cultural para su fin Gltimo que es el lucro y la generacion de riquezas.

De esta manera, la asignaciéon de valor que se le otorga a la Maestranza de
San Bernardo responde al proceso de patrimonializacion en el cual la asignacion
de valor responde multiples factores, siendo los mas importantes los descritos a lo
largo de esta investigacion; su valor histérico, simbdlico, social y el valor del suelo.
La interaccion de los sujetos finalmente se expresa en la imposicién del mercado,
quien finalmente decidié efectivamente la respuesta a la pregunta planteada en el
inicio de esta investigacion ¢qué hacer con el patrimonio industrial? La respuesta
fue la construccién de un centro comercial que en el papel le dard gran
importancia a la cultura, el patrimonio y la memoria. Sin embargo, al momento de
escribir esta investigacion el proyecto aln esté en construccion y el resultado final

esta por verse.
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ANEXO N26

Escanear codigo para poder ver el video completo

Ceremonia de aniversario de La Unién de Maestrancinos Jubilados y Montepiadas de la
Maestranza Central de San Bernardo. 18 de noviembre de 2020
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ANEXO N° 7

Fuente: Engranajes de la Memoria puesta en valor del patrimonio de la Maestranza Central de San
Bernardo, 2016
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ANEXO N°8

Fuente: Engranajes de la Memoria puesta en valor del patrimonio de la Maestranza Central de San
Bernardo, 2016
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ANEXO N°9

Fuente: Engranajes de la Memoria puesta en valor del patrimonio de la Maestranza Central de San
Bernardo, 2016
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ANEXO N° 10

Fuente: Engranajes de la Memoria puesta en valor del patrimonio de la Maestranza Central de San
Bernardo, 2016
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