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Politicas publicas de promocion de salud en
el contexto de la COVID-19, en Chile, una aproximacion
desde el analisis situacional
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Resumen

Introduccion: el 18 de octubre del 2019, Chile vivi6 el estallido social mds grande desde el retorno a
la democracia en 1988. En marzo se esperaba retomar con mayor fuerza las movilizaciones, pero con
la confirmacion del primer caso de COVID-19, el Gobierno de Chile inici6 una serie de medidas de
tipo preventivo, diferentes a las definidas por otros paises.

Metodologia: se presenta un anilisis de las politicas ptblicas de promocién de salud adoptadas
por Chile en el contexto de la COVID-19. Para esto se utiliza el anilisis situacional de Adele
Clarke, que incorpora la construcciéon de mapas situacionales, de mundos sociales y mapas de
posicion. Para efectos de esta investigacion se construye el mapas situacional. Se incluye en el
andlisis documentos oficiales del Ministerio de Salud, discurso del Presidente de Chile, discursos
del Ministerio de Salud.

Resultados: las medidas adoptadas por el Gobierno de Chile incorporan alcances del tipo de
cuarentenas parciales y controles sanitarios, estado de excepcion constitucional, toque de queda, plan
economico de emergencia, salud, educacion, comercio, transporte, control de fronteras, eventos
masivos, vacunacion contra la influenza y adultos mayores.

Conclusiones: segtn el andlisis realizado, se observa un eje transversal de prioridades de medidas de
tipo econémico, con todas las implicancias sanitarias, sociales y politicas que se derivan.

Palabras clave: infecciones por coronavirus, investigacion cualitativa, politica publica, teoria
fundamentada, participacion de la comunidad.

COVID-19 como una emergencia de salud publica
de importancia internacional (2). Al 1 de julio del
2020, la OMS informaba 5218.590 casos
confirmados y 249.318 fallecidos en la region de las
Américas (3).

Introduccién

Los primeros casos de esta nueva enfermedad
fueron reportados en Wuhan (China) en diciembre
del 2019 presentandose como neumonias atipicas.

Mis tarde se identificé un nuevo coronavirus, el
SARS-CoV-2, el cual se relacioné con la nueva
patologia denominada COVID-19 (1).

En enero del 2020, la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) emiti6 una alerta global declarando la

En Chile el 2 de marzo de 2020 se notificé el
primer caso de persona portadora de SARS-CoV-2.
Al 1 de julio el Ministerio de Salud de Chile
(MINSAL) reportaba un total de 282.043 casos
acumulados y 5.753 personas fallecidas (4).
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La pandemia de la COVID-19 se ha convertido en
una crisis sanitaria, con repercusiones sociales,
econdmicas, politicas, éticas, de género y cuidados,
las que impactan de sobremanera a los grupos mas
vulnerables.

Las decisiones que se toman en situaciones de
crisis se encuentran vinculadas a las atribuciones de
los Estados, las cuales son reguladas por la
Constitucion Politica, que dicta las normativas que
determinan las estrategias adecuadas. En el caso de
Chile, la Constitucion Politica de 1980, instaurada
bajo la dictadura civico-militar de Augusto Pinochet
y que aun sigue vigente, establece el rol Subsidiario
del Estado, que se concretiza en dos principios: la
focalizacion del gasto social dirigido a sectores
desfavorecidos y la privatizacion de la educacion,
salud, previsién y vivienda (5), esto queda evidenciado
con la inexistencia de mecanismos de proteccion y
garantia directa del derecho a la salud y con
proteccion reforzada para la libertad de empresa (6).

Como consecuencia de la privatizacion de la salud
en Chile, el sistema quedd conformado por el sector
publico, representado por el Fondo Nacional de
Salud (FONASA), que da atencién al 70% de la
poblacion y a las fuerzas armadas, con un 10%. El
sector privado, incorpora a la poblacién con
mayores recursos econdmicos equivalente a un
17,5%, a través de las Instituciones de Salud
Previsional (7).

La libertad econémica ha tenido un rol
protagénico en las decisiones adoptadas para el
enfrentamiento de la pandemia. Chile es uno de los
paises con mayor libertad econémica del mundo,
ubicado en el lugar quince a nivel mundial segtn el
Indice de Libertad Econémica 2020 (8).

La unidad de andlisis de esta investigacion se basé
en las politicas publicas, las cuales se comprenden
como los proyectos y actividades que un Estado
disefia y gestiona a través de un gobierno y una
administracion publica a fin de satisfacer las
necesidades de una sociedad (9). La autoridad de un
Estado debe estar investida de poder publico y
legitimidad. La legitimidad estd dada por el marco
legal, segtin el cual, el Estado ejerce sus facultades a
través de leyes y por medio del interés del bien
publico, que constituye una actividad esencial,
minima e indelegable (10).

Para lograr legitimidad, es necesario el actuar
ético de los gobiernos, ya que permite un mejor
desempefio en el marco del contenido normativo y
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prescriptivo. Cuando hay un sentido ético, la
administracion se compromete a una mejor forma
de gobierno, funcional de la vida de los ciudadanos
y las organizaciones sociales (11).

La cuarentena, el cierre de escuelas y el teletrabajo,
ha repercutido en la vida de las mujeres, asumiendo
el cuidado de hijos, personas mayores y en situacion
de discapacidad y las tareas del hogar, todo esto
aparejado con el teletrabajo. Joan Tronto define el
cuidado como una actividad de la especie, que
incluye todo lo que se hace para mantener, continuar
y reparar el mundo de tal forma que sea posible vivir
en él. En sociedades mas democraticas e igualitarias
el cuidado representa el eje de muchas politicas
publicas que permiten una mayor participacion de
la mujer y de todos los actores que no son
habitualmente escuchados (12,13).

Como consecuencia de las atribuciones del Estado
de Chile, con un rol principalmente de subsidiariedad
y enmarcado en el libre mercado, han existido
limitantes en la toma de decisiones respecto a la
pandemia. A esto se suma, el cuestionamiento a la
legitimidad del actual gobierno por su actuar durante
el estallido social de octubre del 2019, en el cual la
ciudadania se alzo6 en protesta contra la desigualdad,
y la falta de acceso a salud, a educacién y pensiones
dignas (14). La policia reprimié a la ciudadania,
cometiendo violaciones a los derechos humanos,
seglin consta en los informes de Amnistia
Internacional, la Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Derechos Humanos y
Human Rights Watch (15-17). Con la credibilidad
cuestionada, el gobierno se ha enfrentado a una
desconfianza generalizada a las instituciones y a una
ciudadania con un alto grado de vulnerabilidad (18).

En el contexto antes descrito, surge como un
imperativo el estudio de las politicas publicas en
torno a la pandemia con el proposito de producir
nuevo conocimiento, que permita sobrellevar de
mejor manera las futuras catdstrofes y calamidades,
tanto de tipo natural, como las provocadas por el ser
humano.

Esta investigacion tuvo como objetivo comprender
los mundos sociales y escenarios de accion en las
politicas publicas de promocion de la salud en Chile
en tiempos de la COVID-19. El problema de
investigacion, redactado en forma de pregunta fue:
¢Cudles son los mundos sociales y escenarios de
accion en las politicas publicas de promocion de salud
en Chile en los tiempos de la pandemia COVID-19?
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Material y método

La metodologia en esta investigacion fue de tipo
cualitativa. Esta metodologia permite interpretar las
diferentes miradas, lecturas y simbolos de la realidad,
aproximandose de esta forma a los diferentes
contextos y marcos conceptuales, haciendo posible
la organizacion, sistematizacion e interpretacion de
las politicas publicas (19,20).

Esta investigacion se realizé bajo el paradigma
postpositivista, en el cual el/la investigador/a se
posiciona como observador/a relativo/a y neutral
frente al fenomeno de investigacion, aceptando la
imposibilidad de alcanzar un estado objetivo
absoluto al plantearse la realidad como externa (21).

La recoleccion de datos consider6 el periodo
comprendido entre el 30 de enero del 2020, fecha en
que la OMS declar6 la COVID-19 como Emergencia
de Salud Puablica de Importancia Internacional (ESPII)
hasta el 30 de mayo del 2020. Se efectué en dos
etapas; en la primera de ellas se realizé una consulta
virtual por medio de un formulario de Google tipo
encuesta a 10 expertos y expertas del mundo
académico y del sector publico, los criterios de
inclusion fueron definidos por los investigadores con
base en voces expertas en epidemiologia, politicas
publicas, salud publica y ciencias sociales. Se les
consultd acerca de las politicas que a su juicio eran
relevantes en la pandemia y qué actores individuales
y colectivos se encontraban presentes y ausentes en su
desarrollo. En la segunda etapa se obtuvo informacion
mediante un muestreo propositivo cuyos criterios de
inclusion fueron documentos, programas, informes,
sitios web y noticias relacionadas con COVID-19 en
Chile provenientes de fuentes digitales oficiales, como
son el consejo asesor, mesa social, departamento de
epidemiologia del Ministerio de Salud, desde medios,
discursos y noticias ciudadanas y por medio del
software Chorus Analytics 1, con el cual se recogieron
los actores relevantes y sus discursos, determinados
por frecuencias de menciones en Twitter.

Se utiliz6 un enfoque deductivo para extraer y analizar
datos, conformando categorias, las cuales fueron
trianguladas por los autores, quienes poseen formacion
de posgrado en ciencias y politicas publicas. Como
criterio de rigor se utilizaron los definidos por Treharne
y Riggs: triangulacion de datos entre investigadores, con
el fin de explorar convergencias, complementariedad y
disonancias, transparencia en el proceso investigativo y
reflexividad durante el proceso (22).

El analisis se realiz6 segin el modelo de analisis
situacional, desarrollado por Adele Clarke, el cual
utiliza la teoria fundamentada con el fin de identificar
y descubrir los mundos sociales y escenarios de
accion utilizando la representacion por medio de
mapas, de esta forma se logra una mirada integral de
las conexiones y relaciones que influyen en los
problemas sociales. El Mapa situacional permite
comprender diferentes niveles de ordenamiento,
dirigido a dibujar la situacién con sus elementos
historicos, culturales, simbdlicos, materiales,
humanos y no-humanos. El Mapa de mundos y
arenas sociales identifica los diferentes grupos
involucrados en la situacion analizada y las
relaciones entre los mismos. Por su parte, el Mapa
de posicion tiene como objetivo dar cuenta de las
distintas posiciones discursivas presentes en la
situacion analizada (23).

La pandemia estd presente en todo el planeta y no
existen certezas respecto a su término. En el caso de
Chile, los servicios de salud se encuentran saturados,
las Unidades de Cuidados Criticos cuentan con un
numero limitado de camas, personal de salud y
ventiladores mecanicos. Hasta la fecha de escritura
de este articulo, no esta incorporado el nivel de
atencion primario como un actor fundamental en la
prevencién, pesquisa precoz y tratamiento de la
COVID-19, dado que las politicas publicas,
inyeccion de recursos, como por ejemplo en la
compra de respiradores artificiales y protocolizaciéon
se han centrado en el fortalecimiento de la red
asistencial hospitalaria de atencién en salud (24).
Considerando estos antecedentes, para efecto de
esta publicaciéon se presenta el Mapa situacional,
siguiendo la recomendacion de Clarke de utilizar
como nombres de cada categoria los siguientes
encabezados: actores individuales, actores colectivos,
construccion de discursos de los actores individuales/
colectivos, elementos o actores no humanos,
elementos o actores implicados en silencio,
construccion de discursos de actores no humanos,
elementos politicos/econémicos, elementos
temporales, debates o temas relevantes, elementos
socioculturales/simbélicos, elementos espaciales,
discursos relacionados de tipo historicos (23).

Los aspectos éticos involucrados fueron wvalor
social o cientifico, esperamos que esta investigacion
pueda ser un aporte en la sistematizacion de las
politicas publicas por el Gobierno de Chile en el
contexto de la pandemia COVID-19, asi como
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también contribuya al levantamiento de informacion
que pueda ser utilizada para futuras decisiones y
reflexiones enfocadas en preservar la vida y la
calidad de vida de las personas. También se considerd
el criterio de walidez cientifica con un riguroso
disefio metodoldgico siguiendo las directrices del
Anadlisis situacional, pocas veces utilizado en
investigacion en espaifiol, lo que esperamos pueda
ser orientador para futuros estudios. También se
utiliz6 literatura actualizada y el andlisis fue
triangulado por los investigadores. En relacion con
la proporcion favorable de riesgo-beneficio, esta
investigacion no tiene seres humanos como sujetos
de estudio, sino documentos, desde ese punto de
vista el riesgo es minimo. Al mismo tiempo, el
beneficio es mayor que el riesgo considerando el
aporte social y la validez cientifica antes mencionada
(26).

Resultados

En la primera fase de recoleccion de informacion
emergieron como relevantes, las politicas publicas de
cuarentenas parciales y controles sanitarios, estado
de excepcion constitucional, toque de queda, plan
econémico de emergencia, salud, educacion,
comercio, transporte, control de fronteras, eventos
masivos, vacunacion contra la influenza y adultos
mayores, ademds de los actores sociales individuales
y colectivos presentes en la pandemia. De estos se
seleccionaron, segun criterio de relacion directa en
promociéon y prevencion de la COVID-19, las
siguientes politicas: Cuarentenas parciales y controles
sanitarios, salud, eventos masivos, educacion, plan
econémico de emergencia y vacunacion y adultos
mayores.

En la segunda fase de recoleccion de datos,
emergieron los actores individuales, colectivos,
discursos de los diferentes actores, elementos o
actores no humanos, en silencio, elementos politicos/
econdmicos, elementos socioculturales/simbdlicos,
elementos espaciales, discursos histéricos, entre
otros.

El Mapa Situacional se confeccion6 siguiendo las
recomendaciones de Clarke. Se comenz6 con un
mapa desordenado, el cual incorpora todos los
elementos humanos y no humanos (25). En esta
investigacion, el mapa desordenado se reordend
segun las categorias sugeridas por Clarke, las cuales
se presentan a continuacién (Figura 1):
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Categoria 1 — Elementos/Actores individuales: Esta
categoria incorpora a todos aquellos elementos
o actores de tipo individual, cuyo discurso ha
estado presente en la discusion politica o
ciudadana. En esta categoria se incluyen el
Presidente de la Republica, el Ministro de Salud,
la Presidenta del Colegio Médico, el Alcalde de
la Comuna de Las Condes (comuna de altos
ingresos econdmicos), el Alcalde de la comuna
de Recoleta (zona de bajos ingresos econémicos),
la Ministra Secretaria General de Gobierno, el
Rector Universidad de Chile, y el Rector
Pontificia Universidad Catélica de Chile. De los
actores clave identificados, solo el Alcalde
Recoleta y la Presidenta del Colegio Médico no
son oficialistas. Por otro lado, en el caso de los
rectores de universidades, se presentan con
mayores menciones principalmente porque
fueron los tnicos convocados por el gobierno
para integrar la Mesa Social COVID-19,
correspondiendo ademds a las universidades
mas importantes del pais en término de
antigiedad y prestigio, ambas ubicadas en la
ciudad capital.

Categoria 2 — Elementos/actores no humanos: En
esta categoria se incluyen equipamientos,
insumos, instituciones, infraestructura, mundo
virtual, entre otras. En esta categoria estin
presentes: virus SARS-CoV-2, la enfermedad
COVID-19, Ministerio de Salud, Test RT-PCR,
Laboratorios, Universidades, Internet, Redes
Sociales, Estadisticas y datos, Hospitales, Posible
Vacuna, Ventiladores Mecanicos y Hoteles
Sanitarios.

Categoria 3 — Elementos/Actores colectivos: En esta
categoria se incluyen los actores colectivos,
organizados que conforman el capital social,
como asi también aquellos que son parte de la
institucionalidad gubernamental. Los elementos y
actores incluidos en esta categoria fueron Colegio
Médico, Federacion de Colegios Profesionales,
Asociaciéon de Investigadores en Artes 'y
Humanidades, Sociedad Chilena de Epidemiologia,
Asociacion Red de Investigadoras, Fundacion Sol,
Asamblea por el Conocimiento y la Investigacion,
Red de Universidades por la Infancia, No + AFP
(Asociacion de Fondos de Pensiones), Articulacion
Feminista, Asambleas Territoriales, CIPER Chile
(Periodismo independiente), Asociacion Chilena
de Periodistas 'y Profesionales para la
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Elementos/Actores individuales
Presidente de la Republica
Ministro de Salud
Presidenta del Colegio Médico
Alcalde de la Comuna de Las Condes (altos ingresos)
Alcalde de la comuna de Recoleta (bajos ingresos)
Ministra Secretaria General de Gobierno
Rector Universidad de Chile
Rector Pontificia Universidad Catélica de Chile

Elementos/actores no humanos
Virus SARS-CoV-2
Enfermedad COVID-19
Ministerio de Sahud
Test RT-PCR
Laboratorios
Universidades
Internet
Redes Sociales
Estadisticas y datos
Hospitales
Centros de Atencion Primaria
Posible Vacuna

Ventiladores Mecanicos

Hoteles Sanitarios

Elementos/actores implicados en silencio o silenciados
Colegios profesionales de salud
Mujeres
Rectores de Universidad
Senadores de la Republica
Diputados de la Repiiblica
Academia Chilena de Ciencia
Iglesia Catélica
Iglesias Evangélicas
Partidos Politicos
Central Unitaria de Trabajadores
Colegio de Profesores
Escasa inmunidad frente al SARS-CoV-2
Pueblos Originarios
Disidencias Sexuales
Poblacién Inmigrante
Personas con enfermedades poco frecuentes
Personas en situacién de discapacidad
Nifiez
Embarazadas
Personas viviendo con VIH
Familiares de personas pacientes fallecidas por COVID-19

Elementos politicos/econémicos
Gobierno de Derecha
Economia primero que la salud
Sistema economico
Sistema de Libre Mercado
Sistema de Safud
Proteccion del Empleo
Leyes Sociales
Leyes Laborales
Leyes Sanitarias
Leyes sobre la vida publica
Leyes de ayuda a empresas
Politica y Plan Nacional de Emergencias

y Desastres

Decretos de Estado de Excepcion
Constitucional

E i imbolicos

Emergen la Priorizacion del culto religioso por sobre la salud
publica
Nivel de Ingresos.
Contacto fisico y Cuidado de personas mayores

Patriarcado

Elementos/Actores colectivos
Colegio Médico
Federacion de Colegios Profesionales
Asociacion de igad

Sociedad Chilena de Epidemiologia

en Artes y

Asociacion Red de Investigadoras
Fundacién Sol
Asambleas por el Conocimiento y la Inv
Coordinadora Feminista $M
Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile
Red de Universidades por la Infancia

No + AFP (Asociacion de Fondos de Pensiones)

Articulacion Feminista
Cordon Grecia
Asamblea Territoriales
CIPER Chile (Periodismo independiente)
Asociacién Chilena de Periodistas y Profesionales para la
Comunicacién de la Ciencia
Escuela de Salud Publica Dr. Salvador Allende
Universidad de Chile
Instituto Libertad y Desarrollo
Fundacion Techo Chile
Fundacién para la Democracia
Mesa Género COVID-19 Presidencia del Senado
Espacio Publico
Presidente Confederacion de la Produccién y del Comercio de
Chile (empresarios)
Asociacion de Abogadas Feministas (ABOFEM)
Interferencia (Periodismo independiente)
Stbela Radio (Medios de Comunicacién independientes)

Asociacion de emprendedores de Chile

Construccién de discursos de los
actores individuales/colectivos:

Inequidad social
Salud como derecho social,
Cuidado como derecho social
Miedo al contagio de COVID-19
Miedo a la falta de trabajo
Hambre
Falta de alimentos
Precarizacion del empleo
Imposibilidad de cumplir confinamiento
por falta de ingresos
Desconfianza hacia el Gobierno
Desconfianza hacia los empresarios
Desconfianza hacia los politicos

Desconfianza hacia la policia y fuerzas
armadas

Elementos temporales
Epidemia por COVID-19
Pandemia
Confinamientos sectorizados
Credencial Alta COVID-19
Cierre del comercio
Confinamientos sectorizados
Credencial Alta COVID-19

Cierre del comercio

Elementos espaciales
Distanciamiento fisico
Distancia de los Hospitales
Hacinamiento
Viviendas precarizadas

Cordones sanitarios por regiones

Construccién de discursos de actores no humanos

Mayor riesgo de contagio
Confinamiento total
Pobre calidad de los datos
Diseminacién de la COVID-19
Falta de espacio en los hospitales “la tltima cama™

Deficiente comunicacion del riesgo de parte del gobierno

Individualismo/colectivismo

Debates o temas relevantes
Compra de servicios a privados
Proteccion de la Economia sobre la Salud
Acceso igualitario a Internet
Educacion en linea
Cuarentenas fraccionadas
Apoyo econdmico en especies o dinero
Violencia Intrafamiliar en confinamiento
Precarizacion del empleo
La ultima cama

Historicos
SARS-CoV-2 como arma biologica
Militares en las calles
Dictadura
Ollas comunes
Tratamientos no evidenciados para evitar el contagio

Terremotos
Tsunamis

Guerra

Figura 1. Mapa Situacional de politicas publicas en Chile de promocién de salud en el contexto de la COVID-19.
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Comunicacion de la Ciencia, Escuela de Salud
Publica Dr. Salvador Allende, Universidad de
Chile, Instituto Libertad y Desarrollo, Mesa
Género COVID-19 Presidencia del Senado,
Espacio Publico, Presidente Confederacion de la
Produccion y del Comercio de Chile (empresarios),
Asociacion de Abogadas Feministas (ABOFEM),
Interferencia (Periodismo independiente) y Stibela
Radio (Medios de Comunicacion independientes).

Categoria 4 - Elementos/actores implicados en

silencio o silenciados: Esta categoria da cuenta
de los actores o elementos que no han tenido voz
en la discusion de la politica publica, aunque
estén relacionados directa o indirectamente con
ella. Se incluyen aquellos que voluntariamente
no han expresado opinién, como asi también
aquellos que han sido silenciados. En esta
categoria se incluyen los Colegios profesionales
de salud, a excepcion del Colegio Médico,
Mujeres, Rectores de Universidades que no son
participes de la mesa de social COVID-19 y
pertenecientes a provincias distintas a Santiago
de Chile, Senadores de la Republica, Diputados
de la Republica, Academia Chilena de Ciencia,
Iglesia Catdlica, Iglesias Evanggélicas, Partidos
Politicos, Central Unitaria de Trabajadores,
Colegio de Profesores, Escasa inmunidad frente
al SARS-CoV-2, Pueblos Originarios, Disidencias
Sexuales, Poblacion Inmigrante, Personas con
enfermedades poco frecuentes, Personas en
situacion de discapacidad, Nifios y Nifas,
Embarazadas, Personas viviendo con virus de
inmunodeficiencia humana (VIH), Familiares de
personas fallecidas por COVID-19.

Categoria 5 — Construccion de discursos de los

actores individuales/colectivos: Esta categoria
ayuda a descifrar los argumentos en relacion con
la COVID-19. Se incluyen conceptos, simbolos,
ideas, discursos, debates, entre otros, que pueden
apoyar la comprension del problema. En esta
categoria emergen los siguientes elementos:
Inequidad social, Salud como derecho social,
Cuidado como derecho social, Miedo al contagio
de COVID-19, Miedo a la falta de trabajo,
Hambre, Falta de alimentos, Precarizacién del
empleo, Imposibilidad de cumplir confinamiento
por falta de ingresos, Desconfianza hacia el
Gobierno, Desconfianza hacia los empresarios,
Desconfianza hacia los politicos, Desconfianza
hacia la policia y fuerzas armadas.
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Categoria 6 — Construccion de discursos de actores
no humanos: En esta categoria se intenta rescatar
los argumentos institucionales que pueden
ayudar a comprender las politicas publicas de
COVID-19. Se incluyeron los siguientes c6digos:
Mayor riesgo de contagio, Confinamiento total,
Pobre calidad de los datos, Diseminacién de la
COVID-19, Falta de espacio en los hospitales “la
dltima cama”, Deficiente comunicaciéon del
riesgo de parte del gobierno, Individualismo/
colectivismo.

Categoria 7 — Elementos politicos/econémicos: En
esta categoria se incluyen los elementos de orden
politico y econdémico relacionados con las
politicas publicas frente a la COVID-19 En este
enunciado emergen los siguientes cddigos:
Gobierno de Derecha, Economia primero que la
salud, Sistema econdmico, Sistema de Libre
Mercado, Sistema de Salud, Proteccion del
Empleo, Leyes Sociales, Leyes Laborales, Leyes
Sanitarias, Leyes sobre la vida publica, Leyes de
ayuda a empresas, Politica y Plan Nacional de
Emergencias y Desastres, Decretos de Estado de
Excepciéon Constitucional.

Categoria 8 — Elementos socioculturales/simbdlicos:
En esta categoria se incluyen aquellos elementos
propios de la cultura del pais, incluyendo los
simbolos. Emergen la Priorizaciéon del culto
religioso sobre la salud publica, Nivel de
Ingresos, Contacto fisico y Cuidado de personas
mayores y el Patriarcado.

Categoria 9 — Elementos temporales: Los elementos
temporales son los aspectos que modifican la
libre planificacién y estin representados por los
siguientes codigos: Epidemia por COVID-19,
Pandemia, Confinamientos sectorizados,
Credencial Alta COVID-19, Cierre del comercio.

Categoria 10 — Elementos espaciales: En esta categoria
aparecen los elementos que reconfiguran los
espacios fisicos, la conectividad y/o los espacios de
convivencia durante la pandemia describiendo: el
Distanciamiento fisico, Distancia de los Hospitales,
Hacinamiento, Viviendas precarizadas, Cordones
sanitarios por regiones.

Categoria 11 — Debates o temas relevantes: En esta
categoria se presentan aquellos temas que
emergen como relevantes para la comprension
del fendmeno y que suscitan discusiones desde
las distintas voces del pais. Entre ellos se
cuentan: Compra de servicios a privados,
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Protecciéon de la Economia sobre la Salud,
Acceso igualitario a Internet, Educacion en
linea, Cuarentenas fraccionadas, Apoyo
econdmico en especies o dinero, Violencia
Intrafamiliar en confinamiento, Precarizacién
del empleo, La tltima cama.

Categoria 12 — Discursos de tipo historico: En esta
categoria se incluyen todos aquellos codigos
vinculados con la historia y representaciones
sociales en Chile. Los codigos que emergen son:
SARS-CoV-2 como arma bioldgica, Militares en
las calles, Dictadura, Ollas comunes (comedores
populares), Tratamientos no evidenciados para
evitar el contagio (beber alcohol, tomar sol,
tomar agua con sal, fumar, entre otros),
Terremotos, Tsunamis, Guerra.

Discusion

Las politicas publicas analizadas se desagregaron
en medidas como el cierre de teatros, cines,
restaurantes, centros nocturnos y centros deportivos
(27), cuarentenas parciales o con fraccionamiento
geogrifico (28), penas en dinero o carcel a quienes no
cumplan con el confinamiento (29), recomendacion
de uso de mascarillas en lugares que presentan
hacinamiento (30), suspension transitoria de clases,
con el propésito del retorno en breve plazo (31).
También se intencioné la compra de ventiladores
mecanicos, aumento de camas de unidades de
cuidados criticos y capacitacion del personal,
decisiones en las cuales primé la mirada
hospitalocéntrica (32). El Gobierno adelant6 la
vacunacion contra la influenza en poblacién de riesgo,
con el fin de evitar la coexistencia de ambos virus (33).
El 18 de marzo, con 238 personas infectadas, el
gobierno de Chile indic6 el cierre de centros
comerciales, permitiendo el funcionamiento de
supermercados, farmacias, estaciones de gasolina y
bancos (34). Dentro de las medidas econdmicas
adoptadas por la presidencia se utilizd el 2%
constitucional, equivalente al 4,7% del Producto
Interno Bruto (PIB) para enfrentar las consecuencias
econdmicas de la pandemia, lo que se tradujo en un
bono a las familias beneficiarias del Subsidio Unico
Familiar, en las medidas de “proteccion del empleo”,
segin las cuales, las empresas pueden suspender el
sueldo de los trabajadores durante 3 meses, suspension
por 3 meses de impuestos en favor de las empresas e
ingreso familiar de Emergencia destinado al 90% mds

vulnerable (35). El dia 15 de mayo, habiendo
transcurrido mds de 70 dias desde el primer paciente
confirmado por COVID-19, se decretd cuarentena
total en Santiago (36). Pese a la Declaracion de Estado,
el estado de excepcion constitucional de catdstrofe
por calamidad publica en todo el territorio nacional
(Decreto Supremo 104 de 18 de marzo de 2020), no
fue posible constatar documentos o protocolos sobre
la activacion de la Politica y Plan Nacional de
Emergencias y Desastres, como tampoco indicaciones
o protocolos referidos al Nivel Primario de Atencion
de Salud y articulacion respectiva con las Secretarias
Regionales del Ministerio de Salud, instancias
institucionales que podrian haber colaborado en
fortalecer una respuesta comunitaria, intersectorial,
transdisciplinaria y con enfoque preventivo y de
mitigacion de la emergencia sanitaria y social.

Al analizar las politicas implementadas a la luz de
los elementos en el mapa situacional es posible observar
el discurso de los diferentes actores. Los actores
individuales oficialistas representados por el Presidente
de la Republica, los Ministros de Salud y la Secretaria
General de Gobierno, el Alcalde de la zona de mayor
ingreso per capita, con alta presencia en los medios de
comunicacion masivos, han expresado un discurso
alineado con el gobierno, primando un discurso con
una comunicacion del riesgo inadecuada, con lenguaje
bélico, afirmando que “el pais estaba en guerra”, pero
“mejor preparado que Italia o Espafia” y con
ofrecimiento de ayuda a China, en palabras del
Presidente (37). Por otro lado, el Ministro de Salud,
quien renuncié el pasado 13 de junio a su cargo,
durante su permanencia mantuvo un estilo
confrontacional contra la academia, cientificos, la
Presidenta del Colegio Médico y la sociedad civil en
general, quienes han insistido en la necesidad de
transparentar las cifras reales de casos y defunciones y
de instalar medidas preventivas y de testeo (38). Los
actores colectivos han mantenido una posicion
contraria a las politicas del gobierno, por la falta de
transparencia, establecimiento tardio de confinamiento
total y priorizacion de medidas de tipo econdmico;
proteccionistas de empresas, sobre la vida de las
personas, instaurando la idea de “nueva normalidad”,
para estimular el regreso a actividades laborales y
sociales productivas. El gobierno de Chile ha
presionado continuamente con el retorno a clases
presenciales de estudiantes de educacion primaria y
secundaria. La Red de Universidades por la Infancia,
conformada por universidades chilenas que tienen
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como compromiso la proteccion de los derechos de la
nifiez, ha representado una voz disidente importante
en relacion con la premisa de que no existen las
condiciones para un retorno seguro a clases (39). Los
medios informativos independientes han cumplido un
rol fundamental en la transparencia de informacion y
revelacion de cifras reales, quienes por medio de la
publicacion de investigaciones acerca del exceso de
muertes, obligaron al Ministerio de Salud a cambiar la
forma de contabilizacion de casos sospechosos, casos
probablesy defunciones (40). Actualmente el Presidente
de la Republica y el ex Ministro de Salud de Chile
enfrentan una querella judicial por cuasidelito de
homicidio y denegacion de auxilio por las muertes en
la pandemia. Se presume que, durante los tres primeros
meses de la epidemia, se report6 casi un 70% menos de
muertes. Las denuncias de manipulacién de las cifras y
la observaciéon de la cotidianeidad, con familiares y
vecinos enfermosy muertos,se tradujo enincertidumbre
y miedo en la poblacién.

El Gobierno de Chile es un gobierno favorecedor
de la economia de libre mercado. Segtn esto, resulta
coherente la intencién de hacer prevalecer la
economia, privilegiando a los empresarios vy
silenciando a los actores disidentes, como es el caso
de los pueblos originarios, minorias sexuales,
personas de bajo ingresos, obligados a salir
diariamente del confinamiento para generar
recursos, debido a la precarizacion del empleo (41).

Chile posee una cultura en que la familia es el pilar
de la sociedad, con respeto hacia las personas mayores
quienes cumplen en muchos casos labores de cuidado
de nifios y personas en situacion de discapacidad.
También esta presente el hdbito del contacto fisico con
abrazos y saludo, aumentando de esta forma el riesgo
de contagio de COVID-19. En ese mismo sentido, es
interesante mencionar la falta de credibilidad del
Gobierno y la deficiente comunicacion del riesgo, con
informacién confusa e imprecisa, por ejemplo
afirmaciones como el “virus se puede convertir en una
buena persona”, complejizando aun mas el
cumplimiento de las medidas preventivas, como son el
confinamiento y el distanciamiento fisico (42,43).

Otro aspecto interesante de mencionar es la
solidaridad, ligada historicamente a los terremotos,
tsunamis y a la dictadura. Esto ha permitido una
rapida organizacion ciudadana de preparacion de
alimentos en los comedores populares u “ollas
comunes”, que reciben donaciones para preparar
diariamente almuerzos (44).
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Conclusiones

El andlisis situacional permite el visibilizar a
todos los actores, incluyendo a las minorias
silenciadas, relevando sus espacios reivindicativos.
Siguiendo con esta misma idea, se observa una
fuerte presencia masculina en las distintas
categorias y de centralismo geografico en la toma
de decisiones, excluyendo la voz de regiones,
mujeres, disidencias, nifios, nifias, personas en
situacion de discapacidad y con enfermedades
poco frecuentes. Se observa una predominancia de
medidas econdmicas sobre las sanitarias y una
deficiente comunicacién del riesgo, ademas de
brechas en la aplicacién del Plan Nacional de
Emergencias y Desastres.

Como recomendaciones a un mejor manejo de
la politica publica en pandemia, el equipo
investigador considera que es fundamental la
transparencia y calidad de los datos para una
adecuada respuesta institucional, como asi
también la creaciéon de espacios de participacion
ciudadana con representacién de todos los actores
sociales, énfasis en la prevencién y promocion,
comunicacién adecuada del riesgo, fortalecimiento
del tejido social, de la resiliencia comunitaria y el
socio-cuidado. Conjuntamente con las actividades
antes mencionadas, es primordial terminar con la
desigualdad social y la precarizacion laboral,
lograr que la salud sea un derecho y aprobar una
nueva constitucion que garantice la justicia y la
equidad.

Agradecimientos

A los pueblos en Chile, que luchan dia tras dia contra las

injusticias.

Declaracién de conflicto de intereses

Ningtin conflicto declarado.

Financiacion
Esta investigacion no recibi6 ninguna subvencion especifica

de cualquier organismo de financiacién en el sector sin
fines de lucro, puablica, o comerciales.

ORCID iDs

Mirliana Ramirez-Pereira https://orcid.org/0000-
0003-1439-4162

Felipe Machuca-Contreras https://orcid.org/0000-

0001-7119-8593


https://orcid.org/0000-0003-1439-4162
https://orcid.org/0000-0003-1439-4162
https://orcid.org/0000-0001-7119-8593
https://orcid.org/0000-0001-7119-8593

Articulo original

135

Referencias

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Chen N, Zhou M, Dong X, Qu J, Gong F, Han Y, et al.
Epidemiological and clinical characteristics of 99
cases of 2019 novel coronavirus pneumonia in
Wuhan, China: a descriptive study. Lancet. 2020;
395: 507-513.

Statement on the second meeting of the International
Health Regulations (2005) Emergency Committee
regarding the outbreak of novel coronavirus (2019-
nCoV) [Internet]. World Health Organization,
January 2020 [cited 2020 Jul 9]. Available from:
https://tinyurl.com/rjdtx2k

Coronavirus disease (COVID-19)—WHO.int
[Internet] [cited 2020 Jun 9]. Available from: https:/
tinyurl.com/y9sk2vgé.

Casos Confirmados en Chile COVID-19 en Chile—
cdn.digital.gob.cl [Internet] [cited 2020 Jun 8].
Available from: https:/tinyurl.com/ybjpywtr.

Diévila O. Estado y politicas sociales: del Estado
protector al Estado subsidiario. Ultim Década. 1998;
6: 99-114.

Allard R, Hennig M, Galdamez L. The right to health
and its (lack of) protection in the subsidiary state.
Estudios Constitucionales. 2016; 14: 95-138.
Becerril-Montekio V. El Sistema de Salud en Chile.
Salud Puablica México. 20115 53(Suppl 2): 132-143.
2020 Index of Economic Freedom [Internet]. Index of
economic freedom: promoting economic opportunity
and prosperity by country [cited 2020 Jul 8]. Available
from: https://www.heritage.org/index.

Graglia JE. En la busqueda del bien comtin manual de
politicas publicas. Buenos Aires: Konrad Adenauer
Stiftung; 2012.

Mény Y, Thoenig J-C. Politiques publiques. Paris:
Presses universitaires de France; 2017.

Arboleda Lopez M, Arboleda Lopez A. La ética y la
politica como sentido de gobernabilidad en la
administraciéon municipal: el caso del alcalde
colombiano (parte 1). Rev Virtual Univ Catdl del
Norte. 20165 49: 230-243.

Tronto JC. Caring Democracy: Markets, Equality, and
Justice. New York: New York University Press; 2013.
Informe de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer [Internet] [cited 2020 Jul 8]. Available from:
https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/
BeijingfullreportS.pdf.

Ramirez-Pereira M. Reflections from the Citizen,
Political, and Critical Academy. Field; 2020 [citado
2020 May 10]. Available from: http:/field-journal.
com/editorial/reflections-from-the-citizen-political-
and-critical-academy.

Carta abierta a Piflera: Monitoreo de la situacion de
derechos humanos en Chile [Internet]. Amnesty
International [cited 2020 Jul 9]. Available from:
https://www.amnesty.org/en/documents/amr22/
1262/2019/es/.

Naciones Unidas Derechos Humanos. Informe sobre la
Mision a Chile [Internet]. DERECHOS HUMANOS -
Naciones Unidas - Informe Chile 2019 [cited 2020 Jul
9]. Available from: https://sehas.org.ar/blog/418.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Chile: police reforms needed in the wake of protests
[Internet]. Human Rights Watch, 2020 [cited 2020 Jul 9].
Available from: https:/www.hrw.org/news/2019/11/26/
chile-police-reforms-needed-wake-protests.

Padl E El sistema chileno es méds cruel que el
coronavirus: el rebrote de las manifestaciones en
Chile en medio de la pandemia [Internet]. BBC News
Mundo. BBC, 2020 [cited 2020 Jul 9]. Available
from: https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-
latina-52474988

Otalvaro B. Miradas cualitativas para el andlisis de
politicas sociales en Colombia. Cienc Politica. 2017;
12: 57-78.

Maxwell JA. The value of qualitative inquiry for
public policy. Qual Inq. 2019; 26: 177-186.

Lincoln Y, Lynham S, Guba E. Paradigmatic
controversies,  contradictions, and  emerging
confluences, revisited. In: Denzin N (ed.). The SAGE
Handbook of Qualitative Research. London: SAGE;
2017, pp.213-263.

Treharne G, Riggs D. Ensuring quality in qualitative
research. In: Rohleder P, Lyons A (eds). Qualitative
Research in Clinical and Health Psychology. Londres:
Red Globe Press; 2014, pp.57-73.

Clarke AE, Friese C, Washburn RS. Situational
Analysis: Grounded Theory After the Postmodern
Turn. Los Angeles: SAGE; 2018.

24horas.cl. Vocero de la SOCHIMI: “La tasa de
ocupacion hospitalaria en Santiago es muy elevada y
rdpidamente se extiende al resto del sistema”
[Internet]. 24Horas.cl, 2020 [cited 2020 Jul 10].
Available from: https://tinyurl.com/ydehd32z.

Glick S. Making energy cultures visible with
situational analysis. Energy Res Soc Sci. 2018; 45:
43-55.

Gonzalez-Avila M. Aspectos eticos de la investigacion
cualitativa. Rev Iberoam Educ. 2002; 29: 85-103.
Cierre indefinido de cines, teatros, restoranes, pubs y
... [Internet]. 2020 [cited 2020 Jul 12]. Available
from: https://www.trabajemos.cl/2020/03/20/cierre-
indefinido-de-cines-teatros-restoranes-pubs-y-
centros-deportivos-en-todo-el-pais/.

Gobierno anunci6 cuarentena total para siete comunas
de la RM [Internet] [cited 2020 Jul 9]. Available from:
https://www.gob.cl/noticias/ministerio-de-salud-
anuncia-cuarentena-total-para-siete-comunas-de-la-
region-metropolitana/.

CNN Chile. Coronavirus: Las multas que arriesgan
quienes no cumplan con la cuarentena exigida
(Internet]. CNN Chile, 2020 [cited 2020 Jul 2].
Available from: https://www.cnnchile.com/coronavirus/
paula-daza-minsal-pinera-multas-cuarentena_
20200315/.

Agricultura PR. Ministro Maiialich: Multa por no
usar mascarilla en el Metro llegaria a $2,5 millones
[Internet]. Radio Agricultura, 2020 [cited 2020 May
14]. Available from: https://tinyurl.com/y8bs52su.
As.com. Coronavirus Chile: 1142 casos, 3 muertes y
noticias al 25 de marzo [Internet]. AS Chile, 2020 [cited
2020 Jul 2]. Available from: https:/chile.as.com/
chile/2020/03/25/tikitakas/1585134269_129183.html.

IUHPE - Global Health Promotion Vol. 28, No. 1 2021


https://tinyurl.com/rjdtx2k
https://tinyurl.com/y9sk2vg6
https://tinyurl.com/y9sk2vg6
https://tinyurl.com/ybjpywtr
https://www.heritage.org/index
https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/BeijingfullreportS.pdf
https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/BeijingfullreportS.pdf
http://field-journal.com/editorial/reflections-from-the-citizen-political-and-critical-academy
http://field-journal.com/editorial/reflections-from-the-citizen-political-and-critical-academy
http://field-journal.com/editorial/reflections-from-the-citizen-political-and-critical-academy
https://www.amnesty.org/en/documents/amr22/1262/2019/es/
https://www.amnesty.org/en/documents/amr22/1262/2019/es/
https://sehas.org.ar/blog/418
https://www.hrw.org/news/2019/11/26/chile-police-reforms-needed-wake-protests
https://www.hrw.org/news/2019/11/26/chile-police-reforms-needed-wake-protests
https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-52474988
https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-52474988
https://tinyurl.com/ydehd32z
https://www.trabajemos.cl/2020/03/20/cierre-indefinido-de-cines-teatros-restoranes-pubs-y-centros-deportivos-en-todo-el-pais/
https://www.trabajemos.cl/2020/03/20/cierre-indefinido-de-cines-teatros-restoranes-pubs-y-centros-deportivos-en-todo-el-pais/
https://www.trabajemos.cl/2020/03/20/cierre-indefinido-de-cines-teatros-restoranes-pubs-y-centros-deportivos-en-todo-el-pais/
https://www.gob.cl/noticias/ministerio-de-salud-anuncia-cuarentena-total-para-siete-comunas-de-la-region-metropolitana/
https://www.gob.cl/noticias/ministerio-de-salud-anuncia-cuarentena-total-para-siete-comunas-de-la-region-metropolitana/
https://www.gob.cl/noticias/ministerio-de-salud-anuncia-cuarentena-total-para-siete-comunas-de-la-region-metropolitana/
https://www.cnnchile.com/coronavirus/paula-daza-minsal-pinera-multas-cuarentena_20200315/
https://www.cnnchile.com/coronavirus/paula-daza-minsal-pinera-multas-cuarentena_20200315/
https://www.cnnchile.com/coronavirus/paula-daza-minsal-pinera-multas-cuarentena_20200315/
https://tinyurl.com/y8bs52su
https://chile.as.com/chile/2020/03/25/tikitakas/1585134269_129183.html
https://chile.as.com/chile/2020/03/25/tikitakas/1585134269_129183.html

136

M. Ramirez-Pereira et al.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Minsal dispone de 3.300 ventiladores mecanicos para
... [Internet]. 2020 [cited 2020 Jul 5]. Available from:
https://www.minsal.cl/minsal-dispone-de-3-300-
ventiladores-mecanicos-para-emergencia-sanitaria-
por-covid-19/

Se inici6 Campafia de Vacunacion contra la Influenza
2020 [Internet]. SSMS, 2020 [cited 2020 May 14].
Available from: https://ssms.cl/se-inicio-campana-de-
vacunacion-contra-la-influenza-2020/.

Montero FD. Anuncian cierre de malls: abrirdn sus
farmacias, supermercados, bancos, centros médicos y
ferreteros [Internet]. BioBioChile, 2020 [cited 2020
Jun 8]. Available from: https://tinyurl.com/y7mygShc.
Medel C. Biblioteca del Congreso Nacional: Asesoria
Técnica Parlamentaria [Internet]. ben.cl, 2020 [cited
2020 Jul 1]. Available from: https://www.bcn.cl/
asesoriatecnicaparlamentaria/detalle_documento.
html?id=76239.

As.com. Cuarentena total en Santiago: a qué hora,
cudndo comienza y hasta qué dia se extiende [Internet].
AS Chile, 2020 [cited 2020 May 30]. Available from:
https://chile.as.com/chile/2020/05/15/actualidad/
1589544161_222643.html.

La Tercera. Presidente Pifera: “Chile estd mucho
mejor preparado que Italia para enfrentar esta
situacion” [Internet]. La Tercera, 2020 [cited 2020
Apr 25]. Available from: https:/tinyurl.com/y7bebkSc.
Marcelo Mella Polanco. Los sesgos del gobierno de
Pifiera frente al Covid-19 [Internet]. Ir a inicio, 2020
[cited 2020 Jul 1]. Available from: https://ciperchile.
¢cl/2020/06/08/10s-sesgos-del-gobierno-de-pinera-
frente-al-covid-19/.

IUHPE - Global Health Promotion Vol. 28, No. 1 2021

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Acevedo P. Empresas y derechos humanos en Chile en
tiempos de COVID-19 [Internet]. OBSERVATORIO,
2020 [cited 2020 Dec 12]. Available from: https:/
observatorio.cl/empresas-y-derechos-humanos-en-
chile-en-tiempos-de-covid-19/.

El Mostrador. Polémica por cifras de fallecidos:
Gobierno se parapeta en la version de que la fuente
oficial es el DEIS y la oposicion exige mayor
transparencia [Internet]. El Mostrador, 2020 [cited
2020 Jun 10]. Available from: https:/tinyurl.com/
y794a9gp.

Bitton M. Chile and the Perils of Technocracy
[Internet]. National Review, 2020 [cited 2020 Jul
10]. Available from: https://www.nationalreview.
com/2020/07/chile-and-the-perils-of-technocracy/.
COVID-19: Chile no estd aplanando la curva, la
perdimos de . . . [Internet]. 2020 [cited 2020 Jul 7].
Available from: https:/theworldnews.net/cl-news/
covid-19-chile-no-esta-aplanando-la-curva-la-perdimos-
de-vista.

El Mostrador. “¢Qué pasa si el virus muta y se pone
buena persona?”: Maialich se vuelve “viral
internacional”  tras desafortunada frase por
coronavirus [Internet]. El Mostrador, 2020 [cited
2020 Jul 7]. Available from: https:/tinyurl.com/
tkn20j9.

Asi es como el pueblo ayuda al pueblo ante la
pandemia de COVID-19 en Chile [Internet]. larazon.
cl, 2020 [cited 2020 Jun 1]. Available from: https:/
www.larazon.cl/2020/05/04/asi-es-como-el-pueblo-
ayuda-al-pueblo-ante-la-pandemia-de-covid-19-en-
chile/.


https://www.minsal.cl/minsal-dispone-de-3-300-ventiladores-mecanicos-para-emergencia-sanitaria-por-covid-19/
https://www.minsal.cl/minsal-dispone-de-3-300-ventiladores-mecanicos-para-emergencia-sanitaria-por-covid-19/
https://www.minsal.cl/minsal-dispone-de-3-300-ventiladores-mecanicos-para-emergencia-sanitaria-por-covid-19/
https://ssms.cl/se-inicio-campana-de-vacunacion-contra-la-influenza-2020/
https://ssms.cl/se-inicio-campana-de-vacunacion-contra-la-influenza-2020/
https://tinyurl.com/y7myg5hc
https://www.bcn.cl/asesoriatecnicaparlamentaria/detalle_documento.html?id=76239
https://www.bcn.cl/asesoriatecnicaparlamentaria/detalle_documento.html?id=76239
https://www.bcn.cl/asesoriatecnicaparlamentaria/detalle_documento.html?id=76239
https://chile.as.com/chile/2020/05/15/actualidad/1589544161_222643.html
https://chile.as.com/chile/2020/05/15/actualidad/1589544161_222643.html
https://tinyurl.com/y7bebk5c
https://ciperchile.cl/2020/06/08/los-sesgos-del-gobierno-de-pinera-frente-al-covid-19/
https://ciperchile.cl/2020/06/08/los-sesgos-del-gobierno-de-pinera-frente-al-covid-19/
https://ciperchile.cl/2020/06/08/los-sesgos-del-gobierno-de-pinera-frente-al-covid-19/
https://observatorio.cl/empresas-y-derechos-humanos-en-chile-en-tiempos-de-covid-19/
https://observatorio.cl/empresas-y-derechos-humanos-en-chile-en-tiempos-de-covid-19/
https://observatorio.cl/empresas-y-derechos-humanos-en-chile-en-tiempos-de-covid-19/
https://tinyurl.com/y794a9gp
https://tinyurl.com/y794a9gp
https://www.nationalreview.com/2020/07/chile-and-the-perils-of-technocracy/
https://www.nationalreview.com/2020/07/chile-and-the-perils-of-technocracy/
https://theworldnews.net/cl-news/covid-19-chile-no-esta-aplanando-la-curva-la-perdimos-de-vista
https://theworldnews.net/cl-news/covid-19-chile-no-esta-aplanando-la-curva-la-perdimos-de-vista
https://theworldnews.net/cl-news/covid-19-chile-no-esta-aplanando-la-curva-la-perdimos-de-vista
https://tinyurl.com/tkn2oj9
https://tinyurl.com/tkn2oj9
https://www.larazon.cl/2020/05/04/asi-es-como-el-pueblo-ayuda-al-pueblo-ante-la-pandemia-de-covid-19-en-chile/
https://www.larazon.cl/2020/05/04/asi-es-como-el-pueblo-ayuda-al-pueblo-ante-la-pandemia-de-covid-19-en-chile/
https://www.larazon.cl/2020/05/04/asi-es-como-el-pueblo-ayuda-al-pueblo-ante-la-pandemia-de-covid-19-en-chile/
https://www.larazon.cl/2020/05/04/asi-es-como-el-pueblo-ayuda-al-pueblo-ante-la-pandemia-de-covid-19-en-chile/

