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Al comenzar los cursos de especializacidén de la malla curricular, me ins-
cribi en algunos cursos enfocados en la politica habitacional y aspectos
sociales de los proyectos, en los que destaco “Arquitectura, disefio y po-
breza” y “Gestion social del habitat” del profesor Rubén Sepulveda y
“Estrategias técnicas y normativas de intervencién en vivienda social”
de la profesora Elisabeth Avalos, los cuales me permitieron conocer y
entender la evolucidn que ha tenido la politica habitacional y los progra-
mas que se han elaborado y modificado afio a afio para cubrir la deman-
da habitacional, lo cual despertdé en mi un sentimiento de interés que
me impulsé a desarrollar mi practica profesional en una Entidad Patro-
cinante (donde continto trabajando) aplicando el D.S. N°27 en condo-
minios sociales de la comuna de Pudahuel y Pedro Aguirre Cerda e ins-
cribirme en el Diplomado de “Gestion en Politica Habitacional” donde
conoci en profundidad el “Programa de Integracidn Social y Territorial”
(regido por el D.S. N°19), el cual busca integrar familias vulnerables y
familias de sectores medios en un mismo proyecto bien localizado en la
ciudad. Pero ¢el “Programa de Integracién social y Territorial” realmente
logra una integracion social y territorial al aplicar el programa?

Al investigar sobre los proyectos realizados por el D.S. N°116 (antecesor
al DS19) y el Programa de Integracion Social y Territorial, me percaté
gue, en un sector cercano a mi casa, el cual tiene una densidad pobla-
cional muy alta, se desarrollé un conjunto habitacional (Cerro Negro)
con el D.S. N°19, provocando que las familias del sector presentaran
problemas porque los equipamientos de salud, educacién, comercio y
vias de transportes se vieron colapsadas por la gran cantidad de condo-
minios que ya existian en el lugar, trayendo consigo problemas sociales y
de convivencia. Entonces, ¢ Qué se necesita para lograr una real integra-
cion social y territorial a partir del programa?, ébasta con juntar familias
vulnerables y familias de sectores medios en un solo proyecto?

Hasta la fecha se han generado grandes conjuntos habitacionales a tra-
vés de programas estatales para poder cubrir la demanda habitacional,
sin embargo, la mayoria de estos conjuntos se disefiaron como un ob-
jeto aislado del contexto en que se encuentra, ocasionando conflictos
sociales y territoriales.

Actualmente existe el Programa de Integracidn Social y Territorial, regi-
do por el Decreto Supremo N°19, el cual se enfoca en integrar social y
territorialmente a familias vulnerables y de sectores medios en un mis-
mo proyecto, en terrenos bien localizados dentro de la ciudad, con acce-
so a diversos equipamientos y espacios publicos que permitirdn mejorar
la calidad de vida de las familias que postulen al subsidio, sin embargo,
algunos proyectos olvidan que se insertaran en barrios ya constituidos
con una identidad definida, por lo que se genera en muchos casos una
segregacion territorial ocasionada por el rechazo de las comunidades
aledaiias hacia el proyecto porque se centran en aspectos negativos que
estos pueden generar, como por ejemplo la sobrecarga a las redes de
salud, el aumento del flujo vehicular y el aumento del flujo peatonal que
afectara a las redes de transporte publico y una segregacién social por
la gran estigmatizacidn que existe en torno a las “viviendas sociales” por
parte de la sociedad.

Para evitar el problema anterior, se busca desarrollar un proyecto de
“integracion multiescalar” acogiéndose al “Programa de Integracién So-
cial y Territorial”, el cual no solo considere variables sociales y territo-
riales, sino que también considere variables econédmicas y ambientales,
con el objetivo de generar una integracion en dos escalas. Primero entre
las familias que viviran en el proyecto y segundo entre el proyecto con el
contexto fisico y las comunidades aledafias que lo rodea.

MEMORIA PROYECTO DE TITULO: PROYECTO MULTIESCALAR DE INTEGRACION SOCIAL 9



Universidad de Chile
Facultad de Arquitectura y Urbanismo Memoria Proyecto de Titulo Proceso 2020-2021

Desarrollar un proyecto de integracién multiescalar a partir de las poli-
ticas habitacionales, aplicando el Programa de Integracién Social y Te-
rritorial.

Desarrollar un proyecto rentable para su elaboracion a través del Pro-
grama de Integracién Social y Territorial.

Contribuir a la integracidn de familias vulnerables con familias de sec-
tores medios.

Incorporar espacios que permitan la integracidon de las comunidades
aledafias hacia el proyecto.

Promover un modelo de gestidn para la mantencion del proyecto a largo
plazo.
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Como se menciond en la problematica, hoy en dia existe mucha estig-
matizacion frente a proyectos desarrollados a partir de algin programa
habitacional, ocasionado principalmente por la desinformacién de las
comunidades frente al desarrollo de este tipo de proyectos.

En muchos casos, la poblacion piensa que el barrio se va a "danar" al
tener un proyecto social cerca a causa desconfianza que se ha generado
a través de los anos o por el clasismo que existe a raiz de las diferen-
cias socioecondmicas presentes actualmente en el territorio nacional,
llegando a realizarse marchas para la no construccion de proyectos o en
casos mas extremos, construyendo cierros perimetrales para no relacio-
narse con los nuevos vecinos, segregando social y territorialmente a las
nuevas familias que buscan mejorar su calidad de vida.

Un ejemplo mediatico que refleja el problema antes mencionado es el
del proyecto de integracidn social “Rotonda Atenas” en la comuna de
Las Condes.

Imagen n° 1: Proyecto Rotonda Atenas.

A AT A AAA

S

Fuente: Bustamante, J. (2018)
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El proyecto se compondrd de 85 departamentos, de los cuales el 40%
sera destinado para familias vulnerables y el 60% a familias de clase
media, ademas contempla la construccidon de espacios comunitarios y
areas verdes que beneficiaran a las familias que viviran en el proyecto y
a las comunidades entorno a este.

Sin embargo, gran parte de las comunidades aledafias al proyecto pro-
testaron por su construccion, algunos con el objetivo que las obras no se
lleven a cabo, con el argumento que el sector se vera colapsado vial y so-
cialmente, esto por la desinformacidn que existe. Otros evidenciando la
discriminacién y estigmatizacidon que existe entorno a estos proyectos.
Por ejemplo, vecinos del edificio “Cabo de Hornos” cercano al terreno
del proyecto “Rotonda Atenas” se organizaban mediante Facebook, Twi-
tter y WhatsApp para manifestarse contra la construccion del proyecto.

Imagen n° 2: Segregacion social.

VECINOS DE LAS CONDES
“Edificio Cabo de Hornos”

Debido al Proyecto de construccion de Viviendas Sociales en Rotanda
Atenas que esta liderando el Sr. Alcalde Lavin, nos estamos
organizando y movilizando con el fin de exigir nuestros derechos.

El proyecto pretende ser construido en Mayecura con Colén.

Los invitamos a participar de un “CACEROLAZO” para
manifestar nuestra negativa.

DOMINGO 08 DE JULIO
20:30 horas
CENTRO COMUNITARIO ROTONDA ATENAS
*Deben llevar Cacerola y Globos Negros*

Si quieren mds informacién pueden ingresar a:
- Facebook: No al Proyecto viviendas sociales Rotanda Atenas 2018
- Twitter: No al Proyecto Social Rotanda Atenas @rotanda_atenas

Existe un Grupo de Whatssapp, si quieren unirse, déjenos su celular
en conserjeria y los incluiremos.
{CONTAMOS CON USTEDES!
. .

Fuente: Cooperativa. (2018)

En conclusidn, se genera que la integracion social buscada con el pro-
yecto se termine incluso antes de que este comience su construccion, a
causa de la desinformacion y estigmatizacion social que existe.
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A continuacidn, se presentaran algunos resultados del “Estudio de casos
de proyectos de integracion social” desarrollado por el Centro Politicas
Publicas UC, con el objetivo de mostrar cuales han sido los resultados
en algunos proyectos desarrollados a partir de una politica habitacional
enfocada en la integracién social, por lo que el informe tuvo como casos
de estudio 7 proyectos desarrollados en distintas comunas del pais.

Tabla n°® 1: Condominios de integracién social.

En este punto se analizd principalmente la distribucion de las viviendas
para familias vulnerables y familias de sectores medios al interior de los
proyectos, junto a la proporcidn, precios y disefio de las viviendas para
cada grupo familias.

En el informe se observd que la proporcion de unidades destinadas a
familias vulnerables varia entre un 10% y un 33% (actualmente el D.S.
N°19 exige entre un 25% y hasta un 40%), el resto de viviendas estaba
destinado a familias de sectores medios y en algunos casos se incorpo-
raron unidades que se vendian a precio del mercado.

Tabla n°® 2: Rango de precios y porcentajes de familias vulnerables en condominios.

ENTREVISTAS
N° CONDOMINIO COMUNA DECRETO DESARROLLADOR
REALIZADAS
- (Ll 2 Familias Vul |
1 Los Nirres Puerto Montt ( am?do Inoval amilias vu nerefb s
especial) 2 Sectores Medios
| (Llamado 2 Familias Vulnerables
2 Sol de Talagante Talagante ( X Concrecasa R
especial) 2 Sectores Medios
2 Familias Vulnerables
3 Mirador de Pefiablanca | Villa Alemana 116 CODEH R
3 Sectores Medios
2 Familias Vulnerables
4 Altos de Caupolican La Unidn 116 Vanguard Home R
2 Sectores Medios
2 Familias Vul bl
5 Portal del Sol Arica 116 Pacal amilias vu nera' ©s
2 Sectores Medios
2 Familias Vulnerables
6 Cerro Negro San Bernardo 116 SOCOVESA .
3 Sectores Medios
2 Familias Vul bl
7 Montesol Arica 116 Loga amiiias vu nera' s
2 Sectores Medios
Total entrevistas a residentes: 30

Elaboracidn propia en base a Centro UC. (2017).

RANGO DE DIFERENCIA DE| % DE VIVIENDAS PARA
CONDOMINI TIPO DE UNIDAD
ChEC © © 2 PRECIOS PRECIOS FAMILIAS VULNERABLES
Cerro Negro Casas de dos pisos 900 a 1630 UF 730 UF 21%
Portal del Sol Departamentos 1000 a 2200 UF 1200 UF 10%
Los Nirres Departamentos 675a 1215 UF 540 UF 10%
Altos d
0s de Casas de un pisos 900 a 1340 UF 440 UF 10%
Caupolican
Montesol Departamentos 900 a 1100 UF 200 UF 20%
Sol d D t t d
ol de epartamentosy casas de - g5 5 949 UF 245 UF 33%
Talagante dos pisos
Mirador d
racorde Departamentos 900 a 1500 UF 600 UF 11%
Pefiablanca

Elaboracidn propia en base a Centro UC. (2017).

El estudio se enfocd en tres grandes dreas, la Caracterizacion de los pro-
yectos, la Perspectivas de los residentes y la Perspectiva de los desa-
rrolladores, ademas se realizé un analisis geoespacial de los proyectos
considerando su ubicacion en el territorio.

Otro elemento relevante para este tipo de proyectos es el poder asegu-
rar la movilidad de las familias al interior de los conjuntos, para un acce-
so directo a equipamiento y espacios comunes para familias vulnerables
y familias de sectores medios, ya que cumplen un rol clave en facilitar el
encuentro y esparcimiento entre los grupos familiares, por lo que deben
ser de calidad. Entre las recomendaciones se sefiala la implementacién
de juegos infantiles, multicanchas, salas multiuso, etc.

MEMORIA PROYECTO DE TITULO: PROYECTO MULTIESCALAR DE INTEGRACION SOCIAL 13
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En este punto se muestran entrevistas semi estructuras realizadas a 2
familias vulnerables y 2 familias de sectores medios (en algunos casos 3)
de cada proyecto, llegando a un total de 30 entrevistados, a los cuales le
preguntaron sobre su percepcién de la localizacién, viviendas, adminis-
tracion de los condominios, organizacién comunitaria, etc.

Un problema recurrente en la mayoria de los proyectos es la falta de
informacion hacia las familias de sectores medios sobre la condicién de
"proyecto de integracion social", ya que relatan que “se fueron dando
cuenta” que habian “viviendas sociales” una vez que ya estaban vivien-
do en el proyecto, lo cual genera conflictos no directamente con las fa-
milias vulnerables, sino con la administracién por la falta de informa-
cién, ocasionando que no se vendan todas las viviendas destinadas a
familias de sectores medios o desistir de la compra.

“Si, hubiese sido distinto, porque al final, no es un tema de discrimina-
cion. Se hubiese aceptado, bien, lo compro igual, pero es un tema de
omitir informacion, no me parece (...). Pero es una estrategia de venta”.
Mujer, 30 afios, sector medio, Montesol*

En cuanto a la localizacién de los proyectos, la mayoria de los entre-
vistados evaluaron la ubicaciéon como buena, haciendo referencia a la
tranquilidad de los barrios en los que se encuentran.

“Lo otro que me gusto fue el sector, super tranquilo porque hay una par-
te de San Bernardo que... pero aqui es como otro mundo de San Bernar-
do, es super tranquilo, eso me gusté, la tranquilidad”. Mujer, 24 afios,
sector medio, Cerro Negro?

Sin embargo, el acceso a servicios y la conexidn con la ciudad es evalua-
do como una de las principales desventajas de los proyectos, en todos

los condominios, los entrevistados manifestaron que la locomocién co-
lectiva era escasa y el acceso a transporte publico solo era posible me-
diante colectivos o buses de baja frecuencia.

“La ubicacion me gusta, aunque no hay mucha locomocidon para acd.
Hay como solo un colectivo y solo una micro. Gracias a Dios uno tiene
un medio transporte [vehiculo] con el cual puede llegar a su trabajo”.
Mujer, 25 afios, familia vulnerable, Cerro Negro?

A los proyectos de integracién social, se le otorga mucha importancia
a la administraciéon, ya que buena organizacion garantizara la sustenta-
bilidad econdmica y social de los conjuntos, a través de la mantencion
y regulacion de la convivencia social, ademas se recomienda crear un
sistema de administracion que sea neutral respecto a los grupos familia-
res, con el objetivo de no generar segregacion.

“La verdad es que nos gusta que haya reglas, porque si hay reglas todos
tienen que respetarlas, entonces si hay alguien que no las respeta se va
a tener que ir de acd, asi que nos gusta”. Mujer, 20 afios, sector medio,
Mirador de Pefiablanca’

Otro aspecto importante ligado a la administracion es el pago de los
gastos comunes para la mantencién de los proyectos, ya que el no pago
es una de las principales razones de conflictos entre familias.

“Con mi marido decidimos no pagar mds los gastos comunes hasta que
se aclare en realidad el tema, ¢ Qué es lo que estd pasando con la plata?
porque no hay una claridad, o sea se cobra y se cobra y no tienes idea
lo que te estdn cobrando, entonces ahi dijimos, no pagamos mds, por-
que empezamos pagando 520.000 y ya vamos en 532.000, y todo sigue
igual” Mujer, 26 afios, familia vulnerable, Mirador de Pefiablanca*

1 Centro UC. (2017). Estudio de casos de proyectos de Integracidn Social (segunda publicacién). Recuperado de http://www.politicaspublicas.uc.cl
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Un punto importante es que todos los entrevistados, a excepcion de dos
familias, nunca habian vivido en copropiedad, lo cual significo que todos
debieran adaptarse a reglas y modos de vivir en comunidad para no ge-
nerar conflictos entre vecinos, en este contexto, la principal herramienta
de comunicacion y organizacién fue el WhatsApp donde se incluyen a
todos los vecinos en un grupo, lo cual beneficia la interaccion.

Pese a lo anterior, los principales conflictos que se evidenciaron en los
proyectos analizados fueron ocasionados por los habitos de conviven-
cia, como lo son los ruidos molestos, el uso de los estacionamientos y la
falta de supervisidn de nifios en los espacios comunes.

Uno de los principales facilitadores para la integracién de familias, son
los parques, plazas, jardines infantiles, multichanchas, etc. debido a que
los nifios y los padres se comienzan a conocer en estos espacios.

“En realidad yo mds alla decian las mamds que juegan, que son amigas
de Bastidn, las diviso, las saludo, pero tampoco es que nos vayamos a
juntar a conversar, cosas asi, bueno, con dos chicas, la mamd debajo y
una del otro lado, una vez conversamos, nos juntamos, hicimos un gru-
po entre las tres porque que se iban para un lado, preguntamos dénde
estd Bastidn, donde estd el Mati, ‘estd en tu casa’y cosas asi”. Mujer, 42
afios, familia vulnerable, Mirador de Pefiablanca®

La realizacion de actividades comunitarias también son un punto impor-
tante para que las familias se relacionen, en muchos casos se desarro-
llan en fechas como Navidad, Halloween, etc. celebraciones que unen a
las familias.

Otro tema importante que organiza a las familias, es la seguridad, ya que
en varias ocasiones, durante los primeros meses de un proyecto habita-
cional, se generan robos a viviendas o departamentos deshabitados, por
lo que se organizan en grupos de WhatsApp, generando mecanismos
de prevencion y/o saber cdmo responder hacia diversas circunstancias.

“Hubo un tiempo, en que, que nos juntdbamos cuando empezd a pa-
sar lo de los robos, y se hicieron comités, nos juntamos para ver como,
como luchar con el tema, pero de ahi me desconecté totalmente... De
hecho, habian hecho un WhatsApp del condominio y al final, me sali
porque... después se mal utilizé el WhatsApp, para... no sé (...). Se habia
creado para emergencias. Cuando alguien eh... cuando estd pasando
algo, alguien mandaba un WhatsApp, y todos sabian que... eh no sé po,
que querian entrar por alld, chachai?” Mujer, 33 afios, sectormedio, Los
Nirres!

1 Centro UC. (2017). Estudio de casos de proyectos de Integracion Social (segunda publicacién). Recuperado de http://www.politicaspublicas.uc.cl
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En la mayoria de los casos, el principal interés por la construccion de
proyectos de integracién social tiene que ver con la velocidad de venta
y mayor certeza en el éxito de comercializacién de los proyectos, anun-
ciando que la velocidad se ha duplicado en comparacion a proyectos
sociales desarrollados por llamados “regulares”.

“La mayoria de los desarrolladores sefiala que el subsidio cruzado de
viviendas de sectores medios a viviendas para familias vulnerables ha
operado beneficiosamente, pues ha permitido elevar la calidad de cons-
truccion, equipamiento y localizacion para las familias vulnerables. Para
otros, esto ha significado aumentar los valores iniciales de venta de las
viviendas de sectores medios, disminuyendo en parte su competitividad
con proyectos de similares caracteristicas.”

El financiamiento en este tipo de proyectos tiene dos fuentes: privado,
por parte de préstamos bancarios, y publico, por medio de subsidios
gue se entrega a través del programa.

“A ver, estos proyectos se hacen con Banco, el Banco es el que lanza la
construccion. Lo que pasa es que la familia lo financia con una parte im-
portante del subsidio, porque la constructora lo recibe al final del proce-
so, la constructora tiene que tener la espalda y lucas para pedir la plata
al banco para que el banco le financie el 100 por ciento de la construc-
cion y después cuando ellos escrituran recuperan la plata...” Hombre,
desarrollador.?

Uno de los elementos que el D.S. N°19 incorpord para el desarrollo de
proyectos fue el “Préstamo de Enlace”, el cual ayuda a las constructoras
a tener un respaldo econdmico para la construccidn de los proyectos.

“Uno de los elementos importantes del 19, aparte del subsidio garanti-
zado y de la velocidad de venta, es el préstamo de enlace. (...) Facilita el
financiamiento con el banco, porque esa plata no entra a la construc-
tora, esa plata entra a pagar la linea de crédito con el banco”. Hombre,
desarrollador.*

En todos los proyectos se recomienda que estén ubicados en sectores
con cercania a areas verdes, escuelas, comercio y servicios para mejorar
la calidad de vida de las familias, lo cual el D.S. N°116 (antecesor al D.S.
N°19) cumple, ya que este exige.

1. 1.000 metros de un establecimiento educacional, con dos niveles de educacion.
2.1.000 metros, de un establecimiento de educacion parvularia.

3. 2.500 metros de un establecimiento de salud.

4. 500 metros de una via con transporte publico.

5. 2.500 metros de equipamiento comercial, deportivo o cultural.

6. 1.000 metros de un area verde publica de superficie mayor a 5.000 m2.

7. 200 metros de un acceso directo a via de servicio o rango superior.

Tabla n°® 3: Accesibilidad de los condominios de integracion social.

CONDOMINIO COMUNA ACCESIBILIDAD | ACCESIBILIDAD A ACCESIBILIDAA | ACCESIBILIDAD | ACCESIBILIDAD A
GENERAL EDUCACION SALUD PUBLICA | A SEGURIDAD | AREAS VERDES
Montesol Arica Mala Mala Mala Mala Buena
14.9/40 2.8/10 2.9/10 3.3/10 6/10
. Buena Media Buena Muy buena Muy buena
Portal del Sol Al
ortaldelso riea 28.5/40 4.6/10 6.4/10 8.4/10 9/10
Mirador de Villa Alemana Media Mala Mala Media Muy buena
Pefiablanca 22.8/40 3.1/10 3.2/10 4.6/10 9/10
Cerro Negro San Bernardo Muy mala Muy mala Mala Muy mala Muy mala
& 7.3/40 1.6/10 2.2/10 1.4/10 1/10
Media Media Mala Buena Muy buena
Sol de Tal 1 Tal t
ol de Jalagante) - Talagante 23.7/40 5.6/10 2.8/10 6.8/10 9/10
Altos de La Unién Mala Mala Muy mala Muy mala Media
Caupolican 8.7/40 2.3/10 1/10 1.4/10 4/10
o Mala Media Muy mala Mala Media
Los Ni Puerto Montt
os Nires uerto Von 12/40 4.1/10 1.9/10 2/10 4/10

Elaboracién propia en base a Centro UC. (2017).

1 Centro UC. (2017). Estudio de casos de proyectos de Integracion Social (segunda publicacién). Recuperado de http://www.politicaspublicas.uc.cl
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Como se evidencio en el capitulo anterior, la ubicacién del proyecto es
una de las principales variables para lograr una integracion multiesca-
lar, volviendo al terreno el principal elemento a buscar para su desarro-
llo. Por lo cual se analizan las dos vias que existen para desarrollar un
proyecto a través del Programa de Integracién Social y Territorial (D.S.
N°19).

Esta via se genera a partir de los llamados regulares que se realizan cada
cierto tiempo todos los afios, rigiéndose principalmente por lo estable-
cido en el D.S. N°19. Un punto importante es que el terreno lo debe bus-
car y adquirir cada entidad desarrolladora, por lo que debe comprarse
a precio de mercado, volviendo dificil emplazarlo en comunas centrales
por tener un valor por m2 mas alto.

Esta via se genera a través de licitaciones (llamados especiales) desa-
rrolladas por un SERVIU para responder a una urgencia o tematica en
particular, rigiéndose principalmente por el D.S. N°19, pero también por
resoluciones que establecen condiciones especiales y/o modificaciones
al D.S. N°19 (solo aplicables al llamado respectivo), Lo relevante de esta
segunda via es que generalmente el SERVIU dispone de un terreno para
la elaboracién del proyecto, permitiendo asi que la compra sea a través
del avallo fiscal y no a precio de mercado como en la primera via, lo cual
beneficia el desarrollo del proyecto al volverlo mas rentable.

con los datos anteriores, se decide desarrollar el presente proyecto a
través de la segunda via.
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En una primera instancia se realizé una recopilacidn de datos sobre cua-
les comunas de la Regidn Metropolitana tienen un valor de suelo mas
bajo que el promedio del mercado para encontrar un terreno apropiado
para el desarrollo de un proyecto a través del D.S. N°19, ademads se cruzo
con informacién sobre la superficie de areas verdes per cdpita, ya que
estos espacios benefician a los proyectos y benefician a las familias.

La comuna de Cerrillos, Conchali, Pudahuel y Puente Alto son aquellas
gue presentan un menor valor por m2 del resto de comunas de la Re-
gidén Metropolitana, en comparacidn a comunas del sector oriente.

Esquema n° 1: Valor por m2 en comunas del gran Santiago.

LO BARNECHEA y

LA PINTANA

[ Mayor valor por m2
[ Menor valor por m2

[ Sin valor referencial

Elaboracidn propia en base a Ministerio de Medio Ambiente. (2011).
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La comuna de Cerrillos cuenta con una superficie de areas verdes de
entre 20 a 57 m2 per capita (m2 de areas verdes/Habitantes), princi-
palmente por la extensién del Parque Bicentenario de Cerrillos. Si se
compara con la superficie presente en comunas como La Reina y Pro-
videncia donde los valores por m2 de terrenos son muchos mas altos
gue en Cerrillos, de hecho, Las Condes cuenta con menos superficie de
areas verdes que Cerrillos, volviendo a esta comuna atractiva para el
desarrollo de proyectos acogidos a los distintos programas de la politica
habitacional, no solo del D.S. N°19.

Esquema n° 2: Superficie de areas verdes per cépita del gran Santiago.

RECOLETA'
@ NCIA
@OVID
PEDRO
AGUIRRE CER
CERRILLOS P
o o) LA
EL RANJA| LA FLORIDA

BOSQUE

LO BARNECHEA

MO oW o,

Superficie de
Areas Verdes

Per Cépita (m2/hab)

LA PINTANA

1-5
SAN BERNARDO

5-12

12-20

20-57

Elaboracién propia en base a Godoy, Andrés. (2019).

A partir de los datos anteriores, se realizd un catastro sobre licitaciones
vigentes entre los meses de julio y diciembre del afio 2020 para el de-
sarrollo de proyectos en la comuna de Cerrillos, encontrando dos licita-
ciones que buscan la construccidn de conjuntos habitacionales a través
del D.S. N°19 para familias vulnerables y sectores medios en terrenos
pertenecientes al SERVIU Metropolitano entorno al Parque Bicentenario
de Cerrillos.

Esta licitacion pretende construir dos conjuntos habitacionales en dos
lotes ubicados en diferentes zonas del Parque Bicentenario de Cerrillos.
El primero se encontrard en un terreno de 13.348 m2 (Sup. Bruta) al
sur del parque, frente a la laguna artificial, donde se busca albergar 259
viviendas. El segundo se encontrara en un terreno de 6.915 m2 (Sup.
Bruta) al centro del parque bicentenario, donde se busca albergar 259
viviendas.

Imagen n° 3: Lotes pertenecientes a primera licitacion.

Fuente: Resolucion exenta N°1058. (2020).
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A diferencia de la licitacidn anterior, esta busca que el proyecto a de-
sarrollar funcione en primera instancia como una Villa Panamericana,
donde viviran deportistas y turistas durante Juegos Panamericanos y Pa-
rapanamericanos que se realizaran durante el afio 2023.

Una vez acabados los juegos, los departamentos seran destinados a fa-
milias que obtengan el subsidio que entrega el Programa de Integracion
Social y Territorial para atender parte del déficit habitacional de la co-
muna de Cerrillos y comunas adyacentes.

Imagen n° 4: Subdivisidn de lotes para segunda licitacion.

LOTE 3 SMUACKIN EXSSTENTE - Ese. 1:1:008

LOTE ¥ STuACKS EXESTENTE MOOIFICAGA - Esc. 11200

Fuente: Resolucion exenta N°1058. (2020).
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En base a las dos licitaciones anteriores, se decide acogerse al llamado
especial dos (Villa Panamericana), ya que permitira desarrollar de mejor
manera el proyecto al albergar en una primera instancia a la villa pana-
mericana, considerando que se invertirdn mas recursos y se contem-
plaran diversas modificaciones, lo cual ayudard a realizar un proyecto
de integracidon que considere aspectos social, territorial, econédmico y
ambiental, ademads con esta licitacién, se evita el problema de la desin-
formaciéon de comunidades aledaiias, ya que estas han visto la evolucién
del Parque Bicentenario de Cerrillos durante varios afios y la construc-
cion de la villa panamericana fue decidida hace 5 afios.
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Una de las caracteristicas de esta licitacion es que cuenta con un plan
maestro (no todas tienen uno), el cual entrega guias para el desarrollo
del proyecto, ya sea la ubicacion de locales comercial, dreas verdes o la
administracién de estos. Otros aspectos que se consideran en la licita-
cion, es la relacidon que tendra el proyecto con el entorno urbano, las fa-
chadas, la altura de los edificios y la superficie de los estacionamientos,
ya que se busca priorizar la circulacién peatonal en el primer nivel.

Tabla n°® 4: Enfoque licitacién Villa Panamericana.

Paseo peatonal

PLAN MAESTRO Comercio

Servicios

Integracion social

ESTRATEGIAS PARA LA

ADM|N|STRAC|ON Estacionamientos

Locales Comerciales

Patios de uso comun

Fachadas

RELACION CON EL

ENTORNO URBANO Alturas de edificios

Superficie de
estacionamientos

Elaboracién propia en base a Resolucion exenta N°1058.

Para esta licitacidn el SERVIU metropolitano dispone de un terreno ubi-

cado frente a la estacidn Cerrillos de la linea 6 del metro de 71.101 m2,
el cual tiene un valor de 2,87 UF/m2, correspondiente al avalud fiscal.

El terreno se dividid en cuatro lotes (A-B-C-D) para el desarrollo de con-
juntos habitacionales que se relacionen entre si. Cabe mencionar que el
lote A y D se trabajaran en otras licitaciones que realice el SERIVU post
juegos panamericanos, por lo que solo los lotes B y C participaran en el
presente llamado especial.

Imagen n° 5: Subdivision de lotes Villa Panamericana.

LOTEC

LOTEB

Fuente: Ministerio de Vivienda y Urbanismo. (2020).

MEMORIA PROYECTO DE TITULO: PROYECTO MULTIESCALAR DE INTEGRACION SOCIAL 21



Universidad de Chile
Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Memoria Proyecto de Titulo

Proceso 2020-2021

El plan maestro plantea la realizacidn de una conexién entre la estacion
de metro Cerrillos y el parque bicentenario a través de un “Paseo Pa-
namericano” donde se ubicara una placa comercial en el primer piso a
disposicion de la comunidad.

La licitacién establece que se deben desarrollar minimo 3 tipologias de
viviendas, las cuales se deben entremezclar, con el objetivo de juntar
las viviendas de familias vulnerables con familias de sectores medios
en una misma zona y no separarlas, ademas se aplicara el Plan de Inte-
gracion Social, con el que cuenta el D.S. N°19, para que las familias se
relacionen antes de habitar el proyecto.

La licitacion establece en este punto dos porcentajes y rango de valores
segun el grupo familiar que postule al subsidio entregado por el Progra-
ma de Integracién Social y Territorial.

Tabla n° 5: Distribucién de viviendas para familias vulnerables y de sectores medios.

DISTRIBUCION VIVIENDAS

Grupo familiar Familias vulnerables | Familias de sectores medios

Porcentaje viviendas Entre 25% - 40% Al menos 40%

Valor viviendas Hasta 1.100 UF Entre 1.200 y 2.400 UF

Elaboracidn propia en base a Resolucién exenta N°1058.

Es importante mencionar como se compone el subsidio, ya que el finan-
ciamiento que se entrega es distinto para familias vulnerables y familias
de sectores medios, segun el valor de la vivienda.
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Para este grupo familiar se aplica un subsidio base de 800 UF para adqui-
rir una vivienda de hasta 1.100 UF, siempre y cuando las familias tengan
un ahorro minimo de 20 UF.

Para este grupo familiar se hace una separacion, diferenciando el finan-
ciamiento para viviendas que tengan un valor entre 1.200 a 1.400 UF
(ahorro minimo de 50 UF) con las viviendas con un valor de 1.500 a
2.200 (ahorro minimo de 100 UF). En el primer caso se entrega un sub-
sidio base de entre 250 UF y 400 UF, en el segundo caso se entrega el
subsidio base de 125 UF.

Para los dos grupos familiar se aplicaran bonos para cubrir el valor total
de la vivienda o departamento, ademas las familias de sectores medios
deberan obtener un crédito hipotecario. A continuacion, se muestra un
ejemplo de la composicién del subsidio.

Tabla n°® 6: Ejemplo composicion del subsidio para la obtencién de una vivienda.

FAMILIAS VULNERABLES FAMILIAS DE SECTORES MEDIOS
VALOR VIVIENDA 1.100 UF 1.500 UF 2.200 UF
800 UF 290 UF 125 UF
SUBSIDIO BASE Art. 3 Art.3 Art. 3
20 UF 50 UF 100 UF
AHORRO DE LAS FAMILIAS P P P
250 UF 200 UF 200 UF
BONO DE INTEGRACION Art 4 Art 4 A
BONO DE CAPTACION S0UF S0 UF S0 UF
Art. 5 Art. 5 Art. 5
CREDITO HIPOTECARIO No aplica 860 UF 1.295 UF
TOTAL 1.100 UF 1.400 UF 2.200 UF

Elaboracién propia en base a Resolucién exenta N°1058.
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Las unidades de vivienda deberdn cumplir con lo establecido en la “Ta-
bla de Espacios y Usos Minimos para el Mobiliario del DS1 e Itemizado
Técnico”, ademas deberan cumplir con los recintos minimos que esta-
blece el articulo 10 del D.S. N°19, el cual menciona que todas las vivien-
das destinadas a familias vulnerables deberan considerar una superficie
minima edificada de 47 m2 para casas y una superficie minima edificada
de 52 m2 para departamentos.

El programa arquitectdnico de las viviendas destinadas a familias vulne-
rables se compone de minimo cuatro recintos, dos dormitorios (que de-
beran corresponder al dormitorio principal y segundo dormitorio), una
zona de estar-comedor-cocina y un bafio.

El programa arquitecténico de las viviendas destinadas a familias de sec-
tores medios se compone de minimo tres recintos, un dormitorio como
minimo (que debera corresponder al dormitorio principal), una zona de
estar-comedor cocina y un bafio.

Se establece que en caso de incluir elementos de eficiencia energética
estos deberan cumplir con lo establecido en el articulo 11, item 4, letra F
de eficiencia energética del D.S. N°19, ademas se debera contemplar un
paisajismo de bajo requerimiento hidrico en las zonas de equipamiento
y areas verdes, considerando un riego eficiente que cuente con un siste-
ma de goteo, aspersidn, microjet o micro-aspersores, ademds no podra
haber espacios sin tratamiento de pavimentos peatonales, pavimentos
blandos, vegetacidn o paisajismo.

Como se menciond anteriormente, la licitacion cuenta con un plan
maestro, por lo que se deben considerar aspectos que se mencionan en
este, como, por ejemplo:

La propuesta de localizacidn, disposicidn y orientacion de los edificios,
en relacién con el terreno, debe contribuir a potenciar el caracter publi-
co del paseo panamericano. Para ello se deberd considerar edificacién
continua de altura minima 6 metros, en al menos un 70% del frente
predial hacia el paseo panamericano y con motivo de aumentar la se-
guridad a nivel peatonal, el proyecto debera incorporar ochavos en las
esquinas de los lotes, para lo cual se deberd considerar ochavos de al
menos 6 metros en la linea oficial.
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Con el objetivo de comprender el origen de la licitacidon (mas alla de los
Juegos Panamericanos), se estudié el desarrollo del parque bicentena-
rio y la visiéon de ciudad que existe en torno a este por el plan maestro
“Portal Bicentenario”.

En el afio 2002, tras el cierre del aeropuerto Cerrillos (2001), se realizd
un concurso de ideas impulsado por el Colegio de Arquitectos y el MIN-
VU con el objetivo de generar un gran proyecto urbano (macro escala)
para aprovechar los lotes extensos y de uso libre urbano entorno al ac-
tual Parque Bicentenario de Cerrillos, con buena relacién con la red vial
estructurante, dotado de un conjunto de servicios esenciales y cercano
a dreas de actividad laboral y de servicios.

A partir del concurso de ideas, hubo tres finalistas, donde el primer lugar
se lo llevo la dupla Ulloa y Gonzalez de la Universidad de Chile con su
propuesta de “Ciudad de Viento”.

El proyecto aspira a albergar en 20 afios a 15.000 familias, en un barrio
completo, con parques, equipamientos, servicios, comercio y redes que
dan lugar a una modalidad de vida urbana socialmente integrada y con
buena calidad de vida.

El nombre de este proyecto nace a partir de que se “reconoce la con-
dicién del sitio como una entrada de vientos (locales) a la cuenca de
Santiago (...). Para eso reformulamos: el concepto de infraestructura
urbana, el concepto de espacio publico, y el modo de entender los pro-
cesos bioldgicos y ecoldgicos en la ciudad. La llamamos: ‘CIUDAD DEL
VIENTO"."?

Esta propuesta de plan maestro funcionaria como un modelo de urba-
nizacion sostenible, el cual albergaria una estructura urbana basada en
barrios insertos en una trama de parques cruzados. Sin embargo, aun
cuando este plan maestro fue el ganador del concurso de ideas, no se
considerd para la siguiente licitacién.

Imagen n°® 6: Imagen objetivo "Ciudad del Viento".

1 Gonzalez, R. (2010). El proyecto “Ciudad de Viento”, Portal Bicentenario, Cerrillos: fecundidad de una idea modelo de disefio urbano sustentable. Revista de Urbanismo, N°22.
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En el 2004 se realizd otra licitacién impulsada por el MINVU para el di-
sefio del actual Parque Bicentenario de 50 hectdreas y el plan maestro
“Portal Bicentenario”, donde el ganador fue la oficina Montealegre y
Beach.

El plan maestro plantea una zonificacién que permitira albergar conjun-
tos habitacionales, colegios, supermercados, espacios culturales, co-
mercio y diversos servicios alrededor del parque de 50 hectareas.

Imagen n° 7: Primera versién plan maestro "Portal Bicentenario".

W Comercio Vivienda densidad media D
W Equipamiento s Vivienda alta densidad

. Area verdes mm Reserva tereno
Boulevard

W Ecuipamiento
Vivienda media y baja densidad

Fuente: Gonzalez, R. (2010).

Estacién de transbordo Transantiago
— - Transporte plblico masivo
Espacio Piblico pista

Sin embargo, este se vio modificado por el disefio del Parque Bicentena-
rio de Cerrillos, requerimientos de la municipalidad y las comunidades
las aledafias al parque, dando como resultado la siguiente imagen.

Imagen n° 8: Imagen objetivo plan maestro "Portal Bicentenario".
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Con la informacién antes mencionada, se entiende que la licitacion ele-
gida nace como respuesta a un proceso que comenzé hace aproximada-
mente 20 afios cuando se desarrollé el primer concurso de ideas y luego
el plan maestro “Portal Bicentenario”, lo cual se respalda al evidenciar
gue se encuentran en construccién dos proyectos que nacen a partir de
licitaciones acogidas al D.S. N°19 para el desarrollo de conjuntos habita-
cionales, ya que la mayoria de los terrenos pertenecen o perteneceran
al SERVIU.

Imagen n° 9: Zonificacion plan maestro "Portal Bicentenario".

= | MPRMS 105 - Afio 2016

ZME | Densidad Media 900 hab/ha

ZMH1 | Densidad Alta 1500 hab/ha

Densidad Media 600 hab/ha

“\] ZMH3 | Densidad Media 400 hab/ha

Area Verde y Equipamiento

(252 [couremions oo

Fuente: Ministerio de Vivienda y Urbanismo. (2020).
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Los proyectos con mayores similitudes con la Villa Panamericana que se
desarrollara en Cerrillos, son justamente las Villas Olimpicas que se han
construido cada vez que se realizan juegos olimpicos o Juegos Paname-
ricanos, compartiendo una idea establecida como “Urbanismo Olimpi-
co”, ademas se presentaran dos conjuntos habitacionales japoneses de
escala similar al proyecto por desarrollar.

La idea del Urbanismo olimpico nace a partir de las primeras Villas Olim-
picas, a partir de preocupaciones por temas como la movilidad, seguri-
dad y localizacién para funcionar como futuras areas urbanas y ayudar
a impulsar dindmicas de regeneracion urbana para integrarse funcional,
econdmica y socialmente al tejido urbano, ya que todas las Villas Olimpi-
cas eran demolidas al acabar los juegos, hasta Helsinki 1952 que integro
una légica de venta de los departamentos al mercado una vez acabados
los juegos, permitiendo que las villas sigan funcionando hoy en dia.

Lo anterior se relaciona con lo que se espera lograr con el presente pro-
yecto, una Villa Panamericana que ayude a impulsar las dindmicas de
regeneracion urbana que busca generar el plan maestro “Portal Bicen-
tenario”, para luego ser utilizado por familias beneficiarias del subsidio
entregado por el D.S. N°19 y reducir el déficit habitacional de Cerrillos y
comunas adyacentes.

Contrastando la idea del urbanismo olimpico, la mayoria de las Villas
Olimpicas o Panamericanas, sufren el problema de estar abandonadas
o a la espera de darles un uso después de los juegos, ya que la inversidn
que se realiza no es para que estas se mantengan en el tiempo, sino
para aprovechar al maximo el Boom inicial de los Juegos Olimpicos o
Panamericanos.

El problema antes mencionado se evita en la Villa Panamericana de Ce-
rrillos, porgue se plantea su realizacion en base a una politica habitacio-
nal, lo cual permitird su mantencién en el tiempo.

Es importante mencionar que se realizé un catastro de todas las Villas
Olimpicas y Villas Panamericanas, sin embargo, se presentaran como
referentes cuatro de estas, junto a dos proyectos japoneses, los cua-
les presentan similitudes con lo que se espera conseguir en el presente
proyecto.
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Afio de construccién: 1991
Superficie: 40 Hectareas
Numero de viviendas: 2500
Numero edificios: sin datos
Numero de pisos: entre 6y 8

Imagen n° 10: Vista aérea Villa Olimpica 1992. Imagen n° 11: Vista aérea Villa Olimpica 1992.

—

Fuente: World Architects. (s.f.) Fuente: World Architects. (s.f.)

El desarrollo de esta Villa Olimpica formaba parte de una politica muni-
cipal de crear un barrio contextualizado organicamente y conectado al
frente maritimo del casco antiguo, construyendo diferentes conjuntos
de edificios muy diversos, en su mayoria bloques de 6 pisos, con espa-
cios entre ellos pensados como sitios de recreacidn o descanso, ademas
cuenta con 180 locales comerciales que sirven para mantener el proyec-
to a lo largo del tiempo.

La villa destaca por incorporar un centro de educacidn preescolar, tres
de educacién primaria y uno de secundaria, ademas se encuentra la
Universidad Pompeu Fabra, institutos y centros de investigacion. Por ul-
timo, esta villa cuenta con un centro comercial y un centro de atencion
primaria.
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Afio de construccidn: sin datos
Superficie: 66 Hectareas
Numero de viviendas: 3100
Numero edificios: 42

Numero de pisos: entre 6y 9

Imagen n° 12: Edificios Villa Olimpica 2008. Imagen n° 13: Espacios Villa Olimpica 2008.

=

Fuente: Igreen. (009). Fuente: Igreen. (2009).

Esta Villa Olimpica destaca la gran utilizacion de energias renovables, ya
que cuenta con paneles solares, energia edlica y cuenta con un sistema
de recogida y reutilizacion de aguas lluvias.

Una vez acabados los juegos, la villa paso a ser administrada por una
empresa de desarrollo inmobiliario para vender los departamentos al
mercado y asi, beneficiar también a las comunidades que viven alrede-
dor, ya que mantiene los locales comerciales, una clinica, una biblioteca,
centros recreativos y gimnasios.
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Afio de construccion: 2011
Superficie: 27 Hectareas
Numero de viviendas: 2818
Numero edificios: 62

Numero de pisos: entre 8y 11

Imagen N° 15: Parque Villa Olimpica 2012.

Imagen n° 14: Vista aérea Villa Olimpica 2012.

Fuente: Hola. (2012).

Fuente: Hola. (2012).

Este proyecto incorpora una visién integradora, considerando que, una
vez acabados los juegos, la villa olimpica se transformé en un conjunto
habitacional destinado a familias de distintos estratos sociales, donde el
50% de las viviendas fueron otorgadas a una empresa privada, un 25%
fue destinado a un “fondo de vivienda” para familias de sectores medios
y el otro 25% para viviendas sociales, generando una gran similitud con
el “Programa de Integracion Social y Territorial” y por sobre todo, con lo
gue se espera conseguir con la realizacion del proyecto, donde se plan-
tera porcentajes de distribucion similares.

Esta villa destacé por su alta seguridad y los programas con los que con-
taba, ya que al interior habian salones de belleza, locales gastronémicos,
tintoreria y un centro médico, ademas, poseia lugares de entretenimien-
to con mesas de billar, sala de computadoras y un gimnasio.

Afio de construccion: sin datos
Superficie: 32 Hectareas
Numero de viviendas: 1285
Numero edificios: 6

Numero de pisos: entre 12y 13

Imagen N° 16: Edificio Villa Panamericana 2015. Imagen N° 17: Plaza Villa Panamericana 2015.

e »

'

Fuente: RPP Noticias. (2014).

Fuente: Bambarén, R. (2019).

Esta villa Panamericana se ubica en una zona industrial y universitaria,
aprovechando lo anterior e incorporando la misma vision integradora
gue la Villa Olimpica de Londres, la villa se convirtié en un barrio que
combino viviendas sociales, departamentos abiertos al mercado y una
residencia para estudiantes universitarios una vez acaben los juegos pa-
namericanos.

La villa cuenta con un centro de entrenamiento, un pabellén comercial,
una policlinica, areas de entretenimiento y dreas comunes.
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Se ubica en Tokio, Japdn

Afio de construccién: 2005

Superficie: 16.4 hectéreas

Cantidad de viviendas totales del conjunto: 2000
Numero de edificios: 6

Numero de pisos: 12-14

Shinonome Canal Court es un conjunto residencial multifamiliar reali-
zado en Tokio, destinado a revitalizar su rol social y a la vez renovar el
frente riberefio de la capital japonesa. Para este fin la Corporacién de
Desarrollo Urbano (CODAN) convocé una licitacién.

El objetivo del proyecto es ubicar 2000 viviendas en 6 bloques de hasta
14 niveles, los cuales estaran vinculados por una calle central serpen-
teante que conecta el primer nivel en sus extremos un supermercado y
un parque, y que acoge los comercios, servicios, un jardin infantil, areas
de juegos, etc.

Imagen N° 18: Bloques y espacio central de Shinonome Canal Court.

®
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Fuente: Damovic, T. (2019).

La idea general de todos los blocks esta basada en un tipo de vivienda
que sea lo suficientemente flexible para acomodar microempresas en el
hogar y de esta forma incorporar actividades econémicas a la vivienda
multifamiliar, por lo general ausentes en muchos conjuntos residencia-
les, mejorando las relaciones sociales de sus habitantes, y a la vez refle-
jar el estilo de vida actual. El conjunto también ofrece versatilidad para
acomodar nucleos familiares, viviendas para solteros o adultos mayores.

Es muy relevante este proyecto como referente por las similitudes con
el proyecto a desarrollar, en la configuracién de un paseo comercial, la
densidad de los edificios, la distribucién espacial de los distintos progra-
mas y la incorporacidn de un jardin infantil como punto de integracion.

Imagen N° 19: Area central. Imagen N° 20: Area comercial.

Fuente: Zeballos, C. (2011).

Imagen N° 21: Vista Shinonome Canal Court. Imagen N° 22: Jardin infantil comunitario.

= == II'HM\ WA §
Fuente: Zeballos, C. (2011).

Fuente: Zeballos, C. (2011).
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Se ubica en Gifu Katigata, Japdn

Afo de construccion: 1994-1998
Superficie: 4706 m2 aprox.

Blocks: un solo bloque que se quiebra
Numero de pisos: 10 pisos sin ascensor
Cantidad de viviendas: entre 4 y 5 por piso

Gifu Apartments se encuentra inserto en el conjunto habitacional GIFU
KITAGATA compuesto por cuatro edificios, creando un barrio situado en
la unién entre una zona habitacional y una zona industrial, actuando
como un barrio introvertido con espacios publicos para el uso de sus
habitantes.

La idea principal del proyecto fue emplazar los edificios en el perimetro
del terreno, con el objetivo de dejar areas verdes en el interior del pro-
yecto y espacios comunes para los habitantes del proyecto.

Imagen N° 23: Composicion Gifu Apartments.

» - \

Fuente: Gaash, N. (2007).

Todas las tipologias de viviendas se basan en mddulos de 2.5m x 2.3m,
los cuales responden a las necesidades de las familias, las terrazas dan
hacia el corredor comun, convirtiéndose en la unién con lo publico. En
la vivienda, todas las habitaciones dan a un corredor privado, que recibe
toda la luz y por el cual se conectan.

Los espacios de circulacion vertical y horizontal son escaleras que se
adosan a la estructura por la fachada del edificio, recorriéndolo en todo
su largo, adquiriendo un caracter privado y publico.

Imagen N° 24: Area central. Imagen N° 25: Espacio de juegos.

Fuente: Martha Schwartz Partners. (s.f.) Fuente: Martha Schwartz Partners. (s.f.)

Imagen N° 27: Fachada Gifu Apartments.

Imagen N° 26: Circulacién vertical y vacios.

Fuente: Martha Schwartz Partners. (s.f.)

Fuente: Martha Schwartz Partners. (s.f.)
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5.1 ESTUDIO DEL TERRENO
COMUNA DE CERRILLOS

El proyecto se emplazard en la comuna de Cerrillos, La cual se origind
tras una subdivisién de la comuna de Maipu en base al Decreto con Fuer-
za de Ley N°1-3260, publicado el 17 de marzo de 1981, con el objetivo
de crear nuevos centros administrativos y disminuir la poblacidon que
iba aumentando considerablemente Maipu y Santiago, consolidandose
oficialmente el 2 de julio de 1991. Actualmente tiene una poblacién de
87,114 habitantes segun el Censo realizado el ailo 2017, con un numero
de 22,850 segun el Registro Social de Hogares.

Esquema n° 3: Ubicacion comuna de Cerrillos.

Elaboracién propia.

Un hito importante para la comunay para el pais, fue la inauguracién del
aeropuerto “Los Cerrillos” en el afio 1929, el cual funciono hasta el afio
1967, ya que fue remplazado por el Aeropuerto Internacional Arturo
Merino Benitez. A partir de ese momento, el aeropuerto “Los Cerrillos”
opero como aerédromo hasta el afio 2006, cuando fue clausurado para
dar pie al proyecto urbanistico, Parque Bicentenario de Cerrillos.

Areas en la comuna

La comuna se compone principalmente de tres grandes areas, una urba-
na donde vive toda la poblacidn, una industrial/comercial que se generé
debido a la existencia del cono de aproximacion del ex-Aerédromo “Los
Cerrillos” y una de areas verdes (Parque Bicentenario de Cerrillos).

Esquema n° 4: Zonas que componen la comuna de Cerrillos.

T R

Elaboracién propia.
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Con los datos entregados hasta este punto, se comprende que el proyec-
to se vera influenciado por la relaciéon que mantendra con el Parque Bi-

Una de las caracteristicas de la ubicacion del proyecto, es su buena co- centenario de Cerrillos y la conexidn con comunas aledafias a Cerrillos,
nexion con importantes arterias viales que permitiran a los deportistas y como Maipu, Pedro Aguirre Cerda, Estacion Central, Lo Espejo y el resto
familias estar conectadas con la comunay el resto de la ciudad, a través de la ciudad, gracias a la estacion de metro Cerrillos y las vias de trans-
de la “Autopista del Sol”, la “Autopista Central” y la Avenida Pedro Agui- portes presentes en el sector. En ese sentido, los limites administrativos
rre Cerda, ademas el terreno se encuentra a pocos metros de la estacion de la comuna se ven superados por el real uso de la ciudad.

de metro Cerrillos de la linea 6.

Esquema n° 5: Transporte y accesibilidad vial del terreno.

'
] { 7 ¢ Y A
s Av. Departamental @ mm =W Av. Pedro Aguirre Cerda
® ® o o Av General Veldsquez @ Estacion de metro Cerrillos

Elaboracién propia.
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El proyecto se emplazara en la comuna de Cerrillos, la cual tiene una po-
blacién de 87,114 habitantes segun el Censo realizado en el aifo 2017,
con un numero de 22,850 segun el Registro Social de Hogares.

A partir del Atlas social, desarrollado por el Ministerio de Desarrollo
Social, el cual analiza los RSH presentes en la comuna, se obtienen los
siguientes datos.

N° de hogares: 22.850

N° de hogares en tramo 40: 11.555

N° de hogares con personas dependientes y/o adultos mayores: 8.904
N° de hogares con hacinamiento critico: 3.722

Convirtiendo a la comuna de Cerrillos como una de las comunas con
mas hogares en tramo 40 de la Regién Metropolitana (50,6%), junto a
hogares en hacinamiento critico (16%) y con mas hogares con personas
dependientes y/o adultos mayores (39%).

se realizd un catastro cruzando datos disponibles en la pagina de la mu-
nicipalidad a acuerdo a la cantidad de juntas de vecinos en las dos uni-
dades vecinales marcadas en el esquema n°6, en base a la inscripcién de
las “organizaciones comunitarias de caracter territorial y funcional” para
hallar los comités de viviendas y de allegados.

Tabla n® 7: Comités de allegados y vivienda en unidad vecinal N°27 y 33.

UNIDAD VECINAL N°27 UNIDAD VECINAL N°33

Comité de allegados

Raul Mazzone

Raul Mazzone Il

Las Palmeras

Las Torres

Comité de vivienda

Las palmeras

Condominio Las Torres

Las Torres luchan por
una vivienda

Comité de allegados

Arboleda

Arboleda Il

El Mirador

Conjunto El Mirador

Parque Bicentenario

Por un futuro mejor

Por un futuro mejor Il

Villa Desco

Comité de vivienda

El Mirador

Presidentes de Chile

Elaboracién propia.

Como se mencioné anteriormente, los datos arrojados por el RSH se
concentran principalmente en dos zonas de la comuna, donde se en-
cuentran dos unidades vecinales, la N°27 y 33.

Esquema n° 6: Zonas donde se concentran hogares en tramo 40 del Registro Social de Hogares.
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Elaboracidn propia en base a Ministerio de Desarrollo Social. (2017).

Como dato, 9 comités de viviendas de Cerrillos se tomaron un terreno
del Parque Bicentenario de Cerrillos durante 4-5 meses exigiendo una
solucion habitacional, sin embargo, los comités comenzaron a abando-
nar la toma a causa de conflictos internos. Por lo que el presente proyec-
to buscara a atender las solicitudes de los comités antes mencionados,
para asi reducir los porcentajes de hacinamiento y mejorar la calidad de
vida de los hogares vulnerables y disminuir con los conflictos sociales.

MEMORIA PROYECTO DE TITULO: PROYECTO MULTIESCALAR DE INTEGRACION SOCIAL 35



Universidad de Chile
Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Memoria Proyecto de Titulo

Proceso 2020-2021

Si se utilizan los criterios se seleccidn de terrenos establecidos por el
D.S. N° 19, se puede evidenciar que la ubicacion del proyecto cuenta
con una buena ubicacidn, ya que cumple con la gran mayoria de estos.
El Unico criterio con el que no cumple es el de un establecimiento de
educacional y parvulario, porque los mas cercano se encuentra a 2300
metros de distancia (deben estar a 1000 metros de distancia).

Esquema n° 7: Equipamiento y servicios cercanos al proyecto.

Establecimiento educacional a una distancia no mayor de 1000 metros recorribles peatonalmente
(el mas cercano se encuentra a 2500 metros).

a Equipamiento comercial, deportivo, cultural a una distancia no mayor de 2500 metros recorribles peatonalmente
(Museo aerondutico, municipalidad, registro civil, bancos).

‘ Area verde publica de superficie mayor a 5000m2 a una distancia no mayor de 1000 metros recorribles peatonalmente
(Parque Bicentenario de Cerrillos)

@ Transporte publico a una distancia no mayor de 500 metros recorribles peatonalmente
(Estacion de metro Cerrillos)

H Establecimiento de salud a una distancia no mayor de 2500 metros recorribles peatonalmente
(Policlinico Hermandad Dolores y Centro de Salud Familiar Padre Vicente Irarrazabal)

Elaboracidn propia.

36 MEMORIA PROYECTO DE TITULO: PROYECTO MULTIESCALAR DE INTEGRACION SOCIAL

La normativa urbanistica vigente en la comuna de Cerrillos y Ciudad Par-
que Bicentenario se rige por lo dispuesto en el Plan Regulador Metropo-
litano de Santiago (PRMS) y su modificacién N°105, la cual fue aprobada
por Resolucién N2 118 del Gobierno Regional Metropolitano y publicada
en el Diario Oficial el 11 de noviembre de 2016.

La Modificacion PRMS-105 Sector Suroriente Comuna de Cerrillos, tiene
por objetivo dotar de normas urbanisticas a los terrenos del Ex-Aerddro-
mo Los Cerrillos, concretando el cambio de uso de suelo de Infraestruc-
tura Aeroportuaria a Zona Habitacional Mixta, y ademads definir normas
urbanisticas transitorias en el nivel comunal para este territorio. En es-
pecifico, el Lote 3 esta normado por la Zona ZME: Zona de Uso Mixto
Preferentemente Equipamiento.

Imagen N° 28: Plan regulador aplicado en el proyecto (zona ZME).
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Fuente: llustre Municipalidad de Cerrillos. (s.f.)
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El terreno al encontrarse en una Zona de Uso Mixto Preferentemente
Equipamiento (ZME), se aplica el siguiente cuadro normativo:

Tabla n°® 8: Cuadro normativo.

ZONA O SUBZONA EN QUE SE EMPLAZA EL TERRENO
5.1. USOS DE SUELO

USOS PERMITIDOS RESIDENCIAL, EQUIPAMIENTO, INFRAESTRUCTURA DE TRASNPORTE, AREA VERDE Y ESPACIO PUBLICO

Zona de Uso Mixto Preferentemente Equipamiento, ZME

TODOS LOS USOS DE SUELOS NO MENCIONADOS COMO PERMITIDOS

EN EL TIPO DE USO EQUIPAMIENTO DE LA CLASE COMERCIO, SE PROHIBE LOS ESTABLECIMIENTOS DESTINADOS AL
FUNCIONAMIENTO DE DISCOTECAS

EN EL TIPO DE USO EQUIPAMIENTO DE LA CLASE EDUCACION, SE PROHIBE LOS ESTABLECIMIENTOS DESTINADOS AL
FUNCIONAMIENTO DE CENTROS DE REHABILITACION CONDUCTUAL

EN EL TIPO DE USO EQUIPAMIENTO DE LA CLASE SALUD, SE PROHIBE LOS ESTABLECIMIENTOS DESTINADOS AL
USOS PROHIBIDOS  [FUNCIONAMIENTO DE CEMENTERIOS Y CREMATORIOS

EN EL TIPO DE USO EQUIPAMIENTO DE LA CLASE SEGURIDAD, SE PROHIBE LOS ESTABLECIMIENTOS DESTINADOS AL
FUNCIONAMIENTO DE CARCELES Y CENTROS DE DETENCION

EN EL TIPO DE USO INFRAESTRUCTURA, SE PROHIBE LAS EDIFICACIONES O INSTALACIONES DESTINADAS A
INFRAESTRUCTURA ENERGETICA Y SANITARIA

EL USO ACTIVIDADES PRODUCTIVAS SE PROHIBE LAS INDUSTRIAS Y LAS INSTALACIONES DE IMPACTO SIMILAR
IDENTIFICADAS COMO GRANDES DEPOSITOS, TALLERES O BODEGAS INDUSTRIALES.

RESIDENCIAL EQUIPAMIENTO INFRAESTRUCTURA
COEFICIENTE DE OCUPACION DE SUELO 0,4 0,6 0,5
COEFICIENTE DE CONSTRUCTIBILIDAD 2,4 3,2 4,2
ALTURA MAXIMA DE LA EDIFICACION 35M 35M 28M
DISTANCIAMIENTO APLICA 0.G.U.C. APLICA 0.G.U.C. APLICA 0.G.U.C.
ANTEJARDIN 5M 5M 5M
DENSIDAD BRUTA MAXIMA 900 Hab/Ha NO SE APLICA NO SE APLICA

‘CESIONES Proporcion frente y fondo superficies a ceder para areas verdes (Art. 2.2.5 N°2 OGUC)
ESTACIONAMIENTOS REQUERIDOS SEGUN SU DESTINO

A DETERMINAR POR EL ARQUITECTO
ART. 2°, RES.N°118 MPRMS-105

AREA DE RIESGO [AREA DE PROTECCION AREADE CONSERVACION ZONATIPICA O MONUMENTO NACIONAL
HISTORICA
NO NO NO NO

Elaboracién propia en base a llustre Municipalidad de Cerrillos. (s.f.)

La nueva Ley de aportes al espacio publico promulgada en noviembre
del 2020, se basa en ceder m2 al espacio publico segun la densidad de
los proyectos y a la superficie de estos, por lo que el aporte al espacio
publico dependera de la cantidad de departamentos que el proyecto
tenga.

Como se ha mencionado anteriormente, el proyecto funcionard en una
primera instancia Como Villa Panamericana, pese a esto, el financia-
miento se dard principalmente por los recursos que entregard el “Pro-
grama de Integracién Social y Territorial” a través del llamado especial,
por lo que la incorporacién de unidades para familias de sectores me-
dios o viviendas que no apliquen para el subsidio (precio de mercado)
ayudard enormemente a mejorar las condiciones generales del proyecto
y su mantencion en el tiempo.

Frente a lo anterior, se establecen los siguientes porcentajes a partir de
lo sefialado en el programa y en el lamado especial.

* 30% de viviendas destinadas a familias vulnerables (Viviendas Hasta 1.100
UF).

* 40% de viviendas destinadas a familias de sectores medios (1.200 — 2.400 UF).
* 30% de viviendas a precio de mercado.

Esquema n° 8: Porcentajes de distribucién para familias vulnerables y de sectores medios.

PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIAL Y TERRITORIAL
LLAMADO ESPECIAL “VILLA PANAMERICANA”

! ! l

Familias Vulnerables Familias Sectores Medios Viviendas Precio Mercado
30% 40% 30%

o T |

Chilenos Extranjeros Chilenos Extranjeros
Residencia Residencia
definitiva definitiva

Ahorro
20 UF

l

Viviendas hasta 1.100 UF

Elaboracién propia.

Varia segdn precio de la vivienda

Ahorro
50 - 100 UF

Sujeto de crédito

|

Viviendas entre 1.200 y 2.400 UF
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La licitacidn establece una densidad mdaxima de 666 viviendas para el
Lote B (imagen n°5), por lo que al aplicar los porcentajes de distribucion
antes mencionados, dan los siguientes resultados.

Esquema n°® 9: Aproximacion financiamiento en lote B.

PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIAL Y TERRITORIAL
LLAMADO ESPECIAL “VILLA PANAMERICANA”
LOTEB

|
! ! !

Familias Vulnerables Familias Sectores Medios Viviendas Precio Mercado
30% 40% 30%

l

666 Viviendas

v l v

200 Viviendas 266 Viviendas 200 Viviendas

v v v

Viviendas de 1.100 UF Viviendas de 1.900 UF Viviendas de 2.800 UF

v v v

220.000 UF 505.400 UF 560.000 UF

v
TOTAL
1.285.400 UF

Elaboracién propia.

Como se puede apreciar en el esquema anterior, el proyecto en este lote
tendria un financiamiento de 1.285.400 UF aproximadamente, ademas
las constructoras podran solicitar un préstamo de enlace por 139.800
UF, lo cual corresponde a 300 UF por cada departamento subsidiad por
el Programa de Integracién Social y Territorial, en este caso son 466 de-
partamentos.
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La licitacidn establece una densidad méaxima de 680 viviendas para el
Lote C (imagen n°5), por lo que al aplicar los porcentajes de distribucion
antes mencionados, dan los siguientes resultados.

Esquema n°® 10: Aproximacién financiamiento en lote C.

PROGRAMA DE INTEGRACION SOCIAL Y TERRITORIAL
LLAMADO ESPECIAL “VILLA PANAMERICANA”
LOTEC

|
! ! !

Familias Vulnerables Familias Sectores Medios Viviendas Precio Mercado
30% 40% 30%

l

680 Viviendas

v l v

204 Viviendas 272 Viviendas 204 Viviendas

v v v

Viviendas de 1.100 UF Viviendas de 1.900 UF Viviendas de 2.800 UF

v v v

224.400 UF 516.800 UF 571.200 UF

v
TOTAL
1.313.400 UF

Elaboracién propia.

Como se puede apreciar en el esquema anterior, el proyecto en este lote
tendria un financiamiento de 1.313.400 UF aproximadamente, ademas
las constructoras podran solicitar un préstamo de enlace por 142.800
UF, lo cual corresponde a 300 UF por cada departamento subsidiad por
el Programa de Integracién Social y Territorial, en este caso son 476 de-
partamentos.
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Hasta la fecha, algunos proyectos construidos a partir del D.S. N°19 o su
antecesor, el D.S. N°116, solo consideraban variables sociales y territo-
riales, ya que en un comienzo se pensaba que la integracioén se daria al
juntar familias vulnerables y viviendas para familias de sectores medios
en un mismo proyecto, el cual debe estar ubicado cercano a servicios y
equipamientos que permitan mejorar la calidad de vida de las familias.
No obstante, como se mostrd anteriormente en el “Estudio de casos de
proyectos de integracion social”, esa estrategia no fue suficiente, por lo
cual es importante incorporar variables econdmicas y ambientales a los
proyectos, por lo que se necesita un proyecto multiescalar para lograr
una real integracién.

Con esta variable se espera dar soluciones habitacionales a familias vul-
nerables e integrarlas junto a familias de distintos estratos sociales y el
programa que se utiliza para el desarrollo del proyecto (Programa de
Integracidon Social y Territorial) cuenta con la herramienta perfecta para
lograrlo, el “Plan de Integracidn Social”, el cual exige y permite el desa-
rrollo de actividades por parte de la entidad desarrolladora para que las
familias conozcan el entorno en el que vivirdn y lo que significa vivir en
copropiedad.

Con esta variable se espera que las familias estén bien localizadas, con
equipamientos, areas verdes, servicios y transporte para una buena co-
nexién con la ciudad, lo cual es una exigencia para los proyectos desa-
rrollados por el Programa de Integracion Social y Territorial para evitar
proyectos mal localizados. Lo anterior se cumple a partir de la licitacion,
ya que el terreno elegido se encuentra frente a la estacién Cerrillos, cer-
cano a servicios de salud, cultural y areas verdes (Parque Bicentenario
de Cerrillos).

Con esta variable se espera que al desarrollar el proyecto se generen
puestos de trabajo para familias vulnerables, incorporando comercio
gue sea administrado por la copropiedad, con el objetivo de dar un sus-
tento econdmico a las familias y ayudar al pago de los gastos comunes
para la mantencién del conjunto, ya que este es una de las principales
causas de conflicto en proyectos de integracién social.

Con esta variable se espera garantizar que las viviendas o departamen-
tos tengan elementos que aseguren una eficiencia energética, contri-
buyendo a reducir los gastos por cuentas de luz, agua o gas, mejorar la
calidad de vida y la habitabilidad todas las familias del proyecto, esto
se puede cumplir a partir de la licitacién por la que se desarrollara el
proyecto.

Esquema n°® 11: Variables aplicadas en proyecto.

ECONOMICO
TERRITORIAL

PROYECTO
MULTIESCALAR

AMBIENTAL
SOCIAL

Elaboracién propia.
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Un punto importante para el desarrollo del proyecto, es comprender
el cambio que este va a tener una vez termine de ser una Villa Pana-
mericana (primera etapa), habitada por deportistas y turistas, y pase
a ser conjunto habitacional (segunda etapa) para familias vulnerables
y de sectores medios, por lo que se propondrd en una primera instan-
cia, equipamientos, comercio y servicios que acompanien la idea de Villa
Panamericana. Por ejemplo, clinicas, gimnasios, entretenimiento, entre
otros. Y una vez sea habitado por las familias, estos programas se enfo-
caran a las necesidades de las familias y las comunidades aledafias. Por
ejemplo, guarderias, cafeterias, espacios de trabajo, entre otros.

Esquema n° 12: Adaptabilidad de programas en proyecto.

VILLA PANAMERICANA PROYECTO DE INTEGRACION SOCIAL
(Servicio) (Servicio)

[ Clinica para deportistas
[ Jardin infantil

[ 1 Guarderia

Elaboracién propia.
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La distribucién de las tipologias sera intercalando los departamentos de
familias vulnerables con los de las familias de sectores medios, para asi
distribuirlos en todo el proyecto sin concentrarlos en una sola planta o
en un solo edificio, con el objetivo que no exista discriminacién hacia las
familias vulnerables.

Esquema n° 13: Distribucidn de tipologias en proyecto.

Buena distribucién

Mala distribucién

[ ] Departamentos familias de sectores medios
[ ] Departamentos familias vulnerables

Elaboracién propia.
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Se toma la decisidon de ubicar el comercio y servicios frente al paseo
panamericano para consolidar una zona comercial que ayudara a poten-

Como requerimiento de la licitacién para la Villa Panamericana, se con- ciar el impacto del proyecto gracias a la influencia del Parque Bicentena-
formara un paseo peatonal, el cual nace al conectar el Parque Bicente- rio de Cerrillos y la estacién de metro Cerrillos de la linea 6, Ademas se
nario de Cerrillos con la estacion de metro Cerrillos de la linea consolidaran 2 areas destinadas a ser plazas de acceso en los extremos
Esquema n° 14: Ubicacién paseo panamericano. del terreno para captar los flujos peatonales dirigidos a la estacion de

P . I metro y parque.

Esquema n° 15: Ubicacidn comercio y servicios en proyecto.

Plaza 4
S acceso
0

[ ] Paseo Panamericano

[_] Parque Bicentenario de Cerrillos-Estacién de metro Cerrillos
Elaboracién propia. [ Jcomercio
[ servicios/Equipamiento

Elaboracién propia.
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Para mejorar la circulacidon de los deportistas y familias al interior del
proyecto en sus dos etapas (Villa Panamericana y proyecto de integra-
cién social). Se generara una conexién entre el Lote B y Lote C.

Esquema n° 16: Conexidn entre lotes al interior del proyecto.

[ ] comercio

[ ] servicios/Equipamiento

Elaboracién propia.
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En el primer nivel se busca priorizar el espacio publico y no los esta-
cionamientos, los cuales estaran en pisos subterraneos, ademas se pre-
tende potenciar el uso de la bicicleta, para esto se aplicaran estrategias
de reduccion de estacionamiento vehiculares y aumento de estaciona-
miento para bicicletas acuerdo a lo establecido por la normativa.

para lo anterior, los estacionamientos se ubicaran frente a la Av. Depar-
tamental y una calle interior que tendra el conjunto habitacional para
una mejor movilizacién de las familias.

Esquema n° 17: Ubicacidn de los estacionamientos en el proyecto.

Elaboracidn propia.
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Es importante reconocer que se deben generar distintas tipologias de
departamentos que se deberdn adaptar para cada grupo familiar (Fami-
lias vulnerables y Familias de Sectores Medios), seglin la composicion
de estas, de acuerdo con el nimero de integrantes, entendiendo que
la estructura de la familia no es la tipica integrada por cuatro personas
como se menciona generalmente en la normativa.

Esquema n° 18: Adaptabilidad de tipologias para las familias.

Tipologias para Familias Vulnerables

< 55 m2 3 Dormitorios + 1 Bafio
g N
A LD
Tipologias para Familias Sectores Medios
29
? S 2 Dormitorios + 1 Bafio
55 m2

Tipologias para Viviendas a Precio
de Mercado

g@ 1 Dormitorios + 1 Bafio

Elaboracién propia.

Las tipologias se disefiaran en, base a requerimientos de las familias se-
gln su composicion y necesidad (nimero de dormitorios, bafos, etc).

Se generardn areas comunitarias al interior de los edificios que alber-
garan espacios para deportistas en una primera instancia y a las fami-
lias que habiten el proyecto en una segunda instancia, implementando
programas que se adapte a las dos realidades antes mencionadas, Para
esto, los espacios comunitarios se ubicaran alrededor de las circulacio-
nes verticales de los edificios en forma de espiral, permitiendo tener ac-
ceso a cada uno de los espacios comunitarios, otorgandole dinamismo
a las fachadas.

Esquema n° 19: Distribucidn espacios comunes al interior de los edificios.

[] Espacios Comunitarios

[] Circulacién Vertical

Elaboracién propia.
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En una primera etapa el proyecto estard habitado por deportistas y tu-
ristas durante unos meses a raiz de los juegos panamericanos, por lo que
los programas en esta etapa deberdn atender las necesidades de estos
dos grupos. Por asuntos de seguridad, algunos espacios seran privados.

Esquema n° 20: Programas durante la primera etapa del proyecto.

COMERCIO
SERVICIOS

- Arriendo y talleres de bicicletas
- Clinica - Locales comerciales
- Centro recreativo - Locales gastronomicos

EQUIPAMIENTO ESPACIO PUBLICO
- Gimnasios - Equipamiento deportivo
- Centro Recreativo - Plazas
- Talleres
- Biblioteca

Elaboracién propia.

En una segunda etapa el proyecto estara habitado por las familias vulne-
rables y de sectores medios beneficiadas por el Programa de Integracion
Social y Territorial, por lo que los programas estaran enfocados en aten-
der las necesidades de las familias y promover su integracion.

Esquema n° 21: Programas durante la segunda etapa del proyecto.

COMERCIO
SERVICIOS - Mini-Bodegas
- Arriendo y talleres de bicicletas
-Guarderia - Locales comerciales

- Jardin infantil - Locales gastronomicos

EQUIPAMIENTO ESPACIO PUBLICO

- Gimnasios - Equipamiento deportivo
- Centro Recreativo - Plazas

- Talleres - Juegos infantiles

- Biblioteca

Elaboracién propia.
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Al incorporar los programas antes mencionados al proyecto, se espera
gue estos estén relacionados entre si y se complementen, por ejemplo,
en la segunda etapa del proyecto, cuando sea habitado por familias vul-
nerables y de sectores medios, sera necesario tener guarderias y jardi-
nes infantiles para que los integrantes de las familias puedan trabajar
porque no hay uno cerca.

Para la mantencidén del proyecto, se establecerd un modelo de gestidn
donde la copropiedad administrara un 60% de la superficie total de co-
mercio y/o equipamiento una vez las familias vulnerables y de sectores
medios habiten el conjunto habitacional, aprovechando la gran inver-
sién publico-privado que se realizara durante la estadia de los deportis-
tas y turistas en la primera etapa del proyecto (Villa Panamericana). lo
cual ayudara a pagar los gastos comunes y asi evitar conflictos genera-
dos por el no pago de estos en la segunda etapa del proyecto (proyecto
de Integracion), para su mantencién a través del tiempo.

Esquema n° 22: Modelo de gestion para la mantencion del proyecto.

COMERCIO

|
! !

COPROPIEDAD (60%)

|
. ! !

Arriendo Administrany
trabajan ellos

PRIVADO (40%)

% de Familias pertenecientes al
proyecto trabajan en el lugar

l

% de Familias pertenecientes al
proyecto trabajan en el lugar

Sustento econémico y
mantencién del edificio

— 1

Elaboracién propia.
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Esquema n° 23: Zonificacion durante la primera etapa del proyecto (Villa Panamericana).

e

Comercio
A. Local comercial
A. Comercio gastronomico

B. Centro Recreativo
C. Arriendo y taller de bicicletas

Espacio
publico

Equipamiento

1. Gimnasio
Espacio 2. Biblioteca
piblico 3. Talleres

SERVICIOS

A.1 Clinica

[ ] comercio
[ servicios/Equipamiento

Elaboracién propia.
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Esquema n° 24: Zonificacion durante la segunda etapa del proyecto (Proyecto de Integracion).

~

PRIVADO

A. Local comercial
A. Comercio gastronomico

B. MiniBodegas

COOPROPIEDAD

1. Local comercial
1. Comercio gastronomico

2. Biblioteca
3. Talleres
4. Arriendo y taller de bicicletas

Espacio
publico

Espacio
publico

SERVICIOS
A.1Jardin infantil
A.2 Guarderia

Elaboracién propia.

46 MEMORIA PROYECTO DE TITULO: PROYECTO MULTIESCALAR DE INTEGRACION SOCIAL



CAPITULO 6

CONCLUSION Y BIBLIOGRAFIA




Universidad de Chile
Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Memoria Proyecto de Titulo

Proceso 2020-2021

Al momento de la entrega de la presente memoria, la propuesta proyec-
tual aun se encuentra en desarrollo, por lo que estd sujeta a cambios.

La etapa proyectual del proceso de titulo presentara varios desafios
dada la envergadura de este proyecto y su condicion de Villa Paname-
ricana, lo cual tendra un impacto a nivel comunal y regional, ya que se
convertird en un punto de reunion de deportistas de alto nivel y turistas
de todo el mundo.

Frente a lo anterior, un punto importante a desarrollar serd el concepto
de dualidad presente en el proyecto dado por el cambio de usuario que
el conjunto tendra (de deportistas y turistas a familias vulnerables y de
sectores medios), cumpliendo con los requisitos que establece el llama-
do especial desarrollado a partir del Programa de Integracion Social y
Territorial junto a la cabida y al cuadro normativo que se debe aplicar en
cada una de las tipologias y determinar la ubicacion, altura y numero de
departamentos por piso de las distintas torres para cubrir la densidad
maxima permitida (666 en lote B y 680 en lote C).

Finalmente, otro punto importante sera entender que la elaboracién de
este proyecto ayudara a potenciar las dindmicas de regeneracidn urbana
gue este tipo de villas generan a partir de los Juegos Panamericanos, a
través del "Urbanismo Olimpico". Por lo que uno de los mayoes desafios
serd conservar la esencia de la Villa Panamericana una vez las familias
vulnerables y familias de sectores medios habiten el proyecto y que se
mantenga en el tiempo para no convertirse en un "elefante blanco", con
el objetivo de generar un proyecto multiescalar de integracién social.
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Con el presente proyecto se espera dar respuesta a la actual demanda
habitacional de la comuna de Cerrillos y las comunas aledaias a esta
(Maipu, Pedro Aguirre Cerda, Lo Espejo y Estacidn Central), a través del
“Programa de Integracién Social y Territorial”, integrando familias de
distintos estratos sociales para disminuir poco a poco la segregacidn so-
cial y territorial producidos por la desinformacién y prejuicios hacia los
proyectos desarrollados con programas estatales, para esto se utilizara
el impacto que tendrd la Villa Panamericana y el Parque Bicentenario de
Cerrillos para que el proyecto no solo beneficie a las familias que vivirdn
en él, sino también a las comunidades aledafias, personas que visiten el
parque bicentenario y/o el comercio-equipamiento que se consolidara
en el lugar.
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