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andria, mitica biblioteca del mundo antiguo.

Tolzmann, Don Heinrich; Alfred Hessel and Reuben Peiss. The Memory of Mankind. New Castle, DE: Oak

Knoll Press, 2001
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Quién por primera vez designd un espacio para guardar
textos, inicid, sin saber, la historia de la ambicidn por el
almacenaje de informacién. Ya sea en bovedas, anaqueles
O cajas, las bibliotecas nacionales fueron la promesa de
poseer todo el conocimiento del mundo en un solo edificio.
Asi, reflejando un proyecto estatal, se crearon muebles
urbanos para almacenar, preservar y democratizar el
patrimonio bibliografico de una nacion.

Biblioteca es una palabra que en el mejor de los casos
es polivalente - y en el peor, ambigua. Su significado

ha vacilado en varios formatos y formas, denotando ser
institucion, edificio, habitacion y mueble. La biblioteca
ha demostrado ser una aliada en la construccion de una
memoria colectiva, articulando una visién de estado y
siendo un espacio para la interaccion social.

En los siguientes parrafos se reflexiona en torno a la
biblioteca y, en especifico, la Biblioteca Nacional de
Chile. La discusion, desde todos sus angulos, busca
enriquecer un proyecto de arquitectura, problematizando
sobre su tipologia, su historia, su rol, su institucidén y sus
potencialidades en el Chile actual.
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Figura 2 — Biblioteca

Nacional de Chile.
Artie Ng [flickr], 2016







1. Diagnostico del Temay Problema Arquitectonico

Una historia
de Saturacion

Este proyecto de arquitectura es detonado por un problema
de falta de espacio, un conflicto entre un edificio y la
institucion que lo alberga: los almacenes de la Biblioteca
Nacional de Chile estan colapsados.

Esta crisis es trazable a los origenes de la republica chilena,
cuando se funda la Biblioteca Nacional de Chile, pero un
evento importante a destacar ocurre en 1925. A finales

del primer gobierno de Alessandri, se promulga la Ley de
Depdsito General, un decreto que establece obligatoriedad
para las imprentas, productoras de cine y video, sellos
musicales, junto a otras entidades, a entregar copias al
Estado de su material producido.



Figura 3 — AlImacenes Biblioteca Nacional de Chile.
Biblioteca Nacional : Depdsito Seccion Chilena. Sala Medina. .Disponible en http://www.
bibliotecanacionaldigital.gob.cl/bnd/632/w3-article-331038.html . Accedido en 3/3/2021.
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Ley 20.709, 2013, Art.
Unico N°1

2Biblioteca Nacional de
Chile. 2018. “Memoria
2018.” Biblioteca
Nacional de Chile,
12-13.

La norma faculta a la Biblioteca Nacional de Chile (desde
ahora en adelante BNC) como la institucion que recibe,
guarda y preserva este material, mision que se mantiene
presente hasta el dia de hoy. Sin importar su formato,
“impreso, grabacion sonora o produccion audiovisual

0 electronica realizados en el pais y destinados a

la comercializacion”', se debia enviar un nimero
determinado de ejemplares para su reserva.

Almacenar toda la produccion bibliografica nacional es
una tarea insostenible. Con un volumen que se multiplica
afno tras ano, la saturacion del cualquier acopio es una
realidad invitable. La coleccion es abierta; el edificio un
proyecto cerrado. Experimentando el colapso, la Ley

de Deposito Legal es modificada en el 2001, donde se
reduce la cantidad de copias por entregar. Para el caso
de la produccion impresa, la cantidad de ejemplares
baja de 15 a 5 copias. El cambio disminuye el volumen
de material por recibir, pero no resuelve el problema: lo

retrasa. Posterior al 2013, la institucion amplia su coleccion

en 25.000 volumenes por afo.?

El actual edificio de la BNC, ubicado a costados del
cerro Santa Lucia en Santiago, es un proyecto encargado
para celebracion del Centenario chileno en 1910. El
anteproyecto original, disefiado por Garcia Postigo,
propone una construccion al estilo neoclasico: un palacio
para los libros. Postigo no prevee el problema de la
coleccion abierta en su disefio, y propone 3 almacenes
para la coleccion. Sin contar con la posibilidad de
ampliacion, la saturacion del edificio es inminente.

Del proyecto original, solo dos pabellones de almacenaje
son construidos. Ambos en estado de colapso en la
actualidad. Agregando otra capa de complejidad, la

11



Figura 4 — Libros apilados en Depodsitos Satélites BNC.
Diaz Nicolés, “Arquitectura para Objetos, Almacenes del Siglo XXI”, Tesis de Magister en Arquitectura,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2017.
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SLey 20.709, 2013, Art.
Unico N°1

“Biblioteca Nacional de
Chile. 2018. “Memoria
2018.” Biblioteca
Nacional de Chile, 16.

proteccion patrimonial que recibe el edificio de la BNC
impide modificaciones de cualquier tipo para aumentar su
capacidad, convirtiéndolo en un edificio obsoleto a para
los requerimientos de la institucion.

Conscientes de este problema, la BNC se ha visto
obligada a externalizar parte de su coleccion a depdsitos
satélites — almacenes provisorios que utilizan instalaciones
no preparadas para descongestionar el edificio principal.
Libros duplicados 0 poco consultados son inventariados,
archivados y acumulados en bodegas cerradas al

publico. El acceso a este material es solo posible
mediante una solicitud con demora de dos dias habiles.
En total, los almacenes externos guardan mas 303.000
volumenes?®, donde se encuentra diversos tipos de material
bibliografico como: libros, periédicos, revistas, folletos,
mapas y microfilms.

El método para almacenar los titulos varia segun depdosito,
algunos emplean sistemas convencionales como
estanterias o anaqueles, otros innovan precariamente
apilando cajas de libros en una habitacion. En ocasiones,
acceder a cierto material significa desmontar lotes y lotes
de libros. Este ultimo caso, la situacion es critica critico, el
peso muerto acumulado pone en peligro las estructuras
preexistentes.

Dentro de los proyectos institucionales, en un breve

item de la memoria de la BNC del 2018, se menciona

los deseos por implementar un Deposito Externo
definitivo®. Este proyecto de largo plazo se encuentra en
fases preliminares, donde la institucion esta trabajando

en inventariar y diagnosticar la coleccion total de la
biblioteca. No existen conversaciones oficiales, posteriores
al 2018, sobre el edificio definitivo.
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Este proyecto de Titulo toma como
encargo el proyecto del Deposito
Externo de la BNC, es decir, el edificio
que absorbe la coleccion excedente de
los almacenes bibliotecarios. Con esta
meta, el problema de diseno apunta a
discutir dos topicos. El primero, propio
de la tipologia de biblioteca-deposito,
cuestiona el concepto de almacén
cerrado al publico ;Qué ganancias tiene
la ciudad si estos lugares representaran
una forma de espacio publico? ;qué
tipos de vida social pueden ocurrir

en los almacenes? En segundo lugar,

se reflexiona sobre el problema de la
coleccion abierta jqué estrategias diseno
arquitectdnico nos permiten flexibilidad
y resiliencia frente a una coleccion que
crece constantemente?
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2. Construccion de un Argumento Proyectual

Bibliotecas, almacenaje {l Eersonas
reunidas en torno a libros

La biblioteca fluctia entre guardar y disponer lo guardado.
Esta seccion construye un argumento proyectual mirando
ambos angulos. Por una parte, se revisa el “guardar” en
estos edificios. Se repasan los puntos de inflexion en la
historia tipoldgica de las bibliotecas nacionales, trazando
una pequefia historia sobre los almacenes de libros como
programa arquitectonico, los problemas de administrar
un gran volumen de libros y la idea de edificios como
institucion. A finales de este segmento, se presenta el
catalogo de depdsitos externos de la BNC como una
biblioteca en si misma.

En segundo lugar, se conversa sobre el “disponer lo
guardado”, donde las bibliotecas publicas han significado
una herramienta del Estado para difundir la lectura. En
este punto, se visita el periodo de apogeo de la BNC
como centro de la cultura nacional, un momento donde
la institucion significd un espacio de reunion vy friccion
social. Finalmente, se discute la iniciativa gubernamental
del Maletin Literario, proyecto del primero gobierno de
Michelle Bachelet, donde se entregd un kit de 9 libros

a familias de escasos recursos. La discusion ahonda

en la eficacia del proyecto de ley, y como resulta mas
beneficioso inyectar dichos recursos en infraestructura
publica.



Figura 5 — AlImacenes Biblioteca Nacional de Chile.
Stone Simon, [flickr], 2013
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> Nicolas Diaz, Depédsito Bodega como Tipologia Arquitectonica

“Arquitectura para
Objetos, Almacenes

del Siglo XXI". 2017 Si bien los avances tecnolégicos han permitido almacenar

y procesar datos a mayor escala, la historia sobre el

6 Devin Griffiths, “The acopio de informacion precede a la invencion de los
Radical's Catalogue”, computadores. Las bibliotecas nacionales representaron
Book History, Volume aquel anhelo por mantener toda la informacion existente
18, 2015, p. 139.

en un mismo lugar. Poder materializar este suefio fue una
carrera para las potencias del mundo, “tener la biblioteca
nacional mas grande y con el mayor catalogo es la
carnada perfecta para los intelectuales. Quien tuviera en
un solo edificio todo el conocimiento del mundo seria el
epicentro cientifico y cultural tanto de Europa como del
mundo.”®

La primera generacion de bibliotecas nacionales lidia
directamente con el problema del almacenaje. Bajo la
direccion de Anthony Panizzi, el Museo Britanico se
dispone, en la segunda mitad del siglo XIX, a ser la
biblioteca con mayor catalogo en el mundo. Hacia 1900,
la institucion albergd mas de dos millones de titulos
repartidos en 70 km de estanterias®. Dicho volumen
empuja a Panizzi a repensar formas mas optimas de
almacenaje. En este punto ocurre el primer momento de
inflexion tipoldgica, el Museo Britanico dibuja una escision
entre la sala de lectura y el lugar de los libros, dos
espacios que histéricamente se encontraban unidos.

Aunque la biblioteca del Museo Britanico no separa ambos
lugares completamente, son dispuestos como espacios
diferentes, uno dentro del otro. La separacion definitiva
vendria con la construccion de Biblioteca Nacional de
Francia. El proyecto disenado por Henri Labrouste dibuja
un claro limite entre ambos espacios. Esta decision le
permite resolver los requerimientos de cada programa

19



20

OFFICERS’ HousEs

R i T e iy Jmmwm Fassage.

73 p_ar o pe . 7B, drea

4, Lonacting  Thasage 79. Areas

;l. drwas 80, Ertravices to Hewding Foom

73

s e a—

[T

BB,

BRITISH MUSEUM,

PLAN OF THE CROUND FLOOR,

(lIFlN(ICE‘ CDNTINUID)
| ————— e

TAELE o¢f REFERENCER.

e
L. Fond Oolennade

2. [Froance Fall.

3. Romans Galleay:

&, Trusiees Focrni

5. (erica oo

s. me:‘ Figerre

8. Fret l“ Oreece Fomaay Saloon,
9, Seonds Grace Rowman Saloere!
10, Terds Srume ' Remary Saloont
N _dreas

12, _dagyrian/ Trarsptt

. Frao

e W

23, .

24, Fouyurgd Gallery: o

25. Nawhervs Fgypelans ey

28, Jﬁwﬂ’.wv eatibules

21, Northr Westr Simircase:

28. fuedias.

20. Thsrage:

0. Fracct Moot

3N, dreas baween/ Fusect: & Elgin Rooris.
a2, et/ drear

38 Kority Library:

8BS, S

38. Northy Westr Lobly:
* Oracherode Roomu

2
3. ANortie/ Ordrals Tiwary:
40, foitre o Nordy Lilrory:
Al Sauhs Covrals Tibrary:
42, ANorths Library.

Hoarr:
80. North and: of” Heoyel: Idbreny-
8. Qrure o Hgul L g
52  Swmethe End #I@umﬂr:c

83, Fast: additionall L e
Nim Tty
SRR T

56. _danuseriptr Saloor:
B1. damscant’ Negpera floorru
Grerordller 1 o

3882829882888

Figura 6 — Museo Britanico, la sala lectura circular esta inscrita dentro del almacén.
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i AL D B

I"-H\

= |d Honneur
el
; ureauxl] |
i des
fis
ofl © ' e
8
g ) o
] Vestibule
¥ —
L4} o> :
“ml | e g
: £D I | T i 'li
| e = o g | & e
{ b= Salle = it i |l
1 | = aw R o i i
| =488 | =M 1 . Jardin ||
| g EERT i Ly 5 4
B 1 E de Travail TR i b i
’ | & L BT ) e |
E B im
| 82 I . L | B | SO e ;o -
Al - L mg‘ NVivienne
; Bibliothécaires g g R " |
e g |
sfs j 'R
! L EB® | "
= B ﬁ_ 2% e
S E =82
= e:' e EEEET N
diayg. = =h b
™ g Maoga si B
; agasin I y ! al
| s s =t 2] Ciéographie (it 5
! 5 g il =
b -
l = Gentral 2
S.de 4 - 2 e =
AUFTLE S o= s iy Cour de ©
" -
i5g i ; P
p— qLAdmImsration
EEmerEmT T T
omude Ma ,%s in |
! '—\-'fr.i-ll* | s
| Mot & eri s Champs
dapres.tL-Fascal Grave et inprine gmr'ﬁagnn- & Debes, Leipaig

Figura 7 — Plano Biblioteca Nacional de Francia, la sala de lectura contigua al almacén.
Etsy: “1913 Bibliotheque Nationale, Paris“. etsy.com https://www.etsy.com/es/
listing/208489792/1913-bibliotheque-nationale-paris?utm_source=Pinterest&utm_




Figura 8 — Almacenes Biblioteca Nacional de Francia
Durandelle, Louis-Emile, “Magasin Central des Imprimés - Bibliothéque Impériale”, 1888, gallica.bn, https://
gallica.bnf.fr/ark:/12148/btv1053028129t/f1.item.zoom (Accedido 11 de febrero)

Figura 9 — AlImacenes Biblioteca Britanica Spa.
https://www.bbc.com/news/uk-england-leeds-47693835 (Accedido 13 de febrero)




7 Roux Michel. “La
Bibliotheque Nationale
de Paris” L'Architecture
d’Aujourd’hui, Mayo,
1938, No. 3, p. 30.

por si solo, dotando al depdsito como un problema de
arquitectura independiente. La conexion entre ambos
mundos recae en el meson de consulta semicircular.

Buscando mayor funcionalidad y flexibilidad, Labrouste
propone el depdsito como un edificio de acero. Separando
la estructura de la cubierta con la estanteria, el arquitecto
disefia un almacén con capacidad de expansion

vertical. Segun crezca la coleccion, la cubierta podia ser
desmontada para agregar mas pisos de estanteria. En
este sentido, la Biblioteca Nacional de Francia es “una
pieza abierta de crecimiento permanente que prioriza

el rapido movimiento de libros y personal. Aimacenes
tipo torre en estructura metalica de gran compresion y
movilidad son la muestra de dicha inspiracion””.

Casos contemporaneos llevan la separacion entre
programas un paso mas alla. La ampliacion de la
Biblioteca Britanica en Boston Spa consta de dos blogues,
uno construido para humanos y otro para periédicos. El
proyecto constituye el depdsito como una caja sellada

sin acceso a personas. Con bajo niveles de oxigeno y
temperatura inferior al confort humano, el material es
accesible mediante una maquina que se mueve entre los
dos unicos racks de 20 metros.

En el contexto chileno actual, la saturacion de los
almacenes empuj6 a la BNC a externalizar su coleccion.
Al no existir un edificio definitivo para este catélogo, los
depdsitos satélites parasitan otros edificios estatales ya
existentes. Los depdsitos se encuentran en: El Ex Hospital
San José, la Biblioteca de Santiago, la Ex Biblioteca

de la Infancia San Isidro y en el Archivo Nacional de la
Administracion.
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Figura 10 — Libros apilados en Depdsito San Isidro
Diaz, Nicoléas, “Arquitectura para Objetos, Almacenes del Siglo XXI”, 2017

Figura 11 — Libros apilados en Depdsito San Isidro
Diaz, Nicoléas, “Arquitectura para Objetos, Almacenes del Siglo XXI”, 2017




8 Emmanuel Enriquez,
correo electrénico del
Jefe Juridico Ministerio
de Patrimonio Cultural,
04 de febrero de 2021

Respecto al método de almacenaje, tanto el Ex Hospital
San José como la Biblioteca de Santiago utilizan un
sistema estandar de estanterias. El Depdsito San Isidro
difiere de esta practica, y guarda el material en paquetes
— cajas embaladas — que son apilados en una habitacion.
Si bien el procedimiento permite aumentar el espacio

util, el acceso a libros es practicamente imposible. Para
obtener un titulo especifico, es necesario desmontar el
total de cajas aglomeradas. En adicion, el acopio de estos
lotes aumenta el peso muerto arriesgando la integridad
del edificio. Debido a que el Depdsito de San Isidro fue
diseflado como un edificio viviendas, la carga estructural
difiere a la optima necesitada para un programa del
almacenamiento.

El contenido albergado por estos espacios provisorios
es en su mayoria titulos duplicados®, es decir, copias
entregadas por mandato de la Ley de Depdsito Legal.
En este punto se halla una oportunidad de proyecto. El
catalogo del depdsito externo esconde un duplicado del
catalogo de la BNC, en otra perspectiva, el almacén que
esconde material suficiente para constituir una biblioteca
pOr si Mismo.

Se cree que mantener escondido este volumen de material
es una pérdida para ciudad y cultura chilena. Existe un
potencial de accion dentro de los depdsitos satélites. En
este sentido, si el encargo de este proyecto aborda el
edificio del Depdsito Eterno de la BNC, parte de propuesta
plantea disponer el catalogo a la ciudadania. Mirar la
coleccion excedente como catalizador de espacio publico.

25



Figura 11 — Extracto fundacion BNC.
Memoria Chilena, Biblioteca Nacional de Chile http://www.memoriachilena.
gob.cl/602/w3-article-98380.html . Accedido en 07 de diciembre 2020.
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Eyzaguirre y Juan
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10 Subercaseaux,
Bernardo. 2013. “La
Prensa, los Libros y la
Lectura en las Primeras
Décadas del Siglo
XIX.” Mapocho 21

' Ibid.

La biblioteca como proyecto social

“...y el primer paso que dan los Pueblos para ser sabios,
es proporcionarse de grandes bibliotecas™

A diferencias de las bibliotecas del viejo mundo, en
Latinoameérica el concepto de biblioteca publica esta
enraizado en la consolidacion de los Estado-Nacion.
Durante este proceso, se vio el nacimiento de diversas
“Instituciones Fundamentales” para la Republica,
organizaciones que intentan proyectar los valores de las
recientes naciones.

En el caso chileno, la formaciéon de la Republica trajo
consigo la creacion de nuevos organismos como la
Escuela Publica, el Instituto Nacional, el Museo Historia
Natural y la Biblioteca Nacional. Curiosamente, la
consolidacion de estas instituciones esta reflejado en el
edificio que las alberga. Para a la BNC, el edificio definitivo
llegaria un centenario mas tarde.

Después de la Independencia, los criollos letrados miran
el libro -y la lectura - como una forma de cimentar el
nuevo orden de la nacion™. Para ellos, la educacion

es un instrumento que forma ciudadanos, y la cultura
letrada es un ambito sustancial en la instruccion publica.
Camilo Henriquez expresa que su importancia no radica
en el valor de “Bellas Letras”, sino la capacidad de ser
un “instrumento para la participacion ciudadana en un
sistema politico y representativo”'’. Si bien la vision esta
en pafnales, existe causalidad entre el proyecto educativo
y la fundacion de la BNC. Su mision expande la idea de
reservorio del patrimonio chileno; y se enmarca en un rol
social. En la biblioteca no solo guardan libros, sino que es
un agente activo en la construccion del pais.
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Historia 495.

" Ibid
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Bajo este contexto, la pregunta sobre el canon literario fue
fundamental, ;qué se debia leer?'?

Durante el siglo XVIII, el proyecto de la biblioteca fue
infructifero. Con bajos niveles de alfabetizacion, la cultura
lectora pertenecio a la aristocracia. Por o demas, el
catalogo solo permitia el acceso a obras de “alto valor
intelectual”, “guiando” a los lectores hacia lecturas mas
clasicas — como textos de Voltaire, y censurando literatura
“ligera” o de pasatiempo. Los directores de la institucion
crefan que la biblioteca debia participar en la construccion
moral de los ciudadanos. Leer por entretencion y concurrir
malas practicas fueron sinbnimos en esos tiempos.

Cuando Carlos Silva Cruz se vuelve director de la BNC
en 1909, la institucion cambia de direccion. Siguiendo el
modelo estadounidense, y dejando de mirar al europeo,
Silva Cruz decide abrir completamente el catalogo a los
ciudadanos. Ahora este espacio apuntaba a ser un lugar
activo en alternativas de formacion no escolarizadas. Las
consecuencias de esta decision terminan por aumentar el
flujo de personas al edificio.

Durante sus 18 afios de direccion en la BNC, Silva Cruz
empujo un sin numero de proyectos que pretendian dotar
la institucion con caracter publico, donde el organismo
demostré ser: “una herramienta de inclusion social y
apoyo educacional a través de la difusion de la cultura,

asi como el simbolo de una proyeccion internacional de la
cultura chilena a través de las redes de intercambio que
produjo con otras bibliotecas de importancia mundial”. ?
Finalmente, BNC termind por ser el centro de la cultural del
pais’?, considerandosele incluso extension de la Escuela.

Dentro de este periodo tres programas son importantes de
destacar, cada uno de estos busca incentivar la lectura y



® “Memoria 1911
-1916", en Archivo
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6 Toledo, Sebastian
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la cultura nacional”:
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friccion social en un segmento especifico. La “Seccion de
Conferencias” fue una iniciativa que establecio relaciones
entre intelectuales de la época. Buscando “difundir

y vulgarizar el conocimiento de las ciencias, de las
industrias, de las bellas artes, etc.”'®, el proyecto facilitd
la sala de lectura para celebrar ciclos de conversacion.
Durante los eventos, los usuarios de la biblioteca podrian
escuchar e involucrarse con las discusiones. Nuevas
conexiones y amistades nacieron gracias a estos
espacios, y varios proyectos proliferaron: “fueron este
tipo de publicaciones [revistas, libros y monografias] las
gue dieron cuenta de como la Biblioteca se transformo
en el espacio fisico donde se construyeron relaciones
intelectuales bajo el amparo de politicas culturales en pro
de la difusion.”’® La Seccion de conferencias organizo
seminarios, e instaurd clases abiertas de francés, inglés,
aleman y de taquigrafia.

La segunda iniciativa involucra a la clase trabajadora.

En 1911, la biblioteca aplaza su horario de cierre de
las18:00 a las 22:00. Esperando que este grupo objetivo
pueda tener acceso a la institucion después de sus
trabajos, notan que el conflicto radica en la lejania del
edificio con el lugar de las viviendas. Debido a esto,
entre 1913 y 1929, la BNC instala sucursales por todo
Santiago. Las memorias institucionales describen:“para
acercar la Biblioteca a los obreros, a las familias y a la
gente de trabajo que vive lejos del centro de la ciudad,
se ha creado Ultimamente el servicio de ‘Sucursales’

que facilitan libros al publico en los diversos barrios

y contribuyen eficazmente a fomentar la lectura en el
hogar, que es la mas provechosa”'. Estas “bibliotecas
satélites” fueron ubicadas en edificios estatales como en
escuelas normales, liceos, cuarteles, sociedades obreras,
entre otros lugares. Para 1919 existian mas de 30 filiales
creando una amplia red abarcaba la ciudad de Santiago.
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Figura 11 — Saldn de Lectura de Nifios
Loyola, Manuel, “El ‘Palacio de los Libros’: una biblioteca para nifios y obreros.” Mapocho 21, 2013
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8 Margarita Mieres,
“Labor Cultural de la
Biblioteca Infantil de
Chile”, en Boletin de la
Union Panamericana,
No 69, Washington,
1935, p. 505.

9 “En el mundo de la
fantasia, donde reinan
Pinocho y Pirulete”, en
ZigZag, No 1058, 30
de mayo de 1925, p.
59.

El tercer proyecto clave en la BNC fue la inaug

uracion del “Salén de Lectura de Nifios” en 1924. El
programa consistia en salas especiales donde la lectura
sea seleccionada convenientemente y dirigida por
educacionistas competentes, conocedores de la literatura
infantil”. Como mision, este salon de lectura tuvo por
objetivo ser una prolongacion de la escuela. Margarita
Mieres, encargada de la seccion infantil, recalcaba el

rol de la biblioteca en la formacion del futuro ciudadano,
sosteniendo que: “la escuela y la biblioteca deben
marchar unidas en la consecucion de un mismo fin, esto
es, la culturizacion de la sociedad en que actuan”®. La
iniciativa fue exitosa, se logré aumentar el aflujo de nifos
de 60 a 500 diarios™

Asi como el expresidente Pedro Aguirre Cerda menciona:
“gobernar es educar”, la BNC se inscribe en una
compleja red de educacional impulsada por la agenda
estatal. Aqui el edificio, y la institucion que es albergada,
instrumentalizan sus capacidades para convertirse en

una herramienta de inclusion social y apoyo educacional.
Demostrando, al contrario de lo creido, que la biblioteca
es un espacio influyente cuando se ha vuelve mas activa y
ruidosa.

Casi un siglo mas tarde, la Republica chilena continud
buscando maneras de incentivar la lectura en su
poblacion. En 2008, el debate fue intensamente reactivado
debido al polémico proyecto de ley “Maletin Literario”.
Impulsado por el primer gobierno de Bachelet, la iniciativa
proponia dotar con una pequena biblioteca a los hogares
vulnerables del pais. En el formato de un kit con 9 libros,
se pretendia introducir la cultura lectora en las familias.
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Figura 12 — Expresidenta Bachelet en la ceremonia de entrega de los Maletines Literarios.
s.a., rescatado de https://www.uchile.cl/noticias/169380/es-el-libro-un-articulo-de-primera-necesidad
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“El Maletin Literario:
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junto a sus padres?”
Dialogos Educativos
38.

En dos plazos, uno en 2008 y otra en 2009, el gobierno
entregd mas de 400.000 maletines, invirtiendo un
presupuesto de $7.000 millones™. Cada familia recibi6 9
de los 16 libros seleccionados, los titulos contaban con
“Cien Afos de Soledad”, “El Principito, “La Metamorfosis”,
entre otras obras. Para el 2010, una tercera entrega estaba
presupuestada, pero debido al terremoto en el mismo afio
los fondos fueron distribuidos y el proyecto olvidado.'®

¢ Las familias comenzaron a leer mas después de recibir

el maletin? Estudios posteriores demuestran que el
proyecto no logro incentivar la lectura. Un tercio de los
estudiantes habia leido, en dos afos, solo un libro; 10% de
los estudiantes leyo la totalidad de los libros del maletin'®.
Otorgar recursos bibliograficos a hogares particulares no
crea una cultura lectora.

Las conclusiones al proyecto muestran que entregar libros
no basta para promover la lectura, se necesita un espacio
de friccion, seguimiento y retroalimentacion para reforzar
dichas conductas. La biblioteca es uno de esos espacios
incrustado en una red mayor educacional. En lugar de
gastar recursos publicos ofreciendo una limitada oferta a
familias chilenas, la inversion seria mucho mas beneficiosa
si hubiese sido inyectada en la red de Bibliotecas
Publicas. El desarrollo cultural de los ciudadanos no es
individual ni en privado, es necesario la presencia activa
del estado para gestionar espacios de educacion. Este
fue lo que entiende la BNC durante 1909 y 2927, la cual
demuestra ser un agente activo en la construccion del
pais.
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3. Definicion de la Localizacion

El problema de

lalocahizacion

20 Silva Cruz, Carlos.
‘Recuerdos de la
Biblioteca Nacional’.

Santiago: Revista

Mapocho No. 3, 1963,

p.177-185

“Era conviccion arraigada del senor Barros Luco la de que
en ningun caso debian construirse edificios publicos en
sitios mezquinos, en que hubieran de quedar mezclados con

heterogéneas construcciones particulares.”?”

El problema del terreno es una constante en los proyectos
de grado en arquitectura. Buscar el predio mas noble, mas
amplio y completamente vacio es la busqueda utépica de
la tabula rasa. Esta seccion, dedicada a la ubicacion del
proyecto, repiensa estos principios y propone un camino
diferente a las creencias del expresidente Barros Luco:

las formas de vida publica fuera del problema de la gran
dimension.
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Sistemas de Rebalse

La localizacion del proyecto tiene directa relacion con
el conflicto del catalogo abierto. El volumen de libros a
reubicar es cuantioso y esta en constante crecimiento.
La evidencia histérica nos habla de la tension entre el
edificio y lo guardado, donde construir mas grande, en
terrenos mas bastos, no sinbnimo de solucion, sino de
aplazamiento del colapso.

Almacenar todo el material en un solo edificio significa
emplazarse en un predio de gran extension. Este
movimiento puede permitir la posibilidad de expansion

del depdsito, pero no solucion a la saturacion apremiante.

En contrapropuesta a esta idea, se plantea fragmentar el
depdsito — como total — y repartirlo en distintos puntos de
la ciudad. Construyendo una constelacion de pequefas
bibliotecas, se dispone a armar una red de almacenes
que funcione como sistema de rebalse: nuevos puntos
son inaugurados segun la coleccion crece. La accion de
fragmentar tiene relacion directa con la nocién de Forma
Grupal, concepto acufiado por el arquitecto japonés
Fumihiko Maki.

Posterior a la segunda guerra mundial, Maki esta
preocupado por los explosivos cambios de Tokio, por

lo que intenta desarrollar una teoria para entender su
ciudad. Sus primeras reflexiones critican las herramientas
con las cuales se hacia arquitectura. La capital japonesa
era una ciudad tan particular que resultaba infructifero
trabajar en ella desde la perspectiva moderna. Maki
critica fuertemente la idea de “plan maestro” debido a
que no soporta el cambio, heterogeneidad ni sucesos
inesperados. Es aqui donde el arquitecto decide armar
una teoria en torno al “programa maestro”. '
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Figura 14 — Diagramas sobre Forma Colectiva de Maki, el primero Forma Composicional, el segundo
Megaforma, y el tercero Forma Grupal.

Maki, Fumihiko, Masato Ohtaka. “Investigations in Collective Form”. En Fumihiko Maki: Nurtiring Dreams,
Collected Essays on Architecture and the City”, 2008

38



22 Maki, Fumihiko,
Masato Ohtaka.
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Collective Form”.
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City”, 2008, p. 44-56.

“En el diseno de ciudades el concepto de ‘'master planning’
ha sido criticado por sus deficiencias. Primero, el plan total
no puede ser comprendido hasta que esta completado.
Segundo, cuando este es completado, facilmente puede
ser socialmente obsoleto. Después, en el peor de los casos,
el plan puede nunca completarse. Un plan maestro es
basicamente un concepto estatico, mientras que el concepto
que estamos proponiendo es dinamico. Programa maestro
es una entidad que es elastica y perdurable al cambio del
tiempo a cualquier cambio en la sociedad.” (traduccion del
auto)

Para ahondar en la consolidacion de un disefio urbano
en torno al Programa Mastro, Maki pone atencion en

los “grupos de edificios y casi-edificios” que forman
segmentos de ciudad. A este fendbmeno los llama Forma
Colectiva y tipifica tres categorias: Forma Composicional,
Megaforma / Megaestructura y Forma Grupal. La ultima
habla sobre como las pequefias unidades puede
construir un todo. Un sistema de elementos generativos,
sin principio ni fin aparente, que pueden constituir en el
espacio o trozo de ciudad.

Aplicar la perspectiva de Forma Grupal al Depésito
Externo del BNC es beneficioso. Permite formular un plan
de respuesta al catalogo abierto (nuevas unidades son
construidas a medida que el catalogo aumenta), prescinde
de grandes (y costosos) predios para la construccion del
proyecto, crea formas de espacio publico en diferentes
puntos de un mismo barrio y, en ultimo lugar, permite
introducir infraestructura publica a zonas altamente
densificadas (donde no existe espacio para proyectos de
gran envergadura).
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Densidad por m?
[ ] 27,5-80,0

[ ] 80,1-120,0
[ 120,1-250,0
B 250,1-500,0
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Figura 15 — Equipamiento publico Estacion Central. En la enumeracion 1) Liceo Estacién Central; 2) Biblioteca Comuna; 3)
U. de Santiago; 4) Planetario; 5) Casa de Moneda; 6) Artequin; 7) Museo de Embrologia; 8) Matucana 100; 9) Museo de Historia Natural,
10) Museo Ferroviario de Santiago; 11) Maestranza de San Eugenio; 12) Centro cultural (En Construccion)

Elaboracion propia en base datos de Observatorio de Ciudades UC.

Figura 16 — Predios Intersticiales ZRU Estacion Central
Elaboracion propia en base a planos de Mariana Suau.
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Campos de Accidn

Para emplazar el proyecto se elige la comuna de Estacion
Central como campo de accion. Se cree que trabajar

en esta zona es productivo por tres razones. La primera
corresponde con su precaria biblioteca municipal.
Inaugurada en el 2013, el proyecto rehabilita una casa

de 144 m? para emplazar este equipamiento. Con una
Unica sala de lectura, el catalogo ofrecido corresponde a
7.000 titulos?®®. En contraste con los 147.041 habitantes de
Estacion Central*!, la comuna hoy ofrece 1 libro por cada
22 personas. La carencia del un proyecto adecuado para
el territorio es clara.

Por otra parte, la comuna presenta una deficiencia
preocupante en equipamiento y espacio publico.
Actualmente, Estacion Central cuenta con ocho proyectos
de infraestructura publico (una universidad, museos, una
biblioteca, entre otros). Engafiosamente, seis de estos
edificios estan concentrados en el limite con las comunas
de Santiago y Quinta Normal en al noroeste (figura 15). El
resto del pafio comunal se encuentra desprovisto de estos
equipamientos.

En ultimo lugar, la mediatizada desregularizacion comunal
ha producido una violenta trasformacion urbana. La
multiplicacion de torres hiperdensas ha saturado la Zona
de Renovacion Urbana (ZRU segun Plan Regulador
Comunal). Dentro de este poligono, la aparicion de
“guetos verticales”, edificios inmobiliarios de gran escala,
agudizo la falta de equipamiento, deterior6 los barrios,
trajo niveles preocupantes densidad y puso en jague las
herramientas de planificacion urbana.
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Figura 17 — Predio de Proyecto Escogido. En gris predios adquiridos para proyectos inmobiliarios construidos
0 en construccion
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Como subproducto de este recambio del paisaje urbano,
predios residuales proliferaron entre los megaproyectos.
Debido a la fusion de terrenos comprados por las
inmobiliarias, pequenos trozos de suelo sobrantes
fueron disgregados en la zona. Estos predios, centrales
y valiosos, han sido olvidados por el mercado y la
planificacion por sus estrechas dimensiones. Este
proyecto reconoce un potencial en ellos.

Al proponer una biblioteca fragmentada, se vuelve posible
programar estos espacios abandonados y excedentes

de la ciudad. En este sentido, el proyecto plantea un
Programa Maestro entre los predios residuales de la

zona ZRU. Esta operacion de sutura urbana contribuye

al desarrollo cultural de la comuna, pero también permite
operar en el contexto inmediato de las torres de alta
densidad.

Dentro del Programa Maestro, se identifican 9 predios
residuales dentro de ZRU. Para el desarrollo de este
proyecto de titulo, se disefa el edificio ubicado entre
los predios 2y 3.
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Figura 18 — Fachada Sur predio, Av. Bernardo O’Higgins
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Figura 19 — Fachada Norte predio, calle Conde Maule
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4. Definicion Programdticay 5. Estrategias Generales

Estrategias

Esta seccion esta divida en 3 partes. La primera indaga
en el terreno escogido, estudiando sus caracteristicas,
Su maximo construible y se indaga sobre su contexto
inmediato. La segunda propone una organizacion
programatica en torno al Programa Maestro. En este
punto se plantea como la biblioteca se disgrega,
programaticamente, en unidades mas pequefias
formando una forma colectiva. Finalmente se repasan
dos estrategias formales donde se elige materialidad y
elementos comunes entre unidades
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25 Articulo 2.6.3,
0.G.U.C “Las normas
de distanciamiento y
rasantes contenidas
en el presente

articulo se aplicaran
en forma simultanea

y regiran para las
edificaciones aisladas,
las partes aisladas de
edificaciones pareadas
y las que se construyan
en sectores en que

el Instrumento de
Planificacion Territorial
permita edificacion
aislada por sobre la
altura méaxima de la
edificacion continua”
26 Articulo 2.1.13,
0.G.U.C Senala
aumento del volumen
maximo para
infraestructura publica:
“a) Incrementar o
disminuir hasta en

un 20% la altura y la
densidad.”

27 Articulo 2.6.2,
0.G.U.C “El porcentaje
de adosamiento podréa
excederse, tanto

para construcciones
nuevas como para
regularizaciones, con
autorizacion expresa
del propietario del
predio vecino, suscrita

ante Notario.”

Terreno

La localizacion escogida consta de dos predios
residuales. Se propone su fusion para crea un terreno con
mayor longitud y dos fachadas. El predio norte presenta
unas dimensiones de 10,3 x 46,9 m, mientras que el predio
sur dimensiona 8,5 x 50 m. La fusion suelos genera un
pasaje de 96,9 m a lo largo, ademas de un total de 1.821,8
m2.

Debido a las estrechas dimensiones del predio, se
propone estudiar los limites de constructivilidad segun
normativa vigente. Si bien el proyecto no construira
necesariamente el maximo posibile, es necesario entender
el espacio util disponible. Se plantea un volumen que
suscriba a la tipologia de fachada continua, esto permite
utilizar el ancho total disponible, y evita los recortes por
rasantes®. La altura maxima posible segun PRC es de

39 metros, pero este limite puede excederse en un 20%
segun O.G.U.C para infraestructura publica®, permitiendo
una altura final correspondiente a 46,8 m. En ultimo lugar,
se suscita el Articulo 2.6.2, O.G.U.C, para negociar el
adosamiento completo a los predios colindantes?’.

Respecto a la ubicacion del proyecto, este se encuentra
cercano a puntos importantes de la comuna. Esta
emplazado frente a la estacion de metro Ecuador, las
personas se topan directamente con el lote al salir por el
acceso sur. Ademas, en su contraparte de la Alameda, se
encuentra ubicado el Liceo Estacion Central, la escuela
D10 Alejandro Alessandri Palma, un instituto Teleton y el
Hospital Clinico Mutual de Seguridad.
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Figura 22 — Diagrama Apilacion de Programas
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Como programas
esenciales se
propone: 1. Archivo
de Libros; 2. Sala de
Lectura; Recepcion
— Informaciones;

3. Sala de Estudio

— Cowork; 4. Sala
Multiuso; 5. Oficinas
de Administracion
Depdsito Local; 6.

Bafos.

Como programas
secundarios se
propone: 7. Sala de
Proyeccion - Teatro, 8.
Sala de Investigacion;
9. Archivo Multimedia;
10. Archivo Mapas;

11. Archivo Periddicos;

12. Sala de Nifios;
13. Oficinas de
Administracion Red
Depdsito; 14. Sala de

Exposicion

Unidades Funcionales

Debido a que el proyecto propone dispersar fragmentos
de biblioteca en predios residuales, se determina que
disefio debe responder a circunstancias especifcias como
generales. En este sentido, se plantea que cada unidad
funcional debe funcionar por si sola y en la sumatoria de la
red — provocando, en la perspectiva de Maki, un Programa
Maestro y una Forma Grupal.

Enlistando los programas propios de una biblioteca,

estos son categoriazados en programas esenciales y
programas secundarios. Los primeros corresponden a

las actividades basicas que permiten el funcionamiento
de cualquier biblioteca. Por otro lado, los programas
secundarios son agregados que terminan por caracterizar
y diferenciar las unidades. Estas agreupaciones permite
tanto independencia como interrelaciones. La mezcla

de programas esenciales y secundarios existe friccion
arquitectonica beneficiosa para el proyecto.

Como constriccion propuesta, se plantea que 30% del
edificio corresponda al archivo de material bibliogréfico.

Los programas secundarios para este proyecto son
elegidos en base al contexto inmediato. Teniendo en
consideracion tanto el Liceo y Escuela enfrentandose al
predio, se decide trabajar con la Sala de Nifos, la Sala de
Proyeccion — Teatro y el Archivo Multimedia. Se postula
que escoger estas actividades convertiria a la biblioteca
en extension de estas dos infraestructuras pedagogicas.
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Figura 23 — Expresidenta Bachelet en la ceremonia de entrega de los Maletines Literarios.
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Estrategias

Tanto para este edifico como para los otros, se definen
dos decisiones proyectuales. La primera propone al acero
como material estructural del proyecto. La experiencia
recogida en caso de la Biblioteca Nacional de Labrouste
demuestra la utilidad del material en la constuccion

de depodsitos. Este permite fléxibilidad, adaptacion y
posibilidad a expansion dentro del proyecto. Sumado a
esto, las l6gicas del acero permite pensar una estructura
tipo, prefabricada, para cada unidad, la cual adquiere
identidad por su carga programatica. En ultimo lugar, la
eleccion de este material, abre la posibilidad de pensar el
proyecto bajo una perspectiva portatil, donde las piezas
pueden ser armadas y desarmadas facilmente.

En segundo lugar, se propone que cada unidad debe
levantarse del suelo. Esta estrategia genera espacio
publico necesitado en la comuna en el formato de
pequena plaza. En el caso del proyecto a disefar, el
movimiento permite crear una calle interior dentro de la
manzana, atrayendo nuevos flujos peatonales a través del
edificio.
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