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Resumen ejecutivo

Este proyecto busca que los procesos de seleccion y busqueda sean mas eficientes para las empresas que
presentan este tipo de servicio, esto también incluye a cualquier tipo de organizacion dentro de la
segmentacion de clientes presentada y que requiere de servicios mas eficientes para proveer sus vacantes.
El proyecto presenta como caracteristicas diferenciadores la eliminacion de juicios y sesgos en los
procesos de seleccion, que limitan las posibilidades a personas de diversos estamentos de la sociedad.

Actualmente y a través de una estudio realizado para este trabajo, un 85,85% de personas que
respondieron al instrumento utilizado, no se encuentran satisfechas con los tradicionales procesos de
busqueda. Las empresas consultadas respecto a este estudio, corresponden a aquellas de acuerdo a la
clasificacion del Servicio de Impuestos Internos son consideradas como medias y grandes, encontrandose
al interior del universo de 42.618 compaiiias. Cabe destacar que, solo el 58% de las empresas consultadas
contrata servicios de busqueda o Head hunters y un elevado numero de ellas cercano al 94%, utilizan
plataformas web como LinkedIn, Laborum y Trabajando para realizar sus procesos.

Es relevante destacar que cerca de un 84,8% de los encuestados estaria dispuesto a contratar un servicio
como el ofrecido en este trabajo, y un 87% utilizaria una plataforma tecnologica web que permita reducir
significativamente los tiempos en los procesos de busqueda de candidatos idoneos para desempefiarse
en sus posiciones ofrecidas, permitiendo que a su vez, disminuir o eliminar los sesgos y juicios en el
proceso de contacto y/o levantamiento de informacion en el mercado, que no permite -en ocasiones- a
acceder a personas por falta de contactos.

Sabueso permite entregar un servicio altamente innovador en la busqueda, caza y atraccion de ejecutivos,
apoyandose en la utilizaciéon de algoritmos de inteligencia artificial, a través de la informacion que
proporcionan las actuales plataformas disponibles en el mercado como Linkedin, Laborum,
Trabajando.com, y con la cooperacion de las universidades en el uso de sus plataformas de alumnis de
prey post grado del pais, entre otras. Lo que permite mejorar la precision de la busqueda que actualmente
cuentan estos portales. El objetivo central es la disponibilidad de esta informacion en forma clasificada,
que permita reducir de forma considerablemente los tiempos en la busqueda, aumentando la precision
de los candidatos filtrados generando un impacto positivo en el ahorro de costos para las compaiiias,
como también, aprovechar el costo de oportunidad de tener las posiciones vacantes cubiertas antes y con
los candidatos idoneos para cada cargo requerido, y ademas permitiendo un mayor tiempo en la
induccion de un seleccionado.

Sabueso es una alternativa para aquellas empresas que cuentan de forma internalizada con sus procesos
de busqueda y seleccion de sus posiciones, a través, de sus propias gerencias de recursos humanos,
especialmente de gran tamafio y medianas, y que cuentan sus bases de informacion del mercado laboral
de forma acotada. Lo que les permitiria al contratar este tipo de servicios aumentar su base de contactos
para una seleccion mas eficiente y a menores costos, evitando contar con los tradicionales portales de
blsqueda.

Por ultimo, respecto a la investigacion de mercado realizada y el analisis financiero correspondiente, se
proyectan ingresos al quinto afio por mas $1,600 millones de pesos, a través, de la disponibilidad de los
tres planes de servicios llegando al mercado definido de empresas con facturaciones superiores a las
629.325,5 UF anuales.



Por tltimo, la evaluacion financiera considera una inversion inicial estimada de $102.445.044 y el capital
de trabajo en $169.526.478 estimando su recuperacion en un lapso de tiempo de 4,2 afios, proyectando
una TIR de 41,2% a 5 afios y un VAN positivo de $364.224.682, permitiendo establecer que Sabueso es
un proyecto rentable y de alto valor para los inversionistas.



1. Oportunidad de negocio

Las empresas especialistas en busqueda de directivos en el pais, presenta un patréon comun sobre la alta
atomizacion de este mercado, siendo sus principales caracteristicas el tamafio, experiencias y una baja
segmentacion o nicho del mercado, como: renta, especializacion por sector econémico, u otros factores
que las permitan distinguirse. Son bajas barreras de entradas para este tipo de negocio, sin presentar
dificultades para el ingreso de nuevos competidores o compafiias, como también, barreras de salida bajas
que mitigan el riesgo de poner en marcha un nuevo negocio de estas caracteristicas.

Respecto a las regulaciones o normas de calidad para este tipo de industria, practicamente no existen y
que pone de manifiesto la diversidad en los productos ofrecidos a sus clientes, forma de hacer las
busquedas y estandares de desempefio esperado de las empresas del rubro.

Por lo tanto, como oportunidad se presenta la disponibilizacion con el apoyo y uso de tecnologia
altamente especializada a través de algoritmos de inteligencia artificial, para la bisqueda de curriculums
de talentos, permitiendo la eliminacion o reduccion de gran parte del tiempo destinado para este tipo de
procesos, que generan costos de transaccion para las compatfiias que lo requieran.

Actualmente al momento de producirse una vacante las compafiias que requieren contratar de servicios
de Head hunters, estas utilizan como metodologia para levantar informacion del mercado, bases propias
de contacto, o complementan sus esfuerzos contratando researchers que analizan informacion de portales
de empleo para detectar potenciales candidatos, a su vez, también utilizan sus propios contactos o
recomendados, volviendo engorroso el proceso de busqueda de informacion. Esto se presenta como un
alto costo de oportunidad, dado que, el tiempo con el que se cuenta por parte del cliente, habitualmente
es acotado, las redes propias representan un limite de informacion y por ultimo deben desarrollar
competencias para la busqueda precisa de informacion en portales de manera adecuada para llegar a los
candidatos correctos.

La oportunidad de negocio, se encuentra en la reduccion del tiempo y en la facilidad en el primer contacto
que actualmente equivale de 3 a 4 semanas, presentandose como posibilidad realizarlo de manera
inmediata en una plataforma omnicanal y funcional para las empresas de Head hunters, permitiéndoles
concentrarse en la evaluacion de competencias de los candidatos, y adicionalmente se benefician en la
ampliacion de la red de potenciales directivos que las empresas demanden en el futuro.

Sabueso, permite acceder a segmentos de candidatos que habitualmente no se encuentran en el radar de
las empresas de Head hunters, permitiendo la disminucion de las brechas de oportunidad y eliminando
algunos sesgos en los procesos de biisqueda, haciéndolo més inclusivos.

Por ultimo, este tipo de servicios puede ser ofrecido a compaiiias que requieren proveer sus vacantes
directivas de forma directa, sin intermediarios, generando beneficios, en la reduccion de costos de
externalizar servicios de alto valor y reducir los tiempos en el researcher del proceso.

Mayor detalle se encuentra en parte |



2. Analisis de la Industria, Competidores, Clientes

Sabueso recolecta informacion permitiendo apoyar a empresas para procesos de reclutamiento y
seleccion en posiciones que sea requerida. La principal caracteristica de este mercado/industria es que
se encuentra altamente desarrollada con un alto volumen de compaiiias, las que no han evolucionado a
la velocidad de otras en la aplicacion de tecnologias. Muchos de los procesos actualmente se llevan a
cabo invirtiendo una cantidad considerable de horas hombres y sus resultados se encuentran sujetos al
tipo y profundidad de conocimiento que aquellos que lideran los procesos.

Actualmente, han irrumpido nuevos competidores como redes sociales Linkedln o compaifiias
especializadas, destacando entre ellas Laborum, Trabajando.com, Indeed, Chiletrabajos ofreciendo
servicios de busqueda de candiatos y/o seleccion. En la actualidad, parte importante de la masa de
profesionales y directivos comparten sus antecedentes en estos portales y redes sociales entregando
informacion valiosa para reclutadores.

Respecto a los competidores en el mercado de busqueda se encuentra con una alta presencia de
compaiias de Head hunters entregando sus servicios a diversos clientes y complejidades en los tipos de
cargo a proveer. Sin embargo, hay una baja especializacion por el tipo de industria, pudiendo prestar sus
servicios en diversas areas de la economia. Para estas bisquedas, las empresas se apoyan en motores que
simplifiquen la obtencion de informacion, como por ejemplo LinkedIn, Laborum, Trabajando.com,
cancelando por el pago en el uso de licencias para el uso de estos motores de biisqueda.

Sabueso es una alternativa innovadora para encontrar candidatos calificados utilizando algoritmos de
inteligencia artificial en los buscadores mencionados, generando ahorros en la adquisicion de licencias
a las compafiias de Head hunters, analizando de manera instantanea la oferta de candidatos disponible
en la web, y de esta manera reduciendo los tiempos de busqueda en los procesos, transfiriendo una
ventaja competitiva para sus clientes, permitiéndoles cubrir vacantes en un menor tiempo que el habitual,
y abriendo el abanico de posibilidades de candidatos idoneos para una posicion.

Un segundo segmento de clientes, son aquellas personas que trabajan como research dentro de estas
plataformas, buscando constantemente candidatos para los procesos que requieren las empresas de Head

hunters.

En relacion a los clientes, se identificaron dos tipos clientes:

e Empresas de Head Hunters y/o Seleccion de Personas
e Empresas Privadas, Publicas y organismos del Estado

Mayor detalle se encuentra en parte |



3. Descripcion de la empresa y propuesta de valor

Sabueso es una empresa B2B que, utiliza la informacion disponible en diversas plataformas, que permite
a las empresas encontrar candidatos con mayor exactitud y el descarte de sesgos y juicios de primera
impresion, a través del uso de algoritmos de inteligencia artificial, generando oportunidades para
personas que habitualmente no se encuentran en el radar de las empresas de Head hunters.

Sabueso tiene como propoésito, disminuir los tiempos de buisqueda para perfiles directivos a los que
actualmente ofrece el mercado, y la disminucion de los costos de estas empresas, prescindiendo de
contrataciones de research que buscan informacion de forma manual en el mercado y portales de empleo.

Infraestructura
Sabueso es una startup de software que su oferta se basa en una solucion “Cloud” o en la nube

Operaciones
Se encuentran relacionadas ligadas a la continuidad operacional de la plataforma para sus
funcionalidades como en los algoritmos desarrollados.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I + D + 1)

Elementos indispensables para la escalabilidad y crecimiento de Sabueso, a través de la actualizacion de
TIC’S y aplicaciones en la plataforma.

Marketing & Ventas

Representan lo esencial para el crecimiento y mantencion en el tiempo, gestionando la demanda y el
posicionamiento de la marca Sabueso

Servicios
Es la prestacion de los servicios profesionales a través de consultorias a clientes finales, servicio de
soporte y desarrollo de la experiencia del cliente.

Gestion de Recursos Humanos
Disefiar y generar la estructura de la compaiiia, reclutamiento y seleccion, remuneraciones y leyes
sociales.

Gestion de la administracién corporativa y financiera

Planificacion estratégica de la compaiiia, gestion de los recursos, elaboracion y preparacion de la
contabilidad y administracion de recaudacion.

Gestion de las Compras
Negociacion de precios con proveedores relevantes, gestionar licitaciones de grandes compras.



Oferta de valor:
La compaiiia establece su oferta de valor cuatro pilares pensando en las necesidades del cliente:

* Disminucion de los costos de procesos de seleccion, llegando a ahorros de un 90%.

* Se modifica la forma de cobro tradicional por este tipo de servicios, pasando a un modelo de cobro
por servicio fijo equivalente a menos del 50% de una renta minima mensual chilena.

*  Aumentamos la precision en la busqueda de candidatos en un 75%.

* Elalgoritmo de inteligencia artificial interpretara la informacion disponible y entregara un porcentaje
de precision de mayor a menor de los candidatos que hagan match con la busqueda solicitada.

*  Reducir los tiempos de busqueda hasta en un 75%

* Eliminar sesgos y juicios en el contacto de potenciales candidatos

Mayor detalle se encuentra en parte |



4. Plan de marketing

Objetivos en las Ventas:

e Lograr ventas de al menos USD $500.000,00 en el primer afio de Sabueso. Segundo y tercer afio
duplicar los ingresos. Desde el cuarto afio aumentar los ingresos en 50%. Para el quinto afio lograr
un aumento de 25%

o Lograr el 1,5% de nuestros segmentos de mercados de compafiias medianas y grandes segiin
clasificacion del Servicio de Impuestos Internos.

Objetivos de Marketing:

e Seruna de las 5 aplicaciones lider en el proceso de busqueda de candidatos en el pais.

e Establecer convenios estratégicos con 5 universidades durante el primer afio, ingresando a su red de
exalumnos.

e Participar en 3 eventos de tecnologia de forma anual.

Sabueso establecié dos segmentos de clientes:

1. Empresas de Head Hunters sumando alrededor de 151 empresas.
2. Empresas privadas, publicas y organismos del Estado de mediano y gran tamao.

Como estrategia de producto y servicio de Sabueso, estara disponible a través de internet en cualquier
dispositivo, Computadores, Teléfonos moéviles y Tabletas, comercializandose a través de diferentes
planes:

e Plan Business (Setter) para un niimero delimitado de procesos.
e Plan Corporate (Pointer) permite realizar busquedas de candidatos en una periodicidad mayor
e Plan Executive (Braco) para busquedas de candidatos de forma continua

El servicio comercializado es adquiriendo bolsas de procesos, utilizandolos en un periodo maximo de 12
meses. Los tipos de pago disponibles sera al contado o pago trimestral por adelantado. También, existe
la posibilidad de premio por volumen de contratacion entregando descuentos de 4% en el plan Sabueso
Lider y un 7% para el plan Sabueso Experto. Por tltimo, existe la posibilidad de contratar los servicios
de forma tinica, con un costo de USD 200.00.-

Para llevar a cabo los procesos de comunicacion, venta y posicionamiento de la marca, se realizara
utilizando plataformas digitales, como contenido web, redes sociales, Google adds, participacion en
eventos de recursos humanos, ferias laborales, desayunos tecnologicos C-Level, reuniones con
potenciales clientes, entre otros.

Por ultimo, la demanda estimada se calcula sobre la base del total de empresas medianas y grandes con
ventas anuales superiores a 629.000 UF que ascienden a 42.618 empresas.

Mayor detalle se encuentra en parte |



5. Plan de Operaciones

5.1. Estrategia, alcance y tamafo de las operaciones
La estrategia de operaciones de Sabueso se encuentra desarrollada y sustentada en los siguientes puntos:

Los servicios prestados por Sabueso se basan en tecnologias cloud o en la nube lo que permiten
su acceso a través de cualquier lugar y con cualquier dispositivo que tenga acceso a internet.
Los servicios prestados por Sabueso se caracterizan por contar con continuidad operacional 24/7
con una alta disponibilidad de acceso a informacion, de acuerdo a los requerimientos de los
propios clientes, sin limitar el acceso a la plataforma.

El servicio se caracteriza por prestar mejores funcionalidades de busqueda de perfiles
curriculares que la competencia, esto lo realiza a través de motores en la plataforma que
incorporan inteligencia artificial, mejorando la precision para las posiciones demandadas, lo que
a su vez genera un mayor valor a los futuros clientes de la compaiia, ahorrando tiempo y la
contratacion de servicios, como empresas de headhunters.

Desarrollo de un equipo de soporte y post venta que da soporte continuo a los clientes de
Sabueso, aumento y mejorando la experiencia de usuario en relacion a la competencia, esto
realizado a través de forma remota.

Seguridad de la informacion es clave para Sabueso, a su vez la confidencialidad de la
informacion resulta un elemento clave para la confianza de nuestros clientes y usuarios, dado
que deben protegerse la identidad de estos a través de clausulas de confidencialidad de acceso a
la informacion. Ademas de contar con fuertes medidas de seguridad de la informacion en sus
plataformas y todos sus canales.

El equipo de Sabueso durante los primeros 4 afios de funcionamiento, contara con un equipo
altamente especializado en materias de ingenieria y sistemas dado el core del negocio.
Considerando que el equipo durante el periodo mencionado no es muy alto, contaremos con
oficinas co working que brind¢ todas las comodidades y funcionalidades para desarrollar sus
tareas y permita integrar a los diversos equipos de trabajo. Se espera contar con al menos 2
oficinas y espacios abiertos de trabajo u open plan, que en suma lleguen a los 120 mts2. En la
medida de aumentar los nuevos clientes, es posible estudiar el arriendo de oficinas propias,
siempre y cuando se superen las ventas y los margenes de ganancias proyectados para cada afo.

Sabueso durante los primeros 4 afios de funcionamiento, contard con un equipo altamente
especializado en materias de ingenieria y sistemas de acuerdo al core del negocio. Considerando
que el equipo durante el periodo mencionado no es muy alto, contaremos con oficinas co
working que brindé todas las comodidades y funcionalidades para desarrollar sus tareas y
permita integrar a los diversos equipos de trabajo. Se espera contar con al menos 2 oficinas y
espacios abiertos de trabajo u open plan, que en suma lleguen a los 120 mts2. En la medida de
aumentar los nuevos clientes, es posible estudiar el arriendo de oficinas propias, siempre y
cuando se superen las ventas y los margenes de ganancias proyectados para cada afo. El equipo
de Sabueso se encuentra especificado con las funciones de cada integrante y por familia de cargo
en punto 5.4 Dotacion y mayores detalles en la figura N° 22, 23, 24 y 25.

Otro de los elementos importantes, es que el negocio posee un fuerte foco en la experiencia del
usuario, por lo que contaremos con un centro de prueba virtual sobre el uso de las aplicaciones
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de Sabueso, que muestran la facilidad para encontrar los perfiles requeridos. A su vez, se
desarrollara la omnicanalidad, para una mejor experiencia del cliente.

e Sabueso obstinado con el desarrollo de nuevas tecnologias destinara un 3% de sus ingresos a
investigacion, desarrollo e innovacion sobre nuestra plataforma, servicios y funcionalidades.

Para conocer mas detalles de los costos operacion de Sabueso ver [Anexo N°11 - Elaboracion Propia -
Proyecciones Financieras. (2019). Capital de Trabajo]

5.2. Flujo de operaciones

La operacion de Sabueso — Olfateamos Talento se basa principalmente en dos procesos, no obstante,
existen otros procesos internos como ventas, administracion y finanzas, entre otros.

e Proceso de habilitacion de plataforma para nuevos clientes
e Proceso de servicio o soporte

Cada proceso cuenta con diversas tareas que componen los flujos mencionados que permiten dar
continuidad operacional a la compaiiia.

Oportunidad
de Negocio Qpestlomr ﬂfresentar ﬂNegomr grar negocio e(g estionar
i oportunidad Propuesta Propuesta concretado creacion de
3 de Negocio Comercial Comercial cuentas
- 3
k]
g
]
E § £ Ajustar
Propuesta
a
s
;
3 ¥ =
S H “rl *m‘lar oCa je:::acvlgn"de Eulr\gresara
$ —_— Gestionar OC %/ Plataforma
] Sabueso contrasefia -
<) NO sl Sabueso
Sabueso
Aceptar y
<
Propuesta
. A
; {@ar de Alta Bdhformar a
] nueva cuenta Cliente via
g de Cliente email

[Figura N°17- Elaboracién Propia, Proceso de habilitacion plataforma Sabueso — Olfateamos Talento]
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[Figura N°18- Elaboracion Propia, Proceso de soporte Sabueso — Olfateamos Talento]

5.3. Plan de desarrollo e implementacion

El plan de trabajo para el desarrollo e implementacion de la aplicacion Sabueso - Olfateamos Talento se
estima en una duracion de 3 meses de trabajo, la cual se realiza con el socio clave de la compaiiia, la
empresa India de software llamada PeerBits segtn se observa en las siguientes tablas.

D Activities = . Month 1 Month 2 Month 3
5 W1 (W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12
1|Descrubrimiento de Negocio (Levantamiento de la Necesidad) Sabueso - Peerbits
2|Documento de Necesidad de Negocio (BBP - Business Blue Print) |PeerBits
3|Aceptacion BBP Sabueso
4|Disefio Experiencia de Usuario (UX) PeerBits
5|Desarrollo Modelo de Datos (Back End) PeerBits
6|Desarrollo de Algoritmo PeerBits
7|Desarrollo Interface de Usuario (Front End) PeerBits
8|Pruebas Funcionales Sabueso
9|Ajuste Post Pruebas Funcionales PeerBits
10|Desarrollo Integraciones PeerBits
11|Pruebas Integrales Sabueso
12|Ajuste Post Pruebas Integrales PeerBits
13|Pruebas de Seguridad Informatica Sabueso - Peerbits
14|Pruebas de Aceptacion de Usuario (UAT) Sabueso
15/Go Live PeerBits
[Figura N°19- Elaboracion Propia, Plan de Trabajo Desarrollo Sabueso — Olfateamos Talento]
Hours|Cost per Hours|Cost in USD |Cost in CLP |Total Cost
Software Development 440 25| USD 11.000 | $ 8.010.310
Algorithm Development 280 25| USD 7.000 | $ 5.097.470 | $13.107.780

[Figura N°20- Elaboracién Propia, Tiempo y Costos Plan de Trabajo Desarrollo Sabueso — Olfateamos
Talento]
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5.4. Dotacion

La dotacion estimada para el primer afio de funcionamiento, considera la participacion de los socios
fundadores, en roles de direccion, abarcando la gerencia general, distribuyendo roles de la empresa por
el tipo de perfil del cargo, considerando su experiencia en marketing, gestion de personas, habilidades
comerciales, finanzas y tecnologias de la informacion.

Dado que se trata de una empresa con altos estandares tecnologicos, es fundamental un equipo que
soporte las UEN (unidades estratégicas de negocio) poniendo especial énfasis en contratar ingenieros de
sistemas para dar el soporte necesario a los futuros clientes, por lo que el primer afio se suman 3
integrantes de esta area, mas areas comerciales y de relacionamiento de clientes. El primer afio se estima
contar con un equipo de 8 personas, incluyendo los 2 socios fundadores.

A continuacion, se detalla el equipo de trabajo por afio incluyendo sus principales funciones, para llegar
aun total de 15 colaboradores al 4 afio de funcionamiento. Esta proyeccion, pudiera ser inferior, en caso
de aumentar significativamente el nimero de clientes para la compaiiia:

CCO & CMO — A cargo de la puesta en marcha de la empresa,

Chief Commercial Officer principal responsabilidad, establecer la politica Afio 1 25%
/ Chief Marketing Officer = comercial y de marketing de la compaiiia

CEO & CTO — A cargo de la puesta en marcha de la empresa,

Chief Executive Officer/  principal responsabilidad, relaciones comerciales con Afio 1 25%

Chief Technology Officer clientes y apertura de nuevas cuentas.
Mantener el control financiero de la compaifiia,
Head of Finance realizando las relaciones con proveedores y realizar Afio 1 25%
todas las operaciones y negociaciones bancarias.
A cargo de las cuentas de la compaiiia, debe
Key Account Manager 1  desarrollar relaciones comerciales con posibles clientes Afio 1 25%
y lograr la venta del sistema.
A cargo de generar oportunidades de venta y generar

. A 0,

Leads Generation contactos concretandolos en posibilidades de negocios. Afio 1 S0%

Systems Engineer 1 A cargo de serwdorgs y continuidad operacional de los Afo 1 50%
sistemas y mantencion del hardware.

Systems Engineer 2 A cargo de serwdore.e's y continuidad operacional de los Afio 1 50%
sistemas y mantencion del hardware.

Systems Engineer 3 A cargo de continuidad operacional y contraparte Afo 1 50%

técnica del servicio con las empresas contratantes.

[Figura N°21- Elaboracion Propia, Dotacion primer afio Sabueso — Olfateamos Talento]

Para la seleccion de los candidatos se ha considerado apoyarse a través de publicacion de la convocatoria
a través de la pagina web de la empresa y el apoyo de un portal de empleos y la contratacion de una
empresa consultora especialista en procesos de seleccion que utilice las metodologias indicadas en las
descripciones de cargo, como evaluacion por competencias con entrevistas estructuradas para todos los
cargos, assessment center principalmente para los cargos que deben desarrollar algin tipo de
relacionamiento con clientes y prueba técnica, que considera a los cargos con mayor conocimiento
técnico del negocio, como por ejemplo para los cargos de Systems Engineer.

Se considerara una terna para cada cargo, pasando a una entrevista final de caracter gerencial con ambos
socios del proyecto.
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Head of HR

Key Account Manager 2

Key Account Manager 3

Systems Engineer Jr 1

Customer Success
Manager

Key Account Manager 4

Key Account Manager 5

Desarrollar y mantener las politicas de recursos
humanos de la organizacion, velando por el pago
oportuno de las remuneraciones y actividades de
control del area.

A cargo de las cuentas de la compaiiia, debe
desarrollar relaciones comerciales con posibles clientes
y lograr la venta del sistema.

A cargo de las cuentas de la compaiiia, debe
desarrollar relaciones comerciales con posibles clientes
y lograr la venta del sistema.

Apoyar los procesos operativos y automatizacion del
servicio.

Responsable de aplicar un modelo de experiencia
clientes.

A cargo de las cuentas de la compaiiia, debe
desarrollar relaciones comerciales con posibles clientes
y lograr la venta del sistema.

A cargo de las cuentas de la compaiiia, debe
desarrollar relaciones comerciales con posibles clientes
y lograr la venta del sistema.

Afio 2

75%

75%

75%

75%

75%

100%

100%

[Figura N°22- Elaboracion Propia, Dotacion adicional al quinto afio Sabueso — Olfateamos Talento]
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6. Equipo del proyecto

6.1. Equipo gestor

El equipo gestor, se encuentra conformado por los dos socios de la compaiiia, quienes poseen una amplia
experiencia gerencial de al menos 10 afios, liderando equipos de trabajo, en areas de tecnologias de la
informacion, ventas, recursos humanos y seleccion de personas para cargos directivos. Por lo que cuentan
con las competencias necesarias para desarrollar e implementar el proyecto dada su experticia técnica y
gerencial, buscando oportunidades de crecimientos en las areas que se ha desarrollado el proyecto,
entendiendo las necesidades y procesos en seleccion y busqueda de directivos con desarrollo de las
nuevas tecnologias disruptivas que abarca el proyecto, como, inteligencia artificial, machine learning y
big data.

Cabe destacar, que los roles y funciones de cada socio, se encuentran divididos y asignados en funcion
de sus areas de desempefio habitual, siendo uno de ellos se desempefiara como CCO & CMO - Chief
Commercial Officer / Chief Marketing Officer y el segundo de ellos como CEO & CTO Chief Executive
Officer / Chief Technology Officer.

A continuacion, se describen las principales funciones, de todos los cargos de la compafiia, con las
principales competencias y tipos de técnica de evaluacion para cada cargo:

Responsable de disefiar la politica
comercial y las estrategias de

Vision estratégica
Liderazgo

Administracion
Gestion de personas

CCO & " o . f " s . .
CcMO marketing de la compaiiia, con el Trabajo en equipo Planificacion financiera No aplica
propdsito de posicionar la marca entre Manejo de crisis Marketing
los clientes y competidores. Relacion con el entorno Operaciones
Responsable de la administracion, . L . Administracion
i s Vision estratégica iy
gestion de la compaiiia y el control de Liderazao Gestion de personas
las areas de gestion de personas y 29 ’ Planificacion financiera .
CEO&CTO . o Trabajo en equipo . No aplica
finanzas. Debera a su vez, disefiar los H i Marketing
= . Manejo de crisis .
planes Tl de la compaiiia, con el fin de - Operaciones
. Relacion con el entorno R
dar soporte a los futuros clientes. inglés
Sera el responsable de elaborar y . . Gestion de personas
. o . Liderazgo interno . .
ejecutar la politica de gestion de . . Planificacion
29 Trabajo en equipo -
personas de la compaiiia, velando por : o Dotacion de personas ..
X Manejo de crisis . Evaluacion por
Head of HR el desarrollo de los subsistemas de - Remuneraciones ;
- Relacién con el entorno . - Competencias
recursos humanos, seleccion, s Legislacion laboral
o L Negociacion .. .
desarrollo, capacitacion, y retencién de . Gestién por Competencias
Escucha activa . -
talento. Evaluacion de desempefio
Liderazgo interno e ..
T . Planificacion y gestion
Responsable por el disefio de la politica J quip presupuestaria .
Head of ) . . . Manejo de crisis . Evaluacion por
) financiera de la compafiia, negociacion - Remuneraciones b
Finance Relacion con el entorno Competencias

con proveedores y bancos.

Negociacion
Escucha activa

Instrumentos de inversion
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Debera manejar la cartera de clientes,
identificar potenciales nuevos mercados
que permitan aumentar el nimero de

Habilidades de
comunicacion
Relacién con el entorno

Gestiéon comercial

Evaluacion por

Key Account clientes, ademas de mantener relaciones . Gestion de informacion K
. X Empatia - Competencias y
Manager 5  cordiales con ellos, poniendo el foco de L Gestidn de proyectos
N e Persuasion Assessment Center
su accionar en los requerimientos . Ventas
- P . . Escucha activa
comerciales, técnicos y funcionalidades 5 -,
- Planificacion
del sistema.
Habilidades de
Sera el responsable ejecutar las comunicacion Gestion comercial
Leads estrategias de marketing de la compaiia, Relacion con el entorno Gestidn de informacion Evaluacién por
Generation relacionadas con la apertura de nuevos Empatia Gestién de proyectos Competencias y
negocios y contactos. Ademas de apoyar  Persuasion Ventas Assessment Center
el desarrollo de la experiencia de cliente. ~ Escucha activa Marketing B2B
Planificacion
. . Innovacion
Debera desempefiar un rol fundamental . . ”
L . Trabajo en equipo Gestion de proyectos
de continuidad operacional de los L . Lo L
X Habilidades de informaticos Evaluacion por
Systems sistemas, que son la base del proyecto, s . . .
. . h comunicacion Machine learning competencias y
Engineer 3  cautelando el buen funcionamiento y los . . P
L . . Empatia Big Data prueba técnica
requerimientos de los clientes, siendo la Planificacion inalés nivel técnico
contraparte técnica de estos. . o 9
Orientacion a resultados
Debera apoyar los procesos de Gestién de proyectos
Systems continuidad operacional de los sistemas,  Innovacion informaticos Evaluacion por
Eﬁ ineer que son la base del proyecto, cautelando  Trabajo en equipo Machine learning competencias y
Jur?ior 1 el buen funcionamiento del sistema. Planificacion Big Data prueba técnica

6.2.

Ademas, debera mantener los sistemas
de seguridad operativos de la plataforma.

Orientacion a resultados

inglés nivel técnico
Seguridad informatica

Prueba técnica

[Figura N°23- Elaboracion Propia, Equipo gestor Sabueso — Olfateamos Talento]

Estructura organizacional

En el presente apartado se presenta la estructura organizacional, de caracteristicas matriciales que
representan cada una de las areas de la organizacion y el negocio, poniendo énfasis durante el primer afio
sobre los productos estratégicos ofrecidos, y las areas que deben ser estructuralmente mas numerosas
para soportar la operacion del negocio. A su vez se destaca la contribucion que debe realizar el gerente
de cuentas con la finalidad de aperturar nuevos negocios y contribuir al alcance proyectado de
crecimiento durante el primer afio. Ademas de destacar los roles de los socios fundadores, en aquellas
areas que ain no pueden ser cubiertas por limitaciones de costos:

CEO & CTO
(Socio 1)

CCO & CMO Head of

Finance Head of HR

(Socio 2)

Leads

Generations Systems

engineer

[Figura N°24- Elaboracion Propia, Organigrama inicial Sabueso — Olfateamos Talento]
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Al cuarto afio de funcionamiento, se espera realizar algunas incorporaciones al equipo de acuerdo a la
estimacion de ingresos e incorporacion de nuevos clientes, por lo que se estima, el ingreso de un total de
15 colaboradores, en las areas de soporte técnico, y especialmente en relacionamiento de clientes.

CEO & CTO

(Socio 1)

CCO & CMO Head of
(Socio 2) Finance hieadiofhiR

Customer
Success Systems
Manager engineer

Leads
Generations

Systems
engineer Jr

[Figura N°25- Elaboracion Propia, Organigrama al quinto afio Sabueso — Olfateamos Talento]

6.3. Incentivos y compensaciones

Respecto a la politica de incentivos, esta se encontrara disefiada por el area de recursos humanos, quienes
estableceran en concordancia con los socios de la compaifiia las posibilidades de acuerdo al avance en la
concrecion de nuevos negocios. Respecto a este punto, se proyecta como base los siguientes beneficios
para todos los puestos de la compaiia:

Seguro complementario de salud
Convenios con caja de compensacion
Horario Flexible

Tres dias administrativos

Descuentos con gimnasios

Estos beneficios podrian incrementar en la medida que los ingresos y clientes de la compaiiia aumenten
pudiendo incorporarse los siguientes a futuro:

e Cheque restaurant
e Vales de movilizacion

e Politicas de reconocimiento
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e Convenios de capacitacion en las areas del negocio y funciones desarrolladas, a través de la ley
SENCE.

En relacion a la politica de compensaciones, se ofrecen contratos de caracter indefinido, previo empleo
a prueba de 3 meses, con remuneraciones acorde al mercado. Los reajustes proyectados en general para
todos los trabajadores, se encontraran afectos al desempefio de acuerdo a los siguientes criterios:

Sueldo reajustable por IPC.
e Ajuste por cumplimiento de metas anuales, asociados a los KPI definidos por el area de
recursos humanos.
Bono por vacaciones
Aguinaldo de fiestas patrias
Aguinaldo de navidad.

Respecto a las areas de venta y marketing, se proyectan incentivos por la venta de cuentas a sus clientes,
con un 0,5% sobre estas para todas las areas indicadas. Este incentivo es adicional a las comisiones por
ventas que equivalen al 1,5% sobre las mismas.

Respecto a los socios, solo recibiran incentivos a contar del tercer afio de funcionamiento, imputados a
los items de utilidades de la compaiia. El objetivo de establecer un plazo para ellos, responde a las
necesidades de contar con una politica expansiva del negocio los primeros afios de funcionamiento. Este
tipo de incentivos, serd aplicable para todas las areas de gerencia de la compaiiia a contar del 4 afio de
funcionamiento.

Por ultimo, cabe destacar que se realizaran dos evaluaciones por competencias al afio, con el propdsito
de detectar brechas en el desempefio, ajustando los planes de capacitacion y correccion y apoyo en las
metas a alcanzar por los colaboradores.

Para conocer mas detalles ver [Anexo N°11 - Elaboracion Propia - Proyecciones Financieras. (2019).

Capital de Trabajo] y [Anexo N°11 - Elaboracion Propia - Proyecciones Financieras. (2019). Capital de
Trabajo] (detalle de Costos y Gastos)
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7. Plan Financiero

7.1.

Supuestos utilizados en el analisis financiero

La tabla siguiente muestra los supuestos y datos utilizados para el analisis financiero del proyecto.

Horizonte de Evaluaciéon Proyecto

Tasa de impuesto a las Utilidades

Tasa de Impuesto a las compras y ventas

IPC de Referencia

PPM

Valor UF

Valor Délar

Comisiones por ventas

Mercado Objetivo

Cantidad de Clientes

Gasto en [+D+l

5 afios

27%

19%

2,6%

1,0%

$28.050,40

$728,21
2%

42.618

362

3%

Periodo de evaluacion 2020-2024

Art 20 Ley de Impuesto a la Renta, periodo 2019-2023.

Con ese valor desde el 1 de octubre de 2003

Valor en Chile del 2018 2,6%. Se estima una leve alza para 2019.. Fuente

B.Central

Fuente: SII Art.84

Valor segun Sll al 01/10/2019

Valor segun Sl al 01/10/2019

2% sobre los ingresos

Mercado Objetivo es de 42.618 empresas de Mediana y grande tamafio
segun medicién de SlI en un universo de 1.074.040 empresas a nivel
nacional. Segun investigacién de mercado un 84,85% de las empresas
contratarian este servicio lo que equivale a 36.161 empresas.
La cantidad de clientes que busca Sabueso es de 362, lo que equivale a un
1% al quinto afio de operacion
Se estima una inversién del 3% en Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon
para mantener un producto de calidad que permita liderar la industria de
busqueda y seleccion

e [Figura N°26- Elaboracion Propia, Tabla de Supuestos Sabueso — Olfateamos Talento]

7.2.

Estimacion de Ingresos

La estimacion de ingresos de sabueso esta dada por los ingresos provenientes de los 3 planes que tiene
la compaiia, todos basados en la cantidad de procesos.

2 |rrmene phane precio . Cu.mcfad . T.ota.l ; 'l'.ota.l Ingreso por Q x Total Ingresos Q Total Ingresos Total Ingresos
2 Suscrip Suscrip Suscrip Pla Anual Anual en CLP
x Plan x Plan Anual " » naen
Business (Setter) USD 432000 0l USD
Q Corporate (Pointer) USD 622080 0 0 USD USD -
Executive (Braco) USD  10.044.00 0 USD
Business (Setter) USD 432000 10| USD  43.200,00
@ Corporate (Pointer) | 1oy 622080 6 18 USD  37.32480 | USD  100.612,80
Executive (Braco) | 1;¢py 10.044,00 2 USD  20.088,00
Aiio 1 E— 103 USD  614.520,00 |S 447.499.609
usiness (Setter) USD 432000 21 USD  90.720,00
Q3 |Corporate (Pointer) | oy 622080 13 4 USD 8087040 | USD  241.898.40
Executive (Braco) | (;¢py 10.044.00 7 USD  70.308,00
Business (Setter) | ;ony 432000 19) USD  82.080,00
Q4 Corporate (Pointer) | -y 6.220.80 16 44 USD  99.532.80 | USD  272.008,80
Executive (Braco) USD  10.044.00 9| USD  90.396,00
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Business (Setter)

USD  4.320.00 16 USD  69.120,00
Q Corporate (Pointer) | 1oy 6.220,80 10 30 USD 6220800 | USD  171.504,00
Executive (Braco) | 1;ery 10.044.00 4 USD  40.176.00
Business (Setter) USD 432000 18 USD  77.760.00
@ Corporate (Pointer) USD 622080 13 38 USD  80.87040 | USD  228.938,40
Executive (Braco) | sery 10 044.00 7 USD  70.308,00
Aiio 2 Ssiess (Sen) - 155 - USD 913.442,40 [ S 665.177.890
USD 432000 16 USD  69.120,00
® Corporate (Pointer) USD 622080 14 36| USD  87.09120 | USD  216.475,20
Executive (Braco) | 1;¢ry 10.044.00 6 USD  60.264,00
Business (Setter) USD 432000 27 USD  116.640,00
Q Corporate (Pointer) USD 622080 16 51 USD  99.532.80 | USD  296.524,80
Executive (Braco) | ;any  10,044.00 3 USD  80.352,00
Business (Sefter) | an 432000 12 USD  51.84000
Q1 |Corporate (Pointer) | yery 655080 20 38 USD 12441600 | USD  236.520,00
Executive (Braco) USD  10.044,00 6l USD  60.264.00
Business (Setter) USD 432000 30 USD  129.600.00
@ Corporate (Pointer) USD 622080 16 59| USD  99.532.80 | USD  359.704,80
Executive (Braco) | ey 19.044.00 13 USD  130.572.00
Aiio 3 s (Sete) - 232 - USD 1.480.442,40 | S 1.078.072.960
USD 432000 19 USD  82.080.00
@ Corporate (Pointer) | ;ery 620,80 28 67 USD 17418240 | USD  457.142,40
Executive (Braco) | ;o 10.044,00 20 USD  200.880,00
Business (Setter) | ey 4353000 2 USD  95.040.00
Qe |Corporate (ointen) | 650060 34 68 USD 21150720 | USD  427.075.20
Executive (Braco) | ;o 10.044,00 12 USD  120.528,00
Business (Sefter) | ,en 4 390,00 30| USD  129.600,00
qr  |Corporate (Pointer) | ;ery 655080 18 62 USD 11197440 | USD  382.190,40
Executive (Braco) | ;o 10.044,00 14 USD  140.616,00
Business (Setter) | 7oy 432000 41 USD  177.120,00
Q Corporate (Pointer) | ;) 6.220.80 31 88 USD 192.84480 | USD  530.668,80
Executive (Braco) | ;o 10.044.00 16 USD  160.704,00
Aiio 4 s (Sefe) - 301 - - USD 1.854.835,20 | S 1.350.709.541
USD 432000 37 USD  159.840,00
Q3 |Comorate (Pointer) | s 622080 29 84 USD 18040320 | USD  521.035.20
Executive (Braco) | ;o 10.044.00 18 USD  180.792,00
Business (Seter) | ;on 4 370,00 30| USD  129.600,00
Qo Corporate (Pointer) USD 622080 21 67 USD 130.636,80 | USD  420.940,80
Executive (Braco) | ;o 10.044.00 16 USD  160.704,00
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Business (Setter) USD 432000 25 USD  108.000,00

Ql Corporate (Pointer) | 76y 622080 37 68 USD 230.169.60 | USD  398.433,60
Executive (Braco) | e 10 04400 6 USD  60.264.00
Business (Setter) USD 432000 40 USD  172.800,00

@ Corporate (Pointer) USD 622080 36 94 USD 223.94880 | USD  577.540,80
Executive (Braco) | ey 100 14400 18 USD  180.792,00

Aiio 5 Ssiness (SoteD) - 362 - USD 2.293.401,60 | S 1.670.077.979

USD 432000 30 USD  129.600.00

@ Corporate (Pointer) | 76y 622080 ) 98 USD 26127360 | USD  652.017.60
Executive (Braco) | ier 10 04400 26 USD  261.144.00
Business (Setter) USD 432000 28 USD  120.960.00

Q4 |Corporate (Pointer) | ;e 622080 52 102 USD 323.481,60 | USD  665.409,60
Executive (Braco) | 1;cry 10.044.00 2 USD  220.968,00

[Figura N°27- Elaboracion Propia, Tabla de estimacion de ingresos Sabueso — Olfateamos Talento]

La estimacion de ingresos es muy conservadora pensando en que se espera alcanzar el 1% de las
empresas, que son parte del mercado objetivo, al quinto afio de operacion. A consecuencia de lo
anterior, los ingresos estimados totales de Sabueso al quinto afio de funcionamiento son de
$5.211.537.980.-

7.3. Plan de Inversiones y Financiamiento

Para la puesta en marcha de Sabueso Olfateamos Talento requiere de una inversion inicial
principalmente en 4 items, Gastos de la constitucion de la sociedad, Desarrollo de la aplicacion,
Plataforma de Software y Hardware que soporte la aplicacion y gastos de Marketing y publicidad del
primer afio, donde un valor importante son los cupones de uso gratis de la aplicacion para prospectos
de clientes.

El monto de la inversion inicial es de $§ 102.445.044.-, 1a cual sera financiada en un 100% por aporte de
capital de los 2 socios en partes iguales.

Concepto Monto
Constitucion de Sociedad $ 200.000
Inversion en Publicidad y Marketing - Primer Afio (10 Cupones de prueba para clientes) | $§ 54.137.264
$
$

PaaS (Platform as a Services) para montar SW y APP- Primer aiio 35.000.000
Desarrollo de Algoritmo & SoftWare y soporte inicial 13.107.780

Total Inversion Inicial $ 102.445.044

[Figura N°28- Elaboracion Propia, Inversion Inicial Sabueso — Olfateamos Talento]

7.4. Estimacion de Costos y Gastos

A continuacion, se presenta tabla con la estimacion de costos y gastos, los que consideran las
remuneraciones, gastos de administracion y gastos de publicidad y marketing.

El costo de operacion de Sabueso Olfateamos talento es por el costo de contrato de soporte y
mantenimiento con la empresa india, que es uno de nuestros socios claves, los costos de la plataforma
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para montar la aplicacion y el contrato mensual de ciberseguridad. Para conocer mas detalles ver
[Anexo N°10 - Elaboracion Propia - Proyecciones Financieras. (2019). Gastos Anuales].

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano §
Remuneraciones $  261.000.000 [ $§ 324.510.000 [ $ 433.425.300 | § 474.268.059 | § 488.496.101
Gastos de Administracion $ 14.346.836 | $ 16.239.927 | $ 20.096.628 | $  21.254.433 | $  21.716.049
Gastos de Publicidad y Marketing $ 54.137.264 | § 56.302.783 | $ 71.873.053 |$ 68.085.849 | § 72.549.918
Costos de Operacion $ 178.189.976 [ $§ 215.375.321 | $ 227.762.173 [ $ 235.941.270 | $ 245.522.323
Total gastos v costos Anual $ 507.674.077 | $ 612.428.031 | $ 753.157.154 [ §  799.549.611 [ § 828.284.391

[Figura N°29- Elaboracion Propia, Estimacion de Gastos y Costos Sabueso — Olfateamos Talento]

7.5.

Capital de Trabajo

La determinacion de capital de trabajo se realiza con la proyeccion detallada de ingresos y egresos
mensuales con el fin de determinar déficit operacional acumulado maximo, el cual ocurre en 4,2 afios y
se determina en $169.526.478. Para conocer mas detalles ver [Anexo N°11 - Elaboracion Propia -
Proyecciones Financieras. (2019). Capital de Trabajo].

7.6.

Proyecciones del Estados de Resultado

A continuacion, la proyeccion del estado de resultados de Sabueso Olfateamos Talento muestra el
primer afio pérdidas por $60.174.468. Esto se explica principalmente debido a que los tres primeros

meses no se generan ingresos y adicionalmente existen altos gastos y costos asociados a la puesta en

marcha de la compaiiia, pero el segundo afio muestra una utilidad después de impuestos de
$38.612.387. y al quinto afios presenta una utilidad de impuesto de $ 614.509.319

Estado de Resultados

Ao 1

Aio 2

Ao 3

Ao 4

Ao 5§

Ventas Netas

$ 447.499.609

$ 665.177.890

$1.078.072.960

$1.350.709.541

$1.670.077.979

Costo de Venta

($178.189.976)

($215.375.321)

($227.762.173)

($ 235.941.270)

($ 245.522.323)

Margen de Contribucién

$ 269.309.633

$ 449.802.569

$ 850.310.787

$1.114.768.271

$ 1.424.555.656

Gastos de Marketing

($54.137.264)

($ 56.302.783)

($ 71.873.053)

($ 68.085.849)

($ 72.549.918)

Gastos de Administracion

($275.346.836)

($ 340.749.927)

($ 453.521.928)

($ 495.522.492)

($510.212.150)

EBITDA ($60.174.468)| $52.749.859| $324.915.806| $551.159.930| S 841.793.588
Depreciacion - - - - -
Amortizacion - - - - -
EBIT (8 60.174.468)| $52.749.859| $324.915.806] $551.159.930| $ 841.793.588
Ofros gastos no Operacionales (Egresos) - - - - -
Oftros ingresos no Operacionales (Ingresos) - - - - -
Utilidad antes de Impuesto ($60.174.468)| $52.749.859| $324.915.806| S 551.159.930| S 841.793.588
Impuesto a la Renta -| ($14.242.462)] ($87.727.268)| ($ 148.813.181)| ($ 227.284.269)
Utilidad después de Impuesto (Pérdida) (8 60.174.468)| $ 38.507.397| $237.188.538| $402.346.749| $ 614.509.319

[Figura N°30- Elaboracion Propia, Proyeccion de EERR Sabueso — Olfateamos Talento]

Para conocer mas detalles ver [Anexo N°11 - Elaboracion Propia - Proyecciones Financieras. (2019).

Capital de Trabajo] y [Anexo N°11 - Elaboracion Propia - Proyecciones Financieras. (2019). Capital de

Trabajo] (detalle de Costos y Gastos)
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7.7.

A continuacion, se presenta el flujo de caja proyectado a 5 afios con el cierre al quinto afio considerando

la recuperacion del capital de trabajo.

Proyecciones del Flujo de Caja

Flujo de Caja (Cierre a 5 anos) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Utilidad/perdida después de impuesto ($60.174.468)| S 38.507.397| $ 237.188.538|$ 402.346.749| S 614.509.319
(+) Depreciacion - - - = -
(+) Amortizacion - - - - -
(-) Inversion Inicial ($102.445.044) - - - - -
(-) Inversion en Capital de Trabajo ($169.526.478) - - - - -
(+) Recuperacion del Capital de Trabajo ($ 169.526.478)
Flujo Caja libre Empresa ($271.971.522)| ($60.174.468)| $ 38.507.397| S 237.188.538|S 402.346.749| $ 614.509.319

($271.971.522)|($ 332.145.990)| ($ 293.638.593)|($ 56.450.055)|$ 345.896.694| $ 960.406.013

VAN $ 364.224.682
TIR 41.2%
Punto de Equilibrio 4,2

[Figura N°31- Elaboracion Propia, Proyeccion flujo de caja Sabueso — Olfateamos Talento]

A continuacion, se presenta el flujo de caja proyectado a perpetuidad considerando la recuperacion del

capital de trabajo.

Flujo de Caja (Infinito) Aiio 0 Ano 1 Aio 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio § Aiio 6
Utilidad/perdida después de impuesto ($ 60.174.468) $ 38.507.397| $237.188.538| $ 402.346.749| $ 614.509.319 $ 632.944.599
(+) Depreciacion - - - - - -
(+) Amortizacién - - - - -
(-) Inversion Inicial ($102.445.044) - - - - -
(-) Inversion en Capital de Trabajo ($ 169.526.478) - - - - -
(+) Valor Presente de Flujos Futuros $ 3.407.911.562
Flujo Caja libre Empresa ($271.971.522)| (8 60.174.468) $ 38.507.397| $237.188.538| $ 402.346.749| $ 4.022.420.881 $ 632.944.599

($271.971.522)| ($ 332.145.990)| ($ 293.638.592)| ($ 56.450.054)| $ 345.896.694| $ 4.368.317.576

Tasa de descuento perpetuidad (Bono 30 aios) 18.57%
VAN $ 1.975.554.175
TIR 80.3%
Punto de Equilibrio 4,2

[Figura N°40- Elaboracion Propia, Proyeccion flujo de caja a perpetuidad Sabueso — Olfateamos

Talento]
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7.8. Calculo de tasa de descuento

Para la determinacion de la tasa de descuento para descontar los flujos futuros de Sabueso Olfateamos
Talento se utiliza el modelo CAPM (Capital Assets Pricing Model). A continuacion, se encuentran la

formula y los valores utilizados.

T 2 S [

Bono del Banco Central

(o)
a 5 anos (BCP) e
Premio Startup 3,0%
Premio por Liquidez 3,0%
Beta (System & 1,12
Application) Unlevered
Premio por Riesgo
(Chile) 6.94%
Bono del Banco Central
a 30 anos (BCU) en 4.80%

Pesos *Para flujos a
perpetuidad

Banco Central de Chile - Emision
04/10/2019

Universidad de Chile
Universidad de Chile

Damodaran - Software (System &
Application) - Unlevered beta

Damodaran -

http://pages.stern.nyu.edu/~adamod
ar/New_Home_ Page/datafile/ctrypre

m.html

Tasa de interés de los instrumentos
del Banco Central Chile. 30 afios en

UF + IPC

Ps
Pl

(Rm-Rf)

Rf

e [Figura N°32- Elaboracion Propia, Tabla de parametros calculo tasa de descuento Sabueso —

Olfateamos Talento]

Se realizan dos calculos, el primero obteniendo un valor de la tasa de descuento a 5 afios, de acuerdo al
periodo de evaluacion del proyecto, y otra tasa de descuento a perpetuidad. Para la tasa de descuento
del proyecto se utilizaron los bonos a 5 afios, mientras que en la tasa de descuento a perpetuidad los
bonos a 30 afios, obteniendo los siguientes valores:

Tasa de descuento

Tasa de descuento 5 afnos

Tasa de descuento 30 anos

16,30%

18,97%

(perpetuidad)

e [Figura N°33- Elaboracion Propia, Resultado tasa de descuento Sabueso — Olfateamos Talento]
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7.9. Evaluacion financiera del proyecto

La evaluacion financiera de Sabueso Olfateamos talento considera una inversion inicial de $102.445.044
y un capital de trabajo que alcanza a $169.526.478, la proyeccion del flujo de caja anual para un periodo
de 5 afios y se descuenta a una tasa del 16,30%. Adicionalmente, considera el cierre del proyecto al afio
5 por lo que, en dicho afio, se exige la devolucion del capital de trabajo.

Los resultados muestran que el proyecto es rentable ya que se obtiene un VAN positivo de $364.224.682,
una tasa interna de retorno del 41,2% y un periodo estimado de recuperacion del capital de 4,2 afios

VAN PURO Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Flujo Caja libre Empresa | ($ 271.971.522)| ($ 60.174.468)| $ 38.507.397|$ 237.188.538|$ 402.346.749| $ 614.509.319
VAN $ 364.224.682
TIR 41,2%
Punta de Equilibro 4,2

e [Figura N°34- Elaboracion Propia, Evaluacion financiera Sabueso — Olfateamos Talento]

7.10.  Valor residual

El valor residual del proyecto se determind incluyendo al quinto afio el valor presente de los flujos futuros
para calcular el flujo con una perpetuidad constante. Este método considera una tasa de descuento de
18,57% obteniendo un valor residual de $ 632.944.598. En este escenario de perpetuidad, la evaluacion
financiera con continuidad infinita considera el flujo de caja que se muestra en la tabla siguiente y arrojo
como resultado un VAN de $ 1.965.763.476, una TIR de 79,8% y un periodo de recuperacion del capital
de 4,2 afios.

Flujo de Caja (Infinito) Ao 0 Aio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
Utilidad/perdida después de impuesto ($60.174.468)|  $ 38.507.397| $ 237.188.538|$ 402.346.749| S 614.509.319 $632.944.598
(+) Depreciacion - - - - - -
(+) Amortizacion
(-) Inversion Inicial ($102.445.044)

(-) Inversion en Capital de Trabajo ($169.526.478) - - - - -

(+) Valor Presente de Flujos Futuros $3.407.911.560

Flujo Caja libre Empresa ($271.971.522)| (S 60.174.468)| $ 38.507.397| $ 237.188.538|$ 402.346.749|$ 4.022.420.879 $ 632.944.598
($271.971.522)| ($ 332.145.990)| ($ 293.638.593)(($ 56.450.055)|$ 345.896.694|$ 4.368.317.573

Tasa de descuento perpetuidad (Bono 30 aiios) 18.57%

VAN $1.965.763.476

TIR 79.8%

Punto de Equilibrio 4,2

[Figura N°35- Elaboracion Propia, Proyeccion flujo de caja perpetuidad Sabueso — Olfateamos

Talento]
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7.11.

Balance proyectado

A continuacion, se presenta el balance de activos y pasivos para los 5 afios de evaluacion del proyecto:

Balance

Aiio 1

Afio 2

Aiio 3

Aiio 4

Aiio 5

Activos

Activo Corriente

Banco

$74.352.010

$ 127.101.869

$437.775.213

$901.207.875

$ 1.594.188.282

Activo No Corriente

PaaS (Platform as a Services) para
montar SW y APP- Primer afio

$ 35.000.000

$ 35.000.000

$ 35.000.000

$ 35.000.000

$ 35.000.000

Total Activos

$ 109.352.010

$ 162.101.869

$ 472.775.213

$ 936.207.875

$ 1.629.188.282

Pasivos

Impuestos por Pagar -l $14.242.462 $ 87.727.268 $ 148.813.181 $ 227.284.269
Remuneraciones por pagar - - - - -
Total Pasivos $ -|$ 14242462 |$ 87.727.268 | $ 148.813.181 | $ 227.284.269

Patrimonio
Capital $ 169.526.478| $ 169.526.478 $ 169.526.478 $ 169.526.478 $ 169.526.478

Resultados Acumulados

-| ($60.174.468)

($ 21.667.070)

$ 215.521.468

$617.868.216

Resultado del Ejercicio

($ 60.174.468)

$ 38.507.397

$237.188.538

$ 402.346.749

$614.509.319

Total Patrimonio

$ 109.352.010

$ 147.859.407

$ 385.047.945

$ 787.394.694

$ 1.401.904.013

Total Pasivos y Patrimonio

$ 109.352.010

$ 162.101.869

$ 472.775.213

$ 936.207.875

$ 1.629.188.282

[Figura N°36- Elaboracion Propia, Proyeccion de balance Sabueso— Olfateamos Talento]

7.12.

Ratios financieros

Sabueso - Olfateamos talento definid algunos indicadores financieros que permiten sacar ciertas
conclusiones desde los balances y estados de resultados.

Ratio Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Margen de Utilidad Neta -0.13 0,06 0,22 0,30 0,37
Margen EBITDA -0,13 0,08 0,30 0.41 0.51
ROE -0,55 0.26 0.62 0.51 0.44
ROA -0.55 0.24 0.50 0.43 0,38
Crecimiento de Ingresos 0 0,49 0,62 0,25 0,24
Margen de Utilidad Bruta 0,60 0,68 0,79 0.83 0.85
ROI -11.85 8.61 43.14 68.93 101,63

[Figura N°37- Elaboracion Propia, Ratios Financieros Sabueso— Olfateamos Talento]

Respecto a las conclusiones que se pueden obtener de los calculos de los ratios, es que si bien el ROE va
disminuyendo a partir del afio 3, basicamente por un aumento del Patrimonio de la empresa, si bien, la
utilidad del ejercicio aumentd, no lo hizo en la misma proporcion que el Patrimonio. Si analizamos entre
el afio 3 y 4, los resultados acumulados aumentaron en un 110%, asi como también el resultado del
gjercicio en un 41,05%, en tanto la Utilidad del ejercicio aument6 en un 41%. Entre el afio 4 y 5, los
resultados acumulados, resultado del ejercicio y Utilidad neta aumentaron en un 65,12%, 34,75% y 35%
respectivamente. El indice como tal cay6 en un 20,7% entre los afios 3 y 4, mientras que para los afios 4

y Senun 16.4%
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En tanto, el ROA disminuye desde el afio 3 en adelante, dado que los activos aumentaron en una mayor
cuantia que la utilidad del ejercicio. Entre el afio 3 y 4, los activos aumentaron en un 49,55%, mientras
que la Utilidad del ejercicio en un 41%

Mientras que para el afio 4 y 5, los activos y el beneficio neto aumentaron en un 42,6% y 35%
respectivamente. El indice como tal para los afios 3 y 4, cayo en un 16.85%, mientras que para los afios
4y 5, seredujo en un 13,79%

Respecto al margen de utilidad bruta, se observa el mismo comportamiento, llega a su peak en el afio 3,

y posteriormente crece a numeros positivos, pero no de la misma forma que afos pasados. Entre el afio
3 y 4, creci6 en un 24%, mientras que para el afio 4 y 5, en un 22%

7.13.  Analisis de sensibilidad

Se realiza un analisis de sensibilidad respecto a distintos escenarios respecto a variaciones en clientes y
precio respecto a un incremento o disminucion de un 10%.

VAN TIR PayBack

Valores Originales $ 364.224.682 41,2% 4,2
Escenario Indicadores

VAN TIR PayBack
Incremento en un 10% de la cantidad de clientes $ 603.780.811 57,0% 2,6
Disminucion en un 10% de la cantidad de clientes | $ 119.445.242 24.6% 55
Incremento de un 10% en el precio de venta $ 581.655.356 54,9% 2,7
Disminucion de un 10% en el precio de venta $ 143.287.127 26,4% 53
Tasa de descuento de un 10% $ 544.207.537 41,6% 4.2
Tasa de descuento de un 25% $ 195.989.553 41,6% 42

[Figura N°38- Elaboracion Propia, Analisis de sensibilidad Sabueso— Olfateamos Talento]

La conclusion que nos entrega el analisis de sensibilidad es que Sabueso - Olfateamos Talento es mas
sensible a la variacion en la cantidad clientes. Respecto a la sensibilidad en base a la tasa de descuento
asociada al proyecto esta solo afecta al indicador VAN mostrando valores sumamente distintos para el
accionista segun el rendimiento que le solicita a la inversion.
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8. Riesgos criticos

A continuacion, se detallan los riesgos a los que Sabueso puede encontrarse expuesto, los que se dividen
entre internos, como equipo de trabajo, copia de servicios, fallas en el disefio entre otros, y los riesgos
de origen externos que se encuentran dados por proveedores, copias del servicio, seguridad tecnoldgica
entre otros.

IR R

Insatisfaccion con servicio prestado Interno - Revision continua de los perfiles de busqueda.
- Desarrollo de plan de experiencia cliente.
- Contacto continuo con clientes.
- Servicio 24/7 de mantenimiento y post venta.

Crisis Econémica, Alta tasa de desempleo Externo - Plan de contingencia de reubicacion de personas (outplacement)
- Promocién de precios por servicio, reduccion de los ingresos estimados.
- Utilizar servicio para otros segmentos de mercado.

Copia de servicio Externo e Interno - Planes de incentivos para desarrolladores.
- Patentar algoritmo de busqueda.

Falla en el algoritmo de busqueda Interno - Equipo de mantencién capacitado, para reformular algoritmo.

Falla de proveedores Externo - Plan de sustitucién de proveedores de mantenimiento
- Servicio de monitoreo de servicios 24/7.

Posible Hackeo Externo - Contratacion de servicios de cyber seguridad.

Colaboradores mal clima laboral Interno - Gerencia contratada bajo metodologia de evaluacion por competencias
(habilidades de liderazgo).
- Planes de capacitacion.
- Desarrollo de carrera.
- Plan de incentivos adecuados al mercado y la competencia.

Cierre de API utilizada de portales Socios Externo - Posibilidad de asociarse con alguno de lo portales para desarrollo conjunto de
Estratégicos metodologia avanzada de busqueda, a través del algoritmo creado.

e [Figura N°39- Elaboracion Propia, Tabla de riesgo criticos Sabueso — Olfateamos Talento]
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9. Propuesta Inversionista

Luego de analizar las proyecciones de resultados financieros, mas la oportunidad de negocio y las
ventajas competitivas de Sabueso en relacion a sus principales competidores, este se presenta como una
excelente oportunidad de negocio para los inversionistas. Ademas de estar avalado por la investigacion
de mercado realizada, dando cuenta de una alta disposicion a contratar el tipo de servicios descrito en el
documento, ademas de establecer precios de los servicios competitivos con el mercado, y la entrega de
soluciones altamente tecnologicas para obtener mejor informacion.

La inversion inicial requerida es de $102.445.044 como capital de trabajo y para la cual se buscan
inversionistas dispuestos a participar de esta iniciativa, es de $169.528.478, cuyo retorno (TIR) de
acuerdo a los flujos proyectados a 5 afios es de 41,2%.

La utilidad proyectada al quinto afio de funcionamiento es $ 614.509.319, con ingresos acumulados por
$ 5.211.537.980 y un VAN positivo proyectado en $ 364.224.682 utilizando una tasa de descuento de
16,30%.

Respecto ratios financieros calculados, estos se muestran positivos a partir del segundo afio, por ejemplo,
el ROE y ROA se muestra positivo llegando a su mayor nivel en el afio 3 y comienzan a bajar un poco
en los afios 4 y 5 debido al crecimiento de las cuentas activos y resultados acumulados en las cuentas de
balance lo que denota un sano desempefio de la compaiiia.

El indicador ROI del proyecto al quinto afios es de un 48,85% sobre la inversion lo cual es sumamente
atractivo para los inversionistas. Esto quiere decir que la compafiia estd rentando casi un 50% sobre la
inversion inicial.

Otro de los indicadores que permiten asegurar que el proyecto es atractivo para los inversionistas es el
EBITDA dado que, para el periodo de los afios 3 y 4, se observa un aumento del gasto de administracion
en un 8%, lo que se ve compensado por una caida de los gastos de marketing en un 6%, lo que provoco
que creciera en un 41%. Para los afios 4 y 5, el margen operacional crece en un 35%. Esto en principio
nos muestra que el proyecto puede ser viable, en que en futuro el proyecto dependera su éxito del manejo
de gestion financiera de la compaiiia.

Finalmente, el proyecto cuenta un payback (periodo estimado de recuperacion del capital) de 4,2 afios,
concluyendo que el proyecto se presenta como una buena alternativa de inversion, retornado su inversion
en el mediano plazo y con un crecimiento sostenido durante los 5 afios proyectados.
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10. Conclusiones

Sabueso, se presenta como alternativa valida para el atomizado mercado de las empresas de blisqueda,
entregandoles una ventaja competitiva a su negocio. Para el caso de las empresas de seleccion de
candidatos Sabueso se convierte en un socio estratégico, que le permite, ampliar sus posibilidades a otro
tipo de servicios como busqueda. A su vez, se presenta como una atractiva alternativa para aquellas
empresas que cuentan con los recursos necesarios para poder adquirir este tipo de servicios,
entregandoles libertad en los tipos de candidatos que desean conseguir, enriqueciendo a través de la
diversidad sus organizaciones.

Analizado los potenciales clientes y sus “dolores”, las empresas presentan dificultades importantes a la
hora de conseguir potenciales candidatos en los tiempos requeridos para los clientes, generando altos
costos en las busquedas, depender de buscadores que no ofrecen todas las funcionalidades requeridas, a
su vez, pagar por cuentas premium que prometen llegar a los candidatos adecuados, siendo no siempre
el resultado esperado.

Desde otro punto de vista, Sabueso permite a los usuarios (candidatos) acceder a oportunidades laborales
que actualmente se encuentran afectadas por sesgos que ocurren en los tradicionales procesos de head
hunters y seleccion, donde principalmente priman aquellas oportunidades a cargos de mayor
envergadura, para personas que en Chile egresan de algunos colegios, universidades o bien, provienen
de estratos sociales de mayores ingresos. Ademas, y con la actual contingencia, cada dia mas se exige a
las empresas y el estado, por procesos mas transparentes que brinden seguridad en la seleccion de
personas. por lo que Sabueso, se presenta como una gran oportunidad para “democratizar” el acceso a
puestos de trabajo que han estado disponibles solo para unos pocos, cerrandose las mismas empresas a
candidatos que potencialmente pueden cumplir plenamente con lo requerido en los perfiles de cargo y
las funciones de estos.

Finalmente concluimos que Sabueso es un proyecto atractivo ya que a su quinto afio de funcionamiento
acumulara ingresos por $ 5.211.537.980, cuenta con un VAN positivo proyectado en $ 364.224.682, un
ROI del 48,85% y una TIR de 41,2%, y payback de 4,2 afios
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[Articulo de Pagina WEB N°11 - INTERNATIONAL MONETARY FUND. (2019). World
Economic Outlook, July 2019. Julio 2019, de INTERNATIONAL MONETARY FUND

Sitio web:
https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2019/07/18/WEOupdateJuly2019]
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Anexos

e [Anexo N°1 - Deloitte. (2017). Automatizacion Robdtica de Procesos (RPA). 2019, de Deloitte
Consulting Services Mexico Sitio web:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ec/Documents/deloitte-
analytics/Estudios/Automatizacion Rob%C3%B3tica Procesos.pdf]
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Tiempo
Automatizacion () Automatizacion @ Inteligencia
Robética de Procesos {03 Cognitiva —— Artificial
Coleccion de datos en pantalla * Insumos y salida de datos en cualquier formato + Reconocimiento y procesamiento de lenguaje
Gestion de procesos por basados en reglas + Reconacimiento de patrones en fuentes de datos no natural
Herramientas para automatizar actividades estructuradas + Capacidad de para trabajar con grandes volimenes
transaccionales * Replica de actividades basadas en juicio de datos no estructurados
Eficiencia de procesos mas rapida y a menor costo + Capacidades de aprendizaje basicas que permiten * Analisis predictivo basado en hipotesis
las mejores continuas en calidad y ejecucion + Capacidades avanzadas de aprendizaje y mejora

de rendimiento

e [Anexo N°2 - Gartner. (2018). Hype Cycle for Emerging Technologies, 2018. Agosto 2018, de
Gartner Sitio web: https://www.gartner.com/smarterwithgartner/]
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e [Anexo N°3 - Departamento de Estudios Econdmicos y Tributarios de la Subdireccion de
Gestion Estratégica y Estudios Tributarios del Servicio de Impuestos Internos.. (2016).
ESTADISTICAS DE EMPRESAS POR TAMANO SEGUN VENTAS. Septiembre - 2016, de
Servicio de Impuestos Internos Sitio web:
http://www.sii.cl/estadisticas/empresas_tamano_ventas.htm]

TAMANO
SEGUN

VENTAS N° de Empresas
SIN VENTAS 156.711
MICRO 1 261.164
MICRO 2 187.537
MICRO 3 234.503
PEQUENA 1 89.538
PEQUENA 2 58.018
PEQUENA 3 43.951
MEDIANA 1 17.953
MEDIANA 2 10.493
GRANDE 1| 6.138
GRANDE 2 4.870
GRANDE 3 1.091
GRANDE 4 2.073
Total general 1.074.040

Aiio Tributario 2016

(Aiio comercial 2015)

Monto de Ventas

(miles de UF)
0

20.421,40
69.513,50
295.429,70
311.239,90
408.102,70
684.101,30
629.325,50
733.577,00
861.149,60
1.640.219,10
839.479,70
14.874.062,20

21.366.621,40

Informados

N° Trabajadores Dependientes

613.390

97.382
88.979
378.906
426.776
537.965
835.056
706.990
746.024
714.147
1.065.305
477.563
2.219.971

8.908.454

Remuneraciones de Trabajadores
Dependientes (miles de UF)

201.239,70

22.546,70
13.951,00
43.545,30
45.699,20
55.114,60
99.770,90
93.956,60
113.025,40
108.774,90
177.868,00
86.969,60
701.342,60

1.763.804,60

e [Anexo N°4 - Hays Group. (2019). Guia Salarial Chile 2018 - Analisis y tendencias salariales
del mercado laboral. 2019, de Hays Group Chile Sitio web: https://guiasalarial.hays.es/]

Contabilidad y Finanzas | Tipo de Cargo Empresa Mediana | Empresa Grande

nivel 1 sin informacion

nivel 2 CFO/Vicepresidente Financiero $5.000.000 $12.000.000
Director Financiero $5.000.000 $7.000.000

nivel 3 Gerente Planificacion Financiera $4.000.000 $5.000.000
Gerente de Administracién y Finanzas $5.000.000 $6.000.000
Gerente de Contabilidad $3.000.000 $4.000.000
Business Controller $3.500.000 $4.000.000
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Recursos Humanos

Tipo de Cargo

Empresa Mediana

Empresa Grande

nivel 1 sin informacion

nivel 2 Vicepresidente de Recursos Humanos $5.000.000 $8.000.000

nivel 3 Gerente de Recursos Humanos $4.300.000 $5.500.000
Gerente de Compensacion y Beneficios $3.800.000 $4.800.000
Gerente de Seleccion y Desarrollo Organizacional $3.800.000 $4.800.000
Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional $3.800.000 $5.000.000
Gerente de Relaciones Laborales $3.800.000 $4.800.000
Human Resources Business Partner $2.800.000 $3.500.000

Ventas y Mercadeo

Tipo de Cargo

Empresa Mediana

Empresa Grande

nivel 1 sin informacion

nivel 2 Director Comercial $5.000.000
Director de Marketing $5.500.000
Director de Negocio $5.000.000

nivel 3 Gerente Comercial $5.500.000 $4.500.000
Gerente de Marketing $3.700.000 $4.000.000
Gerente de Ventas $4.800.000 $4.200.000
Gerente de Trade Marketing $3.500.000 $3.800.000
Gerente de Canal $4.700.000 $4.000.000
Gerente de E-Commerce $3.000.000 $3.000.000
Export Manager $4.400.000 $4.600.000
Bussines Developer Manager $3.800.000 $4.200.000
Gerente de Negocio $4.000.000 $4.400.000
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Industria Farmacéutica

Tipo de Cargo

Empresa Mediana

Empresa Grande

nivel 1 sin informacion

nivel 2 Director Market Access $6.500.000 $7.500.000
Director de Marketing $6.500.000 $7.000.000
Business Unit Manager $5.000.000 $7.000.000

nivel 3 Gerente Market Access $4.500.000 $6.000.000
Gerente Marketing $4.000.000 $6.000.000
Gerente de Ventas $4.500.000 $6.500.000
Gerente de Producto $3.000.000 $5.000.000
Gerente Asuntos Regulatorios y Calidad $2.500.000 $4.300.000
Gerente de Distrito $2.500.000 $3.800.000

Medical Devices

Tipo de Cargo

Empresa Mediana

Empresa Grande

nivel 1 sin informacion

nivel 2 Director Ventas LATAM $7.500.000 $10.000.000
Director Comercial/ Marketing $4.500.000 $8.000.000
Business Unit Manager/ Director de Negocio $4.800.000 $7.500.000

nivel 3 Gerente de Ventas/ Gerente de Marketing $5.000.000 $6.500.000
Gerente de Producto $3.500.000 $5.500.000
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Construccion e

Tipo de Cargo

Empresa Mediana

Empresa Grande

Infraestructura

nivel 1 Presidente/Gerente General $11.250.000 $15.000.000

nivel 2 Vicepresidente Técnico $6.250.000 $12.500.000
Vicepresidente de Construccion $6.250.000 $8.500.000
Director/Gerente de Operaciones $6.250.000 $7.500.000
Director/Gerente de Construccion $6.250.000 $7.500.000
Director/Gerente Comercial $6.500.000 $8.000.000

nivel 3 Director/Gerente de Proyectos $5.000.000 $8.750.000
Director de Obra $4.000.000 $6.250.000
Especialistas por Disciplina $1.750.000 $3.000.000

Construccion Tipo de Cargo Empresa Mediana | Empresa Grande

Inmobiliaria

nivel 1 Presidente/Gerente General $8.750.000 $12.500.000

nivel 2 Director/Gerente de Diseflo $5.500.000 $7.500.000
Director/Gerente de Construccion $5.500.000 $7.500.000
Director/Gerente Comercial $5.500.000 $7.500.000
Director/Gerente de Planeacion y Estructuracion $5.500.000 $7.500.000

nivel 3 Director de Obra $4.000.000 $5.000.000
Coordinador de Disefio $2.000.000 $2.500.000
Gerente de Proyectos $2.400.000 $4.500.000
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Energl’a Tipo de Cargo Empresa Mediana | Empresa Grande
nivel 1 Presidente/Gerente General $11.250.000 $15.000.000
nivel 2 Vicepresidente Técnico $6.250.000 $12.500.000
Vicepresidente de Construccién $6.250.000 $8.500.000
Director/Gerente de Operaciones $6.250.000 $7.500.000
Director/Gerente de Construccioén $6.250.000 $7.500.000
Director/Gerente Comercial $5.500.000 $6.500.000
nivel 3 Director/Gerente de Proyectos $5.000.000 $7.000.000
Jefe de Obra $4.000.000 $5.000.000
Especialistas por Disciplina $2.000.000 $2.500.000
Supply Chain Tipo de Cargo Empresa Mediana | Empresa Grande
nivel 1 sin informacion
nivel 2 Vicepresidente de Supply Chain $11.250.000 $15.000.000
Director/Gerente de Operaciones y Logistica $10.000.000 $12.500.000
Gerente de Logistica $5.625.000 $8.750.000
Gerente de Compras/Gerente Abastecimiento $5.625.000 $8.750.000
nivel 3 Gerente de Proyectos Logisticos $4.375.000 $6.875.000
Jefe de Compras Nacionales e Internacionales $3.750.000 $5.000.000
Jefe de Comercio Exterior $3.125.000 $4.375.000
Jefe de Almacenamiento $3.125.000 $4.375.000
Jefe de Distribucion y Trasporte $3.750.000 $5.000.000
Jefe de Logistica $4.375.000 $5.625.000
Jefe de Planeacion de la Demanda $3.750.000 $5.000.000
Jetfe de Proyectos Logisticos $3.125.000 $4.375.000
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Rubro Logistico

Tipo de Cargo

Empresa Mediana

Empresa Grande

nivel 1 sin informacion

nivel 2 Gerente Comercial $5.625.000 $7.500.000
Gerente de Operaciones $3.750.000 $5.625.000
Gerente de Proyectos Industriales $5.625.000 $8.125.000
Gerente Maritimo/Aéreo $4.375.000 $7.500.000
Pricing Manager $4.375.000 $5.625.000

nivel 3 Senior Sales Executive $5.625.000 $6.875.000
Sales Executive (Maritimo/Aéreo/Terreste/Proyectos) $2.500.000 $4.375.000
Junior Sales Executive $2.250.000 $2.500.000
Pricing Analyst $1.875.000 $2.250.000
Customer Care Analyst $1.500.000 $1.875.000
Inside Sales Executive $1.500.000 $1.875.000
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Manufactura Tipo de Cargo Empresa Mediana | Empresa Grande
nivel 1 CEO/Presidente Holding $19.000.000
nivel 1 Gerente General $11.000.000 $15.000.000
nivel 2 Gerente de Operaciones $6.000.000 $8.500.000
Gerente de Mantenimiento $5.500.000 $7.500.000
Gerente de Ingenieria y Proyectos $5.500.000 $7.500.000
Gerente de Calidad $5.000.000 $7.500.000
Gerente de Excelencia Operacional $5.000.000 $7.500.000
Gerente de Salud, Seguridad y Medio Ambiente $5.000.000 $7.500.000
nivel 3 Subgerente de Operaciones/Planta $4.500.000 $5.500.000
Subgerente de Mantenimiento $4.100.000 $5.100.000
Subgerente de Ingenieria y Proyectos $4.100.000 $5.100.000
Subgerente de Calidad $4.000.000 $5.000.000
Subgerente de Excelencia Operacional $3.800.000 $5.000.000
Subgerente de Salud, Seguridad y Medio Ambiente $3.800.000 $5.000.000
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Mineria Tipo de Cargo Empresa Mediana Empresa Grande

nivel 1 Presidente/Gerente General $14.625.000 $19.500.000

nivel 2 Vicepresidente Técnico $8.125.000 $16.250.000
Vicepresidente de Construccion $8.125.000 $11.050.000
Vicepresidente de Operaciones Mina $8.125.000 $9.750.000
Superintendentes $4.500.000 $5.500.000
Vicepresidente de Mantenimiento $7.150.000 $8.450.000

nivel 3 Director/Gerente de Proyecto $6.500.000 $9.100.000
Jefe de Obra $5.200.000 $6.500.000
Director de HSE $5.500.000 $7.000.000

Tecnologia Tipo de Cargo Empresa Mediana Empresa Grande

nivel 1 Gerente General/ Managing Director/CEO $6.000.000 $14.000.000

nivel 2 Director de Tecnologias (CIO) $11.000.000

nivel 3 Gerente de Transformacion Digital $3.800.000 $6.500.000
Gerente de TI $4.500.000 $7.000.000
Gerente de Negocios $4.400.000 $5.900.000
Gerente de E-commerce $3.900.000 $4.800.000
Gerente delnfraestructura $5.000.000
Gerente de Seguridad Informatica $6.000.000
Gerente de Desarrollo $3.800.000 $4.800.000
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[Anexo N°5 - Elaboracion Propia. (2019). Calculos propios referenciales de costos de
procesos, realizados en base a estudio de compensaciones y determinacion del potencial

tamafio de mercado.. Santiago de Chile: N/A.]

Rentas Promedio Brutas por tamafio empresa $4.976.327 $6.910.417
Rentas Promedio Brutas cargos primera linea $10.479.167 $15.714.286
Rentas Promedio Brutas cargos segunda linea $5.591.304 $8.321.154
C<‘>stos pryomedios por cargo servicios de Head Hunters. 3,5 rentas brutas para cargos de $36.677.083 $55.000.000
primera linea

Costos promedios por cargo servicios de Head Hunters. 2,5 rentas brutas para cargos de $13.978.261 $20.802.885

segunda linea

e [Anexo N°6 - Elaboracion Propia. (2019). proceso estandar de servicio de headhunters. Santiago
de Chile: N/A.]

Nro | Tarea Responsable Tiempo

1 Levantamiento y Definicion perfil del cargo Cliente

2 Contratar servicios de busqueda o Head Hunters Cliente

3 Busqueda en el mercado de candidatos que pudieran adecuarse | HeadHunters - 3-4
curricularmente con el perfil del cargo definido. Gerencia RRHH Semanas

empresas

4 Entrega de antecedentes de candidatos a la empresa, aiin sin | HeadHunters -
haber realizado evaluacion alguna de los perfiles contactados. | Gerencia RRHH

empresas

5 Acordar los candidatos que curricularmente se adecuan en | Cliente
mayor medida al perfil del cargo definido. En caso que la
empresa demandante no est¢ de acuerdo con los candidatos
presentados, se le amplia el plazo de busqueda a la empresa de
Head Hunters.

6 Una vez acordados los candidatos, la empresa de Head Hunters | HeadHunters - 1-2
evalia a los candidatos seleccionados, aplicando por norma | Gerencia RRHH semanas
general entrevistas por competencias y/o evaluaciones | empresas
psicolaborales, ademas de indagar en al menos 3 referencias
validas para el cargo. Este proceso en general puede durar
aproximadamente entre | a 2 semanas.

7 Entrega de resultados a la empresa demandante. Esta recibe | HeadHunters -
informes de evaluacion de los candidatos, los que habitualmente | Gerencia RRHH
puede ser una némina de entre 3 a 5 candidatos empresas
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Entrevista final a los candidatos por parte de la empresa | Cliente

demandante. Este proceso dura aproximadamente 1 semana,
dado que se deben coordinar agendas. Las entrevistas para
posiciones directivas son realizadas por el gerente general de la
compaiia. En caso, que ninguno de los candidatos satisfaga las
condiciones del perfil requerido por la empresa, esta solicita a la
empresa de Head Hunters una nueva néomina de candidatos,
repitiendo nuevamente el proceso de contacto descrito en el
punto N° 3, agregando 3 a 4 semanas mas al proceso, hasta que
la vacante sea provista, o bien, puede haber un cambio en la

empresa de Head Hunters.

3-4
semanas

[Anexo N°7 - LinkedIn. (2018). Miembros registrados en plataforma LinkedIn . N/A: N/A.]
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e [Anexo N°8 - Elaboracion Propia - Investigacion de Mercado. (2019). Precios de los
principales competidores]

Linkedin.com Empresas
Renovacion Alianza Dimacofi & LinkedIn — 15/01/2020

1 licencia de Recruiter — asignada a una persona del equipo Dimacofi que manejara busquedas ilimitadas en la
Recruiter base de LinkedIn por medio de mas de 40 filtros, la base de datos que se genera es de Dimacofi vinculada al
contrato de empresa

1 Job Slot rotativo para generacion de pipeline y promocion de la marca en LinkedIn. Solucién que funciona por
Job Slots medio de algoritmos que salen a buscar proactivamente candidatos en la base que tienen las calificaciones para
las caracteristicas del empleo publicado

Soporte Corporativo de
LinkedIn (Incluso en el Gerente de Relacionamiento para coordinar estrategias, compartir insights y benchmarkig
proyecto)

Customer Success &
Soporte Técnico (Incluso en
el proyecto)

Atencion de nuestro equipo de Customer Success para mejor uso de la herramienta y plan de capacitacion +
Soprote Técnico 24/7

T [

Recruiter (1) USD 9,000 USD 9,000
Job Slot (1) usD 1,500 UsD 1,500

Septiembre de 2019

Linkedin.com Personas Premium Career

L]
n Volver a LinkedIn.com

Funcionalidades de Premium Career
A los candidatos con Premium Career se les contrata el doble de répido de media.

Mensajes directos a los técnicos de seleccion Quién ha visto tu perfil
g Comunicate directamente con cualquier técnico de seleccién o E Ve quién ha visto tu perfil en los Ultimos 90 dias y cémo te
anunciante de empleo gracias a los 3 créditos de InMail encontraron.
Candidato destacado a2 q
- A o - . Informacion de candidato
Capta el interés de los técnicos de seleccion como candidato L. .
destacado Ve una comparacion con otros candidatos.

Cursos en video en linea

Adquiere las aptitudes empresariales, técnicas y creativas con
mas demanda de la mano de expertos del sector gracias a
LinkedIn Learning.

Comenzar mi mes gratis

Después de un mes gratis, paga el médico[precio de 29,99 USD*/mes.|
Sin compromiso durante un mes. Cancela en cualquier momento.




Linkedin.com Personas Premium Career

L3
n Volver a Linkedin.com

Funcionalidades de Premium Business

Los miembros con Premium Business obtienen de promedio 6 veces mas visualizaciones de perfil.

N (

15 mensajes InMail™
Comunicate con cualquier persona en LinkedIn, incluso si no
estais conectados.

Informacion de negocios
Obtén informacidn detallada sobre el crecimiento de una empresa
y sus tendencias funcionales.

Cursos en video en linea

Adquiere las aptitudes empresariales, técnicas y creativas con
mas demanda de la mano de expertos del sector gracias a
LinkedIn Learning.

{z]
2

Quién ha visto tu perfil
Ve quién ha visto tu perfil en los Ultimos 90 dias y cémo te
encontraron.

Visualizacién ilimitada de perfiles
Ve perfiles a través de los resultados de blsqueda ilimitadamente,
asi como sugerencias de perfiles, jhasta los de 3er grado!

Comenzar mi mes gratis

Después de un mes gratis, paga el médico|precio de 47,99 USD*/mes| si se te factura anualmente.
Sin compromiso durante un mes. Cancela en cualquier momento.

Laborum.com Empresas

AR N NN

Aviso Simple

60 dias de publicacién
El mas elegido
Visibilidad en listado general

Buena relacién precio/cantidad
de CV

$69.900

Aviso Destacado

60 dias de publicacién
Incluye logo corporativo
Gran visibilidad y destaque

Mayor cantidad de candidatos

Busqueda en Base 25
CVs

v/ 30 dias de uso
v/ +de 3 millones de CVs
v/ Filtros especializados

v/ Descarga de CVs.

$75.000

+imp.

COMPRAR

+imp.

COMPRAR

+imp.

COMPRAR
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Trabajando.com
Planes de avisaje

Planes de avisos

1 oferta Trabajando.com

$69.900

Mas IVA (19%): $13.281
1 PUBLICACION DE OFERTA DE EMPLEO
BUSCADOR DE CV'S
BODEGA DE CV'S

2 CUENTAS DE USUARIO

COMPRAR

Valores Trimestrales Personas

mm 3 avisos, mas 1

descarga de cv gratis

$194.990

Mas IVA (19%): $37.048
3 PUBLICACION DE OFERTA DE EMPLEO
1 DESBLOQUEAR CONTACTO DE CV
BUSQUEDA DE CV'S
BODEGA DE CV'S

3 CUENTAS DE USUARIO

COMPRAR COMPRAR COMPRAR

Trimestral

5 PUBLICACION DE OFERTA DE EMPLEO

2 DESBLOQUEAR CONTACTO DE CV

BUSCADOR DE CV'S

BODEGA DE CV'S

4 CUENTAS DE USUARIO

Cuenta basica

Gratis

1 Plantilla de curriculum

Alertas de empleo personalizadas
Guardar empleos favoritos

Revisar estado de tus postulaciones

Ocultar empleos postulados de
resultado de busqueda

Premium

$14.000 .......

valor x mes $4.667

Tu cuenta basica +
CVDirecto

QV+Visible

Test de Inglés (Intermedio)

Tips de Empleabilidad

mw 5 avisos, mas 2 MK 10 avisos, mas 3

descargas de Cv's Gratis

$292.000

Més IVA (19%): $55.480

descargas de Cv's gratis

$474.215

Mas IVA (19%): $90.101
10 PUBLICACION DE OFERTA DE EMPLEO
3 DESBLOQUEAR CONTACTO DE CV
BUSCADOR DE CV'S
BODEGA DE CV'S

5 CUENTAS DE USUARIO

Premium Advance

$21.000 .......

valorx mes $7.000

Tu cuenta premium +
Consultor Virtual

60 Perfil de postulantes a ofertas de
empleo

3Informes BTS
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Valores Semestrales Personas

Semestral |

Cuenta basica

Gratis

1 Plantilla de curriculum

Alertas de empleo personalizadas
Guardar empleos favoritos
Revisar estado de tus postulaciones

Ocultar empleos postulados de
resultado de busqueda

Valores Anuales Personas

Premium

$19.000 ...

valorx mes $3.167

Tu cuenta bésica +
CVDirecto

QV+Visible

Test de Inglés (Intermedio)

Tips de Empleabilidad

Cuenta basica

Gratis

1 Plantilla de curriculum

Alertas de empleo personalizadas
Guardar empleos favoritos

Revisar estado de tus postulaciones

Ocultar empleos postulados de
resultado de busqueda

Premium

$29.000 .......

valor x mes $2.384

Tu cuenta bésica +

CVDirecto
CQV+Visible
Test de Inglés (Intermedio)

Tips de Empleabilidad

Premium Advance

$28.000 .......

valor x mes $4.667

34% Descuento

Tu cuenta premium +
Consultor Virtual
6 Informes BTS

120 Perfil de postulantes a ofertas de
empleo

Premium Advance

$41 .000 Waincluido

valorx mes $3370

53% Descuento

Tu cuenta premium +
Consultor Virtual
12 Informes BTS

240 Perfil de postulantes a ofertas de
empleo
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e [Anexo N°9 - Elaboracion Propia - Investigacion de Mercado. (2019). Encuesta]
Metodologia:

Con el proposito de conocer e indagar sobre el mercado que abordamos en este trabajo, desarrollamos
una encuesta de aplicacion en linea que permitio acceder a informacion trascendental para este trabajo,
indicandonos las principales tendencias para el tipo de servicios que Sabueso ofrecera al mercado.

Para aplicar el instrumento, tomamos contacto con los administradores de la red de recursos humanos
mas grande del pais (http://redderrhh.com/), que esta compuesta principalmente por gerentes de recursos
humanos de medianas y grandes empresas, que a su vez representan el mercado objetivo de Sabueso. La
encuesta fue enviada a través de la plataforma Google Forms a toda la red.

Para el disefio del instrumento, se consideraron 19 preguntas con el proposito de levantar informacion
sobre las principales caracteristicas de las empresas; la usabilidad de plataformas tecnologicas para
procesos de reclutamiento y seleccion; dimensiones de las empresas; tipos de cargos para los cuales
utilizan servicios de headhunters; disposicion a pagar por el tipo de servicio ofrecido por sabueso; y
cuanto estarian dispuestos a pagar por el servicio prestado; entre otras que se detallan a continuacion.

El instrumento, fue respondido por 46 personas con posiciones de diversa indole en areas de recursos
humanos, que a continuacion se detallan:

Gerente RRHH, Personas, Capital Humano, Jefe Desarrollo Organizacional Jefe de Reclutamiento y
Seleccion, Head Hunter Freelance, Reclutamiento y Seleccion HR Business Partner, CEO, Jefe de
Compensaciones, Ejecutivo de Recursos humanos, Coordinador de Seleccion, Encargado de RRHH,
Encargado de Relaciones Laborales, Subgerente de Gestion de Personas, entre otros.

Las industrias representadas en el analisis corresponden a las siguientes:
Alimentos y Bebidas, Salud, Combustibles, Manufactura, Retails, Servicios, Educacion, Transporte,
Mineria, Construccion, Energia, Financiera, Bancaria, Climatizacion, Logistica, Turismo, Publicidad y

Ciberseguridad.

Analisis de Mercado, Interpretacion y Analisis de Resultados. A continuacion, se muestran los
resultados mas relevantes de esta encuesta:

48



¢Cuantos empleados trabajan en su empresa?

® 110

® 150

® 514100

@ 101-200
@ 200-400

@ Mas de 400

De acuerdo al universo encuestado mas del 50% se desempefia en empresas con mas de 200 empleados.

¢Cual es el rango de facturacién anual de su empresa?

@ Hasta 2,400 UF

@ 2.400,01 UF a 25,000 UF

® 25.000,01 UF a 1000.000 UF
@ 100.000,01 UF a 1.000.000 UF
@ Mas de 1.000.000 UF.

De las empresas a las que pertenecen los encuestados, un 45,9% se encuentra en los rangos de facturacion
que van desde las 100.000 UF a mas de 1.000.000 UF al afio. Este resultado resulta interesante, dado
que el mercado objetivo de Sabueso se encuentra en los rangos sefialados.
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¢Cuantos procesos de blisqueda realiza al afio utilizando servicios de Head
Hunters o empresas de Seleccién?

@ Entro1yS
@ Enre 6y 10
® Entre 11y 20
@ Mas de 20

Este dato, resulta relevante para la estimacion de la demanda de los servicios que Sabueso puede prestar
directamente a empresas y aquellas de headhunters, dado que el 42,9% utiliza este tipo de servicios para
un nimero superior a los 20 procesos de busqueda al afio.

¢Ha utilizado plataformas tecnoldgicas, Portal de Empleo o RRSS para la
blisqueda de candidatos?

46&nbsprespuestas

®si
® No

_—

Respecto a la usabilidad y adopcion tecnologica y que Sabueso es una plataforma en linea, podemos
indicar que la decision adoptada de ofrecer este servicio via web, va en la linea actual de las empresas,
indicando los encuestados que un 93,5% utiliza plataformas tecnologicas, portales de empleo, o redes
sociales para encontrar a sus candidatos, y solo el 6,5%, no utiliza las vias o fuentes mencionadas.
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¢ Cuales plataformas tecnolégicas, Portal de Empleo o RRSS ha utilizado para la busqueda de
candidatos?

Linkedin (89.1%)
Laborum.com
Trabajando.com
Aira
Indeed (26.1%)

(2.2%)

Computrabajo (2.2%)

Omil (2.2%)

(2.2%)

Red de RRHH; Facebook (22%)

No uso plataformas (2.2%)

(2.2%)

Chiletrabajos (2.2%)

portales de universidad (2.2%)

Get On Board (2.2%)

Key Clouding (2.2%)

0 10 20 30 40 50

En esta pregunta, se permitio a los encuestados elegir mas de una alternativa, y como se puede apreciar,
las plataformas con mayor menciéon y a su vez, mas utilizadas, son LinkedIn con 49 menciones,
Laborum.com 29 menciones, Trabajando.com 31 menciones, ¢ Indeed con 12 menciones. Es relevante
destacar, que Sabueso dentro de sus principales competidores y fuentes de informacion para ofrecer sus
servicios, se encuentran las empresas con mas menciones en este punto.

¢Cuanto estaria dispuesto usted a pagar por 1 proceso en la plataforma
tecnoldgica?

@ 180 USD

® 220USD

® 260 USD

@ 300 USD

@ Depende del tipo de cargo

@ seria mas bien un tema de entrega...
® Paquete de procesos

@ Depende del cargo

LIER 4

Para la investigacion de mercado, este grafico y sus resultados muestran la disposicion a pagar de las
empresas por un proceso de a través de la plataforma de Sabueso, que a su vez resulta relevante para
determinar el precio a cobrar por la empresa por los servicios prestados, quedando claramente
manifestado que el 55,6% esta dispuesto a pagar entre 180 USD y 300 USD por proceso.

51



¢Coémo le gustaria contratar este tipo de servicio?

@ SaaS (Software as a Services) - N
determinado de procesos/afio

@ Por Proceso (Pagar por evento -
Busqueda)

© Como una cuenta que se vaya
disminuyendo y considera garantia

@ No corresponde

® NO

El resultado de esta pregunta, determino la modalidad de contratacion de los servicios prestados por
Sabueso. En principio, se habia determinado ofrecer el servicio a través de SaaS, sin embargo y a la luz
de los resultados de la encuesta, que arrojo un 60% de preferencias por servicios de cobros por procesos,
decidimos modificar la forma de cobro.

Utilizaria una plataforma que reduzca los tiempos de biisqueda, elimine sesgos y juicios habituales
de un proceso de seleccion, generaria valor a su organizacion y/o area?

®si
® No

Esta pregunta y sus resultados, es interesante y relevante para el modelo presentado por Sabueso, dado
que, este se basa en la eliminacion de los actuales sesgos y juicios en los procesos de seleccion y
btisqueda de candidatos idoneos para las diferentes posiciones, ademas de la disminucion en los procesos
tradicionales de research de candidatos levantados en el mercado laboral. De sus resultados, se puede
interpretar que existe un amplio consenso del 87% para disminuir las variables consultadas.
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¢Estaria dispuesto a contratar este servicio?

@ si
® No

Un 84,8% se encuentra dispuesto a contratar un servicio que elimine sesgos, juicios y ademas reduzca
los tiempos de busqueda de candidatos para cargos vacantes.

,Cuales son los principales problemas que tiene actualmente en su proceso de busqueda de
Candidatos?

Esta pregunta, se realizé de forma abierta y con respuestas espontaneas, de las que podemos destacar las
siguientes:

1. Tiempo
2. Timing, talento, nivel inglés adecuado

3. No encontrar el perfil adecuado, y en caso de encontrarlo en LinkedIn la gente no se puede
contactar

4.  Tiempo de respuesta de las agencias

5. Tiempo, falta personal rrhh

6. No llegar a los candidatos que buscamos

7.  tiempos de reclutamiento, ajuste de perfil

8.  Filtros no adecuados a la bisqueda de candidatos
9.  Llegar al perfil

10. Baja Cantidad de postulantes

11. Clasificacion por posicion
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12. Encontrar candidatos sin ayuda de head hunters.

13. A través de la mayoria de los portales no encontramos a los candidatos y debemos recurrir a
referidos.

14. Falta de buenos filtros /Cv mal confeccionados
15. Calidad vs Expectativas

16. Acceso a postulantes que no estan en LinkedIn o similares. Centralizar y guardar la informacion
de las busquedas a un costo mas razonable que el servicio Premium de LinkedIn

17. Lentitud y poca simplicidad de las plataformas actuales
18. Pérdida de curriculo vitae entre procesos, reportabilidad, uso comercial

19. Llegan candidatos de todos los perfiles, no existe un ajuste o cuadratura entre el perfil que uno
publica y el que postula.

20. no llego a los que no estan en las redes
21. Mucho cv que no se ajustan a la necesidad del negocio

22. La falta de candidatos que se ajusten al perfil. Existen candidatos que postulan con caracteristicas
muy opuestas a las requeridas, esto hace perder tiempo revisando cvs.

23. identificar posibles candidatos, conseguir nimero de contacto o mail
24, Falta de candidatos que cumplan con los perfiles de busqueda
25. Tiempo de bisqueda y permanencia en el cargo

Estas 25 respuestas, nos indican las principales dificultades que presentan las empresas a la hora de
buscar candidatos para los diversos perfiles con los que cuentan, y que, a su vez, Sabueso se instala como
una alternativa para solucionar las dificultades que manifiestan, a través de la precision en sus busquedas
y reduccion de tiempos en los research propuestos como parte del modelo de negocio.

Investigacion de Mercado — Conclusiones
De la investigacion de mercado realizada podemos concluir lo siguiente:

La falta de rapidez en los procesos de seleccion y busqueda resulta problematico
para la mayoria de las empresas para completar las vacantes disponibles

Existe un alto consenso en la usabilidad de plataformas tecnoldgicas para apoyar
los procesos de reclutamiento y seleccion, cercano al 93,5%.

Falta de candidatos acordes a los perfiles de cargo.

Existe poca simplicidad en la usabilidad de las plataformas tecnoloégicas disponibles
en el mercado.
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: La disposicion a pagar por la plataforma ofrecida es alta llegando al 55,6% y los
rangos de precio van entre los 180 USD a 300 USD.
: Se destaca que el 42,9% de respuestas entregadas por los consultados, muestra que
deben proveer mas de 20 procesos al afio, 1o que nos permite determinar la demanda
de procesos al afio para Sabueso.

o ., . . . .
e [Anexo N°10 - Elaboracion Propia - Proyecciones Financieras. (2019). Resumen de Costos y
Gastos Anuales]
Concepto Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Remuneraciones 261.000.000 324.510.000 433.425.300 474.268.059 488.496.101
Gastos de Administracion 14.346.836 16.239.927 20.096.628 21.254.433 21.716.049
Gastos de Publicidad y Marketing 54.137.264 56.302.783 71.873.053 68.085.849 72.549.918
Costos de Operacion 178.189.976 215.375.321 227.762.173 235.941.270 245.522.323
Total gastos y costos Anual $ 507.674.077 | $ 612.428.031 | § 753.157.154 | §  799.549.611 828.284.391

[Anexo N°11 - Elaboracion Propia - Proyecciones Financieras. (2019). Capital de Trabajo]

Inversién en Capital de Trabajo

[ Mes1 [ Mes2 [ Mes3 [ Mes4 | MesS | Mes6 | Mes7 | MesS | Mes9 | Mes10 | Mesll | Mes12

Ingresos por venta I's -Is -Is -|S 24.422.416 [S 24.422.416 [ S 24.422.416 |S 58.717.611 | S 58.717.611 | S 58.717.611 | S 66.026.509 | S 66.026.509 | S 66.026.509
Costo Fijo

i (836.975.000)] ($21.750.000) ($21.750.000)] (5 21.750.000) (8 21.750.000)] (5 21.750.000)] (5 21.750.000)] (5 21.750.000)] (5 21.750.000) (8 21.750.000)] (5 21.750.000)] (5 21.750.000)|
Arriendo Oficinas Coworking ($224403)[ ($24403)]  (5224403)[  (5224.403)] (8224403 (8224.403) ($224403)  (5224403)  (8224403)  (5224403)[ (s 224403)  (5224.403)|
Plan de Marketin; ($4511.439) ($4511.439)  (8451L439)  (54511.439)  (3451L439)[  (54511.439) (84511439 (84511439) (54511.439) (3451L439)[ (54511.439) (5 4.511.439)|
Telefonia Movil (WOM) Plan 25 GB @B (s7321)] (873.277) (873.277) (5 73.277) (8 73.277) (873.277) (873.277) (873.277) (8 73.27) (8 73.27) (873.277)
Rendiciones v Gastos de i - - (870.000) (570.000) (5 70.000)| (370.000) (870.000) (870.000) (570.000) (570.000)| (370.000) (870.000)
Arriendo de Notebooks ($296210)  (29621)  ($296212)  (5296212)| _ (8296212) _ ($296212) ($296212)  ($296212)  (8296212)  ($296212)[  ($296212) (5296.212)
Contrato de Soporte y Mantenimiento con empresa India de desarrollo
de SW Peerbits (120 Hrs Mensuales) | (54369260)  (54369.060)|  ($4369.260)|  ($4369.260)  ($4.369.260)|  ($4369.260)|  ($4.369.260)|  ($4369.260)| (5 4.369.260)
PaaS$ (Platform as a Services) para montar SW y APP- Primer afio = ($ 8.000.000) $ 8.000.000) $ 8.000.000) $ 8.000.000) ($ 8.000.000 $ 8.000.000) $ 8.000.000) $ 8.000.000) ($ 8.000.000) ($ 8.000.000
Contabilidad externa y asesoria legal - 10 UF Mensuales (5280.504)] (5 280.504)] (5280.504)] (5 280.504)] (5280.504)] 04) (5280.504)] (5280.504)] (5280.504)] (8 280.504)| (5280.504)| (5280504
Contrato Mensual e Servicios de Ci (120 Hs Mensual - - | Gsowom) (5504 07_21| (55.00907)  ($5.049072) ($5.049072)] (55.04902)[ (s5.049.01)[ ($5.049.012)[ (55.049.072)
Total Costo Fijo (5 42.360.835)[ (5 27.135.835)] (535.205.835)[ (S 44.624.167)] (S 44.624.167)] (S 44.624.167)[ (S 44.624.167)| (5 44.624.167)[ (S 44.624.167)| (S 44.624.167)] (S 44.624.167)[ (S 44.624.167)
Costo Variable
Costos Directos | I | S 488.448 S  488.448 S  488.448 1.320.530 S 1320530 S 1.320.530
Total Costo Variable | - | | (5488.448) (5 488.448)] (s 488.448) (51.320.530)[ (S 1.320.530) (S 1.320.530)
TImpuestos
PPM 2108 (5244204)  (5244.224) ($587.176)  (5387.176) _ (8587.176)  (5660.265)  (3.660265)] (5 660.265)]
IVA Compras $970.013 $970013] 52490013 2490013  $2490.013]  $2.490.013]  $2490.013[  $2490.013] 2490013  $2490.013]  $2.490.013] _ $2.490.013]
IVA Ventas p , (84.640259)[  (54.640259)  (54.640259) (S11.156.346)] (S 11.156.346)| (5 11.156.346)] (5 12.545.037)] (5 12.545.037)[ (5 12.545.037)
Total Impuesto: $070.013]  $070.013]  $2.490.013| (52.394.470)] (52.394.470) (52.394.470) (59.253.509) (59.253.509) (59.253.509)] (S 10.715.289)[ (S 10.715.289)] (S 10.715.289)|
Flujo Neto (S 41.390.822)| (S 26.165.822) (S 32.715.822)| (S 23. 670)| (S 23.084.670)| (S 23.084.670) $ 3.665.582) S 3.665.5&{ 665.582 $ 9.366.523) $ 9.366.523 So.
Flujo Acumulado (S 41.390.822)| (S 67.556.645)| (S 100.272.467)| (S 123.357.138)| (S 146.441.808)| (S 169.526.478)| (S 165.860.896)| (S 162.195.313)| (S 158.529.731)| (S 149.163.208)| (S 139.796.685)| (S 130.430.

[Capital de Trabajo Necesario

[(5169.526.478)]

& Goo:

° .y . . . .
e [Anexo N°12 - Elaboracion Propia - Proyecciones Financieras. (2019). Detalle de Costos y
Gastos]
‘ Cantidad de Empleados | £X01 £E02 ‘ sl ‘ Aiio 4 Ailo § |
| 8| 10] 14] 15] 15]
R Aiio de Ingreso |Liquido Mensual/Costo Empresa Mensual Aiio 1 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §
Key Account Manager 1 1.600.000 2.320.000 27.840.000 29.535.456 30.421.520 31.334.165
Systems engineer .300.000 22.620.000 3.997.558 24.717.485 25.459.009
Systems engineer .300.000 22.620.000 3.997.558 24.717.485 25.459.009
[Socio 1 - CEO & CTO (Dedicacion Exclusiva al Negocio) .500.000 60.900.000 4.608.810 66.547.074 68.543.487
Socio 2 - CCO & CMO (Dedicacion Exclusiva al Negocio! .500.000 60.900.000 4.608.810 66.547.074 68.543.487
Head of Finance 1 1.500.000 26.100.000 27.689.490 28.520.175 29.375.780
Leads Generations 1 800.000 13.920.000 14.767.728 15.210.760 15.667.083
Head of HR 1 1.500.000 26.100.000 27.689.490 28.520.175 29.375.780
Key Account Manager 2|8 1.600.000 | $ $ $ 28.675.200 | $ 29.535.456 | $ 30.421.520
Key Account Manager 2/ 8 1.600.000 | $ $ $ 28.675.200 | $ 29.535.456 | $ 30.421.520
Key Account Manager 3|9 1.600.000 | $ $ 27.840.000 | $ 28.675.200 | $ 29.535.456
Key Account Manager 39 1.600.000 | $ $ 27.840.000 | $ 28.675.200 | $ 29.535.456
Systems engineer Jr 39 1.000.000 | $ 1.450.000 $ 17.400.000 | $ 17.922.000 | $ 18.459.660
Customer Success Manager 3|9 1.500.000 | $ 2.175.000 $ 26.100.000 | $ 26.883.000 | $ 27.689.490
Key Account Manager 48 1.600.000 | $ 2.320.000 $ 27.840.000 | $ 28.675.200
Total R §_ 25.500.000 | § 36.975.000 | S 261.000.000 [ S 324.510.000 | S 433.425.300 | § 474.268.050 | S 488.496.101 |
Gastos de A i0 Aio 1 Aiio 2 Aino 3 Aio 4 Aino §
Arriendo de oficina Coworking - ESCRITORIO DEDICADO (Launching
CoWorking) (Incluye: Recepcién de correspondencia / Acceso a zonas
; . . 3.204.478 3.300.612 4.104.615 4.128.736 4.129.459
comunes / Uso del coffee bar / Wifi de alta velocidad / horas de sala de $ $ $ $ $
reunién / Acceso a Talleres pagados**)
Arriendo de Notebooks para equipo de trabajo
. . . 229. 4142 .564.772 .158.02 .175.82.
(incluye soporte, mantencion y renovacion) Modelo HP 840 1.32 UF + IVA $ 422991118 5:414.286 | $ 7.564.77 $ 8.158.025 | § 8.175.823
Telefonia Movil (WOM) Plan 25 GB $ 1.046.400 | $ 1.308.000 | $ 1.831.200 | $ 1.962.000 | $ 1.962.000
Rendiciones y Gastos de Representacion $ 2.500.000 | $ 2.750.000 | $ 3.025.000 | $ 3.327.500 | $ 3.660.250
Contabilidad externa y asesoria legal - 10 UF M le $ 3.366.048 | $ 3.467.029 | § 3.571.040 | § 3.678.172 | $ 3.788.517
Total Gastos de Administracion $ 14.346.836 | S 16.239.927 | §  20.096.628 | § 21.254.433 | $ 21.716.049
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Gastos de Publicidad y Marketing Aiio 1 fio 2 it Aiio 4 o
Comisiones por venta 1.5% sobre los ingresos 3 6.712.494 [ § 9.977.668 | §  16.171.094 [ §  20.260.643 | $§ 25.051.170
Incentivos y comp i 0.5% sobre los ingresos 3 2237498 [ § 3.325.889 [ § 5.390.365 [ § 6.753.548 | $  5.390.365
Presupuesto de Marketing (Detalle en punto 4.9) $ 45187272 % 42.999.226 | $  50.311.594 | $  41.071.659 | $ 39.148.359
Total Gastos de Publicidad y Marketing S 54.137.264 | § 56.302.783 | $§  71.873.053 [$  68.085.849 | § 69.589.893
Costos de Operacion Ao 1 Aiio 2 Ano 3 Aiio 4 Aiio §
Contrfnto de Soporte y Mantenimiento con empresa India de desarrollo de SW 30.323.340 | $ $2431.120 | § 52431120 | § 52431120 | § 52.431.120
Peerbits (120 Hrs Mensuales)
Paa$ (Platform as a Services) para montar SW y APP- Primer afio $ 80.000.000 | $ 82.400.000 | $  82.400.000 | $  82.400.000 | $ 82.400.000
I+D+I (Investigacion + Desarrollo + Innovacion) Equivalente al 3% sobre los
ingresos $ 13424988 | § 19.955.337 | $  32.342.189 | $  40.521.286 | $ 50.102.339
Contrato Mensual de Servicios de Ciberseguridad (120 Hrs M les) $ 45441648 |9 60.588.864 | $§  60.588.864 | $§  60.588.864 | § 60.588.864
Total Costos de Operacion $ 178.189.976 | $ 215.375.321 | § 227.762.173 | $ 235.941.270 | $ 245.522.323
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[Figura N°23- Elaboracién Propia, Equipo gestor Sabueso — Olfateamos Talento]

[Figura N°24- Elaboracion Propia, Organigrama inicial Sabueso — Olfateamos Talento]
[Figura N°25- Elaboracién Propia, Organigrama al quinto afio Sabueso — Olfateamos Talento]
[Figura N°26- Elaboracion Propia, Tabla de Supuestos Sabueso — Olfateamos Talento]

[Figura N°27- Elaboracion Propia, Tabla de estimacion de ingresos Sabueso — Olfateamos
Talento]

[Figura N°28- Elaboracion Propia, Inversion Inicial Sabueso — Olfateamos Talento]
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[Figura N°29- Elaboracién Propia, Estimacion de Gastos y Costos Sabueso — Olfateamos
Talento]

[Figura N°30- Elaboracién Propia, Proyeccion de EERR Sabueso — Olfateamos Talento]
[Figura N°31- Elaboracion Propia, Proyeccion flujo de caja Sabueso — Olfateamos Talento]

[Figura N°32- Elaboracion Propia, Tabla de parametros calculo tasa de descuento Sabueso —
Olfateamos Talento]

[Figura N°33- Elaboracion Propia, Resultado tasa de descuento Sabueso — Olfateamos Talento]
[Figura N°34- Elaboracion Propia, Evaluacion financiera Sabueso — Olfateamos Talento]

[Figura N°35- Elaboracion Propia, Proyeccion flujo de caja perpetuidad Sabueso — Olfateamos
Talento]

[Figura N°36- Elaboracion Propia, Proyeccion de balance Sabueso— Olfateamos Talento]
[Figura N°37- Elaboracion Propia, Ratios Financieros Sabueso— Olfateamos Talento]
[Figura N°38- Elaboracion Propia, Analisis de sensibilidad Sabueso— Olfateamos Talento]
[Figura N°39- Elaboracion Propia, Tabla de riesgo criticos Sabueso — Olfateamos Talento]

[Figura N°40- Elaboracion Propia, Proyeccion flujo de caja a perpetuidad Sabueso —
Olfateamos Talento]
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