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Resumen Ejecutivo

Este proyecto estda enfocado en incorporar las tecnologias digitales en los
procesos mineros. Gracias a la explosiva y exponencial evolucion que han
experimentado las industrial del hardware y del software es que hemos sido
empujados a la que denominaremos la 4ta revolucion industrial, una revolucion en
la cual los datos y la Inteligencia Atrtificial (IA) juegan un rol fundamental debido al

gran potencial de aporte de valor que prometen.

Los clientes son las operaciones mineras, en la que se ha detectado una brecha
importante entre la eficiencia de activo actual y la que pueden obtener de acuerdo

a estandares internacionales.

La estrategia de MONAC es entregar un servicio diferenciador respecto a lo que
actualmente tiene cada operacion minera para la optimizacion de sus indicadores.
La aplicacion movil utiliza la informacién existente en tiempo real, es de facil uso,
tiene foco en la autogestion de los operadores, cuenta con distintas interfaces
dependiendo del usuario, permite tomar acciones de correccion operativas de

forma inmediata y entrega reportes personalizados.

El tamafo del mercado para el afio 2026 se estima en 27,6 MUSD. El objetivo
propuesto es alcanzar una penetracion de mercado del 18% de los activos criticos

siendo monitoreados por MONAC, con un total de ventas anuales de 4,7 MUSD.

La evaluacion del proyecto a 5 afos muestra una inversion inicial de 726 kUSD
con un VAN de 8,5 MUSD y una TIR de 145%. La rentabilidad esperada sobre el
patrimonio es de 124%. El valor econdmico al finalizar el proyecto se estima en 13
MUSD.



l. Oportunidad de negocio

En una operacion minera, las compafias deben maximizar los beneficios durante
todo el periodo de la vida del proyecto. Para esto, se utilizan equipos de alto costo,
como perforadoras, palas, camiones y equipos de chancado. La interaccion del
personal humano en la operacion de estos es clave para maximizar el desempeno
del negocio minero. Esta optimizacion es compleja debido a la naturaleza
interdependiente de los sistemas, es decir, los procesos unitarios involucrados se
ven afectados unos con otros, y cada proceso genera una gran cantidad de datos
que posteriormente se vuelve complejo transformar en informacion util para la
operacion del dia a dia.

La industria se ha enfocado en optimizar cada proceso unitario con diferentes
herramientas como: software para el area de planificacion, geologia y metalurgia;
software de simulacién; sistemas de despacho y asignacién de recursos; sensores
para el monitoreo de condiciones de los equipos criticos. Aun asi, existen
oportunidades que permitirian a las mineras mejorar la eficiencia y rendimiento de
los activos.

Por lo indicado, nace la idea de ofrecer un servicio de monitoreo especializado y
diferenciador de activos criticos. MONAC, es un software que ofrece una serie de
herramientas y aplicaciones moviles que interoperan en tiempo real con diversos
sistemas tradicionales de la industria. El principal elemento diferenciador es que
las herramientas MONAC se basan en la autogestion de los operadores de activos
criticos, logrando el mejoramiento continuo de los indicadores de desempefio bajo
su responsabilidad.

Para el afio 2026 se estima que existiran 32 principales operaciones mineras, las
cuales tendran en total mas de 2020 activos criticos de alto costo.

El emprendedor tiene la capacidad de llevar a cabo esta idea. Se estima un costo
de inversion bajo para promover prototipos de esta iniciativa, ademas de la
posibilidad de realizar un piloto en la minera Sierra Gorda. Mayor detalle de la

oportunidad de negocio se encuentra en la parte | del plan de negocio.



Il. Analisis de la Industria, Competidores, Clientes

Existen varios factores que presionan a la baja la productividad de las operaciones
mineras, entre ellas: menores leyes de mineral, mayor profundidad de los
yacimientos, incremento en la razon lastre/mineral, deterioro de los activos
criticos, menor confiabilidad de los equipos, etc. Otros aspectos a considerar en
este mercado son, la variabilidad del precio del Cobre, la incertidumbre que ha
generado la pandemia, con dotaciones minimas en las operaciones, la alta
inflacion dado por los problemas logisticos y de abastecimiento de materias
primas. Un punto a favor de la industria es la revolucion de la ciencia de datos y la
gran cantidad de informacion en linea existente, ademas de la conectividad, que
cada vez es mas facil acceder a la informacién. Es en este contexto que MONAC
viene a ofrecer un servicio diferenciador de monitoreo de activos criticos, que
satisface la necesidad que tienen las operaciones de optimizar la eficiencia de los
activos que disponen para generar valor agregado. La industria tiene herramientas
para la optimizacién de activos como: sistemas de despacho minero, sistemas de
monitoreo de condiciones para mejorar la disponibilidad y servicios de
optimizacién que ofrecen empresas de ingenieria para la optimizacion de procesos

mineros.

Los clientes son las operaciones mineras, en la que se ha detectado una brecha
importante entre la eficiencia de activo actual y la que pueden obtener de acuerdo
a estandares internacionales. En Chile el promedio de disponibilidad de activos es
81% siendo 91% el valor objetivo, y la eficiencia de activo es 64% siendo 80% el
valor maximo a lograr. Se puede segmentar por tamafo, ubicacion geografica,
nivel de tecnologia y beneficio econémico que obtendran al incrementar su

eficiencia.

Mayor detalle de la industria, competidores y clientes se puede encontrar en la

parte | del plan de negocio.



1l. Descripcion de la empresa y propuesta de valor

MONAC es un servicio de monitoreo de activos criticos. Ofrece cuatro médulos de
monitoreo, para equipos de perforacién y tronadura, carguio y transporte, puntos
de descarga, y un médulo de optimizacion global. El desarrollo de la aplicacion es
realizado por un equipo de ingenieros informaticos expertos con experiencia en
mineria, altos conocimientos en infraestructura Tl, soporte y redes informaticas.
Cada aplicacién es customizada para la necesidad de cada cliente, entregando
informacion en tiempo real para la toma de decisiones operativas. Un principal
elemento diferenciador es que es un herramienta de autogestidon para los
operadores, la aplicacion entregara reportes al finalizar el turno los cuales estaran

diferenciados para cada nivel de la organizacion.

Las principales asociaciones claves son las empresas que almacenan toda la
informacion en la nube como Google, Amazon o Microsoft, ademas
proporcionaran herramientas de analisis que seran complementadas con los
software mineros desarrollados por MONAC. Las actividades claves son,
mantencion de la plataforma, monitoreo de los sistemas, actualizacion de rutas y
optimizacién de reportes. El recurso clave es el personal humano y tecnologico. La
relacion con los clientes para la mantencion de los contratos es clave, esta sera de
forma continua y personalizada, el cual incluye un servicio postventa

diferenciadora y adaptativa para cada unidad de negocio.

Los canales para dar a conocer los servicios y captar nuevos clientes son la venta
directa, participacion de seminarios, publicaciones en revistas especializadas,
pagina web, redes sociales especializadas y contacto telefénico. Se realizara
inicialmente un piloto en faena minera Sierra Gorda, la cual al demostrar los
beneficios cuantificados econdmicamente, serviran para difundir los beneficios de
contratar nuestros servicios. Mayor detalle de la descripcion de la empresa y

propuesta de valor se puede encontrar en la parte | del plan de negocio.



V. Plan de Marketing

MONAC busca posicionarse como empresa lider del mercado en el desarrollo de
aplicaciones méviles. El principal objetivo del plan de marketing es alcanzar una
penetracion del mercado del 3% el primer ano de operacién y 18% al quinto afo
con respecto al mercado objetivo compuesto por las 32 principales empresas

mineras ubicadas en el norte de Chile.

Para la segmentacion el enfoque sera de nicho, gran mineria, considerando los
siguientes atributos: empresas con camiones de extraccion de alto tonelaje (>200
ton de capacidad); principales mineras de la zona norte del pais; operaciones con
un alto nivel de tecnologias; y que obtengan mayores beneficios econémicos al
mejorar sus indicadores de desempefio como disponibilidad, utilizacién vy

rendimiento de los procesos unitarios.

La estrategia de MONAC es entregar un servicio diferenciador respecto a lo que
actualmente tiene cada operacion minera para la optimizacion de sus indicadores.
La aplicacion movil utiliza la informacion existente en tiempo real, es de facil uso,
tiene foco en la autogestion de los operadores, cuenta con distintas interfaces
dependiendo del usuario, permite tomar acciones de correccion operativas de
forma inmediata y entrega reportes personalizados.

La estrategia de precio es segmentada, promocional, paquetizada y sera ajustada
en el tiempo. El servicio sera complementario a lo que actualmente existe en el
mercado.

Considerando la estrategia de segmentacién y de pricing indicada anteriormente,
se determina lograr penetracidn en 4 operaciones, estas son: Sierra Gorda SCM,
Centinela, BHP-Spence y BHP-MEL.

Mayores detalles respecto a la estimacion de la demanda, proyeccion de
crecimiento anual, estrategia de comunicacion y ventas, estrategia de distribucion,
presupuesto de marketing y cronograma, se pueden revisar en la parte | del plan

de negocio.



V. Plan de Operaciones

De acuerdo a la cadena de valor especifica para MONAC , monitoreo de activos

criticos, detallada a continuacion, definiremos el siguiente capitulo.

Estructura de la empresa: Estrategia corporativa, econémica, financiera, marketing,
comercial y gestion administrativa interna.

o
>
2 Gestion de recursos humanos: Preparacién, alineado a la estrategia corporativa,
ﬁ motivacién e innovacion.
©
w . - 2 . r g
g Desarrollo de la tecnologia: Mejora continua, adaptacion a software existentes,
- Benchmarking, privacidad de la informacion.
=
< Compras: Adquisicion de equipos de computacion, activos fijos, insumos de uso
interno.
. Servicios y
e Market
Logistica Logistica fmn ‘:;f’ Y Post venta:
interna: externa: .
. Operaciones: - gestion de Asesorias y
gestion de datos ' Gestion de i consultorias
- Compras - clientes, e o
de cllentes, . . " calldad, _ . 59gu|m|ent0 y
técnicas, gestion e actualizacion de o
acceso a N o vaai - preparacion de sging web acompafiamient
software de @ pagina web. informes. pag ! 0, soporte
clientes, Analisis redes sociales, t: i
! Propuestas de equco, .
de datos . mejoramiento
SEIVICIO. ..
del servicio.

Actividades primarias del negocio

Fuente: Elaboracion Propia, segun M. Porter.

5.1. Estrategia, alcance y tamaiio de las operaciones

A continuacion se dara una definicion de acuerdo a la propuesta de valor, no
obstante es preciso indicar que el tamano de esta puede variar de acuerdo a la
expansion que MONAC pueda llegar a tener en la gran mineria y los

requerimientos que de alli mismo puedan surgir.

Estrategia: Para la atencion de los contratos se tiene contemplado 2 ingenieros
desarrolladores que iniciaran los procesos operativos, adecuando el software para

la minera inicial, posterior a la implementacion y puesta en marcha, se define



dejar por cada contrato 1 ingeniero que acompanara y tendra a cargo el normal

desarrollo de la operacion.

El primer afio se tendran 2 ingenieros, que atenderan las operaciones de Sierra
gorda y posteriormente uno de ellos se trasladara a faena Centinela, es decir 1
profesional para cada minera, siguiente afno se incorpora 1 profesional con las

mismas caracteristicas (Competencias) para cada contrato que se aperture.

Alcance: Los recursos profesionales seran ubicados estratégicamente cercanos
(entre faenas de la zona) con tal de apoyar de ser necesario ante cualquier

eventualidad, como movilidad, ausencia de fuerza mayor, etc.

REGIONES

Sierra Gorda
Centinela
BHP.MEL

BHP Spence

Fuente: Elaboracion propia

Tamarfo de las operaciones: Segun lo contemplado en la estimacion de demanda
se cree tener el 18% de los activos criticos de las faenas de la gran mineria, es
decir cerca de 365 activos con monitoreo MONAC. para ello se tiene estimado una

dotacion de 11 personas que componen la empresa.



Si la operacion llegase a aumentar de acuerdo a la demanda solicitada , el
aumento de personal seria proporcional a lo mostrado en las operaciones
actuales, siempre manteniendo la visién de la compafiia y brindando un servicio

de calidad y acorde a las necesidades del cliente.
5.1.1 Localizacién

La operatividad de la empresa sera exclusivamente via web es decir no tendra
fisicamente una localizaciéon, estara disponible para todos los clientes en

plataforma digital y se dara atencion personalizada a quienes lo soliciten.

esto quiere decir que estaremos donde esta el cliente y donde esta la necesidad

de estos.

Fuente: Ceupe.com



5.2. Flujo de operaciones

A continuacién veremos el flujograma de cdmo opera la empresa en régimen
desde la captura de sus clientes hasta el proceso normal de operacion de
MONAC.

SEGUIMIENTO DE PROCESD Y
CARVOTACION DE USLARIOS DE
APUCADKN BADVIL

HUEVAS
OPORTUNIDAD
ES DE NEGDOO

CONFECOION Y ENTREGAS DE
INFORMIES

Fuente: Elaboracion propia

Flujo de atencion al cliente y captura de negocio: corresponde a los diagramas de

color cafe - en donde se realiza la captura del cliente ya sea por oferta o por
requerimiento del mismo. En este proceso se visita |la faena minera y se realiza un
levantamiento general de condiciones, nivel de datos recolectados, plataformas y

software utilizados, requerimiento y necesidad del cliente, etc.

Posteriormente se realiza una oferta técnico - econémica en donde contemple el
nivel de servicio que pueda ofertarse de acuerdo al nivel de analisis previo y

ademas los Modulos aplicables a las unidades de negocio.
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Flujo de Operacion: Corresponde a los diagramas de color verde - en donde
se realiza la operaciéon misma de MONAC, partiendo por la planificacion del
servicio el cual es clave ya que ser asertivos en el inicio de la actividad da

confianza al cliente para el resto del proceso.

Se realiza una asignacion de Ingeniero Senior (administrador) del contrato quien
tendra la responsabilidad de cumplir con el servicio para la faena minera y a su
vez se asigna el ingeniero Junior quien estara a cargo del seguimiento de

monitoreo, capacitacion de usuarios de aplicacion movil y generacion de informes.

El administrador entregara de manera formal y mensual la cuantificacion de las
mejoras generadas durante el proceso en cada unidad de negocio por médulo

adquirido (si aplica) y a su vez las sugerencias para la mejora continua.

Oportunidades de Negocio: Esta ultima etapa del flujograma de color azul -

de donde se nutre mensualmente MONAC para capturar los aprendizajes,
oportunidades y nuevos requerimientos de cada faena minera en donde

tengamos contratos de servicio.

11



5.3. Plan de desarrollo e implementacién

El plan de proceso de desarrollo e implementacion esta reflejado en la siguiente
carta Gantt y tiene como objetivo planificar en tiempo y recursos la iniciacién de la

empresa MONAC y hacer seguimiento de este.

Es de importancia la contrataciéon del personal de acuerdo a la vision de la

compainiia y el cumplimiento del plan de marketing.

id Modo de [Nombre de tarea Duracién  |Comienzo Fin [stre 3er trimestre 42 trimestre Ler trimestre 22 trimestre
O tarea may | jun jul ago sep oct nov dic ene | feb | mar | abr | may | jun
1 - Elaboracién de proyecto 124,88 dias 01-10-21 8:00 24-03-22 18:00
2 4 1. Construccion de pagina web 3Imss 01-10-21 8:00 23-12-21 18:00 c 2
3 A 2. Inscripcion de la empresa 3 mss 01-10-21 8:00 23-12-21 18:00 c 3
4 + 3. Inicio de proceso de reclutamiento para cargo ejecutivo 2 mss 01-11-21 8:00 24-12-21 18:00 Cls——
5 # 4. Inicio de proceso de reclutamiento para otros cargos 2 mss 01-11-21 8:00 24-12-21 18:00 Co—
6 A 5. Evaluar Presupuesto de equipos de computacion 1ms 01-11-21 8:00 26-11-21 18:00 e
7 o 6. Compra de equipos de computacion y sofware general 1 ms 01-12-21 8:00 28-12-21 18:00 c 2
8 # 7. Evaluacion de presupuestos para contratar servicio de 1 ms 01-12-21 8:00 28-12-21 18:00 ca
camionetas
9 r 8. Inscripcion de Marca 1ms 01-01-22 8:00 27-01-22 18:00, (=
10 L 9. Amiendo de camioneta 1ms 01-01-22 8:00 27-01-22 18:00 =
11 + 10. Contratacion de internet y telefonia movil 1ims 01-01-22 8:00 27-01-22 18:00, c 3
12 & 11. Contratacion de gerente general 1ms 01-01-22 8:00 27-01-22 18:00, [
13 o 12. Contratacion de asistente administrativa 1ims 01-01-22 8:00 27-01-22 18:00, Casa
14 - 13. Contratacion de Ingeniero Senior (Administrador) ims 01-01-22 8:00 27-01-22 18:00, [ =]
15 4 14. Contratacion de Ingeniero Junior 1ims 01-01-22 8:00 27-01-22 18:00, Casa
16 ¢ 15. Desarrollo plan de marketing 3 mss 01-01-22 8:00 24-03-22 18:00] C——

Fuente: Elaboracion propia

5.4. Dotacion

A continuacién se describe la dotacion requerida en el horizonte del proyecto
desde su concepcidon hasta la puesta en marcha, es de anotar que el personal
contratado debe tener las competencias contenidas en la vision de la compaiia la

cual es brindar un servicio de calidad y acorde a las necesidades del cliente.

El Gerente General, Asistente Administrativa y el primer Ingeniero Senior experto
(Administrador) Junto al Ingeniero Junior formaran parte desde la iniciacién de la
empresa es decir mes 1 del primer afio ya que estaran a cargo del seguimiento y
control de cada una de las etapas de la empresa, capturas de cliente, propuestas

de servicio y procesos de contratacion.

12



2
o
[

Afo2 Afio3 Afiod Afio5

Gerente General

Ingeniero Senior (Administrador)
Asistente administrativa
Ingeniero Junior

Prevencionista de riesgo (B

1
3
1
3
1
9

Fuente: Elaboracion propia

En el primer ano se tiene contemplado contratar adicionalmente, un ingeniero
senior y 1 ingeniero junior en el ultimo trimestre del afo con el proposito de ser
capacitados y entrenados ya que estos tomaran a su cargo el 3 contrato que
inicia el 2 afo de operaciones, con esto debemos garantizar la calidad y

satisfaccion de los clientes.

Se estima que el crecimiento de MONAC sera cauteloso y escalonado en tiempo
(afo tras ano), a continuacién se describe la cantidad de contratos que cubriran
desde el aio 1 hasta el ano 5, cabe mencionar que con este tamafio tendremos el

18% del mercado potencial y con monitores de 365 activos.

Faenas Afol Ano2 Ano3 Afno4 Afo5
Contratos 2 4 4 4 4

En cuanto a cobertura de servicio se contara el primer afo con 2 contratos
contratos, el segundo ano se desea abrir un tercer contrato a partir del segundo
semestre, el tercer afo se apertura un cuarto contrato de gran tamafo que
cubrira parte de este tercer afo y todo el cuarto afio para consolidar la totalidad de
activos criticos de dicha faena y en el quinto afo se desea consolidar los contratos
existentes dando valor agregado y haciendo que nuestros clientes sientan que

somos parte de la solucion de sus necesidades.

13



Faenas Cantidad

Ingeniero Senior (Administrador) 1
Ingeniero Junior 1

En cuanto a dotacién por faena se tiene contemplado 1 ingeniero Senior
(administrador) a cargo de administrar el contrato, ser la cara visible de nuestra

empresa y sera el canal formal de comunicacion con cliente.

Un ingeniero Junior quien estara a cargo del monitoreo de los activos, seguimiento

y capacitacion de los usuarios de la aplicacion movil.

El Prevencionista de riesgo (B) estara compartido para todas las faenas donde
estemos prestando servicio y dara soporte de acuerdo a la necesidad, tendra

visitas programadas y planificadas en cada uno de los contratos.

14



VL. Equipo del proyecto

6.1 Equipo gestor

El equipo gestor del proyecto son Julio Zapata Poblete Ingeniero Metalurgico y
Henry Castanieda Ortiz, Ingeniero Industrial, ambos con un MBA en la Universidad
de Chile y con mas de 15 anos de experiencia en los diferentes procesos

productivos que ésta converge.

Estos a través de los afios y de la interaccion con los diferentes actores
principales de los procesos propios, notaron una oportunidad de negocio de crear
‘MONAC” monitoreo de activos criticos siendo esta una solucién a la
disponibilidad de los activos mas valorados de una operacion minera, siendo esta
oportuna, simple, tecnoldgica, de facil uso y sobre todo “just time”, dando datos

para toma de decisiones oportunas y asertivas.

Los socios duefios velaran por que se respete la visidon de la compafiia dando
sefal de empoderamiento y respaldo al gerente general quien estara a cargo del

negocio en su totalidad.
6.2 Estructura organizacional

La estructura organizacional de la compafia MONAC es sencilla y simple de
entender ya que la estrategia sera: “Estaremos donde esta el cliente y donde

esta la necesidad de estos’.

A continuacién veremos el organigrama organizacional tipo vertical que contiene la

empresa.

15



Organigrama

Gerente General

Asistente Prevencionista
administrativa de Riesgo (B)

Ingeniero Senior Ingeniero Senior Ingeniero Senior Ingeniero Senior
(Administrador) (Administrador) (Administrador) (Administrador)

Ingeniero Junior Ingeniero Junior Ingeniero Junior Ingeniero Junior

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion se describe en la siguiente tabla, cada cargo que compone la
empresa MONAC, dando énfasis en resaltar las funciones de cada uno de ellos y
las caracteristicas técnicas esenciales que debe contener cada integrante de la

compandia.

Es importante tener claro y ser asertivos en la contratacion de dichas personas ya

que el valor principal de la compania estara en ellas mismas.

El comun denominador de los integrantes de MONAC debe ser innovacion,

proactividad, servicio al cliente y calidad.

16



Cargo

Gerente General

Descripcion de las funciones
del cargo

Dvirigir, Planificar y administrar
los procesos relacionados con
la gestion integral de la
compafia (Financiera,
marketing, operacion,
comercial), con foco en la
rentabilidad y satisfaccion de
los clientes, cumpliendo los
presupuestos comprom etidos |
respetando la legalidad vigente
y generando los indicadores
que dan valor a la empresa.

Caracterss ticas técnicas
es enciales

Ingeniero Civil con post grado o
Ingeniero comercial, con una
experiencia profesional no inferior
a S afiosencargos similares.
Ingles, escrito ¥ oral, capacdad
analitica ytrabajo bajo presion,
habilidad de trabajo en equipo,
habilidad y conocimiento
tecnologico en sistemas
com putacionales v buen manejo
de relaciones interpersonales.

Asistente Administrativa

Administrar, coordinar y
controlar en forma eficiente y
oportuna la documentacion
relacionada con el personal,
tramitacion de beneficios,
coordinacion de ingresos y
egresos.  Asistiral gerente
general en documentaciones
necesarias para lidtaciones.
E jecutar labores administrativas|
y de contratos, resolviendo
inquietudes comercialesy
culminando pmocesos de
fagturacion.

tener dicha licendia. Conocimiento

Estudios técnicos afines wo
administmtivos, con experiencia al
menos de 1 afio en cargos
similares. Habilidad para conducir
con licencia de conducir clase B y

ennormativa de recursos
humanos. Capacidad analitica y
de trabajo bajo presion, H abilidad
¥y conocimiento en manejo de
sistemas com putacionales

Prevencionista de Riesgo (B)

Generar los pocesos de
prevencion de Riesgo hacia el
personal y de las condiciones
fisicas y estructurales enque se

desarmllan los trabajos,

generando acciones gue
contribuyan a promowver
instancias relacionadas con la
salud ocupacional manteniendo
el cumplimiento de las nomas
legales vigentes.

Estudios universitarios completos
en el drea de prevencion de
resgo, Sernageomin B, con
conocimiento en las nomas
legales vigentes de higiene y
segurdad. Con 3 afios de
experiencia en procesos de
administracion y gestion de

prevencion de riesgo,
accdentabilidad y siniestralidad,
capacidad analitica y trabajo
sobre presion, con licencia de

conducir dase B. Habilidades v
conocimiento en manejo de
sistem as com putacionales

Ingeniero Senior (Administrador)

Gestionar y administrar
integralmente los recursos
asignados para obiener los

resultados presupuestados |
rentabilizando v maximizando el
negodcio, tener un enfoque en
calidad y en la vision y mision
delnegocio. Es responsable
por la relacion con el cliente en
faena , en canalizar las
oportunidad de mejoras v
nuevas necesidades.

redes & innovadon. Ingles medio

Ingeniero CivilE jecucion en
informatica con habilidades en
administracion, con mas de 3

afios de experiencia en el cargo,
con amplios conocimientos en
tecnologia, software | aplicacion,

hablado yescrito. Licencia de
conducir clase B. Buenas
habilidades en relaciones
inte personales.

Ingeniero Junior

Administrar, resolver y entender
problemas técnicos que se
presentan el la operacion del
senvicio de monitoreo de
activos criticos utilizando
eficientemente los recursos
materiales y aplicando las
normas y procedimientos
operacionales, participar en la
mejora continua del servicio.
E laborar informes técnicos del
servicio y programar charlas de
capacitacion con los usuaros

del servicio.

Ingeniero elecronicol/o informatica

conalmenos 2 afios de
expenencia en cargos similares.
con amplios conocimientos en

tecnologia, sofware |

aplicaciongs maviles, redes &

innowvacion. Tener Licencia dase
B, buen manejo computacional y

habilidad para transmitir

conocimiento.
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6.3 Incentivos y compensaciones

Para la empresa MONAC monitoreo de activos criticos se considera el pago de
sueldos e incentivos acordes al mercado tecnoldgico, minero y son reflejados en la

siguiente tabla.

Gerente General, 6,5 kUSD 4680,000 | 0,25delsueldo bruto | 0,25 del sueldo bruto |0,50 del sueldo bruto | 1.2 sueldos brutos
Ingeniero Senior Administrador | 4,2 kUSD 3,024,000 | 0,25 delsueldo bruto | 0,25 del sueldo bruto |0,50 del sueldo bruto | 1.2 sueldos brutos
Ingeniero Junior 2.1 kUSD 1,512,000 | 0,25 delsueldo bruto | 0,25 del sueldo bruto |0,50 del sueldo bruto | 1.2 sueldos brutos
APR Sernageomin B 2,0 kUSD 1,440,000 | 0,25 delsueldo bruto | 0,25 del sueldo bruto |0,50 del sueldo bruto | 1.2 sueldos brutos
Asistente administrativo 1,2 kUSD 864,000 0,25 del sueldo bruto | 0,25 del sueldo bruto |0,50 del sueldo bruto | 1.2 sueldos brutos

Fuente: Elaboracién propia

En ella se define pagos de remuneraciones de acuerdo a descripcidon de cargo y
contrato laboral, adicional se contemplan pagos de incentivos distribuidos de la
siguiente manera.

El bono septiembre, sera pagado con 25% del sueldo bruto de acuerdo al monto
respectivo a cada cargo.

El bono Navidad , sera pagado en el mes de diciembre y corresponde al 25% del
sueldo bruto de acuerdo con el salario respectivo a cada cargo.

El Bono de vacaciones, sera pagado con el 50% del sueldo bruto de acuerdo con
el salario respectivo a cada cargo, este bono se otorgara cada vez que el
trabajador haga uso de su feriado legal.

El pago de bono desempefio por metas, sera pagado en el mes de abril de cada
ano, el trabajador debe haber cumplido 1 afio de antiguedad en la empresa de lo
contrario sera entregado de manera proporcional a la permanencia. Este bono
corresponde al cumplimiento de las metas establecidas cada afio e ira desde el
0% al 100%.

incentivo el pago de 1,2 sueldos bruto de acuerdo al salario respectivo a cada

El cumplir con las metas establecidas al 100% se asignara como

cargo.



VIIl.___Plan Financiero
7.1 Supuestos
Los principales supuestos utilizados son los siguientes:

- Evaluacion a 5 afos

- Moneda: USD americanos

- Tasa de impuesto 27%

- Pago a proveedores (servicios cloud, arriendos, otros gastos) a 30 dias.

- Cuentas por cobrar por servicios pago a 60 dias.

- Captacién de clientes y contratos en funcién de plan de marketing

- Depreciacion de los activos fijos en 2 afios

- El capital inicial es proporcionado por los socios fundadores en partes

iguales (50% cada uno).
7.2 Estimacion de Ingresos

La estimacién de ingresos por ano se realizé considerando el plan de marketing y
los servicios contratados por cada faena minera. El siguiente grafico muestra el

aumento paulatino de las ventas.

Ingresos por afio

4500
o 3500
7]
=}
= 3.000
w
o
w2500
4 2500

1.500

1.000

- .

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
m Modulo 1, KUSD  m Modulo 2-3-4, kUSD

Fuente: Elaboracion propia
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Para el afo 5, el tamafo de mercado se estimé en 27,5 MUSD con un total de
activos CAEX de 2020 unidades. A continuacion se observa la evolucion de la
participacion de mercado respecto al % de activos contratados y al monto total de

ingresos por venta, el cual corresponde en el afio 5 a 18% y 17% respectivamente.

Evolucion participacion de mercado

—a— Participacion mercado (activos), %

Participadan mercadao, %USD; % activos

—a— Participacion mercado (USDY o), %

0 1 2 3 4 5 6

Fuente: Elaboracion propia
7.3 Plan de Inversiones

La inversion inicial al ano 0 es de 18 kUSD, principalmente en equipamiento
informatico. En los siguientes anos se realizan nuevas inversiones, esto debido a
la proyeccion de crecimiento en participacion de mercado con nuevos contratos. A

continuacion se muestra el detalle de inversion para los 5 afios de proyecto:

Inversiones activos fijos Ano0 |Afol| Ano2 | Aio 3 | Anod | Afo 5
Equipamiento informatico, kUSD 14 17 7 0 14 17
Software - licencias, kU SD 4 9 11 11 11 11
Inicio operaciones, kUSD 1

Total, kUSD 235

Fuente: Elaboracion propia
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7.4 Proyeccion de EERR

A continuacién se muestra la proyeccion del estado de resultado para los 5 afios

de evaluacion del proyecto:

item

Afio0 |Afio1| Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afos

+Ingreso por ve ntas, kUSD 674 2985 3.612 4733 4.733
-Costos Directos, kUSD (382) (1.056) (1.182) (1.378) (1.378)
Costo servicio Cloud, kUSD (102) (457) (583) (779) (779)
Costo personal x contratos, kUAS (280) (599) (599) (599) (599)
1=Margen de Contribucion, kUSD 293 1929 2431 3.355 3.355
Margen, % 43,4 64,6 67,3 70,9 70,9
-(Gastos Administrativos, kUSD (125) (153) (156) (161) (185)
-Gastos Operacionales, kUSD (83) (106) (113) (124) (171)
-Gasto en Marketing, kUSD (60) (90) (108) (142) (189)
2=EBITDA (Resultado operacional) 25 1581 2.054 2928 2.809
-Amortizacidn intangibles, kUSD
_Depreciacion infraestructura, kUSD (7) (16) (7) (3) (7)
3=EBIT [Resultado antes de impuesto), kUSD 19 1565 2.047 2924 2.802
-Impuesto (27%), kUSD {3} (423) (553} (789) [757)
4=Utilidad neta real, kUSD 14 1143 1.494 2135 2.046

Fuente: Elaboracion propia
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7.5 Proyecciones de flujo de caja

A continuacion se muestra el flujo de caja libre en escenario real (kUSD):

item | Afo0 |ARo1| Afio2 | ARo3 | ARo4 | Ados
(+) Depreciacion y amortizacion, kUSD 7 16 7 3 7
5= Resultados O peracional Neto, kUSD 20 1.15s8 1501 2138 2.053
{-) Inversiones (18) [(28) (18) (11) (25) (28)
(-) Capital de trabajo, kUSD (324] (378) (77) ([123) (59) (63)
(+) Valor de la Unidad Econdmica 13.022
b=Flujo de Caja Neto, kUSD (343) (384) 1.063 1367 2.054 14.984

Fuente: Elaboracion propia
7.6 Tasa de descuento

Se utilizara el modelo CAPM para capitales de riesgo considerando la siguiente

formula de Ke:

K, = Ry + 8 - PRM +CRP+PPL+PRSU

Donde:

Rf: tasa libre de riesgo. Se utilizan bonos del banco central en USD a 5 afios (BTD
5). Con un valor de 4,71%

RPM: Prima por riesgo de mercado. Utilizamos Damodaran con el dato “Equit Risk

Premium” con un valor de 5,40%

El Beta de la industria Software System & Application corresponde a 0,87. Dato de

referencia desde Damodaran para empresas de este sector sin apalancamiento.

CRP, country risk premium, de acuerdo a Damodaran, para Chile corresponde a
0,68%
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PPL, premio por liquidez de 4%

PRSU, premio por riesgo Starup de 4%.

Entonces el calculo de la tasa de descuento para la evaluacion del proyecto a 5

anos es de 18,09%.

Modelo CAPM
Ke, % 18,05% Tasa de descuento
Rf, % 4,71% Tasa libre de riesgo.
PRM, % 5,40% Premioriesgo de mercado.
Beta industria 0,87 Beta (Software System & Application)
CRP 0,68% Country Risk Premium
PPL 4,0% Premio por liguidez
PRSU 4,08 Premio por riesgo Startup

7.7 Capital de trabajo

El capital de trabajo se determina utilizando el método de periodo de desfase, que

para este caso es de 6 meses, por lo que la necesidad de capital de trabajo es de

6 meses el gasto operacional requerido para cada ano, resultado lo siguiente:

AfcD Afol Afo2 Afo3d Afod

Afo 5

Ingresos por afo, kUsSD
Gasto de cada afio, kUSD

Mecesidad de Capital de Trabajo, kUSD

405 2,753 3.508 4.546
B49 1.404 1.558 1.B0S
(324) (702) (779) (903)

5.521
1.923
[962)

Inversion en Capital de Trabajo, kUSD

(324) (378) (77 (123) (59)

(B3)

El gréfico a continuacién muestra el flujo de la caja considerando la inversion en

capital de trabajo, los ingresos por venta y gastos mensuales.
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Flujo de la caja, kUSD

kUsD
1]
3
3
3

Flujode lacaja,

T W0
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Meses

Fuente: Elaboracion propia

7.8 Evaluacion financiera

A continuacién se muestran los indicadores financieros del proyecto utilizando los

supuestos indicados en la seccidn 7.1.

Tasa de descuento 18,1%
VAN, kUSD 58.506
TIR, % 145%
Pay Back (afios) 1,7

7.9 Valor residual

El valor residual se determina considerando la siguiente férmula:

FCFS-(1+g)

Valor residual =

Tasa de descuento—g

Los valores y el resultado son los siguientes:
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Calculo valor residual
Indicador Valor Descripcion
FCN 2.054 Flujo Caja afio 5, kUSD
g 2% g: tasade crecimiento mercado, %
Ke 18,05% |Tasadedescuento (Ke), %
Walor residual 13.022 Valor residual, kUSD

El valor de la tasa de crecimiento g es considerado en 2%, esto debido a que el
crecimiento del sector minero se proyecta en un 2% anual. Con esto el valor del

negocio estimado al ano 5 es de 13,0 MUSD.

Por otro lado, considerando un valor terminal de 5 veces el EBITDA del afo 5

(2.809 kUSD), podemos estimar que el valor de la compaiiia es de 14.0 MUSD.

7.10 Balance General

Ao 0 Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activos
Activos Circulante
Caja, kUSD 708 110 981 924 948 ]
Cuentas por cobrar, kUSD ] 265 4938 602 789 789
Inventario, kUSD 1] 0 0 0 0 0
Total Activo Circulante, kUSD 708 375 1.478 1.526 1.737 789
Activos fijos, kUSD
Propiedad, planta y equipo, kUSD 14 17 7 0 14 17
Activos intangibles, kUSD 5 9 11 11 11 11
Depreciacion, kUSD -7 -16 -7 -3 -7
Total Activos Fijos, kUSD 18 19 2 4 21 21
Total Activos, kUSD 727 395 1.481 1.530 1.758 810
Pasivos
Pasivos circulantes
Cuentas por pagar servicio Cloud, kUSD 1] 22 38 49 65 65
Cuentas por pagar otros servicios, kUSD 1] 29 36 38 42 50
Total pasivo circulantes, kUSD 0 51 74 87 107 115
Total pasivos largao plazo 0 0 0 0 0 0
Total pasivos, kUSD 1] g1 74 87 107 115
Patrimonio
Capital inicial, kUSD 726 726 726 726 726 726
Aumento de capital, kUSD
Utilidad acumulada, kUSD 1] -384 680 2.047 4,100 15.084
Dividendos, kUSD i ] 1.330 1.845 15.540
Total Patrimonio, kUSD 726 343 1.406 1.443 1.651 695
Total Pasivos + Patrimonio, kUSD 726 304 1.481 1.530 1.759 810
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7.11 Fuentes de Financiamiento

El proyecto sera financiado por los socios fundadores en partes iguales. La

inversion en activos y capital de trabajo para el afio 0 y afio 1 corresponde a un
total de 726 kUSD, 12% corresponde a la compra de activos (90 kUSD) y 88% al

capital de trabajo (702 kUSD). Este monto sera aportado por cada socio fundador

equivalente a 363 kUSD cada uno.

7.12 Ratios Financieros

A continuacion se muestran los ratios financieros considerando los EERR y

balance general.

Indices de rentabilidad Afiol Afio 2 Afo 3 Afod | AfoS
Margen Operacional a ventas, % 3% 52% 57% 62% 59%
Margen Neto a Ventas, % -57% 3604 8% 4304 317%
Rentabilidad sobre los Activos (ROA), % 5% 106% 134% 166% 34654
Rentabilidad sobre el Patrominio (ROE), %8| -112% 76% 95% 124% 2156%
Margen EBITDA, % 484 53% 57% 6254 5904
Razones de Liquidez Afiol | Afo2 Afio3 | Afod | Afio5
Capital de trabajo, kUSD 324 1.404 1.435 1.630 674
Razon corriente 7 20 18 16 7
testacido 7 20 18 16 7
Razones de endeudamiento o Leverage Afiol | Afo2 Afio3 | Afod | Afio5
Razon de deuda a patrimonio 0,15 0,05 0,08 0,06 0,17
Razon deuda a Activos 0,13 0,05 0,06 0,06 0,14
Razon de cobertura de interés (TIE) - -
Apalancamiento {activos/patrimaonio) 1,2 1,1 1,1 11 1,2

Los principales comentarios de estos indicadores son los siguientes:

- Dada la naturaleza de la inversion, bajo nivel de activos y costo de capital,

los indicadores financieros son muy positivos, se destaca el ROE al cuarto

ano de 124%.
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- La estructura de costo variable depende 50% de servicios informaticos y

50% de servicios de personal. La estructura de costos indica que 77%

corresponde a costos directos y 23% a costos fijos. Todo lo anterior, genera

para el cuarto afio, un alto margen operacional sobre ventas (62%); y un

alto margen neto sobre ventas (43%).

- El capital de trabajo y las razones de endeudamiento no son relevantes

para este tipo de proyectos.

7.13 Analisis de Sensibilidad

7.13.1 Variacion del precio. Determinacion precio minimo

El primer analisis de sensibilidad que se realiza tiene por objetivo determinar cual

es el precio minimo que es posible cobrar para que el VAN del proyecto tenga un

valor igual a 0. Para esto los supuestos que se consideran son los siguientes:

- Escenario estandar de acuerdo a los supuestos indicados en seccién 7.1

- Escenario de equilibrio: Los 4 contratos son capturados de acuerdo al plan

de marketing con la totalidad de los camiones que dispone la operacion

minera y todos los moédulos disponibles.

De esta forma se determina el precio minimo en el cual el VAN del proyecto es

igual a 0 con una TIR de 18,1%

Escenario estandar

Escenario Equilibrio; VAN =0

Operacion N® CAEX Margen Precio lista, Monto contrato Margen PrecioEquilibrio, | Monto contrato
target, % |USD/camion/mes anual, kUSD Equilibrio, % | USD/camion/mes | Equilibrio, kUSD
Sierra Gorda SCM 58 65% 1.123 781.477 33% 588 408.248
Centinela - AMSA 68 69% 1.166 551.173 35% 558 455.328
BHP - Spence 55 0% 1.345 850.340 36% 629 415.140
BHP - Escondida 184 7% 1.068 2.358.144 35% 405 894.240
Prom. Pond. 365 70% 1.137 1.624.309 36% 496 663.210
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Graficamente se observa lo siguiente:

Margen, % versus VAN; TIR
$20.000 S00%

400%
515,000
a 300%
g $10.000 70%; 58.506 7
z 8
ef [=)
= 200% E
36%; 50~
55.000 ) [ —70%; 145%
100%

%0 —

ot 2 a0% 60% 80% 10p37%

§-5.000 -100%
Contribution Margen, %

Fuente: Elaboracion propia

El grafico indica que si el margen de contribucion total de los 4 contratos es mayor
a 36%, el VAN es sobre 0 kUSD. Esto equivale a bajar el precio de lista desde

1.137 USD/camidon/mes a 496 USD/camion/mes, un 56% menos respecto al precio

definido para el escenario estandar.

El segundo analisis de sensibilidad que se realiza tiene por objetivo evaluar qué
pasa con los indicadores del proyecto (VAN y TIR) cuando la participacion de
mercado disminuye y aumenta. Para esto los supuestos que se consideran son los

siguientes:

- Escenario estandar de acuerdo a los supuestos indicados en seccién 7.1
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- Escenario pesimista: Disminucién de participacion de mercado en un 75%,
solo 3 contratos de los 4 considerados son capturados, se ejecutan en el
periodo indicado en plan de marketing.

- Escenario optimista. Incremento del 10% de los activos.

El resultado se muestra en la siguiente tabla:

Escenario pesimista (75% menos de contratos) Escenario Estandar Escenario Optimista (10% méas de activos
. Participacion | VAN, Participacion | VAN, Participacion de VAN,
Condicidn P TIR, % P TIR, % P TIR, %
de mercado, | kUSD de mercado, %| kUSD mercada, % kUSD
1 |Solo SGSCM 2,7 5362 43%
2 |Solo Centinel 3.3 249 66%
ol0 Lemine’s . 5 17,2 $8.506| 145% 18,9 $9.742 | 156%
3 |Solo BHP - Spence 3,1 5649 | 52%
4 |Solo BHP - MEL 8,1 53.289 | 98%

Para el escenario pesimista, se observa que en todos los casos el VAN del
proyecto es mayor que 0 y la TIR mayor que la tasa de descuento. Esto indica,
que si solo se captura 1 contrato con el total de activos, el proyecto genera valor

econdmico para los inversionistas.

Para el escenario optimista, la participacion de mercado sube desde 17,2% a
18,9%, con una VAN que se incrementa desde 8.506 kUSD a 9.742 kUSD (+14%)
y la TIR sube desde 145% a 156%.

7.13.3 Variacion del N° de activos por contrato.

El tercer analisis tiene por objetivo determinar cual es la cantidad minima de
activos de cada operacion, para que el VAN del proyecto sea 0. Se considera 1
solo contrato activo y que este se concreta en la fecha definida por el plan de
marketing. Este es el escenario mas desfavorable de evaluacion del proyecto. El

resultados nos indica lo siguiente:
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Escenario estandar Escenario N° CAEX Equilibrio por operacion; VAN =0
Operacion N° CAEX | VAN, kUSD TIR, % N° CAEX minimo % participadon de mercado
Sierra Gorda SCM 58 49 2,3
Centinela - AMSA 63 $8.506 145% 46 2,2
BHP - Spence 55 40 2,2
BHP - Escondida 134 60 2,7

La tabla anterior indica, por ejemplo, que si solo se captura el contrato con Sierra
Gorda SCM, bajo las condiciones establecidas por el plan de marketing, con 49

activos es posible obtener un VAN igual a 0 y una TIR de 18%.
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VIIl._Riesgos criticos

8.1 Analisis de riesgo

Un riesgo externo es que la competencia pueda generar un producto igual. Para
mitigar esta amenaza, se debe dar al cliente un acompafiamiento eficiente,

oportuno y mostrar resultados en corto plazo dando visibilidad.

Un riesgo interno es la liquidez para cubrir con las obligaciones de la empresa,
para ello dentro del estudio de sensibilidad se definié el minimo de activos criticos
que debemos tener en contrato, en caso de no llegar a esa cantidad estariamos

en condicion de insolvencia, por lo que se deberia activar la estrategia de salida.

Riesgo Interno seria la rotacion del personal. Para minimizar esta condicion, la
companiia debe promover el buen clima laboral, flexibilidad, ser oportunos en los

pagos salariales e incentivos econdmicos competitivos.

Riesgo de término anticipado de un contrato. Para mitigar dicho riesgo latente es
de vital importancia la comunicacién continua y efectiva entre el administrador y
cliente para poder tener la temperatura del servicio y actuar anticipadamente a las
inquietudes, inconformidades o anomalias que este pueda estar presentando en el

tiempo.

Falta de experiencia de ingeniero para el monitoreo de activos es un riesgo
interno, para ello se tiene contemplado tener los ingenieros junior de monitoreo en
un contrato establecido por 3 meses, para que sean entrenados y asi iniciar

solidamente en el nuevo contrato.
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Acompafiamiento eficiente, oportuno y mostrar

resultados en corto plazo dando visibilidad

Liquidez para cubrir con las Interno Estudio de sensibilidad y definicién del minimo

obligaciones de activos criticos

Buen clima laboral, flexibilidad, ser oportunos en
los pagos salariales e incentivos econdmicos.

Entrenamiento en contratos existentes para crear

Competencia con servicio similar Externo

Rotacion del personal Interno

Falta de experiencia de ingeniero

: Interno .
para el monitoreo solidez
Comunicacién continua y efectiva entre el
Termino anticipado del contrato Externo |administrador y cliente para poder tener la

temperatura de servicio
—_—

8.2 Estrategia de salida

Se contempla como estrategia de salida 2 condiciones que podria darse durante el

proceso del servicio:

Si los activos criticos en cobertura con monitoreo no son el minimo requerido
(estudio de factibilidad) para poder ser factible, se declara el término anticipado
del contrato que esté rigiendo en ese momento y se dara aviso al personal el

término de este.

Al cuarto afo de operacion, se comenzara con la valoracion econémica para ser
ofertada a las empresas que pudieran estar interesadas en la compra. Se asume
que al final del quinto afio, la empresa es traspasada y todo el valor generado es

repartido entre los accionistas inversores.

IX. Propuesta Inversionista

El proyecto sera financiado 100% con capital de los socios fundadores, el cual
equivale a 363.000 USD cada uno. Considerando un tipo de cambio de 720
$/USD, equivale a 261 millones de pesos cada uno. Por lo tanto, no existe

propuesta para inversionistas.
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X. Conclusiones

El desarrollo del plan de negocio permite concluir que la empresa Monitoreo de
Activos Criticos, MONAC, atiende una oportunidad de negocio sustentable y

sostenible en el tiempo, siendo factible técnica y econédmicamente.

MONAC atiende la necesidad de las empresas mineras de optimizar sus
indicadores, presenta una propuesta de valor innovadora de monitoreo de activos
criticos. El desarrollo de la aplicacion es realizado por un equipo de ingenieros
informaticos expertos con experiencia en mineria, altos conocimientos en
infraestructura TI, soporte y redes informaticas. El equipo gestor de MONAC
posee mas de 15 afos de experiencia en la industria minera, y con esta propuesta
de valor se espera satisfacer la necesidad que poseen las diferentes personas que
tienen por responsabilidad mejorar los indicadores de productividad de los equipos

que tienen bajo su cargo.

Respecto al analisis de los riesgos, se identifica que el mas relevante es de origen
externo como productos sustitutos o copia del producto, para esto el plan de
mitigacidn contempla un buen entendimiento de la necesidad del cliente, con un
producto customizado, un acompafamiento eficiente, rapido y oportuno,

mostrando que somos capaces de entregar resultados en el corto plazo.

MONAC es un negocio altamente atractivo desde el punto de vista financiero, la
inversion requerida para su implementacién es de 726.000 USD, siendo 12%
compra de activos y 88% capital de trabajo. La evaluacion del proyecto a 5 afios
indica un VAN de 8,5 MUSD con una TIR de 145%, un margen EBITDA de 59%,
un pay back de 1,7 afios, un ROI de 11,7 con una inversion inicial de 726 kUSD.
Finalmente se tiene contemplado una estrategia de salida al quinto afo,
traspasando a una gran compafia tecnolégica donde el valor de la unidad

econdmica es de 13,0 MUSD.
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Anexo 1 (entrevista)

Agradeceré completar la siguiente tabla:

Indicador/Parametro Respuesta

1.- Movimiento total mina (promedio afo),
tpd

2.- Tipo de camiones en su flota CAEX

3.- Modelo de camidn de extraccion

4 .- Numero de camiones totales

5.- Disponibilidad total flota CAEX

6.- Utilizacion total flota CAEX

7.- ¢ Tiene algun sistema que le permita mejorar los tiempos del ciclo de carguio y
transporte?

Respuesta:
8.- Si la respuesta anterior es si, ¢ cual es el sistema?

Respuesta:

9.- ¢ Tiene algun sistema de monitoreo de condiciones de los equipos, que tenga
por objetivo optimizar la disponibilidad de los camiones de extraccion?

Respuesta:
10.- Si la respuesta anterior es si, ¢ cual es el sistema?

Respuesta:
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Considerando
caracteristicas:

la existencia de un sistema que contenga las siguientes

Monitoreo de velocidad de CAEX en tiempo real y comparacion
con el rango de velocidad 6ptimo para cada una de las rutas
existentes en el circuito minero.

Aplicacion movil instalada en celular de operador de facil
acceso y uso

Basado en la autogestion de los operadores

Permite el monitoreo, just in time, por parte de jefatura y areas
de interés.

Donde, los beneficios esperados de este sistema son los siguientes:

Mejorar ciclo de carguio y transporte

Mejorar disponibilidad de CAEX

Disminuir costos de mantenimiento

Aumentar rendimiento de CAEX

Aumentar transporte de material desde el yacimiento
Mayor gestion en el mantenimiento de las rutas
Disminuir Capex en activos de alto costo (CAEX)

11.- ¢ Estaria dispuesto a pagar por este servicio, que le traiga los beneficios antes

mencionados?

Respuesta:

12. Si la respuesta anterior es si. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por instalar
este sistema en la totalidad de su flota de camiones?

A. Entre: 500 - 1.000 USD/camion/mes
B. Entre: 1.000 - 2.000 USD/camion/mes
C. Entre: 2.000 - 4.000 USD/camion/mes
Respuesta:
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13. ¢ Considera que este sistema puede ser complementario o sustituto de lo que
actualmente tiene para mejorar la gestion de sus activos criticos (CAEX)?

Respuesta:

Anexo 2. Tabla de referencia de algunas faenas de la zona (mas grandes) y

disponibilidades de sus activos de transporte.

Mineral a Movimiento Capacidad N° camiones . w..| ... .| Eficiencia |rendimiento
L. Lastre, . R . Disponibili |Utilizaci N N
Region (Faena Chancado, tod total mina, | Marca CAEX | efectiva, Modelo actuales Sistema dad, % on. % de Activo, | promedio,
tpd P tpd ton (afio 2020) g " % tph
CAT 220 793 4 Product Link
| Collahuasi 250.000 700.000 550.000 Komatsu 320 930 112 Kom expert a3 80 75 429
Liebhert 360 T282C 7 iCOM-$
1 BHP - Los Colorados 34.000 50.000 124.000 CAT 180/220 |789C/793D) 30 Vision Link a3 54 78 221
CAT 360/220 | 797/793 132 Product Link
] BHP - MEL 370.000 570.000 1.340.000 Komateu 360/320 | 9605/930 5 Komtrax Plus a3 96 80 379
Komatsu 320 530e 15 Komtrax Plus
] BHP - § 95.000 305.000 400.000 85 91 77 394
pence CAT 360 797 20 Product Link
1] Sierra Gorda SCM 130.000 450,000 580.000 Komatsu 300 930-E4 58 Kom expert &7 98 85 490
1] . Komatsu 320/400 [930-E- 980 20 Komtrax Plus
m Centinela - AMSA 235.000 511.000 746.000 AT 360/220 | 797-793 8 Product Link 86 83,7 720 491
1] Codelco - Chuguicamata 200.000 200.000 400.000 Komatsu 320/220 | 930-830 56 Komtrax Plus 80 91 73 408
Komatsu 320 530 8 Komtrax Plus 85 79 67
] Codelco - DMH 60.000 150.000 250.000 AT 360 707 3 Product Link a1 o 7 331
Liebhert 360 T282 20 iCOM-$ 80 84 67
] Codelco - RT 266.000 532.000 800.000 503
ofeee Komatsu | 320/400 | 930-980 7 Komrax Plus 81 8 &
Il |SCM El Abra 110.000 10.000 120.000 CAT 220 793 23 Dispach 3/Vision Link 92 95 87 250
Total 1.750.000 | 3.958.000| 5.710.000 763 84,0 90,0 75,7 389,5

Anexo 3
Segmentacién
Atributo 1: Atributo 2: | Atributo 3: Nivel Atributo 4: Beneficio
Faena Prioridad
Capacidad CAEX, | Ubicacidn de tecnologia | econdmico, USD/CAEX mes

BHP - MEL =220 Antofagasta Alte 42.155 1
Codelco - Chuguicamata =220 Antofagasta Alto 38.496 1
Collahuasi >220 Tarapaca Alto 35,935 1
Sierra Gorda SCM >300 Antofagasta Alto 30.534 1
Codelco - RT >320 Antofagasta Alto 27.263 2
Codelco - DMH =320 Antofagasta Alto 26,486 2
Centinela - AMSA >220 Antofagasta Alto | 25,433 2
BHP - Spence »>320 Antofagasta Alto 22,352 2
BHP - Los Colorados »>220 Tarapaca Alto 15.985 i
SCM El Abra >220 Antofagasta Medic 12.372 3
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Anexo 4 Fases del proyecto

Peariods

Actividades

N* contralos
N* CAEX - modulo 1
N* médulos

Faze 1
Afio 2021 (3 meses)
\Imicio de actividades
_Fﬂll'l"»&tlﬁl'l de la ampress
(Compra de activos fijos

Ang 2032
= Desamolle software y aplicacion |- Consoidacion contralos base = Madurez y consolidacion contrios |
|- Prusba plabs Sierra Gonda
|- 2 contrates de moniored

Fase ¥ Fase 3

A 2023

|- Muevod contral con Spance
|por 4 médulos

\Besarolo de paging web |CAEX, Siera Gorda y Centinela. |- Inkio contrate BHP por

(Cotizacidn de senacios

9 pariicipacién mercads

|8 mddulos &n lotal

manifioran de CAEX

1 ] d
126 . 227
8 _ 13
74 [ 12,8

Faze 4
Afio 2034 al 2026

- Contralo BHP por 4 modulos de
monboneo

365
]
16,1

Anexo 5 Valor de referencia costo Microsoft

Service type

Custom name Region

Description

Estimated monthly cost

Azure Data Factory

MAC EastUS 2

Azure Data Factory V2 tipo, Data Pipeline tipo de servicio,
Azure Integration Runtime 100 Ejecuciones de actividades,
100 unidades de movimiento de datos, 100 actividades de
canalizacion, 100 actividades de canalizadidn: externas,
Entorno de ejecucion de integracién autchospedado: 100
Ejecuciones de actividades, 1000 unidades de movimiento
de datos, 10.000 actividades de canalizacién, 10.00
actividades de canalizacién: externas, Flujo de datos

1 % 8 nlicleos virtuales optimizados para proceso, 730
Horas, 1x 8 nlcleos virtuales de uso general x 730 Horas,
1 8 ndcleos virtuales optimizados para memoria x 730
Horas, Operaciones de Data Factory: 100 x 50.00
operaciones de lectura/escritura 100 x 50.000 operadones
de supenvision

3499315

Azure Analysis Services

MAC East Us 2

Desarrollador (horas), 5 instancia(s), 720 Horas

3475.20

JPower Bl Embedded

MAC East Us 2

[
[
&)

1 nodos % 1 Mes, tipo de nodo: Al 1 nodos virtuales,
de RAM, 1-300 pico de representaciones por hora

$73591

Storage Accounts

MAC East US

Redundancia Almacenamiento de blobs en bloque, Uso
general V2 y LRS, Acceso frecuente Nivel de acceso,
Capacidad: 1000 GB - Pago por uso, 100.000 operaciones
e escritura, 100.000 operaciones de lista y creacin de
contenedores, 100.000 operacicnes de lectura,
100.000 operaciones de lectura de alta prioridad de
Archive Storage, 1 operaciones de otro tipo. 1000 GB de
recuperacion de datos, 1000 GB de recuperacién de alta
pricridad de Archive Storage, 1000 GB de escritura de
datos

$21.84

Licensing Program

Microsoft Online Services Agreement

Total

$6.226,10

Anexo 6 Determinacion Costo Variable - Servicio Cloud

Modulos

Ghytes

%

Costo variable,
USD/mes

Costo vanable,
USDicamion'mes

Costo variable,
USD/camionmes

Modulo Palas&CAEX

180

72

4.483 128

128

Modulo P&T

30

12

747 21

Modulo de Descarga

20

498 14

50

Modulo Global

20

498 14

Total

250

100

6.226 178

178
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Anexo 7 Arquitectura de los datos

Productos
"n",u Azure Analys
Senvices
FUI"'B"'""" h Azure Data Factory
Logs. files, and Arus rabri
med ..1’il.."|'.|:ru-'.1 ured) ‘ At Eatatuicis
Ireg st Store Prep and train l P Bl Embedded
==  Cuentas de
almacenamiento
M e W . @
Azure Data Factory Azure Data Axure Databricks
Lake Storage e -_:-k' e U
Business/custom
apEs (Structured)
Anexo 8 Estimacion de demanda
Contrato N1 SGSCM [Mes 1]Mes 2[Mes 3[Mes 4iMes SiMes 6)Mes 7[Mes B[Mes s]Mes 10{Mes 11]Mes 12{AR0 2|afo 3[ARo 4]Ako 5
N* camiones implementados| 0 0 0 1 16 | 32 | 48 | 58 [ 58 58 58 58 | 58 | 58 | 58 | 58
N® modulos implementados 1] 0 L] 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 El

Participacidn del mercado, %) 00 | 00 | 00 | 01 |09 | 15 | 28 | 34 | 34 3.4 34 34 | 333213129

Contrato N*2 Centinela es 1|Mes 2[Mes 3[Mes 4iMes SIMes BlMes 7[Mes BMes 8]Mes 10Mes 11]Mes 12anc 2anc 3anc 4lafc 5
N* camiones implementados| 0 0 0 [4] 0 0 22 | 44 | 68 (] 5] 68 68 | GE | 68 | 68
N® modulos implementados ] 0 [1] [i] 0 1] 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4

Participacidn del mercado, %) 0,0 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 13 | 26 | 40 | 40 4,0 40 | 38| 37| 36 | 34

Contrato N*3 BHP - Spence  [Mes 1]Mes 2[Mes 3Mes 4lMes SJMes ElMes 7|Mes BMes glMes 10Mes 11]Mes 17470 2afo 2ano 4]ake 5
N* camiones implementados| 0 0 [1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55 | 55 | 55 | 55
N* modules implementados o Q 0 4] 0 o [ Q 0 0 0 [1] 4 4 4 4
Participacion del mercado,%| 00 [ 00 [ oo [ oo oo oo oo oo oo ] oo [ oo [ oo [ 3103020 27

i

Contrato N4 BHP - MEL es 1[Mes 2Mes 3|Mes d)Mes 5[Mes 6]Mes 7[Mes &)Mes g]Mes 100Mes 11]Mes 12{afo 2aro 3ano 4lano 5
N* camiones implementados| 0 0 1] ] 1] 1] L] 1] 4] 0 i) 0 a4 92 | 184 | 184
N*® modules implementados 1] 0 1] 0 0 o [1] 0 0 1] 0 [t 1 4 4 4
Participacion del mercado, %| 00 | 00 | 00 |00 | o0 | oo (oo (oo (oo | o0 [ o0 [ o0 | 26| 50 97| 91

)

ftem es 1[Mes 2|Mes 3[Mes 4Mes SIMes 6)Mes 7]Mes EMes 9Mes 10Mes 11]Mes 1aR0 ko ako 4lafc 5
N* cantratas 0 | ol o1 1 1] 2] 2| 2 ] 2 z 4 | a|la] s
N"camionestotalesconMAd 0 | O | 0 | 1 | 16 | 32 | 70 | 102 | 126 126 | 126 | 126 | 227 | 273 | 365 | 265

N* modulas implementados o 0 0 1 1 1 2 2 2 2 5 8 13 | 16 | 16 | 16
Participacidn del mercado, | 00 | 00 | 00 | 01 |09 ] 19 | 41 | 60 | 74 74 74 74 12811501192 (181
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Anexo 9

Ingreso por Venta

Mes 1 [hbes 2{Mes 3]Mes 4] Mes 5] e 6] Mes 7| bes 8 | Mes 9 [bes 10(Mes 11 [Mes 12) Ao 2 | Aflo 3 | Aflo 4 | Afio 5
o 4] {i i 1 1 ] 2 ; 2 2 2 4 4 4 ]
B 1 1 v v . 1 ' . 1
e iotales com micduls 1 o 1 1] | 0 ] 1 1E ¥ ] m 10 136 1 126 ] 135 126 ] 23T | 73 ] | 365 |
sidulos implementados o jojo 1] 1| L2 | 2 | L 2 | 5 B | 13 | 16 16 | 16 |
vtal, kLS il ii 1i Tx 25 7 [ 1131 7] 5% 1.086 i.182 | 1.378 | 1.37&
. 4 + . 4 . 4 4 'l 4 4 4 s |
v tal, KLFSEH o 1 [1] 1 ) ] o ] 13 24 ] R 1 3l 1 121 ] 118 | 2.985 | I!|I."Il‘..-"H_—'.'IS‘I
| Marpen de contribucidn, % 1 1 |-103.2-100) 41,1 | B01 | | W87 | sEY | | G456 | &73 | 709 | M09 |
% participacién del mercade, % o @ | 0 |61 &9 | 19 | 41 | &0 Ta | 74 i34 | 180 | 1831 181 |
Anexo 10 Costo Variable - Servicio personal por contrato
N* meses 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12 12 12
ftem | [ Mes 1 [Mes 2]Mes 3[Mes 4]Mes S[Mes €] Mes 7] Mes 8 [ Mes 9 [Mes 10[Mes 11]Mes 12] Afio2 | Afo3 | Afod | Afo5 |
N° camiones del mercado | | 1.700 |1.700]1.700]1.700]1.700{1.700] 1.700 | 1.700 | 1.700 [ 1.700 | 1.700 | 1.700| 1775 | 1825 | 1900 | 2.020 |
Planilla Sueldos Bruto Factor unitario| Mes 1 |Mes 2|Mes 3|Mes 4)Mes 5|Mes 6| Mes 7 | Mes 8 | Mes 3 [Mes 10[Mes 11{Mes 12) Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Gerente General, kUSD 6,50 65 65 | 65 | 65 65 65 6,5 6,5 65 6,5 65 6,5 78 78 78 78
Ingeniero Senior Administrador, kUSD 4,20 42 42 | 42 | 42 |42 | 42 42 42 42 42 42 4,2 50 50 50 50
Ingeniero Junior, kUSD 2,10 21 21|21 |21 21 21 2,1 2,1 21 2,1 21 2,1 25 25 25 25
APR Sernageomin B, kUSD 2,00 20 (2020|2020 20] 20 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 24 24 24 24
Asistente administrativo, kKUSD 1,20 12 (12|12 |12 12|12] 12 1,2 12 1,2 1,2 1,2 14 14 14 14
Ce i : criterios Mes 1 [Mes 2|Mes 3|Mes 4|Mes 5|Mes 6 Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 [Mes 10|Mes 1]Mes 12| Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Bono anual: 1 5B bruto 0,25 025 1 1 1 1
Cumplimiento metas de desempefio 100% 100% 100% 100%
Bono de desempefio: N° sueldo base bruto 1,2 1,2 1,2 1,2
Contrato N°1 5GSCM Mes 1 [Mes 2|Mes 3|Mes 4|Mes 5|Mes 6| Mes 7 | Mes 8 | Mes G [Mes 10|Mes 11|Mes 12| Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
N° camiones implementados 0 0 0 1 16 32 48 58 58 58 58 58 58 58 58 58
N° mddulos implementados 1] 1] 1] 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4
Ingeniero Infor mético Senior, N* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ingeniero Infor mético Junior, N° 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Dotacidn asignada a contrato, N* 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Gastos operacionales contrato SGSCM, kUSD Factor unitario | Mes 1 [Mes 2|Mes 3|Mes 4|Mes 5[Mes 6| Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 |[Mes 10|Mes 11{Mes 12| Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Alimentacion personal en faena, kUSD 0,31 06 06 | 0,6 | 06 06 06 0,6 06 06 0,6 0,6 0,6 7,5 7,5 7,5 7,5
Habitaciones personal en faena, kUSD 0,22 04 04| 04|04 04 04 04 04 04 04 04 0,4 5,3 5,3 5,3 53
EPP personal, kUSD 0,15 03 |03 |03]|03]|03[03] 03 |03 03 03 | 03 03 36 36 36 36
Contrato internet mavil, kUSD 0,04 01 0101 ]01]01])01 01 0,1 01 01 01 01 1,0 10 10 10
Contrato telefonia mévil, kUSD 0,02 00 00 |00 00)00)| 00 00 00 00 0.0 00 0.0 05 05 05 05
Arrienda de camionetas, kUSD 1,67 33 33 (3333|3333 33 33 33 33 33 33 40,0 40,0 40,0 40,0
Combustible, kUSD 0,10 02 |02 |02]|02]|02[02] 02|02 02 02 | 02 0,2 23 23 23 23
Sueldo bruto contrato, kUSD 6,3 63 | 63 | 63| 63| 63 6,3 6,3 63 6,3 6,3 6,3 75,6 75.6 75,6 75,6
Sueldo bono anual, kUSD 00 00 |00 | 00| 00| 00 0,0 0,0 16 0,0 0,0 1,6 6,3 6,3 6,3 6,3
Sueldo bono desempefio, kUSD 00 00 |00 ] 00)00) 00 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0 7.6 7.6 7.6 7.6
Total costo variable asociado al contrato, kUSD [ 11,3 [113[11,3[113[ 11,3113 113 11,3129 [11,3 [11,3 [ 129 1497 | 1497 | 1497 | 1497
Contrato N°2 Centinela Mes 1 [Mes 2|Mes 3|Mes 4[Mes 5[Mes 6 Mes 7 | Mes 8 | Mes S |Mes 10|Mes 11Mes 12| Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
N° camiones implementados 1] 1] 1] 1] 1] 0 22 44 68 68 68 68 68 68 68 68
N° mddulas implementados 4] 4] 1] 1] 1] 0 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4
| Ingeniero Informatico Senior, N° o] o] o] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ingeniero Informatico Junior, N° 1] 1] 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Dotacidn asignada a contrato, N° 1] 1] 1] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Gastos operacionales contrato Centinela, kUSD Factor unitario| Mes 1 [Mes 2|Mes 3|Mes 4|Mes 5[Mes 6| Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 |[Mes 10|Mes 11|Mes 12| Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Alimentacién personal en faena, kUSD 0,31 00 00 | 0,0 | 06 06 0,6 0,6 0,6 06 0,6 0,6 0,6 7,5 7,5 7,5 7,5
Habitaciones personal en faena, kUSD 0,22 00 0,0 | 0,0 | 04 04 04 04 04 04 04 04 0,4 5,3 53 53 53
EPP personal, kUSD 0,15 00 00 00|03 )03 )03 03 0,3 03 03 03 03 3,6 3,6 3,6 3,6
Contrato internet mévil, kUSD 0,04 00 00|00 01 )01 01 01 0,1 01 01 01 01 1,0 1,0 1,0 1,0
Contrato telefonia mavil, kUSD 0,02 00 00|00 |00 )| 00| 00 00 0.0 00 0,0 00 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5
Arriendo de camionetas, kUSD 1,67 00 00 00 ]33]33 ]33 33 33 33 33 33 3.3 40,0 40,0 40,0 40,0
Combustible, kUSD 0,10 00 00 |00 ]02] 0202 0,2 0,2 02 0,2 02 0.2 2,3 2,3 2,3 23
Sueldo bruto contrato, kUSD 00 00 |00 | 63|63 |63 6,3 6,3 63 6,3 6,3 63 75,6 75,6 75,6 75,6
Sueldo bono anual, kUSD 00 |00 |00 | 00|00 [00] 00 [ 00 16 00 | 00 16 6,3 6,3 6,3 63
Sueldo bono desempefio, kUSD 00 |00 |00 |00]|00[00] 00 [ 00 00 00 | 00 0,0 7,6 76 76 76
Total costo variable asociado al contrato, kUSD. [ 00 oo oo [113]113[13[ 113123129 [113[113[129] 1497 | 1497 | 1497 | 1497 |

39



Contrato N°3 BHP - Spence Mes 1 [Mes 2|Mes 3|Mes 4|Mes 5|Mes 6| Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 [Mes 10|Mes 11|Mes 12| Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
N° camiones implementados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55 55 55 55
N° mddulos implementados 4] 0 0 4] 0 4 4 4 4

| Ingeniero Informatico Senior, N* 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 1] 1 1 1 1 1 1 1
Ingeniero Infor mético Junior, N° 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Dotacidn asignada a contrato, N* 1] 1] 1] 1] 1] 0 Q 0 1] 2 2 2 2 2 2 2
Gastos operacionales contrato BHP-Spence, kUSD  |Factor unitario| Mes 1 [Mes 2|Mes 3|Mes 4)Mes 5|Mes 6| Mes 7 | Mes 8 | Mes g [Mes 10{Mes 11{Mes 12| Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Alimentacidn personal en faena, kUSD 0,31 00 0,0 | 0,0 | 00 00 0,0 00 0,0 00 0,6 0,6 0,6 7,5 7,5 7,5 7,5
Habitaciones personal en faena, kUSD 0,22 00 00 | 0,0 | 00 00 0,0 00 0,0 00 04 04 0,4 5,3 5,3 5,3 53
EPP personal, kUSD 0,15 00 00 |00 | 00) 00|00 00 0.0 00 0.3 03 03 3,6 3,6 3,6 3,6
Contrato internet movil, kUSD 0,04 00 00 |00 00) 00| 00 00 0.0 00 01 01 01 1,0 1,0 1,0 1,0
Contrato telefonia mévil, kUSD 0,02 00 00|00 00) 00|00 00 00 00 0,0 00 0.0 0,5 05 05 05
Arrienda de camionetas, kUSD 1,67 00 00 |00 | 00) 00|00 00 0.0 00 33 33 33 40,0 40,0 40,0 40,0
Combustible, kUSD 0,10 00 00 |00 | 00) 00|00 00 0.0 00 0.2 02 02 2,3 2,3 2,3 23
Sueldo bruto contrato, kUSD 00 [ 00 |00 | 00|00 [00] 00 0,0 00 6,3 63 6,3 75,6 75,6 756 756
Sueldo bono anual, kUSD 00 00 |00 | 00| 00| 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 1,6 6,3 6,3 6,3 6,3
Sueldo bono desempefio, kUSD 00 00 |00 ] 00) 00| 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 7.6 7.6 7.6 7.6
Total costo variable asociado al contrato, kUSD | [ 00 Joo oo ooJooJoo [ 00 Jo07] o0 [113[113[129] 1497 | 1497 | 1497 | 149,7 |
Contrato N°4 BHP - MEL Mes 1 [Mes 2|Mes 3|Mes 4|Mes 5|Mes 6| Mes 7 | Mes 8 | Mes G [Mes 10|Mes 11|Mes 12| Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
N° camiones implementados 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 46 92 184 184
N° mddulos implementados 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 1] 1] 0 0 1 4 4 4
Ingeniera Informético Senior, N* 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 1] 1] 0 0 1 1 1 1
Ingeniera Infor mético Juniar, N° 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 1] 1] 0 0 1 1 1 1
Dotacidn asignada a contrato, N° 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 1] 1] 0 0 2 2 2 2
Gastos operacionales contrato BHP - MEL, kUSD Factor unitario| Mes 1 |Mes 2|Mes 3|Mes 4|Mes 5|Mes 6] Mes 7 [ Mes 8 | Mes 9 [Mes 10[Mes 11|Mes 12| Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Alimentacidn personal en faena, kUSD 0,31 00 00| 00| 00 00 0.0 00 0.0 00 0,0 00 0,0 7,5 75 7.5 7.5
Habitaciones personal en faena, kUSD 0,22 00 00 | 0,0 | 00 00 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 5,3 5,3 5,3 53
EPP personal, kUSD 0,15 00 00 |00 | 00) 00|00 00 0.0 00 0.0 00 0.0 3,6 3,6 3,6 3,6
Contrato internet mévil, kUSD 0,04 00 00 |00 | 00) 00|00 00 0.0 00 0.0 00 0.0 1,0 1,0 1,0 1,0
Contrato telefonia mévil, kUSD 0,02 00 00 |00 | 00) 00|00 00 0.0 00 0.0 00 0.0 0,5 05 05 05
Arriendo de camionetas, kUSD 1,67 00 [ 00|00 |00 )00 [00] 00 0,0 0.0 0,0 00 0,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Combustible, kUSD 0,10 00 00 00| 00) 00| 00 00 0.0 00 0,0 00 0,0 2,3 2,3 2,3 2,3
Sueldo bruto contrato, kUSD 00 00 |00 ] 00) 00| 00 00 0,0 00 0,0 00 0,0 75,6 75.6 75,6 75,6
Sueldo bono anual, kUSD 00 00 |00 | 00) 00| 00 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0 6,3 6,3 6,3 6,3
Sueldo bono desempefio, kUSD 00 00 00| 00) 00|00 00 0,0 00 0,0 00 0.0 7.6 7.6 7.6 7.6
Total costo variable asociado al contrato, kUSD [ 00 Joo oo [oofJoo o0 00 o00] 00 oo o0 oo0] 1497 | 1497 | 1497 | 1497
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Anexo 11 Gastos de Administracion y ventas

Personal iado a GAV
N° contratos 0 0 0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4
Gerente General, N° 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asistente administrativo, N® 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
APR Sernageomin B 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total "2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Planilla Sueldes Bruto Factor unitario|Mes 1[Mes 2|Mes 3|Mes 4|Mes 5|Mes 6| Mes 7|Mes 8 Mes 9|Mes 10|Mes 11| Mes 12 | Afio 2 | Aiio 3 | Afio 4| Afio 5
Gerente General, kUSD 6,3 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 78 78 78 78
APR Sernageomin B, kUSD 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 24 24 24 24
Asistente administrativo, kUSD 1,2 1,2 1,2 12 12 12 12 12 12 12 1,2 1,2 1,2 14 14 14 14
Total sueldo bruto, kUSD 9,7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 116 116 | 116 | 116
Compensaciones: criterios Mes 1|Mes 2[Mes 3|Mes 4[Mes 5|Mes 6|Mes 7| Mes 8| Mes 9| Mes 10|Mes 11| Mes 12 | Afio 2 | Afio 3 [Afio 4 | Afio 5
Bono 1 Sueldo anual bruto 0,25 0,25 1 1 1 1
Cumplimiento metas de desempefio 100% | 100% | 100% | 100%
Bono de desempefio: N° sueldo base bruto 1,2 12 1,2 1,2
Ce usD Mes 1|Mes 2[Mes 3|Mes 4|Mes 5| Mes 6| Mes 7| Mes 8| Mes 9| Mes 10| Mes 11| Mes 12 | Afio 2 | Afio 3| Afio 4| Afio 5
Bono 1 Sueldo anual, kUSD 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 10 10 10 10
Bono de desempefio, kUSD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 12 12
Total compensaciones, kUSD 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 21 21 21 21
Factor de incremento por ventas | 0,5% | 0,5% [ 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% [ 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 0,5% | 1,0%
Incremento GAV por factor de las ventas | 00 | 00|00 oo]o1]o1][o03]04a 05[] 06| 06 | 07 | 149 [181]237 473
Gastos administrativos, kUSD | 10 10 [ 10 [ 10 ] 20 [ 10 [ 20 [ 10 | 13 [ 10 [ 10 [ 13 | 153 | 156 | 161 | 185
Gastos oper I Mes 1|Mes 2[Mes 3|Mes 4| Mes 5| Mes 6|Mes 7| Mes 8| Mes 9| Mes 10[Mes 11| Mes 12 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 [ Afio 5
EPP personal, N°® 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Contrato internet m 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Contrato telefonia mévil, N* 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Arriendo de camionetas, N° 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Combustible, N® camionetas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Licencia ambiente de desarrollo, N° 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gastos oper les, kUSD Factor unitario Mes 1|Mes 2 [Mes 3|Mes 4| Mes 5| Mes 6|Mes 7| Mes 8|Mes 9|Mes 10|Mes 11| Mes 12 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5
EPP personal, kUSD 0,15 0,3 03 03 0,5 0,5 0,5 0,5 0.5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,4 54 54 5,4
Contrato internet mavil, kUSD 0,04 0101|0101 ]01)01] 01 0.1 0.1 0,1 01 0,1 1,5 15 15 1,5
Contrato telefonia mévil, kUSD 0,02 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 01 0,8 0,8 0,8 0,8
Arriendo de camionetas, kUSD 1,67 1,7 1,7 17 17 17 17 1,7 1,7 1,7 17 1,7 1,7 20,0 20,0 | 20,0 | 20,0
Combustible, kUSD 0,10 0101|0101 ]01)01] 01 0.1 0.1 01 0.1 0,1 1,2 12 12 1,2
Licencia ambiente de desarrollo, kUSD 3,50 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3.5 3.5 3,5 3,5 3.5 3,5 42,0 42,0 | 42,0 | 420
Patente y permiso municipal, kUSD 0,07 0,069(0,069| 0,069 (0,069| 0,069 | 0,069|0,069|0,069|0,069( 0,069 | 0,069 | 0,069 0,833 |0,833|0,833|0,833
Servicio de contabilidad 0,28 0,278(0,278|0,278(0,278|0,278|0,278|0,278|0,278|0,278( 0,278 | 0,278 | 0,278 3,333 |3,333|3,333|3,333
Publicar aplicacién en store, kUSD 0,13 0 0 0,13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mantencidn sitio web www.app-mac.cl 1,39 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 1,39 1,4 1,4 1,4 1,4
Factor de incremento por ventas 19% | 1% | 1% | 1% | 19% | 1% | 1% | 1% | 1% | 1% | 1% | 1% | 1% | 1% | 1% | 2% |
Incremento GAV por factor de las ventas 00 [00] oo oo 010205 09 11| 12 13 ] 14 | 299 [361]473] 047 ]|
Total Gastos operacionales, kUSD 60 [ 60 62|62 [ 6486568 71] 73] 75 [ 75 | 90 [ 1062 [1125]1237[171,0]
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Anexo 12 Tabla para calculo de tasa de descuento

Modelo CAPM
Ke, % 18,09% Tasa de descuento
Rf, %4 4,71% Tasa libre de riesgo.
PRM, % 5,40% Premioriesgo de mercado.
Beta industria 0,87 Beta (Software System & Application)
CRP 0,68% Country Risk Premium
PPL 4,0% Premio por liguidez
PRSU 4,08 Premio por riesgo Startup

Anexo 13 Proyeccién estado de resultados

item Afio0 |Afio1| Afo2 | Ao 3 | Afo4 | Afos
+ingreso por ventas, kUSD 674 2985 3.612 4.733 4.733
-Costos Directos, kUSD (382) (1.056) (1.182) (1.378) (1.378)
Costo servicio Cloud, kUSD (102) (457) (583) (779) [779)
Costo personal x contratos, kUAS (280) (599) (599) (599) (599)
1-Margen de Contribucion, kUSD 293 1.929 2431 3.355 3.355
Margen, % 43,4 64,6 67,3 70,9 70,9
-Gastos Administrativos, kUSD (125) (153) (156) (161) (185)
-Gastos Operacionales, kUSD (83) (108) (113) (124) (171)
-Gasto en Marketing, kUSD (B0) (90) (108) (142) (189)
2=EBITDA [Resultado operacional) 25 1581 2.054 2.928 2.809
-Amaortizacion intangibles, kUSD
-Depreciacion infraestructura, kUSD (7) (18) (7) (3) (7)
3=EBIT (Resultado antes de impuesto), kUSD 19 1565 2.047 2924 2.802
-Impuesto (27%), kUSD (5) (423) (553) (783) ([757)
4=Utilidad neta real, kUSD 14 1143 1.494 2135 2.046
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Anexo 14 Balance Proyectado

Ao 0 Aol Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Activos
Activos Circulante
Caja, kUSD 708 110 981 924 948 0
Cuentas por cobrar, kUSD 0 265 498 602 789 789
Inventario, kUSD 0 0 0 0 0 0
Total Activo Circulante, kUSD 708 375 1.478 1.526 1.737 789
Activos fijos, kUSD
Propiedad, planta y equipo, kUSD 14 17 7 0 14 17
Activos intangibles, kUSD 5 9 11 11 11 11
Depreciacion, kUSD -7 -16 -7 -3 -7
Total Activos Fijos, kUSD 18 19 2 4 21 21
Total Activos, kUSD 727 395 1.481 1.530 1.758 810
Pasivas
Pasivos circulantes
Cuentas por pagar servicio Cloud, kUSD 0 22 38 49 65 65
Cuentas por pagar otros servicios, kUSD 0 29 36 38 42 50
Total pasivo circulantes, kUSD 0 51 74 87 107 115
Total pasivos largo plazo 0 0 0 0 0 0
Total pasivos, kUSD 0 51 74 87 107 115
Patrimonio
Capital inicial, kUSD 726 726 726 726 726 726
Aumento de capital, kUSD
Utilidad acumulada, kUSD ] -384 630 2.047 4.100 20.109
Dividendos, kUSD 0 0 1.330 1.845 16.965
Total Patrimonio, kUSD 726 343 1.406 1.443 1.651 695

Total Pasivos + Patrimonio, kUSD
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