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INTRODUCCION

Estimado docente, usted esta revisando el
protocolo para creacion de material bibliografico
utilizando los recursos humanos y técnicos
del CEA Medicina. Es requisito obligatorio que
lea atentamente este documento pues aqui
estan descritos los pasos para solicitar, disenar
y concretar su texto docente, especificando
requisitos, obligaciones, plazos de entrega y todo
lo relacionado a su solicitud.

Publicar un texto docente es un proyecto

que requiere una apropiada planificacion,

considerando estandares de contenido, formato

y referencias internacionales que utilizan las
principales universidades del mundo. El CEA
Medicina se ha propuesto protocolizar estos
criterios que se plasman en el texto que usted
revisa por lo que, de ser aceptada su solicitud,
recibira todos los insumos conceptuales vy

practicos para realizar su material bibliografico.

Se harealizado un estudio de recursos disponibles
paraelapoyo de su publicacion docente, y el costo
promedio aqui calculado es de $3.000.000 por
publicacion (solo el formato basal, sin considerar

aportes externos). Es importante que considere



que este es soOlo el costo directo, sin considerar el uso
alternativo del tiempo de trabajo de editores, gestores,
ilustradoras e ilustradores, disenadoras, entre otros.

Todas las solicitudes que revisara a continuacion son
obligatorias (salvo que se indique lo contrario) y son
requisito fundamental para que su solicitud sea aceptada.
Lerecordamos que elmaterial que ustedfabrica pertenecera
a la Universidad de Chile una vez terminado, respetando
siempre la autoria respectiva, por lo que cualquier uso
posterior del documento debe ser solicitado tanto a los

editores como al CEA Medicina inexorablemente.
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FORMULARIO DE POSTULACION

El primer paso de este protocolo consiste en
completar el formulario on line para ingresar su
solicitud. Ese formulario de postulacion le hara
preguntas generales sobre el texto que usted
quiere realizar, tales como nombre de los(las)
solicitantes, departamento o escuela al que
pertenecen los solicitantes en la Facultad de
Medicina (indicando si es pregrado o postgrado),
nivel formativo del pablico objetivo (estudiantes,
internos o postgrado), titulo preliminar del libro,
nombredelos(las)editoresgenerales(seadmiteun

maximo de 3 editores), formato del libro (e-book,

impreso o ambos), explicitar cuantos capitulos
del libro considera (maximo 12 capitulos sin costo
asociado), y explicar en 100 caracteres una idea
general del proposito de su libro. Una pregunta
fundamental se refiere a si existen publicaciones
similares a su proyecto (para evaluar criterios
de oportunidad). Estos conceptos pueden
replantearse y modificarse durante el proceso de
diseno del libro, sin embargo, es la informacion
que sera utilizada para evaluar la solicitud
por el comité de publicaciones, para priorizar
segin criterios de calidad y oportunidad, etc.

(sefalados mas adelante). Los o las solicitantes



deben considerar que el servicio estandar es
gratuito para unidades de pregrado, mientras que
las solicitudes de postgrado deben financiar el
proyecto en forma completa. Puede acceder al

formulario AQUI.

Tenga presente que el formulario tiene como
pregunta final si usted leydo completamente y
esta de acuerdo con las condiciones que se
incluyen en este protocolo. Si usted responde
afirmativamente, el CEA Medicina asume que
acepta todas las solicitudes y exigencias que

se le realizaran en el proceso, asumiendo las
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consecuencias en caso de incumplimiento de
plazos, entregas u otros.

Los criterios con los que el CEA Medicina
estudiara su solicitud son los siguientes: fecha
de realizacion, publicaciones por escuela o
departamento (se privilegiara a escuelas o
departamentos que no tengan publicaciones
previas con el CEA o bien que tengan menor
cantidad de publicaciones con este centro), carga
de trabajo estimada (medida en horas de trabajo,
privilegiando las mas breves), prioridad docente

(el CEA medicina estudiara la prioridad segiin


https://forms.gle/wn98Gf1B8fFPgz7ZA
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necesidad y oportunidad del texto solicitado),
uso de herramientas interactivas asociadas
al texto docente (como videos u otros), pago
asociado a la solicitud en caso que corresponday
envio de solicitud por correo del(a) director(a) del
departamento al que pertenecen los editores/
autores del texto. Tenga presente que sobrepasar
los maximos indicados en cada item (por ejemplo,
numero de figuras a crear, cantidad de capitulos,
etc.) exigiran el pago de un costo asociado a cada
item tanto para solicitudes de pregrado como de
postgrado. Las tarifas asociadas seran publicadas

en la pagina web del CEA Medicina en funcion de

la transparencia propia de este centro y también
seran descritos en este documento cuando
corresponda, asi como los plazos de cancelacion

asociados.

Otro requisito fundamental que solicita el CEA
Medicina es un correo electronico del director o
directora de la unidad o departamento académico
al que pertenecen, directa o indirectamente, los
editores y/o autores del proyecto, para solicitar
la realizacion de su documento escrito. Este
correo tiene dos objetivos: el primero es que la

unidad académica esté enterada del protocolo




y proceso que realiza usted con el CEA Medicina
(se le enviara este protocolo a los directores que
correspondan para que estén informados del
proceso). El segundo objetivo consiste en que
los directores de departamento contabilicen
apropiadamente la cantidad de horas académicas
que requiere este proceso, con el objetivo de
transparentar y ordenar la gestion del tiempo de
trabajo con sus otras actividades académicas. Este
correo debe ser enviado a la siguiente direccion:
ceamedicina@uchile.cl y con copia al encargado
de publicaciones, y siempre antes del envio del

formulario de solicitud (si envia el formulario sin
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este correo de su director(a), su solicitud no se

considerara valida).

La figura 1 de este protocolo resume la primera
etapa del proceso que consiste en solicitud,

postulacion y respuesta del CEA Medicina.

1
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ENVIO DEL
FORMULARIO PARA
LIBROS

Asume aceptar todos los
puntos del protocolo

REVISION
PROTOCOLO POR
EDITORES/AUTORES

Revision exhaustiva de
todos los requisitos,

RESPUESTA DEL
ENCARGADO(A) DE
PUBLICACIONES CEA

Luego de reunion de priorizacion
con director CEA le sealara la
priorizacion de su proyecto en

obligaciones y . . ) funcion de los criterios sefialados
compromisos que se Requiere previo envio de en el protocolo. Si es posible, se
requieren correo electronico de su fijara fecha de la primera reunion

de trabajo (puede ser en varios

director(a) de departamento o (puede ser en vari
meses mas segun prlorlzacmn)

Figura 1.

Resumen primera etapa del proceso. Se indican los principales hitos iniciales descritos
en este protocolo: revision exhaustiva de este texto, envio de formulario de solicitud por
parte de los editores asociado a correo electronico del director(a) de su departamento a

CEA Medicina, y respuesta de unidad de publicaciones del CEA Medicina.
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REQUISITOS Y OBLIGACIONES

En caso de que su solicitud sea aprobada, debe
conocer que existen apartados estructurales de toda
publicaciony otros que son opcionales. Acontinuacion,
se hara un desglose de cada unidad estructural de
todo texto, indicando el maximo disponible para

solicitar en cada item, y los plazos de entrega.

1. TITULO DEL LIBRO

El titulo del libro sera indicado al completar
el formulario de solicitud. Existe solo una

posibilidad de cambiar el nombre del titulo y su

momento sera informado por el encargado de

publicaciones oportunamente.



2. EDITORES GENERALES

Los editores generales, que para nuestros
estandares pueden ser hasta tres académicos,
son los responsables legales y académicos del
texto docente. Su rol en lo practico es distinto al
de un(a) editor(a) de un libro comercial: son los
encargados de determinar el objetivo general del
libro, el publico objetivo, como se estructurara
el libro y quienes seran los autores participantes
ademas de editar el contenido del libro de
acuerdo con la linea editorial determinada.
Se consideraran como los autores del libro al
inscribirlo en la camara chilena del libro para la

obtencion de su codigo ISBN.
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Los editores van a ser los responsables de
cumplir las solicitudes y requerimientos del
CEA a través del encargado(a) de publicaciones.
La comunicacion sera a traves de ellos, y las
reuniones requieren la participacion de todos
los editores para una accion efectiva y sincronica
luego de la toma de decisiones. Se debe agendar
una reunion mensual entre todos los editores
y el encargado(a) de publicaciones en fecha
por acordar durante la primera reunion, donde
también se creara un grupo de “what’s app” o via

afin para una comunicacion mas efectiva.
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Los editores son quienes tendran la mayor
carga de trabajo (medido en horas) de todos los
participantes en conjunto con el encargado de
publicaciones: reuniones de trabajo (5 a 8 horas
totales), capacitacion (2-3 horas totales), edicion
de capitulos(5a10 horas efectivas totales por cada
capitulo aprox.), completar primeras paginas de
los textos (2 horas aprox.), entre otras actividades.
Por tanto, cada editor debe comprometerse a
tener disponible entre 6 a 8 horas semanales de
trabajo para trabajar en el libro: desde que se

termina la capacitacion hasta publicar el libro.

Como se senalo al principio de este apartado, son
los editores los responsables de lo publicado. Es
su objetivo procurar que el contenido expuesto
sea oportuno, estructurado y que contenga
las dltimas actualizaciones de la academia.
EL nivel de evidencia debe aspirar a ser lo mas
elevado disponible en la literatura. Los editores
se comprometen a aceptar las sugerencias del
encargado de publicaciones, asi como a cumplir
con los criterios de calidad y cantidad aqui
senalados, ademas de publicar el documento en

las fechas acordadas.
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Al momento de la primera reunion con el o la participantes en cada uno de ellos, informacion
encargada de publicaciones del CEA, los editores fundamental para comenzar a trabajar en el resto
deben determinar, ademas de la informacion del material bibliografico.
entregadaenelformulariodesolicitud, lacantidad

de capitulos, el nombre de cada capitulo, los

contenidos basicos de cada capitulo y los autores

3. FORMATO DEL MATERIAL

En el formulario de solicitud, los editores deben o bien impreso como un libro clasico, o ambos
indicar el formato del material bibliografico: inclusive.

como e-book, entendido como un texto virtual,

———————————————————— 17
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Si el formato elegido es digital, se publicara en
el “Portal de libros electronicos de la Universidad
de Chile” que puede revisar AQUI. Esta biblioteca
digital de nuestra institucion permite la
visualizacion directa y descarga de los textos,
con la ventaja de poder realizar modificaciones
y actualizar el material en caso de errores
mayores (los editores deben considerar que esto
sera realizado excepcionalmente y siempre que
exista disponibilidad por parte de la unidad de
publicaciones, tanto por parte del encargado
como de disenadora, y con la autorizacion del
director del CEA). Tiene ademas la posibilidad de

desarrollar material interactivo, como preguntas

de seleccion maultiple a través de un formulario
on line, desarrollo de casos clinicos con preguntas
de respuesta corta, permite incluir videos que
pueden revisarse con solo hacer clic en una zona
determinada, entre otras posibilidades. Otro
beneficio del formato digital es que esta en linea
con valores ecologicos y de modernizacion propio
de las principales instituciones de educacion del
mundo, y permite un registro de sus descargas.
ELl CEA Medicina propone que ésta sea la forma en
que se publiquen todos los libros, independiente
dequeexistaunaversionimpresaono.Loseditores
deben indicar con claridad si desean imprimir

los libros, ya que el diseno y compaginacion es


https://libros.uchile.cl/index.php/sisib

distinto entre un e-book y un libro impreso.

El libro impreso responde al modelo clasico de
publicaciones, permite ser almacenado en una
biblioteca y algunos docentes o estudiantes
prefieren la lectura en formato fisico. Sin embargo,
impide utilizar las amplias posibilidades que un
e-book puede aportar. Si el formato a escoger
es impreso, es decir, existiran copias fisicas del
material, su distribucion y comercializacion
es responsabilidad del CEA Medicina, con una
ponderacion de la recaudacion a determinar
para los editores del texto (o bien de la escuela
o departamento participante). La inversion inicial

para impresion del libro debe ser conseguida por
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los editores del texto. En el caso de que el texto
sea impreso, se debe determinar las dimensiones
del libro final para considerarlas en el diseno

grafico.

Si quienes solicitan el apoyo para publicaciones
requieren ambos formatos: una version digital
ademas de la version escrita, deben pagar una
tarifa asociada de $400.000 al CEA Medicina por
efectos del tiempo de trabajo de la disenadora, ya
que el formato e-book no puede ser igual que el
formato para impresion y requerira mas tiempo 'y

trabajo de diseno para obtener ambas versiones.

19
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4. CAPITULOS DEL LIBRO

Los capitulos del libro corresponden a la forma
en que se fragmenta el tema central del libro para
facilitar su lecturay comprension. Estos fragmentos
deben ser coherentes entre si, y articularse
armonicamente para lograr su aprendizaje como

un todo.

Los capitulos del libro deben ser entregados
en la primera reunion con el o la encargada de
publicacionesdel CEAMedicina, porloqueseinvitaa
los editores a meditarlos contiempoy profundidad.

Durante la revision del encargado de publicaciones

luego de la primera reunion, se pueden sugerir

algunos cambios en los capitulos eventualmente.

Los capitulos maximos que estipula el CEA
Medicina son 12 capitulos. Mas capitulos obligan a
unaporte adicional en costo monetario como pago
extra al personal a cargo (disenadora, correctores
de estilo, etc.) por su mayor tiempo de dedicacion
y trabajo asociado y sera cobrado segiin nimero
de paginas adicionales: La tarifa sera de $5000
por cada pagina adicional diagramada. En caso
de correcciones posteriores, el costo es de $3000

por cada pagina que incluya modificaciones




(considerar que la inclusion, exclusion o
modificacion de una sola palabra puede alterar

toda la diagramacion de una pagina).

El encargado de publicaciones abrira, luego de la
primera reunion, una carpeta de documentos de
Google Drive con todos los archivos del libro. En
él podra encontrar la carpeta para cada capitulo
del libroy el documento con el capitulo, en el que
es necesario tener presente ciertas indicaciones
técnicas. Se recomienda que la letra sea arial o
calibri (no mezclar ambas entre los documentos

sino seleccionar solo una). Esta fuente es sélo
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para la letra de los archivos de google docs, no
sera la letra final en el libro (que determinara
oportunamente con el editor de publicaciones).
Para los archivos en Google Drive se solicita,
ademas, las siguientes indicaciones: tamano
de letra 11, interlineado simple o 1,5, margenes
convencionales de pagina. Eltamano de la hoja es
un elemento central pues determinara el tamano
del libro y que ustedes como editores deben
senalar en la primera reunion: tamano carta, A4,
oficio, tabloide, etc. Otro elemento que es esencial
en la estructura de los capitulos es que deben

determinar si el texto es de una o dos columnas

21
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en el formato final del libro (no en el documento

de Google, que debe ser de una columna).

Con las especificaciones dadas en el parrafo
anterior (tipo y tamafno de letra, interlineado,
etc.), cada documento debe tener un maximo
15 paginas tamano carta y 12 tamano superior
(incluyendo todos los apartados del capitulo). Si
se superan la cantidad de paginas aqui senaladas,
se debe considerar el pago de $5000 por pagina

diagramada y $3000 por correcciones extras.

Todos estos aspectos deben ser determinados

en la primera reunion con el encargado de
publicaciones. Luego de completar el formulario,
el encargado se reunira con el comité de
publicaciones CEA y determinaran la prioridad
relativa de su solicitud. Se comunicara con usted y
agendara la reunion segin la prioridad que tenga
sutextodeacuerdo con los criterios anteriormente

senalados.
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5. AUTORES DE LOS CAPITULOS

En la primera reunion, los editores deben
determinar tanto los capitulos como los autores
de estos. Deben ser maximo 4 autores por
capitulo (5 en forma excepcional y justificando
la necesidad de que sean cinco autores), y
los editores deben indicar al encargado de
publicaciones el rol que tendra cada uno de los
autores en la construccion del capitulo (esto
para equilibrar la carga de trabajo y evitar la

sobre nominacion injustificada de autores).

La recomendacion es que los autores de
los capitulos sean académicos, docentes o
investigadores, reconocidos en su campo y con
la esencial caracteristica de ser responsables y
tener un alto grado de motivacion y compromiso
con el proyecto. Todos los editores y los autores
del libro deben participar de la capacitacion
(condicion excluyente para participar del libro).
Autores invitados, es decir, que no trabajen
directamente con la Universidad de Chile, pueden
ser invitados previa notificacion al encargado de
publicaciones, pero requieren también participar

de la jornada de capacitacion.



El flujo de informacion va desde el encargado
de publicaciones a los editores, y éstos con sus
autores. Es responsabilidad de los editores que
los autores cumplan los plazos y condiciones de
entrega de los capitulos en los plazos estipulados
por el encargado de publicaciones luego de la

primera reunion.

Protocolo Material Bibliografico CEA  mmm

e ———————————————————————————————————————— 25



26

6. SOBRE LAS FIGURAS

Todos los dibujos, fotografias, imagenes,
esquemas, flujogramas, etc. Del libro recibiran
el nombre de “Figuras”. Sera nominado segin
el capitulo en el que se encuentre y el orden
de aparicion, ademas, debe incluir el titulo del
dibujo y una leyenda. Por ejemplo: en un libro
hipotético cualquiera, un dibujo del quinto
capitulo, el tercer dibujo en orden de aparicion
podria ser nominado de esta manera “Figura 5-3.
Algoritmo de reanimacion neonatal. Flujograma
que muestra los momentos criticos para la toma

de decisiones y las acciones a realizar segin la

situacion que se encuentre en la reanimacion de

un neonato que lo requiera”.

Note el orden que se presenta: “Figura” + “nimero
de capitulo-orden de aparicion de la figura en el
capitulo” + “titulo de la figura” + “leyenda de la
figura”. La intencionalidad de la figura debe ser
clara: ayudar en la comprension de una idea o
concepto que de forma escrita no explica en forma
suficiente. Las figuras deben ayudar a entender
un concepto mas abstracto, y no ser un mero
ejemplo grafico de cualquier idea. Debe apoyary

fortalecer una idea fuerza importante. A medida



que realice sus capitulos, debe adjuntar las
figuras que estaran en su capitulo (o la solicitud
de ellas, con instrucciones claras y precisas para

los ilustradores).

6-1. DIBUJOS ASOLICITAR

Si usted solicita un dibujo a crear por los
ilustradores, debe saber que existe un limite
de dos (2) ilustraciones a crear por capitulo. En
caso de que requiera mas, debe saber que cada

ilustracion adicional tendra un costo de entre
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$30.000 y $80.000 segln el nivel de complejidad
de la figura a crear (esto sera determinado por el
equipo de ilustradores). Para solicitar una figura,
existira una carpeta de Google Drive que el
encargado de publicaciones le facilitara después
de la primerareunion con los editores, donde a su
vez encontrara un documento para completar que
busca explicar a los ilustradores lo que solicita,
incluyendo ejemplos de lo que precisa. Debe
completar este documento en forma minuciosa,
clara y sencilla, para que los ilustradores tengan
claro qué es lo que usted necesita (describa lo

que quiere, cual es el proposito, colores, tamanos,

27
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todo. Recuerde agregar imagenes de ejemplo que
no deben ser exactamente iguales a otra fuente
por derechos de autor). Puede ejemplificar con un
dibujo realizado a mano y fotografiarlo, o en Paint
o cualquier ilustrador de nivel usuario, como
usted lo determine, pero debe ser muy claro y

sencillo de entender.

En caso de que sea un algoritmo o flujograma,
sera la disenadora la que lo realizara, y se permite
un maximo de dos por capitulo. Tenga presente
que la evidencia senala que un buen algoritmo/

flujograma debe ser sencillo de aprender,

breve, auto explicativo, y con conectores en las
flechas. Un buen flujograma debe tener pocas
ideas que estén facilmente conectadas, o bien
sea sencilla la toma de decisiones si es que
eso es lo que pretende senalar. Sea generoso o
generosa en explicarle a la disenadora lo que
solicita en el documento “dibujos a crear”,
para que tenga todo claro. El encargado de
publicaciones, como revisor general de su libro,
puede sugerir modificaciones al momento de
realizar la solicitud. Es fundamental el tema
de las referencias, que sera comentado mas

adelante, pero tener presente que todo esquema



que presente y no sea de autoria propia debe ir
referenciado y autorizado por el autor original

para su publicacion.

- -

Usted como editor puede utilizar todas las
fotografias e imagenologia que requiera en
cada capitulo sin limite alguno. Respecto
a las fotografias: si tienen como elemento
esencial a pacientes, o un aspecto corporal en
particular de ellos, requieren consentimiento
informado por escrito: una copia quedara en

el CEA Medicina y otra la tendra el paciente. La
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gestion de este consentimiento es del autor del
capitulo o editor en su defecto. El encargado de
publicaciones puede facilitarle un modelo de este
consentimiento informado. Si las fotografias son
realizadas en una institucion asistencial como
APS u Hospital, los editores deben considerar
que se requiere la realizacion de un proyecto
que debe ser aprobado por el comité de ética de
la institucion segln indican las normas legales

vigentes.

Las fotografias de insumos requieren que no
tengan marca registrada ni propicien una marca

comercial determinada. En caso de que requiera

29
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fotografias de alta calidad, puede notificar al
encargado de publicaciones y agendar con
CEAlab una sesion de fotografias siempre que
exista disponibilidad de tiempo para esta y sea

realizada en dependencias del CEA.

Respecto al uso de imagenologia, deben ser de
su pertenencia y puede utilizarla siempre que no
se revele el nombre de el o la paciente ni nada
que pueda identificarlo, y deben ser imagenes (al
igual que las fotografias) de alta resolucion, como
minimo 600 x 500 pixeles para web y 2000 x 1500
para formato impreso, y de un tamano adecuado,

de lo contrario, no pueden ser agregadas al libro

en su formato final (aparecen pixeladas si no
tienen una buena densidad). La imagenologia
debe ser propia o bien disponible con licencia
de creative commons. Si desea utilizar imagenes
de un articulo de revista, libro, o lo que sea,
debe solicitar su permiso directamente al autor
(adjuntar en la solicitud y respuesta al encargado
de publicaciones por favor, en el caso eventual
que sea necesario). Los elementos graficos
requieren una autorizacion especial por el autor

original y no basta solo con referenciar.
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7. VIDEOS

de videos, requiere del pago de un determinado
Eluso devideos puede fortalecer el aprendizaje de

monto que se calcula segln el segundo adicional
sus capitulos. Al igual que todos los otros recursos

de video. El precio puede variar segin el tipo de
interactivos, su utilidad radica en su buen uso (es

video (sea este animado o grabado por ejemplo)
decir, no es solo agregar videos para senalar que

pero es de aproximadamente $4000 el segundo.
el capitulo “tiene videos”, sino que debe existir

una intencionalidad bien dirigida: debe cubrir un

La solicitud, diseno del video, insumos para
aspecto del aprendizaje que no es abordable por

la grabacion, condiciones y requisitos, estan
otro método).

en el protocolo para creacion de videos del

CEAlab que usted debe solicitar al encargado de
El apoyo estandar del CEA consiste en 1video por

publicaciones.
cada capitulo con una duracion maxima de 10

minutos.Excederestetiempo,ounamayorcantidad
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8. MATERIAL INTERACTIVO

Comofuesenalado previamente, ele-book permite
brindar herramientas de aprendizaje superiores
al texto escrito por si solo. Poder visualizar videos
en forma secuencial con la lectura ya es un aporte,
pero, ademas, se puede proponer instancias de
autoevaluacion interactivas que el editor puede

explorar.

8:1.PREGUNTAS DESELECCION.MULTIPLE
Los autores o editores pueden proponer preguntas
de seleccion multiple o desarrollo corto a los

lectores. En convergencia con las profesiones del

area de la salud, se propone que las preguntas
sean de situaciones clinicas o bien de toma de
decisiones en un contexto real. Tenga presente
que crear preguntas de seleccion multiple no es
un proceso libre sino que debe cumplir criterios
de calidad internacionalesy creados con estudios
basados en evidencia para que sean eficaces,
eficientes y sean éticamente apropiados como
instrumentos de evaluacion. Si usted quiere
agregar preguntas de seleccion multiple en su
libro, es condicion obligatoria cumplir estos
criterios de calidad, por lo que debe realizar

un breve curso para creacion de preguntas de



seleccion maltiple brindado por el CEA Medicina.
Para ello, debe notificar en la primera reunion al
encargado o encargada de publicaciones que va
a utilizar preguntas de seleccion multiple en su
libro, para que este curso esté a su disposicion.

Puede agregar cuantas preguntas estime
conveniente, pero deben abordar contenidos
propios del capitulo, debe ser la misma cantidad
de preguntas por cada capitulo, deben ser de 3
0 4 alternativas y se debe agregar la respuesta
correctay justificacion de por qué es la alternativa

correcta.
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Estas preguntas se incluiran en un formulario
on line que se agrega en el texto donde los
estudiantes podran leer las preguntas, responder
en linea y obtendran retroalimentacion de su
evaluacion. Les permitira a los docentes, ademas,
tener informacion respecto al desempeno de los

estudiantes.

La entrega de estas preguntas debe ser en la
misma fecha de entrega final del capitulo, al igual
que videos, casos clinicos, y todo el material

interactivo.
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Si le parece pertinente, puede proponer casos
clinicos hipotéticos con preguntas de desarrollo
corto que pueden ser contestados en linea, de
forma similar a lo senalado en las preguntas de
seleccion maltiple. Esta es la forma mas avanzada
y completa de evaluacion que se puede alcanzar
en forma escrita, por lo que se sugiere sea la

ultima actividad propuesta al lector.

Para realizar esta modalidad, se requiere que
el caso clinico sea escrito en forma breve,

que contenga toda la informacion necesaria

para poder responder las preguntas, que cada
pregunta implique una toma de decision vy
que solo exista una respuesta en forma clara y
precisa, sin ambigiiedades. Puede sugerir ayuda
en la realizacion de casos clinicos con respuesta
corta si considera que esta modalidad conlleva
demasiadas dificultades al encargado de
publicaciones, que puede agendar una instancia
de capacitacion obligatoria para todos aquellos
que participen en la confeccion de este material.
La entrega de esta actividad interactiva tiene el

mismo plazo que la entrega de los capitulos.



Puede proponer otras alternativas interactivas,
se invita a proponer cuanto la creatividad les
permita a los editores, siempre aspirando a una
forma de evaluacion que permita aprendizaje
efectivo (insistimos en no “innovar por innovar”,
sino brindar una buena direccionalidad a la
innovacion). El encargado de publicaciones
estudiara la factibilidad y posibilidad de poder
concretar nuevas alternativas de interactividad
propuestas y responderles en un plazo prudente

al respecto.
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36

9. ELEMENTOS FORMALES

En la carpeta de documentos de Google que creara
el encargado de publicaciones del CEA, estaran en
forma muy clara las carpetas de cada apartado:
una para los capitulos, otra para las figuras (con
una subcarpeta para los dibujos a crear y otra
para las fotografias e imagenologia a agregar),
otra para las herramientas interactivas (Preguntas
seleccion multiple, Casos clinicos con respuesta

corta), y mas carpetas segiin corresponda.

Un elemento que tendra cada carpeta de los

capitulos sera la pauta de creacion de textos.

Esta carpeta sera completada por el encargado
de publicaciones y servira de referencia para
los autores y editores del texto para seguir la
estructura general del capitulo. Esta estructura
general del capitulo debe ser entregada luego
de la reunion con el encargado de publicaciones,
y va a depender de la naturaleza del libro y su
intencionalidad. Los editores deben pensar en la
arquitectura general de cada capitulo utilizando
de referencia textos similares, con el aporte
interactivo y de calidad que intenta pretender
este protocolo. Esta pauta, ademas de evaluar la

presencia y cumplimiento de criterios de calidad



del contenido del capitulo, debe abordar los

aspectos formales.

Untexto universitario de calidad debe estar escrito
en prosa (los punteos no son formativos, formales
ni efectivos para el aprendizaje), en estilo indirecto
o pasivo (dirigirse a una segunda persona, a un
“t0" o “ustedes”, como este texto, brinda cercania
con el lector, pero no es formal ni cumple los
estandaresde publicacioninternacionales),y debe
tener coherencia semantica y cohesion sintactica.

Esto no es facil de lograr, y requiere practica y
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revisiones multiples del texto producido. Puede
que usted quiera proponer un estilo de libro
distinto, tipo revisiones de lamina o atlas, por lo
que cada situacion sera estudiada caso a caso,
sin embargo, la mayoria de los textos docentes
cumplen con este requisito que debe considerar

en la construccion de un texto.

37



38

La bibliografia es un tema central en todo
material docente pues cada libro representa,
generalmente, una revision actualizada del tema
con fundamentos y contenidos que proviene
de otras fuentes (primarias o secundarias). En
opinion del CEA Medicina, un minimo de diez
elementos en la bibliografia es necesario para
reflejar un adecuado estudio del arte. Si luego de
lainvestigacion bibliograficano es posible cumplir
con este numero, favor notificar al encargado
de publicaciones. Esta bibliografia debe ser

actualizada (siempre las Gltimas ediciones o

publicaciones del tema), debe ser atingente y
por supuesto, reconocida (por lo tanto, recursos
como “Up to date”, “Wikipedia”, clases o catedras,
o articulos de revistas de cuestionable prestigio
o de dudosa calidad, sin normas internacionales
de reconocimiento ni indexadas, pueden ser
utiles como material de primera consulta, pero
no pueden incluirse como bibliografia). Recuerde
que se requiere que su libro sea oportuno, es
decir, satisfaga una necesidad importante en

docencia y que tenga articulacion curricular con

pregrado. Ademas, es deseable que su aporte sea




sostenido (por ejemplo: evitar lanzar un libro que

quede desactualizado en pocos meses).

El plagio es un problema de cada vez mayor

importancia a nivel internacional, y los
mecanismos de deteccion se han sofisticado y
masificado, lo que exige elevar los estandares
de publicacion de la Universidad de Chile. El
autor o editor del texto debe saber que todo
lo que exprese en su capitulo sera considerado
de autoria propia si es que no lo referencia
apropiadamente, exponiéndose a ser acusado de

plagio, aunque sea sin intencion alguna. Por lo
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tanto, referenciar apropiadamente, en la norma
que determinen en el momento que el encargado
de publicaciones se lo pregunte, es fundamental
y basico. Existen distintas normas de citado: la
mas usada en salud es la norma “Vancouver”, pero
también hay otras como “APA”, “Chicago”, entre
otras. Es importante que se informe respecto al
estilo de referencia mas apropiado de su textoy
sea profuso y extensivo en su uso, para cumplir

las normas internacionales apropiadas.
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Cuandoseutiliceenformafrecuente unareferencia
en particular (de un capitulo o varios), si se utiliza
un algoritmo o un dibujo, es probable que el
editor de publicaciones le senale la necesidad de
solicitar autorizacion al autor original del texto
referenciado para evitar problemas legales en la

publicacion final.

Cuando presente todos los capitulos de su libro,
estos pasaran por el programa para deteccion
de plagio “Unicheck”. Casos aislados pueden
ser corregidos puntualmente, pero si existe un

problema masivo de plagio a pesar de todo el

apoyo técnico prestado, el CEA Medicina podra
pausar la publicacion de su libro para que los
editores corrijan estos problemas y pasar al
libro siguiente en prioridad para trabajar en su
publicacion (sin poder brindar fecha de regreso a

su proyecto al menos en un ano).
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10. PLAZOS DE ENTREGA

primera reunion. En esta primera reunion, los
Como ha sido senalado, el primer paso es leer este

editores deben reforzar toda la informacion
protocolo de publicacion para luego completar

solicitada en este protocolo previamente, como el
el formulario de solicitud. Después de ello, sera

numero de capitulos, autores que estaran en ella,
contactado por el editor de publicaciones para

estructura general del capitulo, especificaciones de
responder a su solicitud, indicando si ésta es

formato generales, etc. Luego de esta reunion, el
factible de realizar y si lo es, en qué prioridad

encargado de publicaciones abrira una carpeta de
y plazos estimados se trabajara su material

Google Drive con todos los itemes aqui senalados,
bibliografico.

y le hara a usted y todos los editores o editoras una

propuesta con tiempos y plazos de entrega que
De poder ser concretado el trabajo en su texto,

deben ser cumplidos a cabalidad por los docentes.
al aproximarse la fecha de trabajo propuesta,

En general, la entrega de capitulos, cumpliendo
el encargado de publicaciones le solicitara una

la pauta de creacion de texto a cabalidad, ocurre
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cuatro semanas después desde la primera reunion,
y he aqui donde se realizara la segunda reunion
para cubrir aspectos mas especificos del diseno
del libro. Después de esta reunion, se tendra dos
semanas de revision general de los capitulos por
parte del encargado de publicaciones (que pueden
extenderse segin necesidad). Este periodo es
dinamico, pues el encargado puede revisar un
capitulo y notificar de inmediato a un editor para
la correccion de un capitulo en particular, para
asl pasar al siguiente. Finalmente, se dejaran 3
a 4 semanas para grabar videos, esperar que los

ilustradores terminen los dibujos solicitados, se

generen los formularios on line, y se complete el
diseno de los capitulos para una tercera reunion,
para revisar aspectos gruesos del libro, confirmar
que todo esté en norma y enviar el libro para

obtener codigo ISBN y su publicacion.

Estos marcos de tiempo son referenciales, el
encargado de publicaciones le dara fechas y plazos
de entrega precisos luego de la primera reunion,
que deben ser aprobadas por los editores. En
caso de que no se cumplan los plazos de entrega,
0 que no se estén completando los criterios de

calidad senalados en este protocolo, se facultara



al CEA para dejar congelado este proyecto y pasar
al siguiente texto en prioridad, volviendo a este
proyecto en un plazo no menor a un ano si es que
existe la disponibilidad. Tenga presente este Gltimo
aspecto, dado que la demanda por apoyo de esta
unidad es enorme y la oferta es de alta calidad,
pero lamentablemente, muy limitada, ademas
que la carga de trabajo para levantar un texto es

enorme.

Al completar el formulario de solicitud, la dltima
pregunta hara referencia de que usted da fe de

haber revisado todo este protocolo y aceptar todos
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sus términos y condiciones. Todo lo que no esté
incluido aqui puede ser discutido con el encargado
de publicaciones y acordado caso a caso.

La figura 2 resume todo este proceso con fechas
y plazos a considerar. Estos plazos pueden ser
adaptados a su proyecto, pero su determinacion
es propiedad exclusiva del encargado de
publicaciones previa consulta con direccion CEA
Medicina. Si no existen cambios explicitados
después de la primera reunion, usted debe asumir
que estos son los plazos a contemplar desde que

se realiza la primera reunion de trabajo.
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PRIMERA REUNION
DE TRABAJO

- Determinacion definitiva de aspectos
estructurales del libro

- Editores/autores deben tener planificado
el proyecto conforme lo sefalado en
protocolo y compartirlo con Encargado de
Publicaciones

DURANTE LA PRIMERA
SEMANA POST REUNION

- Apertura googledocs con carpetas
para el proyecto

- Se compartira propiedad con
editores, y éstos con sus respectivos
autores

4 SEMANAS POST PRIMERA
REUNION

- Entrega de capitulos completos
(contenidos, figuras por publicar o solicitar,
guiones de video si lo requieren, etc.)

- Sera revisado por encargado de
publicaciones

3

SEGUNDA REUNION

- Evaluacion de aspectos finos del texto

- Se puede sugerir cambios estructurales a
lo senalado en caso de necesidad

- Se solicitara completar primeras paginas
del libro (prélogo, presentacion, lista de
autores, etc)

;
|
L
|

2 SEMANAS POST SEGUNDA
REUNION

- Revision de material entregado
seglin recomendaciones del
encargado de publicaciones.

- Entrega definitiva primeras
paginas del libro.

3 A4 SEMANAS POST
SEGUNDA REUNION

- Entrega de nimero de figuras
éstandar por CEA Medicina

- Grabacion de videos por
editores/autores e inclusion a capitulos

- Entrega de formularios on-line para
PSM, casos clinicos, u otros

g

TERCERA REUNION
- Revision general del libro

- Se agenda envio del codigo ISBN,
biblioteca, otros

- Planificacion de lanzamiento

4 SEMANAS POST TERCERA
REUNION

Lanzamiento y publicacion
del libro por vias formales

Figura 2.

Hitos principales del
proceso de produccion de
libros. Son tres reuniones
con metas descritas vy
detalladas en este protocolo.
Se debe considerar que
la capacitacion debe ser
particular a cada proyecto y
debe ser planificada por el
encargado de publicaciones
luego de la primera
reunion. Su duracion estara
relacionada a su proyecto,
por lo que no se incluye en
esta figura (pero es tiempo
que debe considerar en su

proyecto).
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ASPECTOS ESENCIALES A CONSIDERAR

1.RESPECTO A LA PROPIEDAD

Al crear un texto universitario a través del CEA
Medicina, debe considerar que la propiedad
de su libro pertenece en primera instancia a la
Universidad de Chile (de hecho, las autoridades
se incluyen como representantes de la institucion
al momento de inscribir el libro), y en términos
practicos sera gestionado por el CEA Medicina,
salvo que usted haya pagado integramente el
costo asociado a la realizacion de su libro, lo que
tiene condiciones particulares que sera indicado

caso a caso por el encargado de publicaciones

previa autorizacion del director o directora del

CEA Medicina.

Si su texto es gratuito (o la mayor parte de él en
caso de pago de tarifas por extensiones), una
vez publicado el libro (sea en formato on line o
impreso), la gestion del texto sera responsabilidad
exclusiva del CEA Medicina. El libro se publicara
como un texto universitario y sin fines de lucro,
con licencia Creative Commons (que exige un uso
no comercial del libro ni permite uso de derivadas
sin autorizacion). Toda solicitud de uso de su texto

posterioralapublicacion como uso de imagenes o



derivadas en libros, cursos, videos, publicaciones,
y en cualquier otra actividad no personal, requiere
autorizacion explicita del CEA Medicina y de los
editores, por lo que toda solicitud posterior de
referencia debe ser canalizada al encargado de

publicaciones del CEA.

ELCEAMedicinapropiciacompartirelconocimiento
en forma activa y responsable, por lo que criterios
fundamentales de autorizacion son: que el uso
de derivadas sea gratuito/sin fines de lucro (es
decir, no uso comercial), y que se referencie

apropiadamente el texto brindandole el crédito
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que corresponde a la Universidad de Chile. Por lo
tanto, la solicitud al CEA Medicina en caso de uso
es extensiva a todo interesado y es inexorable.
La excepcion a esta norma esta en aquellas
publicaciones que son financiadas integramente
por los editores (o el departamento o unidad a la
que pertenezcan) cuya licencia de publicacion la
determinaran ellos mismos, correspondiendo al
CEA Medicina sélo una labor de gestion, diseno y
ejecucion del proyecto.

Eventualmente, y previo acuerdo con los editores,
el libro en su formato digital o impreso puede ser

comercializado a un precio reducido para obtener
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ingresos que permitan costear el trabajo humano
y técnico para producir éste y otros libros. La
tarifa a cobrar dependera de la naturaleza y
caracteristicas de cada libro, por lo que se
realizara un estudio de mercado previo. La forma
de pago sera indicada luego de determinar la
tarifa, siempre en convergencia con los intereses

de los editores.

2. RESPECTO A LAS PRIMERAS

PAGINAS DEL LIBRO

Todotextodocente debetenerelementos minimos
como: portada, contraportada, logos asociados,
equipo de trabajo participante, indice, prologo,
presentacion, listado de autores y participantes,
etc. Luego de laentrega de los capituloscompletos,
el encargado de publicaciones realizara una
segunda reunion con el equipo editor para afinar
todos estos detalles para cumplir con ciertas
normas basicas, pero con la flexibilidad que los
docentes estimen conveniente en la realizacion

de estos aspectos.



3. RESPECTO A
DOCENTES INVITADOS

Toda participacion de docentes o autores
invitados es bienvenida y respetada por el CEA
Medicina. Sin embargo, todas las instrucciones
de este protocolo son extensivas para todos los
editores y autores independiente de su origen,
esto con el objetivo de homologar la informacion
y convergencia en la accion de todos los docentes

para un mismo fin.
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4. RESPECTO AL
EQUIPO DE PUBLICACIONES

Elequipo de publicaciones es un grupo de personas
interdisciplinario, con experiencia en publicaciones,
y esta compuesto por disenadoras, informaticos e
ilustradores que forman parte del CEAlab, personal
ejecutivo como ayudantes o pasantes que trabajan
participando de la gestion y/o edicion de textos
docentes, y el encargado de publicaciones que
cumple funciones de coordinacion y ejecucion,
ademas de participar como editor técnico de sus
publicaciones. En circunstancias especiales, la
participacion se puede hacer extensiva a todo el
personal del CEA Medicina bajo la direccion del

director.
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5. RESPECTO A
LOS PLAZOS DE ENTREGA

La cantidad de solicitudes que recibe el CEA
Medicina todos los meses excede con enorme
diferencia la capacidad de trabajo disponible,
razon que motiva la creacion de este protocolo
ademas de de senalar ciertas consecuencias en
el no cumplimiento de los plazos: en caso que
los plazos de entrega, acordados entre editores
y encargado de publicaciones, no se cumplan
con exactitud, facultara al CEA Medicina para
congelar su publicacion y pasar al siguiente
texto solicitado, siendo imposible determinar

una nueva etapa para retomar su proyecto en el

momento de la postergacion (con un plazo de
espera de al menos un ano). Recuerde que el
costo que el CEA Medicina asume por el proyecto
basal es de aproximadamente $3.000.000 (sin
considerar gastos adicionales por extension del
documento). Movilizaciones de plazos deben ser
solicitadas al encargado de publicaciones quien
se lo comunicara al director del CEA Medicina,
Unica persona autorizada para aprobar o no

cambios de plazo de entrega durante el proceso.



6. RESPECTO A LAS TARIFAS

Las tarifas para producir un texto completo, o por
penalizaciones en caso de extension, han sido
calculadas considerando horas de trabajo, nivel
de especializacion del capital humano requerido,
y disponibilidad horaria de todo el personal. En
honora los criterios de transparencia, estas tarifas
seran indicadas en forma publica en la pagina
web del CEA Medicina, asi como se indicara en los
informes contables del programa todo el flujo de
ingresos y gastos asociados como corresponde a
todo departamento de una institucion puablica en

conformidad alo que senalalaley de transparencia.
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Después de la primera reunion de trabajo, el
encargado de publicaciones le indicara el costo
de las solicitudes que exceden el servicio basal,
y los plazos en que debera ser cancelada esta

deuda.

7. RESPECTO AL FORMATO
GENERAL

Las indicaciones dadas en este protocolo
general son indicaciones generales de aspectos
minimos que toda publicacion universitaria debe

considerar. Se intenta equilibrar la preocupacion

51



52

por respetar todas estas normas internacionales
con toda la flexibilidad que requieren los
editores para cumplir con su proposito, dada la
responsabilidad que implica publicar un texto
docente que representa a la Universidad de Chile.

Rogamos comprension respecto a esta situacion.

8.RESPECTO AL USODEL LOGO
DE LA FACULTAD

Este texto docente solo puede ser considerado
oficial por la facultad si cuenta con la autorizacion

del director o directora de su departamento

y de las autoridades correspondientes. Es
fundamental, por tanto, el correo que el director
de su departamento debe enviar para solicitar
optar a la realizacion de su proyecto docente,
con el que CEA Medicina asume que tendra la
facilidad de tener las horas docentes para su
empresa, y contar con el respaldo formal que
requiere su texto docente para ser considerado
como publicacion oficial de la Universidad de
Chile. El encargado de publicaciones le puede
sugerir acciones adicionales en bisqueda de ése

status.
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CAPACITACION PARA PUBLICACION

Luego de la primera reunion y una vez acordado
un plan de trabajo y estructura de su texto,
el encargado de publicaciones realizara una
capacitacion en la que deben participar
todos los editores y autores participantes del
capitulo. Habra una instancia de repeticion
para aquellos que no puedan acudir a la
primera instancia y el dia - hora y metodologia
de la instancia (presencial, semipresencial, o
por videoconferencia) sera determinado en
conjunto con el encargado de publicaciones.

Esta instancia de capacitacion es obligatoria y

requisitofundamental para participarenellibro.
La razon de esta sesion es que, si bien existe
amplia experiencia en los docentes en publicar
articulos de revistas y otros, la experiencia en
publicacion de libros es mas acotada. Ademas,
esnecesariohomologarelnivel de conocimiento
en todos los participantes del libro, para hacer

un trabajo mas eficiente y efectivo.

La duracion de esta sesion no debe exceder 60
minutos y sera adaptada para los propositos de
cada libro, compartiendo elementos esenciales

que indica este protocolo. Es posible que el



encargado de capacitaciones pueda senalar
que esta capacitacion sea escalonada (es decir,
realizada en sesiones progresivas con avances
asociados) lo que sera planteado con los editores
durante la primera reunion, todo en aras de

optimizar la calidad del producto final.
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COMENTARIOS FINALES

Esperamos que este protocolo haya sido claro y
sea util en poder mostrarles la forma de trabajo
que tiene el CEA para la produccion de sus
publicaciones. Cualquier duda que tengan de
este protocolo pueden escribirle al encargado de
publicaciones cuando lo estimen conveniente,
quien respondera a la brevedad y, si es necesario,
propondra agendar una reunion para explicarle
el protocolo antes de completar el formulario de

inscripcion.

El CEA Medicina tiene el compromiso de apoyar

la docencia en nuestra facultad, facilitando a
nuestros docente todos los insumos conceptuales
y de capital humano necesarios para realizar
material que cumpla con los mas altos estandares
de calidad internacional, en convergencia con el
compromiso de representar a la Universidad de
Chile a través de sus publicaciones. Esperamos
que este documento, inédito en sus objetivos
y naturaleza en nuestra institucion, pueda
orientarlos respecto al proyecto que usted esta
comenzando a dar forma. Muchas gracias por

confiar en nosotros.
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