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LA HISTORIA TAMBIEN TIENE VOZ DE MUJER

En agosto de 2021, Aguas Andinas decidid declarar alerta temprana preventiva debido
a la escasez hidrica en las cuencas de los rios Maipo y Mapocho, ante la ausencia de
precipitaciones de agua y nieve en la zona central del pais. Dias después se publicé el sexto
informe del IPCC (Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético de las
Naciones Unidas) con cifras alarmantes respecto a la crisis climatica mundial. Al mismo
tiempo, los integrantes de la Comision de Evaluacion Ambiental de la Region de Coquimbo
habian aprobado el proyecto minero y portuario Dominga, que se instalaria en medio del
Archipiélago de Humboldt, uno de los ecosistemas mas ricos del planeta y reconocido por el

mundo cientifico nacional e internacional.

El escenario actual es desalentador y mas aun ver que los habitantes -tanto personas
como la flora y la fauna- sufren las consecuencias de la instalacion de proyectos extractivistas
en sus territorios. Esta realidad no nos era lejana. Solo en la zona cordillera de nuestra ciudad,
Santiago de Chile, se construye el proyecto hidroeléctrico Alto Maipo, el que se instalé en el
Cajon del Maipo hace ya 14 afos. Ha sido méas de una década de conflicto socioambiental y la
comunidad del Cajon ha vivido un proceso histérico de movilizaciones y transformaciones
sociales. Estas luchas locales han sido contadas, en general, desde una perspectiva masculina,
dejando en un plano secundario las voces de mujeres, que tienen apreciaciones y puntos de
vistas particulares. Esta historia es desde las voces de sus habitantes y de quienes tienen un rol
protagénico y que no necesariamente han sido reconocidas en el espacio publico: las mujeres
del Maipo.

En este recorrido de mas de una década, ellas han tenido un rol fundamental en organizar
y canalizar las demandas en contra de Alto Maipo y nuestro proposito fue rescatar la mayor
cantidad de relatos de mujeres para construir un entramado de experiencias comunes, que a su
vez nos entregaran una vision distinta a la que conocemos sobre el conflicto en Cajon del Maipo.
Consideramos que el espacio intimo y cotidiano de ellas esta repleto de reflexiones dignas de
ser contadas, tal como decia Julieta Kirkwood: todo espacio habitado por mujeres es un espacio

politico, aunque no haya sido manifestado como tal.

Estamos convencidas de que estos temas deben marcar la agenda mediatica, para que

como sociedad seamos capaces de comprender de manera integral los conflictos



socioambientales, considerando la mayor cantidad de experiencias en torno a ellos. De esa
manera, poder contribuir desde el ejercicio periodistico a una mejor toma de decisiones, para

que en un futuro vivamos en equilibrio entre la naturaleza y los seres humanos.

En una primera etapa hicimos una revision bibliografica sobre conflictos
medioambientales y, especificamente, sobre Alto Maipo. Teniendo un panorama general del
tema, revisamos prensa desde el inicio del proyecto, en 2007, y realizamos una linea de tiempo

para ordenar cada hito, identificar fuentes protagonistas y secundarias.

Fue un largo periodo de entrevistas, la mayoria realizadas por videollamada dado el
contexto sanitario en el que estamos desde marzo de 2020, siendo éstas el mayor sustento de
nuestra investigacion. Entrevistamos a voceras y voceros de los distintos grupos opositores,
académicos, habitantes del lugar, gente que ha trabajado en el proyecto y a personas que nos
entregaron contexto técnico y legal. Por otra parte, las fuentes oficialistas, tanto del proyecto
como del gobierno local y regional, no fueron entrevistadas pese a haberles solicitado

insistentemente un encuentro.

Un gran obstaculo fue la pandemia por COVID-19, que afectd de sobremanera nuestra
idea original de metodologia porque no pudimos visitar todos los lugares que esperabamos y
nos dificult6 la presencialidad en el trabajo con las fuentes, algo clave para la escritura de una
cronica periodistica. Ademas, la crisis sanitaria trajo consigo problemas de salud mental,

distancia fisica y el sorteo de enfermedades propias y/o de nuestros familiares.

A pesar de lo mencionado, durante el reporteo y realizacion de entrevistas, logramos
hallar partes de la historia del conflicto socioambiental que no estaba registrada: el quiebre de
la organizacion opositora original, el tejido interno de los distintos frentes al proyecto, las
historias de frustracion y decepcion de activistas, los afectos y sensibilidades de la comunidad

cajonina y las esperanzas de algunos en reforestar el Cajon adaptandose al cambio climatico.

En el &mbito periodistico tuvimos varios aprendizajes a lo largo de la realizacién de esta
memoria. Uno central fue tratar con las fuentes de manera constante, crear encuentros de
confianza para lograr percibir mejor el lenguaje corporal que acompafio cada entrevista
presencial -que fueron pocas, pero muy provechosas- y todos los detalles que logramos percibir.
También nos propusimos hacer un trabajo riguroso en cuanto al tratamiento de las fuentes,

logrando esclarecer los hechos desde distintos puntos de vista.



Esta historia se relaciona con otros conflictos medioambientales que se desarrollan en
Chile, tanto en sus dinamicas, protagonistas y el modo de operar de las empresas en cuestion.
La similitud en la predominancia de activistas medioambientales, particularmente mujeres que
han encabezado este movimiento socioambiental. Ahondar en la vida personal de las fuentes
no fue facil, pero logramos vincularnos lo suficiente para reconstruir gran parte de este

conflicto.

Sin embargo, rearmar la cronologia fue complicado, su extension hizo muy compleja la
tarea de priorizar la informacion al momento de redactar. Un factor de dificultad fue que el
conflicto aln estd en desarrollo. EI mar de informacion nos abrumé en contadas ocasiones,

sobre todo la parte legal y ejecutiva, pero logramos ordenar el panorama de manera victoriosa.

Otro desafio fue aunar criterios y estilos de redaccién. Logramos llegar a un consenso
en la manera de trabajar y también al escribir. No podemos dejar de mencionar que nuestra

amistad nos juega a favor en estas decisiones.

Alto Maipo es uno de los muchos conflictos sociales en Chile, donde se cruzan los
privilegios de algunas personas, los sacrificios de otras y la esperanza de quienes hoy estamos
a la espera de que la nueva Constitucion aporte a frenar el sistema extractivista que impera en

nuestro pais.

Estas paginas tienen muchas horas invertidas, frustraciones y estrés, pero por sobre todo
tiene amor hacia la naturaleza, respeto por el lugar en el que vivimos y esperanza de que esta

historia no se repita, para poner en valor la vida desde su expresion mas pequefia e ingenua.

Hoy en dia, la sequia nos azota de una manera incontrolable y el agua como recurso es
vital. Por eso han luchado muchas y muchos activistas medioambientales en nuestro pais y es

importante reconocer su trabajo y ponerlo en valor.

Como futuras periodistas queremos aportar en dar visibilidad a estas luchas, que muchas
veces son locales y no se conocen en otros territorios. Constituyen un legado importante para
nuestra sociedad, por lo que nos queda responder, desde nuestra profesion, a la necesidad de
poner en el centro a las personas, en especial a las mujeres, con quienes compartimos afectos y

motivaciones.



CAPITULO 1: UNA MALA INTUICION

Corria el 2007 cuando una oficina de maquinas que se instalé en la localidad El
Manzano encendio la alarma de vecinos y vecinas del Cajon del Maipo, la zona precordillerana
que alberga la cuenca del rio Maipo en la Region Metropolitana. El jardin de las casas del sector,
caracterizado por el verdor de los cerros que las rodean, era interrumpido por una oficina con
decenas de trabajadores y grandes camiones que trasladaban maquinaria pesada para un

proyecto desconocido, pero a primera vista amenazante.

Se trataba de los inicios del Proyecto Hidroeléctrico Alto Maipo (PHAM), una red de
centrales de pasada que ocupara las aguas subterraneas de la cuenca del rio Maipo para generar
electricidad. EI megaproyecto gener6 desconfianza automatica, recuerdan sus habitantes. En un
comienzo, solo se basaron en su intuicion. El conocimiento técnico sobre el impacto ambiental

que podia generar el PHAM era escaso y vendria mas tarde.

Al avanzar por Camino el Volcan, la ruta principal del Cajon del Maipo, aparecen una
a una las distintas localidades®. EI Manzano es la cuarta de ellas y fue justamente el lugar donde
se gesto el primer movimiento social contra el proyecto. Alli se ubica el Colegio Andino
Antuquelén, uno de los establecimientos educacionales donde se present6 el PHAM como
amigable con el medio ambiente y con las actividades turisticas que se desarrollan en la zona,
en palabras de representantes de AES Gener, la empresa norteamericana generadora de energia

eléctrica que esta detras del proyecto.

Lorella Loprestri, directora y fundadora del colegio, recuerda que el primer encuentro
entre su comunidad y la empresa les dejo la impresion de que mentian. Sentada en el patio de
su parcela que esta rodeada de arboles y cerros, ubicada apenas a un kilémetro de su lugar de
trabajo, se dispone a hurgar entre sus memorias cémo se ha desarrollado este conflicto
socioambiental durante 13 afios. En ese primer acercamiento no leyé ni estudié el proyecto. De
hecho, casi nadie lo hizo, recuerda. Pero aun asi, desconfiaron. Compartian la idea de que los
megaproyectos son destructivos, asi que nada bueno podria salir de esta central. En general, la
comunidad escolar adopté una postura de rechazo, tanto estudiantes, como apoderados,

docentes y equipo directivo.

1 Ver anexo 1.



Nace la oposicion

La primera reunion masiva entre la empresa y la comunidad del Cajén se hizo en la
escuela municipal EI Manzano. Muchas personas llevaban consigo las inquietudes propias de
quien se enfrenta a lo desconocido; algunas a favor, otras en contra y muchas dudosas. Lorella
recuerda que fue caotica. Por eso se le ocurrié que su colegio podria ser el espacio para analizar

el proyecto minuciosamente.

El Andino se transformé en la sede de encuentro y acogida de las y los cajoninos y de
los afuerinos, como Ilaman con algo de distancia a quienes no son nacidos ni criados en el
Cajon. Cada semana se reunia un grupo de unas 40 personas a estudiar y debatir. Provenian de
distintas localidades del Cajon del Maipo, tenian posturas politicas, ocupaciones e intereses

diversos, pero los reunia un propésito comun: defender su territorio.

Lorella recuerda que primaba la inocencia y esperanza de que podian frenar el proyecto.
Las movilizaciones estudiantiles secundarias que se desarrollaron durante 2006 a nivel nacional
generaron una atmosfera de reactivacion de los movimientos sociales. Parecia que la ciudadania
estaba despierta después de mucho tiempo, comenta, lo que era un buen augurio para la

organizacion local.

Organizarse no fue facil. Tuvieron que aprender qué es un caudal ecoldgico, una
bocatoma y qué generaba trasvasar agua de un rio a otro. También cémo se manejan los recursos
hidricos en el pais, leyeron mil veces el Codigo de Aguas creado en 1981 -durante la dictadura
militar de Augusto Pinochet- pues necesitaban comprender a qué se enfrentaban. Lorella los
recuerda como mamotretos dificiles de digerir. La guia de Jack Stern fue clave. Ingeniero
agrénomo e hidraulico fallecido en 2016, Stern fue el primero en conocer los detalles del

proyecto y compartio su conocimiento con la comunidad en resistencia.

Hablar de Jack conmociona. La voz de quienes lo recuerdan se quiebra y, en ocasiones,
sus ojos se humedecen. Afirman que su partida generd una herida que aun no sana. Debido a su
capacidad intelectual, su conviccion, sensibilidad social y ambiental, cuando le presentaron el
proyecto dijo, convencido, “no, por ningin motivo”. La empresa se acerco a ¢l y algunos de sus
socios para comprar parte de unas concesiones mineras que poseia, a través de las cuales el
PHAM debia pasar. Al unirse a estas reuniones, Jack le confesd al resto del grupo que el
proyecto iba a sacar el agua de su cauce natural y la iba a relocalizar donde no correspondia,

con esas palabras sencillas, recuerda Lorella. Su idea siempre fue generar un nivel de conciencia
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alto entre las y los habitantes del Cajon, que frenara la construccion de esta central en el

territorio. Jack murid y no lo lograron, lamenta la directora.

Tras recoger los antecedentes suficientes para oponerse al proyecto, crearon la
Coordinadora Rios del Maipo, pero pronto se transformé en la Coordinadora Ciudadana No
Alto Maipo, aun vigente. Ese fue el nombre escogido cuando decidieron convertirla en una
organizacion funcional con personalidad juridica, en octubre de 2007, pues la defensa no podia
ser s6lo desde el punto de vista socio ambiental, sino que también debia dotarse de contenido y
acciones juridicas. EI grupo permanecia cohesionado y, aunque seguia funcionando del mismo
modo, ahora la coordinadora era una organizacion institucionalizada. Lorella fue su primera

presidenta.

Formaron comisiones encargadas de distintas areas, como finanzas, técnica,
comunicaciones y coordinacién. El equipo técnico fue liderado por Stern, quien formé a
muchos de quienes asumieron roles de liderazgo hasta ahora en el movimiento contra Alto
Maipo. Entre ellas, Marcela Mella, actual vocera de la Coordinadora, activista socioambiental
y feminista, reconocida por ser el rostro de una de las luchas medioambientales mas potentes

de la ultima década. Para la dirigenta, Jack fue su mentor y un hermano que le regal6 la vida.

Cuando Marcela lleg6 a vivir al Cajon del Maipo a fines de 2007, como madre soltera
y trabajadora, se apoyd en viejas amistades que la ayudaron a instalarse junto a sus dos hijas de
por entonces tres y cuatro afios. En menos de un mes consiguié trabajo en un Organismo
Técnico de Capacitacion (OTEC) que le permitiria implementar el plan de criar a sus hijas en
un ambiente sano y alejado de la voragine de la capital. Sin embargo, Marcela carga una historia
personal y familiar que le impide alejarse de la politica y el activismo; su padre vivio el exilio
en México y su madre fue presa politica en Copiapd, ambos militantes del Partido Socialista,
de la campana presidencial de Salvador Allende en 1970 y posteriormente base de apoyo del
gobierno de la Unidad Popular. Luego, fue ella quien milit6 en las Juventudes Socialistas, pero
renuncio al partido tras notar ciertas conductas clasistas y poca capacidad de accion para
cambiar la estructura econdémica del pais. Pero quien nace chicharra muere cantando, dicen,
porque cuando se enterd del megaproyecto hidroeléctrico que buscaba instalarse en el Cajon se

involucré de inmediato.

“Era dificil para mi estar sentada en mi living viendo cémo todo esto transcurria sin

involucrarme. En la medida que me voy involucrando en los temas de medioambiente y
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ecologia, también voy entendiendo que ahi estan los valores de izquierda con los cuales yo me

identifico”, reflexiona Marcela al recordar sus inicios en este conflicto.

En una época donde los movimientos sociales eran mayoritariamente liderados por
hombres, Marcela junto a Lorella y a otras lideresas, se impusieron, no sin dificultades, como
voces validas y predominantes en la organizacion recién creada. Las reuniones del Andino se
mantuvieron y enfocaron sus esfuerzos en realizar observaciones técnicas durante el proceso
del primer Estudio de Impacto Ambiental (2007). A la par, Jack Stern reconocié en Marcela
una habilidad para comunicar las razones por las que se oponian al proyecto, con un lenguaje
mas amable, didactico y cotidiano. Se involucrd cada dia mas y fue parte de una estrategia para
basar el discurso de la Coordinadora en evidencia cientifica y técnica; querian sacudirse del

estigma de “los hippies del Cajon”.

El primer paso era convencer a gran parte de la comunidad cajonina, que tenia escaso
interés en temas medioambientales e incubaba un fuerte rechazo a “las y los afuerinos”, o sea,
a todos quienes no hubieran nacido y crecido en el Maipo. Tal como ocurre en todo Chile, la
division de clase es evidente y el anuncio la agudiz6. La comunidad se dividié en dos bandos:
opositores y adherentes, cajoninos y afuerinos, clase baja y alta. Desde la Coordinadora querian
asegurar que no estaban en pugna con las comunidades, sobre todo con quienes buscan trabajo
en Alto Maipo.

El movimiento comenz6 a instalarse poco a poco en la opinion publica, por lo que
necesitaban un rostro que supiera transmitir el sentir y conocimiento de todo este grupo

ciudadano. La elegida fue Marcela Mella.

Algunos cajoninos insistian en que la Coordinadora era como un petit bureau, un grupo
de estudiosos privilegiados que defendia la Pachamama. Y Marcela, que no proviene
precisamente de la élite econdmica chilena, estaba preparada para que sus propios vecinos y
vecinas le cerraran las puertas. Se sometié a largas y repetitivas capacitaciones realizadas por
integrantes de la organizacion, de estudiar humanidades pas6 a manejar tecnicismos propios de
laingenieria, la geologia y la arqueologia. El objetivo era hablar del proyecto en cualquier lugar
y con cualquier persona, incluso si se trataba del directorio de AES Gener. Tenian un punto a
favor: una comunidad diversa de activistas con distintas especialidades. La comunidad se

congregaba en asambleas, donde compartian sus miradas y decidian como actuar; luego, se
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desplegaba en distintos espacios para informar sobre el PHAM, desde autoridades locales,

regionales, iglesias o juntas de vecinos.

Asi comenzo un largo camino de activismo medioambiental que le robé a Marcela 'y a

algunas de sus camaradas, su corazon, mente y tiempo por varios afios.

Una central inofensiva

Para la oposicion del proyecto, solo habia una alternativa para frenar el conflicto:
detener a Alto Maipo. La compensacidén econémica no era una opcién, no habia monto de dinero
equivalente al sacrificio del Cajon. Marcela Mella sostiene que esa decision implicd dificultades
al momento de encontrar asesores juridicos que defendieran su postura. “Yo no les cobro, pero
después pedimos una compensacion econdomica y de ahi se pagan mis honorarios”, recuerda
que le ofrecian algunas abogadas y abogados a la Coordinadora. Tiempo después, comenzarian
a trabajar con una reconocida abogada, pero para esta época tuvieron que acomodarse con los
pOCOS recursos que tenian, compartir sus conocimientos técnicos y construir poco a poco una
base argumentativa sélida para defender su postura. Marcela empez6 a ordenar y liderar la
redaccion de las observaciones técnicas y cientificas. Habia una claridad entre varias lideresas
y lideres que la empresa tenia bajo la manga una estrategia antigua y efectiva: divide y venceras

a la comunidad.

En ese panorama, la organizacion concordd que era fundamental presionar a nivel
politico, pues la decision de continuar o no con el proyecto quedaba en manos de las autoridades
de turno. Distintas organizaciones, no solo la Coordinadora, expusieron en el Senado y la
Céamara de Diputados y Diputadas, donde recuerdan recibir apoyo de sectores de un amplio
espectro politico. En abril de 2008 expusieron representantes de la Comunidad de Aguas del
Canal EI Manzano en la Comisién de Medio Ambiente y Bienes Nacionales del Senado acerca
de las consecuencias que ocasionaria el desarrollo del proyecto. En particular, se recuerda el
respaldo de los senadores Pablo Longueira (ex UDI) y Alejandro Navarro (ex PS), segun cuenta
la actriz y colaboradora de la Coordinadora en esa €época, Vanessa Miller. “Yo iba con una
camara, pero me decian ¢y t qué haces con la camara? De hecho, no pude grabar cuando
Longueira y Navarro -cachate la mezcla- fueron a enfrentar la presentacion en la camara alta.

Esa instancia fue stiper mezclada y todos estaban en contra del proyecto”, dice Miller.
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Durante ese afio y el siguiente, la Coordinadora también logré llegar a la més alta esfera
del poder politico, reuniéndose con autoridades como el ministro de Obras Publicas de
entonces, Sergio Bitar, el de Energia, Maximo Pacheco, o la presidenta de la Comision Nacional
de Medio Ambiente, Ana Lya Uriarte, organismo que antecede la creacion del Ministerio de
Medio Ambiente en 2010. Mientras asistian a estas reuniones claves, el trabajo territorial se
mantuvo. Recorrieron comunidades, juntas de vecinos, colegios, universidades y otros espacios

con el objetivo de informar qué sucedia con relacion al proyecto.

Las gestiones para detener el proyecto estaban contra el tiempo. En mayo del 2008, AES
Gener present6 a Alto Maipo ante el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) para
que fuera calificado. Esto luego de que la empresa desistiera de la primera presentacion
realizada en junio de 2007. En la propuesta indican que la etapa de construccion tomaria,
aproximadamente, cinco afios, sin considerar el periodo de abandono del proyecto y ajustandose
segun las autorizaciones, concesiones y permisos de las autoridades e instituciones

correspondientes.

Lo gue parecia un movimiento que se fortalecia, sufrié un duro revés. EI SEIA aprobd
la Resolucion de Calificacion Ambiental el 30 de marzo de 2009. “Con relacion a los
antecedentes presentados en el proyecto “PROYECTO HIDROELECTRICO ALTO MAIPO”
la operacion de la Central Hidroeléctrica se califica como INOFENSIVA”, concluye la
evaluacion. El documento fue firmado por el entonces Intendente de la Region Metropolitana,
Igor Garafulic Olivares, designado por la entonces presidenta Michelle Bachelet. Asi se da luz
verde a la construccién y funcionamiento del proyecto mas grande de generacion eléctrica de

Latinoamérica.

Desde enero de ese mismo afio, la Comision de Recursos Naturales de la Camara de
Diputados fue mandatada para verificar el cumplimiento de la normativa ambiental y
determinar eventuales responsabilidades involucradas en la evaluacion del proyecto. La
instancia sesiond durante todo ese afio, canalizando las observaciones y quejas de la comunidad
cajonina, relacionadas a las afectaciones para la agricultura, el entorno de la zona y Santiago,
la escasa participacion ciudadana con la que se logro la aprobacién de la hidroeléctrica, los
impactos sobre los caudales y lechos de los rios. En las sesiones, organizaciones y
representantes dieron a conocer la pasividad de las instituciones a la hora de evaluar el proyecto
en el transcurso de la evaluacion ambiental, cediendo en su postura hasta aprobar. No fue hasta

comienzos de diciembre de 2009 que la Comision dio su conclusién y esta fue una rotunda
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negativa para el proyecto. Para las y los diputados existian antecedentes suficientes que
demostraban que no debia haberse aprobado este proyecto en las condiciones en que se presentd
ante el SEIA. La comision confirma que la institucionalidad ambiental fue burlada y que varios
servicios publicos “miraron para el lado”, como la Corporacion Nacional Forestal, la Direccion
General de Aguas, la Direccion de Obras Hidraulicas y el Servicio Nacional de Geologia y
Mineria, para dejar que la empresa actuara para obtener la RCA. “La instalacion de una central
hidroeléctrica no puede ser a cualquier precio, menos violando convenios internacionales, areas
de proteccion silvoagropecuarias y la voluntad de la ciudadania”, sefialé en ese entonces

Roberto Sepalveda (RN), quien presidia la comision.

En 2009 se extinguia y la comision de la Cdmara de Diputados concluia que la operacion
de la central podria afectar la seguridad y abastecimiento de agua potable a toda la Regidn
Metropolitana, asi como desabastecimiento de aguas de riego para la misma region y la de
Valparaiso. Se esperaba que el funcionamiento del PHAM degradara de manera irreversible la
cuenca del rio Maipo, ademas de dafar los sedimentos de la zona. Pese a la falta de una ley que
protegiera los glaciares, en aquel documento se sefiala el posible dafio hacia el monumento

nacional El Morado, asi como un dafio a la biodiversidad y a la actividad turistica.

“Estaba super claro que el lobby estaba hecho”, afirma, convencida, Vanessa Miller.
Para ella no fue una sorpresa que se aprobara la RCA. Después de esa derrota para la
comunidad, decidi6 alejarse; reconoce que no la pas6 bien. “La ecologia también tiene sus
jerarquias, parece. Habia mucha gente interesada en involucrarse, pero finalmente no accedid
al pool ecologico”, comenta, con un dejo de ironia, la actriz. Entre ese grupo de personas, la
actriz y comediante reconoce a Sara Larrain, ecologista, politica y actual directora ejecutiva de
Chile Sustentable. Al consultarle por el desarrollo de este proyecto, Sara relatd que integra la
oposicion desde que se aprobd el PHAM. “Se aprueba con apoyo de todos los Seremis porque
habia una orden de la autoridad central, era o votas favorablemente o dejas el puesto”, asegura.
También ha sido testigo de como en Chile influye una “brutal presion jerarquica” en las
decisiones que toman los gobiernos, que se ejercio igualmente para Alto Maipo. El poder
politico se impuso ante una oposicién recién articulada que no logro la suficiente fuerza para,
en ese momento, asentar la postura que convencid y gand adherentes con el transcurso de los

afios:El agua potable de la capital de Chile esta en riesgo.

Mientras las criticas se endurecian, AES Gener afirmaba que “Chile esta pasando ahora

a una nueva fase, en la cual Gener también aportara con la eficiencia de su parque de centrales
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en operacion, en construccion y en desarrollo (...) nuestro compromiso es hacerlo de manera
responsable, aspirando a lograr un buen desempefio ambiental, social y econémico en las
distintas comunidades locales en las que se internan nuestras instalaciones”. Con todo, ese afio
la empresa logré avanzar en el proyecto en materia de permisos, ingenieria, adecuacion de

derechos de agua y aprobacion de obras hidraulicas.

Renacer tras la derrota

“Una vez que el proyecto logra la RCA, decidimos que habia que seguir en esto. Lo
importante es que no usen el agua y hasta el dia de hoy decimos lo mismo”, dice Lorella
Lopresti. La determinacion de las autoridades ambientales produjo una significativa baja de
participacion en la oposicion. En las reuniones, destacaba la presencia de empresarios agricolas
y turisticos, como los duefios de Cascada de las Animas, Casa Bosque, Tucan, empresas de
canotaje o rafting. También asistia gente como Lorella, segln dice, que tenian una mirada méas
politica del problema, pero eran las menos. Este espacio donde confluian distintas posiciones
acogia a todas las personas que se oponian al proyecto. La aprobacién a Alto Maipo inaugurd
un periodo duro para la organizacion. “Le pusiste todas las ganas, el corazon, coraje, tiempo y
nada. Nos formamos como movimiento, nos juntamos, hicimos cosas y eso es potente
humanamente hablando, pero en lo concreto nuestro objetivo fue visibilizar el proyecto y ahi

quedd”, dice Lorella, al mismo tiempo que realiza una autocritica al trabajo como oposicion.

Pasaron los meses y la llegada de un nuevo afo trajo consigo una de las catastrofes
naturales mas devastadoras que ha afectado al pais. La madrugada del 27 de febrero del 2010
ocurrid el segundo terremoto mas fuerte de nuestra historia, cuyas consecuencias coparon la
agenda nacional durante gran parte de ese afio. En medio del desastre, que genero dafios a menor
escala en la Region Metropolitana en comparacion a otras zonas del pais, el PHAM continud
su curso. Las unidades Cordillera de AES Gener, como nombran al conjunto de centrales
hidroeléctricas de la zona, se volvieron a activar tan solo unas horas después del sismo y
sufrieron dafios menores; asimismo, la empresa colaboré con la reconstruccion de dos escuelas
de San José de Maipo y apoydé a comunidades afectadas. Segin la memoria anual de la
transnacional, distribuyeron 270 millones entre esta comuna y Puchuncavi, Renca, Constitucién

y Concepcion.
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El Complejo Cordillera representaba el 11% de la potencia que tenia instalada la
empresa en el Servicio Interconectado Central (SIC). EI mismo afio, se obtuvo la aprobacion
ambiental del sistema de transmision. Para la empresa, este fue uno de los proyectos con mayor

avance y proyeccion durante 2010.

Maite Birke, concejala de San José de Maipo hasta 2020, fue testigo directa de la
instalacion del proyecto. Tuvo la oportunidad de conocerlo cuando fue presidenta de la Junta
de Vecinos de Las Vertientes e integrante de la Union Comunal de JJVV; la empresa visitaba
este tipo de organizaciones para acercar el PHAM a las comunidades. “Te presentaban el
proyecto y tU te decias: esto no tiene por dénde, no es amigable con el medio ambiente”,
recuerda Maite. Ante la compleja situacion, las comunidades del Cajon se mantuvieron en

resistencia ante el proyecto hidroeléctrico.

Al preguntarle a ella y a otras mujeres de la zona por hitos que han marcado el
movimiento contra Alto Maipo, todas coinciden en que el 2011 fue un afio clave. Cuando Chile

convulsiond.

Aguel verano estuvo marcado por diversas manifestaciones a nivel nacional. Se
cumplian tres afios del asesinato del comunero mapuche Matias Catrileo, se paralizd
masivamente la ciudad de Punta Arenas por el alza de un 16,8% del valor del gas y Santiago,
debido al aumento del precio en los pasajes del Transantiago. Ademas, se fortalecio el
movimiento opositor al proyecto minero Isla Riesco, en la Region de Magallanes y la Antartica
chilena, y la Central Termoeléctrica Castilla, en la Regidn de Atacama. Pero no fue hasta abril
que comenzd uno de los movimientos sociales méas intensos de la historia reciente chilena.
Miles de estudiantes universitarios y secundarios repletaron las calles de todo el pais para exigir
educacion gratuita y de calidad, aquella demanda le hizo sentido a otras miles de personas que
apoyaron el movimiento. El pliego de demandas era concreto, como fortalecer el Fondo
Solidario, una mayor consideracion de criterios socioecondémicos para la asignacién de
beneficios, mejorar la participacion y la transparencia para establecer los criterios de asignacion
de las becas estudiantiles, entre otras. Pero, sobre todo, instalo un cuestionamiento radical al

sistema educacional mercantilizado en Chile.

Este clima social y politico fortalecio el tejido social en diversos territorios, lo que fue
clave para la articulacion de movimientos sociales de distinta indole, més alla del educacional.

Las mujeres de la zona recuerdan esa época como una que marcO un hito para la propia
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organizacion opositora al proyecto hidroeléctrico. La fuerza del Maipo volvid a sentirse mas
alla de las fronteras del Cajon y se profundizo la discusién en torno a la importancia del agua,

tanto a nivel local como nacional.

“Fue un momento en que explotaron todos estos problemas en torno al agua y se
convirtié en una demanda super grande, una lucha, porque realmente empezé a afectar la vida

de muchas personas”, recuerda nostalgica Carola Besa.

El colegio Andino aun era la sede de la oposicion, pero para este periodo ya no eran las
mismas caras las que protagonizaban los encuentros. Lorella recuerda que aquella fue una etapa
de gran trabajo articulador y social que hizo un “pequefio grupo” que se organizd. Pese a haber
sido la primera presidenta de la Coordinadora, para ese entonces ya se habia distanciado de la
ctpula dirigente. Aun asi, afirma que en 2011 “se activé todo a nivel popular, con Puente Alto,
San Bernardo, La Florida. Lograron (quienes permanecian en la Coordinadora), con las miles
de cuestiones que hicieron, potenciar, como uno de los principales conflictos de la Provincia

Cordillera, a Alto Maipo™.

Las y los vecinos del Maipo que organizaban estos encuentros comentaban en las
comunidades aledafias lo que vivian: decenas de camiones de carga deambulando por su
territorio, la destruccién de lugares iconicos como el Alfalfal y el aumento del acoso callejero.
Con un trabajo de hormiga, paso a paso, pudieron sumar a mas gente, aumento la conciencia

respecto al cuidado del agua y consiguieron despertar empatia en su entorno.

Pero no pasé mucho tiempo hasta que otro revés las golped. El 6 de junio del 2011, AES
Gener firmé un convenio con Aguas Andinas que permite la utilizacion de los recursos hidricos
de Laguna Negra y Lo Encafiado. La oposicion encendié nuevamente sus alertas por este
acuerdo, del cual no pudo conocer ningln detalle ya que contenia una clausula de reserva. Sin
embargo, la empresa le inform6 a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) -hoy
Comision de Mercado Financiero (CMF)- que éste se materializara principalmente una vez que
el PHAM se encuentre en etapa de generacion, es decir, luego de que termine de construirse y
comience su operacion. La decision de la sanitaria sorprendio, pues tres afios antes, en 2008, su
entonces gerente de Producciéon y Redes, Enrique Cruzat, mediante una carta alertdé a la
autoridad ambiental de los peligros de edificar dos centrales hidroeléctricas en la cuenca del
Maipo. “Se puede producir una falta de recurso que le impida (a Aguas Andinas) cubrir la

demanda de sus clientes, generando desabastecimiento a la ciudad de Santiago (...) esto podria
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ocurrir en situaciones de puesta en marcha, de mantencion o de contingencias del Proyecto
Hidroeléctrico Alto Maipo y eventualmente otras situaciones que no se visualizan”, indicd en

la misiva.

Como todos los afios pasados, este termind con resultados positivos para el proyecto. Se
inicio la construccidn de las obras preliminares, se obtuvo la aprobacion de las obras hidraulicas
como caminos de acceso y alimentacion eléctrica de las faenas, y se licitaron los contratos
principales para la fabricacion de los equipos de generacion y construccion de las obras

subterraneas.
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CAPITULO 2: SOY UNA CON EL MAIPO

Dejando atréas la capital, el movimiento, el ruido, el calor del mes de diciembre y la vida

urbana, nos adentramos en el “pulmon verde” de Santiago: el Cajon del Maipo.

El lugar es sinénimo de naturaleza. El rio, la vida al aire libre, las termas naturales,
escalada y boulder, la flora y la fauna silvestres, la cordillera y los volcanes, asi como los

glaciares, a unos 35 kilometros de la Plaza de Armas de la capital chilena.

Como destaca Vanessa Miller, actriz y residente de la zona, el Cajén es la reserva natural
popular de Chile, una a la que la gente puede venir en una micro, que “no es algo que pase con
ningun otro lugar, una micro urbana, no tienes que pagar un pasaje de bus y te puedes bafiar en

un rio”.

Desde la comuna de La Florida, pasando por Las Vizcachas, entramos a la ruta G-25, a
La Obra, primera localidad de la comuna de San José de Maipo. Avanzando por la calle
principal llamada Camino el Volcan, pasamos por la cuesta Achupallas donde se ve al borde
del camino el memorial en honor a los carabineros escoltas de Augusto Pinochet y que murieron
en el atentado contra el dictador, en septiembre de 1986. Grandes piedras acomparian el camino

y se logra ver parte del valle.

En Las Vertientes empezamos a sentir una temperatura diferente, mas alta en esta época
veraniega, acompariada por el viento. Vemos en el mapa que esta localidad es pequefia y en un
abrir y cerrar de ojos ya estamos en El Canelo. Este sector se llama asi porque el arbol sagrado

mapuche es una especie nativa coman en la zona.

Desde aqui ya se pueden apreciar las montafias, imponentes y con diversos colores. Se
logra ver un poco de vegetacion, en su mayoria cactaceas y suculentas, asi como la vegetacién
propia del bosque escleréfilo, caracteristico de la zona central. Los paraderos tienen carteles de
la municipalidad pegados y uno que otro de la campafia No Alto Maipo.

A medida que avanzamos por la G-25 que se interna como culebra en el Cajon,
advertimos un cartel grande que dice Strabag en Las Lajas, empresa contratista de AES Gener.

Es una faena del Proyecto Hidroeléctrico Alto Maipo. Desde ahi es posible advertir como entran
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y salen camionetas rojas y esta todo cercado con una malla. En el camino que la rodea hay una

barra de contencidn rayada: “fuera Alto Maipo™.

Florencia, hija de Marcela Mella, dice que sus recuerdos no son tan claros, pero que en
Las Lajas antes habia bosque y que todo ese camino que ahora es Alto Maipo estaba poblado

de arboles.

Ya en El Manzano comenzamos a ver muchos salones de té, centros de eventos y
restoranes, como el famoso Casa Bosque, un local que parece salido de EI Hobbit, el libro de
J.R.R. Tolkien. Mientras seguimos por el camino principal, vemos que hacia la izquierda hay

un desvio pavimentado. Consultamos en el mapa y dice “Camino al Alfalfal”.

Decidimos desviarnos de la ruta G-25 hacia la izquierda, un poco después del puente El
Colorado, llamado asi por el color terroso de las aguas del rio. EI camino esta asfaltado y el

mapa nos indica que estabamos camino al Mirador de Condores.

Avanzamos unos 15 minutos y nos topamos con otras instalaciones de Strabag, esta vez
con grandes contenedores que parecen oficinas. Advertimos un trafico mas o menos intenso de
camiones de carga que hicieron sonar su bocina al vernos en el camino. Estabamos en altura y
veiamos el rio Colorado franqueado de vegetacién en sus orillas pero que, a cierta altura, va

disminuyendo progresivamente en cantidad.

Adentrandonos por el mismo camino, nos topamos con otras instalaciones. Esta vez, un
cartel decia “AES Gener: central Maitenes”. Desde el camino vemos mas oficinas, numerosos
autos estacionados y camiones cargando y descargando material. En el lugar, ya no
escuchabamos el sonido del agua del rio, ni el canto de los grillos, ni el trinar de los pajaros;

solo el ruido de la maquinaria pesada de la empresa.

Seguimos avanzando y nos topamos con un condominio cercado de casas prefabricadas,
contenedores acondicionados para su uso Yy casetas de guardias privados. Era un campamento
de la compafia donde alojan ejecutivos y jefes de Alto Maipo, asi como también incluye
dependencias de oficina, segin nos respondieron los guardias cuando nos detuvimos a averiguar

sobre el carécter y uso de estas instalaciones.

Tras esta relativamente breve incursion a los alrededores de las obras de Alto Maipo,

regresamos al camino principal. A veces no vemos lo que vemos hasta que nos devolvemos
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sobre nuestros propios pasos. Asi fue como notamos que, en nuestro trayecto, cruzamos unas

quebradas de agua. Sin embargo, el flujo era apenas visible. Estaba casi seco.

Otra vez de vuelta en la ruta principal que atraviesa el Cajon desde Las Vizcachas hacia
el interior de la montafa resolvemos continuar el ascenso, a ver qué mas habia. Nos topamos
con un trafico pesado de camiones debido a la mineria no metélica, por el yeso, la cal y las
rocas que la construccion requiere. Ese camino ha sido siempre bien transitado por maquinaria
pesada y camiones. Sin embargo, ese dia parecian muchos méas de lo habitual. Hay momentos

en que parece un tren: un camién, camioneta y bus tras otro.

Un gran muro de piedra y la bifurcacion del camino principal da la bienvenida a San
José de Maipo, la capital comunal y donde reside la mayor cantidad de cajoninos y con méas
movimiento. Gente en las calles, pasos de cebra, algunas casonas con estilo clasico, de adobe
como las casonas patronales propias de la zona central, y una plaza central con una iglesia que
se remonta al siglo XIX y que es monumento histérico. Hasta aqui llevamos aproximadamente

un tercio del Cajon recorrido.

Un salto al pasado

La comuna de San José de Maipo esta en el sureste de la Region Metropolitana y es la
parte alta de la cuenca del rio Maipo, que, al mismo tiempo, forma parte de la Cordillera de Los
Andes. Cerros, macizos, glaciares y riachuelos que confluyen en uno, como el rio Volcéan, el
Yeso y el Colorado, ademas de esteros como el San Gabriel, el Sauce, el Manzano y otros que

ocupan cerca de un 32% de la superficie regional total.

La localidad principal es San José de Maipo y en la comuna hay aproximadamente
18.000 habitantes. “Naci en el Hospital de San José y bueno, lo que significa nacer en un
pueblito como el Cajon del Maipo, po': lleno de naturaleza, un pueblito chico, acogedor igual
ahi con la comunidad”, dijo Moriach Olguin, fundadora de Pumara Rafting, grupo de mujeres

organizadas que practican este deporte.

La zona fue parte del Imperio Inca. En el siglo XVI fue parte de la capitania de Chile
durante la conquista espafiola. En 1792, Ambrosio O’Higgins funda la “Villa de San José de
Maipo”, debido a la necesidad de asentar a los trabajadores de las minas de plata y cobre de la

zona de San Pedro Nolasco, actividad de fuerte desarrollo entre los siglos XIX 'y XX.
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En este pueblo vimos varias casas de adobe, de estilo colonial, con diferentes colores,
unas al lado de otras. A lo lejos, en el cerro, reconocemos el hospital San José de Maipo, una
gran construccion celeste y blanca que solia ser un centro para tratar la tuberculosis, y en el

mismo pueblo encontramos una antigua estacion de trenes.

Antiguamente, a fines del siglo XIX'y principios del siglo XX, se construyd el ferrocarril
que conectaba la actual comuna de Puente Alto con el pueblo El Volcén, ubicado en la parte
alta del Cajon. Isidora, la hija menor de Marcela Mella, recuerda que cuando pasaba el tren, le
tiraban semillas de dedales de oro, esas flores doradas que crecen como mala hierba a la orilla
de rieles y caminos rurales. En el afio 1985, el recorrido se suspendio y actualmente el Proyecto
Ave Fénix, de caracter ferroviario, patrimonial y turistico, busca recuperar y poner en marcha

el antiguo ferrocarril, restaurando locomotoras y los vagones originales.

Ya entrado el siglo XX, en la década del ‘20, se construyeron las plantas hidroeléctricas
de Maitenes, Queltehues y Volcan para suplir la necesidad de suministro eléctrico para
Santiago. Luego, se construyé el acueducto entre Laguna Negra y Santiago, que fue clave para
la distribucion de agua a la capital. Desde entonces que el Cajon del Maipo tiene un rol

fundamental en el abastecimiento de agua potable.

“Si la cuenca central es un cuerpo en si, este lugar son los pulmones de Santiago. Asi
funciona. Es un organismo vivo, porque la cuenca que son todos los rios del Maipo, funciona
como una especie de red, de temperatura, de vegetacion y de fauna”, describié metaféricamente

Vanessa Miller.

Aventura rio abajo

Seguimos por el Camino el Volcan, luego de una parada en la Plaza de Armas de San
José. El caudal del rio se escucha un poco mas fuerte y advertimos mas vegetacion alrededor.

Ademas, notamos que hay mas hostales y lugares para acampar.

Pasamos el cruce del camino hacia el El Toyo, localidad del mismo valle, pero que
queda al otro lado del rio Maipo.

Al lado derecho del camino vimos una antigua estacion de trenes llamada EI Melocotén

y nos dimos cuenta de que estamos en una nueva localidad de nombre homénimo a la estacion.
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Ac4, el paisaje toma protagonismo y es posible ver las balsas para los descensos en kayak en el

rio.

El Melocoton nos parecia familiar porque en varios libros e investigaciones lo
nombraban como el sector donde tuvo una residencia Augusto Pinochet. Mientras lo
comentamos, vimos la antigua casona, con un enorme muro color damasco, que hoy es
propiedad de la Universidad San Sebastian, al lado derecho del camino, interndndose hacia el

cajon.

Siguiendo por nuestra ruta, y dejando cada vez mas atras la ciudad, comenzamos a ver
otra dinamica: turismo, restoranes, cervecerias y santuarios de la naturaleza. Estamos en San

Alfonso.

Hicimos una parada en la Casa Chocolate, una heladeria y chocolateria artesanal ubicada
en el corazon de San Alfonso al lado izquierdo del camino, para luego retomar el rumbo hacia

el Santuario Cascada de las Animas.

Los autos no pueden ingresar a la zona residencial del santuario. Cruzamos caminando
un puente que nos regalaba una vista espectacular de la Cascada de las Animas y nos detuvimos

a mirar el paisaje que combinaba el bosque esclero6filo con el sonido del rio.

La conexion con la naturaleza y su potencial turistico es la actividad econémica
principal del Cajon. Las personas vienen aca a descansar, a practicar deportes de aventura y

extremos, como descolgarse en bungee o corcovear el torrente del rio en rafting.

De vuelta en el Camino al Volcan, pasamos por El Ingenio, por Boyenar y por San

Gabriel. En esta tltima localidad confluyen el rio Yeso con el rio Maipo.

Un gran cartel, en la pequefia localidad de Romeral, nos invita a tomar otro camino: la
ruta G-455, camino al Embalse el Yeso, uno de los atractivos mas conocidos del Cajén del
Maipo, ubicado a méas de 2.000 m.s.n.m. y que tiene mas de 250 millones de metros cubicos.
Es el principal abastecimiento de agua potable para todos los habitantes de la region

Metropolitana.

Luego de conducir durante casi 20 minutos por un camino pavimentado, la ruta se

transformé en un camino de tierra. Mientras avanzamos, la ruta se estrechaba progresivamente,
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convirtiéndola en una sola via. Los colores de la tierra eran de una paleta mas rosa y el camino,

Sinuoso.

En reiteradas ocasiones nos topamos con camiones, seguramente de las obras de Alto
Maipo. En una ruta o huella estrecha, debimos pegarnos a la ladera del cerro para que el camion
pudiese pasar. En otras, los conductores nos sefialaron desde sus cabinas que nosotras podiamos

avanzar.

El camino es peligroso y el limite de velocidad es de 20 km/h. En un momento, perdimos
la sefial de la radio y de nuestros teléfonos celulares, pero el paisaje era conmovedor: montafias
que ofrecian toda la paleta de grises, cafés, rosados, amarillos y verdes. Nos detuvimos a tomar
fotografias y a admirar lo que era visible desde el acantilado. De ahi, veiamos el agua.

Aguas de color verde esmeralda, viento, abundante vegetacion en las orillas y en el
macizo andino, montafias coloridas y poliformes. Estacionamos. Caminamos a la orilla.

Tocamos el agua. Llenamos nuestros pulmones de aire.

En el Embalse el Yeso es posible practicar diversos deportes acuaticos como el windsurf
y la pesca deportiva. Internandose unos 18 km mas desde el Embalse, se encuentran las Termas

del Plomo y el paso Fronterizo Piuquenes, hacia Argentina.

Claudia Rodriguez es una mujer que participa del colectivo Mujeres por el Maipo. Ella
recuerda “cuando ibamos al Embalse cuando chicos, mi papa nos mostraba las montanas, veias
hielo pegado en el cerro. El decia: mira, esos son los hielos eternos, con eso nos vamos a
abastecer hasta el final de nuestros dias de agua. Y tu vas ahora y estan todos los cerros secos,

no hay hielo”.

Imaginar y dimensionar al embalse como una fuente de abastecimiento de agua, recurso
vital para el desarrollo integral de las comunidades y los seres humanos, pero, al mismo tiempo,

advertir la magnitud de las obras de intervencidn en la zona, ademas de la sequia, es abrumador.

Luego de pasarnos un buen rato sentadas, observando el entorno y conversando sobre
los detalles de la postal que estabamos guardando en nuestra memoria, decidimos emprender
rumbo de regreso al camino principal. Teniamos unas entrevistas pactadas que realizar antes de

abandonar el Cajon.
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De vuelta a la ruta G-25, Camino el VVolcan, nos detuvimos para observar el mapa. Un
poco mas arriba estaba marcado el desvio hacia la ruta G-465, donde se ubica la localidad
Queltehues que es conocida por las centrales hidroeléctricas con el mismo nombre. EI mismo
camino que conduce hacia Las Melosas, sector conocido por sus rocas, apropiadas para la

escalada deportiva y recreativa.

Maés arriba, en la ruta G-25, se encuentra el poblado EI VVolcan que debe sus origenes a
la gran actividad minera que alguna vez caracterizé a esa zona. En este sector aun es posible

ver las maquinarias abandonadas, oxidadas, que han inspirado leyendas y mitos en el area.

Una vez que pasamos el Volcan, hacia la derecha, esta el camino llamado Lo Valdés
que conduce a la mina yesera del mismo nombre. Un poco méas adelante, a la izquierda del
camino, se encuentra el camino que llega a Bafios Morales, un pequefio poblado ubicado a mas
de 2.000 m.s.n.m., donde hay piscinas de aguas termales ricas en sales minerales, uno de los

atractivos turisticos mas visitados del Cajon.

En la ruta principal, ya a esa altura, se encuentra el monumento natural EI Morado,
donde existen dos glaciares, San Francisco y EI Morado, a los que se puede acceder caminando.
Este sector es conocido por sus rutas de trekking y por el Valle Las Arenas, que queda a los pies

del volcan San José. En este ultimo estan ubicadas algunas faenas de Alto Maipo

Ubicado a méas de 3.500 m.s.n.m., Bafios Colina es la ultima localidad del Cajon del
Maipo. En este centro natural de aguas termales es posible disfrutar de un entorno

completamente natural, apenas intervenido por el ser humano.

Soy rio de cordillera a mar

Cuando Marcela Mella tuvo a su primera hija quiso un espacio de crianza mas amable
gue el de Santiago para sus hijas. Fue en ese momento que empezd a tejer la idea de darle otra
calidad de vida a Florencia e Isidora. Desde que llegaron a la capital, desde Copiapd, entablaron

una relacion con el Cajon.

Para Maite Birke, ex concejala de la comuna de San José, ese lugar le da vida a la region:
riega toda la cuenca del Maipo. Ademas de abastecer de agua, de ahi se obtienen los aridos para
la construccién de la infraestructura en la ciudad de Santiago.
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Moriach Olguin, fundadora de Pumara Rafting, agrupacion de mujeres que practican
ese deporte en el Rio Maipo, tuvo el privilegio de nacer en un lugar como este y de chica que

ha visto como se muestra la naturaleza, los animales de la zona y la ferocidad del rio.

La estructura geografica del Cajon se basa en extensos valles fluviales que se alimentan
de glaciares, como el rio Colorado, rio Volcén, rio Yeso y el rio Maipo, siendo este tltimo el
que recibe los aportes de los anteriores.

La biodiversidad del lugar esta representada en el bosque esclerdfilo, las vegas andinas,
las lagunas en las montafias, la diversidad de las aves y las areas protegidas de manera oficial

por sus valores naturales, como es el caso del Monumento Natural el Morado.

En este pedazo de cordillera se han encontrado fosiles marinos y existen volcanes
activos que aportan a las termas naturales. Ademas, aln se pueden ver a arrieros con su piel

curtida por el frio y el aire seco de la montafa.

Para Claudia Rodriguez, del colectivo Mujeres por el Maipo, el Cajon era un pueblo
libre. Junto a su familia se iban a pasar varios dias a El Toyo, bajo cualquier sauce y armaban
una carpa con mantas. Ese era el panorama que recuerda de su infancia, a pata peld y rodeados

de naturaleza.

Cuando Vanessa Miller lleg6 a vivir, hace 20 afios, al lugar se dio cuenta de que debia
trabajar arduamente para mantener el terreno en un contexto de cuidado, desde rescatar a una

lechuza herida o a un pajaro hasta proteger los arboles nativos de la zona.

Los Astorga son una familia muy conocida en el territorio y administran el Santuario de
la Naturaleza Cascada de las Animas, en la localidad de San Alfonso. Soco Astorga vive junto
a sus 9 hermanos en el lugar y son conocidos por ser propietarios de 3.600 hectareas de cerros
en el Cajon del Maipo, por su defensa del medio ambiente y por vivir en comunidad en el lugar.

Ya van en la séptima generacion familiar habitando el lugar.

“Mi padre y mi madre eran amantes de la naturaleza y nos llevaban a la cordillera a
caballo. Nos traspasaron ese amor que tenian por la montafia, el cuidado y el respeto con la
naturaleza. Somos una tribu, entre 60 y 70 personas que vivimos en un lugar que nos une”,

contd Soco desde la regién de La Araucania, donde estan migrando como familia.
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Uno de los recuerdos de los Astorga incluye que, interndndose en el Cajon, se veia todo
vivo: cerros verdes, montafias nevadas, quebradas y que, cuando llovia, se formaban caidas de
agua. Los ultimos 10 afos, en especial en 2019, esto cambio radicalmente: el paisaje se volvio
gris, rojo y café, como si un incendio hubiese dejado la tierra yerma, los cerros pelados y la

vegetacion medio muerta.

Carolina Besa es profesora del colegio Andino Antuquelén, ubicado en la localidad El
Manzano, y lleg6 a vivir al Cajon en el afio 1997, a Lagunillas, una zona que mucha gente busca
por el contacto con la naturaleza y que, hasta ahora, no cuenta con agua potable. “El tema del
acceso al agua potable es complicado y ahora dependemos totalmente de un canal de riego”,

explica.

Para Soco Astorga, la montafia y la naturaleza tienen un poder sanador maravilloso y
eso lo manifiesta convocando a mujeres -porque somos naturaleza- para encuentros sanadores

en las noches de luna llena y nueva.

Maite Birke, ex concejala de San José de Maipo, profundiz6é mas atin en esa idea. “Yo
soy medio ambiente, yo pertenezco al ecosistema, asi como la hormiguita, la arafia, la culebra,

la lagartija, estoy yo como humana. Soy parte del territorio y no me siento ajena a él”.

Valorar, defender, proteger la cuenca y realzar este concepto son los desafios que se
plantean las protagonistas de este relato. Ellas reconocen a la naturaleza como parte importante
de su identidad porque estuvo presente en cada etapa de sus vidas. “Soy arbol, soy rio, soy
montafia, soy el bosque escleréfilo. Eso es lo que me motiva a cuidar este lugar. Si hay algo

que le va a hacer dano, me hace dafio a mi también”, remata Maite.

El agua del rio Maipo nace en la cordillera y llega al mar, en su camino atraviesa a toda
la region Metropolitana, donde sus habitantes la usan dia a dia. Cada protagonista hace un
Ilamado a tener conciencia sobre la importancia del agua para poder vivir en la regién y también
a entender que somos parte del Maipo. Recalcan que solo asi se lograra construir una comunidad

que proteja la cuenca.
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CAPITULO 3: UN EMBALSE ENTUBADO

Hace aproximadamente 13 afios se habld por primera vez de un proyecto de gran
magnitud que se ubicaria al sur este de Santiago, en la comuna de San José de Maipo, en la
parte alta del rio Maipo. Quienes idearon este proyecto formaban parte de la empresa
norteamericana AES Corporation, que en Chile operaba como AES Gener S.A. para producir

energia eléctrica, y que ahora es AES Andes.

Esta idea tom6 forma y se pensé la construccién y operacion de dos centrales
hidroeléctricas de pasada: las centrales Alfalfal 11 y Las Lajas que, en conjunto, generarian una
potencia de 531 MW para entregarla al Sistema Interconectado Central (SIC). Esto seria posible
gracias al aprovechamiento de las aguas provenientes de la zona alta del rio Volcan, del rio
Yeso, de las aguas turbinadas de la actual Central Alfalfal y de la cuenca intermedia del rio

Colorado.

Una central de pasada toma agua de los rios a través de una bocatoma. Esta Gltima es
una estructura hidraulica que desvia de manera controlada parte del caudal del rio que se deja
caer por una pendiente hasta una turbina que genera energia eléctrica. Luego, el agua debiese

ser devuelta a su cauce integramente.

Las centrales operarian en serie hidraulica, lo que quiere decir que la salida de una se
conecta con la entrada de otra. Para eso se construyeron 70 km de tuneles subterraneos con sus

respectivas bocatomas en los sectores de los rios el Volcén, el Yeso y Colorado?.

La aprobacién ambiental fue otorgada en 2009 para el proyecto, en 2010 para el sistema
de transmision, y en diciembre del 2012 se obtuvo la concesion eléctrica.

Desde el Sindicato Interempresa Nacional de Trabajadores de la Construccion, Montaje
Industrial y Otros (Sintec), nos explicaron que, basicamente, es un tdnel que se construye, un
tunel minero, y se hace con 2 mecanismos: de forma mixta, (grill and blast), que es la mineria

convencional (dinamitar la roca); y lo otro es con TBM (Tunnel Boring Machine), que es una

2 \er anexo 2.
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tuneladora, una maquina que va haciendo el tinel. “Lo que tienes que entender es que el cerro,

si bien es cierto roca, es en el fondo parte de la Tierra, un ser vivo”, explicaron desde Sintec.

En el tinel hay camaras, equipos que estan monitoreando como se va trabajando el cerro.
Hay medidas de seguridad y tienes que andar con tus Elementos de Proteccion Personal (EPP):
casco, mascarillas para filtrar el aire de los polvos contaminantes que se generan al interior del
tlnel y zapatos de seguridad. También hay autos rescatadores que proveen oxigeno en caso de

un derrumbe, que siempre es una posibilidad cuando estas en un tunel minero.

El 4 de marzo de 2021, se dieron a conocer imagenes de la destruccién de la roca
subterranea, con la bandera chilena junto a la de Austria y a la de Alto Maipo, que demostraba
el motivo de celebracion de algunos trabajadores de la obra: era el momento exacto en que la
tunelera terminé el tramo Las Lajas, conectandolo con el resto del tanel. Segun AES Gener,

esto deja atras el riesgo geologico del proyecto.

Las bocatomas se encuentran en el sector de La Engorda y del embalse el Yeso, de
donde se transporta un caudal méximo de 27 m3/s hasta la central el Alfalfal 11 con una altura
de caida de 1.150 mt, aproximadamente 4 veces el Costanera Center. Solo este tramo va a

generar 264 MW de potencia, que equivale a 1340 veces la energia que usa una persona al mes.

El caudal ecologico es una cantidad de agua minima que se debe dejar en un curso de
agua para impedir que se alteren significativamente la dindamica y funciones del ecosistema. Es

decir, para que un rio y toda su cuenca se mantengan con vida.

Los andlisis con respecto a todas las fases de transferencia, o estaciones de transferencia,

consideran el caudal ecoldgico como uno de los pisos minimos para movilizar las turbinas.

El agua liberada después de este proceso viaja por tineles en los que se junta con el agua
de las centrales Los Maitenes y Alfalfal 1. Esta tltima opera con un tinel de 35 km, desde 1991.

Este nuevo caudal combinado, de 65 m3/s, llega hasta la central Las Lajas en donde,
luego de una caida de 490 m, aproximadamente medio cerro San Cristdbal, se generaran 267

MW adicionales, 1355 veces la energia que usa una persona al mes.

29



Toda la energia producida durante este proceso sera inyectada al Sistema Eléctrico
Nacional (2464 GWh al afio) y el agua volvera a su cauce antes de llegar a las zonas de riego

agricola y de tratamiento de aguas.

Macarena Soler, abogada defensora del medioambiente y fundadora de Geute
Conservacion Sur, reflexiona sobre esto: “; Vale la pena sacrificar una cuenca cuando hoy dia
nuestro sistema eléctrico esta con holguras en materia de disponibilidad de energia? ¢Es este

un proyecto que valga la pena para Chile?”.

Los cauces de los rios no siguen una linea recta. Al mirar el mapa de la zona, es posible
advertir una linea llena de curvas. Entonces, estos 70 km de tuneles y estas capturas de las
aguas, sobre todo en las cabeceras del rio Yeso y Volcan -y después el Colorado-, privarian de
toda esa agua a lo largo de 100 km. al valle del rio Maipo. En su recorrido montafia abajo, esa

agua alimenta humedales, napas subterraneas, esteros que alimentan vegas.

Para Sara Larrain, activista y directora de Chile Sustentable, estos 10 afios de sequia
prolongada y los decretos de escasez hidrica en 104 comunas, desde Atacama hasta Los Lagos,
es algo que afecta para el desarrollo de la vida en la tierra y no se le estd tomando la importancia
debida.

No hay fuerza que supere mi naturaleza

AES Gener posee centrales hidroeléctricas de pasada en San José de Maipo desde 1923.
La primera fue la Central Maitenes de 31 MW, que abastecio de energia a Santiago y permitio
electrificar el ferrocarril entre esta ciudad y Valparaiso. En 1928 se puso en marcha la central
Queltehues de 49 MW y luego, en 1944, Volcan de 13 MW.

Mas tarde, en 1991 inici6 su operacion comercial Alfalfal I con 178 MW. Actualmente,

a través de la filial Alto Maipo SpA., tienen el proyecto hidroeléctrico Alto Maipo.

En 2008, Aguas Andinas (A.A.), en un documento firmado por Felipe Larrain Aspillaga,
gerente general de la sanitaria en ese entonces, expresaba que la construccion del PHAM y su

posterior operacion tendria impactos significativos sobre los sistemas de vida y costumbres.
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En junio de 2011 A.A. firmo un contrato con AES Gener en el que se compromete el
uso de las aguas para consumo humano para la generacion eléctrica durante 40 afios. Se
establecio un pago mensual por parte de la hidroeléctrica a la empresa de servicios sanitarios
para utilizar los derechos de agua de la cuenca de la laguna Negra, Lo Encafiado y el embalse

El Yeso, que alimentan la cuenca del rio Maipo.

Las aguas captadas se conduciran a través del tanel para luego reintegrarlas en el caudal
del rio Maipo, frente a la subestacion Las Lajas o en el rio Colorado en el sector del Alfalfal.
Las que provienen de Laguna Negra y Lo Encafiado (un caudal de 2,5 m3/seg), son puras,
limpias y cristalinas, un recurso hidrico valioso de la cuenca. Las reservas hidricas del embalse
El Yeso presentan una alternativa al abastecimiento de agua para casos especificos, como por

ejemplo que se presente alta turbiedad del recurso en las bocatomas de la sanitaria.

Aguas Andinas esta facultada para hacer efectiva la clausula para terminar el convenio
con AES Gener, pues nuevamente Alto Maipo presentd un retraso en su entrada en
funcionamiento hasta este segundo semestre de 2021.

Se pudo dar término al convenio en 2019, pero la empresa de suministro de agua potable
firmé una prorroga con AES Gener por $10 millones de dolares, la cual ain mantiene vigente

el contrato.

En agosto de este afio, la empresa de servicios sanitarios decidio declarar alerta temprana
preventiva debido a la escasez hidrica en las cuencas de los rios Maipo y Mapocho, ante la

ausencia de precipitaciones de agua y nieve en la zona central del pais.

Eugenio Rodriguez, director de clientes de A.A., declar6 que la empresa “jamas va a

sacar una gota del Embalse El Yeso para que otros puedan producir electricidad”.

Fluyo rio abajo sin que puedas dominarme

Los contratos de obras de construccion para el proyecto hidroeléctrico culminaron en
agosto de 2012 y las licitaciones favorecieron a Voith Hydro, que promueve el suministro,
montaje y equipamiento de generacion del proyecto; Strabag, grupo constructor austriaco,

ejecuta todas las obras civiles y subterraneas que se desarrollan por el valle del Rio Colorado,
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y la Constructora Nuevo Maipo (CNM), conformada por Hochtief y CMC, que hacia lo mismo

pero en los valles del rio Yeso y Volcan.

AES Gener es una filial de la transnacional norteamericana AES Corp. que hasta 2013
buscd levantar inversionistas para construir este mega proyecto y que con la llegada de Luksic
se sumaron financistas extranjeros. En diciembre del mismo afio se cerro el financiamiento por
hasta US$1217 millones, equivalente al 60% de la inversion total. Este se estructuro bajo la
modalidad non-recourse project finance, un tipo de préstamo comercial que da derecho al
prestamista a reembolsar Unicamente las ganancias, esto quiere decir que la Unica garantia de
la inversion es el resultado del proyecto, por lo que la deuda del financiamiento depende del
éxito que tenga el mismo. El financiamiento fue otorgado por un sindicato de bancos
multilaterales y comerciales, integrado por: Overseas Private Investment Corporation (OPIC),
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), International Finance Corporation (IFC), KfW
Ipex-Bank GmbH y DNB Bank ASA y los nacionales Corpbanca, Banco Itad Chile, Banco de
Crédito e Inversiones y Banco del Estado de Chile. EI 40% restante fue financiado por AES
Gener y Antofagasta Minerals S.A., quien se incorporé como accionista de Alto Maipo SpA al
suscribir el 40% de las acciones de ésta Ultima en julio de 2013, equivalente a un US$50,2

millones aproximados.

Se pusieron con todo el dinero dispuesto, el proyecto agarr6 el poder econdémico y
politico que necesitaba y se empez0 a construir. Pasé a ser una amenaza real, antes era solo una

imagen del impacto que iba a tener.

En diciembre de 2013 Alto Maipo inicid las construcciones y han tenido que realizar
varias reestructuraciones financieras relacionadas con los problemas técnicos, retrasos e

incrementos de los costos asociados al proyecto.

Begofia trabajo en el area de finanzas de CNM durante 2014 y un poco de 2015, primero
en una casona en San Alfonso y luego en obra, en unos containers que quedaban en el embalse
El Yeso.

Los traslados eran en buses y la gente que tenia autos de la empresa -porque se movian
en terreno- se trasladaban en sus camionetas y no podian subir a otras personas por temas de

seguridad.
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Las camionetas de trabajo del proyecto son todas rojas y la gente las reconocia, les
tiraban cosas, les gritaban y le pegaban a la camioneta. “A veces entraban al estacionamiento y
pinchaban los neumaticos, rompian vidrios y le tiraban huevos podridos a los containers que

funcionaban como oficina”, agrega Begofia.

En junio de 2017, Alto Maipo puso término al contrato con el consorcio de capitales
europeos Constructora Nuevo Maipo (CNM), integrado por la empresa alemana Hochtief y la
italiana CMC Di Ravenn. La decision se produjo porque el consorcio habria cometido
"infracciones importantes”. Segun AES Gener, la empresa habia dejado de operar las maquinas
tuneleras en algunos puntos de construccién. Esto llevo al proyecto a un default técnico, que es
el resultado de no cumplir una condicion del préstamo, que en este caso fue frenar el trabajo de

las tuneleras.

En mayo de 2018 AES Gener completo la reestructuracion financiera y de obras del
proyecto en que, originalmente, se calculaba que la hidroeléctrica de pasada estaba valorada en
US$700mn e iba a estar lista en 2013, pero su presupuesto y sus plazos se extendieron. El
resultado final fue que a esa fecha se estimé que el costo subiria a US$3.048 millones por sobre
los US$700 millones que AES Gener reportd como inversion en 2007, cuando presentaron el

proyecto a evaluacién ambiental.

El nuevo acuerdo alcanzado con los financistas y el contratista principal de la obra,
Strabag, contempla la transferencia de todos los riesgos geoldgicos y de construccién, lo que
significa que si se encarece el costo por fallas geologicas es responsabilidad de la empresa
constructora. Esto ultimo resulté de suma importancia para Alto Maipo ya que fue lo que mas

complicd su ejecucion.

Begoiia detalla que el mandante, en este caso Alto Maipo, es duefio del proyecto, ellos
ven cémo se financia para hacerse cargo de todo lo que viene hacia abajo, ya sea contratistas,
subcontratistas. “Si yo (CNM) como empresa no le podia pagar al proveedor, ese proveedor no
me demandaba a mi, sino que a Alto Maipo. Asi funciona la ley de subcontrataciones, por eso
el mandante vela por que ti como contratista cumplas con todos los requisitos para que ellos

no caigan en demandas ni juicios”, explico.

“El pago para las empresas contratistas era por avance, y dependiendo de cuanto

hubiesen avanzado fisicamente -con la foto de los avances-, la cantidad de gente en nOmina y
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lo que debian pagar a proveedores, era lo que ibamos a recibir. Eso era lo que se cobraba
mensualmente y el mandante veia si se cumplia con lo dicho, yendo a obra y verificando la

informacion”, describe Begoiia.

Este afio, 2021, Strabag completo la excavacion de las cavernas de Alfalfal 1l y Las

Lajas, y Voith Hydro esta instalando y probando los equipos electromecanicos.

Gener, en su momento, hizo un convenio social suscrito entre la Municipalidad de la
comuna, la Union Comunal de Juntas de Vecinos y ellos, que establece al contratista fomentar
el empleo local con oportunidades de trabajo para habitantes de San José de Maipo. Ademas,
se sumo un programa social a 30 afios, basado en un fondo concursable para proyectos sociales

e interés colectivo de los vecinos.

Dentro de los trabajadores hay mujeres, aunque desde Sintec (Sindicato Interempresa
Nacional de Trabajadores de la Construccién, Montaje Industrial y Otros) asumen que la
proporcién es baja, no es 50/50, y que ocupan algunos cargos mas administrativos, cargos
técnicos como prevencidon de riesgos. Al buscar documentacion sobre este tema no logramos
dar con algo oficial que establezca este dato. Por otro lado, desde el mismo sindicato, agregaron
gue muchas de ellas realizan trabajos de servicios, porque en las faenas que tiene Alto Maipo
también hay campamentos para sus trabajadores y ahi existe un servicio de hoteleria. Vecinas
y vecinos del Cajon del Maipo aseguraron que durante la pandemia por COVID-19, los
trabajadores de Alto Maipo no dejaron de trabajar, que nunca dejaron de ir. Uno de los
trabajadores de Sintec afirmé que “los turnos de los trabajadores cambiaron de 7 por 7 a 14 dias
en las faenas por 14 dias de descanso, para hacer una cuarentena natural dentro del ciclo de

trabajo. Nunca dejamos de trabajar, la matriz productiva no se toco”.

Hasta el afio 2020, el numero de trabajadores y trabajadoras que han estado en el
proyecto, segun Sintec, superan los 1.900 y se distribuyen en empleos no calificados como
maestros, auxiliares, choferes, ayudantes, entre otros; también técnicos, profesionales y

operadores.

Habia gente que trabajaba en las faenas, gente del Cajon y se veian conflictuados con

su propio pueblo, pero ellos mismos decian "pega es pega", "necesito alimentar a mi familia",

"no tengo que trasladarme mucho para trabajar asi que me acomoda".
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“Si voy a ganar 700 lucas haciendo un hoyo, prefiero ganar 500 lucas pero tener un cerro
pa’ mis hijos o mis nietos, pero no todos piensan asi porque es inmediato, ;me cachai? Necesito
las lucas y las lucas estan ahora y estan buenas. Entonces, ¢qué es lo que hago? Me voy pal

cerro po”, afirma un trabajador de Sintec.

Unos pocos ganan

Un complejo hidroeléctrico de esta envergadura trae consecuencias para las principales
subcuencas del Maipo, los ecosistemas cordilleranos y su paisaje. A simple vista, al recorrer los
pueblos donde se instalaron las faenas, los cambios son evidentes. El dia a dia en el Cajén
también se alterd. La llegada de camiones de alto tonelaje, la creacion de nuevos caminos para
facilitar su paso y la prohibicion de accesos a los sectores donde se emplazarén las centrales
impacto la calidad de vida de los cajoninos. Se asemeja mas a vivir dentro de un campamento

minero, dicen algunos de sus habitantes.

Dado el riesgo que supone esta construccion, el proyecto cuenta con un programa de
revegetacion y reforestacion a través del Vivero Alto Maipo para preservar las especies
vegetales. Con este objetivo, en 2009 construyeron el Vivero Alto Maipo en la localidad de Los
Maitenes, un lugar donde reproducen plantas de las especies nativas del sector con el fin de

complementar los planes de manejo comprometidos: revegetacion y restauracion.

Los proyectos abren una grieta y alimentan la pugna entre los integrantes de las
comunidades y dividen las opiniones. Es una estrategia bien antigua. Lo que ocurre con
proyectos como Alto Maipo u otros que destruyen una cuenca en nombre de una inversion que
va a generar crecimiento econdmico es que se beneficia a algunos a costa de los derechos de

otros.

Para Maite Birke, ex concejala de San José de Maipo, es imposible que el proyecto sea
amigable, inocuo, que no haga dafio. El tinel pasa por debajo del glaciar El Morado, “hay cero
posibilidad de que no haya filtraciones al tinel, que rompan las napas y que el agua se disperse
y se vaya para otros lados. Se pierde, finalmente”. En la misma linea, Birke agregd que “el
Cajon era antes un mar interior. Hay 165 millones de afios en su riqueza arqueoldgica en el
sector del Valle Las Arenas, hay historia y eso también debe ser protegido, es patrimonio de

todas y todos los chilenos™.
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Linda Daniele es una de las pocas hidrogeo6logas de nuestro pais. Ella recorre de norte
a sur para analizar el agua bajo nuestros pies y reconoce que, desde el punto de vista técnico, la
cordillera no ha sido mirada para nada. Menos se considera que la cadena montafiosa puede
contener agua, como parte del ciclo del agua que tenemos en Chile. Desde un punto de vista
fisico todo pasa en la cordillera, donde més llueve, donde més se acumula nieve y donde estan
los glaciares.

“Una cosa es que la ciencia haya empezado a mirar o que la gente tenga esa necesidad
de cuidar mas el territorio, lo sienta como una agresion, pero de ahi a que se traslade a todas las

instituciones publicas, llevard més tiempo”, agrega Linda.

Nos invita a hacer el ejercicio de imaginarnos el movimiento del agua de un punto A a
un punto B y que del movimiento saquemos energia para luego devolverla. “Obviamente puede
ser visto como sustentable, sostenible y todo. Pero, frente a la crisis hidrica que estamos
viviendo seria favorable optar por proyectos de menor envergadura que impacten menos, sea

cual sea el impacto porque hay muchas formas de valorar qué le ocurre al medioambiente”.

Si comparamos esta energia con los combustibles fésiles, claro que es mejor Alto
Maipo. “Para el proyecto puede que todo cuadre pero hay un sentir de la gente, del territorio,

que tiene que entrar en la ecuacion y muchas veces no se considera”, aseguro la académica.

En los ultimos 10 afios las lluvias han sido en contadas ocasiones y, con esos
antecedentes, los megaproyectos de este calibre estin de mas hoy en dia. “Tenemos que
enfrentarnos a este escenario complicado: proteger los territorios y la gente que lo habita”,

comentd Linda.

Maite Birke toma un respiro y afirma que “aparte de ser el pulmén verde de la Region
Metropolitana con el bosque esclerdfilo, los glaciares que tenemos -que en este minuto estan
corriendo riesgo con la mineria extractivista-, Santiago y toda la region no tendran de donde

sacar agua’’.

Vanessa Miller, actriz y vecina, nos describe que “ves que en el fondo hacen un tubo y
se agarran las aguas mas puras que tiene Santiago y meten toda el agua en un tubo de 70
kilometros -que es lo que todos decimos, un embalse entubado-, un falso embalse. Todo bien si
es gque no importa, pero esta es la cuenca mas importante y lo que estan haciendo es calentar

(sobreexplotar) esta zona”.



“La cantidad de agua en el planeta es una y lo que cambia es cémo se distribuye. En
estos momentos no solo estamos sufriendo sequia. Alto Maipo, con sus estudios, esta
proporcionando informacién que, si el Estado -ojo, no el gobierno-, que lo conformamos todos,
se tomara la molestia de mirar al detalle la informacion, se daria cuenta de que la cordillera 'y
la precordillera es un ambiente que aparentemente es favorable a la recarga, es decir, que se
esta comportando como un almacén y como transmisor de agua. Solo con eso deberian entender

que la proteccion es muy necesaria”, finalizé Linda.
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CAPITULO 4: EL ROSTRO DE LA DEPREDACION

Durante cinco afos, el proyecto Alto Maipo fue una figura difusa. Un proyecto
promovido por una gran compaiiia, extranjera, poderosa, relacionada a la mineria. De pronto

algo cambia: el PHAM adquiere rostro y nombre. No cualquiera, se trataba de los Luksic.

Para fines del 2012, dada la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental, habia luz
verde para que el proyecto pudiera instalarse en la cuenca del Maipo. Hasta entonces, la empresa
solo realizo algunas obras preliminares, servidumbres voluntarias y estudios ambientales, de
ingenieria y de geologia y topografia, segin consigna AES Gener. Para esa época, la inversion
del proyecto ascendia a US$73 millones.

La compariia esperaba terminar de pactar el financiamiento del proyecto en 2013 para
iniciar la construccién de sus obras mayores. Y lo logrd. Cabe recordar, que en julio de ese afio,
Antofagasta Minerals, el holding minero mas grande de Chile, se incorpor6 como socio con un
40%, de la participacion en Alto Maipo.

Este acuerdo contemplé un contrato de compraventa de energia con Antofagasta
Minerals, que contempla el suministro de energia por hasta 110 MW de potencia por un plazo
maximo de 20 afios para el consumo de sus faenas mineras, localizadas en cuatro puntos
distintos de Chile. Se trata de las minas de cobre a tajo abierto que, ademas, producen otros
subproductos como oro y molibdeno, tres que estan ubicadas en la regién de Antofagasta,
Ilamadas Centinela, Antucoya y Zaldivar; la mas polémica y conocida es la minera Los
Pelambres, ubicada en la region de Coquimbo, dado el conflicto socioambiental que se gatillo
en 2002 cuando ésta quiso expandir su capacidad en el procesamiento de mineral de 85 a 114
mil toneladas promedio por dia, construyendo el tranque de relaves EI Mauro. El conflicto se
desarroll6 con fuerza hasta 2016, cuando la minera comenz6 un proceso de didlogo con la
comunidad y la Corte de Apelaciones de La Serena desestimo que tuviera que demoler el muro,
sin embargo, parte de la oposicion al proyecto continda alerta. Segin el mismo holding minero,
las operaciones de Pelambres y Centinela podrian funcionar al menos 50 afios més, dada la gran

cantidad de concentracion de minerales en sus yacimientos.

Durante meses, el ingreso de los Luksic como accionistas fue solo un rumor, que

finalmente se confirm6 para el pesar de las organizaciones socioambientales y parte de la
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comunidad que estaba en contra del proyecto. La Coordinadora compartié informacion a
representantes del grupo sobre el conflicto en el territorio debido a la construccion de las
centrales hidroeléctricas, ademas de detallar los procesos judiciales en curso. La misma Marcela
Mella comento a los medios de comunicacion en aquella época que, como organizacion, creian
que “ellos (los Luksic) se enfrentaran en este momento a la posibilidad de tener un conflicto
como Caimanes 2, pero de manera mas seria porque aca los recursos que estan en peligro es el

agua que abastece a Santiago. Lamentamos que hayan decidido ingresar”.

En 2013 este influyente grupo econémico ocupaba el lugar 35 del ranking Forbes de
multimillonarios del mundo, con una fortuna de 17,4 mil millones de dolares. Es decir, se
incorporaba el grupo con mayor capital de Chile al polémico proyecto hidroeléctrico. Hoy los
Luksic y familia siguen liderando el ranking en el pais, aunque descendieron al puesto 74,

aumentaron su fortuna a 23,3 mil millones de délares en 2020.

Jean-Paul Luksic es presidente del directorio de Antofagasta Minerals desde 2004, pero
la cara mas visible publicamente es la de su hermano, Andronico Luksic. EI empresario era
conocido por el movimiento que se oponia al PHAM, también lo recordaban como un tuitero
activo y requerido por la prensa debido a sus acciones y opiniones que suelen desbordar las
secciones econdmicas de los medios de comunicacion. Andronico, mas que Jean-Paul,
encarnaba mas claramente al enemigo al mencionar al Grupo Luksic, detras de Antofagasta

Minerals.

El primogénito de Andrénico Luksic Abaroa, quien lleva el mismo nombre que su padre,
dirige el sector financiero de su grupo familiar. Es director de Antofagasta Minerals y presidente
de Quifienco S.A, el otro holding pilar del grupo econémico que maneja activos de empresas
de los sectores financiero, energia, transporte, manufacturero, bebidas y servicios portuarios.
Ademas es vicepresidente del Banco de Chile y presidente del directorio de la Compafiia

Cervecerias Unidas S.A., ambas pertenecientes a Quifienco.

Sumada a su destacada participacion en el mundo empresarial, la familia Luksic tiene
un entramado de méas de 20 sociedades offshore en paraisos fiscales y territorios de baja
tributacion. Varias de ellas son informadas en memorias y balances ante entidades reguladoras,
pero hay otras de las que poco se sabe Yy que se relacionan con el patrimonio personal de
Andrénico y de otros integrantes del grupo. El empresario fundé tres sociedades en Islas
Virgenes Britanicas entre los afios 2000 y 2016: FMDA Establishment, Beacon Eagle
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Establisment y Eagle Avery Corporation. Esta informacidn esta contenida en la investigacion
periodistica internacional Pandora Papers, la que expuso documentos reservados provenientes

de bufetes que crean y administran sociedades en paraisos fiscales.

El ingreso de Andrénico al proyecto reactivo el movimiento social contra Alto Maipo y
sobrepaso los bordes territoriales de la Provincia Cordillera'y del Cajon del Maipo, despertando
simpatias en mas organizaciones y activistas con base en el Gran Santiago. La Coordinadora
reverdecio, también, sus laureles, sus asambleas crecieron en nimero, capacidad y fuerza. Sus
dirigentes recuerdan el ingreso del grupo Luksic al proyecto como un momento clave y creyeron

que, quizas, lo detendrian.

“Eso fue super importante porque el proyecto empezoé a tener una cara visible. Antes de
€s0 era como una entelequia, una transnacional mas, encima estadounidense, y ahora tiene cara
a quién puedes putear, decirle maldito. Alto Maipo se hizo ultra conocido, la gente lo relacioné

con algo que no es bueno”, recuerda Lorella Lopresti.

La encarnacion en Luksic del impacto negativo del proyecto Alto Maipo coincidié con
otro elemento importante que data de mediados del 2013: el Servicio de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA) mult6 con cerca de 40 millones de pesos a AES Gener por usar derechos de
aguas ajenos, talar especies protegidas por la ley y ejecutar faenas no aprobadas por la
Resolucion de Calificacion Ambiental de 2009.

Este proceso sancionatorio fue solicitado al SEIA por la Corporacion Nacional Forestal
(CONAF), debido a la tala rasa de especies nativas protegidas por ley que la empresa realiz6
para instalar torres de alta tension, las que debian ubicarse a un costado del camino ya existente.
Por su parte, la Direccién General de Aguas (DGA), también solicitd uno por la construccién
de obras que afectan derechos de agua que no eran propiedad de la empresa y que afectarian el
caudal ecolégico de los rios del Cajon del Maipo. Las acciones sancionadas evidentemente
tensaban otra vez la relacion entre la empresa, la institucionalidad ambiental y la comunidad

cajonina.

Para las Mujeres del Maipo y sus compafieros de lucha, la oposicion a Alto Maipo se ha
enfrentado durante 13 afios al poder: el econémico y el politico, los gobiernos de diferentes

posturas politicas, desde Michelle Bachelet hasta Sebastian Pifiera.
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La entrada de los Luksic no solo representaba el rostro perfecto del poder econémico.
Para Carola Besa, profesora del Colegio Andino Antuquelén, también es la muestra de un

sistema extractivista que predomina a lo largo y ancho de Chile.

“El fue el nifio simbolo de esta lucha, fue el monstruo que tiene unos tenticulos
gigantescos que destruyen, roban, enferman, aqui y en muchas partes. Esta idea super fuerte de
que la energia producida por el proyecto Alto Maipo era para enriquecer a Luksic, era para las

mineras” dice Carola.

Aqui comienza un camino sin retorno para la millonaria familia, que sera arrastrada por

el caudal del Maipo.

A mayor amenaza, mayor resistencia

Mientras el proyecto avanzaba en negociaciones y contratos, las reuniones semanales
organizadas principalmente por la Coordinadora Ciudadana No Alto Maipo crecian en nimero
y fuerza. Contaban con cerca de 60 personas cada una y cada fin de semana se realizaba una
actividad de convocatoria abierta a toda la comunidad cajonina. En 2008, cuando nacia esta
organizacion, las personas que se reunian alertadas por lo que consideraban una amenaza vital
eran unas 10. Luego de conocerse la inversion de Luksic en el proyecto, se incremento el interés
de los vecinos y vecinas por fortalecer el tejido social y hacerle frente al gigante AES Gener.

Los encuentros seguian haciéndose en el Colegio Andino Antuquelén.

Ya no se trataba de un grupo de amigos, sino que de un movimiento mas numeroso y
que requirio dividir la fuerza de trabajo segun areas de interés y conocimiento. La Coordinadora
comenzo a formar equipos: de prensa, de articulacion, de investigacion, “de todo lo que fuera
necesario”, reconocen sus integrantes. EI movimiento se amplié y comenz6 a ser reconocido en

redes sociales, desafiando, poco a poco, los limites del Cajon.

A comienzos del 2013, solo meses antes de que se concretara la entrada del grupo Luksic
al proyecto, se podia percibir el rechazo de parte de la comunidad al recorrer las localidades del
Cajon del Maipo. “Peligro: Hidroeléctrica Alto Maipo. Salvemos los Rios del Cajon del Maipo™
se leia en el mitico cartel con letras rojas y un circulo cruzado por una especie de rayo de
energia, que comenzd a ser parte del paisaje. Algunos habitantes los colgaron en el frontis de

sus hogares, escribian el mismo mensaje en las barreras de contencion instaladas en las

41



carreteras 0 estampaban sus poleras para llevar consigo el mensaje a cada rincén del Cajon.
Cualquier medio era valido. Hoy, en pleno 2021, ain quedan vestigios de esos dias en los

caminos a las distintas localidades, en las casas, paraderos y construcciones®.

La Coordinadora continud su despliegue en las comunas de la Provincia Cordillera y
aledafias, acciones que realiz6 en vinculacion con otras organizaciones medioambientales del
sur de la Region Metropolitana. Era usual manifestarse en Puente Alto, comuna del anillo
urbano del Gran Santiago y situada en la falda del Cajén. A mediados de diciembre del 2012,
se sentian las bocinas de una de las caravanas que se desplegaron contra el proyecto, no eran
mas de 15 autos; “No Alto Maipo” se leia en los parabrisas traseros, con las letras en pintura
blanca. Muchos de estos eventos terminaban con encuentros en la plaza de San José, donde la
Coordinadora aprovechaba para exponer, una vez mas, a AES Gener como “la energia del

pasado”. Asi, era inevitable para el resto de la comunidad escuchar lo que tenian para denunciar.

El convenio suscrito entre Aguas Andinas y AES Gener en 2011 se mantuvo bajo
reserva hasta enero de 2013. Fue posible conocer el detalle de su contenido solo cuando la Corte
de Apelaciones de Santiago le ordeno a la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS) que
revelara el contrato, debido a que era de interés pablico conocer los términos econdémicos del
acuerdo y la manera en que se entregaria el agua al proyecto de generacion energética. “La
seguridad hidrolégica respecto del servicio sanitario de la Region Metropolitana es una materia
de tal trascendencia social y econdmica, que hace necesario el conocimiento de informacion
que en ¢l se contiene”, indicd la Corte. Este fue el resultado de la insistencia de las
organizaciones opositoras, a las que la SISS previamente les habia negado revelar el contenido;
el caso lo llevaron hasta el Consejo para la Transparencia y luego escalé hasta la Corte de

Apelaciones, quien dio el veredicto final a favor de las demandantes.

Como en toda organizacion autogestionada, la creatividad fue protagonista de las
manifestaciones y las estrategias para hacerse escuchar fueron multiples. Fue asi como un grupo
de maés de 50 personas opositoras, tomaron sus bicicletas y pedalearon por San Bernardo con
entusiasmo, a comienzos de enero de 2013. “Si el rio no suena, es porque Gener se lo lleva” se
leia en una gigantografia que sujetaban las y los ciclistas. Sobre las dos ruedas y con el sol a
cuestas sostenian sus consignas medioambientalistas, rodeados por terrenos agricolas y

parcelas.

3 Ver anexo 3.
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Durante los altimos dias del mes se tomaron por un rato la carretera Camino Al Volcan
para hacer una jornada de rafting por el Maipo. Apostaron una balsa neumatica en medio de la
calle a modo de protesta. Se instalaron con el equipamiento completo de quienes practican este
deporte de descenso en el rio Maipo y cauces aledafios: cascos, remo y chaleco salvavidas.
Quizas como una forma de liberar la molestia contenida, algunos deportistas experimentados y
otros aficionados se lanzaron por el torrentoso rio, solo se necesitaban las ganas y el apoyo a la
causa. Con pancartas en mano, y bajo el sol del cafion andino, se subieron a las balsas y remaron

por rios libres.

Ese verano se tifid de protesta, tono que marcé practicamente todo el 2013; durante los
meses venideros, la organizacion opositora mantuvo la vinculacion con otros movimientos
territoriales de la zona, convocando asi ruidosas manifestaciones en Puente Alto, La Florida y
San Bernardo, en las cuales participaban principalmente organizaciones medioambientales,

feministas y estudiantiles.

La estrategia legal comenz6, poco a poco, a ser central para la organizacién opositora
que se formo en temas juridicos con el pasar del tiempo. En mayo de este mismo afio, solicitaron
ala SMA anular el contrato entre AES Gener y Aguas Andinas por poner en riesgo el suministro
de agua potable para la Regién Metropolitana. La Coordinadora se dirigié directamente a las
oficinas de la SMA ubicada en Teatinos 248, pleno centro de Santiago, con sus carteles, lienzos

y poleras estampadas.

Para el aniversario 221 de la fundacion de San José de Maipo en 2013, como ya era una
tonica, las y los opositores del proyecto aprovecharon el momento para hacerse oir. Asistieron
a la ceremonia publica realizada en la Plaza de Armas de la localidad con los cléasicos carteles
que advertian “Peligro: Hidroeléctrica Alto Maipo”, ante la mirada atenta de algunos
josemaipinos que no estaban involucrados en la protesta. Con el ex alcalde Luis Pezoa (RN)
presente y otras autoridades civiles y militares, se mantuvieron firmes en el lugar hasta el final

de la ceremonia.

Esta fue una forma usual de manifestacion en las distintas localidades del Cajon. En
agosto del mismo afio, vecinos, vecinas y organizaciones de la localidad de Lagunillas,
emplazada en los faldeos cordilleranos de San José de Maipo y cercana a un conocido centro
de esqui con el mismo nombre, recibieron la visita de representantes de la gobernacion

metropolitana. Llevaron carteles y poleras con el mismo mensaje de rechazo al proyecto, frente
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a la evidente incomodidad en los rostros de las autoridades, sensacion que incluso quedo
registrada en fotografias tomadas por la misma Coordinadora. En ese encuentro participaron
casi los mismos rostros que estuvieron en el aniversario de San José: Marcela Mella, Anthony

Prior, concejales como Andy Ortiz y otras personas activistas.

Dos dias después, unas 200 personas se reunieron para manifestarse contra Alto Maipo.
“Cerramos el Cajon para que Santiago tenga agua”, se leia en una de las gigantografias
sostenida por manifestantes que se reunieron en la plaza La Obra, ubicada a casi 2 kilometros
de la localidad Las Vertientes. La concentracion, aunque pequefia, marcaba un hito mas que
rompia con la tranquilidad y la rutina de esta zona montafiosa. Pese al poco personal policial
disponible en la comuna, Carabineros acudié al lugar para impedir el corte del transito y
contener a la comunidad movilizada. Habitantes de todas las edades se mantuvieron en el lugar,
se observaban familias completas, que escucharon con atencion las palabras de activistas,
principalmente integrantes de la Coordinadora No Alto Maipo, quienes explicaban las razones
ya conocidas de su rechazo a las centrales hidroeléctricas. *

Para fines de este afio, la empresa habia invertido sélo US$240 millones del monto total
de financiamiento, dinero que se gast6 en pagos iniciales por contratos de construccion, costos
por cierre de financiamiento, estudios ambientales y de ingenieria, geologia y topografia, asi
como también servidumbres voluntarias, caminos de acceso y lineas de energia eléctrica para
abastecer las faenas. Proyectaban activar el funcionamiento de sus turbinas durante el 2018, es
decir, unirse al Sistema Interconectado Central de Electricidad, el principal sistema eléctrico
del pais que abarca el conjunto de centrales generadoras de electricidad desde el norte hasta el
sur. Si todo continuaba segun lo planificado, Alto Maipo aportaria un suministro importante de
energia “limpia, eficiente y econémica”, equivalente a entre 2.200 y 2.300 GWh al afio, lo que
corresponderia a un 47% de la energia consumida en los hogares de la region Metropolitana,

segun aseguraba la empresa.

“Desde la llegada de Luksic, como organizacion se decidi0 estar en permanente
movilizacion y todos los fines de semana haciamos alguna actividad, pero la verdad es que
nunca llegamos a tiempo a nada”, dice lamentandose Maria Jests Martinez cuando recuerda el
periodo en que el grupo Luksic ingresé como accionista a AES Gener. Este hito cambia

radicalmente el rumbo del conflicto socioambiental. Si bien el proyecto sigue adelante pero con

4 \Ver anexo 4.
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una mochila més pesada de lo que la empresa habia calculado, también genera estragos en la
convivencia interna de la organizacion social, la que no volvera a ser la misma que a comienzos

de esa década.

Luksic, donde pone el 0jo, pone la muerte

Era agosto del 2014 y cerca de 10 mil personas marchaban por la Alameda con la
consigna “Bachelet: No Alto Maipo”. Mas de 70 organizaciones sociales y adherentes se
reunieron en Plaza Italia y, desde alli, caminaron hacia Santiago centro donde se ubica la oficina
principal de Aguas Andinas. Se traté de un hito que respondia a un trabajo de hormiga que la
Coordinadora No Alto Maipo y otras organizaciones y activistas habian levantado durante
varios afios. Esas marchas en la Alameda visibilizaron el conflicto ante los ojos de quienes
negaban su existencia. O al menos asi lo recuerda Maria Jesus Martinez. De alli en mas, varias
movilizaciones se tomaron el centro de Santiago y algunas comunas del sur de la capital. A
pesar de este relativo éxito en generar mayor visibilidad y conciencia, era también extrafio para
Maria Jesus: El conflicto empez0 a ser reconocido tardiamente en la gran ciudad, pero llevaban
varios afos de resistencia. La activista toma una postura bastante critica, reconoce las falencias
de la organizacién y cémo las diferencias internas de ésta también influyeron en la tardanza en

evidenciar el conflicto.

Uno de los objetivos del movimiento social era traspasar los bordes geogréaficos del
Cajon y hacer de éste un movimiento nacional lo suficientemente fuerte como para frenar el
proyecto hidroeléctrico. Mantenerlo confinado al lugar que afectaria directamente no remeceria
los escritorios donde se tomaban estas decisiones. Varias fuentes mencionan el movimiento
Patagonia sin Represas como un ejemplo de lo que No Alto Maipo deberia haber conseguido:
el logro de haber frenado la instalacién de plantas hidroeléctricas en la regién de Aysén emerge
como una lucha medioambiental exitosa. Ese era el camino. Por esto, la organizacion opositora
del Cajon se declaro en alerta maximay en permanente ofensiva. Estaban conscientes, también,
que con la llegada del grupo Luksic a la propiedad del proyecto era mas factible incidir en la
agenda, visibilizar el conflicto y, ojala, suspender Alto Maipo. “La cuestion se n0S puso cuesta
arriba y nos obligd a replantear toda la campafia”, reconocié Marcela Mella cuando le

consultamos. Conscientes de que peleaban contra un gigante, era un arma de doble filo: méas
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visibilidad y mayor apoyo, eventualmente; al mismo tiempo que mas poder, también, y

exposicién de la organizacion local

La llegada a las grandes alamedas fue posible tras hacer un trabajo de hormiga, con
decenas de reuniones y movilizaciones sobre los hombros. Estos encuentros masivos fueron la
culminacion de una serie de manifestaciones de diverso tamafio y alcance y que sus
protagonistas guardan en su memoria. Fueron tantas y tan diversas en su naturaleza que los
lugares y las fechas exactas se superponen en los testimonios. La oposicion a Alto Maipo
desplegé un repertorio variado de resistencia puablica al proyecto: Cortes de calle,
concentraciones en las plazas de las distintas localidades del Cajon, manifestaciones frente a
las obras, caravanas, rayados, banderas instaladas en los hogares, calcomanias pegadas, uso de
chapitas y poleras estampadas. Asi fueron adquiriendo fuerza y sumando mas adherentes
paulatinamente. En enero de 2014, por ejemplo, Marcela participé de una manifestacion en el
cruce a Maitenes para informar a los vehiculos, vecinos y peatones sobre el proyecto. Aunque
Marcela no recuerda tantos detalles de cada manifestacion ni de ese dia, un registro fotogréafico
la ubica alli sosteniendo una pancarta con la leyenda: “Luksic donde pone el ojo, pone la
muerte”. Durante ese mismo mes, la empresa recién realizaba obras preliminares, por lo que la

esperanza de frenar el proyecto estaba intacta. (\Ver anexo 5).

La primera parte de ese afio la estrategia se fortaleci6 por la via territorial, pero también
por la juridica. La Coordinadora interpuso un recurso de nulidad ante la Corte de Apelaciones
contra la Direccion General de Aguas (DGA) por la inscripcion de los derechos de agua por
parte de AES Gener. Aquellos derechos debieran ser coincidentes y presentarse antes de la
solicitud de los permisos, lo que no ocurrid, alegaban los opositores al proyecto.

El movimiento avanzaba en medio de un afio agitado ya que comenzaba el segundo
gobierno de la presidenta Michelle Bachelet y la organizacion social quiso hacer oir su voz. La
Coordinadora participé de la que se conocié como La Marcha de todas las Marchas, la primera
manifestacion a la que se enfrento la segunda gestion de Bachelet. Mientras que las autoridades
cifraron los asistentes en 25 mil personas, los organizadores hablaban de 150 mil. A pesar de
las discrepancias en los nimeros de esa marcha, el Cajén particip6 en la manifestacion que se
tomo la Alameda, en pleno centro de Santiago. Con ésta y otras manifestaciones parecidas, las
y los opositores al alto Maipo buscaban incidir en la discusion politica y en la agenda nacional

la urgencia de defender el agua y repensar el modelo extractivista dominante.
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En los meses siguientes, la movilizacion se sostuvo, mientras era evidente, también, que
los poderes politicos apoyaban el proyecto hidroeléctrico. Méximo Pacheco fue un hombre
clave en el respaldo de éste. El entonces ministro de energia ha sido director y presidente de
importantes empresas como la Empresa Nacional de Petroleo y el Banco de Chile, al cual fue
invitado por Andronico Luksic y con quien mantiene un vinculo estrecho de amistad tras viajes
y ascensos a importantes cumbres. En 2014 el gobierno de Bachelet, a través de Pacheco, dio
un espaldarazo a la ejecucion del proyecto bajo el argumento de que éste contaba con todos los
permisos que la legislacion ambiental requiere y que esperaban que el término de construccion
de las centrales fuera en 2017. Sin embargo, ya en esa fecha aquello se veia dificil de lograr
considerando que con US$405 millones invertidos a finales del 2014, las obras tenian solo un
11% de avance en movilizacion, caminos de acceso, campamentos de los sitios de faena y

excavacion de taneles. Hoy sabemos que ese plazo no se cumplio.

Las distintas estrategias para enfrentar mejor al grupo Luksic y su proyecto Alto Maipo
desnudo diferencias importantes entre los liderazgos de la Coordinadora y, también, de sus
integrantes. Un grupo estaba dispuesto a sentarse a la mesa a dialogar con los empresarios;
otros, rechazaban esa opcion. Esta discrepancia se acrecentd desde que, a fines de 2013, algunos
sugirieron la posibilidad de reunirse con el grupo Luksic. Luego de un intenso debate, el grupo
de dirigentes historicos de la Coordinadora dio el vamos. Faltaba decidir quién representaria a
la organizacion en una eventual mesa con la compafiia. Marcela dice que no estuvo y no hay
registro oficial de ese encuentro. Maria Jess Martinez precisa que ésa no fue la Gnica reunién
polémica y que, tiempo después, se enteraron de mas detalles. “;Cémo es posible que tu no
consultes a las personas que si estan trabajando por el conflicto sobre si les parece o no tener

reuniones con estas personas?”, se sigue preguntando hoy.

El sector disidente de la Coordinadora, del que era parte Maria JesUs y activistas mas
jévenes en general, estaba disconforme con la manera en que se tomaban las decisiones al
interior de la organizacion. Ese conflicto escald y generd que un grupo de unas cinco personas
se retirara finalmente de la Coordinadora. Esta fue la antesala de una marcha importante para
el movimiento, en diciembre del 2014, pero eso dio vida a la formacion de la Red Metropolitana
No Alto Maipo.

En el momento, este quiebre tuvo un costo muy alto para la organizacion opositora, que

dio paso a estrategias paralelas de oposicion y a una multiplicidad de acciones juridicas.
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Las versiones sobre lo ocurrido son divergentes. Algunas entrevistadas deciden no
comentar en detalle este periodo, por carifio o respeto con la historia del movimiento; otras,
evitan el enfrentamiento. Si hay una coincidencia: las protagonistas del quiebre repasan estos
recuerdos con dolor. A Marcela Mella, los ojos se le llenan de lagrimas; mientras fuma tabaco
en el comedor de su casa, mira el techo y dice “es loco, porque he podido enfrentar hasta a
Luksic, con una compostura, una templanza... pero cuando hemos tenido problemas internos,
me desarmo”. A Maria Jesus la inunda mas el enojo que la pena. Al otro lado de la pantalla,
desde Tirta donde vive al momento de la entrevista, nos cuenta por primera vez con detalle lo
ocurrido. “Como organizacion nunca hablamos de este tema, pero ya han pasado los afios y yo

ya no tengo ningun interés en quedarme callada”, asegura, firme.

Maria Jesus apunta a algunos personajes claves de la organizacion. A la propia Marcela,
a Sara Larrain, Soco Astorga, Alfonso Labra y al fallecido Jack Stern. “Nos sacabamos la cresta
en la calle y a estas personas nunca las veiamos, pero tomaban las decisiones”. Con el tiempo,
esta forma de trabajo se volvid insostenible, dice, y remeci6 a toda la organizacion: algunas
personas se van de la Coordinadora y crean la Red; otras, permanecen estoicas en lo que fue la
primera Coordinadora en defensa del rio Maipo y otras simplemente desisten de seguir

batallando.
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CAPITULO 5: DE LA CALLE A LOS TRIBUNALES

Para tener argumentos técnicos, la Coordinadora No Alto Maipo junt6 un poco de plata
para pedirle al Colegio Médico un estudio sobre la composicion de las aguas del Cajon del

Maipo, tanto del rio Maipo como de sus afluentes en la zona.

Meses antes de este estudio, Maximo Pacheco, ministro de Energia de ese entonces,
habia asegurado que el proyecto no se iba a detener “porque es bueno para Chile”. De esta

manera el gobierno de turno se alineaba con AES Gener.

A fines de 2015, un grupo de la Coordinadora fue a la oficina del doctor Andrei
Tchernitchin, toxicélogo de la Universidad de Chile, en la Facultad de Medicina ubicada en

Independencia.

En enero de 2016 el doctor Tchernitchin, en ese entonces Presidente del Departamento
de Medio Ambiente del Colegio Médico, publicé un estudio que confirmd la presencia de
componentes toxicos como arsénico, plomo, manganeso y niquel en las aguas de Cajon del
Maipo. El documento también reveld que la contaminacion esta por encima de las normas de

riego, por lo tanto, ya no sirven para el cultivo de vegetacion.

Segun lo publicado en el estudio, el dia 24 de noviembre de 2015 se procedié a tomar
las muestras de agua, en diversos lugares cercanos a donde se emplaza el proyecto Alto Maipo,
en el Cajon del Rio Colorado y en la zona inferior del Cajon del Maipo. El agua era de origen
domiciliaria, de una llave localizada en el Centro Recreacional de Carabineros en Los Maitenes
(agua potable), de un pozo utilizado para agua potable de la Comunidad Lomas del Manzano y
de flujos de aguas superficiales (muestras de charco laguna y afloramiento a la altura de El
Morado, el canal Aucayes y el centro recreacional de Carabineros en Los Maitenes y en el

Manzano).

Carola Besa, profesora del Colegio Andino Antuquelén, recordd que tres personas
acompariaron al doctor a tomar muestras en lugares cercanos a las obras de Alto Maipo y que
habian sacado agua de la llave de un centro de Carabineros en Los Maitenes. “Estaba altamente
contaminada. El doctor envi6 las muestras a un laboratorio que era de su confianza y salieron

los niveles de contaminacion muy altos. Ahi vimos un problema que iba a afectar al Cajon: los
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efectos a largo plazo de esta contaminacion que veremos en varios afios méas, cuando aparezcan

casos de enfermedades asociadas a esta contaminacién”, recuerda.

“Habia grandes cantidades de arsénico, niquel, plomo y otros elementos que son tdxicos
en el agua. Por lo tanto, una vez que lleguen hacia el rio -porque todas estas napas van a
desaguar en aguas superficiales- va a significar una mayor toxicidad de las aguas del Maipo”,
detalla al otro lado del teléfono Andrei Tchernitchin, Secretario Técnico del Departamento de

Medio Ambiente del Colegio Médico al momento de entrevistarlo.

El informe precisa que la presencia de altas concentraciones de estos minerales toxicos
en el agua en las zonas cercanas a las faenas de excavacion de tineles de Alto Maipo “constituye
un serio riesgo para actividades recreativas o para las personas que habiten en la zona de
influencia y se debe considerar el riesgo que las napas contaminadas continten propagandose
hacia zonas mas bajas del Cajon, contaminando fuentes de agua potable y productos
hortofruticolas de la zona”. Estas altas concentraciones no estaban presentes previamente,
segun habia constatado el estudio de la Superintendencia de Aguas realizado antes de entregar

la licitacion a Aguas Andinas.

Andrei contd que, en ese entonces, las denuncias que se hacian como Colegio Médico
no eran escuchadas. Organizaron un punto de prensa para explicar el problema. Fue la doctora
Izkia Siches, presidenta del regional Santiago en ese entonces, quien presentd a Andrei para
que contara los resultados del estudio. “Lo que dije en esa ocasion fue que, si todavia nosotros
no habiamos encontrado contaminacién del Rio Maipo uno podia esperar que tarde o temprano
se iba a contaminar con metales pesados y toxicos y que eso iba a llegar a las llaves de agua de

la gente de la region. Ese era el grave peligro que estaba ocurriendo”, afirmé el doctor.

Segun Tchernitchin, el informe y su difusion fue una bomba. Desde la empresa llamaron
a la Coordinadora, indignados de que hicieran esta denuncia publica. EI doctor Enrique Paris,
presidente del Colmed en ese entonces, sefiald que el estudio no fue encomendado por el
gremio, que él no tenia conocimiento de su realizacion, nadie le habia informado y que, si
Andrei fue a tomar muestras, lo hizo a titulo personal y no como Colegio Médico. Sin embargo,
la denuncia por parte de AES Gener fue contra Tchernitchin y nunca reconocieron al Colmed,

sino que era una cosa independiente y particular de él.

“En un futuro, de aqui a 50 afios, las aguas del Cajon del Maipo no podran ser

consumidas”, alerté Tchernitchin, quien en ese momento hizo un llamado a las autoridades a
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tomar las medidas correspondientes. “Aqui, lo importante es detener el trabajo del proyecto
hasta estudiar y evaluar la forma de impedir que los desechos que ellos sacan, que es roca
molida, queden en algun lugar que contamine napas. Ahora, eso tiene un costo obviamente,
pero me imagino que una empresa lucrativa, que va a tener muchos ingresos por lo que esta

haciendo, deberia preocuparse de eso”, afirmo.

A través de un comunicado, la empresa descartd cualquier alteracion a la calidad del
agua de la regién producto de las obras relacionadas a la construccion de sus centrales de
pasada. La Corte de Apelaciones rechaz6 un recurso de proteccion basado en el estudio que
acusaba presencia de metales pesados. La Superintendencia de Medio Ambiente hizo un
analisis técnico que desestimé el impacto del proyecto en la calidad del agua. Nuevamente, la

justicia respald6 a Alto Maipo.

La gravedad de este hecho llevd a las y los dirigentes a emplazar al Gobierno, apuntando
a que si no tomaban las medidas necesarias lo harian los ciudadanos, denunciando ante los

tribunales de justicia el notable abandono de deberes. Y asi fue.

Meses después, en octubre de 2016 ocurrié el milagro: Aguas Andinas publicd un
estudio sobre las aguas en el Toyo, sector del Cajon del Maipo, y encontraron los mismos
elementos, las mismas concentraciones que el estudio del Colmed en ese estero que

desembocaba en el rio Colorado, en Los Maitenes, que es a su vez un afluente del rio Maipo.

Después de eso, curiosamente, Alto Maipo dej6 de presionar para que la Coordinadora
y Tchernitchin reconocieran que era un estudio falso o inexperto, pero tampoco querian sacar

la demanda.

“Esto no pasa solamente en el Cajon del Maipo. Pas6 en Quintero, Antofagasta, Alto
Maifiihuales, Coronel y en muchas partes de nuestro pais. Las empresas hacen y deshacen sin

importar el dafio que le hacen a la gente”, finaliz6 Andrei.

“La coordinadora habia dejado de ser una coordinadora hace mucho tiempo, estaba
reducida a un grupo pequefio de personas y no fueron ellos quienes hicieron el estudio sino que
fue el sector que tomo la decision de salirse y crear la Red Metropolitana No Alto Maipo”,

agrego Carola Besa.
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Mientras la organizacion ganaba base de apoyo e incidia a nivel nacional, fue perdiendo
coherencia y cohesién a la interna. Se reduce y distancia la dirigencia y, en vez de generar

impacto, debilita la accion colectiva de lo que era la gran oposicion al proyecto Alto Maipo.

Adiobs al poderoso

En agosto de 2015 AES Gener anunci6 un alza en el costo del proyecto, lo que un afio

y medio mas tarde traeria una de las consecuencias mas visibles, mediaticamente hablando.

En enero de 2017, Antofagasta Minerals, el holding de inversiones mineras del grupo
Luksic, acordé con AES Gener su salida de la propiedad del proyecto hidroeléctrico Alto
Maipo, en medio de un proceso de reestructuracion financiera debido a un incremento en los

costos de construccion de la iniciativa.

Antofagasta Minerals habia ingresado a Alto Maipo a mediados de 2013, cuando
adquirio el 40% a AES Gener. Sin embargo, traspasaron y vendieron ese 40% de la propiedad
que mantenian en Alto Maipo. Asi, el holding de Luksic sali6 totalmente de la propiedad del
proyecto que calificaron como uno que es ajeno a la actividad que realizaban como grupo

minero.

El aumento en los costos no fue el Unico de los problemas que tuvo que enfrentar el
grupo Luksic con su inversion en el proyecto, que también le valio criticas por parte de grupos
medioambientalistas. En 2016, Andrénico Luksic reconocié que no volveria a invertir en un
proyecto como Alto Maipo. Ademas, habia evidenciado su malestar confesando que esta etapa

habia tenido consecuencias para él y su familia.

La oposicion al proyecto calificd la baja de Luksic como un truco, a pesar de que su
imagen publica se dafié seriamente. Suponen gue todo fue una estrategia y que con ésto Luksic
fortalecid las redes sociales que mantenia, Twitter, Facebook y Youtube, para contrarrestar el

dafio a su imagen.

Para Carola Besa, €l encarn6 a “un monstruo que tiene unos tentaculos gigantescos que
destruyen, roban y enferman, aqui y en muchas partes del pais”. Esta idea se instalo fuerte

porque se decia que la energia producida por el proyecto era para las mineras del empresario.

52



Asi lo escribia la comunidad en los carteles de las manifestaciones a las que asistian: “Si el rio

no suena, es porque Gener se lo lleva” y “Luksic donde pone el ojo, pone la muerte”.

Como parte de la negociacion, se acordod que Antofagasta Minerals se mantenga como
cliente de Alto Maipo a traves de diversos contratos de energia de largo plazo. Desde la
Coordinadora califican este hecho como una muy buena jugada de Luksic, ya que dicen que él
consiguio que le respetaran un precio de la electricidad fijo en el tiempo. De esa manera, él

recuperara la inversion que hizo en el proyecto.

“Nosotros nos sentimos stuper orgullosos y orgullosas de la campafia ciudadana que
desplegamos porque Luksic, y su familia, tenia una imagen de mucho respeto, de gente
generosa -por sus donaciones a través de la Fundacién Luksic-, y con el proyecto Alto Maipo

toda esa imagen se derrumb0”, afirmo Marcela Mella con una sonrisa en el rostro.
9

Luksic era la cara visible, nacional, de este proyecto que, segin Macarena Soler -
abogada de la Coordinadora No Alto Maipo y presidenta de la Fundacion Geute Conservacion

Sur- no es rentable.

“Hoy dia nosotros no tenemos una crisis energética y la tendencia es hacia la energia
renovable, entonces no hay ninguna justificacion para realizar estas centrales de pasada. Por
otro lado, el tema del retraso en la construccion del proyecto, que debi6 haber iniciado hace
afos su funcionamiento, todavia no logra concretarse”, afirmo6 la abogada a través de una

videollamada desde Llanada Grande, en el valle del rio Puelo.

La entrada y salida de Luksic complejiza a la interna la organizacion contra Alto Maipo.
Habia distintas miradas de como enfrentar al grupo empresarial y eso empez6 a producir

diferencias importantes.

Cabe recordar que una de las primeras cosas que trajo roces fue la decisién que tomé un
grupo de reunirse con Jean Paul Luksic. Esa reunion se gesté por gente amiga de la
Coordinadora No Alto Maipo, quienes consideraron que era buena idea para poder hablar

directamente con las partes involucradas.

“La mayoria de quienes asistimos a las reuniones de la Coordinadora decidimos aceptar
reunirnos con ellos (los Luksic), entonces ahi tuvimos que enfrentar otro problema: quiénes

iban a la reunion. Fue otra discusién dificil y fue bastante algida, pero finalmente quienes nos

53



pusieron las condiciones fueron quienes gestionaron este encuentro, ellos eligieron quiénes

fueron. De hecho, yo no fui”, aseguré Marcela Mella.

Los dias de unidad quedaron atras

Para la oposicion al proyecto, ha sido muy dificil sostener una campafia y el activismo
durante tantos afios a punta de trabajo voluntario. Esto quedé demostrado en 2015 cuando la

gran Coordinadora No Alto Maipo se fragmento.

Algunos creen que el quiebre se debi6 a un problema generacional. Estaban los primeros
personajes que se agruparon para pensar la campafia de la Coordinadora y luego se fueron
incorporando varios colaboradores mas jovenes, como Anthony Prior o Maria Jests Martinez,

con el proposito de contribuir a la lucha contra AES Gener.

Otros sostienen que el aporte y apoyo de organizaciones externas a la Coordinadora,
como el Observatorio Latinoamericano de Conflictos Medioambientales (OLCA), a pesar de
sus buenas intenciones, generaron conflictos debido a distintas maneras de concebir las formas

de trabajar.

Se dieron cuenta que tomar decisiones y hacer cosas nuevas era complicado, ya que
tenian que preguntarlo todo a la asamblea. Esto generd una separacion en la Coordinadora y se
formd la Red Metropolitana No Alto Maipo. En un principio fue un costo fuerte a nivel

organizacional pero ahora los protagonistas lo evaldan de mejor forma.

“Creo que al fin de cuentas fue bueno que buscaran mayor libertad de accion. Hay varias
personas de la Coordinadora, como yo, que hacemos varias cosas de manera autonoma, que
sentimos la responsabilidad de hacer cosas que creemos que son lo correcto para la causa,
entonces, uno las hace no més y después se presentan a la asamblea”, afirmo Tomas Gonzalez
Astorga, habitante del Cajon del Maipo y miembro de una de las familias mas numerosas y que

viven desde hace décadas en la zona.

Para Sara Larrain, ecologista y directora de Chile Sustentable, todo sumay cree que hay
que respetar las diferencias. “Nuestra diferencia con el OLCA, a diferencia de Ecosistemas que
lidera Juan Pablo Orrego, de Chile Sustentable de Sara Larrain o de Terram de la Flavia
Liberona, es que el OLCA centra su trabajo en la comunidad, en el territorio. Ponen a una
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persona a vivir en el territorio, la involucran en la organizacion, hacen todo un tejido ahi para
instalarse y luego mostrar que estan en el conflicto”, nos dijo Marcela Mella mientras se

enrollaba un cigarrillo de tabaco.

Marcela Mella afirmé que como Coordinadora querian mantener ese atributo de
independientes. Era muy importante porque, en términos de adhesion politica, siempre han sido

muy horizontales.

Quienes participaron histoéricamente de la Coordinadora decidieron quedarse y quienes
se distanciaron era gente méas joven que habia llegado después a participar de esta instancia.
Anthony Prior era el co-vocero de la Coordinadora, Jack Stern lo formo -de alguna manera- al
igual que como lo hizo con Marcela, entonces no hay una gran diferencia de los argumentos

porque son los mismos desde “el inicio de los tiempos”, como dice Marcela.

Ademas de los roces derivados de las estrategias de accion disimiles, dependiendo de
qué tan auténomas o qué tan asambleisticas eran, hubo otros gatillados por las estrategias de
litigio. Asi, en la dimension de las batallas legales, las diferencias se dieron entre el equipo que

conformd la concejala Maite Birke y la Coordinadora.

La representante legal de la Coordinadora es Macarena Soler, abogada defensora del
medioambiente y fundadora de la ONG Geute Conservacion Sur. Quienes trabajan con Maite
Birke, en tanto, son Alejandra Donoso y Cristina Lux, de la Defensoria Ambiental, una ONG
gue pone herramientas técnicas a disposicion de comunidades que enfrentan conflictos

ambientales.

“La Ale merece todos mis respetos, ella 'y su socia Cristina. Ambas, con la Defensoria
Ambiental, representan ahi a nuestras amigas de Puchuncavi, Quintero y Ventanas, que son
amigas y aliadas entrafiables”, asegurd Mella. En temas medioambientales, es dificil encontrar
abogados y/o abogadas que no trabajen para las empresas y que cobren honorarios que la

organizacion y la comunidad pueda costear.

Para Lorella Lopresti, tanto la Coordinadora como la Red fueron un grupo de personas
que “invirtieron energia, tiempo y ahi surgieron otro tipo de elementos que también son propios
de las organizaciones, los personalismos, egos, etc. Esa division le quité fuerza a la oposicién,

fue muy duro. Pero ellos también han hecho cosas, hay gente que sigue trabajando”.
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“No estamos en contra de todas las hidroeléctricas, estamos en contra de los
megaproyectos, que lo Unico que hacen es rentar a costa de todas las comunidades. Pero si
pudiéramos organizarnos alrededor de una cuestion que fuera sustentable, que nos reuniéramos,
que nos permitiera resolver nuestras necesidades, y no pagarle a las transnacionales, seria
maravilloso”, finalizé Lorella, directora del colegio Andino Antuquelén, quien fue parte de la

Coordinadora en sus inicios.

Anthony Prior, vocero de la Red Metropolitana No Alto Maipo, nos comentd que no
han logrado crear la gran red contra el proyecto. En la practica es una organizacion gque existe
como una especie de plataforma en la cual conviven y comparten distintas personas, vecinos y
vecinas del Cajon, “que mas que ponerse la camiseta de la Red la usan como un medio para

denunciar malas practicas por parte de Alto Maipo”.

Maria Jesus Martinez, licenciada en geografia y vocera de la Red Metropolitana No Alto
Maipo, nos detalld, desde Tirla -donde vive ahora- su version de los hechos en una
conversacion que tuvimos por videollamada. “Cuando nos salimos (de la Coordinadora)
queriamos trabajar de forma concreta, porque sentiamos que esa parte no estaba muy abordada
y era lo que a nosotros nos convocaba. No nos interesaba hacer politica a través del conflicto

para instalarnos como individualidades, sino detener el proyecto”, contd Martinez.

Un par de meses antes, ElI Observatorio Latinoamericano de Conflictos Ambientales
(OLCA) habia puesto a disposicion de la Coordinadora un apoyo mas bien legal. Sin embargo,
al momento del quiebre y salida de un grupo desertor de la Coordinadora, el OLCA decide
apoyar a este pequefio grupo que buscaba otras formas de accion, una manera mas institucional

de trabajar.

Segun Maria Jesus, al interior de la Coordinadora se empezaron a ver malas practicas
en relacion a la toma de decisiones. En un comienzo, toda decision se tomaba en una asamblea
que describe como “horizontal, resolutiva y donde todos los que participaban activamente

resolvian lo que se hacia y lo que no, a donde estar y en donde no”.

“Aquellos que trabajabamos harto -y se notaba porque el conflicto empezé a avanzar y
a tomar notoriedad- nos choreamos de ciertas situaciones, como por ejemplo que siempre
habian decisiones que ya venian cocinadas desde antes a la asamblea, venian decididas y ese
filtro pasaba por algunos integrantes: la Marcela Mella o el Alfonso Labra, vocera y

coordinador, respectivamente”., describe, molesta, Maria Jesus quien agrega que las decisiones
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eran tan importantes como aceptar o0 no aceptar ir a conversar con Jean Paul Luksic sobre el

proyecto.

“Nos dimos cuenta de que algo estaba sucediendo. Como es posible que td no consultes
a las personas que si estan trabajando por el conflicto sobre si les parece o no les parece tomar
estas reuniones con estas personas. Con el tiempo nos fuimos enterando de como fueron esas
reuniones. Eso después se volvid insostenible y se genero el quiebre”, agregd la vocera de la

Red Metropolitana.

“Nosotros no estdbamos trabajando para los grandes empresarios turisticos del Cajon
del Maipo, esto era una organizacién social, donde todos valiamos lo mismo y eso no estaba
ocurriendo. Cuando empezamos a expresar esa situacion, a los integrantes originales de la
Coordinadora no les gusto, obviamente, y se nos empezd a hacer la vida imposible: a tratar mal,
a censurar, a pedir que yo no fuera a ciertas actividades, que yo no participaray, asi, un monton

de estupideces y malas practicas”, continué Maria Jesus.

“Yo, personalmente, lo pasé¢ super mal. Cuando nos fuimos, el ultimo dia que estuvimos
en la asamblea, ya cachdbamos mas o menos como venia la mano y que nos querian sacar de la
organizacion. Fue violento porque nosotros empezamos a analizar cuéles podian ser las
posibilidades, entonces, llegamos a la conclusion de que era obvio que iban a atacarme porque
soy de afuera, porque soy mujer, etc. Y asi fue po’. En esa Gltima asamblea a la que fui, Alfonso
Labra me acuso de que yo era una infiltrada y delante de toda la asamblea, fue stper penca. Ahi
yo me paré y me fui. Fue un momento super doloroso. Ellos me acusaron de que yo era la
responsable de que se hubiese quebrado todo el movimiento porque me adosaron a que toda la

gente que se habia salido se sali6 por mi culpa”, concluye Maria Jesus, con la voz quebrada.

Cuando se “quebrd todo”, quienes se salieron de la Coordinadora siguieron trabajando
juntos y empezaron a generar material para denunciar las malas practicas por parte de Alto
Maipo. En ese momento decidieron trabajar el tema del monumento natural EI Morado y todo
lo que se levanto después, que fue buena parte de la base del expediente sancionatorio que abrio
la Superintendencia de Medioambiente (SMA), y que es lo que ahora tiene que resolverse en el

Tribunal Ambiental.

Para Marcela Mella también fue doloroso y lo caracteriza como “la historia de nuestra

division”.
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Diferentes caminos, un solo objetivo

Uno de los hitos de estos 14 afios de conflicto socioambiental, y que es reconocido por
todos quienes se oponen a Alto Maipo, fue la decision de la Coordinadora No Alto Maipo de
internacionalizar la campafia. “Tenemos que sacar esto de Chile", acord6 la agrupacion liderada

por Marcela Mella.

Lo primero que hicieron Marcela Mella y Juan Pablo Orrego, de la ONG Ecosistemas,
fue ir a Washington, donde estan las sedes del Mecanismo Independiente de Consulta e
Investigacion (MICI) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y de Compliance Advisor
Ombudsman (CAO) de la Corporacion Financiera Internacional (IFC), para interponer quejas
que dieron cuenta de incumplimientos por parte de ambos bancos con sus propias politicas
ambientales, sociales, de acceso a la informacion, entre otros temas, al financiar el cuestionado
proyecto Alto Maipo. A pesar de que lo internacional no es vinculante, porque tiene que ver
con la institucionalidad de Chile y las normas legales del pais, si fue presién para el proyecto y

para el Estado.

En marzo de 2020, Marcela llegé hasta el Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales de la ONU, en el Palacio Wilson, Ginebra, Suiza, para presentar la oposicion al
proyecto hidroeléctrico que amenaza con dejar sin agua a la comunidad donde vive, y a su
juicio, a la capital de Chile, Santiago, si no se detiene, ademas de las diferentes violaciones a
los derechos humanos provocadas por su realizacion. A fines del mismo mes, el Comité solicito
al gobierno que explique qué medidas esta tomando para garantizar que Alto Maipo no afecte
los derechos que competen al comité, los que incluyen los derechos al agua, la alimentacion, la

vivienda, la salud y la cultura.

En términos personales, para Marcela Mella fue importante porque le permitio entender
y darse cuenta de que podia representar esta causa en distintos niveles, vio su propio crecimiento
como activista. “Era capaz de exponer en un comité de la ONU o enfrentarme a los ejecutivos
de los bancos y financistas. Fue un desafio muy importante -dentro de mi precariedad- porque
no sé hablar inglés, tenia que irme, atravesar el mundo dejando a mis hijas aca y pensando en
todo lo que significaba liderar la camparfia internacional. Nuestra experiencia con ONG fuera

de Chile ha sido una cuestion espectacular, yo siento que eso ha sido un regalo del rio”.
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Tomaés Gonzalez, miembro de la Coordinadora, nos contd que hubo juicios legales super
esperanzadores, que podian bloquear este proyecto realmente. Siempre tuvieron esa fe en temas
de derechos de agua, porque afectaba a terceros, entonces estaban los analistas alineados con la
organizacion en contra del proyecto. Fueron juicios legales que al final no quedaron en mucho
y que califican como un gasto econémico gigante y que aun sigue siéndolo porque tienen varios
juicios. “No perdemos esa fe, esa patita que es importante, a la espera de que haya un cambio
institucional o un cambio de conciencia del gobierno o de las empresas, que se empiece

realmente a tomar en cuenta la importancia del agua”, agregd Tomas.

Durante estos afios, el mayor gasto ha sido en términos legales. Se han levantado
muchos, muchos fondos, especialmente a través de eventos: fiestas, bingos, comidas,
donaciones, donaciones particulares. Sin embargo, comentaron que el gasto principal, casi en

un 90%, ha sido en abogados.

Cuando Sara Larrain reflexiona en torno a lo que ha sido la Coordinadora, describe
orgullosa que “es la que ha llevado el trabajo duro. Logr6 la revision de la resolucion de
calificacion ambiental (RCA), es la que puso las acciones para cuestionar el contrato entre
Aguas Andinas y AES Gener, es la que esta desarrollando el trabajo internacional con el tema
de los estandares de cumplimiento tanto en el Banco Mundial como del Banco Interamericano
del Desarrollo y es la que logro que el grupo Luksic se retirara del proyecto. En fin, es la que

ha tenido el peso y la continuidad de la estrategia”.

Macarena Soler describe que, en su experiencia en causas medioambientales en
tribunales, “los abogados de la Superintendencia de Medioambiente (SMA) siempre defienden
a la empresa, nunca me han defendido a mi en todos estos afios. Nunca un abogado de la SMA

ha defendido a la ciudadania, nunca. En todos los casos que llevo, jamas”.

La Red Metropolitana comenz6 a armarse a fines de 2014 y una de las principales
labores que ha realizado ha sido enfocarse en la fiscalizacion comunitaria del proyecto y el
desarrollo de denuncias ciudadanas, junto a vecinas y vecinos del Cajon. Todo esta basado en
la estrategia de demostrarle a la institucionalidad ambiental que la empresa mantiene un mal

comportamiento histérico en el territorio.

Optaron por utilizar todas las herramientas que estuvieran a su alcance para demostrar
lo anterior y conseguir, de esa manera, que sean sancionados. La Red Metropolitana No Alto

Maipo busca que la autoridad revoque los permisos ambientales, que es una de las sanciones
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que la ley ambiental contempla. La normativa faculta a la Superintendencia de sancionar con la
revocacion de dichos permisos si es que se confirman los incumplimientos, asi lograrian detener

el proyecto.

La Red Metropolitana No Alto Maipo considera que ha sido, de alguna forma, el
principal usuario de la institucionalidad ambiental, en la oposicion a este proyecto
hidroeléctrico. “No somos los unicos que lo hemos hecho, porque finalmente esto si se hace en
red, entonces muchas de las denuncias que hemos ingresado no son todas de nuestra autoria.
Son denuncias que también levantan los vecinos y utilizan a la organizacion como un canal para
denunciar lo que han identificado, pero no es un trabajo que nos pertenezca exclusivamente”,

detalla Anthony Prior, vocero de la Red.

Cabe recordar que cuando este proyecto se evalug, en 2007, 2008 y 2009, fue uno de
los periodos méas oscuros del proyecto. Habia un monton de irregularidades al no presentar
desde un comienzo estudios que consideraran los glaciares, estudios hidrogeoldgicos, dafio que

pudo causar el tanel, el cambio climatico.

La Red trabaja con el Observatorio Latinoamericano de Conflictos Medioambientales.
“Ellos no nos cobran ningun peso, es mas, ellos son parte de esto o al menos asi lo sentimos. El

abogado del OLCA, Alvaro Toro, trabaja gratuitamente a favor de la causa”, afirmé Anthony.

Maés alla de los discursos politicos, los esléganes y las manifestaciones masivas, que no
hay que abandonar, la Red se comprometié con el fortalecimiento de la posicion técnica, con

informacidn sélida que permitiera ganar alguna batalla administrativa y/o juridica.

Muchas denuncias ciudadanas que fueron gestionadas por la Red dieron origen a la
formulacidn de cargos en contra del proyecto, porque se reconocieron los incumplimientos que
estaban denunciando. En 2017 lograron un procedimiento sancionatorio contra la empresa y
finalmente la Superintendencia se pronuncia y lo inicia por incumplimientos ambientales, hace

la formulacion de cargos por 14 casos, de los cuales 9 resuelven que son de caracter grave.

La Red la conforman alrededor de 8 personas quienes llevan la accion mas visible y
estan constantemente analizando y trabajando con los distintos vecinos y vecinas que les envian

informacidn para hacer las denuncias.

Hay denuncias que han ingresado y que hasta el dia de hoy la Superintendencia no tiene

registrada y nunca les enviaron una notificacion o un recibo, ni una explicacion al respecto. Al
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no cumplirse los plazos legales por parte de la Superintendencia, que son 60 dias habiles desde
el momento en que es presentada la denuncia, la Red ha tenido que acudir al Consejo de
Transparencia mas de una vez. “Es mucho mas brutal, yo diria, que organizar manifestaciones.
No es que las descartemos, son muy necesarias pero soy sincero en decir que la adherencia
social y ciudadana a las instancias de manifestaciones o actividades ha sido muy baja en los

Ultimos afios y no se ha podido recuperar lo que fue el afio 2014, por ejemplo”, reconoce Prior.

Una tercera estrategia ha sido la que lleva la ex concejala y candidata a alcaldesa, Maite
Birke, quien junto a Alejandra Donoso de la Defensoria Ambiental, han trabajado para
denunciar el afloramiento excesivo de aguas en el sector El Manzano y Las Lajas. “Yo soy la
cara visible, pero yo no puedo hacer la pega que hacen ellas. Ellas son las verdaderas
fiscalizadoras. Yo soy la representante como autoridad, activista, pero las que han hecho la pega
fuerte es mi equipo y eso yo no lo voy a dejar de reconocer”, afirmd Maite desde el patio de su

casa en el sector Las Vertientes.

El tdnel de Alto Maipo pasa por debajo del estero EI Manzano y el acuifero se recarga
a 26 litros por segundo y segun Maite, en la primera visita que hizo el Tribunal Ambiental
estaban saliendo aproximadamente 97 litros por segundo del chorro de agua que sale de la
construccion del tanel. Entonces toda esa agua se esta yendo al rio, pero las preguntas que se
hace Birke son: ¢qué se esta secando? ;qué se esta vaciando?

En 2012, Maite asumio como concejala y siempre apoyé a la organizacion que habia
contra el proyecto que en ese entonces era la Coordinadora No Alto Maipo. Ellos acudian a

Birke como autoridad para las fiscalizaciones de los trabajos que realizaba la empresa.

Luego del quiebre en la Coordinadora, ella sigui6é apoyando en su rol fiscalizador y, a
propdsito de ese hito, un grupo de vecinas le solicita ayuda en la fiscalizacion del proyecto y
ahi se armé su equipo, donde hay cuatro vecinas mas un vecino y empezaron el trabajo que
llevan hasta hoy. “Llevamos mas de 70 denuncias en distintas instituciones de gobierno, entre
la Direccion General de Aguas y la Superintendencia de Medioambiente”, afirmo6 la ex

concejala.

“Imagina que somos todas ciudadanas comunes y corrientes, ninguna es profesional de
esta area. Somos mujeres que nos interesamos, la Gema es periodista, la Yuli es técnico en algo

de medioambiente, la Carlita es psicologa laboral y yo soy comunicadora. Entonces, hemos ido
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aprendiendo todas en este camino. O sea, Yo he aprendido a hacer politica, pero no soy de cuna,

soy la primera politica de la familia”, finalizé Maite.

Los costos del extractivismo

En agosto de 2017, el proceso de reestructuracion de Alto Maipo -después de la salida
del grupo Luksic- con los principales socios, contratistas y financistas del proyecto implicé que
el principal contratista de la iniciativa, Strabag, ingresara como accionista minoritario con un
porcentaje inicial de 7%. Ademas, asumio las obras que hasta junio de 2017 tuvo a su cargo el

ex contratista CNM.

Al mismo tiempo, se estableci6 que el sobrecosto que tenia el proyecto a esa altura, de
22%, seria financiado por las distintas partes involucradas: accionista mayoritario, minoritarios

y por los bancos financistas del proyecto.

Luis Felipe Ceron, presidente del directorio de AES Gener en ese entonces, sefiald que
estaban tranquilos con la propuesta de reestructuracion de Alto Maipo. El acuerdo tomado
"ratifica la continuidad y concrecién de la construccion de nuestras dos centrales de pasada y
ahora con un nuevo socio, Strabag". Cerdn siempre defendidé el proyecto Alto Maipo,

recalcando la importancia que es para Chile y para AES Corp en cuanto a generacion de energia.

Luego del acuerdo, asegurdé que los esfuerzos se concentraron en terminar la

construccién del 50% del proyecto que faltaba al afio 2017.

Luchar con el corazon

Los ultimos afios, la Red Metropolitana No Alto Maipo ha realizado un trabajo mas
silencioso a diferencia de afios anteriores, que todo era mas publico y todo lo comunicaban.
Hay un trabajo continuo, permanente, técnico y administrativo que continla hasta el dia de hoy,

con integrantes quedandose noches enteras leyendo un montén de documentos.

Las organizaciones opositoras estan pendientes a cada tramite que Alto Maipo hace en
los distintos tribunales. Desde la Red nos contaron que “inmediatamente, apenas nos llega la

notificacién, nos leemos todos los documentos, anotamos, después creamos nuestros propios
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documentos para combatir técnicamente, y hasta hoy es una pelea técnica, juridica que sigue en
curso y en la cual tenemos una gran esperanza de que, al menos, en el Tribunal Ambiental nos

vaya bien”.

Maria Jesus Martinez afirm6 que “la pega que estamos haciendo es una que realmente
no sé como transmitirla, es realmente pesada: incluye desde llantos, frustracién, hasta no tener

los abogados correspondientes, no tener ingenieros y falta de recursos”.

En lo personal, Martinez siente que se llevd la peor parte, que lo dio todo, estaba en
cuerpo y alma trabajando para el conflicto. Cont6 que en su casa ni la veian, que se sobre exigio
para contribuir y que lo que paso a la interna de la organizacion la golped muy fuerte, le afecto

mucho, confesando que “emocionalmente me destruyo”

“Estuve tan mal que por eso quise salirme. Me vine para aca (TirGia) porque no queria
mas problemas ni mas mierda, queria vivir tranquila y desde acé sigo trabajando el tema del

monumento El Morado”, rematé Maria Jesus.

En el comedor de su casa, Marcela Mella reflexiona sobre lo complejo que ha sido para
sus hijas, Florencia (18) e Isidora (17), tener una mama activista. “Ellas eran chiquititas, tenian
3 y 4 afios cuando nos vinimos a vivir aca y yo me involucré en la Coordinadora No Alto

Maipo™.

Durante mucho tiempo iban donde Marcela tenia que ir, ahi era donde estaba su
panorama Yy por mucho tiempo sus actividades eran las de resistencia contra el proyecto, las

reuniones hasta altas horas de la noche y los fines de semana en actividades o convocatorias.

Segun ambas, la pasaban bien porque jugaban con las hijas e hijos de los vecinos que
participaban en la coordinadora, de quienes, afirman, siguen siendo amigas. Marcela habla de

las 3, porque donde ella estaba, estaba la onda y estaban ellas.

A medida que pasaba el tiempo, ellas crecieron y se empezaron a dar cuenta de mas
cosas: el hostigamiento que Marcela recibia por parte de los vehiculos de trabajadores de Alto
Maipo que le gritaban cosas y Florencia e Isidora lloraban de susto. “Esa situacion me hacia
sentir triste y pensaba en qué estaba haciendo, por qué estaba exponiendo a mis hijas

emocionalmente a esto”, sefialé Mella.
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Siempre ha existido una confrontacidn entre los trabajadores que dicen que necesitan
sostener a sus familias y tener un sueldo versus los activistas que estan en contra del proyecto
Alto Maipo. “No son los gerentes los que encaran a la comunidad, sino que son los trabajadores,

dia a dia, en las calles del Cajon”, afirmé Marcela.

“Cuando ellos me decian que necesitaban sostener a sus familias yo les respondia que
también, que soy mama soltera, jefa de hogar, necesito sostener a mis dos hijas y ademas soy

activista”, sentencié Marcela.

Mella reflexiona en torno a momentos tensos que ha tenido por estar tan expuesta y
asegura que esa interaccion es la mas dafiina en términos humanos y emocionales. “Yo he
sentido miedo, pero ha sido en lugares méas expuestos, como por ejemplo en una marcha o una
movilizacion. No tengo miedo a lo que estoy haciendo, sino que a las consecuencias”, confeso

Marcela.

Para Isidora, hija de Marcela, lo que hace su mama es lindo y es un bien para todas y
todos. “Es algo stper valiente porque es heavy lo que pasa ahi adentro. He estado conviviendo
con esto de No Alto Maipo toda mi vida, entonces, es bacan en cierto modo porque la he
acompariado, aunque no niego que, de cierto modo, tengo miedo de que le pase algo porque se

ha dado en otras partes con activistas medioambientales”.

Florencia, la hija mayor de Marcela, aseguré que lo que hace su mama es la Unica forma
de generar conciencia en la gente. “Ya nos dimos cuenta de que no le va a pasar nada grave
porque, al menos aca, son cobardes. Le podran gritar cualquier cosa, pero no le van a tocar ni

un pelo”.

Sentada en la mesa del comedor de la casa de Marcela, sin ella, Isidora nos confiesa que
encuentra que a su mama no la pescan mucho y que es ella quien se lleva todo el trabajo de la
Coordinadora: tiene que buscar de donde financiar abogados, coordinar actividades, etc. “Me
carga que en la Coordinadora se dicen comprometidos pero en el fondo no la ayudan y mi mama

se estresa, la pasa mal y después se desquita con nosotras”, puntualiza.

Florencia interrumpio6 y agregd que “a veceS mi mama se siente sola y dice que quiere
dejarlo todo porgue no se siente apoyada. La he visto llorando diciendo que ha descuidado a

sus hijas por esta hued”.
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Soco Astorga, desde la Region de la Araucania, reflexiona sobre lo que es su casa en el
Cajon del Maipo para ella y afirma que Cascadas de la Animas es un oasis. “Nosotros
agradecemos mucho que todavia tenemos agua, que mantenemos el lugar verde con esfuerzo,

porque al salir de ahi es distinto, es deprimente”, confeso Astorga.

A ella no le estaba haciendo bien emocionalmente vivir en San Alfonso, localidad del
Cajon del Maipo, porque el hecho de ver el bosque secarse, la invasion de camiones y todo la
deprimia. Afirma que el Cajon ha sido una zona de sacrificio desde la Colonia, es de origen

minero entonces los caminos, el tren y todo se puso para el desarrollo de la mineria.

“Yo tengo mis raices ahi profundas, mas que profundas. Nuestro cementerio, nuestros
ancestros estan ahi. Necesito mi contacto con mi tribu, con mi familia. Ademas, parte de ella
esta creando proyectos de reforestacion. Por suerte no son todos como yo y siguen luchando”,

finaliz6 Soco Astorga, visiblemente emocionada.
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CAPITULO 6: MORIR CON LAS BOTAS PUESTAS

Todas las regiones de la Tierra estan sufriendo cambios geogréaficos, climaticos y
drésticos sin precedentes en la historia del globo. El Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climético (IPCC) publicé en agosto de 2021 que ciertos cambios no se podran
revertir hasta dentro de varios siglos o milenios, como el aumento continuo del nivel del mar.
La alternativa para frenar el cambio climatico incluye una reduccion sustancial y sostenida de

las emisiones de dioxido de carbono (CO2) y de otros gases de efecto invernadero.

Este cambio golpeara a todas las regiones del planeta, sobre todo a aquellas mas pobres
y menos industrializadas, como el cajon andino. Ademads, esta intensificando el ciclo
hidrolégico, es decir, habrd mayor intensidad de precipitaciones y de inundaciones asociadas,
asi como sequias mas intensas en muchas regiones. Por consecuencia, se incrementara el
deshielo del permafrost, la capa de suelo permanentemente congelada, y de la capa de nieve
estacional; también aumentara el derretimiento de los glaciares y los mantos de hielo. El calor

de las zonas urbanas, como la capital chilena, sera ain mayor.

El rol de la influencia humana en el cambio climatico es indiscutible, sefala el mismo

informe. Sin embargo, estas mismas acciones ain pueden determinar el curso futuro del clima.

El Cajon del Maipo seria un parque protegido en cualquier parte del mundo, dicen,
desconcertadas, las mujeres del Maipo. La falta de proteccion a esta zona que geoldgicamente
es un tesoro las desconcierta. Ellas, junto a sus familias, han sido testigos de los cambios que
han afectado radicalmente ese territorio. “Con un poquito de sensibilidad, ti alucinas con este
lugar. Arriba es hermoso. Hay unas impresiones de lluvia de 150 millones de afios, huellas de
dinosaurio, unas lineas de secamiento de lo que fue antes un lago y tl te puedes imaginar eso
porque es tan potente”, dice Lorella con nostalgia al recordar el Valle Las Arenas, un lugar que
consideran un simbolo de la destruccion provocadas por la acciéon humana. Marcela Mella
también afirma que es “un lugar increible, como un pequefio desierto donde hay mucho
patrimonio paleontologico”. Alli se reunian grupos de escaladores y excursionistas y el acceso
al sitio era libre. En varias oportunidades fue el escenario de encuentro de la oposicion a Alto
Maipo, acampaban alli y pasaban ratos de distension, como una forma de visibilizar este

territorio cuando adn no era ocupado por la empresa.
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Entre la montafia rocosa, se ubica el valle que destaca por la flora de tonos verdes y
amarillos, a través del cual corren riachuelos y el viento pega fuerte; al seguir la ruta caminable,
Ilegamos a unos cerros que, en su falda, tienen arena, como si de una playa se tratara. De ahi el
nombre del sitio. Otra opcion es continuar la excursion hasta el volcan San José o el Monumento
Natural EI Morado. Sin embargo, la intervencion humana hoy en el Valle Las Arenas es feroz:
el paisaje ya no es el mismo pues esta cubierto de torres de alta tension.

Han transcurrido unos catorce afios desde que escucharon por primera vez acerca del
proyecto Alto Maipo en el territorio. En este periodo, los indices de crisis climatica,
particularmente la hidrica en Chile, solo han aumentado. Mientras el proyecto avanza y las
centrales estan prontas a ponerse en marcha, las consecuencias negativas saltan a la vista de la

comunidad y son respaldadas por diversas instituciones.

En octubre del 2021, la Direccién General de Aguas (DGA) renové el decreto de escasez
hidrica para las comunas de San José de Maipo, Puente Alto y Pirque, que albergan a 21.844
habitantes. El decreto reconoce la condicion de sequia de la zona y permite, al menos en el
papel, establecer medidas extraordinarias para abordarla. Entre las limitadas facultades con que
cuenta la DGA, esta el poder de redistribuir las aguas, solo aquellas de fuentes naturales o
cauces artificiales en los que no se hayan constituido organizaciones de usuarios. Esta
declaracion de estado de escasez hidrica tiene poco margen de accién y poca visibilidad en
reparar las condiciones de vida de las comunidades del Cajon. Carola Besa, profesora del
Colegio Andino Antuquelén, ha visto como la situacién afecta su vida cotidiana; ella es activista
ambiental y recalca que la situacién es grave porque los proyectos, construidos y en
funcionamiento, no afectan solo “en términos de que se fue un pajarito” sino que ve como
vecinos no tienen agua en sus hogares, no les sale de sus llaves, a veces su bocatoma no funciona

y no es posible desarrollar actividades simples, cotidianas.

Al mismo tiempo Aguas Andinas, que mantiene el convenio con AES Gener, declard
Alerta Preventiva Temprana debido a las escasas precipitaciones de agua durante 2021 y nula
acumulacion de nieve en la zona central, razon por la que segun la sanitaria se ha visto mermada
la disponibilidad hidrica. Sin dar mas detalles de sus acciones especificas, la sanitaria sefialo
gue movilizaria recursos y activaria planes de negocios que minimicen los riesgos de
restricciones de cara a la ciudadania. En la declaracion agregaron que los trabajos del proyecto

El Manzano — Toma Independiente contindan su curso, el que permitiria una mayor captacion
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de agua cruda desde el rio El Yeso y, asi, mayores reservas adicionales ante eventos de extrema
turbiedad.

La declaratoria genero suspicacia en distintos sectores. Ademas de las organizaciones
opositoras, el gobernador de la region electo a mediados del 2021, Claudio Orrego,
responsabiliz6 directamente a la sanitaria de poner en riesgo el agua potable de la capital por el
contrato vigente con AES Gener. Las declaraciones las emitio tras reunirse con la Coordinadora
No Alto Maipo y otras activistas medioambientales a comienzos de agosto. Alli sefalg,
alarmado, que recién en esa reunion se habia “enterado” del contrato en cuestion, pese a haber
sido Intendente de la RM entre 2014 y 2018 durante el segundo gobierno de Michelle Bachelet.
El vuelco del gobernador implicaria estudiar la opcién de hacerse parte del juicio contra la
sanitaria para anular el contrato. Contradiciendo su propia alerta, Aguas Andinas desmintio la
existencia de cualquier riesgo y sefialo que “el acuerdo deja establecido que el manejo del
caudal del Embalse El Yeso sera de exclusiva responsabilidad de Aguas Andinas, el cual serd
siempre operado de acuerdo con los requerimientos de produccién de agua potable que tenga

la ciudad”.

De norte a sur, la mega sequia azota a Chile de manera permanente desde 2010, entre
las regiones de Coquimbo y de La Araucania, que han experimentado un déficit de
precipitaciones cercano al 30%. El déficit hidrico se exacerbo a través de la evaporacién desde
lagos, cultivos y embalses. EI Embalse El Yeso no quedd exento de las consecuencias. Al
observar desde las alturas, se puede identificar que disminuy6 alrededor de '3 de su ocupacion
geogréfica entre 2016 y 2020. También se ve la reduccion de los manchones blancos de nieve.
Las iméagenes fueron publicadas por la Administracion Nacional de Aeronautica y el Espacio
(NASA), evidenciando la reduccion del agua durante esos cuatro afios. A septiembre del 2021
El Yeso esta a un 77% de su capacidad y tiene un déficit de precipitaciones de un 51%, segln

los registros de la DGA.

Las ultimas chances

AES Gener tenia hasta diciembre del 2019 para comenzar a echar a andar sus turbinas
generadoras de electricidad, una vez roto este plazo Aguas Andinas podria revocar o anular el
convenio sostenido desde 2011. Al notar este vacio legal, se encendieron de inmediato las

alarmas de la oposicion. Sara Larrain y Marcela Mella, cada una en representacion de sus
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organizaciones, presentaron una demanda en el Juzgado Civil de Santiago para conseguir la
nulidad absoluta del contrato. La accion se baso en la postura expresada por la misma sanitaria
en 2008, cuando estaba absolutamente en contra del desarrollo de las centrales hidroeléctricas

principalmente por poner en riesgo el suministro de agua en el Gran Santiago.

Para la directora de Chile Sustentable, el panorama es desolador e insiste en que, dadas
las condiciones de sequia, el proyecto no accedera al agua que espera. “El proyecto solo tendra
agua si es que sigue con Aguas Andinas, que le entregue agua aca arriba y se la devuelva en
Las Vizcachas (donde se ubica la planta de agua potable). Pero igual, para el proyecto no hay

la cantidad de agua necesaria”, precisa Larrain.

La sanitaria no transd, en su lugar opté por modificar el convenio un afio después de
vencido el plazo original, en diciembre del 2020. Desde aquella fecha, Alto Maipo adquiri6 los
derechos, obligaciones y la posicion contractual del convenio. A cambio, dado el fenémeno de
“turbiedad y escasez hidrica” que ha afectado y afectard a la cuenca segun la sanitaria, esta

podria usar la infraestructura del PHAM para sus aguas de reserva.

“Creo que es muy perversa la 16gica en Chile porque si la comunidad no se organiza,
hay un desamparo absoluto del territorio y la comunidad o las cosas se transforman como en
elefantes blancos. jEso no puede ser posible!”, critica Marcela al pensar en todas las acciones

legales que han intentado sin éxito.

La frustracion era permanente, pero rendirse no era una opcion. De manera paralela, la
oposicion tomaba otras acciones legales. El llamado “perdonazo” que aplicé la
Superintendencia de Medio Ambiente con AES Gener tras establecer al menos 9 de los 14
incumplimientos denunciados y no aplicar sanciones ejemplares, hizo que la concejala Maite
Birke, la Red Metropolitana y la misma Coordinadora interpusieran reclamos ante el Segundo
Tribunal Ambiental de Santiago para establecer como ilegal el actuar de la SMA. Dieron en el
clavo. La estrategia, impulsada desde mediados de 2018, tuvo resultados positivos para la
oposicion al proyecto. La buena noticia llego en plena pandemia del Covid-19, cuando el
tribunal acogio los reclamos y decreto varias medidas que serian materia a resolver; entre ellas,
una accién gue es histdrica: ordenar una visita de inspeccién a las faenas de Alto Maipo en
compafiia de la reclamante titular, la concejala Maite Birke, o algun representante. La decision
del tribunal sorprendio a la comunidad ya que en la audiencia del juicio, quedaron con la

sensacion de que Alto Maipo habia ganado nuevamente la batalla ante la institucionalidad
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ambiental. Pero esta vez el 6rgano se traslado al territorio a resolver sus dudas para definir la

sentencia.

El 16 y el 23 de octubre fueron las jornadas de inspeccion en el area de emplazamiento
del PHAM. La primera jornada visitaron las obras del sector Las Lajas, al interior y exterior del
tlnel, la zona de descarga y la planta de tratamiento de afloramiento de aguas. El segundo dia
inspeccionaron los sectores El Yeso y El Volcéan, tuneles y sus ensambles, bocatomas,

descargas, vegas Yy sector de tunel debajo del monumento EI Morado.

Marcela recorrid las obras por primera vez, luego de afios de lucha contra el proyecto
que veia en frente suyo, cotidianamente. Recorrid las obras junto a su defensa, ministros del
Tribunal Ambiental, abogados e ingenieros de la empresa y las otras partes reclamantes.
Marcela, ¢necesitas algo? ¢ Estas bien?, acé hay colacion, toma tus zapatos de seguridad, dice
que le ofrecian los representantes de la empresa. “Siempre me nombraban y creo que puede ser
una estrategia de ellos. Pienso que quieren saber de mi porque mientras mejor conoces a tu
oponente, mejor puedes abordarlo”, dice. Les contd, mirandolos a los ojos, que siempre quiso
criar a sus hijas fuera de la ciudad y que su lucha era una forma de devolverle la mano al Cajén

por permitirle cumplir uno de sus suefios.

Mientras recorrian el tinel de Las Lajas, conversd con el gerente de cumplimiento
ambiental de AES Gener, Nelson Saieh. “Nelson, supe que eras profesor de la Catélica”, le dijo
Marcela. Tras la respuesta afirmativa, remat6 con “ah, entonces tu les haces clases de
incumplimiento ambiental a tus alumnos”. El abogado desconcertado y algo molesto le habria
respondido “Ay, Marcela, no se puede conversar contigo”. La activista se rie al recordar la

anécdota y confiesa que le gusta incomodarlos con el fin de “mostrar lo pencas que son”.

Las lideresas coinciden en un punto, es que evidencian en cada encuentro que para los
abogados esto es solo un trabajo con el que ganan cheques con cifras de varios ceros a la
derecha, pero a ellas las movilizan sus valores, convicciones y el amor por su territorio. Marcela
piensa que “para ellos, ojala que quienes se oponen a sus proyectos no existieran o se aburrieran
0 los dejaran tranquilos. Si no estuviéramos, ellos no estarian enfrentando un Tribunal

Ambiental”.

Por razones de aforo y de protocolos del proceso judicial, entré un grupo selecto a la
inspeccion en terreno. Mientras, recibieron el apoyo de decenas de simpatizantes con la causa

que se apostaron en las afueras de las obras. Con pancartas y mucha energia, cada vez que
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aparecian los representantes del tribunal, gritaban con fuerza “jNo Alto Maipo!”. Las Mujeres
del Maipo estaban presentes, para ellas se trataba de un acto politico y de reivindicacion de su
comunidad. Esto no se trata de una lucha pasajera, dicen, porque se trata de pelear por un

territorio que las une.

Ni los alegatos, ni las inspecciones fueron suficientes para que el érgano dictara una
sentencia aun. Segun la defensa de la Coordinadora, efectuada por la abogada Macarena Soler,
quieren mas informacion. El ultimo tramite, que data de marzo del 2021, consiste en las
observaciones realizadas por las partes al Acta de Inspeccidn de las visitas del Tribunal a las

instalaciones del proyecto, lo que tiene frenada la causa.

“Este proyecto es la mejor manera de evidenciar que nuestra institucion ambiental no
funciona, que es proclive al trafico de influencia y que tampoco le exige a los proyectos que
cumplan las reglas vigentes. Son como amigos, socios. En esto se tapan entre ellos”, sentencia
Marcela Mella. El objetivo final de la Coordinadora es que los rios no entren a los tineles
gigantescos de Alto Maipo. Sobre el impacto, la activista dice que ya esta, lo considera

irreparable y evidente.

Para Lorella, el gran problema de la institucionalidad ambiental chilena es que hoy no
piensa en el bienestar de las comunidades, sino que en como compensarlas tras el desarrollo de
un proyecto como este. “Ojald todo lo que se intervenga en este pais en términos productivos
se haga de manera respetuosa, sustentable, no solamente con el lugar y con la naturaleza, sino

con las personas”, enfatiza.

A toda costa

Cuando las calles se repletaron desde octubre del 2019, la crisis hidrica fue de los temas
mas relevantes de la discusion social y politica. A lo largo de todo Chile, se levantaron cientos
de organizaciones sociales y se potenciaron otras ya existentes. Precisamente fueron las
asambleas territoriales un espacio de participacion ciudadana privilegiada luego de la revuelta
social. En aquellos encuentros, una de las ideas transversales era la proteccion del medio
ambiente y convertir el agua en un recurso publico. Recordando esos dias, Carola Besa,

reflexiona que “lo que vemos del estallido hoy dia es que fueron varios los temas que se fueron
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acumulando. La revoluciéon pingiina, temas sociales, hizo que se empezara a evidenciar que

este sistema neoliberal todo lo privatiza, lo ve como negocio”.

“Es saqueo, no es sequia” es uno de los esloganes que mas ha calado en el activismo
medioambiental y tras la revuelta social. La salida institucional al conflicto fue el Acuerdo por
la Paz Social y la Nueva Constitucion, firmado por representantes de la gran mayoria de los
partidos politicos la madrugada del 15 de noviembre del 2019. Este consideraba un plebiscito
con las opciones de apruebo o rechazo a una nueva constitucion y que tipo de érgano debia

redactarla.

Las campafias por el apruebo y el rechazo se tomaron la agenda nacional, de cara a la
eleccion historica a realizarse el 25 de octubre de 2020. En ese escenario fue la misma
ciudadania quien puso en el centro la tematica medioambiental. Se proyectaba que el 20% de
las y los votantes buscaban que sus representantes priorizaran temas como el derecho al acceso
al agua y su no privatizacion. Por sobre todo, de ganar el apruebo, los valores fundacionales de
la nueva constitucién debian ser la igualdad, dignidad, respeto y democracia, estableciéndose
asi una nueva mirada de pais. Los resultados de la consulta ciudadana no dieron lugar a dudas
y revelaron una mirada de futuro colectiva: el 78,8% vot6 apruebo, frente a un 21,73% que
prefirio el rechazo, es decir, mantener la Constitucion de 1980 creada durante la dictadura de
Augusto Pinochet.

Por primera vez en Chile se escribiria una constitucion en democracia, de manera
participativa, con representacion paritaria de género, escafios reservados para pueblos
originarios y por medio de una Convencion Constitucional. Con ello se abre una “tremenda
oportunidad no solamente para el movimiento socio ambiental sino que para el buen vivir de
todo este pais”, reflexiona, esperanzada, Marcela. Sin embargo también es critica y agrega que
“tiene que haber un correlato entre lo que va a quedar en esa constitucion y un nuevo andamio

normativo. Si no, no va a servir de nada”.

Meses despues del triunfo del Apruebo, en mayo del 2021, una nueva eleccion termino
de definir el inicio del proceso constituyente. Ademas de escoger a las y los 155 convencionales
constituyentes que representarian las demandas de todo el pais, se definian los nuevos gobiernos
regionales y comunales. Nuevamente el principio ecologista y medioambientalista primo.
Desde el periodo de campafia electoral, cuando las candidaturas recorrieron sus distritos para

conseguir los votos necesarios para alcanzar un escario, 109 convencionales electos plantearon
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la necesidad de modificar el modelo de gestion de agua. Fue asi como muchos y muchas,
lograron trasladarse desde sus territorios afectados por proyectos extractivistas al ex Congreso
Nacional, ubicado en el centro santiaguino, para ocupar una butaca y ser parte de la redaccién
de la nueva constitucion. Constanza San Juan, activista contra Pascua Lama; Cristina Dorador,
cientifica y activista anti extractivismo; lIvanna Olivares, activista contra Minera Los
Pelambres; Carola Vilches, parte del Movimiento de Defensa del Agua, la Tierray la Proteccién
del Medioambiente (Modatima); Alvin Saldafia, integrante del Movimiento por las Aguas y los
Territorios (MAT); son algunas representantes que buscan consagrar derechos sociales en la
carta magna con una mirada ambientalista. Otro nombre resond en todos los titulares de prensa,
Rodrigo Mundaca, vocero de Modatima y Premio Internacional de Derechos Humanos de
Nuremberg, fue electo gobernador de la region de Valparaiso, imponiéndose por sobre todas
las candidaturas de partidos politicos. Representantes de diversos movimientos sociales

lograron instalarse en el poder de manera histérica.

El cuatro de julio del presente afio comenzo a sesionar la Convencion. En dos meses
redactaron el reglamento que la regird y, entre otras comisiones, se creo la de Medio Ambiente,
Derechos de la Naturaleza, Bienes Naturales Comunes y Modelo Econémico, en ese espacio

organizaciones sociales, expertas y académicas han ido a exponer sus puntos de vista.

Mientras la redaccion de una nueva Constitucion se encuentra en proceso al cierre de la
escritura de esta cronica, la reforma al Codigo de Aguas sigue su curso torrentoso. El proyecto,
que busca reforzar el caracter de bien de uso publico de las aguas, se present6 en 2011 a la
Camara de Diputados Y, en la actualidad, se encuentra entrampado en la Comisién Mixta del
Senado. Las comunidades buscan que se reconozca el derecho humano esencial al agua y
cualquier normativa que garantice el cumplimiento de ese derecho. “No se puede paralizar todo
y solamente jugarselas por el proceso constituyente porque éste es un marco de principios, son
los derechos y deberes. Pero eso tiene que encarnarse en las legislaciones sectoriales porque no
se puede administrar un pais a traves de la Constitucion. Tienes que operativizar estos
principios, deberes y derechos”, explica Sara Larrain. Las lideresas mantienen la confianza en

este proceso, lo consideran una forma de encauzar los malestares que datan de tantos afios.

El activismo socioambiental también busca visibilizar problematicas que permitan
generar un sentido comun de lo que es aceptable o no. Larrain cree que debe existir una opinion
publica sélida que le diga a quienes ostentan el poder y que no quieren compartirlo, que es

inaceptable que no se asegure el derecho humano al agua. En el caso de Alto Maipo, la
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oposicion y varios sectores de la sociedad civil, se cansaron de decir que era una “locura”
intervenir cuencas de las cuales dependen 7 millones de habitantes y 200 mil hectéreas de
agricultura. “;Como es posible que un Estado no analice el territorio y la compatibilidad entre

los proyectos?”, cuestiona nuevamente Larrain.

A diciembre del 2020, el PHAM report6 un avance del 94,8% de las obras, incluida la
excavacion de taneles y logrando la union entre las cuencas del Volcan y El Yeso, obras
superficiales, montaje y otras obras civiles. En marzo, dio por terminada la excavacion de las
cavernas de Alfalfal 1l y Las Lajas, donde ya se instalaron y probaron los equipos
electromecanicos, por lo que la empresa dio por superado el riesgo geoldgico del proyecto. En
este punto, solo queda terminar la excavacion del tinel de descarga de Las Lajas para que la

central pueda iniciar sus operaciones de generacion de energia.

La larga historia de este conflicto, es también la historia de sus protagonistas que
mientras el proyecto avanza sostenidamente intentan aferrarse a la fuerza del Maipo para
detenerlo. El torrente esta lleno de dolores, quiebres y deserciones del movimiento social que
tanto costd levantar. No se trata de una lucha cualquiera, es una contra gigantes: empresas
transnacionales, institucionalidad ambiental y distintos gobiernos. Pero hay quienes, pese a la

adversidad, mantienen sus convicciones intactas.

Aunque, en lo préctico, el resultado de esta lucha se muestra como una derrota para las
comunidades, Marcela mantiene algo de optimismo. “Yo siempre pienso que esto queda como
aprendizaje para quienes quieren ser activistas, sobre todo siendo mujer”, comenta Marcela
cuando explica que se siente identificada por el eco feminismo. Con el paso del tiempo lleg6 a
la conclusién de que el dafio que el capitalismo le hace a los territorios, le afecta primero y en
mayor medida a las mujeres. “Entonces, yo he tenido un crecimiento enorme gracias a estos

hueones”, asume con una risa sincera.

El activismo de Marcela es también un trabajo, uno que le ha hecho asumir varios costos
como la precariedad econdmica. Pero esta decision le ha permitido dormir tranquila, dice,
resguardando sus convicciones y coherencia politica, 1o que reconoce como un factor muy
importante para ella y quienes la rodean. “Encuentro que lo que hace mi mama es super
pulento”, dice su hija Isidora con sus ojos brillantes al repasar la trayectoria activista de su

madre.
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Lorella Lopresti, directora del colegio donde Marcela es apoderada, coincide en algunos
puntos. “Con los afios una se empieza a dar cuenta que todo estd cruzado por el patriarcado,
finalmente. Si pudiéramos tener relaciones de otro tipo, las depredaciones como estas no se
darian. Creo que debemos cuestionar nuestra relacion con la naturaleza, con los recursos, verlo

como algo comtin que tenemos que cuidar”, sefial Lopresti.

A estas alturas, ya es tarde para abandonar la lucha por detener Alto Maipo. “No me
puedo desembarcar. No es que me sienta obligada ni nada, sino que mi compromiso es tan
grande que no podria”, aclara Marcela. La batalla no estard perdida hasta que el proyecto
encienda sus turbinas, que segun la empresa seré en diciembre de 2021 ya que cuentan con el
100% de sus taneles construidos y un 98% de avance. Si se comienza a usar el agua de la
enorme cuenca del Maipo, la comunidad comprometida tampoco cesara en su lucha. ”Estamos
aca hasta el final no méas po, hasta morir con las botas puestas”, dice con un tono firme la

activista.
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ANEXOS

Anexo 1

Mapa del Cajon del Maipo. Fuente: www.cajondelmaipo.com
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Anexo 2
Mapa del Cajon del Maipo con centrales de Alto Maipo. Fuente: Diario Financiero.
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Anexo 3
Paradero camino El Manzano. Fuente: Archivo personal.
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Anexo 4
Manifestacion en Plaza La Obra, San José de Maipo, contra el proyecto hidroeléctrico Alto

Maipo. Foto: Archivo Coordinadora No Alto Maipo.
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Anexo 5
Marcela Mella sostiene un cartel en la manifestacién en cruce a Maitenes. Foto: Archivo

Coordinadora No Alto Maipo.
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