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RESUMEN

La consideracion y uso de la interculturalidad como concepto para abordar las complejidades de
una sociedad cada vez mas globalizada y como recurso para ocuparse de la interaccion de
grupos provenientes de diferentes culturas ha venido en incremento durante los Gltimos afios. En
América Latina donde han surgido cambios politico-sociales que han afectado toda la region
resultando en grandes movimientos migratorios, la nocién de interculturalidad se ha venido
haciendo imprescindible; aungue las reflexiones al respecto todavia se centran en el origen étnico
en términos de poblacién indigena o pueblos originarios, cada vez hay mas consciencia de la
importancia de esta concepcién en el camino de crear espacios de integracién incluyendo a las
culturas migrantes en el mismo. Valiéndonos de la musica y todas sus posibilidades artisticas
como una herramienta, diseflaremos un espacio de formacién musical con enfoque intercultural

cuyos productos artisticos seran mostrados en un encuentro de integracion al final del proceso.

El propésito especifico de este trabajo es trazar la estructura de un programa intercultural de
musicas provenientes del folklor, donde a través de la formacién musical sistematica y el
encuentro de integracion, se fortalezcan las habilidades, competencias o destrezas que puedan
aportar a la integracion intercultural en la ciudad de Copiap6. Se propone el nombre de Oasis
Abierto Copiap6 aludiendo a la belleza verde de los cultivos de uva y olivos del Valle de Copiapé

gue contrastan con la variedad de amarillos y ocres del magnifico desierto de Atacama.

El publico objetivo son jévenes escolares de trece a dieciocho afios que se encuentren cursando

de 7° basico a 4° medio aproximadamente.

Teniendo como base un diagnéstico cultural, intercultural, territorial y de gestién cultural de la
ciudad de Copiap06, desarrollado a partir de la consulta de documentacion ya elaborada 'y con
informacion recopilada a través de la visién de agentes culturales y de los mismos jévenes a
través de entrevistas, se identificaran todos aquellos recursos que se reconozcan como los mas
estratégicos para el disefio del programa intercultural de musica en la ciudad de Copiapé. Este
trabajo se desarrolla como una Actividad Formativa Equivalente para optar al grado de Magister

en Gestion Cultural de la Universidad de Chile.
Palabras Clave:
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INTRODUCCION

Hay dos bases sobre las cuales se estructura el propésito de este trabajo: La interculturalidad y
la masica. Respecto a la nocién de interculturalidad esta ha sido objeto de estudio especialmente
en el campo de la educacion en el siglo XXI. Si bien en sus comienzos el concepto de intercultura
se limité a definir las relaciones entre diferentes culturas, actualmente se usa de forma mas
compleja refiriéndose a las relaciones entre grupos que responden a la Iégica de mayoria-minoria
no solamente cultural, sino de origen étnico, lengua, religion y/o nacionalidad (Dietz, 2017). La
aplicacién del término esta directamente relacionada con el contexto y la realidad sociocultural
de cada sociedad; si bien hay paises donde la interculturalidad se encarga de las pluralidades,
relaciones y diversidad originadas por la migracion, en otros se ocupa solamente de las
relaciones entre pueblos originarios y los descendientes de los colonizadores (Dietz, 2017), como
es el caso de Chile. Las herramientas o recursos con los que se puede contar para el desarrollo
de la interculturalidad son muy variados, entre ellos la educacion, las artes, el deporte y de la

gue nos ocuparemos en este trabajo: La musica.

Ubicandonos en el contexto de la educacion musical especificamente, esta ha sido manejada
por siglos por la l6gica europea desde donde se sentaron las bases de lectoescritura musical y
la organizacion académica y teorica del sistema tonal occidental. Pero si hablamos de la
educacién musical al servicio de la interculturalidad, esta no puede limitarse al sistema educativo
gue tiene como centro la musica clasica (académica o docta) sino que debe apuntar a las musicas
gue en su mayoria han estado al margen de la academia (La musica de raiz folkldrica, tradicional
0 en algunos casos también relacionada con el término de musica popular). Estas son las
expresiones musicales que representan los rasgos identitarios que se transmiten de generacion
en generacion por tradicion oral y por eso mismo son una herramienta idonea para exponer la

cultura propia, especialmente en espacios donde no todos comparten la misma procedencia.

La alianza entre musica e interculturalidad ha estado relacionada con el tema de la inclusion
social y tratada concretamente desde los afios 90 en la Conferencia Mundial sobre Educacion
para Todos llevada a cabo en Tailandia por la UNESCO (Pérez-Aldeguer, 2014). Algunos
ejemplos de programas que han utilizado la musica para fortalecer temas de inclusién social son
el programa de Orquestas infantiles y juveniles en Venezuela, el Plan Nacional de Musica para
la Convivencia y el proyecto Batuta en Colombia. Referente al término inclusion actualmente

incorpora multiples segmentos de la sociedad desde personas con necesidades educativas



especiales a minorias con identidades variadas, es importante hacer esta mencion, porque el
sentido de la interculturalidad definitivamente proviene de la logica de la inclusion (Pérez-
Aldeguer, 2014). Es de ahi de donde proviene la motivacion personal para construir este trabajo.
Como madre inmigrante de nifios en edad escolar y profesora de musica, al llegar en el afio 2016
a la ciudad de Copiapé me enfrenté como muchos padres de familia a la realidad de buscar
colegio y espacios de formacion artistica dentro de la ciudad de Copiap6 encontrandome con un
gran desafio en este campo. Las dos Unicas instituciones con enfoque artistico-musical en la
ciudad tienen cupos muy limitados y no hay conservatorio de musica u otra institucion profesional
gue se haga cargo de la formacion musical temprana de manera continua. La mayor
concentracion de nifilos inmigrantes generalmente se encuentra en escuelas ubicadas en las
zonas mas vulnerables de la ciudad, en algunos casos no porgue estos nifios vivan ahi, sino
porque no encuentran cupos en ningun otro colegio de la ciudad. Desde mi experiencia como
docente de mdusica, dentro de las escuelas hacen falta recursos especificos de integracion
intercultural. Esto contrasta con la motivacion de las familias en general, con el tema artistico,
quienes ademas de buscar este tipo de espacios, cuando se dan, generalmente en actividades
extracurriculares en las escuelas, los aprovechan ampliamente. Es por eso, por lo que desde esa
motivacion para la elaboracion de este trabajo nos serviremos de los recursos que nos provee la
formacion musical para fortalecer aptitudes, habilidades, destrezas y/o competencias que

aporten a la integracion intercultural.

Este trabajo se encuentra estructurado en tres partes, en el primer capitulo encontraremos la
fundamentacion, los objetivos y el marco conceptual que sienta las bases teéricas del programa.
Tomando el concepto de cultura y participacién cultural en su relacion con los procesos de
interaccion profundizaremos en el concepto de interculturalidad y su relacion y diferencia con los
conceptos de pluriculturalidad y multiculturalidad. Trataremos los conceptos de integracion y
participacién intercultural y sus principales caracteristicas y como podrian dialogar las mismas
en pro de la creacién de espacios culturales. Analizaremos la musica como instrumento de
desarrollo intercultural y por ultimo abordaremos la gestion cultural como concepto y campo
necesario para la implementacién de mecanismos que faciliten la promocion de la participacion
intercultural. En el segundo capitulo haremos la descripcion de la metodologia utilizada para
analizar las entrevistas y grupos focales realizados, los antecedentes y el diagnéstico, donde
recopilamos los principales hallazgos encontrados en la investigacion. En el tercer y ultimo
capitulo encontraremos la propuesta de disefio del programa, una descripcion detallada del
mismo, su organizacion, las principales estrategias para su implementacion y los recursos tanto

humanos como financieros para llevarlo a cabo.



CAPITULO 1. FUNDAMENTACION, OBJETIVOS Y MARCO CONCEPTUAL

1.1 FUNDAMENTACION

Habiendo tenido una relacién directa con la ciudad durante un afio y medio, trabajando en el
sector educativo y conociendo las actividades y entidades culturales de la ciudad. Considero que
es importante reflexionar acerca de la participacion cultural de los habitantes de la ciudad de
Copiapé. La escasa cantidad de proyectos que se postulan a los fondos gubernamentales hace
imprescindible la creacién de instancias de participacién ciudadana y mas aun de la poblacion
juvenil, que es el publico objetivo de este proyecto. Se necesitan espacios no solamente de
muestras artisticas de musica comercial, que es lo recurrente en el panorama musical de la
ciudad, sino de encuentros donde haya espacio para la formacion, el didlogo, la convivencia, la

reflexién y la escucha analitica.

Las musicas provenientes del folklor latinoamericano son en su mayoria desconocidas para los
jévenes, quienes en muchos casos solo tienen oidos para muasicas de consumo masivo. Una
muestra de ello es el informe estadistico que anualmente rinde la plataforma de streaming
musical Spotify, donde consta que los géneros mas escuchados en Chile son los géneros
modernos como el reggaetdn y el trap, por encima de paises como Panama y Puerto Rico, en
los que nacié y creci6 este género. "Se consume el reggaetdn al mismo tiempo que el trap y otras
musicas urbanas...Eso es lo que marca a las nuevas generaciones, a la gente menor de 30 afios"
(BBC, n.d. 2021). Los jévenes de Copiap6 no son una excepcion a esta tendencia en el pais. Es
por eso por lo que facilitarles un espacio donde puedan encontrarse cara a cara con expresiones
culturales tradicionales provenientes de paises con gran niumero de inmigrantes en la ciudad,
como Bolivia, Colombia y Ecuador; no sélo representa riqueza a su proceso de formacioén, sino
gue les ayuda a desarrollar pensamiento critico, a generar creatividad artistica y empatia con la

diversidad.

Desde el punto de vista de oportunidades de acceso cultural para Copiap0, es evidente que hay
una desventaja al estar la mayoria de los productos centralizados en las grandes ciudades como

Santiago:



En relacion con la distribucion nacional de Fundaciones y Corporaciones Culturales (...)
es posible notar que la Region Metropolitana concentra casi la mitad (48,6%) del total de
este tipo de agentes culturales en el pais, seguida de Valparaiso (16,9%). Tomando en
cuenta dicha concentracién, en términos comparativos, Atacama es la segunda regiéon
con la menor proporcién de Fundaciones y Corporaciones Culturales del pais (1,2%),
solamente por encima de la situacién de Magallanes (1%) en el sur. Es decir, la regién
cuenta con menos agentes de este tipo que las demas regiones del norte de Chile.

(Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2015, p.31)

Ademas, que en términos de gestion cultural la cantidad de proyectos que se estan postulando
son bajos, un ejemplo de ello es que desde el afio 2017 sélo ha habido un proyecto solventado

con recursos del estado y su alcance sélo fue barrial.

Los grandes espectaculos musicales que han tenido lugar en la ciudad, en su mayoria son
conciertos, pero hasta ahora no ha habido espacios que retnan la formacion, el intercambio de
conocimientos, la reflexion y las muestras artisticas con enfoque intercultural, que incluya las
expresiones culturales migrantes y de pueblos originarios, y especialmente dirigido y adaptado

para jovenes en edad escolar.

Desarrollar un espacio de encuentro intercultural adecuado para jovenes, es una oportunidad de
crecimiento y de fortalecimiento a nivel interpersonal y social. Los jévenes al ser una poblacion
en pleno desarrollo, que esté estableciendo las bases de la convivencia en comunidad, estan en
el momento preciso para abordar todas las posibilidades que la interculturalidad representa.

Paula Pérez, en la Encuesta de Participacién Cultural afirma:

Las acciones orientadas a posibilitar el acceso a experiencias artistico-culturales e
instancias de apreciacion y apropiacion de las expresiones propias del patrimonio cultural
por parte de los habitantes del pais —y en particular por nifios, nifias y jévenes debido a
su estatus especial en la legislacion— son fundamentales en un contexto de significativa
desigualdad social y de cambios sustanciales en el sistema educacional. (Consejo

Nacional de la cultura y las Artes, 2018, p.87)



El disefio del programa Intercultural Oasis Abierto Copiap6 se definirh como un espacio de
encuentro entre jovenes escolares y expresiones multiculturales. Dentro de este espacio se
pretende mostrar los productos musicales de la manera mas atractiva posible para esta poblacion
de tal forma que su consumo trascienda al marco de la instancia y pueda instalarse en la
cotidianidad de los jovenes. A través del proceso de formacion y las clases magistrales y
conversatorios, se busca ampliar la visién que se tiene acerca del pais de origen de las musicas
y aumentar posibilidades de consumo de los jovenes a partir de la reflexion y el contacto mismo
con los musicos creadores de esos productos. Esta experiencia de contacto intercultural puede
representar para los jévenes un momento especialmente significativo, esto porque lo estamos
brindando a una edad temprana, lo que puede tener como consecuencia una participacion mas
alta en la adultez, tanto en lo que se refiere a asistencia a este tipo de eventos, como a la practica

artistica en si misma.
Las diferencias en participacion cultural que forman los habitos, la familiaridad con las
artes y las preferencias por cierto tipo de expresiones, se forman temprano en la vida y
se mantienen a lo largo del tiempo, por lo que las intervenciones idealmente deben partir
durante la infancia. (Consejo Nacional de la cultura y las Artes, 2018, p. 94)

Es por esto por lo que no debemos ahorrar los esfuerzos ni la inversion en este tipo de trabajo,

gue busca aportar al crecimiento integral de los jovenes que ya conviven en comunidades que

se vuelven cada vez mas interculturales, tal es el caso de Copiap6 en la actualidad.

Teniendo como base todos los argumentos presentados, se espera poder abordar el disefio del
programa intercultural de musica Oasis Abierto Copiap6 desde uno de los desafios que nos

propone la interculturalidad:

Construir un espacio comun a partir de la diferencia.
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1.2 OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD FORMATIVA EQUIVALENTE AFE

Objetivo General:

Favorecer la formacién musical de jovenes escolares de la ciudad de Copiap6 a partir del disefio
de un programa intercultural de musica con enfoque participativo que facilite el intercambio de

conocimientos y la creacion de muestras artisticas.

Objetivos Especificos:

1. Realizar un diagnéstico cultural, territorial y de gestion cultural en la ciudad de
Copiapé.
2. Identificar a partir del diagnéstico las estrategias mas apropiadas para el disefio del

programa intercultural de masica dirigido a jovenes escolares.
3. Disefiar el programa intercultural de musica, que redna la formacion, el intercambio

de conocimientos y las muestras artisticas dirigido a jovenes escolares en Copiap0.

1.3 MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO

En este apartado abordaremos los conceptos necesarios para la realizacién de la investigacion
gue nos dard la columna vertebral del disefio del programa Oasis Abierto Copiap6. Partiendo por
la base, haremos una aproximacion al concepto de cultura desde su relacién con la diferencia,
los contrastes y las interacciones. Todos estos son procesos que alimentan la interculturalidad
de manera global y que en la actualidad representan una resignificacion del concepto de cultura.
Consideraremos la participacion cultural en relacion con la integracion intercultural y como estos
dos componentes confluyen en favor de una participacion efectiva de los jévenes en la ciudad de
Copiap6. Tenemos claro que estos dos conceptos han estado sujetos a diversas definiciones y
postulados tedricos que hacen complejo su enfoque direccionado hacia un proyecto especifico.
Por lo que en este trabajo lo abordaremos desde el estudio de los procesos interculturales
planteados por Néstor Garcia Canclini y James Clifford a través del lente de Juan Carlos Skewes.
Abordaremos los conceptos de integracion y participacién intercultural resaltando sus

caracteristicas y como podrian dialogar las mismas en pro de la creacién de espacios culturales.
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Por dltimo, se aborda la gestiébn cultural como concepto y campo necesario para la
implementacion de mecanismos que faciliten la promocion de la participacion intercultural. Este
capitulo, por lo tanto, pone las bases conceptuales que guian todo el proceso de investigacion y
aportan al disefio del programa. Todos estos conceptos son fundamentales para comprender las
formas de participacion intercultural, su relacion con la integracion, el enfoque de la mdsica como
instrumento de participacién y los mecanismos de gestion cultural que se adaptan mejor a los

propdsitos de este trabajo.

1.4 CONCEPTOS PRELIMINARES: CULTURA Y PARTICIPACION CULTURAL

La definicién de cultura como concepto ha experimentado distintos acercamientos. Desde la
antropologia, a principios de los afios 50 Alfred Kroeber y Clyde K. Klukhohn procurando hacer
una definicién uniforme lograron reunir mas de 250 definiciones. “Hasta hace pocas décadas se
pretendia encontrar un paradigma cientifico que organizara el saber sobre la cultura” (Garcia,
2004, p.31). De una u otra forma a pesar de ser conscientes de la diversidad de concepciones
con respecto a la cultura, se ha buscado establecer un paradigma que sea el mas facil de
explicar. En la época actual el término cultura se ha venido utilizando para referirse a fenébmenos
variados como por ejemplo “revolucion cultural”’, “guerra de culturas”, “culturas empresariales” e
incluso “cultura de la cancelacion”. Estos son el resultado de la complejidad de los fendmenos
sociales que hoy en dia coexisten, entre ellos la pluralidad de culturas que contribuye a que se
instauren nuevos y variados paradigmas que condicionan una producciéon de conocimiento

unificada y universal al respecto.

Para efectos de este trabajo reflexionaremos a partir de dos conceptos de cultura. El primero,
tiene que ver con esa totalidad que abarca los conocimientos, las creencias, las costumbres, la
moral, el arte, las leyes y todo el imaginario que constituye a un ser humano dentro de una
sociedad. Esta vision es compatible con la definicion entendida en las politicas culturales

nacionales en Chile:

La cultura, entendida como la expresion de visiones del mundo y construccion de sentido,
debe constituirse en un pilar de la vision del desarrollo que se busca implementar tanto a

nivel local como nacional. La participacién del Estado en este campo responde al deber
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de contribuir a crear, mantener y mejorar condiciones objetivas que posibiliten que la
cultura, las artes, el patrimonio y la participacion ciudadana con fines culturales, puedan

expandirse con entera libertad (Consejo Nacional de la cultura y las Artes, 2018b, p.32).

Cuando se dice que la cultura “debe constituirse en un pilar de la vision del desarrollo” se infiere
gue somos moldeados por la cultura que nos rodea. Si comprendemos la cultura entonces, como
todo lo que contribuye a la constitucion de nuestro ser y delimita nuestra identidad, entonces nos
podemos dar cuenta de lo imprescindible que resulta fijarnos en los productos culturales que
consumimos y como estos pueden aportar a nuestro desarrollo como sociedad. La cultura se
aprende en el diario vivir desde que nacemos “Sobre la base del aprendizaje cultural, las
personas crean, recuerdan y lidian con las ideas. Entienden y aplican sistemas especificos de
significado simbdlico” (Kottak, 2011, p.29). Es en la nifiez cuando el cerebro posee una
elasticidad mayor que en la edad adulta que se refleja en una mayor capacidad de adaptacion.
Los nifios absorben completamente la tradicion cultural que les rodea a través de una gran aptitud
de aprendizaje basada en la observacion. Los lineamientos de conducta, la manera de
relacionarse con los otros iguales o distintos y su percepcion de la alteridad son elementos de un
todo que se va construyendo principalmente en las primeras etapas de la vida. Todo lo que su
contexto de desarrollo les ofrece; llAmese escuela, barrio, comunidad, ciudad, region o pais, todo

sera absorbido para formar parte del desarrollo integral de su ser.

Situdndonos desde la definicién de cultura dada por la UNESCO en la Conferencia Mundial sobre
Politicas Culturales (1982), la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los
rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los
derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias
y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo (Vives Azancot, 2014).
A partir de esta definicion podemos discernir que es la cultura la que le permite a los seres
humanos reflexionar sobre si mismos, entendemos que, desde la institucionalidad derivada en
todos los dispositivos de la gestidn cultural, podemos contribuir a esa autorreflexion en favor de
la configuracién de sistemas de valores que aporten al desarrollo de la convivencia en la

sociedad.

El segundo concepto de cultura es el que situa la cultura no solamente como productor de rasgos

identitarios en una sociedad, sino como nicho de mdltiples expresiones, mezclas e intercambios.
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Esto prestando atencion a todos esos dialogos, conflictos y reflexiones que emergen con y entre

los grupos involucrados.

En vez de comparar culturas que operarian como sistemas preexistentes y compactos,
con inercias que el populismo celebra y la buena voluntad etnografica admira por su
resistencia, se trata de prestar atencion a las mezclas y los malentendidos que vinculan

a los grupos (Garcia, 2004, p.21).

Abordar la cultura desde las interacciones y la hibridez!, cada vez mas comunes en nuestra
realidad, nos ayuda a describir mas facilmente los fenédmenos de la diferencia e interpretarlos de
una manera mas equitativa. Esta perspectiva también facilita la creacion de politicas de

diversidad mas alla del acto perentorio de resistir los desafios del cambio en nuestra sociedad.

En este trabajo mas que profundizar en el despliegue de concepciones, definiciones y teorias
alrededor de la cultura, nos interesa razonar como se relaciona la cultura con las condiciones
interculturales con las que coexistimos actualmente y como estas pueden variar este objeto de

estudio.

En relacion con la participacion cultural, que también es un fendbmeno que puede ser muy extenso
en su conceptualizacion, la abordaremos teniendo en cuenta que implica el derecho a que existan
las condiciones Gptimas para afirmar la cultura propia y la de los otros. Es decir, es el resultado
de la voluntad politica (expresada en las politicas culturales), que provee la oportunidad de
consumo, definida como la apropiacion simbdlica de un bien, y favorece el acceso, entendido
como la decision personal de hacer parte de algun proceso de produccion cultural, ya sea
individual o colectivo. Entendemos que esta definicion también se relaciona con el
empoderamiento de los individuos para hacer uso de sus derechos culturales y a la idea propia
de enriquecer requerimientos como: vigorizar el sentido de pertenencia, ejercitar expresiones
de creatividad artistica, realizar alguna contribucién social, aumentar el propio capital educativo,

informativo, simbdlico y desde luego cultural.

Existen varias dimensiones de participacion cultural. En este trabajo destacaremos dos, la
espectatorial, donde los receptores se benefician desde su rol como publico e incluso de manera

indirecta, y la de apropiacion (Observatorio de Politicas Culturales, 2016). De estas dos, la de

L El término hibridez fue usado para definir el “cruce” de culturas por Néstor Garcia Canclini en su libro Culturas
Hibridas (1990).
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apropiacion es la que se integra directamente con los objetivos de este proyecto, porque en ella
los beneficiarios participan de las expresiones culturales como cocreadores, hacen parte del
proceso de disefio del programa desde el momento mismo de su formacion. En esa misma linea
la Unesco alude a estas dos dimensiones afirmando que la participacion cultural “abarca las
conductas culturales activas y pasivas, incluyendo asi tanto a las personas que escuchan un

concierto como a las que practican la musica” (Unesco, 2014, p.87).

Enfocandonos en la participacién cultural desde su concepciéon como una dindmica activa, de
apropiacion, nos podemos expandir hacia el caso especifico de la participacion artistica, donde
se abastece al beneficiario de un mayor control creativo en el desarrollo de la experiencia artistica
(Brown 2004), es importante mencionar cinco modos de participacion artistica que este autor nos

propone:
i) La participacion artistica inventiva involucra la mente, el cuerpo y el espiritu en un acto

de creacion artistica que es Unico e idiosincrasico mas alla del nivel de aptitud.

ii) La participacion artistica interpretativa es un acto creativo de expresion que da vida y

afiade valor a obras de arte preexistentes, ya sea en forma individual o colectiva.

iil) La participacion artistica curatorial es el acto creativo de seleccionar, organizar y

coleccionar arte deliberadamente para la satisfaccion de la propia sensibilidad artistica.

iv) La participacion artistica observacional abarca las experiencias artisticas que un

individuo selecciona o accede a, motivado por alguna expectativa de valor.

v) La participacién artistica ambiental supone experimentar arte, consciente o
inconscientemente, que no esté seleccionado deliberadamente: arte que "a uno le

sucede”. (Instituto de Estadistica de la Unesco, 2009, pp 19-20)

La participacion artistica inventiva e interpretativa es la que més se identifica con los objetivos de
desarrollo del disefio del programa Intercultural de muasica Oasis Abierto Copiap6, porque lo que
se busca es una experiencia colectiva significativa a partir de la musica. Se busca que el impacto
de la experiencia cultural pueda trascender el espacio e instalarse de una u otra manera en la

cotidianidad de la comunidad participante. Asumiendo que los procesos de incorporacion de los
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productos culturales se asimilan de manera “lenta”, porque se reflexionan, se repiensan, se
comentan, y se reviven cada vez que remembramos la experiencia cultural vivida; esperamos
que la participacién cultural que propone este trabajo pueda inscribirse en la memoria y

experiencia de las personas beneficiadas.

1.4.1 La concepcion de cultura desde los procesos de interaccion

Pero los jardines se forman a partir del polen disperso por los vientos, llevados de un
lugar a otro, de un continente a otro, por insectos y, también, por jardineros y botanicos.
Los jardines surgen como expresion de encuentros inesperados, de polinizacion a
distancia, de experimentos e injertos, de intenciones y descuidos. La cultura no es sélo
raiz, quietud, profundidad, territorio; es también didspora, difusion, expansiéon. (Skewes,

1998, pp. 10-11)

Teniendo consciencia acerca de la multiplicidad de definiciones, significados, interpretaciones y
concepciones que han existido alrededor de la cultura y como la complejidad del momento
cultural que vivimos, alimentado por fenémenos como la migracion, la globalizacion mediatica, la
interaccion de comunidades locales con comunidades internacionales y a su vez con
comunidades virtuales; hace que la interculturalidad venga a tener una proximidad con la cultura

mas alla de la produccidn artistica y sus efectos en la identidad.

Los procesos de migracion, por ejemplo, han sido recurrentes en la historia humana. Conflictos,
pobreza y falta de recursos son fenémenos que han forzado a millones de personas alrededor

del mundo a abandonar su lugar de origen y asumir el reto de instalarse en una nueva tierra.

Ubicandonos especificamente en Chile la migracion de la que ha sido objeto desde los afios 90,
ha permitido el surgimiento de nuevos desafios socioculturales. Segun el informe de estimacion
de personas residentes en Chile, realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) hasta
el 31 de diciembre de 2020, habia 1.126.030 personas extranjeras residentes habituales (Instituto
Nacional de Estadisticas, 2021, p.28). Chile ha venido siendo el sitio de llegada de habitantes de
paises vecinos de la region como Perd, Ecuador, Bolivia, Colombia, Venezuela y Haiti. Esto

representa grandes desafios para Chile en términos de integracion y oportunidades, no solo a
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nivel social, politico y econémico, sino también cultural, que es el campo que queremos abordar
en este escrito. Las culturas migrantes traen consigo todo un sistema de saberes, procesos,
modos de vida, costumbres, tradiciones, héabitos, valores, patrones, herramientas y
conocimiento. Que, si logran integrarse, aportan riqueza, diversidad y una nueva forma de
percibir nuestra sociedad desde el conocer al otro empatizando con su diferencia. Esa diferencia
gue puede aportar significativamente a la multiculturalidad del pais en diversas areas a través de
un proceso de interaccién (interculturalidad) que desde luego desemboca en el impacto en la
cultura local. Este punto donde nos centraremos, a su vez ha sido objeto de estudio por varios
autores, entre ellos James Clifford quién desde la perspectiva de su campo (la antropologia),
guebranta el paradigma clasico dejando claro que ya no son las cuestiones epistemoldgicas las
gue impiden las concepciones delimitadas de cultura, si no lo impredecible y complejo de los
procesos sociales y culturales que vivimos hoy en una sociedad cada vez mas globalizada

(Clifford, como se cité en Skewes, 1998).
Lo que ahora nos impide reencontrarnos con la continuidad de nuestra disciplina es el
"desbande" de las culturas, la irreversible rebeldia de procesos que no se dejan
domesticar dentro de fronteras bien establecidas (...) La voragine globalizante no da lugar
a comunidades aisladas, separadas territorialmente, que se dejen estudiar por una

disciplina ajena y remota (Skewes, 1998, p.10).

Esta complejidad al interior de la sociedad es a lo que Clifford denomina como una tensién entre
estabilidad y movimiento de las culturas como resultado de los procesos globalizantes; sin
embargo puntualiza que estas manifestaciones de tension, ( aunque talvez con menor intensidad
en tiempos en que no se contaba con la tecnologia de comunicaciones que contamos hoy)
siempre se han dado en el transcurso de la historia “hay en su pensamiento la certeza de la
inminencia de la historia que, por sobre todas las cosas, es inestable, impredictible, cambiante,
fugaz, y vista desde tantas perspectivas como humanidades hay” (Clifford como se cité en
Skewes, 1998, p10). También esclarece como esa tension puede percibirse como inquietante
para los grupos locales, pero a su vez puede representar nuevas direcciones en el rumbo cultural
de los pueblos. Recordemos lo que mencionamos anteriormente con el ejemplo de la migracion
en Chile; un cambio que trae consigo desafios, que dependiendo de como se aborden pueden
representar oportunidades de riqueza, “La contingencia que, por lo comun, se torna amenazante

para grupos locales, no es sino un instante en la historia de la humanidad, instante que, puede,
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eventualmente, abrir derroteros impensados a las culturas locales” (Clifford como se cité en
Skewes, 1998,p.10).

Clifford nos permite definir la cultura, pero no desde una nocion estatica y raizal, sino desde el
movimiento, la peregrinacién que desde siempre ha acompafiado a la humanidad y que ha
generado multiples contactos e interacciones entre las sociedades, es decir desde los procesos

de la interculturalidad.

1.5 EL CONCEPTO DE INTERCULTURALIDAD

El término interculturalidad como concepto dentro del discurso académico y visto
especificamente desde la antropologia, esta relacionado con los procesos necesarios para la
gestion ciudadana y social. El concepto tiene diversas fuentes u origenes. En América Latina
posiblemente a mediados del siglo XX, cuando empezd a aparecer la expresion intercultural

usada como adjetivo:

Es posible que el uso del adjetivo ‘“intercultural” en diferentes publicaciones
antropoldgicas se remonte a la antropologia aplicada en América Latina de los afios
cincuenta del siglo XX. Tanto antrop6logos venezolanos como mexicanos comenzaron a
referirse a la educacioén intercultural” y a la “salud intercultural” como nuevas esferas de

interaccion. (Gunther, 2017, p.196)

En su comienzo hacia parte de las iniciativas de los gobiernos para la integracion enfocadas
hacia los pueblos indigenas. Es imposible hablar de interculturalidad en América latina sin hablar
de la influencia de Estados Unidos y Europa que a través de mdltiples organizaciones
internacionales han reinsertado la nocion de interculturalidad en la region. Esta nocion que
incluye a los grupos foraneos, no-nativos o inmigrantes se diferencia a la nocion que se tiene en
América Latina en que principalmente incluye a las minorias autéctonas o indigenas, pero no a

los extranjeros:

(...) tal y como lo ilustra la larga tradicion del indigenismo en el contexto latinoamericano,

y bajo supuestos nacionalistas, homogeneizadores y no multiculturalistas, algunas
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politicas publicas muy similares sobre la educacién diferencial han sido histéricamente
dirigidas a minorias autdctonas, indigenas, no conformadas por inmigrantes. (Dietz,

2017,p.196)

Méas adelante profundizaremos en esta forma de asumir el concepto ubicandonos

especificamente en la realidad chilena.

Desde la nocion cientifico-social, existen usos de la interculturalidad que académicamente se
han clasificado entre interculturalidad funcional e interculturalidad critica. La interculturalidad
funcional busca recursos para mejorar las relaciones sociales mientras que la interculturalidad
critica (Catherine Walsh, 2003), se dedica a profundizar en el estudio de las desigualdades a

través de la historia procurando desarrollar nuevos canales de participacion (Dietz, 2017).

En este trabajo nos enfocaremos en la definicion de interculturalidad a la luz del trabajo te6rico
de Néstor Garcia Canclini, quien a lo largo de su carrera ha investigado profundamente la
definicién, la forma en que se asume, las implicancias y los desafios de lo intercultural. En 1990
cuando sale a la luz su obra méas reconocida Culturas hibridas, donde Garcia propone el proceso
de hibridacién, es decir, un cruce de culturas en donde se plantea que no existe contacto entre
dos culturas en que las dos no resulten afectadas (Garcia C, 2019). Desde esta ldgica, la
interculturalidad es un proceso comunicacional y por consiguiente de interaccion entre grupos
provenientes de culturas diferentes “Interculturalidad implica hacerse cargo de lo que sucede
entre las culturas” (Garcia C, 2019). Me parece importante mencionar que Garcia Canclini trabaj6
el concepto de hibridacion para luego “reemplazarlo” por el de interculturalidad al encontrarlo
mas acorde con todos los fendmenos, conflictos y formas de interculturalidad que existen en la

actualidad.

Algunos ejemplos de interculturalidad actualmente podrian ser las relaciones politicas y/o
diplomaticas entre naciones, también llamadas relaciones transnacionales, las relaciones entre
disciplinas de estudio, llamadas interdisciplinares, el internet, que produce intercambios que de
una u otra forma generan interdependencia cultural e incluso las relaciones entre individuos de

diferentes edades, es decir relaciones intergeneracionales (Garcia C, 2019).

Vivimos en una interculturalidad cotidiana.
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1.5.1 Definicién en relacién con los conceptos de pluriculturalidad y multiculturalidad.

Habiendo entendido que el término interculturalidad, como concepto y en la practica cotidiana;
es el proceso de interaccion entre dos componentes, de comunicacion donde hay un emisor y un
receptor cuyos roles cambian de manera dindmica, de intercambio equitativo entre culturas de
diferentes procedencias (C. Walsh, 2005,p.1). Ahora realizaremos una aproximacion a los
términos de multiculturalidad y pluriculturalidad para encontrar relaciéon y/o diferencia con el

término.

Aunque los tres términos multi, pluri e interculturalidad estan inmersos en el tema de la diversidad
cultural, sus puntos de vista son distintos al momento de definir esa diversidad, de desarrollar

estrategias en la practica e incluso en la institucionalidad de la que se sirven.

La multiculturalidad busca especificar cudles son las diferentes culturas que conviven en un
determinado territorio, no se ocupa de la relacién o interaccion entre ellas. “La multiculturalidad
es un término principalmente descriptivo” (C. Walsh, 2005, p.2). Un ejemplo de la
multiculturalidad en Chile es el conocimiento y estadistica oficial de la existencia de las etnias

indigenas que habitan en el pais y de los grupos migrantes que se han venido sumando.

La pluriculturalidad responde a la necesidad de representar y/o caracterizar la pluralidad
resultante de la convivencia de varias culturas en un espacio. “A diferencia de la multiculturalidad,
la pluriculturalidad sugiere una pluralidad histérica y actual, en la cual varias culturas conviven
en un espacio territorial y, juntas, hacen una totalidad nacional” (C. Walsh, 2005, p.2). En América
Latina la pluriculturalidad generalmente se refiere a los procesos de mestizaje. Un ejemplo
internacional de pluriculturalidad es lo establecido en la Constitucion Politica de 1991 en
Colombia, que proclamé los derechos de una nacién pluralista y libre. Reconociendo que la
diversidad del pais es el resultado del mestizaje o mezcla de tres culturas: Indigenas americanos,
europeos (espafioles) y africanos (Marca Pais Colombia, 2021). En el caso de Chile, se atraviesa
por un momento histérico para el reconocimiento de la demanda de un estado plurinacional
principalmente enfocado en los pueblos indigenas. Se ha afirmado que “La actual Constitucion
Politica de Chile no menciona ni una sola vez a los pueblos indigenas. Ademas, su tercer articulo
establece el caracter unitario del Estado” (Ramirez, 2017). Lo que se busca es que la concepcion
de un estado homogéneo evolucione hacia la vision de la convivencia de varias culturas dentro

del territorio nacional chileno.

Por lo tanto, podemos afirmar que el rasgo distintivo del concepto de interculturalidad con

respecto a lo pluri y multi, es que esta busca incrementar la interaccién, el intercambio entre
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culturas. Este ejercicio comunicativo conlleva una complejidad que se desarrolla en el proceso
porque va mas alla del reconocimiento del “otro” se trata de incentivar de manera dinamica esa

practica:

(...) se trata de impulsar activamente procesos de intercambio que, por medio de
mediaciones sociales, politicas y comunicativas, permitan construir espacios de
encuentro, didlogo y asociacion entre seres y saberes, sentidos y practicas distintas. A
diferencia de la pluriculturalidad, que es un hecho constatable, la interculturalidad atin no
existe, se trata de un proceso por alcanzar por medio de practicas y acciones sociales

concretas y conscientes. (C. Walsh, 2005, p.3)

Es en este proceso de creacién de espacios interculturales donde se suscribe el propésito

principal del disefio del programa Oasis Abierto Copiap0.
1.6 LA INTEGRACION Y LA PARTICIPACION INTERCULTURAL

Ahora haremos una aproximacion a lo que se conoce como integracion cultural y su relacién con

el concepto de interculturalidad.

De forma general, la expresion integracion cultural describe el proceso a través del cual un nuevo
miembro se integra o adapta a un nuevo entorno. Esté relacionado con lo que en antropologia
se llama aculturacion, es decir, el resultado del proceso en el cual una persona o un grupo de
personas adquieren una nueva cultura o elementos de esta. A esa adaptacion es a lo que se
llama aculturacion. Podemos decir entonces que la integracion cultural hace parte del proceso
de aculturacion “Se sefiala la existencia de varias ideologias de integracion y las cuatro formas
de aculturacién: asimilacién, integracién, segregacion y marginacion” (Lépez, 2001, p.1). Para
efectos de este trabajo nos concentraremos solamente en la integracién cultural y dejaremos

claro su rol en relacién con la interculturalidad.

La integracion cultural esta directamente relacionada con el tema de las migraciones, porque se
refiere a como una persona extranjera logra adaptarse al lugar donde llega. Es un proceso de
aprendizaje y cambio que debe asumir el recién llegado sobre la base cultural que trae
incorporada “Normalmente implican aprender nuevas competencias culturales que deben ser
acomodadas sobre las ya disponibles” (Alaminos Chica & Santacreu Fernandez, 2011, p.15).

En el contexto intercultural, el proceso de aculturacién o integracién cultural requiere que el
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individuo desarrolle habilidades o competencias interculturales. Al respecto de estas
competencias se han escrito varias teorias y modelos que en general contemplan la conciencia
de uno mismo, las actitudes, el conocimiento y la competencia linguistica (para aquellos
extranjeros que deben superar la barrera del idioma) como las habilidades interculturales basicas
necesarias en el proceso de adaptacion (Alaminos Chica & Santacreu Fernandez, 2011). Estas
competencias o habilidades interculturales facilitan la integraciéon sociocultural del migrante
porque le permite entender significados, situaciones y comportamientos en su nuevo entorno y

le ayuda a desenvolverse en el mismo.

Los espacios de encuentro intercultural, que hemos estado mencionando anteriormente, deben
buscar fortalecer esas competencias para facilitar la integracion, para que luego, si es posible,
resulte en participacion cultural autbnoma. La idea es que los migrantes se conviertan en parte

del tejido social, cultural e incluso institucional del lugar donde llegan.

Somos conscientes de que este proceso de integracién conlleva muchas dimensiones, pero
consideramos que al disefiar un espacio donde a través de la formacion y la creacién de muestras
artisticas, se puedan intercambiar conocimientos, estamos aportando a una parte muy importante

del desarrollo intercultural.

Es importante mencionar que en Chile el concepto de interculturalidad sélo abarca a los pueblos
originarios, un ejemplo de ello es el Programa de Educacion Intercultural Bilinglie (PEIB), donde
se busca mejorar la pertinencia de los aprendizajes a partir de un trabajo de contexto en el
curriculo y fortaleciendo la identidad de las comunidades indigenas que se integran a las
escuelas. Muy a pesar del creciente fenémeno migratorio del cual Chile ha sido objeto desde los
afos 90 y que ha traido consigo miles de nifios y nifias a integrarse en las escuelas, el PEIB usa
el concepto de interculturalidad unicamente para referirse a los pueblos indigenas. Entendemos
que ”también en Chile es relevante que se avance cuanto antes hacia una educacién que tenga
en cuenta el contexto migratorio, y que en este proceso la incorporacion del concepto de
interculturalidad es pertinente”(Riedemann et al., 2020, p.338). El gobierno ha venido creando
otras estrategias para ayudar a integrar a los nifios extranjeros en las escuelas chilenas a través
de acuerdos multisectoriales entre el Ministerio de Educacion, de interior y el Ministerio de
Justicia donde se han creado normas para facilitar el acceso a la educacion y documentacion
técnica para orientar el proceso, “(...) pero no se ha elaborado hasta la fecha una politica
educativa integral dirigida a abordar en todas sus aristas el desafio que conlleva la diversificacion

del alumnado por motivos migratorios” (Riedemann et al., 2020, p. 339).
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1.7 LA MUSICA COMO INSTRUMENTO DE PARTICIPACION INTERCULTURAL

Los fendmenos migratorios alrededor del mundo traen consigo diferentes sucesos. Ademas de
las dificultades de integracion y de adaptacion ya mencionadas, también esta el aumento de la
discriminacion o xenofobia. Generalmente esta nace de la concepcién de que el fordneo viene a
guitarnos algo, a hacer disminuir los empleos y salarios ademas de aumentar la delincuencia.
Estas ideas instaladas en el imaginario de la poblacién deberian poder ser diferenciadas del lado

positivo de la migracion que trae consigo riqueza cultural y artistica.

Uno de los propdsitos en el disefio del programa intercultural de masica es valorar el potencial
creativo de las culturas migrantes y procurar comprender cOmo sus practicas artisticas aportan
a la diversidad social y cultural de Chile (Facuse & Torres, 2017, p.13). Es ahi donde encontramos
gue la musica es un recurso con mdltiples posibilidades en la propuesta intercultural del
programa, por su poder de convocatoria, porque evoca las raices de los pueblos, moviliza

emociones y esta cargada de memoria colectiva (Sanchez, 2008).
“(...) la musica puede jugar un rol fundamental en la reconfiguracion de identidades de
los inmigrantes en su encuentro con otros y en los procesos de reconfiguracion de si,
pudiendo operar como mediadora entre el pasado y el presente; entre el territorio de
origen y el de destino, considerando tanto su dimensién real como imaginaria” (Facuse &

Torres, 2017, p.13).

La masica y la danza conllevan significados que representan tradiciébn e historia, contienen
referentes que refuerzan o generan identidad, como es el caso de las expresiones musicales de
los pueblos originarios, cuya riqueza muchas veces es ignorada por los locales y mas evidente

aun en los procesos migratorios donde el cruce de culturas es inevitable.
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1.8 GESTION CULTURAL PARA LA PARTICIPACION INTERCULTURAL

Al reflexionar sobre el concepto de Gestion Cultural, nos encontramos con un término al que se
le ha dado una funcion primordialmente administrativa. De manera técnica el significado de
gestion cultural tiene que ver con el desarrollo de una serie de pasos que generan procesos de
corto, mediano y largo plazo para sacar adelante ciertos objetivos. Este proceso administrativo
conlleva ciertas funciones basicas (planificacion, organizacion, direccion y control) definidas por
la teoria de la administracion (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2011, p.11). Sin
embargo, al ser la cultura el &mbito o campo en el cual se desarrolla la gestion de esas funciones,
se deben tener en cuenta muchos otros aspectos relacionados para lograr desarrollar una gestion

cultural pertinente?.
La gestién cultural implica desarrollar un proceso metodolégico dirigido a cumplir los
objetivos en el &mbito cultural, con una vision de transformacion permanente. La gestion
avanza sobre un proceso administrativo, més alla de la racionalizacion de los recursos,
con una proyeccién y movimiento continuo tanto de los objetivos, planes, actividades y
tareas emprendidas para cumplir el fin (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2011,
p.12).

Como se infiere en la cita anterior la gestion cultural puede ser una alternativa de transformacion

social, por lo que en este apartado reflexionaremos sobre como esta posibilidad nos puede

permitir un desarrollo intercultural que va mucho mas alla del tema administrativo.
La gestion busca dar respuestas a los nuevos desafios de la sociedad. En este sentido,
la gestién cultural proyecta como fin dltimo la transformacién de una realidad, un cambio
de estado A hacia un estado B. Las ideas trabajadas bajo una manera de gestionar parten
de una realidad que se quiere transformar e impulsan futuros cambios (Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes, 2011, p.12).

Entendiendo que las transformaciones no se dan de manera espontanea, podemos deducir que

una gestion cultural eficiente debe activar procesos, no eventos aislados. El trabajo debe ser

2 La reflexién respecto a la gestidn cultural pertinente fue realizada por Gabriel Matthey en la citedra del 18 de
agosto de 2021.
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constante y con una proyeccion conveniente. Esa es una necesidad elemental en el trabajo
intercultural, porque el propdsito es que, a través de la construccién de espacios de encuentro,
las comunidades puedan pensar en ellas mismas y se puedan desarrollar nuevas formas de
accion, nuevos imaginarios, y para lograr esto se requiere tiempo. Otro factor del que se sirve la
gestion cultural en este trabajo es el trabajo artistico, especificamente a través de la musica,
entendiendo que esta nos provee de visibilizacién y sensibilizacién, asumimos que la gestion
cultural puede utilizarla para intervenir problemas sociales. En palabras de Victor Vich, se
necesita una gestion cultural que construya imagenes, que interrumpa imagenes. La gestién no

debe ser sélo administracion sino como lo que se gesta (Lic. gestion Cultural ITESO, 2020).
e El modelo de gestidn cultural acorde a las estrategias de implementacién del programa:

Entendiendo la gestion cultural como una herramienta de transformacién social que se sirve de
los planes, programas y proyectos para materializar los propdsitos de las politicas culturales,
encontramos que, para el disefio del Programa Intercultural de Musica, el modelo de gestién mas
pertinente es el que considera el acuerdo participativo de componentes publicos, privados e
incluso convenios o asociaciones que puedan surgir entre estos. Porque al tratarse de un
programa que pretende generar habilidades de integracion, un elemento importante es el
ejercicio de compartir objetivos, obligaciones y tomar medidas de accidon consensuadas que
vigoricen las alianzas estratégicas en favor de la interculturalidad en la ciudad de Copiap6 “El
proyecto puede utilizarse como un canal de relacion entre organizaciones”’(Cerezuela, 2011).
Aunque a diferencia del trabajo individual crear alianzas supone un esfuerzo adicional de gestion,
a largo plazo representa una materializacion de las politicas culturales més efectiva y con méas
proyecciéon en el tiempo, porque logra aunar las voluntades institucionales. Este modelo de
gestion cultural cuyo desarrollo puede ser delegado, cuando se contrata a un agente externo
para que lleve a cabo el proyecto, 0 mixto, cuando combina medios 0 recursos propios y externos
(Cerezuela, 2011) tiene como columna vertebral la cooperacion hacia un mismo fin a través de
la interaccion y acuerdo de varios componentes, siendo esta la estrategia mas importante del
Programa Intercultural de Musica, donde a través de dos ejes: la formacion y la integracion, se
busca que por medio de la interaccion de los miembros de un colectivo juvenil diverso, se puedan
desarrollar habilidades o competencias interculturales utilizando la masica como instrumento de

integracion.

Para el desarrollo de los dos principales ejes del programa, tomamos como base el modelo del
programa de intervencion Dum Dum que fue disefiado para facilitar la inclusién en colectivos

escolares multiculturales a través del ritmo musical. Este programa fue disefiado por el musico,
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educador e investigador espafiol Santiago Pérez Aldeguer® y su proyecto piloto fue desarrollado
en doce colegios publicos de Madrid con el propésito de sustentar el programa de intervencion.
El origen del programa respondia a la necesidad de adquisicion de competencias interculturales
por parte de las escuelas y se produce como parte de los resultados de la Ley Organica General
del Sistema Educativo (LOGSE) de 1990 en donde por primera vez en Espafia se empez6 a
tratar la competencia intercultural en la escuela (Pérez-Aldeguer, 2014). El programa Dum Dum
saca ventaja de una de las principales cualidades que tiene la musica en el desarrollo
intercultural, la imaginacion narrativa, que es “la capacidad de pensar como seria estar en el
lugar de otra persona” (Nussbaum, 2001). Tomando como base este enfoque, esperamos poder
disefiar el Programa Intercultural de Mdusica Oasis Abierto Copiapé como una estructura
adaptable a diversos contextos con unas estrategias que se puedan aplicar a otros tipos de

propuestas.

3 Pérez Aldeguer, S. (2012). DUM-DUM: un programa disefiado para los problemas de inclusion a través
del ritmo musical. DEDICA, REVISTA DE EDUCACAO E HUMANIDADES, 2 (2012) margo, 217-234.
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CAPITULO 2.

DIAGNOSTICO

2.1 METODOLOGIA DE INVESTIGACION PARA LA CONSTRUCCION DEL DIAGNOSTICO

En este apartado nos concentraremos en la metodologia de investigacion que colabora mejor
con el objetivo principal de este proyecto (El disefio del programa intercultural de musica dirigido
a jovenes en Copiapd), la investigacion cualitativa. Esta metodologia nos permite enfocarnos en
la comprensién del contexto de estudio (Bisquerra, 2009), esto porque todo el trabajo de
investigacion tiene como propdésito principal desarrollar el diagnéstico de una manera profunda
valiéndose de instrumentos como las entrevistas semiestructuradas y los grupos focales que
ademas de crear un panorama territorial mas claro, nos permite profundizar en reflexiones,
expectativas y proyecciones en cada uno de los didlogos y asi producir ideas, estrategias y

recursos utiles en el disefio del programa.
2.1.1 Perspectiva general de la metodologia

La investigacion cualitativa desde la perspectiva de Bisquerra (2009) puede tener dos enfoques,
la comprensién del contexto o la transformacién social. Este trabajo esta clara mente orientado
hacia la primera opcion, pero se espera que en su ejecucion y perdurabilidad pueda también

inscribirse en la segunda.

En la elaboracion de este documento nos hemos valido de documentacion ya elaborada, es
decir, fuentes secundarias, pero también hemos querido crear nuevo conocimiento a partir de los

hallazgos sirviéndonos de las entrevistas semiestructuradas y los grupos focales.
2.1.2 Disefio de la investigacion e instrumentos para la produccion de informacién

1. Se realizaron 9 entrevistas semiestructuradas a agentes culturales, donde se explor6

especificamente su vision respecto a:

e La participacion cultural desde la gestion cultural en la ciudad.
e La participacion intercultural de los pueblos originarios (Colla y Diaguita).
e La participacién intercultural de las culturas migrantes presentes en la ciudad (Bolivia,

Ecuador y Colombia. Segun el censo 2017)
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e Como la institucionalidad facilita los procesos en la creacién de espacios culturales e
interculturales actualmente en la ciudad.
e Elementos que se considere que puede aportar un ciudadano intercultural al desarrollo

cultural e intercultural de la ciudad.

2. Se realizaron dos grupos focales para obtener informacién acerca de la vision y opiniones
de jévenes escolares con respecto al desarrollo y participacion cultural de la ciudad de Copiapo,
oferta cultural apropiada para ellos e intereses respecto al programa intercultural de musica que
los tiene a ellos mismos como publico. Ademas, investigar acerca de su conocimiento en relacion
con manifestaciones interculturales y su opinion de estas. Las expectativas, preferencias y
sugerencias respecto a la oferta cultural copiapina; de manera que todos estos hallazgos puedan

contribuir al disefio de un programa intercultural de muasica para este grupo de la poblacion.

2.1.3 La seleccion de los casos de estudio

Los grupos entrevistados fueron:

Nueve gestores culturales y dos grupos focales con poblacién infanto-juvenil entre los trece y

los dieciocho afios.

En el caso de los gestores culturales provienen de diferentes instituciones artisticas y culturales
de la ciudad o estan relacionados con la produccion artistica. La seleccion de los entrevistados

fue por referencia o por “efecto bola de nieve”.
Los entrevistados fueron:

e Maribel Pinto, directora de la fundacién Proyecto Ser Humano

e Jorge Sepulveda, director de la fundacion Desierto Creativo

e Maria Isabel Neira, Docente de danza y productora de eventos artisticos.

e Mauricio Morales, director del area de cultura de la llustre Municipalidad de Copiap0.

e Mauricio Ceriche, director de la fundacién Atacama Cultural y exdirector del Centro
Cultural Atacama.

e Rodrigo Tapia, director del Coro Municipal y docente de musica del Liceo de Musica de

Copiapé.
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e Veronica Pizarro Cruz, directora de gestion y proyectos de la agrupacion de cantantes
liricos de Atacama.

e |vonne Diaz Alcota, profesora intercultural, representante del pueblo colla, artesana.

e Zoilo Gerénimo Escalante, muasico, profesor intercultural, representante del pueblo colla,

reconocido como “tesoro humano vivo” en el 2010 por la UNESCO.

Las entrevistas se realizaron entre los meses de abril a septiembre de 2021, siete de ellas se

llevaron a cabo de manera online via zoom y dos de manera presencial en la ciudad de Copiap6.

En el caso de los grupos focales. Se eligieron dos instituciones educativas intencionalmente bajo

el criterio de oportunidades da acceso cultural:

El Liceo de Musica de Copiap6é Hugo Garrido Gaete y la Escuela Basica Rural San Pedro. En el
caso del Liceo de Musica los nifios estan permanentemente expuestos a la formacion musical y
al acceso a diferentes expresiones culturales. La Escuela Basica Rural de San Pedro es la Unica
escuela rural de la ciudad de Copiap6, los nifios no estdn tan expuestos a las expresiones

artisticas como en el caso del liceo y la lejania dificulta la asistencia a eventos artisticos.
e Los participantes del grupo focal en el Liceo de Musica fueron:

Isidora Antonella Morales Peralta, Belén Polo Mandamiento, Martina Antonia Saavedra Robledo,
Gabriela de los Angeles Vivar Mardones, Fernanda Valentina Bravo Avila, Renato Andrés

Madrigal Yafiez, Renata Fernanda Recabarren Valera, Katherine Alexandra Yafiez Corrotea.
e Los participantes en el grupo focal de la Escuela Basica Rural de San Pedro fueron:

Ausnelvy Rodriguez, Marion Maya, Aquiles Rivera, Constanza Pia Araya, Naima Catalina

Rodriguez.
2.1.4 El analisis de la informacién

Plan de Analisis:
Desde las dimensiones:

e Cultural
e [ntercultural
e Territorial

e Gestioén cultural
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Se realizara un trabajo de codificacion de la informacioén utilizando el programa Atlas Tl 22 para
posteriormente realizar la sistematizacion y organizacion de todos los hallazgos encontrados en
una sintesis. A partir de este trabajo, se identificaran recursos metodol6gicos para el disefio del
programa intercultural de musica, que busca profundizar en la integracion a través de espacios
gue reunan el intercambio de conocimientos desde el flujo de la convivencia, donde se creen
dindmicas colectivas a través de la musica, en las que los jévenes puedan interactuar a través

de ejercicios de aprendizaje con musicos tradicionales “...un espacio transgeneracional en el
gue la musica juega un rol fundamental para la creacion de las dindmicas colectivas.” (Facuse y

Torres 2018, P.27) y las muestras artisticas en un concierto tradicional al final de cada jornada.

2.2 ANTECEDENTES

En este apartado describiremos los antecedentes més relevantes de la ciudad de Copiap6 en
cuanto a su geografia, la caracterizacion sociodemogréfica de la regién, la economia, tomando
los datos que pueden ser importantes para este proyecto, la institucionalidad cultural, el
desarrollo de la participacion artistica y cultural de la mano con el campo de la gestion cultural.
También es importante para el desarrollo del disefio del programa intercultural de musica, dar
cuenta de la densidad de la poblacién juvenil, la poblacién migrante en la ciudad, asimismo como
de los pueblos originarios presentes en la regién. Toda esta informacién ha sido recopilada a
través de fuentes secundarias como el compendio de politicas regionales y nacionales, La
encuesta Nacional de Participacién Cultural y los informes y estadisticas culturales realizados en
la regién. Los aspectos tenidos en cuenta en este capitulo se consideran un insumo importante

para el desarrollo del programa intercultural de masica.
2.2.1 Descripcién geografica y sociodemografica:

Enclavada en un oasis donde florece el desierto de Atacama en algunas épocas del afio, se
encuentra la ciudad de Copiap0é. Es la capital de la provincia de Atacama. La comuna limita al
noroeste con la comuna de Caldera, al norte con las comunas de Chafiaral y Diego de Almagro,
al sur, con Vallenar y Huasco y al oeste con el océano Pacifico. Copiapé cuenta con 153.937
habitantes segun el censo de 2017. En el Informe de Sintesis Regional (Consejo Nacional de la

Cultura y las Artes, 2015) se afirmo que:
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(...) en Atacama predomina el segmento de poblacion joven (23,8%), seguido por el
tramo de poblacion infantil, que tiene entre 0 y 14 afios (22,8%). En tercer lugar, se
encuentra el grupo adulto entre 30 y 44 afios (20,9%), seguido por el segmento entre 45
y 59 afos, que alcanza el 19,3% de la poblacion regional. La proporciéon de adultos

mayores representa el menor porcentaje de los grupos etarios dentro de region (13,2%)

(p-6)

En este estudio se encontré que Atacama es la cuarta region de Chile con la menor cantidad de
adultos mayores, lo que permite considerarla como una region comparativamente joven. Este
antecedente tiene una gran relevancia en esta descripcion, dado que los jévenes son el publico

objetivo del programa en Copiapo.

En cuanto a las culturas migrantes en la ciudad, segun el censo de 2017, la poblacién migrante
gue habita en Copiapé corresponde a los paises de Perq, Argentina, Venezuela, Ecuador, Haiti,
Colombia y Bolivia, siendo los paises con mayor nimero de migrantes en la ciudad, Bolivia con
un 33,5% y Colombia con un 24,0%. Los pueblos originarios presentes en la poblacion son en

su mayoria los Colla y los Diaguita.

Esto representa grandes desafios en términos de integracion y oportunidades, no sélo a nivel
social, politico y econémico, sino también cultural, que es el campo que nos compete en este

proyecto.

2.2.2 Economia y convenios:

Copiap6 tiene una economia diversificada entre la mineria y la agricultura, pero el sector minero
ha sido la principal actividad econdmica desde los origenes de la ciudad. Es importante
mencionar que el apoyo al sector cultural en la region ha provenido principalmente de la empresa
minera. Empresas como Kinross, que desde el afio 2011 tiene un convenio con la seremi de
cultura de Atacama y la fundacion desierto creativo para realizar actividades artistico-culturales
de impacto masivo en la region, la minera SCM Lumina Copper, que ha desarrollado una
campafia para dar a conocer al pueblo colla que habita en la cordillera de Atacama, la minera
Candelaria, quien en convenio con la municipalidad de Copiap6 ha desarrollado temporadas de

actividades musicales y a aportado a otras actividades diversas, como la construccion de

31



murales. Estos son antecedentes relevantes para este proyecto, porque estas son potenciales

fuentes de financiamiento del programa intercultural de musica.
2.2.3 Institucionalidad Cultural:

Actualmente, en cuanto a instituciones culturales, Copiapé cuenta con un centro cultural, el
Centro Cultural Atacama, de propiedad municipal e inaugurado en el afio 2010. Es el principal
centro cultural de la ciudad de Copiap0, y es el punto de encuentro tanto de artistas de la region,
como de la poblacién en general en busca de entretenimiento o formacion. Este centro tiene una
sala para la exposicidén de arte plastico y cuenta con 4 salas disponibles donde se organizan y
dictan diversos talleres para la poblacién. El gran atractivo del Centro Cultural de Atacama es la
sala de teatro, la cual cuenta con capacidad de mas de 800 butacas. Ademas, se encuentra el

area de cultura de la municipalidad.

A nivel de institucionalidad cultural desde el sector privado, se encuentran las fundaciones
Desierto Creativo, la fundacién Proyecto Ser Humano, la fundacion Atacama Cultural, La
Asociacion de Cantantes Liricos. Cada uno de los directores de estas instituciones fueron
entrevistados para el desarrollo del diagndstico detallado en el capitulo 5 de este documento.
Estas fundaciones reciben apoyo de las empresas privadas incluyendo las empresas mineras de
la zona mencionadas anteriormente y también trabaja con la ley de donaciones. A través de los
convenios de la empresa privada y la publica se han realizado la mayoria de las actividades

culturales de mayor impacto en la region.
2.2.4 Participacion Cultural:

En cuanto a la participaciéon cultural directamente, de acuerdo con los datos recopilados en
estadisticas culturales Informe Anual 2016, en ese afio se realizaron 114 funciones de

presentaciones musicales ((INE), 2017).

En el compendio de politicas regionales (Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2018) se

sefiald que:
(...) vale la pena destacar que la proporcién de la poblacién que no participa en ninguna
actividad artistico cultural es de mas de tres puntos inferior a la cifra nacional. En otras
palabras, la poblacién de la region de Atacama participa en mayor medida de actividades

artistico-culturales que el promedio del pais. (p.40).
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Esta participacion cultural no incluye la presentacion de proyectos culturales sélo la asistencia a
eventos. Ademas, en los registros de participacion cultural en Atacama, realizados por el
observatorio cultural, de proyectos artisticos con fondos del ministerio de cultura, sélo se registré
una participacion con el Movimiento Rosario. Este proyecto que consistia en talleres y actividades
al interior de la poblaciéon tuvo un alcance principalmente barrial. Ademas, se resalta que “La
comuna en que los agentes culturales estdn mas presentes dentro de la region es la capital
regional, Copiapd, con 157 (51%) del total de 309 agentes inscritos en la region.” (Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, 2018, p.47). Pero de 157 agentes de cultura en la ciudad, sélo
hay inscritos 52 con personalidad juridica, esto implica que la labor de gestion cultural en su
mayoria se ejerce de manera informal, es decir no pueden utilizar todos los recursos

gubernamentales y juridicos para su labor.
2.3 DIAGNOSTICO TERRITORIAL Y DE GESTION CULTURAL

Figura 1

Nube de palabras
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Nota: Esta nube de palabras fue extraida del trabajo de andlisis de datos realizado con el programa Atlas Ti donde
se puede observar la tendencia dominante en las palabras y/o conceptos mds mencionados durante las entrevistas
y grupos focales realizados.
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2.3.1 El contexto territorial: Copiap6

A continuacion, a partir de la informacion recopilada en las entrevistas, abordaremos los
principales rasgos identitarios mencionados en las mismas y que se relacionan de una u otra
manera con el desarrollo cultural y artistico de la ciudad. Veremos la vision de Copiapd como un
semillero de artistas, los aportes a la identidad regional desde el trabajo artistico-cultural, la
identidad que se esta construyendo en la actualidad que corresponde con los Ultimos cambios
sociales del pais, la gran iniciativa en el trabajo cultural y cuéles son algunas dificultades propias
de la ciudad con las que los copiapinos deben enfrentarse para desarrollarse a nivel artistico y

cultural.

En cuanto al sentido de identidad o pertenencia de los Copiapinos se pudo evidenciar que hay
una gran claridad respecto al potencial humano y a los esfuerzos individuales en el campo
artistico cultural. “Yo siempre digo que Copiapd es una cuna de artistas, eso yo siempre lo
destaco y lo recalco porque de acé han salido grandes personalidades del mundo de las artes,
tanto en la literatura, en la danza, en el teatro... “(D3. M.Isabel.N). Con personalidades artisticas
reconocidas a nivel nacional. “si nos remontamos arios atras, la primera mujer escritora, nacida
desde Atacama Rosario Ruego, que es un referente en la escritura nacional y una de las primeras
mujeres en escribir y también escribir sobre las mujeres” (D3. M.Isabel. N). Se hace énfasis en
gue ha habido esfuerzos y gestion especifica desde el trabajo cultural para aportar al desarrollo
de la identidad regional “José Joaquin Vallejo que fue un escritor de muchos siglos atras, pero él
(...) decia...ser Copiapino es ser un gran chileno, y él desde su literatura dio a conocer también
nuestra regiéon” (D3. M.Isabel.N). Este trabajo se ha desarrollado también a partir de la gestion
cultural gue ha tenido como objetivo poner en conocimiento la historia local para promover el
sentido de pertenencia “Hay una encuesta donde a nivel nacional, donde Copiapo, la region de
Atacama figura como de las regiones con mayor oferta cultural, por un lado, y por otro, donde la
gente se siente... mas identificada con su tierra. Y esto tiene que ver también con una politica
que o hicimos desde el desarrollo cultural la gestion municipal anterior, donde se resaltaron...
donde se resaltaron, se resalté y se trabajé mucho, eh... la difusion de la historia local.” (D5.
M.Ceriche.).

Un componente importante en la identidad de Copiap6 tiene que ver con su principal actividad
economica: La mineria. Este ha sido el principal sustento de muchos de los habitantes de la
desde los inicios de la ciudad, y a partir de ahi se han patrocinado también diversas actividades
culturales, sociales y artisticas, e incluso se han gestado movimientos sociales y politicos: “Esta

region ha sido siempre rica en minerales (...) y eso generé mucha riqueza y familias. Y los Gallo
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fueron unos de los eh... sin duda, familias mas pudientes en lo econémico y ellos, de alguna
manera, levantaron también esta lucha y financiaron la revolucién. La revolucion pretendia,
estaba el gobierno de Montt en Santiago (...) pretendia cambiar la constitucién para poderle dar
mayor participacion de decisién a las regiones (...)” (D5 M. Ceriche.). Este trabajo en hacer
énfasis en la historia local se puede evidenciar en los monumentos que se han erguido en la
zona urbana, “en las administraciones anteriores hicimos unos monumentos, esta Pedro Leon
Gallo en su caballo, esté el padre Negro, esta Aristia, que es gente que yo conoci y tuve la suerte
de conocer al monsefior Aristia y asi como yo, mucha gente. Entonces es distinto cuando tu

recorres las calles y puedes ver y puedes apreciar el valor por lo local.” (D5.M. Ceriche.).

A raiz de los ultimos cambios sociales en Chile, especificamente con la ola migratoria durante
los ultimos afios, se manifiesta que de una u otra manera estos fenémenos han venido aportando
a la identidad Copiapina “Cuando uno mira Copiap6 hoy y hace unos 5 afios atras es muy
diferente... ;no? y tu te encuentras en cada lugar a una persona que tal vez tu no consideras
como de tu pais (...) y que son personas que estan aportando al proceso de la comunidad ;no?
del ser copiapino.” (D4. M.Pinto.). Se reconoce la necesidad de reconocimiento de estas culturas
(migrantes y de pueblos originarios) en el futuro como parte de los rasgos identitarios de la
ciudad, “Y ahi donde el migrante también y... y el indigena puede también ser parte de esas
integraciones, decir por qué no el dia de mafiana también tener... un monumento al migrante o...
o al indigena que hizo parte, que fue parte de la construccion de esta... de este territorio.” (D5.
M.Ceriche.). Por otro lado, existe una sensacion de que la ciudad es subvalorada en cuanto a
gue no es percibida como un lugar para vivir de manera permanente, “esta es una ciudad de
transito ¢ no? este, este es un campamento organizado en este tiempo. Y tal vez se ve, no se ve
como campamento o como la visién que uno tiene de un campamento, pero es un campamento
0 surge gue tienen los servicios basicos de una region que es minera, entonces, dentro de eso
es una ciudad en la que entran y salen muchas personas todo el tiempo, que no viven aqui...”
(D4.M. Pinto.). Ademas, hay una nocién de “desventaja” en comparacion con otras ciudades
chilenas “a lo mejor la ciudad si la comparas con Valdivia o si la comparas con Puerto Varas y la
comparas con Santiago, a lo mejor, le faltan muchas cosas también” (D4.M. Pinto.). Esta
“autopercepcion” también se ha derivado al campo del desarrollo cultural y artistico desde donde
se han sentido de cierta forma invisibilizados “una maestra de la Universidad de Chile vino hace
muchos anos atras a Copiap6 a escuchar (...) ella me dice en un momento... pero si esto es un
oasis en el medio del desierto... me dice... de dénde salieron todos ustedes... j;de donde

salieron todos ustedes?;...y aqui hemos estado toda la vida... ;entiendes? ...” (D7.R. Tapia).
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Como rasgo constante en todas las entrevistas se reconoce una gran iniciativa en el trabajo

cultural que tiene que lidiar con dificultades propias de la ciudad como:

La falta de carreras relacionadas con el arte y la cultura en las Universidades locales “la
universidad de atacama ni ningun otro establecimiento de educacion superior, ni instituto aqui
ofrece ninguna carrera que esté relacionada a las artes, ninguna.” (D8.V. Pizarro).

En el caso especifico de la Musica, la escasez de instituciones de formaciéon musical “Ahora
en Copiapdé tenemos muy pocas instituciones musicales me parece que hay un... hay un
colegio y también que se llama Colvin... Marta Colvin, donde también se hace un programa
parecido, pero el Liceo de musica en realidad, al tener muchos afos... 50 afios instalado
ya... esta consolidado con una estructura, con un programa (...)” (D7.R. Tapia.).

La dispersién geografica “Atacama es un territorio que tiene una alta dispersion geografica,
por lo tanto, eso es una externalidad que a veces nos juega un poco en contra” (D8.V.
Pizarro.) y las dificultades de conectividad a internet, que se hicieron evidentes con la llegada
de la pandemia en el 2020 donde a raiz del distanciamiento social se tuvo que recurrir a la
tecnologia de las comunicaciones para seguir funcionando a nivel “cultural hoy en dia los
presentantes que tienen ese problema, porque la capital regional digamos Copiap6, no lo
tiene o lo tiene solamente en algunos sectores muy puntuales pero existen territorios como
alto del Carmen, como Guasco, como Freirina en ciertas horas, como Chafaral, como tierra
amarilla, como caldera o sea ahi mas del 50% de nuestras comunas tienen problemas de
conectividad importantes, lo que también influye en la participacion que ellos puedan tener
“(D8.V.Pizarro)

2.3.2 Politicas e institucionalidad cultural

A continuacion, analizaremos el trabajo de las instituciones culturales mas relevantes en la

ciudad de Copiap6. Reflexionaremos en las opiniones de los agentes respecto a las politicas

culturales y la forma en que se estan llevando estas a la practica. Para una mayor claridad esto

hemos subdividido este apartado de la siguiente manera:

Los esfuerzos individuales, las instituciones gubernamentales, el Centro Cultural Atacama, las

instituciones privadas vy finalizaremos a modo de conclusién con un panorama general de las

politicas y la institucionalidad cultural.
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Los esfuerzos individuales, la unificacion en la visién cultural de la region y el apoyo
institucional:

Una constante en las entrevistas fue la claridad acerca de las iniciativas particulares en el
trabajo artistico y cultural (...pero que tiene que ver basicamente de los esfuerzos
individuales... desde... mas que desde la institucionalidad)(D2.J.Sepulveda), de como
muchos de los resultados y progresos en el campo cultural ha tenido que ver mas con la
organizacion de las personas de manera independiente que a través de las instituciones
gubernamentales especificamente.” creo que, desde el mundo cultural, desde los artistas,
mas alla de la institucionalidad, si hay harta gestion,”(D2.J.Sepulveda.). Esto representa
grandes dificultades en el desarrollo cultural, pero se resalta que es a raiz de esos esfuerzos
individuales que la cultura en Copiap6 no estad muerta “yo siento que hoy no hay un panorama
muerto, sino que hay un panorama que se hace con mucha dificultad, porque no hay un
apoyo institucional” (D4.M. Pinto.). Estas dificultades se evidencian en una gran falta de
espacios culturales, porque se reconoce la ayuda del gobierno como fundamental en ese
proceso, “Necesitamos del gobierno(...)durante todo este proceso como te decia ya nosotros
hemos hecho varios diagndsticos participativos, a nivel local y a nivel regional y en todos ellos
hay un punto en comuln y es que los espacios culturales son muy escasos y ademas es muy
dificil acceder a ellos... porque, porque estan administrados principalmente por las
municipalidades y ellos tienen em... una programacion tan lejana a la realidad artistica local
y una vision también tan sesgada’(D8.V.Pizarro.). Uno de los resultados de ese trabajo
constante es que han logrado abrir espacios de dialogo con algunas autoridades politicas de
la regidn “... y asi se han ido dando las cosas de a poco y hemos ganado credibilidad y hoy
en dia hemos logrado que los concejales en todas las comunas en la gran parte de las
comunas de atacama miren el movimiento que nosotros estamos haciendo con respeto,

porque hemos hecho un trabajo serio.” (D8.V. Pizarro.)

Las Instituciones gubernamentales:

Las instituciones gubernamentales que se mencionaron en las entrevistas principalmente
fueron el Ministerio de Cultura y La Municipalidad. Con respecto al ministerio de cultura, hay
una percepcion favorable en cuanto a su funcionamiento “el Ministerio de la Cultura, que yo
creo que efectivamente tiene un buen equipo de desarrollo también... los planes que estan
establecidos a nivel... nacional y que le hacen una bajada regional, yo creo que €so

funciona...” (D2.J. Sepulveda.). No asi con respecto a la Municipalidad, como punto en
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comun se reconoce la deficiencia en las funciones de esta entidad desde el dltimo cambio de
administracion en Copiapdé al momento de las entrevistas “la Municipalidad de Copiapo, a
través de su Departamento de Cultura. Que... poniéndome una mano al corazén, ha
funcionado bastante mal (...) Se lo estoy diciendo yo... se lo estoy diciendo yo que soy el
encargado de cultura del municipio... ;vale?” (D6.M. Morales.). Esta situacion se junté con
los dos momentos mas complejos para el pais en los Ultimos cinco afios, el estallido social y
la pandemia y por lo tanto ha hecho mas compleja la gestion cultural a través de la
municipalidad “creo que los ultimos cuatro anos eh... la cultura en Copiapd... creo que uno
de los peores... una de las peores etapas que hemos vivido como cultura. Eh, no solo me
refiero a la pandemia y al estallido social del dos mil diecinueve... sino, mas bien, a la falta
de compromiso de la actual administracién municipal, en poder hacer las cosas bien. Ni si
quiera... ni si quiera... en el nivel de poder dar continuidad a lo que se estaba haciendo, o
sea... se desarmo todo lo que sostenia...” (D5. M.Ceriche.). Son varios los factores que se
sefalaron al reflexionar al respecto. Esta la idea de que al constituir una Corporacion Cultural,
se le podria dar una direccionalidad mas clara a los recursos, a su vez que mas autonomia
y poder de decisién, dado que las administraciones municipales deben ocuparse de muchos
temas alavez‘(...) a veces desde los municipios resulta muy dificil poder... darle continuidad
y darle un asiento... eh... especifico dentro de... de las politicas locales, porque un municipio
debe atender temas de salud, temas de caracter social; hasta hace poco,
educacion...”(D5.M.Ceriche.). Ademas se sefial6 que al establecer una institucion con cierta
independencia administrativa, se pueden generar espacios de dialogo y por ende acuerdos
para proyectar los recursos necesarios para las necesidades culturales de la ciudad “ la
expectativa que habia cuando se formé el Centro Cultural, la Corporacion Municipal es que
también las entidades particulares o privadas pudiesen invertir, pero no ha habido un dialogo
ahi) (D3.M.Neira.)

El trabajo cultural desde el municipio ha venido funcionando bajo la figura de una Direccion
de Cultura, pero esta la idea de que la institucion funcionaria mejor bajo otra estructura
“Desde el municipio a través de... aca siempre le llamaban Direcciéon de Cultura, pero la
verdad cultura nunca fue una direccién, nominalmente en el organigrama del municipio, ah.
Yo sé que los municipios del pais siempre tienen cultura bajo los aleros de las Direcciones
de Desarrollo Comunitario. Las famosas DIDECO. No son direcciones y en otros casos,

cultura esta... bajo el alero de una corporacion cultural...” (D6.M. Morales.).

38



Por otro lado, se percibe que las administraciones municipales usan la cultura con una
funcibn meramente instrumental pero no como una parte fundamental del desarrollo regional
“Me sirve la cultura si hago grandes eventos, y en el fondo hago (...) campafia politica... hago
circo con el tema (...) pero no entienden el proceso... o la importancia del pro... de desarrollar
procesos en materia de recuperacion patrimonial, en material de formacioén artistica local...”
(D5.M. Ceriche.)

El Centro Cultural Atacama

Es importante mencionar la gran importancia del Centro Cultural Atacama en la ciudad de
Copiapd, al ser el Unico centro cultural auspiciado por la municipalidad y creado para la
formacion, exhibicion y difusién de diferentes disciplinas artisticas, no sélo ha representado
una gran inversién por parte del municipio, sino que representa el resultado de un trabajo de
muchos afos en la busqueda de un espacio propicio para crear oportunidades de expresion
cultural en la regioén. El Centro Cultural fue inaugurado en el dos mil diez, pero su uso en la
practica no comienza sino hasta el ano dos mil once “el Centro Cultural se inaugur6 el dos
mil diez con... motivo del bicentenario de la ciudad, del... de la independencia del pais. Eh...
ese afio se inaugura el Centro Cultural, pero, sin embargo, eh... en términos practicos,
administrativos, logisticos nos trasladamos el dos mil... dos mil once” (D5.M. Ceriche.) La
administracion del centro hacia parte de las funciones del director de Extension Cultural quien
ademas de administrar todos los @mbitos de esa seccion, debia administrar el Centro Cultural
con todas sus dependencias, el Teatro Municipal y ademas la sala de camara que hacen
parte del centro. Es el primer edificio enteramente dedicado al trabajo cultural en Copiap6,
antes no hubo nada parecido en la ciudad,” cuando me llaman de la municipalidad de
Copiapd, para poder desarrollar una propuesta de programa cultural... porque estaba la idea
de construir una sala de camara. No existia teatro, no existia... nada de eso. No habia
ninguna sala (...) habia unas salas en algunos establecimientos educacionales, pero eran
como gimnasios para hacer... actividades mas bien de caracter escolar’ (D5.M. Ceriche.).
Con una construccion de 5.541 m2, capacidad para casi mil personas y una acustica
privilegiada, se convirtid6 en una de las construcciones mas apreciadas, especialmente por
los agentes culturales, quienes vieron en el sitio la oportunidad de promover la riqueza cultural
local “Eh, no solo es para traer el Teatro Municipal de Santiago o grandes grupos o
importantes grupos artisticos, sino que también hay que pensar y proyectar como los artistas
locales de la region y de la ciudad pueden hacer uso de este espacio y puedan tener... el
nivel para hacer uso de ese escenario”(D5.M.Ceriche.). Pero con el Gltimo cambio de

administracién el Centro Cultural Atacama dej6 de usarse.” La verdad es que nunca mas se
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abrié el Centro Cultural, actualmente. Incluso, el afio pasado ya hubo una desvinculacion
de... mas del sesenta, setenta por ciento de las personas que laboraban ahi” (D5.M.
Ceriche.). Ademas, se mencioné que durante los afios dos mil diecisiete al dos mil dieciocho
el municipio se adjudicé el proyecto al Fondo Nacional de Desarrollo Regional, por méas de
mil millones de pesos para implementar mejoras en el centro de infraestructura como
equipamiento del sonido, iluminacién, pantalla gigante, pero hasta ahora, no se han visto los
resultados de esas inversiones. “De eso hoy dia no hay nada, es decir, esos trabajos que
iban a demorarse... me parece algo asi de ocho meses o un afio, eh... llevamos
actualmente... eh... no sé, tres, cuatro afios y eso todavia no se entrega” (D5.M. Ceriche.).
Reflexionando respecto a la situacién actual con el Centro Cultural Atacama se manifestd,
gue es el resultado de las decisiones politicas que en su momento se han tomado y a su vez
renace una necesidad mencionada en el punto anterior (de instituciones gubernamentales)
de establecer una Corporaciéon Cultural Municipal, que ademas de hacerse cargo de la
gestion cultural del municipio administre el Centro Cultural. “Pero como corporacién hubiese
tenido la posibilidad de poder gestionar de manera mucho mas dindmica, desconcentrada y
desburocratizada la gestion que estar trabajando desde el municipio como una direccion
mas.” (D5. M. Ceriche.). De aqui que haya claridad de que la Corporacion Cultural Municipal
es algo que se debe hacer en Copiap6 para el correcto funcionamiento del Centro Cultural
Atacama.

Como dato final, se pudo evidenciar que los jovenes que hicieron parte del grupo focal del
Liceo de Mdsica escasamente saben de la existencia del Centro Cultural “Me acuerdo, me
parece, que era la sala de camara... ;Si es asi no cierto? que esta en la Alameda... ahi
muchas veces participaban (...)"(Docll.G.F.Liceo.K) “cuando iba a los conciertos de la
orquesta que daban aca en el club cultural, creo que asi se llama...(risas)...eeh el que esta
en Alameda ahora...” (Docl1.G.F.Liceo.G) y en el caso de los nifios de la Escuela Rural San
Pedro ni siquiera se hizo mencidn alguna respecto al Centro o0 a alguna actividad relacionada
con el mismo. Lo que demuestra la falta de visibilizacién a través de las actividades que alli
se puedan desarrollar.

Las instituciones privadas:

Durante las entrevistas se reconocieron las fundaciones Proyecto Ser Humano dirigida por
Maribel Pinto y la Fundacién Desierto Creativo dirigida por Jorge Sepulveda como unas de
las méas activas en el desarrollo cultural actual en Copiap6 desde el sector privado. Han
realizado convenios con empresas privadas y tienen programacion cultural en desarrollo todo

el afo. Estas instituciones tienen plena autonomia en su funcionamiento y procuran
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aprovechar las oportunidades a través de los fondos concursables “Ellos funcionan de
acuerdo a sus propios intereses, no tienen nada qué ver con el municipio, en su calidad de
fundacién con personalidad juridica postulan a los proyectos... a los fondos concursables, a
los FNDR, a los Fondart, etcétera” (D6. Morales). Se manifesté que, aunque se valoran las
iniciativas y trabajo de estas instituciones, se podrian establecer canales de dialogo entre
ellas para crear una vision unificada de lo que se busca a nivel cultural en la ciudad de
Copiapé. “Creo que hay hartas agrupaciones, fundaciones que estan haciendo cosas muy
buenas, pero también nos caemos en esto que estamos un poco aislados (...) Si, las
instituciones y en forma individual si la tienen, pero no en conjunto, una visién como de region
hacia donde avanzamos con la cultura” (D2.J. Sepulveda). Ademas de la comunicacion entre
las instituciones privadas, se menciond también que se necesita crear espacios de
conversacion con las entidades gubernamentales para que de ahi surjan las alianzas y/o
acuerdos necesarios para el desarrollo cultural en Copiapé” (...) la expectativa que habia
cuando se formé el Centro Cultural, la Corporacién Municipal es que también las entidades
particulares o privadas pudiesen invertir, pero no ha habido un dialogo ahi” (D3. M.l. Neira).

Es importante mencionar que La Orquesta Sinfénica de Copiap6 también funciona a partir
del patrocinio de la empresa privada “esta la Orquesta Filarmoénica que funciona con...con
recursos privados, en buena hora, buena hora...en buena hora y que haya mas y que ojala
eso se expanda’. Las instituciones privadas mencionadas en esta investigacion, ademas de

las ya mencionadas son:

Asociacion de Cantantes Liricos Atacama dirigido por Ver6nica Pizarro, La Fundacion
Atacama Cultural dirigida por Mauricio Ceriche vy el taller Senderos Colla dirigido por Ivonne

Diaz Alcota.

Panorama general de las politicas y la institucionalidad cultural:

Es importante sefialar que la percepcion que se tiene de la puesta en practica de las politicas
culturales por parte de los agentes entrevistados es que se debe avanzar en la creacion de
puntos de encuentro, acuerdos y espacios de didlogo y trabajo para facilitar la efectividad
pragmatica de las politicas culturales en Copiap6 “las politicas culturales no han funcionado
en la préactica, no ha habido ese cruce entre el Ministerio de Cultura, la Municipalidad y las
entidades (privadas)” (D3. M.1. Neira.).

Uno de los aspectos que es considerado como una gran dificultad para acceder a los
recursos gubernamentales de manera equitativa, es el centralismo. “Mi pais es un pais

absolutamente centralista... jabsolutamente jy la cultura es el pelito de la cola. ;jte fijas?
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Entonces, nosotros tenemos que funcionar un poquito... ;un poquito?... tenemos que
funcionar por las nuestras.” (D7. R. Tapia.) Se considera que el centralismo es un hecho que
afecta tanto la generacion de recursos para la regiéon “la forma en que estan distribuidos la
cantidad de recursos por concursos es 40 region metropolitana y 60 para el resto de Chile”
(D3. M.I. Neira) como la construccion de una vision cultural, a través de politicas culturales
mas acordes con las necesidades propias de la regién, en parte porque no hay una
“adaptacion” a nivel local de las politicas existentes “las politicas publicas desde el nivel
central, a proposito de este centralismo que tiene... la estructura administrativa del pais, en
este sistema de chorreo hacia las regiones desde Santiago (...) Eh, se torna mucho mas lento
Si no hay un... una... bajada local” (D5. M. Ceriche.) Se sefialé incluso la necesidad de
creacion de politicas que se relacionen mas directamente con la realidad de la regién, “creo
que falta una politica eso... una politica cultural que, que... que bafe a la comuna. Si, yo
agradezco (...) que los gobiernos traigan qué sé yo...espectaculos de Santiago, espectaculos
foréaneos (...) pero no los veo que... que se instalen en la comuna habiendo tanto que hacer.”
(D7. R. Tapia.).

También hubo reflexion acerca de como el centralismo ha estado presente en la estructura
politica chilena desde sus inicios y que es un tema que necesita consideracién, pero también
medidas de accion “como ha sido la tonica histérica en este pais centralista, donde Santiago
decide y las regiones cumplen, eh... no tiene nada de extrafio y que, a lo mejor, tiene que ver
conuna...eh...un sis... un problema... de estructura, ;no? Como pais, de estructura politica
publica.” (D5. M. Ceriche.). La sensacion general es que el centralismo también conlleva una
subvaloracién de los productos artisticos y culturales locales al darle preponderancia a lo que
se trae de afuera de la region “ellos creen que traer un artista de afuera es mas valioso que
trabajar por los artistas em... de la propia comuna, entonces ahi un debe en la apuesta al

valor de los artistas en general y en el tema de la musica también.” (D8. V. Pizarro).

Para concluir es imprescindible mencionar que Copiap0 es la Unica ciudad de la provincia de
Atacama que no cuenta con Plan Municipal de Cultura “todas las municipalidades tienen
planes municipales de cultura excepto Copiap6 que es la capital regional no la tiene y no la
ha tenido histéricamente porque no ha existido la voluntad del alcalde de turno de poder
firmar este convenio con el ministerio de la cultura las artes”(D8.V. Pizarro) Es un tema que

se ha discutido de manera reiterada y se entiende claramente la urgencia de ponerse a
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trabajar en ello lo mas pronto posible “también tenemos una municipalidad que debiese tener
y lo discutimos tanto rato... como plan de desarrollo cultural...”(D3.M.l. Neira). Al momento
de la entrevista se supo que ya hay planes oficiales por parte de la alcaldia para empezar a
trabajar en el Plan Municipal “el alcalde hace pocas semanas firmo el convenio para el
traspaso de los recursos y para que se empiece a trabajar en el plan municipal de cultura por
primera vez en la historia de la comuna de Copiap¢” (D8. V. Pizarro.).

2.3.3 La gestion cultural

A continuacién, ahondaremos en la visién que tienen los agentes respecto al desarrollo de la

gestion cultural en Copiapd. Hemos estructurado este apartado de la siguiente manera:

La actividad en gestién cultural, la gestion cultural gubernamental, la formacion de gestores

culturales y la importancia del proceso.

° La actividad en gestion cultural
Durante las entrevistas se pudo evidenciar la claridad en todos los entrevistados acerca
de que en Copiap6 la actividad en gestion cultural no es escaza, especialmente desde la
autogestion, los esfuerzos individuales y diversas agrupaciones como juntas de vecinos,
sindicatos y asociaciones culturales comunitarias. Se recalc6 que, haciendo una
comparacion entre el pasado y el presente, actualmente hay muchos mas medios para
gue los interesados en la gestién cultural puedan empezar a hacer funcionar sus
proyectos “ahora hay mas informacién hay mas.... la forma como tu puedes postular
como tu puedes generar un proyecto, como puedes realizarlo” (D1. |. Diaz), algunos
incluso describen la actividad en gestiébn como un gran movimiento que principalmente
nace desde los artistas “creo que, desde el mundo cultural, desde los artistas, mas alla
de la institucionalidad, si hay harta gestion” (D2. J. Sepulveda). Aunque muchos gestores
no cuentan con personeria juridica eso no ha impedido las iniciativas “este camino que te
decia yo, que no es de un gestor profesional, pero si que la experiencia te va ayudando
a mirar mas alla (...) ahi vamos tejiendo redes, ahi nos vamos cruzando también con
compafieros y comparieras artistas en este camino” (D3. M.1. Neira) y el trabajo continuo
tanto cultural como artisticamente “yo creo que la cultura persiste hoy dia...
principalmente... por el compromiso que tienen los propios creadores y artistas (...) Ellos
también han logrado, sin duda, ponerse en la vereda de al frente y... empezar a generar
espacios, eh... e instancias de formacion artistica, de difusiéon artistica” (D5. M.

Ceriche).Un punto en comun en las opiniones es que a pesar de que se esta trabajando,
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la visibilizacién o difusién de los proyectos es escasa y esta tiene una relacion directa
con la conexion y los espacios de dialogo que se hacen cada vez mas necesarios “Yo
creo que se estan haciendo iniciativas muy interesantes en todas las lineas artisticas,
em... creo que falta visibilizacion muchas veces, eso creo que falta, nosotros a través de
estos encuentros, de estos cabildos -culturales, hemos conocido experiencias
maravillosas (...) que se estan haciendo a puro feque, autogestion nada de
financiamiento o muy poco em...pero no se conocen porque no existe una visibilizacion”
(D8. V. Pizarro). Se hizo énfasis en que es necesario unificar la visién, establecer lazos
de comunicacion y buscar puntos en comun respecto a qué es lo que se quiere
culturalmente de Copiap6 “hace falta la interrelacion entre distintos actores y agentes
culturales (...) que exista una o a lo mejor varias mesas de trabajo en las cuales estén los
ministerios, en las cuales estén los gobiernos locales, los artistas, los gestores, creo que
hace falta esa ese espacio en el cual entre todos podamos construir e impulsar la cultura
desde el concepto mas amplio” (D8. V. Pizarro), Se insisti6 en que existe una
desarticulacion que simplemente requiere unir las voluntades para generar encuentros de
dialogo “siento que falta generosamente, por decirlo de alguna manera, una vision” (D7.
R. Tapia) también se considera que si se abren nuevas redes se potenciaria la gestion
cultural existente “se hace mucha gestion en Copiap6, podria hacerse mas o podriamos
asociarnos mas, si, en eso estamos tratando de construir esta red de organizaciones en
las cuales todos son bienvenidos” (D8. V. Pizarro. A este respecto una de las iniciativas
para acortar la brecha comunicacional en el medio cultural en Copiap6 la esta
desarrollando la Organizacion de Cantantes Liricos Atacama, quienes han empezado a
gestionar espacios de encuentro “como cantantes liricos quisimos ampliarlo y tomamos
la responsabilidad de hacer, de replicar estos talleres para el resto de los comparieros de
la regiébn y ese fue un espacio que nos permiti6 empezar con los cabildos
autoconvocados” (D8. V. Pizarro.). Este trabajo ha logrado que la gestion cultural en
Copiap6 se vaya abriendo también un espacio politico, mas alla de los limites partidistas
“estamos tan contentos con las organizaciones culturales comunitarias porque hoy en dia
estamos trabajando por una comisién de cultura que nosotros la solicitamos y que ha
tomado gran fuerza, que estd compuesta por cinco concejales de los ocho que tienen la
comuna de Copiap0 y son concejales que vienen desde el mundo de la cultura todos ellos
tiene agrupaciones” (D8. V. Pizarro). A pesar de todos los logros que hasta ahora se han
visto en gestion cultural en la ciudad de Copiap0 se reconoce que el trabajo es complejo

en gran medida por la falta de apoyo gubernamental, tal como quedé detallado en el
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apartado de politicas e Institucionalidad cultural, “esta es una carrera de resistencia

muchas veces se nos van a cerrar las puertas, pero tenemos que insistir’ (D8 V. Pizarro.)

Gestion cultural gubernamental

Hablando especificamente de la gestion cultural a través de las instituciones
gubernamentales, si bien queddé claro durante las entrevistas que podria haber mas
soporte desde las entidades del gobierno, puntualmente desde la municipalidad “también
es importante en la colaboracion que nosotros podemos tener de los gobiernos locales y
cuando me refiero a gobiernos locales me refiero a las municipalidades hoy en dia esa
comunicacion, ese trabajo en conjunto es muy débil, es muy precario” (D8. V. Pizarro) El
encargado de cultura, al momento de esta investigacién, manifesté que, a pesar del poco
tiempo que lleva en el cargo, se ha procurado optimizar la gestion desde entonces “si
usted me pregunta a mi qué tal es la gestion, usted... usted, me podria decir, pucha, a lo
mejor que yo me quiero mucho. Pero desde abril ha funcionado po” (D6. M. Morales.).
También se identific6 como la eficacia de programas gubernamentales con Red Cultura
através de sus mesas de trabajo “ha sido muy importante el trabajo que ha hecho también
la mesa regional (...) a través del programa red cultura del ministerio de la cultura las
artes y el patrimonio” (D8. V. Pizarro.).

Al indagar acerca de los recursos (econémicos y humanos) con los que se cuenta para
desarrollar la gestion cultural en Copiap6 se convino en que definitivamente es un factor
gue afecta, es importante decir que asi como la visibilizacién se relaciona con la falta de
conexion entre los agentes, también fue relacionada con la falta de recursos para poder
trabajar “siempre se esta haciendo lo que pasa es que el apoyo y la visibilizacién es lo
que falta y el y el soporte econdémico que sabemos que también es importante” (D3. M.I.
Neira.) “si quieres crear necesitas recursos para hacerlo ¢no?, ya sean de infraestructura,
econdémico, de personas, productores, disefiadores, gente que te estd apoyando en el
hacer y yo creo que... existe mucho talenfo y muchas personas que estan haciendo
cosas... pero no... nho hay un soporte institucional que las difunda, que las ponga en
evidencia que... creo que estamos haciendo mucho sélo, mucho... estamos como
pataleando y peleando en contra la corriente” (D4. M. Pinto.). Surgié también la
importancia de los fondos concursables en este punto y como muchas veces pueden
resultar insuficientes “el problema es que muchas veces no tienen acogida necesaria pa

poder desarrollarla como la... como uno también lo quiere, en la calidad que quiere, el
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impacto que quiere, porque finalmente uno se va adecuando a los recursos o a los
Fondart o al FNDR” (D2. J. Sepulveda) esto porque se ven como la Unica alternativa de
poder acceder a los recursos necesarios “hay un gran interés de los artistas por la
participacion de los fondos concursables, que tu sabes que eh... es casi la tnica manera
en que el artista pueda hacer...” (D6. M. Morales) estos ademas de estar afectados por
el centralismo, ya mencionado anteriormente, requieren un manejo y conocimiento
especifico “para poder postular a las personas les cuesta volcar sus proyectos en un
formato para poder concursar y segundo es que siempre los fondos destinados a regiones
son pocos en comparacion con la regibn metropolitana, con Valparaiso, con Biobio,
siempre son los que tienen un mayor banco de recursos” (D8. V. Pizarro.) Se dijo
reiteradamente que la cantidad de proyectos que logran acceder a los recursos
gubernamentales a través de los fondos no es equitativa “y a partir de eso claramente
faltaria que esto se pudiese instalar realmente y a su vez que desde la perspectiva de los
proyectos nacionales no sé... yo encuentro que la repartija en el tema de los proyectos
es muy dispar...” (D7. R. Tapia.)

Al reflexionar acerca por la falta de postulaciones a los fondos concursables en la ciudad
de Copiap6 se encontré que toda la burocracia que conlleva poder participar en el proceso
impacta los resultados,” la concursabilidad es tan baja ¢ por qué? Porque la mayoria se
gueda en el camino, porque muchos postulan una vez no quedan, postula una segunda
vez tampoco quedan entonces ya la tercera ya no quieren postular” (D8. V. Pizarro.), Pero
mas alla de la escaza cantidad de proyectos que postulen a través de los fondos en
general se manifesto la certeza de que el trabajo cultural en Copiap6 no se ha detenido
ahi, “mas alla de poder postular a algun fondo concursable, como te decia, del Ministerio,

de no sé qué... Aca igual hay un movimiento” (D2. J. Sepulveda.)

La formacion de gestores culturales

Otro trabajo muy relevante que se esta desarrollando en Copiap6 tiene que ver con la
formacion, existen proyectos que buscan aportar al desarrollo de la gestion cultural en la
ciudad a través de la formacion de gestores “ha habido un cambio enorme en los procesos
creativos que se ha llevado desde esta region y eso viene de la mano de otros procesos
formativos que hemos desarrollado, y desde distintos lugares desde distintos actores y
gestores culturales de la region” (D4. M. Pinto.) un ejemplo es el proyecto en desarrollo
de la primera escuela de gestion cultural en Atacama por parte de la Asociacion de

Cantantes Liricos que apuntard a todas aquellas personas que desarrollen proyectos
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artistico-culturales independientemente de si tienen o no personalidad juridica “lo que nos
importa es que estén haciendo un trabajo activo con la comunidad en teméticas artistico-
culturales” (D8. V. Pizarro.)
° La importancia del proceso

Respecto a la durabilidad de los proyectos culturales se hizo énfasis en la importancia de
generar procesos hasta que se vean los frutos de los mismos “Yo creo que...que
faltaria...eem... yo creo que, como una, una linea de... o sea, una linea de trabajo pero
que sea constante, que no sea una vez al afio” (D1. |. Diaz.). Se reconocid que en este
momento las necesidades artistico-culturales en Copiap6 requiere mas atencion a la
proyeccion en el tiempo de los programas que se implementan, especialmente en
programas de formacién que requieren periodos de varios afios para poder ver los
primeros resultados “se fue el profe de musica, desapareci6 el coro...” (D6. M. Morales).
Este tema fue relacionado en las entrevistas con las posibilidades que brinda la
concursabilidad que a veces no permite la prolongacién en el tiempo de los proyectos
“Creo que hay iniciativas muy buenas que deberian tener segundas, terceras cuartas
etapas y a lo mejor mas no, generarse finalmente un programa que no dependa también
de la concursabilidad, porque cuando tU ya vas en la tercera etapa es porgue el proyecto
ya esta consolidado no, entonces ya deberia tener una asignacion directa y no estar
concursando para ver si existe una cuarta version”(D8. V. Pizarro.). Se insistié en la
importancia del trabajo mancomunado y estructurado en el area de la cultura, que logre
pasar de los eventos culturales aislados y se establezcan programas con objetivos a largo
plazo. La necesidad de confiar mas en los procesos que en las muestras instrumentales
efimeras a través de la cultura “Porque este es un proceso y eso es lo otro (...) la
autoridad debe entender que esto es un proceso... proceso... ¢n0? es como todo lo que
crece, como todo lo que es germina, como la planta, como el ser humano, es un
proceso... yo no puedo apurarlo, ni puedo truncarlo” (D7.R. Tapia.). Este punto también
esta relacionado con el tema de la disponibilidad de los recursos mencionados
anteriormente, porque son estos los que permiten la durabilidad o eventualidad de los

programas y proyectos.

2.3.4 Participacion Cultural

Respecto a la participacion cultural, se mencionaron varios aspectos de los cudles

mencionaremos lo mas relevantes. Se evidencié la motivacion de la poblacion en general hacia
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las actividades culturales. Un ejemplo de ello es el interés de los copiapinos en la formacion
artistica, cada afio se presentan de 350 a 500 nifios en promedio por un cupo para poder acceder
a una educacion con énfasis en musica en el Liceo de Masica Hugo Garrido Gaete, de los cuales
solo pasan 90. Esta institucién es la Unica que ofrece un programa de estudios de basica y media
con este énfasis en la region. Ademés, como punto en comun los agentes culturales
entrevistados reportaron una gran disposicién por parte de la gente a participar en las diversas
actividades, especialmente aquellas ofrecidas dentro de los programas gubernamentales “(...)
nos faltaba espacio para poder facilitarle a tanta gente que llegd, de todas las areas. Se hacian
talleres de piano, danza, literatura, circo, de todo, la verdad. Ensayos, etcétera, talleres” (D5.
M.Ceriche). Otro gran foco de participacion ha sido El Centro Cultural Atacama “hay una fuerte
participacion, recuerda tu que... aca nosotros tenemos una sala de camara con una capacidad
de doscientos cincuenta personas (...) y un centro cultural, capacidad de ochocientos cincuenta
personas.” (D6. M. Morales). Referente a esto se preciso6 que, si bien todavia hacen falta espacios
de participacion, como ya se habia mencionado anteriormente, esto responde también a la falta
de un trabajo continuo en la creacién de publicos, que incluya la adecuada difusion de las
actividades que se realizan “hay que educar a las personas en el tema de formacion de
audiencias y eso significa poder em... llevar a cabo mejor un plan de medios que visibilice todo
esto y creo que ahi la responsabilidad es de todos, no solamente de los artistas sino también
desde la municipalidad” (D8. V. Pizarro).

2.3.4.1 Oferta cultural y participacion cultural juvenil

Situandonos en la poblacion juvenil especificamente, en cuanto a participacion cultural general
se precis6 que ademas de que faltan oportunidades de desarrollo cultural y artistico para jovenes,
los espacios que se dan no tiene la durabilidad que debieran tener “hacen falta muchas
oportunidades para los jovenes creo que hace falta un programa de continuidad porque siento
gue INJU entrega fondos a través de la concursabilidad pero son proyectos puntuales muy
cortitos pero que no tienen una continuidad en el tiempo” (D8.V. Pizarro). En cuanto a la poblacion
infanto-juvenil escolar, las oportunidades de participacion cultural y artistica mas significativas se
dan dentro de las actividades desarrolladas por las escuelas y liceos de manera interna, esto
significa que aquellos establecimientos que no priorizan los espacios formativos y de expresion
artistica quedan de una u otra forma dependiendo del compromiso y labor de los docentes en
esta area “la posibilidad que los chiquillos y chiquillas fueran a ver una obra de teatro, fueran al

cine, fueran a una exposicion... eeh pudieran ellos ir, no era, no era, muy, muy cierta, ademas
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porgue el contexto familiar en que ellos viven, es un contexto méas bien vulnerable, entonces las

necesidades son otras” (D3. M.I. Neira).

Las Unicas dos instituciones que ofrecen programas con énfasis artistico son el colegio Marta
Colvin y el Liceo de Musica Hugo Garrido Gaete, siendo este ultimo el mas demandado por la
poblacion “aca, claro, hay un colegio artistico que es la escuela Marta Colvin esta el Liceo de
masica, pero no, no tiene por qué ser que solamente porgque no estés en esas dos instancias no

tengas acceso a conocer, a aprender y a ver “(D3. M.I. Neira).

Se encontraron dificultades que los jévenes deben enfrentar al momento de participar, en el caso
de aquellos que viven fuera del casco urbano, se encuentra el problema de la movilidad. Este
factor se comenté de manera amplia en los grupos focales, donde los nifios provenientes de la
Escuela Rural San Pedro, que esté ubicada a 40 minutos de la ciudad, comentaron que, si bien
en muchas ocasiones no hay conocimiento de las actividades culturales “Si, mi familia tiene auto,
pero casi nunca vamos...vamos como para sustentarnos si...y para comprar alimento” (D10. G.F.
Escuela S. P), si estas no son realizadas en la zona donde ellos viven puede ser complicado
poder asistir “Porque a veces he tenido un percance y no alcance a llegar a la hora, cémo igual
son varios minutos de San Pedro a Copiapd, no alcanzo siempre a llegar a la hora” (D10. G.F
Escuela S.P). Cuando hablamos respecto a la frecuencia con que asistian a eventos artisticos o
culturales quedo claro que todo dependia de si estaba la posibilidad de desplazarse a Copiap6
“antes de la pandemia ibamos a comer o ver peliculas, para el cine... pero ya no. Bueno, cuando
me compro algo asi por internet... tengo que esperar hasta que vayamos a Copiap0...que mi tia

me lo guarde...para ir a buscarlo” (D10. G.F Escuela S.P).

El otro factor que se apunté como un obstaculo en la participacion cultural de los jovenes es el
factor econémico. En este punto se dijo que afecta principalmente el acceso a espacios de
formacion artistica, a este respecto se resaltoé el hecho de que los jovenes que hacen parte de
un proyecto curricular con énfasis artistico tienen todas las oportunidades de formacion “Yo
considero que tiene mucho de la mano el tema econdémico. Ya que el estar y no s€, por ejemplo,
0 mantener tu instrumento, por ejemplo, hablando de un instrumento de cuerda o de viento... es
super complejo, el mantenerlo y tenemos como nosotros como favorable que en el Liceo de
musica te entregan los implementos para tocar” (D11.G.F.Liceo), esta diferencia de
oportunidades de formacion artistica, es especialmente grande con respecto a los colegios
municipales “Pero para muchos nifios, por ejemplo, que estan en colegios municipales, que no
siempre los recursos son muchos... es como imposible que tengan no sé... un saxofén o un

violin que igual son costosos” (D11.G.F.Liceo).En el caso de los nifios entrevistados la escuela
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no cuenta en la actualidad con profesor de musica y como ya se mencioné la lejania hace

complicada la asistencia a conciertos o actividades culturales.
2.3.4.2 Actividad Musical

La actividad musical en Copiap6 proviene de varias fuentes desde donde se produce. Ahora
expondremos las principales fuentes de actividad musical que se encontraron durante las
entrevistas y los grupos focales, las entidades educativas, las organizaciones gubernamentales
(Municipalidad) y las instituciones privadas. Hablaremos también de las agrupaciones que
afloraron en la muestra y de cudles son los principales espacios de formacién musical con que

cuentan los jovenes en Copiapo.

Como ya habiamos mencionado, la poblacion juvenil en Copiapé tiene su mayor oportunidad de
consumo cultural a través de las instituciones donde ellos mismos estudian, reconociendo una
brecha en esa misma area, ya que las instituciones educativas que priorizan la formacién artistica
en la ciudad so6lo son dos, (El Liceo de Musica y el Colegio Marta Colvin) siendo el Liceo de
Musica el que cuenta con una gran demanda. Desde la informacion recopilada en el grupo focal
con estudiantes del Liceo de primero medio a cuarto medio, se evidencid la consciencia que
tienen los estudiantes respecto a la gran oportunidad que tienen al poder acceder a la educacién
musical con respecto a los siento que las oportunidades en el Liceo para todos nosotros es
bastante facil poder pertenecer a algo asi, pero eso, que las personas que no son del liceo es
dificil, yo siento que es dificil, porque no todos tienen los recursos y es caro encontrar a alguien
que realmente haga clases, siento que no es tan facil la verdad”( (D11.G.F.Liceo). En Copiap6
hay un gran valor del Liceo de Musica porque se considera el espacio mas importante donde los
nifios pueden educarse en musica a la par que adelantan sus estudios formales de basica y
media “en Copiap6 generalmente se habla de que... ay! yo quiero meter a mi hijo, como padre,
al liceo de musica para que esté mas cerca de la muasica, mas cerca de la cultura y siempre hay
muy pocos cupos para entrar al Liceo” (D11.G.F. Liceo).A pesar de la gran acogida que ha tenido
el programa musical que ofrece el Liceo de Musica, Copiap6é no cuenta con conservatorio de
musica o carreras profesionales o técnicas relacionadas con las artes “Me parece que no existe
un establecimiento ya sea escolar o publico (...)o profesional que permita desarrollarse en el
area de la musica, del canto, de saber tocar un instrumento no existe eso”(D8. Pizarro.V), este
punto ya se analizé en el apartado de Politicas e Institucionalidad; aunque la labor que cumplen
el Liceo de Musica en Copiap6 y el Colegio Marta Colvin es imprescindible en la formacion

musical juvenil en Copiap6, estas no cumplen la funcién de una institucion especializada que se
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ocupe de la formacion musical temprana como un conservatorio de musica “es un Colegio de
formacion donde los nifios parten desde cero y van... y van introduciéndose en el mundo de la
musica, ahora obviamente hay jovenes que, muy talentosos... que van desarrollandose atn

mas(...)nosotros postulamos que el Liceo no es un conservatorio”(D7.Tapia.R).

En cuanto al resto de las escuelas de basica y media en Copiap6 la formacion musical depende
directamente de la importancia que cada institucion quiera darle a la misma, generalmente esto
depende directamente de la labor e iniciativas de los docentes de musica. Un ejemplo de ello,
son los coros escolares que generalmente no hacen parte del proyecto institucional sino
dependen de la permanencia del profesor que le dio forma al proyecto “veinte afios, estuve
haciendo clases en la ensefianza basica dedicado también a la direccion de coros escolares. A
la formacién y direccién de coros escolares(...)se fue el profe de musica...desaparecié el coro”
(D6. M. Morales).

Desde las entidades gubernamentales, especificamente desde la municipalidad, otro espacio de
formacion musical en las escuelas son los programas extracurriculares, por ejemplo, los
proyectos SEP. Por otro lado, la orquesta sinfénica municipal funciona con fondos del municipio
“tenemos aca en el municipio con una fuerte presencia cultural a la Orquesta Sinfénica Municipal,
que tiene un concierto al mes” (D6. M. Morales) el coro municipal también esta incluido en este
espacio, aunque en este momento no hay una vinculacion vigente “fuimos desvinculados de la
municipalidad con digamos, con la excusa de que no habia presupuesto respecto al tema del
COVID para poder financiar el coro” (D8. V. Pizarro). Desde la municipalidad se ha procurado
suplir con las necesidades de formacién musical de los jéovenes que no hacen parte de las
instituciones con énfasis artistico “Trabajé también en su momento en proyectos de la
municipalidad para... para formar jévenes de otros colegios, no sé... esto para insertarlos dentro
del mundo de la musica” (D7. R. Tapia). Esto desde programas como Es Arte, que de una forma
buscaba abrir oportunidades “hace afios atras yo participe en un proyecto que se llamaba Es
arte, donde estaban las distintas disciplinas, e iban todos los chiquillos, bajaban del cerro,
bajaban de alld del Rosario, bajaban de San Pedro, de arriba de los loros, de las escuelitas

basicas de alla arriba...” (D7.R. Tapia).

En cuanto a las agrupaciones musicales, Copiap6 cuenta con conjuntos de variados géneros
musicales como la musica clasica, el jazz y la musica folklérica, representado principalmente por
la cueca “yo siento que puede abarcar mas géneros, pero es que igual aca es mas la cueca. Yo
por lo que yo conozco, es como siempre... se habla de la cueca como lo mas tradicional, la

cueca.” (D11.G.F. Liceo). La musica ritual, que tiene una relacion directa con la danza ceremonial
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como en el caso de los grupos de caporales conformados por jévenes donde hay un ensamble
instrumental y el grupo de danza. Los grupos de baile chino que funcionan como colectivos de
danza ceremonial donde los mismos danzarines ejecutan la musica mientras bailan. Ellos se
preparan para hacer sus muestras durante varias celebraciones religiosas como de La Virgen de
la Candelaria y la Fiesta de La Tirana. Dentro de los géneros mas mencionados durante las
entrevistas estuvieron la masica clasica, principalmente por ser el principal objeto de estudio en
el Liceo de Musica— La Asociacion de cantantes liricos “nacio el...la inquietud de poder formar
una agrupacion que finalmente, creara una formacién y una audiencia en base al canto lirico”
(D8. V. Pizarro) el coro sinfénico, que si bien es un coro amateur, son los encargados de
interpretar obras con una exigencia importante a nivel de lecto-escritura musical e interpretacion
“el coro sinfénico estuvo... y sigue siendo un coro amateur’(D7.R. Tapia), el coro de cadmara
conformado a partir de ex estudiantes del Liceo de Musica “el coro de Camara que es un poco
mas chiquito (...) el coro de Camara de Copiapé es particular porque este coro se forma a partir
de los ex alumnos del... del colegio” (D7.R. Tapia), la orguesta municipal que como ya
mencionamos funciona con recursos gubernamentales y la orquesta filarménica que funciona

con recursos privados.

En cuanto a la musica de origen tradicional se mencionaron aquellos relacionados con la musica
andina “en Copiap6 existen muchos grupos que hacen musica andina, con hombres como Inti
Pacha, Los Vinchas, Jilamarka...” (D6.M. Morales). También grupos de fusion a partir de la
misma, “he escuchado a mucha gente copiapina tocando rock andino... rock andino, que como
gue ocupan el charango, ocupan guitarra eléctrica y también he ido algunos conciertos que es

como lo que mas escuchada aparte de la Cueca” (D11. G.F. Liceo).

Se reconoci6 la necesidad de profundizar mas en el estudio de las musicas de los pueblos
originarios “yo creo que falta mas apoyo de nuestra misma cultura, de nuestras mismas raices
porque siempre como que miramos mas alla como... ooh... la musica europea” (D11. G.F. Liceo)

esto especialmente en el entorno escolar.

2.3.5 Interculturalidad

El desarrollo intercultural en Copiap0, segun los entrevistados, ha tenido un crecimiento durante
los ultimos afios “A través de la parte del Ministerio de Cultura y a través también de los colegios

y antes no lo habia, entonces ha sido un cambio Ultimamente, mas o menos yo creo que unos
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10...9 afios” (D1. I. Diaz) especialmente en relacion con las oportunidades de expresion artistica
para los pueblos originarios “aca ha sido un cambio positivo en la regién...eem...se ha
eem...tomado méas consciencia de lo que es un artesano, de lo que es un cultor indigena” (D1. I.
Diaz) estos espacios se han dado principalmente en el ambito de la artesania y patrimonio
inmaterial “principalmente el aporte ha sido desde cultura més tradicional como artesania con

ese tipo de expresiones artisticas o registro histérico” (D3. M.l. Neira).

Se reconocieron las instituciones educativas como espacios significativos de expresion
intercultural tanto en el campo que se ha abierto para los pueblos originarios “se ha ido
cambiando porque antiguamente no se hacian talleres en los colegios, no trabajaban con el tema
de los pueblos originarios, que ahora ya tienen una, una asignatura que antes no existia” (D1.
I.Diaz), como en los recursos que se han implementado con las culturas migrantes “en el
quehacer docente, desde el arte... si se hace si se... si se trabaja con... porque y quiera o no,
se ha dado como un fenémeno muy natural de, de la incorporacion de los chicos con, que llegan
a la ciudad de Copiap6é” (D3. M.l Neira), “a nivel escolar (...) En las escuelas... eh, existe una

fuerte relacion con los migrantes” (D6. M.Morales).

En cuanto al trabajo gubernamental en la interculturalidad se hablé de una ley indigena en la
region en la que se ha venido trabajando “se estan desarrollando la ley indigena que
lamentablemente no ha sido tomada en serio, lo que significa una ley indigena aca en la region...
Y lo hemos mandado al Congreso varias veces, pero no tenemos respuesta” (D1. |. Diaz).
También se resaltd la importancia de una oficina de asuntos indigenas que, aunque estuvo
abierta en el pasado, en este momento no esta en funcionamiento “nosotros logramos tener en
algin minuto una oficina de asuntos indigenas, las OMAI, Oficina Municipal de Asuntos
Indigenas. También fue parte de lo que se quedd y nunca mas se recuperd, 0 sea no... no
tenemos una OMAI actualmente en Copiapd” (D5. M. Ceriche). Por otra parte, el reconocimiento
al tesoro vivo ha promovido el patrimonio inmaterial en la regién “hay programas también que
han ayudado harto como Tesoro Humano” (D2. J. Sepulveda). Ademas, ha permitido que, con el
respaldo de ese reconocimiento, se pueda compartir el conocimiento ancestral de los pueblos
originarios en algunas escuelas de Copiap6 “fui reconocido por la UNESCO a nivel internacional
como tesoro humano vivo y con todo ese caminar, ese logro, me he dedicado a trabajar de lleno

la herencia ancestral a nivel de educacion” (D9.Z. Escalante).

En el caso de las culturas migrantes, los espacios de expresion son minimos “la integracion

cultural, eh... es un proceso que requiere tiempo, asi es que... ;de como lo veo?, lo veo en

53



camino. Si...” (D5.M. Ceriche) aunque hay consciencia de los beneficios y de la riqueza que esos
espacios de expresion traerian para la cultura Copiapina, “yo insisto que es la riqueza, en la
riqueza que nos puede aportar, porque claramente son visiones diferentes ¢no? costumbres
distintas” (D4. M. Pinto). “El originario ha vivido seguramente toda su vida y sus ancestros, pero
también tiene una carga importante, porque su cosmovision tanto del... de aquel que tiene raices
0... o fuertes lazos con pueblos originarios, como también el migrante, tiene cosmovision distinta
y diversa respecto al modo de ver la vida y como plantearse frente a los desafios sociales, frente

a los desafios personales.” (D5.M. Ceriche).

Se reflexiono al respecto de como podria ser ese desarrollo intercultural en Copiap6 y afloré un
elemento clave para comenzar ese crecimiento, el conocimiento de las raices; se hablé de una
gran necesidad del reconocimiento de las musicas locales y del estudio de las expresiones
artisticas originarias, a su vez de la importancia de la investigacion en este campo para poder

llevar este conocimiento a las escuelas:

“vo creo que falta mas apoyo de nuestra misma cultura, de nuestras mismas raices porque

siempre como que miramos mas alla como... ooh... la musica europea...” (D11. G.F. Liceo)

“yo conozco muy poca musica copiapina, muy pocos musicos copiapinos, y me encantaria poder
conocerlos, saber mas sobre la cultura de uno mismo, porque uno como musico clasico,
generalmente crece con todas las culturas europeas, de esos lados, pero falta la cultura propia,
la de Copiapd” (D11. G.F. Liceo)

“aca estan los diaguitas, yo no tengo idea de qué es lo que tocaban los diaguitas, qué

instrumentos usaban. Eeh apenas me manejo en la vestimenta...” (D11. G.F. Liceo)

‘poquito hemos entregado de personas que sean especialistas en nuestra musica...en nuestra

area, en nuestras raices” (D7.R. Tapia).

Dentro de las dificultades mas importantes que enfrenta en desarrollo intercultural en Copiapé
se mencionaron la falta de puntos de encuentro, “Es un intercambio, es circular, es circular y ahi
efectivamente, lo que faltaria es integrarnos un poquito mas, que se den esos espacios, que no
estemos tan, en cierta medida separados” (D7.R.Tapia), la necesidad de una vision unificada y
programas de desarrollo “me hace falta como te decia este engranaje, esta cosa de generar
alianzas estratégicas que permitan en primer lugar una eficiencia de recurso ya sea locales o del

estado finalmente y que permitan hacer estos proyectos mas macro”(D8. Pizarro) y la falta de
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valoracién de las culturas migrantes por parte de la cultura local “creo que hay una riqueza ahi...
cultural, eh... artistica y creadora que... que no se ha sabido... no se ha sabido, eh... refugiar,

se puede quizas decir, o apreciar”’ (D5.M. Ceriche).
2.3.6 Integracion

Dentro de los elementos que se consideraron como mas relevantes en el progreso de la
integracion intercultural en Copiapd, se hablé de la importancia de que las actividades o
encuentros culturales para tal fin, tengan un disefio que no excluya la cultura local de las culturas
migrantes u originarias. Esto porque, muchas veces las actividades o programas para migrantes
parecen levantar una brecha simbdlica entre estos y los residentes. Uno de los puntos en comudn
durante las entrevistas es que la integracion intercultural debe ser reciproca, “siento que la Unica
posibilidad que tenemos de poder integrarnos, integrarnos digo yo, no solo integrar a quienes
vienen, sino que nosotros ser parte de esa integracion, eh... es desde la cultura, no hay otra
opcioén (...). No es como el inmigrante se integra a mi, sino como nos integramos mutuamente”
(D5.M. Ceriche). A este respecto también se sefial6 la importancia de que existan politicas
publicas que generen programas que apunten a fortalecer la integracién intercultural en el pais
“falta desde el estado en chile, alguna mesa o alguna instancia que se preocupe del tema
migrante (...) asi como lo hizo Claudio di Girélamo, partir por un programa y poco a poco ir
generando una instancia mas grande que pueda ver la migracion mas que un problema... como

un problema, verlo como una oportunidad” (D5.M. Ceriche).

Dentro de los principales desafios para lograr una buena integracion intercultural,
especificamente con los migrantes, se menciond la preconcepcion que se tiene con respecto a

los inmigrantes:

“Yo creo que ha... habria que establecer acciones para terminar con la estigmatizacion y la di...

y la posterior discriminacion, discriminacion que se hace después de eso” (D6. M.Morales)

“no quiero decir que todos, pero siento que de repente se discrimina un poco a los migrantes en

Copiapd” (D8.V. Pizarro)

Se pudo evidenciar en las entrevistas una gran consciencia al respecto, pero en el caso de los
jovenes entrevistados en los grupos focales, se considerd que la predisposicién negativa hacia

los migrantes es un tema que se puede prevenir desde la escuela:
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“‘Bueno a nosotros desde chiquititos, bueno son como las reglas de convivencia, o de... a
nosotros al menos en el liceo (...) porque siempre nos dicen, el compariero de al lado se le quiere,

se le respeta, venga de donde venga” (D11. G.F. Liceo)

“yo siento que la persona adulta chilena eh si la persona adulta es muy... lo miran, lo analizan...
tienen rechazo a todo como que no tiene mucha tolerancia, pero los jovenes estamos en una

etapa donde nos gusta hacer amigos” (D11. G.F. Liceo)

Ademas la gran ayuda que representa el trabajo cultural en este proceso y especificamente con
la musica “da igual la nacionalidad pero... yo siento que por medio de la musica podemos

guitarnos como este estigma” (D11.G.F.Liceo).

2.4 CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO PARA EL DISENO DEL PROGRAMA

° Basados en la necesidad de espacios de encuentro intercultural en la ciudad de Copiap0,
como pudimos evidenciar, la propuesta de este trabajo provee una opcion para favorecer a los
jovenes copiapinos con un espacio de formacion musical y de encuentro de integracion
intercultural.

° Las instituciones educativas tienen una gran fuerza de accién en el desarrollo cultural e
intercultural al ser el semillero de la diversidad cultural existente en la ciudad de Copiapd, pero
al haber un desbalance en las oportunidades de formacion artistico-musical en las mismas, es
importante incrementar las oportunidades de formacion musical a otras instituciones escolares
gue no tienen las mismas posibilidades que el Liceo de Musica de Copiap6 o el Colegio Marta
Colvin.

° La necesidad de un conocimiento mas profundo respecto a la cultura de los pueblos
originarios de la regién (principalmente colla y diaguita) por parte de la poblacién escolar, hace
gue se requieran el desarrollo de trabajos de investigacion que apunten a la recoleccion de
repertorio musical y a la recopilaciéon de este. Esto con el fin de contar con material escrito que
sirva como herramienta pedagdgica de formacion musical que a su vez ayude a fortalecer la
identidad artistico-musical de Copiap6. Es de aclarar que la recopilaciéon de repertorio no esta
dentro de los objetivos iniciales de este trabajo, pero si esta el de favorecer un espacio de
expresion intercultural, durante el proceso podria alcanzarse ese propdsito también. El Programa
Intercultural de Musica debe apuntar a las raices y a la identidad Copiapina a la par que darles

espacio a las culturas migrantes que con su carga artistica pueden aportar a la riqueza identitaria
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de la regién. Citando lo dicho por una de las jovenes entrevistadas “creo que las personas que
son de otros paises tienen méas informacién que nosotros del nuestro, entonces desde ese punto
de vista igual podemos aprender de ellos cosas que nosotros no manejamos de nosotros
mismos” (D11. G.F. Liceo)

° Como pudimos analizar Copiap6é requiere que las intervenciones culturales sean
procesos duraderos, programas que se proyecten para generar frutos a corto, mediano y largo
plazo. Es por lo que, el programa Intercultural de Musica debe ser prolongado en el tiempo, debe
ser un proceso de minimo unos cinco afos de duracion, para que los jévenes asistentes puedan
no solamente avanzar de manera constante en su crecimiento instrumental sino recoger los
frutos del estudio de la diversidad artistica y cultural a través de las experiencias en los
encuentros anuales de integracion.

° Los programas culturales y especificamente la muasica es una gran herramienta de
integracion intercultural. En Copiapd hay una gran sensibilidad y recepcion a los programas
artisticos, este puede ser el punto de encuentro y reflexiébn para fortalecer la integraciéon
intercultural desde los procesos de creacion artistica y cultural.

° Todas las acciones culturales orientadas al desarrollo intercultural deben estar disefiadas
de manera apropiada para que, de manera inconsciente, no se segregue la poblacién local de
las culturas migrantes y/o pueblos originarios. Debe ser un espacio de encuentro donde las
estrategias de implementacién apunten a que tanto la poblacién local, los pueblos originarios y

las culturas migrantes puedan sentirse integrados y bienvenidos de manera organica.

° De los hallazgos analizados los mas recurrentes en el discurso de los agentes y
estudiantes entrevistados son la necesidad tanto de espacios de formacion musical como de
desarrollo intercultural en las escuelas copiapinas, esto concuerdan con la principal estrategia de
implementacién del Programa Intercultural de Mdsica: Desarrollar habilidades interculturales a
través de la interaccién entre los miembros de un colectivo juvenil diverso a través de la formacién

musical.

57



CAPITULO 3.

EL DISENO DEL PROGRAMA INTERCULTURAL DE MUSICA OASIS ABIERTO COPIAPO

3.1 FUNDAMENTACION

Chile ha sido objeto en el transcurso de los ultimos afios, de importantes cambios que se han
visto reflejados en nuevos desafios socioculturales, en el 2019 el estallido social que de la noche
a la mafana transformé las ciudades como Copiap6 en escenario de graves enfrentamientos y
posteriormente la pandemia que representd un cese forzado de actividades. El fenbmeno de la
migracion a través de todo el continente ha representado para este pais nuevos retos y una
nueva realidad cultural que pide nuevas formas de relacionarnos. El desarrollo de la
interculturalidad, que hasta este momento en Chile sélo incluye a los pueblos originarios, requiere
gue se avance en el progreso de competencias o habilidades de integracion que solamente
pueden ejercitarse a través de la interaccion social. Este proceso puede servirse de multiples
recursos y uno de ellos, definitivamente es el arte. En el caso especifico de la masica, muchos
estudios han determinado que esta posee cualidades que pueden fomentar la inclusién social
(Pérez-Aldeguer, 2014). Entendiendo la inclusién como todos aquellos valores que buscan que
cada estudiante, mas alla de sus particularidades, sea considerado una persona valiosa. Este
binomio conformado por musica e interculturalidad ofrece grandes posibilidades, un ejemplo de
ello es que, al interpretar repertorio perteneciente a otras culturas, con el debido analisis
contextual, se pone en practica el ejercicio de ponerse en el lugar del otro, pensar como pensaria
el otro, en otras palabras, lo que los psicélogos llaman empatia; que s6lo puede crecer a partir
de la socializacién. La interculturalidad es un ejercicio de interaccion que cultiva la capacidad de
adoptar de manera positiva la diversidad cultural comunicandose de manera eficaz con los
distintos a mi y a la vez creciendo en el autoconocimiento de la cultura propia (Pérez-Aldeguer,

2014). Esta es la columna vertebral del disefio del programa Oasis Abierto Copiap6.

Partiendo de la idea de que la cultura se transforma desde la escuela, el disefio de este programa
busca aportar al desarrollo de una educacion intercultural a través de la musica, especificamente
de la musica con raices folkl6ricas. Un ejemplo del uso de la musica como un instrumento de
educacion intercultural lo encontramos en Espafia en 1990, donde a través de la Ley Organica
General del Sistema Educativo (LOGSE) se le dio un espacio a la educacion intercultural

sirviéndose de la musica para desarrollar habilidades de integracion en los jovenes. Para tal fin
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se publicaron variados materiales didacticos con repertorio proveniente de la musica popular
para facilitar su inclusién en el aula. En paises como Estados Unidos (desde 1907) y Bruselas
(desde 1953) se empez0 a promover el uso de canciones tradicionales no procedentes de Europa
con el mismo fin (Pérez-Aldeguer, 2014), avanzar en el potencial de la interculturalidad

valiéndose de la musica.

Ubicandonos en la necesidad méas imperante en este campo en la ciudad de Copiap6, que es la
falta de espacios de encuentro intercultural, la cual deriva también en una necesidad de
conocimiento a profundidad de las raices folkl6ricas de la regidn y en una preconcepcion negativa
acerca de la poblacion migrante; el disefio del programa Oasis Abierto Copiap6 busca fortalecer
la identidad regional y la integracién mientras se adquiere formacion musical. La identidad que
definida en el diccionario de la Real Academia de la Lengua* es la conciencia que una persona
tiene de ser ella misma y distinta a los demas, tiene una relacién directa con la musica, en este
caso la musica raizal o folklérica, porque esta viene cargada de significados que ayudan a crear
esa identidad, de la misma manera que cuando esta trasciende a la cotidianidad de la poblacion
se instala en la memoria colectiva. Los jovenes tienden a asociar su identidad con la muasica con

la que se identifican al referirse a esta como mi musica (Frith, 1987).

Un ejemplo de programa intercultural de musica, cuyo enfoque nos ha servido de modelo para
este trabajo, es el programa de intervencion DUM-DUM, nombre que alude a su principal materia
prima: el ritmo. Este programa desarrollado en Espafia tenia como objetivo principal solucionar
las dificultades de inclusién en doce colegios publicos en la ciudad de Madrid a través del ejercicio
del ritmo con instrumentos de percusion. La premisa era me conozco a mi mismo a traves de los
demas (Pérez-Aldeguer, 2014). Desde el ejercicio de la invencion individual, para posteriormente
ser compartida y elaborada con el colectivo, los nifios creaban un proyecto cooperativo
ayudandose los unos con los otros componiendo una nueva identidad resultante de las
particularidades de cada uno. Otro ejemplo lo tenemos en ETHNO?® programa de JM internacional
de musica folklérica que realiza campamentos musicales internacionales dirigidos a jovenes
musicos menores de treinta afios que se ensefian mutuamente las masicas de sus paises y
culturas con el propésito de tener una mayor comprension de las culturas de los demas. Todo
bajo la claridad de que “En Ethno, la musica es una herramienta poderosa que fomenta la

inclusién, la comprension y la aceptacion” (JM international, 2022). Un ejemplo de programa

4 Diccionario de la lengua espafiola, en: https://dle.rae.es/identidad?m=form
5 Programa Intercultural ETHNO World, en: https://ethno.world/es/about/
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intercultural en Latinoamérica es Ibermusicas® que busca aumentar la presencia y el
conocimiento de la diversidad musical iberoamericana. Todos estos ejemplos comparten con el
programa que se esta disefiando en este trabajo el propdsito de proveer un espacio de encuentro
intercultural para generar competencias, habilidades o destrezas de integracion a través de la

musica.

Por ultimo, es importante mencionar que el disefio de este programa se ha realizado teniendo en
cuenta todos los hallazgos recopilados a través de las entrevistas y grupos focales realizados en
el aflo 2021 y plantea dejar un disefio base que puede ser adaptable a la realidad del momento

en que se desee implementar.

3.2 DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Descripcion del programa:

El programa intercultural de musica Oasis Abierto Copiap6 tiene como fin el desarrollo

competencias, habilidades y destrezas de integracion intercultural a través de la musica.

Tomando como base repertorio proveniente de la musica folklérica o raizal, que comprende todas
aguellas masicas que se transmiten de generacion en generacién y que no son el resultado de
la enseflanza musical académica o docta, por lo tanto, la mayoria de las veces no se encuentra
escrita. Es conocida y compartida como una parte mas de los valores, la identidad y de la cultura

de un pueblo.
Teniendo como base los cuatro pilares de la educacion (Delors, 1996):

Aprender a conocer: Adquiriendo conocimiento musical y valores de integracion.
Aprender a hacer: Trabajando en equipo.

3. Aprender a vivir juntos: A través de proyectos comunes ejercitar la tolerancia y la
resolucion de conflictos

4. Aprender a ser: Identidad, la cultura propia, ser distinto y aceptar la diferencia en el otro.

® Programa Ibermdsicas, en: http://ibermusicas.org/index.php/que-es-ibermusicas/#que-es-ibermusicas
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Dentro del programa se sacara provecho de las capacidades que podemos desarrollar a través

de la musica para ponerlas al servicio de nuestro objetivo, el desarrollo intercultural:

Se fortalece el trabajo en equipo a través de la identificacion de objetivos comunes, el

compromiso, la comunicacién, el liderazgo, el apoyo social y la identidad como equipo.
El programa esta organizado en dos ejes: La formacion y la integracion.

° La formacion, tiene como fin crear un espacio semanal de cuatro horas semanales de
educacién musical extracurricular con enfoque intercultural, en instituciones escolares publicas,

organizadas de la siguiente manera:
2 horas de formacién instrumental y ensamble

2 horas de teoria y graméatica musical

° La integracion, tiene como fin la creacion de un encuentro intercultural anual de musicas
provenientes del folklor, en donde los beneficiarios del programa de formacion puedan hacer sus
muestras artisticas del trabajo que desarrollaron durante el afio y a la vez puedan intercambiar
conocimientos con sus pares, y de ser posible con al menos un artista o grupo profesional invitado

al encuentro.

3.3 POBLACION OBJETIVO:

En el eje de formacion, el programa esta dirigido principalmente a jévenes en edad escolar entre
los 13y los 18 afios. Este rango etario cubre los nifilos que se encuentran cursando octavo basico
a cuarto medio aproximadamente. A este respecto la comuna de Copiap6 tiene una oferta
educacional compuesta por 64 establecimientos que ofrecen educacion parvularia, basica y
media, de los cuales 61 se encuentran en el casco urbano y 3 en zonas rurales. La Direccién de
Administracion de Educacién Municipal (DAEM) de la comuna administra los 32 establecimientos
educacionales municipales. Cuenta ademas con 23 establecimientos particulares

subvencionados y 9 Particulares no Subvencionados’.

7 Encontrado en: https://es.wikipedia.org/wiki/Copiap%C3%B3#Educaci%C3%B3n_escolar.
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En el &rea de la integracion, ademas de los jovenes escolares, la invitacion es extensiva a publico
interesado en tematicas de folklor, musica fusion, expresiones artisticas de pueblos originarios y

culturas migrantes, y a la poblacion de Copiap6 en general.
Proyeccion respecto al alcance poblacional:

Este programa estd proyectado para desarrollarse en 10 escuelas de la ciudad de Copiapd
contemplando grupos de 30 estudiantes en promedio en cada una de ellas, es decir un total de
300 estudiantes estarian incluidos en el programa. Para el desarrollo de los objetivos de este
programa se propone dar prioridad a aquellas instituciones educativas que por indice

socioecondmico tiene un menor acceso artistico-cultural.
3.4 OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Es importante mencionar que para la composicion de los objetivos del programa se han tenido
en cuenta los siguientes objetivos presentes en el compendio de Politica Regional Cultural de
Atacama 2017-2022, esto porgue los mismos se encuentran alineados con la finalidad del

programa:

e Impulsar la visibilizacion y difusion artistica y cultural de grupos considerados prioritarios
desde una perspectiva de diversidad cultural.

e Fomentar la educacion artistica con un enfoque inclusivo en los establecimientos
educacionales de la region.

e Fomentar instancias de sensibilizacion artistica en espacios externos a la educacién

formal.

Objetivo General:

Favorecer el acceso a expresiones de diversidad cultural a través de la creacion de un espacio
de formacién e integracion intercultural a través de la masica para jovenes escolares de 13 a 18

afos en Copiapo.

Objetivos Especificos:

1. Realizar el programa de formacion musical con enfoque intercultural.

2. Desarrollar el encuentro anual de integracion intercultural.
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3. Difundir la invitacién a participar en el programa intercultural de masica Oasis
Abierto Copiap06

Propésito global del programa:

En el marco del programa intercultural de musica, jévenes escolares entre 13 y 18 afios
desarrollan habilidades de integracion intercultural mientras adquieren aprendizaje musical en el
periodo de formacién y como resultado crean muestras artisticas y las presentan en el encuentro

anual de integracion.
3.5 ESTRATEGIAS

Las estrategias que se proponen para la implementacion del programa son:

En el eje de formacion: Aprendizaje sistemético y consciente a través de la formacion

instrumental continua todo el afio.

En este gje, la estrategia para el desarrollo de la interculturalidad se desarrollara basados en el
repertorio elegido con anterioridad por los educadores, el repertorio debe ser de origen raizal con
especial énfasis en las musicas de los pueblos originarios presentes en la region (Diaguita y
colla) y en las culturas migrantes con mas presencia en Copiap6 (Bolivia, Colombia y Venezuela).
A través de un trabajo de contexto introductorio profundo a cada pieza del repertorio el ejercicio
de la interpretacion cobra sentido para lograr entender la cultura de la cual es proveniente la

musica.

Se recomienda que los educadores sean preferiblemente provenientes de pueblos originarios y
culturas migrantes en la ciudad y que tengan una instancia de induccién y/o capacitacion al inicio
del proceso para asegurarse de la unificacion en los métodos de ensefianza implementados, asi
como el seguimiento de las estrategias propuestas para el alcance de los objetivos. También se
recomienda que tengan un acompafamiento permanente por parte del equipo organizador del
proyecto con retroalimentacion continua respecto al desarrollo y objetivos de las clases, la

asistencia y la participacion de las familias de los estudiantes participantes en el proceso.

En el eje de integracion: Se desarrollaran talleres que incentiven el dialogo y la reflexion en torno

a las musicas, clases magistrales, conversatorios, foros, espacios donde los asistentes puedan
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dialogar con los musicos expositores. Se propone también que los talleres desarrollados como
clases magistrales sean espacios donde la integracion intercultural surja a través de la dinamica
de la impregnacién musical, de la fiesta o lo que en algunos estudios se conoce como el
embodiment o la adquisicion de la cultura por medio de los sentidos (Facuse & Torres, 2018). En
esta modalidad de aprendizaje uno de los objetivos principales es la socializacion a través de la
mausica, para ello se debe facilitar un ambiente amigable y familiar para los asistentes. Ademas
de la musica, el canto y la interpretacion, también se incluye la actividad corporal para generar

una experiencia integral.

A diferencia del periodo de formacion donde los valores para el desarrollo de la interculturalidad
van a la par con el proceso de aprendizaje musical en el encuentro de integracion el ejercicio
musical es una herramienta y no una finalidad en si misma, porque en este punto la importancia

radica en la experiencia social del ejercicio.
Ejemplos de métodos que se pueden implementar en la dinamica de los talleres:

Dalcroze®: Método de ensefianza musical creado por el pedagogo y compositor Emile Jaques-
Dalcroze (Austria, 1865 — Ginebra, 1950). Se basa en la coordinacion entre los sonidos y los
movimientos, de tal modo que la actividad corporal sirva para desarrollar imagenes mentales de
los sonidos. Trabaja simultaneamente la atencion, la inteligencia, la rapidez mental, la

sensibilidad y el movimiento a través de ejercicios melddicos, de movimiento, e improvisacion.

Taketina®: Método de aprendizaje musical basado especificamente en el ritmo. Fue desarrollado
por el compositor y percusionista austriaco Reinhard Flatischler en 1970. Este método es
utilizado tanto en educacion como en el campo terapéutico. Trabaja el ritmo de una forma
holistica desglosandolo en pulso, ciclo y subdivisién, elementos que son comunes a los ritmos
de todas las culturas. Trabaja la coordinacién entre ritmo y movimiento y brinda las herramientas

para explorar la improvisacion.

8 El método Dalcroze y su importancia ritmica, en: https://redmusicamaestro.com/metodo-dalcroze-y-la-ritmica/

% El método Taketina, en: https://taketina.com/es/taketina-
es/#:~:text=TaKeTiNa%20es%20un%20PROCESO%20utilizado,l0s%20procesos%20de%20aprendizaje%20r%C3%AD
tmico.
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Orffl% Método pedagdgico para la ensefianza musical que fue escrito en 1930 por Carl Orff (1895-
1982), se trabaja la participacion se centra en la voz, el cuerpo, el uso de instrumentos y el baile

folklérico como punto de partida y evolucionando desde ahi hacia la parte cognitiva de la misma.

Como ya se mencion6 en el apartado anterior, en el encuentro de integracion se realizaran las
muestras musicales que cada grupo elaboré durante el afio, ademéas se propone que puede

haber al menos un grupo o artista profesional invitado que realice un concierto especial.
3.6 ACTIVIDADES

A continuacion, se presenta una propuesta en la organizacién de las actividades basadas en los

objetivos especificos, durante el primer afio de desarrollo del programa.

El eje de formacion tiene una duracion de 9 meses. El eje de integracion es un encuentro luego

de la etapa de formacion en el mes 10.

10 Método Orff, en:
https://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9todo_Orff#:~:text=EI%20M%C3%A9tod0%200rff%20(en%20alem%C3%A1
Nn,en%201930%20por%20Carl%200rff.&text=Con%20esta%200bra%200rff%20introduce, utilizar%20canciones%20
de%20tradici%C3%B3n%20oral.
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Carta Gantt:

Cronograma de actividades (Carta Gannt}:

Disefiar un programa intercultural de musica que favorezca el acceso de los jovenes escolares en Copiapo a espacios de formacion,

Ohjetivo general partidipacion e integraci 6n intercultural donde se retina el intercambio de conocimientos v las muestras artisticas.
Ejes del . o . i
Ohjetivos especificos Actividades Mar(Abr |[May|Jun|Jul|Age |Sept(Oct |Nov|Dic [Ene
programa.
Establecer el equipe de trabgje. Comocar & las comunidades educ ativas|
participar en el programa.
L Realizar el programa de formadi| contratacion de los formadares
musical con enfoque intercultural.
Eje de Realizacion de |as clases de formacion musical con enfoque intercultural
Eerrnaslan Qasiz Ahierto Coplapd.
Gestionar los permisos necesaros para el uso de la locacion para el
encuentre v el uso del centro Cultural Atacama para los talleres de
lintercambic de conocimientns
Contratacion del asistente de produccion
Contratacion del coordinador de difusion y prensa
Contratacion del asistente de formacion, el disefador grafico v el
2. Desarrollar el encuentra anual dejanimadera) del encuentre.
integracidn intercultural. Organizacian del plan de logistica y seguridad del evente. Realizar acug o)
cen las entidades (carabinercs de chile, bomberos,paramédicos) parg|
prevencion de riesgos durante el evento
Organizacien del plan de transporte de artistas v caterng
Eje de Realizacion del Encuento de Integracion Intercultural Oasis Abieita
Integradion Capigpd.

Disefio del matenal grafico v putlicitaro

Gestionar |a difusion en cada uno de los medies: emiscras, dianos, iy
3. Difundir la invitacion a partidipar en|localy redes sociales.

2 |.:|rugr-ama lntl-aru.l’ltural de misica Realizar el trabajo de promaocion vy difusion del encuentro directamente en
Oasis Abierto Copiapd cada una de las escuelas.

Mes de cierre de contratos, evaluacion, estadisticas y proveccion en el
futuro del programa.

3.7 RECURSOS

3.7.1 El equipo humano, las personas

El equipo humano (recursos humanos):

Director(a): Define la estructura general del disefio del programa, asesora al
coordinador(a) y trabaja mancomunadamente con él/ella. Se encarga de las relaciones
con las instituciones externas a la produccion, conseguird patrocinios, auspicios o
colaboraciones y vera todos los temas relacionados con el protocolo.

Contrato de trabajo a plazo fijo por 11 meses (distribuidos asi: 9 meses de formacion, 1

mes para el encuentro y 1 mes de cierre de actividades)
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Coordinador General: Es el responsable integral del proyecto y produccion de sus
actividades, trabaja mancomunadamente con el director(a).

Contrato de Trabajo a plazo fijo por 11 meses (distribuidos asi: 9 meses de formacién,1
mes para el encuentro y 1 mes de cierre de actividades)

Productor: Se encarga del trabajo en terreno; de coordinar y organizar las acciones de
las actividades, como el acompafiamiento y asesoria de los grupos (formadores, artistas)
participantes, ya sea en su preparacion, realizacion y finalizacién del proyecto. Encargado
de contactar la empresa de logistica, de las especificaciones del montaje de la tarima y
el equipo de sonido. Encargado de contactar con la empresa de alimentos, organizacion
de transporte y distribucién de colaciones y bebidas.

Contrato de Trabajo a plazo fijo por 11 meses (distribuidos asi: 9 meses de formacién, 1
mes para el encuentro y 1 mes de cierre de actividades)

Asistente de Produccién: Colaboracion al encargado de produccién y hace sus funciones
cuando este no esta.

Contrato por Honorarios durante el mes 10

Encargado(a) de Finanzas: Se encarga de los recursos financieros necesarios para la
implementacién del proyecto, dando a su vez los informes de gestidn correspondientes.
Encargada de recopilacion de la documentacién necesaria para la contrataciéon de las
empresas de servicios externos, encargados y artistas.

Contrato de Trabajo a plazo fijo por 11 meses (distribuidos asi: 9 meses de formacién,1
mes para el encuentro y 1 mes de cierre de actividades)

Encargado de formacién: Coordinacion en los espacios de formacion, dando a conocer el
disefio del programa a los formadores, ademas moderando las actividades de formacion.
Contrato de Trabajo a plazo fijo por 11 meses (distribuidos asi: 9 meses de formacion, 1
mes para el encuentro y 1 mes de cierre de actividades).

Asistente de Formacion: Colabora al encargado y cumple sus funciones cuando este no
esta.

Contrato por Honorarios durante el mes 10.

Coordinador de Difusion y/o Prensa: Es el encargado de formular, disefiar y desarrollar el
Plan de Difusién del programa. Organizando los recursos necesarios (redes sociales,
prensa local etc.) para su implementacion y ejecucion. Realiza el disefio e impresion de
los recursos publicitarios que requiera el programa (afiches, pendones, programas de

concierto etc.)

Contrato por Honorarios durante los meses 9y 10.
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Formadores: Encargados de impartir la ensefianza musical durante el periodo de

formacion, acompafian todo el proceso de la creacién de las muestras musicales, entregan

informes mensuales del desarrollo de los objetivos del programa y registran la asistencia a las

clases.

Contrato por Honorarios a 10 formadores del mes 2 al mes 10.

3.7.2 Recursos financieros

Recursos Materiales (técnicos e infraestructura)

Infraestructura de oficina: Escritorio, computador, teléfono, impresora, Internet, articulos
de oficina, papeleria, anillador.

Para los espacios de formacion: Sala de clases, instrumentos musicales, (se usaran
principalmente los instrumentos con los que cuente la escuela).

Para el encuentro anual: Locacion, escenario o tarima, equipo de lluminacion, equipo de
amplificacién de sonido y sistema de seguridad.

Para la realizacion de los talleres de intercambio de conocimientos en el encuentro: Como
primera opcion esta el auditorio del Centro Cultural Atacama, como segunda opcidén un
espacio en alguno de los establecimientos educativos que hicieron parte del programa de

formacion.
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Presupuesto Aproximado:

Presupuesto Produccién del Programa Intercultural de muisica Oasis Abierto Copiapo.

Nombre persona responsable: Ana Maria Fonseca Rojas

WValor Unitario

ltems Valor Total
{m ensual)
. Ingresos {*}
1. AportesEstatales 5338,983
2. AportesPrivados 5102,908,614
3. Fondos concursakles 510,000,000
4. Aporte de la Municipalidad 57,259,000
5. Aportes Comunitarios 51,071,000
Total Ingresos $121,577,597
EJES 2.Egresos
FORMACION SUELDOSY HONORARIOS
Director(a) 51,250,000 513,750,000
Coordinador(a) general 51,250,000 513,750,000
Productor{a) 51,250,000 513,750,000
Encargado de finanzas S687,500 57,562,500
Encargado de Farm acidn %437,500 54,812,500
Coordinadaor de Difusién y/o Prensa 5621, 469 51,242,938
Formadoaores $1. 468,927 513,220,339
OPERACION
Arriendo de salonesde clases %4,2584,000 %4, 284,000
Arriendo oficina y servicios 51,428,000 515,708,000
Transporte 5357,000 53,927,000
Material de formacidn $357,000 53,213,000
INVERSION
Infraestructura de oficina (escritorios, im presora, 52,284,800 532,284,800
Implementacidn m usical 52,142,000 52,143,000
INTEGRACION HONORARIOS
Asistente de produccidn 5598,870 51,796,610
Asistente de formacidn (talleres) $338,983 $338,983
Animador/a 5338,983 5338,983
Disefiador Grafico 554,972 51,129,944
OPERACION
Locacidn 51,785,000 51,785,000
Escenario 53,570,000 %3, 570,000
Amplificacidn (equipamiento ytécnicas) 53,570,000 53,570,000
lluminacidn (equipamienta y técnicos) 52,380,000 52,380,000
Implementacidn lugar (hafios pihblicos, seguridad, %3, 570,000 %3, 570,000
Transporte (buses paratraslado nifios/as) 51,190,000 51,190,000
Catering 51,071,000 51,071,000
Material grafico publicitario 51,190,000 51,190,000
TOTAL $121,677,597
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OBSERVACIONES:
Respecto a los ingresos (*):

1. Aportes estatales:
El Aporte del CORE (Consejo Regional de Atacama) que consiste en proveer un animador(a)
para el encuentro de integracion.
2. Aportes Privados:
Aporte de las mineras: Kinross, Lumina Cooper, Gold fields, Candelaria; las universidades
de Atacama e INACAP, el banco Santander y CODELCO.
Fondos Concursables: Fondart Regional, linea de apoyo a las culturas migrantes.
Aporte de la municipalidad: Aporte de la llustre Municipalidad de Copiapé proveyendo los
espacios para el desarrollo de todo el programa, salas de clases y locacion para el encuentro.
5. Aportes Comunitarios: Producto de actividad de recoleccién de fondos con la comunidad

escolar de las 10 escuelas beneficiarias del programa.

Como se pudo evidenciar en el plan de financiamiento necesario para el desarrollo del
presupuesto del programa, se contemplaron instituciones auspiciadoras tanto publicas como
privadas, que fueron tenidas en cuenta porque tienen antecedentes de colaboracién, auspicio
y/o patrocinio de programas y actividades artistico-culturales en la ciudad. Otra opcion de
financiamiento del programa lo encontramos en la ley de la Subvencion Escolar Preferencial
(SEP), que dona recursos adicionales por cada alumno prioritario y preferente, a los
sostenedores de establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad
de oportunidades y excelencia Educativa; para la implementaciéon de un Plan de Mejoramiento

educativo en el que se podria implementar el desarrollo del programa.
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RECOMENDACIONES

° El desarrollo del programa puede tener algunas limitantes como la formacion especifica
de los profesores, contar con los instrumentos musicales suficientes para el ejercicio del
programa y la necesidad de investigacion especificamente en el caso de encontrar repertorio de
los pueblos originarios colla y diaguita. Para lograr tal fin se recomienda al comienzo del proceso
de formacion desarrollar una instancia de capacitacion y/o induccion para los docentes con el fin
de que se persigan los mismos objetivos y haya claridad en las lineas de pensamiento, las
estrategias y la metodologia que se propone para el desarrollo del programa.

° El programa debe estar adaptado al contexto, determinando los alcances y las prioridades
de acuerdo con los objetivos principales.

° Al momento de implementar el programa se deben tener en cuenta recursos tanto
humanos como financieros, el tiempo, las condiciones, y a las personas a las que vayamos a
intervenir, en el caso de que se quiera aplicar en un grupo etario distinto al propuesto en este
trabajo.

° Se le debe dar importancia a la comunicacién y el trabajo mancomunado con el equipo
de profesores. Esto para ir evaluando la experiencia durante el proceso siendo flexibles con los
resultados que se vayan dando sin obstinarse con una idea preconcebida de los resultados
finales del programa.

° En este trabajo el programa esta disefiado para desarrollarse como actividad escolar

extracurricular, pero también tiene el potencial para aplicarse como taller de musicoterapia.
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ANEXOS

Documentos de transcripciones de entrevistas y grupos focales:

https://drive.google.com/drive/folders/1CBXR3SUixi8MPmAbhox2-uMWmpcUyYF8?usp=sharing
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