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Resumen

En la actualidad, los productos que son parte de nuestra alimentaciéon usualmente se desarrollan a
partir de una produccién cuyo origen dista de ser local, todo lo contrario, estos cominmente se
producen bajo una gran dependencia de lo “global”. A modo de reflexion primaria, dicha
dependencia puede radicar en distintos aspectos: financiera, tecnoldgica, territorial, climatica, etc.
Pero evidentemente, como en cualquier vinculo-dependiente, existird una dominancia de uno sobre

el otro, que se manifestara de distintas formas: desigualdad, riqueza, vulnerabilidad, etc.

En funcién de lo anterior, el territorio en el cual estos procesos productivos dependientes se
desarrollan cobra una fundamental importancia, ya que en él es donde comienza a materializarse el
proceso productivo de la agroindustria fruticola. Esta investigacién se situa desde una perspectiva
geografica, que teoriza en torno al concepto de territorio y sus multiples posibilidades de analisis, y
se enfocard en las transformaciones provocadas por la agroindustria en el territorio del Chile central
(Regidn del Maule) -la cual lleva mas de 50 afios posicionandose en la zona-.

Al situarse este trabajo en un proceso formal y académico cuya etapa final corresponde a la
obtencidn del grado de Magister en Geografia, el camino metodoldgico que busca orientar y
sostener esta investigacién dado el contexto de crisis sanitaria nacional y global que inicidé en el
otofio chino del 2019 y se propagd rdpidamente por el mundo, centrara su esfuerzo y ahinco como
un estudio de caso donde tendra como objetivo la caracterizacion de la agroindustria fruticola que
se emplaza en la comuna de Longavi, de la regidn mencionada anteriormente.

La investigacion, tomard casos como la produccién de berries (en particular el arandano), avellanos
europeos, tipos de manzanas, cerezas y otras frutas “globalizadas” presentes en la zona. Es
importante reiterar que este trabajo considera una hipétesis, la que especificamente se basa en la
posible existencia de una “ruta productiva multiescalar”, entendiendo que en ella se generan
movilidades que van provocando transformaciones sociales en los territorios a partir de procesos
que se originan y desarrollan en multiples escalas. Se busca describir, asi como también analizar, la
fase de produccién (plantacion y cosecha) de la agroindustria fruticola del sector de Longavi la que
serd abordada desde los recursos descriptivos y tedricos que contiene el concepto de Cadenas
Globales de Valor (en adelante CGV).
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Fruta globalizada, évida precarizada?: una aproximacion al territorio,
transformaciones e impactos sociales asociados a la etapa de produccion en la
agroindustria fruticola de Longavi, Regién del Maule. Un enfoque desde la geografia
y las cadenas globales de valor

1. Capitulo inicial: contextualizacion, justificacion y problematizacion

1.1. Contextualizacion y justificacion de la investigacion

Este trabajo se emplaza en un contexto tedrico, cuya base se encuentra en la geografia y en los
estudios que esta disciplina implica, particularmente en aquellos que se dedican a la geografia rural.
No se desvincula de la reflexion que proviene desde distintas discplinas, en tanto también considera
estudios provenientes de la sociologia rural y de la antropologia, entendiendo que todas estas
disciplinas estdn analizando la ruralidad en el mundo, con perspectivas y herramientas tedricas
propias de cada area, que, para efectos de esta investigacidn, estas son insumos complementarios
y necesarios para poder llevar a cabo el estudio.

Desde el punto de vista personal, el contexto de esta investigacién radica en el deseo de poder
comprender la agroindustria desde una perspectiva geografica abordada desde distintos elementos
tedricos existentes en conceptos y/o procesos; a modo de ejemplo, uno de estos corresponde a las
Cadenas Globales de Valor (CGV) asi como también la Sostenibilidad Social.

Ahora bien, la contextualizacion tedrica/reflexiva de la investigacidn se sustenta principalmente en
aquello que indica el autor Fabian Almonacid (2017), quien se refiere a la influencia y control de la
globalizacion donde establece que la integracidon e interdependencia del mundo ha determinado la
circulacion a escala planetaria de ideas, tecnologias, capitales, personasl. Las demandas
alimentarias del norte global han provocado que ciertos espacios alejados econémicamente,
estrechen lazos entre si (Almonacid Z., 2018). De este modo, se va dando una “deslocalizacion del
consumo, un quiebre histérico entre productores y consumidores” (p. 133). Es por esto que la
investigacion se situa como un estudio local cuyos origenes reflexivos buscan encontrar respuestas
en la escala global. Donde la reflexién inicia en el interés de esas “deslocalizaciones” y cémo estas
han ido generando cambios a diversas escalas, por supuesto, teniendo manifestaciones en
dindmicas locales, a partir de estos nuevos procesos productivos.

Otro contexto, asi como también justificacion de la investigacion, radica en otra reflexion primaria
gue pone en cuestionamiento el origen de la permanencia en el mercado global y nuestra
dependencia a él: la agroindustria, écuando inicia? éde qué manera esta se posiciona con la fuerza
que tiene en la actualidad? Ante estas interrogantes, surgen otros actores que necesariamente
deberan ser incluidos en el estudio, tal como son las figuras de los Estados y de la gestidn que estos
desarrollan sobre los respectivos territorios que administran, quienes muy posiblemente se han
comportado como “agentes facilitadores” para la intensificacion de los procesos de
internacionalizacién, donde se han fomentado otros procesos asociados, tales como el
extractivismo, la produccién de monocultivos, posible “importacién” de nuevos usos de suelo y del
territorio los que evidentemente, tendran un efecto y una manifestacidn sobre los espacios locales.

Retomando una de las justificaciones de la presente investigacion, esta se posiciona en el interés de
comprender la incidencia de la agroindustria a nivel nacional como regional (continente

1 (Almonacid Z., 2017).
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latinoamericano), es posible obtener antecedentes por medio de multiples ejemplos?. En el sentido
de la agroalimentacién global, surgen aspectos importantes de cambio, como por ejemplo aquellos
gue nacen en el momento en que las economias regionales se internacionalizan, lo cual implica que,
al incorporarse al mercado mundial son redefinidas por la mundializacién (Almonacid Z., 2018)). En
palabras y reflexiones del mismo autor, esta redefinicién se ha manifestado en el caso de Chile con
fuerza desde la década de los setenta, “cuando comenzé un boom de la exportacidn de frutas y

vinos provenientes de Chile Central” (Almonacid Z.,, 2018, p. 118) y se consolida el sector
agroexportador a mediados de los noventa (Wilson & Caro, 2009), particularmente en el sur de

Chile, luego de esta apertura a los mercados globales ocurrido décadas antes.

Con respecto a los aspectos formales que implica una investigacion de postgrado, debe reiterarse
que el contexto en el cual esta se desarrolla (una pandemia cuyos impactos a nivel social y territorial
no son posibles de obviar), las ambiciones no esperan concluir en hallazgos o resultados de gran
envergadura, todo lo contrario, busca dirigir el esfuerzo en potenciar la reflexion con respecto a
ciertos conceptos, abordados desde determinadas teorias (autores, enfoques, etc.) con el fin de
lograr comprender fendmenos que llevan décadas desarrollandose en los territorios de Chile y
Latinoamérica, influyendo directamente sobre la manifestacion de efectos nocivos, precarizantes y
muy arraigados a distintos segmentos de la sociedad que componen estos espacios.

Muy probablemente una de las Unicas ambiciones y desafios que presenta esta investigacién, aparte
del que implica de por si un contexto de pandemia, es comprender los procesos mencionados
anteriormente desde los conceptos referidos previamente, a partir de la idea de una “Ruta
Productiva Multiescalar”, la que finalmente corresponda a una sintesis geografica de los procesos
de la mundializaciéon de la alimentacion y de las manifestaciones que estos han tenido en la escala
local (o mds pequefia), en respuesta de una dependencia y de una exigencia global.
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1.2. Planteamiento del Problema

La presente investigacion se sitla en una escala temporal y espacial de movimientos de productos,
capital, personas, etc. que van desde lo global a lo local y de lo local a lo global.

Una de las mas importantes referencias en las que se debe contextualizar tedrica y conceptualmente
el desarrollo de este trabajo corresponde al proceso de globalizacién o también reconocido en los
afios 70’ como “proceso de internacionalizacion del capital” (Teubal, 2005). De manera Unicamente
anecddtica, resulta interesante mencionar que este concepto tan utilizado en los espacios
académicos, fue mundializado en los afios 80’ por parte de los medios de prensa, de tipo mas
empresarial y financiera de la zona de Gran Bretafia (Teubal, 2005), por tanto, es una
conceptualizacion relativamente reciente pero que ha tenido su respaldo tedrico en las ultimas
décadas y ha sido ampliamente discutido y profundizado.

Evidentemente este concepto se ha instalado como una discusion compleja entre los distintos
ambitos y espacios académicos. Se considera por algunos como un proceso inclusive mas antiguo,
proponiendo una data de cinco siglos con la llegada de Cristébal Colén a América; otros con una
data muchisimo anterior desde los fenicios o incluso se asocia a la globalizacién como un proceso
inherente al mismo ser humano y las primeras tribus (Fuente, 2004, p. 7).

En consideracion de lo anterior, se puede determinar que la complejidad de la globalizacion es
inevitable e imposible de evadir; En esta instancia, se establece como base la perspectiva en la que
se propone la globalizacion como una expansion “de las relaciones capitalistas de “mercado”, o sea,
la creciente mercantilizacidn de numerosas esferas de la actividad econdmica, social y cultural que
anteriormente no estaban incorporadas a él” (Teubal, 2005, p. 46). De manera adicional, es
importante mencionar que en este movimiento expansivo vinculado al capital y a las relaciones que
se establecen en torno a él, surgiran nuevos actores cuyos roles comienzan a ser fundamentales.
Este es el caso de las empresas transnacionales, asi como también la figura del Estado que
usualmente tendia a ser presente y bastante poderosa, este “se remite a una nueva etapa en la
evolucién del sistema capitalista mundial” (Teubal, 2005, p. 46). Es una etapa en la que el estado-
nacién pierde relevancia frente al estado transnacional (McMichael y Myhre en Teubal, 2005).

A modo de otro antecedente anecddtico en el andlisis de esta investigacion -y el que bdsicamente
se posiciona como el cimiento histérico-contextual de la problematica que aqui se trabaja-, se podria
decir que el principal vinculo entre la globalizacidon y la agroindustria nace en los cambios
alimenticios originados en las clases altas del norte global. Tampoco se debe omitir la incorporacién
de los procesos y productos agrarios a las Cadenas Globales de Valor (CGV) lo que va generando una
dependencia aun mayor de capitales, tierras y mano de obra. De esta manera es que se explica el
movimiento ya no sélo de alimentos, sino que comienza el desplazamiento de capitales a través de
distintos paises y territorios, localizando, deslocalizando y relocalizando dicha produccién en
funcién de la accesibilidad y libre disposicidn de tierra, agua y fuerza de trabajo tanto barata, como
disponible (Harvey en Valdés, 2021). De esta manera, un acto tan cotidiano y necesario como la
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alimentacién, es potencialmente capaz de generar cambios, en distintos dmbitos y a diversas
escalas.

Ahora bien, uno de los desafios en los que se embarca esta investigacidon tiene que ver con relevar
aquel espacio en el cual estos cambios se van dando a través de capitales, producciones y mano de
obra que se van internalizando en las sociedades ya sea por medio del movimiento, del flujo o bien
de procesos estaticos (que no tienen involucrados movimientos, pero si tienen un origen de
dependencia en la dinamica global). En este sentido, el espacio a analizarse corresponde a la
categoria del Territorio, que ha sido abordado y descrito desde multiples formas, escalas y
precisiones. Desde el punto de vista de la Dra. Maria Laura Silveira (2008), el territorio usado incluira
a todos los actores, y no Unicamente al Estado®. Silveira indicara que el territorio “incluye todos los
actores y todos los aspectos y, por ello, es sindnimo de espacio banal, espacio de todas las
existencias. La historia se produce con todas las empresas, todas las instituciones, todos los
individuos, independientemente de su fuerza diferente, a pesar de su fuerza desigual” (Silveira, Pag.
3, 2008). Sera el concepto de “territorio usado” que invita a esta investigacidny al lector a internarse
en esta categoria, ya que aqui es donde se reitera que este corresponde a un hibrido de materialidad
y de vida social (Silveira, 2008), una relacion bastante pertinente en el enfoque en el cual se sitta
este trabajo.

La importancia de comprender el territorio usado en el contexto de la agroindustria como una CGV,
apertura el desafio de complementar conceptualizaciones abordadas en distintas disciplinas. En
este sentido, la relevancia que se le dard al caso de estudio (Longavi, comuna en la Regién del
Maule), es fundamental ya que relne las variables que serdn observadas en la presente
investigacion; estas son, principalmente: transformaciones e impactos sociales y en el territorio que
se originan a partir de la llegada y permanencia de la industria fruticola y, ademds, de una gestién
de caracter publico-politica (el Estado) en el cual se promueven discursos enfocados en el desarrollo,
el que se ha basado en un sistema de produccidn y exportacidon primaria y en la intensificacion de
la desigualdad y otros procesos que se han profundizado en estudios académicos de los ultimos 30
afios. En este sentido, se menciona que al menos al inicio de los 2000 uno de esos procesos fue la
exclusién social u otros, como los que se detallan a continuacién:

La difusion creciente del trabajo asalariado; la precarizacion del empleo rural; la
multiocupacidn; la expulsién de medianos y pequeios productores del sector; las continuas
migraciones campo-ciudad o a través de las fronteras; la creciente orientaciéon de la
produccién agropecuaria hacia los mercados; la articulacion de los productores agrarios a
complejos agroindustriales en los que predominan las decisiones de nucleos de poder
vinculados a grandes empresas transnacionales o transnacionalizados (Teubal, 2005, p. 46)

En consideracion de los antecedentes y reflexiones anteriores, vale mencionar que la
multiescalaridad en esta investigacién se presenta y sera considerada como una posibilidad
metodoldgica. Esta, proviene y se rescata desde la geografia y alude, grosso modo, “a los diferentes

3 Rescatando la idea Ratzeliana en la cual se aseveraba que el territorio provenia de la transformacién del
espacio vital y que era necesario para el surgimiento y existencia de un Estado (Silveira, 2008).
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objetivos y actuaciones que se observan a escala global, regional y local, y las dificultades que se
generan al intentar relacionarlos” (Romero & Fuentes, 2009, p. 2). En este sentido, es fundamental
complementar que, para efectos de esta investigacion, no se debe olvidar una de sus bases tedricas
mas importantes que es la globalizacién, la que en general se conserva en su descripcién donde se

|II

establece que esta “influye y es influenciada por la compresion espacio temporal” (Harvey en
Floysand, pag. 33, 2007), como por ejemplo: “innovaciones tecnoldgicas y el desarrollo de sistemas
sociopoliticos mundiales que permiten transferencias de capital y de simbolos entre la gente,
empresas, comunidades, regiones y naciones a un ritmo acelerado” (Floysand & Lindkvist en

Floysand, Pag. 33, 2007).

En ese sentido, las Cadenas Globales de Valor o CGV, nacen como una necesidad de articulacidon
conceptual que permitiera describir e identificar los procesos de intercambio y transferencias
mencionadas (que ocurren dentro de la multiescalaridad). Algunos autores, proponen que estas
consisten en una secuencia de unidades productivas en las cuales se realizan actividades tangibles
e intangibles agregando valor en la creacién de un bien o servicio (Bianchi & Szpak, 2015). Por otro
lado, implican una deslocalizacién productiva, la que se entiende en un contexto de importantes
avances tecnoldgicos en la informacion y las comunicaciones, la disminucién en los costos de
transporte, la liberalizacién del comercio y el aumento de la inversidn extranjera (Bianchi & Szpak,
2015). Con estas transformaciones es que se avanzd a la “fragmentacién geografica de los procesos
productivos de bienes” (Bianchi & Szpak, 2015, p. 10). En este sentido, la creciente
internacionalizacidn de los procesos productivos corresponde a una de las transformaciones mas
importantes en la economia mundial a partir de los afios 70’ (Santarcangelo et al., 2017).

Desde un punto de vista macrorregional -contexto que rodearia la realidad econémica-productiva
de Chile- es importante mencionar que, a partir de la década del 2000, América Latina tuvo una
muestra de crecimiento solida impulsado por un contexto internacional favorable (Kosacoff &
Lépez, 2008). Considerando la fuerza que en los 2000 comenzaron a tener las CGV, debe indicarse
gue tanto dentro de su difusién, alcance como también conceptualizacion, se deben considerar los
avances que fueron incorporados en materia de nuevas tecnologias de la informacién vy la
comunicacion. De esta manera se obtuvo reducciones en los costos de coordinacidn, logistica y
monitoreo de operaciones realizadas de manera “geograficamente descentralizadas” aspectos que,
en conjunto con la liberalizacién del comercio y el surgimiento de diversos tipos y formas de
acuerdos bi o plurinacionales, fueron facilitando la redefinicion a escala global de quienes pasarian
a ser los principales actores dentro de las cadenas: las grandes empresas transnacionales (Kosacoff
& Lopez, 2008, p. 21).

Variados autores han propuesto que distintas “mercancias”, provenientes de la categoria de la
alimentacién, deben continuar considerandose como CGV y rescatarse desde diversas ciencias
sociales en las cuales se profundicen los distintos ambitos que pueden ser parte de esta teoria. A
modo de ejemplo, deben destacarse conceptos provenientes de la sociologia rural, en la cual surgen
interrelaciones directas entre globalizacidn y produccién agroalimentaria, como por ejemplo en el
concepto de “nueva globalizacion agroalimentaria” (Pedrefio, 2014), a partir del cual se gesté el
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surgimiento de “nuevas regiones agroindustriales” (Friedmann en Pedrefio, 2014)?%, una posibilidad
mas especifica y acotada para abordar, por ejemplo, la producciéon de frutas y hortalizas en fresco.

Considerando todos los datos y reflexiones presentadas anteriormente, vale rescatar las palabras
de Camarero (1999) en el inicio de esta investigacidn, lo que hace realmente relevante al tomate
Cherry como parabola es que pone en evidencia que la globalizacién no sera sélo circulacién de
mercancias y capital, sino también de personas “aln y cuando estas soporten grandes trabas para
hacerlo” (pdg. 16), donde incluso, al ser nosotros consumidores de esos tomates Cherry, pasamos a
formar parte de esa circulacion de personas solo que nuestro camino para acceder a esos productos
no ha sido a costa de una potencial transformacién de nuestros territorios y de nuestras vidas en
general. Es en este contexto desde el cual se justifica y se releva la importancia de desarrollar este
cruce de conceptos, variables y teorizaciones, para de esta manera poder profundizar en procesos
gue muchas veces se encuentran ocultos en nuestras actividades banales y cotidianas, tal como es
el de alimentarse.

Pregunta de Investigacion

¢Coémo se configuran las transformaciones, impactos sociales y territoriales a partir de la etapa de
produccién de la agroindustria fruticola de Longavi, Regidn del Maule y de qué manera se
manifiesta la sostenibilidad social en los procesos asociados a esta Cadena Global de Valor?

Objetivo General

Caracterizar las transformaciones, los impactos sociales, asi como también territoriales que
surgen en la etapa de produccion de la agroindustria fruticola (en la comuna de Longavi) y
analizar cémo se manifiesta la sostenibilidad social en los procesos que se encuentran asociados
a esta Cadena Global de Valor.

Objetivos Especificos

1. Identificar los componentes y factores que configuran a la agroindustria fruticola como una
Cadena Global de Valor.

2. Caracterizar la primera fase productiva de la Cadena Global de Valor de la agroindustria
fruticola de la comuna de Longavi, Regién del Maule, Chile.

3. Identificar cudles son las transformaciones y que impactos sociales y territoriales estan
asociados a la etapa productiva dentro de esta Cadena Global de Valor.

4. Analizar si la sostenibilidad social se manifiesta en los procesos asociados a esta Cadena
Global de Valor.

4 En palabras de Pedrefio (2014), estas regiones corresponden a América Central y del Sur, Sudeste Asiatico, Australia y Nueva Zelanda,
paises africanos como Sudafrica y algunas regiones del Mediterraneo europeo.
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2. Capitulo Il: Métodos, herramientas y técnicas metodoldgicas

2.1. Tipo de investigacion

Como se menciond anteriormente, esta investigacidn se situa en el proceso final para la obtencion
del Master en Geografia. Este programa fue iniciado en abril del afio 2019 en las dependencias de
la Universidad de Chile, ubicada en la comuna de Santiago de la Regidon Metropolitana; un proceso
de aprendizaje importante que no estuvo exento de verse inserto en el proceso de cambio social,
politico y cultural, cuyo inicio se enmarca dentro de la “Revuelta Social”, desarrollada a partir del 18
de octubre del 2019 -fecha que se convirtié en un hito y sera por siempre parte de la historia de
cambio y transformacién de nuestro pais-. En esta revuelta o estallido social, comienzan cambios
sociales y politicos, los que posteriormente nos la posibilidad de ir a elecciones plebiscitarias “de
entrada”, para Aprobar y/o Rechazar la elaboracién de una nueva Constitucién®. Una vez realizadas
las elecciones entre los afios 2020 y 2021, comienza el proceso de redaccion de la nueva constitucion
por medio de normas sociales propuestas y levantadas por la misma poblacién chilena, tanto a nivel
individual como también desde organizaciones de base, marcando un hito en la historia de Chile y
Latinoamérica con respecto a la redaccion de una Constitucidon democréatica®.

Luego de un Estallido Social en el cual todo Chile se encontraba redefiniendo y reconstruyendo sus
respectivos tejidos sociales y organizacionales, y donde la pandemia y la crisis sanitaria’ invitd a las
y los investigadores no sélo de Chile sino que del mundo a repensar las estrategias metodoldgicas,
de manera tal de no poner en riesgo a quienes serian entrevistadas y/o entrevistados, asi como
tampoco vulnerar el bienestar de él o la investigadora, es que es importante mencionar el contexto
social y temporal de constantes transformaciones en las cuales se ha desarrollado esta
investigacion. Por otro lado, es importante también reiterar que tanto el Estallido Social del 2019,
como la Pandemia por Coronavirus iniciada en el 2020, han redefinido realidades sociales y

culturales, de manera que dichos ajustes metodoldgicos también surgen como una necesidad para
lograr abordar los procesos sociales, culturales y espaciales en los que se ha decidido enfocar el

presente trabajo.

De esta manera un poco mas especifica, se reitera que los procesos brevemente mencionados han
llevado a la necesidad de reorientar las miradas metodoldgicas -de corte principalmente cualitativo-
usualmente acostumbradas a utilizar, cuya base se encuentra en el desarrollo de técnicas de
cardacter etnografico o en el trabajo de campo, las que permitan la comprensién de un fenémeno en
especifico (Hernan-Garcia et al., 2021); la Pandemia sobre todo, ha llevado a los y las investigadoras

5 Estas elecciones se llevan a cabo el 25 de octubre del 2020, una jornada de caracter histérico por una concurrencia de
votantes masiva, donde el “Apruebo” a una nueva constitucion obtiene el 78,27% de los votos a través de una “Convencion
Constitucional”, como drgano encargado de su redaccion, opcidn que obtuvo un total de 78,99% de los votos (Extraido
de: https://www.bcn.cl/procesoconstituyente/plebiscito2020).

6 Por supuesto, teniendo como referencia otros paises latinoamericanos que han desarrollado sus
constituciones de manera similar.

7 Seglin la modificacién al Decreto 4 por medio del Decreto 31, realizado el 28 de marzo del 2022, se establece en el Art.
10 que la alerta sanitaria y los efectos de dicho Decreto, tendran vigencia hasta el 30 de septiembre del 2022 (Extraido de:
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1142163&idVersion=2022-03-28).
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a aprender a trabajar de forma remota y auténoma, donde ademas se ha tenido que desarrollar una
reflexion sobre cdmo poder hacer frente a los estudios respectivos con las herramientas disponibles;
o tener que generar estrategias de aprendizaje de tales estudios cuyos procedimientos son mas bien
de cardcter alternativos en comparacioén a los tradicionales (pre-pandemia), los que principalmente,
en las investigaciones de tipo cualitativo, cumplian y dependian de una base de presencialidad
fundamental (Hernan-Garcia et al., 2021).

En este sentido, es posible definir que la presente investigacidon serd cualitativa, cuyo andlisis no
busca ser representativo, sino exploratorio donde intenta lograr un acercamiento entre las teorias
en las que se desarrolla el marco tedrico con la realidad estudiada (Martinez, 2006); es decir,
aquellas las transformaciones, impactos sociales, asi como también territoriales que surgen en la
etapa de produccion de la agroindustria fruticola (en la comuna de Longavi, Region del Maule) y
analizar cdmo se manifiesta la sostenibilidad social en los procesos que se encuentran asociados a
esta Cadena Global de Valor.

Considerando el enfoque a trabajar mencionado, es necesario recalcar que la investigacién
cualitativa se entendera como cualquier tipo de investigacién cuyos hallazgos no se obtengan por
medio de procesos estadisticos o de cuantificacién; dichos trabajos, “puede tratarse de
investigaciones sobre la vida de la gente, las experiencias vividas, los comportamientos, emociones
y sentimientos, asi como al funcionamiento organizacional, los movimientos sociales, los fendmenos
culturales y la interaccidn entre las naciones” (Strauss & Corbin, 1998, p. 20). En este sentido, es
importante que a pesar de que se menciona que lo cualitativo no puede ser cuantificado por medio
de procesos estadisticos, esto no significa que los datos que constituyen un estudio cualitativo no
puedan cuantificarse; a modo de ejemplo, la informacidn censal es un tipo de cuantificacién de los
antecedentes utilizados (de personas u objetos estudiados), donde el grueso del analisis en la
investigacion serd de tipo interpretativo, es decir, no existird un proceso matematico en dicha
interpretacion (Strauss & Corbin, 1998). Siguiendo las palabras de Strauss & Corbin:

Al hablar sobre analisis cualitativo, nos referimos, no a la cuantificacion de los datos
cualitativos, sino al proceso no matematico de interpretacidn, realizado con el propésito de
descubrir conceptos y relaciones en los datos brutos y luego organizarlos en un esquema
explicativo tedrico. Los datos pueden consistir en entrevistas y observaciones pero también
pueden incluir documentos, peliculas o cintas de video, y aun datos que se hayan
cuantificado con otros propdsitos tales como los del censo (Strauss & Corbin, 1998, p. 20).

De esta manera, es posible determinar que los métodos cualitativos permitirdn también obtener
detalles complejos de ciertos fendmenos y realidades como los “sentimientos, procesos de
pensamiento y emociones, dificiles de extraer o aprehender por métodos de investigacion mas
convencionales” (Strauss & Corbin, 1998, p. 21).

Para el caso de esta investigacion, se consideran conceptos tedricos que a nivel de la geografia no
han sido profundamente abordadas desde esta disciplina (como, por ejemplo, las cadenas globales
de valor o la sostenibilidad social; teorias y conceptualizaciones que provienen de otras ciencias
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sociales), por lo que cada una de ellas, en conjunto con la informacién recogida en la campanfa de
terreno que se pudo realizar en el mes de febrero del 2022, permiten tener una nocidn de las
transformaciones asociadas a la etapa de produccién de la agroindustria fruticola en la comuna de
Longavi, Region del Maule.

2.2. Del método de la investigacion: la pluralidad metodoldgica como posibilidad para enfrentar un
contexto de cambio social y de emergencia sanitaria

Una vez situada la investigacién como una de tipo cualitativa, es importante mencionar que esta no
ha estado exenta de verse inmiscuida en la “voragine del cambio y la transformacion” social que
Chile ha estado viviendo en los ultimos dos afios; es mas, excluirse como investigadora y como
autora de esta investigacion de este proceso socio-territorial es inevitable e incluso podria resultar
metodoldégicamente poco producente, ya que estos constantes cambios, radicales e intensos
también son parte de lo que se ha decidido estudiar aqui y han exigido a la presente investigadora
a “ceder”, tanto estratégica como emocionalmente a la adaptacidn y considerar esta como una
posibilidad metodolégica, dado que las complicaciones han terminado convirtiéndose en, como se
menciond, parte del mismo andlisis y proceso que se investiga. En funcion de esto, estas
“complicaciones”® han determinado que el método, las técnicas y las herramientas se vean
afectadas por situaciones como la reduccién de movilidad por la pandemia, o los conflictos sociales
que se han ido desarrollando, como el cierre de carreteras® asi como también los tiempos y
posibilidades reducidas de generar contactos o establecer vinculos con actores claves, precisamente
por las situaciones descritas anteriormente.

En funcidon de lo que se ha definido hasta el presente acapite, una de las principales consideraciones
metodoldgicas es que esta serd pensada como una columna vertebral, la cual va a sostener y
sustentar la informacion levantada y posteriormente analizada. Bajo esta analogia, las vértebras
corresponderan al conjunto de procedimientos y técnicas a utilizar, para recolectar y analizar tal
informacidn, por tanto, la movilidad y flexibilidad de estas ha permitido que el avance de la
investigacion haya podido sortear las dificultades y, mas bien, considerarlas como parte del mismo
proceso investigativo.

Por otro lado, resulta interesante considerar que la metodologia propia de la investigacion
cualitativa, demandara el reconocimiento de multiples, asi como también disimiles contextos para
lograr aprehender las perspectivas (o posibles perspectivas) del fenédmeno que se ha decidido
investigar; y para esto, no basta con utilizar un Unico método (Piza et al., 2019). De esta manera,
siguiendo las palabras de los autores:

Es tarea del investigador decidir cuales (métodos) se ajustan mas a su objeto de estudio para
lo cual requiere de un vasto conocimiento de ellos. La pluralidad metodoldgica permite tener

8 Que para efectos de esta investigacion seran consideradas como “Posibilidades metodolégicas”.
° Dados los conflictos que ha debido enfrentar el nuevo gobierno (que asumié en marzo del 2022) con el
gremio de camioneros.
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una visién mas global y holistica del objeto de estudio, pues cada método nos ofrecera una
perspectiva diferente (Piza et al., 2019, p. 456).

A continuacioén, se presentan los métodos utilizados en la investigacion, los que corresponderan a
una parte de esta “columna vertebral” que corresponde a la metodologia disefiada. En este sentido,
de manera breve y simplificada, se explican las bases que ofrecen los sistemas complejos (entendido
como una necesidad de redefinir la interdisciplina), como uno de los métodos a considerarse en el
desarrollo del trabajo. Por ultimo, también se describe la fenomenologia’® como método
cualitativo, entendiendo que en ella se puede encontrar una justificacion metodoldgica en la cual

|II

se valora la experiencia del “ser y estar” en un espacio o territorio y es considerada en esta

investigacion.

2.2.1  Los Sistemas Complejos como método y enfoque para la elecciéon de las herramientas
metodoldgicas

En funcidn de las propuestas de Rolando Garcia (2011), también se ha considerado un método que
contempla el trabajo interdisciplinario, visto como una reformulacion al concepto usualmente
concebido y utilizado de “interdisciplina”, donde tradicionalmente ha tenido una preocupacion
enfocada en superar la excesiva especializacion de la ciencia y sus respectivos representantes y
actores. En este sentido, Garcia (2011), propone el interesante planteamiento donde establece que
“ni la condena a la “especializacién excesiva” conduce, por oposicion, a la interdisciplina, ni es
posible prescindir de los especialistas aln en la investigacidn interdisciplinaria [...] No toda la
investigacion es interdisciplinaria, ni todo profesional necesita ocuparse de interdisciplina” (Garcia,
2011, p. 73). En este sentido, el autor plantea que una de las grandes equivocaciones de la
interdisciplina es criticar tanto el “especialismo”, asi como también la preparacién de profesionales
e investigadores como “generalistas”, es por este motivo que manifiesta la necesidad de
reformulacion en este concepto como método investigativo.

En la presente investigacion se rescata esta necesidad y planteamiento del autor de reformular el
concepto de interdisciplinariedad!, donde menciona que no se tomara como punto de partida las
interrelaciones entre las disciplinas, sino mas bien el andlisis que en dichas interrelaciones se dan a

10 Breve, sobre todo cconsiderando las dificultades que estos estudios significan a nivel filoséfico-

metodoldgico.

11 Donde, ademds, argumenta lo siguiente (como necesidad primaria para reformular el concepto):
En el planteo de los problemas que presenta la investigacion interdisciplinaria hay una primera
dificultad que reside en el significado mismo de la palabra. ¢A qué se refiere el “inter” cuando se
habla de interdisciplina? Al responder esta pregunta se suele caer frecuentemente en confusiones
que provienen de establecer analogias con casos que sdlo en apariencia son similares.
Derecho internacional no es el derecho que rige en ninguna naciéon en particular. Es el derecho que
rige las relaciones entre naciones. De la misma manera, un viaje interplanetario no es un viaje en
ninguno de los planetas. Si transferimos directamente el sentido que tiene el “inter” en esos dos
ejemplos, tendriamos que concluir que los problemas de la investigacion interdisciplinaria no estarian
en las disciplinas, sino entre ellas. Esta extensién del sentido seria altamente equivoca. ¢ Qué estudio
seria ese que no perteneciera a ninguna disciplina, sino que estuviera “entre” ellas? (Garcia, 2011, p.
72).
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partir de un sistema complejo entre los procesos y dindmicas que determinan su funcionamiento.
“La inter-disciplinariedad surgird como un subproducto de dicho analisis” (Garcia, 2011, p. 72).

A continuacién, se muestra el “camino” metodolégico que se seguira en la presente investigacion,
teniendo como fin el poder enmarcar la presente investigacion en determinados lineamientos y
fundamentos metodoldgicos que van a orientar el andlisis que seguira en los siguientes capitulos,
tanto de reflexidn tedrica como muestra de los resultados obtenidos y sus respectivos andlisis y
conclusiones.

a) Objetivo del método

Seguln los lineamientos propuestos por el autor Rolando Garcia (2011), uno de los objetivos es
acercar la presente investigacion a una interpretacion sistémica de la problematica que presenta el
objeto o problema de estudio®2.

b) El camino metodoldgico a sequir

Una de las propuestas que Garcia (2011) realiza en su andlisis de los sistemas complejos como una
manera de complementar al concepto de la interdisciplina, es que existe un punto de partida y este
corresponde al reconocimiento de que existen problemdticas complejas (o situaciones complejas),
las que estan determinadas por “la confluencia de multiples factores que interactian de tal manera
gue no son aislables y que, por consiguiente, no pueden ser descriptos y explicados “sumando”
simplemente enfoques parciales de distintos especialistas que los estudien de forma
independiente” (Garcia, 2011, p. 74).

De manera evidente, a las/los lectoras probablemente les surge la incertidumbre de si este trabajo
logrard cumplir tal objetivo, ya que efectivamente la propuesta de Garcia esta enfocada en estudios
qgue requieren de la participacion de varios profesionales los que, en conjunto, abordan estas
problematicas complejas. Para efectos de los alcances que puede tener esta investigacion -que por
supuesto dista de lo que propone originalmente el autor mencionado-, el camino metodoldgico que
se rescata es precisamente la identificacidn de tales factores que confluyen en las problematicas.

De manera conveniente para este trabajo, el autor centra su propuesta en el analisis de los sistemas
complejos, sean estos ambientales o de otro tipo, pero toma como ejemplo los estudios realizados
sobre sistemas agrarios. En funcidn de esto, el autor menciona lo siguiente:

Un sistema ambiental tiene una localizacién geografica y es el asiento de un conjunto de
fendmenos que pueden agruparse, en principio, en un cierto nimero de componentes, que
llamaremos subsistemas, y que varian segun la naturaleza del sistema. En el caso de un
sistema rural asentado en una region ecolégica, por ejemplo, tendriamos un sustento fisico,
una flora y fauna caracteristicas, un cierto tipo de produccién, una poblacién con

12 presentado en el Planteamiento del Problema y los Objetivos (ver Cap. 1.2), que es donde se desarrolla el
equivalente al objeto de estudio para el caso de este trabajo.
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determinada conformacién social, un comportamiento econdmico, construcciones y obras
de infraestructura, conjuntos de politicas que rigen diversos aspectos de la actividad dentro
de la regidn [..] Insistimos en que la heterogeneidad de los fendmenos y de los
componentes de ese sistema, no son suficientes para definirlo como “sistema complejo”. El
“caracter de complejo” estd dado por las interrelaciones entre los componentes, cuyas
funciones dentro del sistema no son independientes. El conjunto de sus relaciones
constituye la estructura, que da al sistema la forma de organizacion que le hace funcionar
como una totalidad. De aqui el nombre de “sistema” (Garcia, 2011, p. 74).

Ahora bien, es necesario rescatar la acotacién que el autor realiza en su mismo analisis sobre el
funcionamiento de dicho sistema como una totalidad, donde se suele caer en la afirmacién de que
si se recorta tal realidad (entendida como totalidad), para estudiar el fragmento de ella, estariamos
frente a una desnaturalizacién de los problemas. De esta manera se termina argumentando que es
necesario considerar todas las interacciones que componen a tal realidad para poder entender la
naturaleza del objeto de estudio. Esto limitaria absolutamente todos los estudios que quisieran
llevarse a cabo, ya que no se esperaria ni se aceptarian (tanto metodoldgica como analiticamente)
trabajos que no abordaran nada mas ni nada menos que la totalidad absoluta de la realidad. En este
sentido, el problema no es la fragmentacion de tal realidad, sino mas bien en cdmo esto se realiza.
Agui es donde se rescata la propuesta de Garcia (2011), quien aborda esto con una forma de analisis
sistémico.

c) Componentes de un Sistema Complejo: las posibilidades de un método interdisciplinario

A modo de poder definir las metas que la presente investigacion puede cumplir, es importante
aclarar que esta no se realiza a partir del trabajo de un equipo interdisciplinario, ya que dadas las
exigencias del proceso de master en el cual se realiza este estudio, una de sus condiciones
principales es que es su desarrollo debe ser individual, por lo tanto, hay una sola investigadora y
especialista abordando el objeto de estudio. Por este motivo es que el alcance al cual la investigacién
puede apuntar, y en este sentido se rescata la propuesta de Garcia (2011), donde lo primordial es
tratar de llegar a cumplir “el primer objetivo de un estudio integral es obtener un diagnéstico del
funcionamiento del sistema. Aqui, como en un diagndstico médico, es necesario analizar la
anatomia y la fisiologia de cada uno de los componentes (6rganos o subsistemas), asi como su
armonizacion o desarmonia en el comportamiento general del individuo (sistema)” (Garcia, 2011,
p. 78); de esta manera es que el trabajo corresponde a uno de tipo exploratorio pero también
explicativo, donde se analizardn las teorias de las cadenas globales de valor, territorio y las bases de
la agroindustria, para de esta manera ver su interrelacidn con respecto a la realidad del sistema en
estudio.

Demas esta reiterar que, en funcién de lo descrito anteriormente, el estudio de los sistemas
complejos corresponde a un tipo de investigacion y enfoque metodoldgico por si mismo; exige de
un analisis que requiere de un equipo cuyas disciplinas interactien constantemente, donde se
establezcan reflexiones sobre el problema investigado; desde esta nocidn es que Rolando Garcia,
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establece sus criterios sobre la interdisciplina: “la interdisciplina, no es pluridisciplina, no es

multidisciplina, es una forma de trabajar”*3.

Ahora, para definir y acotar ain mas la idea de los sistemas complejos como una oportunidad
metodolégica, debe mencionarse que estd formado por componentes, cuya seleccidn serd guiada
por la formulacién de una pregunta basica o conductora (Garcia menciona: “El punto de partida esta
dado por el marco epistémico, que establece el tipo de pregunta -o conjunto coherente de
preguntas- que especifican la orientacion de la investigacidn (Garcia, 2006, p. 48).

i. Limites

En reflexiones de Garcia (2006), los sistemas complejos que se manifiestan en la realidad empirica
usualmente se muestran como carentes de limites precisos, no sélo en sus limites fisicos (espaciales-
territoriales), sino que también en su problematica. Esta idea planteada por el autor es de
fundamental importancia, ya que arroja las primeras alertas a considerarse dentro del problema de
investigacion y de aquellas herramientas que seran utilizadas para poder “acotar” de manera
realista y alcanzable (pensando en que los trabajos de investigacidon se insertan en planes y
programas de estudios que son finitos y que deben cumplir fechas y objetivos determinados).

Segun lo que establece el autor revisado, al definir los “limites” del sistema, se comienza por las
fronteras geograficas (“un pais, una region, una selva, una urbe” (Garcia, 2006, p. 48), para luego
continuar con aquellos tipos de limites que son menos obvios y menos reconocibles. En este sentido,
estas pueden corresponder a, por ejemplo, limites entre formas de produccion, de organizacién
econdmica o de culturas que coexisten en una region. De esta manera se iran descartando y dejando
fuera ciertos elementos que no podran ser abordados en el analisis -“dejar ‘afuera’ de los limites
del sistema no significa necesariamente dejar fuera de consideracién. En los casos en que aquello
que quedod “afuera” interactua de alguna manera con lo que quedd “adentro”, su accién se toma en
cuenta a través de las condiciones de contorno o condiciones en los limites” (Garcia, 2006, p. 49)-.

Por ultimo, debe considerarse la velocidad de cambio, que esta relacionada con la escala temporal
de los fenédmenos; Aquellos cambios que ocurren lentamente en relacidon a esa escala temporal,
pueden ser representados y reflexionados como constantes, mientras que “si, por el contrario, las
condiciones varian o fluctian significativamente dentro de esa escala, es necesario estudiar
minuciosamente esas variaciones por cuanto ellas puedan determinar reorganizaciones mas o
menos profundas del sistema en su conjunto” (Garcia, 2006, p. 49).

Los limites reconocidos en este estudio seran desarrollados en funcion de las herramientas
metodoldgicas a presentarse en los proximos capitulos.

13 R, Garcfa. (1997). “Sistemas Complejos”. ]Conferencia en el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades, UNAM. Enlace de acceso: https://www.youtube.com/watch?v=WseNt61Ytvc.
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ii. Elementos

Siguiendo la linea del autor argentino, se establece que los componentes de un sistema son en
primer lugar interdefinibles, es decir, no son independientes, sino que se determinan unos a otros.
Por este motivo es que:

La eleccién de los limites debe realizarse en forma tal que aquello que se va a estudiar
presente cierta forma de organizacidn o estructura. Como la estructura esta determinada,
a su vez, por el conjunto de relaciones, esta claro que el sistema debe incluir aquellos
elementos entre los cuales se han podido detectar las relaciones mas significativas. Los otros
elementos quedan ‘afuera’. Las interrelaciones entre ellos y los elementos que quedan
dentro determinan las condiciones de los limites” (Garcia, 2006, p. 49).

De esta manera es que surge la idea de construccién de subsistemas que dichos elementos suelen
constituir, correspondiendo a unidades complejas que interactian entre si. Estas relaciones entre
substistemas son las que van configurando a su vez la estructura de los sistemas; es por esto que
surge la posibilidad de que tales unidades sean analizados como sistemas, pero a diferentes niveles
de estudio (si se lleva a un lenguaje geografico, diferentes escalas).

Ahora bien, para efectos del presente trabajo, es fundamental rescatar la idea que propone Garcia,
donde menciona: “Ningun estudio puede abarcar la totalidad de las relaciones o de las condiciones
de contorno dentro de un sistema complejo” (Garcia, 2006, p. 50); las condiciones de “contorno”,
hacen referencia a las condiciones en los limites de cada subsistema, los que se encuentran
limitados por esta interrelacién entre cada unidad. Esto es muy importante, ya que da la posibilidad,
al menos para efectos de la presente investigacién, de centrar los esfuerzos y enfoques en uno de
los subsistemas, aun cuando se tenga un sistema mayor (es decir, la totalidad). Estas escalas son
fundamentales en la determinacién y estudio de los subsistemas, y el autor los identifica como
espaciales, pero también temporales:

e Escalas de fenomenos

Aqui lo fundamental es la distincidn en la dindmica particular e individual de cada fendmeno, adn
cuando estos interactlien con otros. De esta manera es que debe tenerse en consideracidn, aquellos
datos observacionales o de cualquier otro tipo (descriptivos, estadisticos, etc.) seran parte de estos
fendmenos y no deben asociarse a escalas diferentes, aun cuando existe una interrelacion evidente.

e fscalas de tiempo

En los estudios enfocados en la dinamica de un sistema, el auto menciona como necesario el analizar
la historia de estos; aqui menciona lo siguiente, cuya consideracion es fundamental en la estructura
de la presente investigacion: “El periodo durante el cual se estudia la evolucién depende de la
naturaleza del sistema y de la pregunta conductora de la investigacion” (Garcia, 2006, p. 51).
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i. Estructuras

i
Por ultimo, las estructuras de los sistemas no son “formas” con rigideces, cuyo equilibrio es estatico;
todo lo contrario, estas corresponden al conjunto de las relaciones al interior de un sistema

organizado el que se mantiene bajo condiciones “estacionarias” en determinadas escalas de
fenédmenos y escalas de tiempo, a través de procesos de regulaciéon que son dinamicos.

Garcia (2006), también reconoce en su planteamiento aquellas discusiones tedricas que se han dado
en torno a las “estructuras”!* de los sistemas, donde por ejemplo, menciona los aportes de Lucien
Goldmann, quien por medio de su andlisis de obras literarias (haciendo una incorporacion entre el
estructuralismo y el andlisis marxista, aplicado al estudio de las sociedades y sus relaciones), amplié
la conceptualizacidn proveniente de Marx de la totalidad, anadiendo al estudio de procesos de los

|ll

sistemas (entendido como el “nudo” central de este método), tres niveles de analisis.

En este sentido, teniendo en consideracioén la totalidad proveniente del Marxismo, para efectos de
la propuesta que establece Rolando Garcia en el andlisis de sistemas complejos, el término SISTEMA
se utiliza como sindnimo de TOTALIDAD ORGANIZADA. Aqui es donde el autor entiende y explica,
por medio de este método de andlisis, que el estudio de las estructuras de los sistemas no sélo no
excluira la historicidad, sino que, la explicaria. Asi es como declara: “El estudio de las estructuras de
un sistema tiene hoy, como tema central -y el “hoy” abarca los ultimos veinte o treinta afos-, el
estudio de los mecanismos de estructuracidn y desestructuracién, lo cual permite analizar cuando
y cdmo se transforma una estructura” (Garcia, 2006, p. 55). Asi es como se determinaria la evolucion
histérica de una totalidad.

De esta manera, considerando los Sistemas Complejos y la propuesta que presenté Rolando Garcia
entre los afos 90 y 2000, es que se consideran los componentes como un método de andlisis en
funcién de los objetivos que tiene el presente trabajo, con la intencién de poder comprender las
transformaciones sociales y territoriales que ocurren a partir de un proceso especifico, que es el de
produccién en la agroindustria fruticola, considerando su historia asi como también las
transformaciones que se han ido manifestando en la actualidad.

A continuacidn, y tomando en cuenta la pluralidad metodoldgica, se describe otro de los métodos a
considerar (de manera general dad sus complejidades filoséficas que no vienen al caso de recoger
en este trabajo) en el presente analisis.

14 En palabras de Garcia (2006), resulta interesante mencionar que detrés del surgimiento de los niveles de

explicacidn o analisis, la “totalidad” y su conceptualizacion no estuvo exenta de discusiones y discrepancias:
La metodologia explicada y aplicada por Goldmann, por otra parte, traduce y amplia la
conceptualizacion que hace Marx acerca de la “totalidad” y de las relaciones entre las partes y el
todo. Amplia dicha conceptualizacién porque, ademas de poner énfasis en la articulacion entre las
partes y la totalidad, establece una articulacidn que podriamos considerar “de segundo orden” entre
totalidades que corresponden a lo que llamaremos niveles de explicacion diferentes. Por otra parte -
y éste es un aporte fundamental- establece, sin decirlo tan explicitamente, que cuando Marx habla
de una “rica totalidad de multiples determinaciones y relaciones”, se esta refiriendo a una totalidad
que, en el lenguaje post-Marx, llamaremos totalidad estucturada” (Garcia, 2006, p. 54).
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2.2.2 Bases de la fenomenologia como una oportunidad para los estudios cualitativos y
enfoque del andlisis

Los estudios de las Ciencias Sociales, especificamente aquellos que son de tipo cualitativo,
consideran la fenomenologia, -importante tradicidn filoséfica de Europa-, como poseedoras de
aspectos metodoldgicos fundamentales que han sido utilizados en la investigacion social de manera
frecuente. Ademads, de manera adicional y pertinente para esta investigacion, ha sido muy valorada
dentro de la geografia anglosajona, asi como también en la psicologia y otras disciplinas (Carabajo,
2008). De manera particular, es sobre un tema del que se ha escrito mucho y sobre el que se ha
manifestado enorme interés desde perspectivas y pensamientos multidisciplinares. En palabras de
Ayala Carabajo (2008): “El valor fundamental de la investigacion FH radica en su capacidad de
acceder a la comprensién profunda de la experiencia humana investigada desde diversos ambitos
disciplinares” (Carabajo, 2008, p. 410).

Uno de los grandes valores reconocidos en la fenomenologia de Van Manen, es la premisa que
plantea: “el método de la fenomenologia es que no hay método”, estableciéndose de esta manera
gue no corresponde a un conjunto de procedimientos, asi como tampoco depende de un método
especifico y convencional pero que si se desarrolla a través de un camino, el que a su vez se inspira
en la “tradicion” considerada como un “conjunto de conocimientos e ideas, una historia de vida de
pensadores y autores que, si son tomados como ejemplo, constituyen tanto una fuente como una
base metodoldgica para presentar las précticas de investigacién en ciencias humanas” (Van Manen
en Carabajo, 2008, p. 410). Asi es posible determinar que “el investigador FH estad interesado
primordialmente por el estudio del significado esencial de los fenédmenos, asi como por el sentido y
la importancia que estos tienen” (Carabajo, 2008, p. 410), enfocado como un estudio con base en
las experiencias de vida, o respecto de un suceso asi como también la perspectiva del sujeto (Guillen,
2018).

Para efectos del enfoque que la presente investigacion requiere y dados los contenidos y
perspectivas que en esta se han decidido trabajar, la fenomenologia serad situada desde los
planteamientos provenientes desde la geografia radical especificamente considerando el abordaje,
teorizacién y propuestas de Milton Santos, quien cred y reconocié categorias en la teoria geografica,
cuya base era principalmente existencialista, pero que, a su vez, no sélo eran pensadas desde la
razon, sino que también desde la emocidon (Zusman, 2002). En este sentido, dentro del método que
fundamenta el levantamiento y andlisis de la informacidn, se rescatan las posturas que propone
Santos, donde desde el marxismo, estas fueron resignificadas, incorporando lineas y bases
provenientes del pensamiento existencialista; de esta manera le fue posible reconocer el papel
activo del sujeto en la objetivacién del mundo y su capacidad para provocar la transformacion
(Zusman, 2002). En este sentido, la importancia que otorga la fenomenologia como método en el
estudio de la geografia y sus objetos de analisis, corresponde a la consideracién del imaginario de
los sujetos, sus fantasias, representaciones y percepciones de aquello que fue vivido y/o
experimentado; es decir, es la posibilidad que da a la geografia de la valorizacién del ser humano a
partir de su propia experiencia espacial (Capelle & Costa, 2017).
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A partir de lo propuesto anteriormente, se consideran estas bases de la fenomenologia como una
oportunidad en este trabajo de investigacién, de poder relevar la experiencia de las y los sujetos en
el territorio, asi como también sus percepciones y opiniones de lo que han vivido y/o experimentado
en un contexto determinado, que para efectos de lo propuesto en el Capitulo 1.2 del Planteamiento
del Problema, corresponde a las transformaciones e impactos asociados que puedan identificarse a
partir de la agroindustria fruticola, mds especificamente, en su etapa de produccién.

Con el sentido de poder complementar y nutrir la comprensién de lo que se ha analizado hasta
ahora, se presenta un esquema en el cual es posible identificar la relacidon entre aquello que se
pretende investigar, su contexto (como planteamiento del problema y justificacion) y de qué
manera el método elegido entregaria la posibilidad de comprender, probablemente de manera mas
particular y dedicada, la experiencia en un territorio especifico.

Figura 1. Esquema-Resumen del método a utilizar

¢Como se vive?
“¢Coémo es vn{ido’?; :Qué se
Agroindustria percoait
Fruticola
] ESPACIO )

Fruta GEOGRAFICO / "
i TERRITORIO Qué se reconoce
en la escala como particular,

local? diferente a partir

de la experiencia
T A
' }
; Impactos?: La manifestacion de
<R v 9 - ellos en el espacio a
¢ Transformaciones? partir de la experiencia,

percepcién y opinién.

Alcances de la investigacion
desde la fenomenologia como
método

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.3  Estudio de Caso

Como ultimo método, la presente investigacién ha sido abordada como lo establece el método de
estudio de caso, dado que este permite que la obtencion de los datos pueda provenir desde una
“variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas; esto es documentos, registros de
archivos, entrevistas directas, observacién directa, observacion de los participantes e instalaciones
u objetos fisicos” (Martinez, 2006, p. 167).

En este sentido, segln lo que establece Martinez (2006), es que usualmente se ha considerado este
método como una estrategia poco optimista dentro de las investigaciones cientificas,
principalmente por el debate constante (que primaba en los afios 80-90) de los estudios
cuantitativos versus los cualitativos; en esta discusion de lo metodoldgico y las técnicas, los estudios
de casos era poco fiables en cuanto a su validez (sélo por el hecho de por provenir de la metodologia
cualitativa, sin duda). Serd en este contexto, donde Chetty el afio 1996 (en Martinez, 2006)
propondra que el método de estudio de caso serd una metodologia rigurosa que:

e Es adecuada para investigar fendmenos que los que se busca dar respuesta a cdmo
y por qué ocurren.

e Permite estudiar un tema determinado.

e Esideal para el estudio de temas de investigacion en los que las teorias existentes
son inadecuadas.

e Permite estudiar los fendmenos desde multiples perspectivas y no desde la
influencia de una sola variable.

e Permite explorar en forma mds profunda y obtener un conocimiento mas amplio
sobre cada fenémeno, lo cual permite la aparicién de nuevas sefiales sobre los
temas que emergen, y

e Juega un papel importante en la investigacion, por lo que no deberia ser utilizado
meramente como la exploracién inicial de un fendmeno determinado (Chetty en
Martinez, 2006, p. 175).

Ahora bien, dados los cuestionamientos que ha presentado este método, diversos autores se han
dedicado a generar propuestas de estructura para abordar investigaciones cualitativas desde los
estudios de caso; por ejemplo, Yin, en 1989, propone un disefio de estudio de caso cuyo enfoque
radica en la importancia de cinco componentes:

e Preguntas de Investigacion;

e Proposiciones tedricas;

e Unidad o unidades de analisis

e Vinculacién légica de los datos recogidos con las proposiciones tedricas
e Criterios para la interpretacion de los datos
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Aqui, Yun (en Martinez, 2006), menciona algo de fundamental importancia en el proceso de
levantamiento de los datos, donde enfatiza la importancia que tienen las preguntas de investigacion
y las proposiciones tedricas, dado que estas serviran de referencia o punto de partida para la
recoleccion de los datos. En este sentido, el autor también hace la diferencia entre lo que son las
proposiciones tedricas y las hipdtesis de estudio, donde las primeras corresponderdn a una
construccion que se levanta en base a factores generales, compuestos de variables y dimensiones.
Por este motivo la presente investigacion carece de una hipétesis a probar o refutar.

Por otro lado, otra de las consideraciones que se deben tener en cuenta es que las preguntas de
investigacion tendran un sentido y funcionalidad. Para efectos de entregar mas claridad, se
menciona lo que propone Yun (en Martinez, 2006) al respecto, donde establece:

e No estan destinadas al informante, sino al investigador;

e Estdn destinadas a garantizar que se obtenga la evidencia que se requiere para contrastar
las proposiciones tedricas del estudio;

e Puedeny deben ser contestadas con informaciéon obtenida de diversas fuentes, verificadas
mediante el uso de la triangulacidn de la evidencia (Yun en Martinez, 2006, p. 181).

De esta manera, en funcién de lo que identifican diversos autores, Piedad Martinez (2006) elabora
un Procedimiento metodolégico de la investigacién que se presenta a continuacién y que sera
considerado en la estructura metodoldgica a desarrollarse en el presente trabajo:

Figura 2. Procedimiento Metodoldgico en el Estudio de Caso dentro de la Investigacion Cualitativa

I Planteamiento del problema, preguntas de investigacién y objetivos |

v

l Revision de la literatura y formulacién de proposiciones |

Y

Principio de
triangulacion
Obtencién de

los datos:realizacion

de entrevistas Y encuestas,
obtencién de catdlogos y datos

financieros, entre otras

v

Transcripcién de los datos

Transcripcién de entrevistas, tabulacién de encuestas, cilculo de ratios de
datos financicros, revisién de catilogos

v

Aniilisis global

Constante comparacion de la literatura con los datos obtenidos para la

codificacion de los mismos

v

Andlisis profundo

Comparacion sustantiva de los resultados con los concepros de la literacura

v

Conclusiones I‘,(('H(‘I‘J!(‘\ € llnpll(M iones de la invest 1Zacion

Fuente: Martinez, 2006
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Por ultimo, pero no menos importante, se define que para la seleccidon de la muestra existen otro
tipo de rigurosidades que se deben aplicar. En este sentido, Eisenhardt en 1989, propone que en
este tipo de método no se selecciona una muestra que sea representativa de una poblacién sino
mas bien de una muestra tedrica, “asi, el objetivo de la muestra tedrica es elegir casos que
probablemente pueden explicar o extender la teoria emergente... deben adicionarse el nimero de
casos hasta la saturacion de la teoria” (Eisenhardt en Martinez, 2006, p. 183). Ahora bien, esto no
significa que tenga flexibilidad en ese sentido, sino que se propone saturar los casos, es decir, repetir
las muestras hasta que estos se conviertan en una saturacién dentro de la teoria utilizada, tal como
menciona la autora.

La presente investigacion se enmarcaria en esto uUltimo, como una de tipo exploratorio, ya que, por
el contexto sanitario, asi como también por las proposiciones tedricas utilizadas que esperan ser
interrelacionadas, los casos estan lejos de saturar la teoria. Esto se detalla en el siguiente capitulo
donde se hace una revision de las herramientas utilizadas.

2.3. De las herramientas de la investigacion: el como se levantd la informacion

2.3.1 Entrevista de Investigacion Cualitativa®

En la Entrevista de Investigacién Cualitativa, se rescata aquello que establece el autor Nigel King
(2004), quien menciona que la caracteristica clave de la herramienta de entrevista de investigacion
cualitativa es la naturaleza en la relacidn que existird entre el entrevistador y el entrevistado;
menciona que el entrevistado sera visto como un participante dentro de la investigacion,
“configurando activamente el curso de la entrevista en lugar de responder pasivamente a las
preguntas preestablecidas del entrevistador” (Nigel en Cassell & Symon, 2004, p. 11).

Ahora bien, desde una distincién metodoldgica y epistemoldgica, estas pueden ser multiples, como
las semi-estructuradas, estructuradas, entrevistas epistemoldgicamente realistas, entrevistas
fenomenolégicas, entre otras.

Para efectos de la investigacidn, se utilizd la Entrevista Fenomenoldgica®®, en la cual se establece
gue una caracteristica clave de los métodos fenomenolégicos es la importancia de que el
investigador deje de lado las presuposiciones sobre el fenémeno investigado!’. Segun palabras del
autor, es importante mencionar que el investigador “debe reflexionar sobre las presuposiciones que
tiene y permanecer alerta sobre cémo puede colorear cada etapa del proceso de investigacion”
(Nigel en Cassell & Symon, 2004, p. 11).

Otra de las caracteristicas propias de las entrevistas fenomenoldgicas es que estas tienden a ser
largas y que estos tiempos de recopilacidn, las actividades de andlisis y actividades de recopilacién

15 De la traduccién: Qualitative Research Interview, en palabras de Nigel King (2004).
16 De la traduccidn: Phenomenological Interviews, en palabras de Nigel King (2004).
7 proceso entendido como bracketing (Nigel, 2004, p. 12).
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de los datos se superpongan en el proceso investigativo. De esta manera, aquello que se levanta en
la entrevista, es posible de profundizar en su analisis y preparar las entrevistas siguientes.

Un aspecto relevante que debe considerarse es que dentro de la entrevista de investigacion
cualitativa no se basa en una estructura, formal e inamovible de preguntas que deben realizarse;
todo lo contrario. Se utiliza una “Guia de Entrevista” que contiene los tdpicos generales o precisos
de “soporte” que deben ser cubiertos a lo largo de la entrevista. En dicha guia, hay tres temas que
deben considerarse: La investigacion bibliografica (en este caso previa al desarrollo de la entrevista),
el conocimiento personal del entrevistador en el drea que se investiga (aqui se releva la experiencia
previa de la investigadora) y las discusiones con expertos.

En funcion de los aportes que entrega la Entrevista de Investigacién Cualitativa, otra de las
herramientas utilizadas corresponde a la “Guia de Entrevista”, que, en el caso de este trabajo,
corresponde a una de tipo fenomenoldgico.

2.3.2. Guia de Entrevista Fenomenologica

Como se menciond anteriormente, la Guia de Entrevista permite tener una panoramica de los
tépicos que podrian ser abordados en la entrevista. De esta manera, los tépicos o “soportes” irdn
abriendo paso a la conversacién en torno a los temas de interés que pretenden ser abordados.

A continuacion, se presenta la Guia de Entrevista elaborada para el desarrollo de la entrevista
realizada en el contexto de la presente investigacion:

Tabla 1. Guia de Entrevista Fenomenoldgica

1. Escala metodoldgica de la investigadora:

e Supuestos, tedricos y experienciales:

e Regidn del Maule: funciona como uno de los centros de la produccién de fruta
globalizada en Chile.

e Grandes parcelaciones de cultivos de distintos tipos (vifias, frutales diversos,
hortalizas, trigo, entre otros).

e Cambios en la composicién de poblacién: llegada de inmigrantes a la region,
quienes se dedican a trabajar como temporeros.

e (Precarizacién labora?: sueldos siguen siendo bajos, la precarizacién se mantiene
y aumenta con la poblacién inmigrante involucrada en la primera etapa de
produccién (cosecha).

e Presencia de organizaciones sociales post-estallido social para hacer frente a los
impactos territoriales de la agroindustria en Longavi.

2. Escala metodolégica del/la entrevistado/a: Soportes tematicos:

e  Agroindustria y potenciales impactos: ¢existen? ¢se perciben? ¢se viven?
e (Reconoce algln impacto?
e iQué reconoce de ese impacto?
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e (Usted cree que hay un reconocimiento a nivel de comunidad de ese
impacto?

e (Sabe de la existencia de organizaciones sociales locales que hagan
frente a esos impactos?

Nivel de afectacion por dichos impactos
e Escala individual (ése siente afectado?)
e Escala familiar (¢se ve afectada?)
e Escala social-Comunitaria (ése ven afectados ud y su comunidad con la
que se reconoce socialmente?)

Manifestacion de los impactos: élos observa? ¢los vive?

Actores y Roles: ¢{Considera que tiene un rol en su comunidad?

Fuente: Elaboracion propia

La Guia de Entrevista permitira que la conversacién a desarrollarse con los entrevistados pueda fluir
en torno a tdépicos, pero con la libertad de expresién, conmocidn, reflexién y pausa que ameriten
las personas. De esta manera se podrd obtener antecedentes no sdlo de la experiencia del ser, sino
gue también de aquellos elementos que buscan ser recogidos para efectos de poder cumplir y
responder -0 no- la pregunta de investigacidn y sus objetivos.

A continuacion, se presentan las otras herramientas utilizadas (no menos importantes) que son
parte fundamental de la informacién que se pretende obtener para efectos de poder concluir este
proceso investigativo, con un grado de fiabilidad metodoldgica.

2.3.3. Terrenos exploratorios

Si bien los terrenos exploratorios podrian no considerarse como una herramienta formal, pero
fueron parte fundamental en el levantamiento de la informacién en el contexto de este trabajo
dadas las complejidades en las que se desarrollé el mismo; cabe destacar que tanto la dificultad de
movilidad, los altos indices de contagio entre los afios 2020 y 2021 fueron limitando de manera
considerable las posibilidades de visitar el lugar de estudio, asi como también acceder a actores
clave o personas que quisieran participar de la investigacion.

Por este motivo es que se realizaron terrenos de caracter exploratorio, con la flexibilidad de recorrer
las zonas agricolas de la comuna de Longavi. Estos terrenos se desarrollaron entre los dias 13 al 20
de enero del afio 2022. En este sentido, cabe destacar los dos criterios bajo los cuales se decidid
viajar en esas fechas y no en otro momento del afio:

e Contexto Sanitario: Desde el punto de vista sanitario, las posibilidades de movilidad
eran mayores y las restricciones se habian flexibilizado al iniciar la temporada de
verano y vacaciones para la gran mayoria de la poblacion.

e Temporada de cosecha: en el mes de enero/febrero se podria considerar como una
etapa intermedia-final, por lo que las posibilidades de encontrar personas que
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pudieran compartir su relato y experiencia en este contexto eran mayores. Ademds
de esto, coincidia con la etapa en la que la investigacion pretende centrar sus
esfuerzos de levantamiento de datos y su posterior andlisis.

2.3.4. Conversaciones informales y Registros fotogrdficos

Por dltimo y no menos importante, también se consideraron para este disefio metodolégico
aquellas conversaciones de tipo informal que no tuvieron una estructura de entrevista
fenomenolégica (y que por tanto no se orientaron en la Guia de Entrevista presentada
anteriormente).

Debe destacarse que las principales estrategias en el momento de gestionar estas conversaciones
de caracter informal tuvieron dos enfoques: ser intencionales y circunstanciales. Intencionales ya
que se forzaba a generar una conversacion (es decir, la entrevistadora se acercaba a preguntar sobre
determinados temas para poder conocer en mas detalle lo que se producia, la cantidad de
trabajadores, tiempos de cosecha, tiempos de jornada, etc.) y circunstanciales ya que correspondian
a si en los lugares que se visitaban (en el contexto de los terrenos exploratorios), se encontraba
alguna persona a la que se le pudiera hacer las preguntas indicadas.

Estas personas correspondian a actores “indirectos” al tema de investigacion, es decir, podian ser
guardias de seguridad de los predios de cultivos y/o destinados al packing, personas dedicadas al
aseo de las instalaciones, vecinos entre otros.

También se consideraron los registros fotograficos como una herramienta importante de poder
graficar la realizacién de los terrenos exploratorios; en este sentido, cabe resaltar que, al
corresponder a una investigacion de tipo cualitativa y exploratoria, esta se apoya en multiples
métodos de recoleccion (los que ya han sido vistos previamente) donde, en el caso del uso de la
fotografia, esta fue utilizada como apoyo en la recoleccion de la informacion.
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2.4. Técnicas de andlisis

2.4.1. Andlisis del Discurso

A nivel de las técnicas de analisis, aquella que se relaciona con el discurso apertura una serie de
posibilidades en su propuesta analitica que son muy interesantes.

Desde la perspectiva Foucoultiana, se menciona que el poder no se examina desde sus propiedades
o fuente, sino de cdmo este opera (0 modus operandi), de cdOmo genera sumision o resistencia. El
poder actuara con la intencién de disciplinar (Dick, 2004).

En términos concretos y especificos, los discursos prescriben tipos de comportamientos y atributos
“apropiados” en toda una gama de dominios sociales (Dick, 2004). Por otro lado, Foucault sugiere
que los discursos pondran a disposicion las “posiciones” que se pueden tomar. Segun esto, Dick
(2004), plantea lo siguiente:

En respuesta a nuestras propias circunstancias personales. Asi, por ejemplo, estar
desempleado es un término que alguien podria usar sobre si mismo si no tiene un empleo
remunerado. El “posicionamiento” tiene efectos distintos sobre cémo el individuo se ve a si
mismo, cdmo sienten y actian. Sin embargo, la posicidn “desempleado” solo estd disponible
a través de discursos en donde el empleo se construye como una contribucién directa a la
actividad econdmica de la sociedad (Dick, 2004, p. 204).

Ahora bien, desde el punto de vista practico, resulta interesante rescatar lo que propone Fairclough
(en Dick, 2004), quien establece que el discurso constituye la identidad de los individuos, las
relaciones entre individuos y el sistema ideoldgico que existe en la sociedad. En funcidén de esto es
que identifica tres “funciones” del discurso: “ldentity, relational and ideational functions of
discourse” (Fairclough en Dick, 2004, p. 205). Asi es como se recomiendan tres dimensiones de
analisis: como texto, como practica discursiva y como practica social (Dick, 2004).
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a) Andlisis como texto®®

Lo clave para el andlisis del discurso textual recae en que la investigadora logre comprender los
objetivos del texto, en funcidén de lo siguiente:

e (Esta intentando afirmar, persuadir, justificar, acusar, defender o explicar?
e (El texto logra sus objetivos? ¢Cémo los logra?

Para el caso de esta dimensidn, es importante rescatar las palabras, frases y/o afirmaciones que se
utilizan.

b) Prdctica Discursiva®

Para el caso de la prdctica discursiva, es importante destacar que corresponde al nivel analitico que
examina el contexto de produccién del texto. Este es un nivel de andlisis muy importante ya que es
el que permite al analista inferir los tipos de interpretacion que se pueden hacer del texto o partes
del texto. Por ejemplo, es probable que la pregunta “éBebes?” se interprete de manera
completamente diferente si la pregunta la hace un médico que si lo pide un investigador de ciencias
sociales.

A su vez, la interpretacidn que se haga de la pregunta tendra entonces consecuencias bastante
especificas sobre la naturaleza del texto producido. Por ejemplo, si la pregunta la hizo un médico,
podria explicar el hecho de que la respuesta contiene coberturas (la pregunta no se responde
directamente), y un intento de defenderse el comportamiento ("Solo en ocasiones sociales") (Dick,
2004).

¢) Prdctica Social®

Este nivel de anadlisis esta relacionado con las ideas de Foucault mencionadas anteriormente sobre
el discurso. El enfoque clave para el/la investigador/a es examinar las proposiciones que se hacen
en el texto y las medidas en que el texto "se sale con la suya" utilizando una proposicidn especifica
sin ser desafiado. Las proposiciones que son relativamente faciles de "salir con la suya" son
probablemente de origen ideoldgico. Es decir, se toman de un discurso dominante que
generalmente se toma como “verdadero” (Dick, 2004).

Las proposiciones que se cuestionan o defienden en el texto son ejemplos de hegemonia, que
Fairclough (en Dick, 2004) describe como el proceso a través del cual las opiniones en disputa de la
realidad son tratados para asegurar el consentimiento ideolégico. El mismo autor, habla de “lucha
hegemodnica” como una situacion en la que diferentes ideologias competiran por el dominio (Dick,
2004).

18 Seguin Fairclough en Dick, 2006.
19 Seguin Fairclough en Dick, 2006.
20 Seglin Fairclough en Dick, 2006.
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Es esta dimensién de analisis la que mas se parece a la visién de Foucault del discurso como multiple
y contradictorio. Como ya se ha presentado, los discursos proporcionan a los individuos posiciones
de sujeto. Sin embargo, debido a que el discurso nunca es unitario, siempre hay posiciones
alternativas disponibles que el individuo podria asumir o en las que otras personas podrian ubicar a
ese individuo (Dick, 2004). El grado a la que el texto parece defender o justificar la posicion es un
indicio de lucha hegemanica (Fairclough en Dick, 2004), o mas simplemente una sefial de que existen
discursos en competencia en ese dominio particular (Dick, 2004)

Es esta dimensién la que mads se parece a la visién de Foucault del discurso como multiple y
contradictorio. Como ya se discutio, los discursos proporcionan a los individuos posiciones de sujeto.
Sin embargo, debido a que el discurso nunca es uno solo, siempre hay posiciones alternativas
disponibles que el individuo podria asumir o en las que otras personas podrian ubicar a ese individuo
(Dick, 2004). El grado a la que el texto parece defender o justificar la posicién es un indicio de lucha
hegemodnica (Fairclough en Dick, 2004), o mas simplemente una sefial de que existen discursos en
competencia en ese dominio particular (Dick, 2004).
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3. Capitulo lll: Marco conceptual y estructura tedrica que orienta la reflexion y andlisis
de la investigacion

3.1.Cadenas Globales de Valor o CGV: La estructura econdmica-territorial de la alimentacion
industrializada

Dentro de las particulares geografias econdmicas, en palabras de Pedreiio (2014), es posible
incorporar aquello que corresponderia a los enclaves globales de produccién de frutas y hortalizas,
siendo estos territorios contextualizados desde la década del 80, como parte de la “nueva
globalizacién agroalimentaria” especificamente en torno a las frutas y hortalizas en fresco (p. 13).
De manera inicial (y que serd retomado en capitulos posteriores), es posible determinar que, a partir
de estudios provenientes desde la Sociologia Econémica y la Economia Politica, donde al rescatar
nociones como las de sostenibilidad social en las investigaciones de este tipo de enclaves, es
fundamental el énfasis sobre las “relaciones sociales, tanto sobre las relaciones de trabajo como

I”

sobre las condiciones de reproduccién social de la vida local” (Pedrefio, 2004, p. 15), de manera que

la reflexién conceptual en torno a los enclaves parece ser un interesante -y necesario- desafio.

De manera mas especifica y para poder centrar y “localizar” el andlisis, es importante describir que
la produccion en Chile del ardndano, de la manzana, de la cereza, de la avellana europea y de tantas
otras frutas “globalizadas” se posicionan como una industria fortalecida, inicidndose en la década
ochenta-noventa y generando diversas transformaciones, en escalas territoriales, sociales y de todo
tipo, por cdmo se comienzan a constituir las nuevas formas de produccién. En este sentido, el autor
Fabian Almonacid (2017), trae a la palestra una interesante revision tedrico-conceptual en torno a
la productividad de la agroindustria, que sera fundamental como “entrada” a las Cadenas Globales
de Valor (CGV).

El término nace a partir de la reflexion de las “Cadenas de Mercancias”, las que son producidas en
el contexto del pensamiento de la economia mundo, donde Immanuel Wallerstain y otros autores
sefialan que en el capitalismo los procesos de produccidn mundiales para dar forma a determinadas
mercancias provenian desde el siglo XVI. Estos procesos fueron denominados como “cadenas de
mercancias” y posteriormente “cadenas globales de mercancias”. De esta manera, autores creian
que se podian identificar dos grandes tipos de cadenas: aquellas controladas por los productores y
las que dominaban los compradores, sin embargo, esta parecia una reduccion que simplificaba de
sobremanera los procesos productivos donde se marginaba la dimensidn espacial y no tenia una
preocupacién por la historia, dado que sdlo se enfocaba en las cadenas actuales, no se preocupaba
de la nacionalidad de las empresas y sdlo se centraba en el desarrollo de las firmas, abandonando
otros elementos vinculados que podian resultar igual de importantes, como por ejemplo los
contextos institucionales, sociales y culturales.

Por otro lado, de manera complementaria y rescatando las aportaciones de Wallerstein, Fernand
Braudel en la década de los 80, sefiala que las economias regionales entendidas como realidades
ancladas en una cierta geografia local, “requieren para su expansion de conexiones econdémicas con
el resto del mundo” (Pedrefio, 2014, p. 18). En este sentido y siguiendo el analisis de Braudel a través
de Pedrefio, es posible identificar que el andlisis de las cadenas de mercancias (iniciado con
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Wallerstein) tenia como fin evidente la necesidad de comprender y analizar la economia-mundo
capitalista, cuyos principales objetivos correspondian a:

1° Cémo la divisidn global de trabajo, progresivamente integrada territorialmente, se ha
desarrollado a lo largo del tiempo en la economia-mundo;

2° Comprender la distribucién desigual del beneficio entre los diferentes actores, territorios
y actividades que conforman las cadenas globales; y

3° Vincular las variaciones histdricas de las configuraciones sociales y espaciales de las
cadenas en funcidn de los giros ciclicos en las cadenas (Bair en Pedrefio, 2014, p. 18).

El peso y relevancia que cobran las cadenas globales de produccién de frutas y otros alimentos,
puede ir de la mano con el rescate de la idea de Bair, donde menciona las variaciones histdricas de
las configuraciones sociales y espaciales de las cadenas?!; en este sentido, resulta interesante
mencionar que la crisis agricola internacional de los 80’, la intensificacién en la competencia por el
control de los mercados internacionales de agroalimentos y la mutacién en las politicas (nacionales
e internacionales) de exportaciones “suponen un punto de inflexion” en el proceso de
reestructuracién agroalimentaria, y, se podria determinar, que por consiguiente , también existiran
nuevas formas de manifestacidén de estas reestructuraciones productivas a nivel territorial teniendo
como ejemplo de esto las cadenas globales cuya dedicacién se enmarca en la produccién de frutas
en fresco y aquello que surge ligado a este modelo (Pedrefio, 2014).

Ahora, siguiendo el andlisis de Andrés Pedrefio (2014), quien menciona que los enclaves de
produccién agricola compartiran algunas caracteristicas que les permiten integrarse a las cadenas
globales de agroalimentos, como por ejemplo que se dé prioridad a las exportaciones (es decir,
generar reestructuraciones a escala local para satisfacer necesidades econémicas y comerciales de
una escala global), estando sujeta a una fuerte y demandante competencia de precios en la cual la
dominancia de grandes cadenas de distribucidén presentes en paises desarrollados (Pedrefio, 2014)
es algo evidente, asi como también otros aspectos que son fundamentales de mencionar:

Vinculacidn a los nuevos habitos alimentarios de las clases medias de los paises
desarrollados; adoptan un uso intensivo de tecnologia industrial en la organizacidn de los
procesos productivos, de ahi la fuerte dependencia que tienen de las innovaciones
tecnoldgicas y los insumos procedentes de multinacionales extranjeras, lo que viene a
reflejar su fuerte externalizacidn; se basan en el uso intensivo de mano de obra femenina e
inmigrante bajo condiciones de vulnerabilidad y fomentan un elevado grado de
segmentacion étnica y sexual del mercado de trabajo agricola. La movilidad del capital y la
movilidad del trabajo (a través de migraciones internas y migraciones internacionales)
aparecen, asi, estrechamente articuladas en estos territorios agroproductivos (Pedrefio,
2014, p. 20).

21Y a su vez considerando esta como parte de la Estructura de un Sistema.
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En funcidn de los antecedentes presentados es posible determinar que la estructura econémica de
la produccion de alimentos en la escala global en general se fundamenta en base a una desigualdad
territorial, donde los procesos que se requieren para lograr la productividad deseada tienen una
cuota asociada de precarizacién social, la que, aparentemente, tiende a ser realidad en las cadenas
globales.

Como se mencionaba anteriormente, el término nace a partir de la reflexiéon de las “Cadenas de
Mercancias”, las que son emanadas en el contexto del pensamiento de la economia mundo, donde
Immanuel Wallerstain y otros autores sefialan que en el capitalismo los procesos de produccién
mundiales para dar forma a determinadas mercancias provenian desde el siglo XVI. Estos procesos
fueron denominados como “cadenas de mercancias” y posteriormente “cadenas globales de
mercancias”?2. De esta manera, autores creian que se podian identificar dos grandes tipos de
cadenas: aquellas controladas por los productores y las que dominaban los compradores, sin
embargo, esta parecia una reduccion y simplificacion de los procesos productivos donde se
marginaba la dimension espacial; ademas, no tenia una preocupacion por la historia dado que sdlo
se enfocaba en las cadenas actuales, no se preocupaba de la nacionalidad de las empresas y sélo se
centraba en el desarrollo de las firmas, abandonando otros elementos vinculados e igual de
importantes como los contextos institucionales, sociales y culturales. Enfrentando estas limitaciones
del término, es que nace la conceptualizacidn de las Cadenas Globales de Valor o CGV (Almonacid,
2017), las que seran descritas y caracterizadas en los capitulos siguientes.

22 Almonacid (2017) menciona que el concepto de “cadenas globales de mercancias” nace en 1994 con la
publicacién de los autores Gary Gereffi y Miguel Korzeniewicz, donde se comienza a mencionar el término.
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3.1.1. Las CGV como un andlisis escalar: funcionamiento y dependencia de lo local-
global y global-local

De manera mas especifica, las Cadenas Globales de Valor o CGV consisten en una secuencia de
unidades productivas en las cuales se realizan actividades tangibles e intangibles agregando valor
en la creaciéon de un bien o servicio (Bianchi y Szpak, 2015). Por otro lado, implican una
deslocalizacién productiva, la que se entiende en un contexto de importantes avances tecnoldgicos
en la informacién y las comunicaciones, la disminucién en los costos de transporte, la liberalizacién
del comercio y el aumento de la inversién extranjera (idem). Con estas transformaciones es que se
avanzo a la “fragmentacion geografica de los procesos productivos de bienes” (Bianchi, Szpa, 2015,
p. 10). En este sentido, la creciente internacionalizacién de los procesos productivos corresponde a
una de las transformaciones mas importantes en la economia mundial a partir de los afos 70’
(Santarcangelo, Schteingart, Porta, 2017).

Dentro de la teorizacidn de las CGV resulta importante distinguir la estructura de gobernanza en la
cadena de valor y su jerarquizacion o la ausencia de estos (Kosacoff, Lopez, 2009) para entender
gue posicidon ocupa cada empresa o firma. En funcién de estas jerarquizaciones es que los impactos
y “efectos distributivos” (p. 21), en términos econdmicos de las CGV a escala local, no seran
homogéneos y también explicaran en gran medida las relaciones que existen entre empresas dentro
de las cadenas (Kosacoff, Lopez, 2009). Se realiza una caracterizacion en funcién de los roles que
cumplen los paises dentro de las cadenas globales como también las caracteristicas de los productos
que determinaran el grado de fragmentacién de la industria (Idem). En este andlisis, vale mencionar
que la participacién de América Latina dentro del contexto de las CGV ha estado determinada por

|ll

particularidades cualitativas que explicarian el “estancamiento” de las firmas latinas dentro de las

cadenas. Estas caracteristicas estarian dadas por:

[...] Algunas economias regionales todavia permanecen bastante aisladas de las nuevas
tendencias internacionales, pues en ellas persisten estructuras sociales y econdmicas
tradicionales. [...] otros paises pequefios —ubicados en la zona de América Central y el
Caribe- se integran al mundo a través de la disponibilidad de mano de obra barata —que
permite exportar, fundamentalmente a los EE. UU. (Kosacoff, Ldpez, 2009, p. 25).

En este sentido, las CGV en América Latina demostrarian dos tipos de modelos en los cuales se
posicionan los paises del continente: uno basado en la mano de obra barata y otro fundamentado
en modelos-desarrollistas integrandose a partir de la disponibilidad de recursos naturales (o
ventajas comparativas estaticas) (Kosacoff, Lopez, 2009). De esta manera es que las cadenas se
posicionan con escalas y participaciones desiguales, las que estdn determinadas por multiples
factores susceptibles al cambio propio del mercado internacional. Aqui resurge la deslocalizacion
productiva, que se originaria por la bisqueda de menores salarios lo que implicaria la ampliacién de
actividades que tienen poco valor agregado (alto valor de comoditizacion) y que exigen abundante
mano de obra no calificada (Bianchi y Szpak, 2015).
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En definitiva, la deslocalizacidn hace referencia netamente a una fragmentacion dentro del proceso
productivo. Es una forma de organizacién empresarial que deviene del proceso de globalizacién y
hace referencia particularmente a cadenas de valor que no se encuentran ubicados ni distribuidos
en la misma zona geogréfica, que, para el caso de las cadenas agroalimentarias, el poder lo tendran
aquellas firmas dedicadas a la distribucion (Anaya Cruz, 2015). Este “eslabdon” establece las
exigencias que deben cumplir el resto de los integrantes: cantidad, calidad, formatos, envases, etc.
(idem). En este sentido, existe un “poder desmesurado de las grandes empresas que son, por lo
general, grandes importadoras de los paises desarrollados, y también, de las cadenas globales de
supermercados, las cuales poseen el dominio completo del mercado donde se comercializan las
producciones agroindustriales” (p. 107)

El enfoque de las CGV, segin Almonacid (2017) sera interesante siempre y cuando sea reflexionado
desde la historia, es decir, plantea que no sélo basta con producir, vincularse y ser parte de las
cadenas ya existentes; tampoco da lo mismo cuando comenzar a ser parte de ellas, sobre todo
porque los requisitos que se imponen a los nuevos participantes son mucho mas exigentes; también
es muy importante mencionar que las cadenas se instalan en regiones que tienen diversos actores,
por tanto no estan libres de generar resistencias y conflictos locales, siendo importante de recalcar
gue dentro del contexto de “la teoria del sistema-mundo, es importante subrayar el caracter
desigual y jerdrquico de la participacién de los diferentes actores en las CGV” (Almonacid, 2017, p
138).

Las empresas producen a bajo precio, en el caso de frutas y verduras y bienes de consumo en
general, extremando la explotacién de los trabajadores, con el fin de responder a las crecientes
exigencias de los compradores (supermercados, importadoras), que fijan estrictas condiciones de
calidad (Raworth y Kidder en Almonacid, 2017, p. 138).

Dentro del régimen alimentario neoliberal (que rige desde los 80’) dominan las corporaciones
alimentarias transnacionales apoyadas por Estados neoliberales, surgiendo en estos contextos
“movimientos de resistencia (campesinos e indigenas) contra la agricultura empresarial globalizada”
(Almonacid, 2017, p. 138).

Considerando lo que menciona Almonacid sobre el estudio de las CGV y la importancia que tiene la
historia corresponde a un indicador interesante el cual puede motivar a vincular tales estudios con
aquellos fendmenos que poseen aspectos multiples, a considerar: sociales, econdmicos, asi como
también territoriales. En este sentido y complementando al valor histérico que reconoce el autor,
debe afiadirse también la importancia de la escala, que ya no sélo tendra una nociéon temporal, sino
que en funcién del fendmeno analizado esta podria “mutar” a una de tipo espacio-temporal, donde
la escala -sea esta medida en metros (por la distancia asociada con el territorio, extension o
cualquier medida de caracter espacial) o quinquenios, decenios, siglos, etc.- dependera de las
caracteristicas del fendmeno estudiado (Rivera & Galicia, 2016). Por este motivo es que la
preocupacién de la escala en el andlisis de las CGV puede resultar un aspecto muy importante, asi
como también determinante de los hallazgos a los que nos pueda llevar.
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Ahora bien, retomando la caracterizacion del funcionamiento de las CGV, resulta interesante
mencionar que las propuestas tedricas de Gereffi (en Pedrefio, 2014) se han desarrollado en los
estudios sociales agroalimentarios, considerando la idea que el autor propone en la que establece
que las cadenas globales seran una forma de organizacidon emergente, asociada a un nuevo proceso
de integracion de tipo econdmico donde logré distinguir que dentro las cadenas, existia un sistema
de “coordinacion globalizada” en las cadenas dirigidas por productores y las cadenas dirigidas por
compradores o distribuidores. Para efectos de un mayor anlisis, se cita lo siguiente:

- Las cadenas conformadas por las corporaciones transnacionales grandes e integradas
verticalmente, las cuales internalizan aspectos de los procesos de produccidn, distribucion
y mercadeo. Ejemplos: los complejos de carne y de grasas/aceite.

- Las cadenas conformadas por el capital comercial. Estan marcadas por una mayor
descentralizacion y fluidez, pues se trata de comerciales-compradores basados en empresas
transnacionales, especializados en grandes cadenas de organizacion de la distribucion
comercial agroalimentaria, las cuales mantienen relaciones con los productores que
usualmente estan localizados a lo largo y ancho de la economia-mundo, en territorios
semiperiféricos o periféricos (Pedrefio, 2014, p. 20).

Este segundo tipo de cadenas es la que se encuentra en el sector de la fruticultura, o “subsector de
frutas y hortalizas en fresco”, en palabras de Pedrefio (2014). En esta linea de discusidn sobre las
cadenas globales, seran Marsden en 1997 y Friedland entre 1997-2001, quienes conceptualizaron
esta nueva forma de organizaciéon global en la produccidn agricola “segun los principios de just-in-
time, a partir de los cuales la produccién se programa de “abajo a arriba” partiendo de los pedidos
y de los productos ya vendidos” (Coriat en Pedrefio, 2014, p. 20). De esta manera es como surgen
caracteristicas fundamentales, como por ejemplo la centralidad que acoge el consumo a través de
la distribucién comercial, donde Pedrefio (2014) ademas, indica que dicha distribucién comercial
penetra profundamente en la etapa de produccién: “con disposiciones, normas y estandares que

determinan las caracteristicas de los productos y el modo en éstos han de llegar a los mercados”
(p. 21).

En funcién de lo anterior, el analisis puede recaer en que la etapa de produccidén tiene una
dedicacién absoluta a la calidad, lo cual demanda una mayor especificidad tecnoldgica y una
constante mejora en la precisiéon de los cultivos. Aqui surgen nuevas cuestiones interesantes, donde
variados estudios hacen énfasis en “cdmo la calidad se ha convertido en un mecanismo que
aumenta el control de la gran distribucion sobre el sistema productivo y los procesos de trabajo a
través, especialmente, de normas privadas de regulacién y certificacién implementadas en el ambito
de la seguridad alimentaria, el medio ambiente y el trabajo” (Reigada et al., 2021, p. 2). Esto no sélo
ocurre en la hortofruticultura de Murcia, estudiada por Pedrefio, o la produccién de frutos rojos en
Huelva, estudiada por Reigada, sino que es un asunto que se replica a nivel mundial, en particular
donde las cadenas tienen sus “sedes” de produccion just in time.
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3.1.2. El espacio en las CGV. Importancia de la categoria espacial de Territorio en el
andlisis de las cadenas globales.

En el tipo de produccidén justo a tiempo o just in time mencionada en el capitulo anterior, es posible
determinar la existencia de una clara necesidad y especificidad del factor “local” el que ademas debe
tener una perfecta sincronia con las necesidades de escalas mayores (a nivel del consumo), las que
van exigiendo cada vez mas a los productores locales, cualquiera sea el lugar en el que estos se
encuentren. De esta manera es que la organizacién de las cadenas se va complejizando y dando
origen a la precision en la agricultura -en palabras de Andrés Pedrefio (2014): “agricultura de
precision”, (p. 21)-.Bajo esta nueva conceptualizacidn, “se define una nueva ldgica organizacional
de la agricultura que supone una cuidadosa coordinacién del conjunto de tareas que componen un
proceso de trabajo internamente muy diferenciado y en el cual cualquier incidencia puede alterar
la apariencia o caracteristicas del producto” (Pedrefio, 2014, p. 21).

Desde otro punto de vista, Riella et al. plantean que el objetivo de las “empresas comercializadoras
transnacionales es obtener, al menor costo posible y con el menor nivel de riesgo, una oferta
continua de producto para abastecer a sus mercados durante todos los meses del afio” (p. 95). Un
caso “anecddtico” dentro de la fruticultura corresponde al cultivo de ardndanos y berries en general,
los que tienen una demanda muy alta de mano de obra. En este sentido, este es un antecedente
relevante desde el punto de vista tedrico, ya que en la Regién del Maule una de las grandes
producciones corresponde precisamente a la de berries para su posterior exportacion.

Con respecto a lo anterior, y continuando la discusidn, la instalaciéon de nuevos abastecedores de
arandanos en diversas partes del mundo, imponiendo una légica de organizacidn de produccion
agricola basada en la idea de produccion “just in time” (Marsden en Riella et al., 2014), “trasladando
asi a las empresas abastecedoras los riesgos de instalacion y de las posibles variaciones del
mercado” (Riella et al. 2014, p. 95).

La relevancia que tiene Chile y en general los paises productores y abastecedores de arandanos al
mercado internacional, se basan en las particularidades que exige esta produccién, entendiendo
que estas exigencias se sustentan en certificaciones de calidad y otros aspectos comparativos desde
el punto de vista econdmico. En este sentido, el arandano, se caracteriza por requerir determinadas
condiciones que van plasmdandose, por supuesto, en transformaciones sociales. Por ser un fruto para
exportar en fresco y dadas sus caracteristicas bioldgicas de rdpida maduracién, necesita de una
rapida conservacion en frio (Riella et al., 2014). Para poder garantizar las propiedades de este
delicado fruto y de su calidad y valoracién en el mercado, demanda una abundante utilizacién de
mano de obra en tiempos extremadamente precisos (y una temporalidad muy delimitada) lo cual
estructura una “logistica de produccidn muy ajustada” (Riella et al. 2014, pag. 96).

Por supuesto, aparte de requerir tierra, agua y recursos de origen natural, “la produccién de
arandanos es la actividad agricola que demanda la mayor cantidad de trabajadores por hectarea de
toda la agricultura nacional” (Almonacid, 2014, p. 134), es decir, se caracteriza por ser una
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produccién que depende de variables sociales, requiriendo de una mano de obra que se encuentre
disponible en momentos y cantidades especificas y que ademas tenga experiencia en este tipo de
cosechas, “por tanto, la produccidn de esta fruta se sostiene principalmente en la provision
oportuna de mano de obra abundante y barata” (idem). Lo interesante es que este fruto tiene
exigencias basicas en su proceso de produccién lo cual hace que estas caracteristicas sean similares
en aquellos territorios en los que se instalan estas empresas dedicadas al abastecimiento del
arandano. Aun asi, se generan diferencias locales en términos territoriales. Para el caso de la zona
central de Chile, la produccion del arandano compite por mano de obra con otras actividades
agricolas y también urbanas altamente rentables, por tanto, se produce una enorme dificultad para
conseguir mano de obra, asi como también una alta competencia entre rubros econdmicos (donde
la mano de obra se inclina por aquellas con mejores remuneraciones), mientras que en el sur esta
situacion no es equivalente. De todas formas, la caracteristica comun es que la mano de obra
corresponde al principal costo de produccién (Almonacid, 2014).

Es importante reiterar de la precisidon que aplica el analisis de las cadenas globales de valor dentro
de las transformaciones agrarias y sociales, las que ademas han tenido un importante recorrido en
estudios sociales agroalimentarios, enfocados por supuesto a otros casos de estudio, como por
ejemplo la producciéon de carnes de vacuno o complejo de grasas/aceites, utilizados “como
indicador global del sistema agroalimentario dentro de un marco modificado de sistemas mundiales
(Friedmann, McMichael y Sanderson en Pedrefio, 2014, pag. 18). Este concepto entonces adquiere
su valor analitico® en el contexto de un régimen alimentario globalizado, donde autores lo han
trabajado bajo diversos términos: “nueva globalizacién agroalimentaria” (Friedland, Barton vy
Thomas en Pedrefio, 2014, pag. 19), “agricultura flexible (Lara en Pedrefio, 2014, pag. 19),
“agricultura postfordista” (Pedrefio en Pedrefio, 2014, pag. 19).

El analisis de las CGV aplicado a la produccién del ardndano, permite identificar determinados
aspectos y cualidades que se manifiestan a nivel local y se replican globalmente. En este sentido, las
transformaciones sociales del territorio se justifican por demandas y exigencias que surgen a partir
de cambios en comportamientos y habitos provenientes de clases medias de paises desarrollados.
Estos cambios de hdbitos tienen respuestas en los territorios del sur global, ya que van a exigirle a
la produccion agroindustrial que dependan dentro de sus procesos productivos, de distintas
condiciones: poseer ventajas comparativas desde el punto de vista fisico (considerando climas y
usos de suelo a libre disposicidn), como también, para abaratar los costos de produccién, basan el
uso de poblaciones en condiciones de vulnerabilidad, fomentando un alto nivel de segmentacion
(Pedrefio, 2014) manifestado en distintos aspectos.

La mano de obra que utiliza esta cadena agroalimentaria en América Latina se configura en el
proceso productivo como un factor clave y fundamental, la cual se ha ido intensificando,
caracterizandose por movimientos, vulnerabilidades y precarizaciones que experimenta. De esta

23 Y constituye una de las principales justificaciones de por qué esta investigacion centra su reflexion y andlisis a partir de
esta base conceptual.
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manera se va tejiendo y complejizando una ruta de produccién cuyos impactos y manifestaciones
se van a ir dando en multiescalas..

3.2.Un poco de historia: la agroindustria como nueva forma de produccion, desigualdad y
precarizacion

Los cambios que ha sufrido la poblacién rural a nivel de su composicién social han sido fuertemente
determinados por diversas politicas en materia de produccién agricola, las que han sido promovidas
por el Estado chileno sobre todo a partir de la década de los ochenta, determinados por una
economia global que controla en toda escala los modos de produccién orientados por una légica
extractivista, dominada por un impulso politico econémico neoliberal arraigado, sobre todo en Chile
como cuna experimental de este modelo. Con este nuevo contexto en materia agricola productiva,
se consolidan los nuevos actores sociales: las y los temporeros agricolas, quienes se establecen
como una nueva identidad “laboral u ocupacional de alta relevancia para el pais” (Caro, 2012, p.
52).

En este sentido, la agroindustria en Chile y su consolidacidon -a través de los cambios en la tenencia
de latierray en las formas de produccion- permitieron que se constituyera como una fuente laboral
fundamental para esta nueva identidad ocupacional. Estas nuevas formas de producir, que
obedecen a exigencias de un mercado mundial con nuevas tecnologias que se instalan en nuestra
dindmica local, han llevado a que la produccién agricola tenga como principal fundamento Ia
temporalidad, consoliddndose como un mecanismo que obligado a temporeras y temporeros a
movilizarse constantemente a través del territorio, ademdas de exponerse y someterse a una
infinidad de vejaciones, vulneraciones y precarizaciones en lo laboral y en la vida en general, no sélo
en Chile sino que también en América Latina.

La ruralidad se ha abordado desde diversos ambitos, donde sus avances en materia de
modernizacion, productividad y sus aportes a la economia han usualmente prevalecido. Pareciera
ser que el rol que cumple “lo agrario” en Chile siempre ha sido de vital importancia, lo cual resulta
casi evidente ya que proveen del alimento y se han constituido como la subsistencia de las ciudades,
demostrando la importancia de lo urbano por sobre lo rural en cuanto este uUltimo se configura como
espacio “no desarrollado”. En este sentido, en relaciéon con la “modernizaciéon” de la agricultura,
resulta interesante mencionar algo que Robles (2003) plantea con respecto a que en Chile prevalecid
una interpretacion de la economia de exportacidn entre 1850-1930, la cual se caracterizd por tener
una nocion de “considerar la agricultura como un sector atrasado, inmune a las transformaciones,
y fuente de problemas estructurales que obstaculizaron el desarrollo de la economia chilena incluso
durante el siglo XX” (p. 45). Hoy, en el contexto de un mundo globalizado, la modernizacién y los
cambios tecnoldgicosy sus impactos en las formas tradicionales de produccién, sumado a las nuevas
demandas de los mercados internacionales en materia alimentaria han evidenciado que la
“agricultura” y la ruralidad son los territorios que mas mutaciones han tenido producto de la
globalizacién, al menos en los ultimos cincuenta anos.
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3.3. Agroindustria en Chile como parte de las CGV

Segun lo anterior, se logra evidenciar que los procesos de globalizacién en América Latina no han
estado libres de generar impactos y transformaciones en la poblacidn y en sus dinamicas sociales.
En el contexto de los territorios rurales, estos no han estado exentos de sufrir cambios estructurales
(Teubal, 2001), manifestandose fendmenos tal como es la exclusidon social. Muchos de estos
procesos se han agudizado, siendo esto el reflejo de una intensificacién del predominio del capital
sobre el agro, dentro de un proceso capitalista globalizado (Teubal, 2001). En el contexto de la
exclusion social, se debe destacar:

La difusion creciente del trabajo asalariado; la precarizacion del empleo rural; la multiocupacién; la
expulsién de medianos y pequefios productores del sector; las continuas migraciones campo-ciudad
o a través de las fronteras; la creciente orientacién de la produccién agropecuaria hacia los
mercados; la articulacién de los productores agrarios a complejos agroindustriales en los que
predominan las decisiones de nucleos de poder vinculados a grandes empresas transnacionales o
transnacionalizados (Teubal, 2001, p. 46).

En 2001, Teubal establece que todos estos fendmenos se pueden vincular a la globalizacién y
también a procesos tecnoldgicos asociados, incidiendo y afectando a campesinos y trabajadores por
medio de la ya dicha exclusion social. Por otro lado, mencionara la importancia que comienza a
materializarse en torno al comercio mundial de productos alimentarios, dibujandose etapas
determinantes en la realidad agropecuaria de América Latina. Este autor establecera que, en los
afios posteriores a la segunda guerra mundial, las grandes corporaciones adquieren nuevas
caracteristicas relacionadas con el comercio y la produccién agroindustrial a nivel mundial, la
inversién extranjera y otros aspectos financiero-especulativos propios de este proceso de
globalizacién (Teubal, 2001). En este contexto, los Estados Unidos y el continente europeo se
posicionan como potencias agroindustriales con grandes dificultades para posicionar sus
excedentes alimenticios dentro de la economia mundial, donde la aplicacién de mecanismos de
ayuda alimentaria caracterizé la politica agraria de los paises dominantes. Estos debian dar cabida
a las exportaciones de dichos productos para su incorporacion a la economia mundial, donde se
incluia a los paises del Tercer Mundo y las exportaciones efectivas hacia estos paises. De esta
manera, aumenta la dependencia alimentaria de estos territorios con respecto a las potencias
mundiales en materia agroalimentaria siendo en este periodo donde se acentua, en especifico, la
dependencia cerealera en casi toda Latinoamérica. Al corresponder a un alimento de consumo
basico masivo, se concreté la vinculacién dependiente en materia alimentaria dentro del proceso
de globalizacién (Teubal, 2001).

También se debe mencionar que en este momento del proceso de globalizaciéon es donde las
transnacionales de la agroindustria comienzan a incidir sobre las politicas que influirdn en el
comercio exterior de productos agropecuarios, ampliando de esta manera las esferas de influencia
hacia multiples paises del Tercer Mundo y de la economia mundial (Teubal, 2001). Grandes
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corporaciones transnacionales comienzan a asentarse en territorio latinoamericano y pasan a
dominar parte importante del comercio global de los productos agropecuarios con un evidente
fortalecimiento entre la década del 70’ y fines de los 90’ , que se manifestd6 de manera
unidireccional, es decir, colaboré fundamentalmente en el surgimiento de nuevas corporaciones
transnacionales pero no influyd en el mejoramiento de vida de millones de medianos y pequefios
productores y trabajadores rurales de los paises “tercermundistas” (Teubal, 2001). Es en este
contexto que los productos van cambiando sustancialmente, surgiendo otros nuevos: los
campesinos y productores en América Latina dejan de producir a escala del autoconsumo o para
pequefios mercados locales o nacionales (frutas y legumbres) y esta produccion pasa a ser de interés
de la exportacidn internacional siendo potenciados por estas grandes corporaciones. Asi es como
surgen y se acentlan las escaseces, alzas de los precios de los productos, afectando vy
empobreciendo alin mas a esta poblacién (Teubal, 2001).

Para el caso de Chile, segun el analisis intercensal agropecuario (de los aifos 1976, 1997, 2007) del
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), se reafirma la idea de la apertura del pais hacia los mercados
globales como un detonante de transformaciones a nivel nacional. En dicho informe, la institucién
establece que a partir de los afios sesenta la agricultura comenzé un proceso sostenido en el tiempo
de reordenamiento en ambitos productivos, como motivo de cambios en las esferas politicas y
econdmicas a nivel nacional, destacdndose en este contexto la apertura e insercién del pais en
mercados globales. Esta apertura a los mercados internacionales en materia alimentaria se reflejo
también en cambios a nivel de la estructura en el uso del suelo y el aprovechamiento de recursos
naturales. Con esta priorizacién en el uso del territorio, se obtiene como resultado que los sectores
forestales y agroalimentarios se constituyeran como una base importante dentro del contexto
exportador chileno (INE, 2007) en estos afios.

Mas especificamente, el sector agroexportador que en parte nos relne en esta investigacion,
comprenderd aquella produccién orientada a productos agricolas y pecuarios primarios (fruta
fresca, hortalizas) y también de caracter industrial (vinos, frutas en conserva, deshidratadas, entre
otras), localizdndose su producciéon y exportacion entre las regiones tercera y novena,
consolidandose como actividad exportadora en los afios 90’ (Willson y Caro, 2009). Las autoras
establecen que, segun datos de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), “entre los afos
1990 y 2006 los retornos por exportaciones crecen en un 332% pasando de 1.221 millones de
dolares en 1990, a 5.277 millones en 2006” (p. 9). De esta manera se puede identificar aquellos
productos que mayor aporte tuvieron desde el punto de vista de su exportacion: fruta (fresca y la
gue se encuentra procesada) la que aporté un 54.4% de los retornos locales y se configuré como el
rubro mas importante a nivel nacional. Luego le siguié el vino (18,5%), carnes y subproductos
(10.1%), hortalizas y tubérculos (2.8%) (Willson & Caro, 2009).

Retomando la reflexion referida a las transformaciones en la estructura de los usos del suelo, en
2012, Caro enfatiza que es en los 90’ donde se acentua la presencia de predios capitalistas,
modernosy grandes complejos agroindustriales pertenecientes a las corporaciones transnacionales,
donde las antiguas e histéricas figuras de las haciendas o latifundios van desapareciendo o bien
estando ancladas a estos nuevos procesos técnico-productivos de la industria agroalimentaria
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globalizada, provocando transformaciones en la esfera de las relaciones sociales y productivas (Kay
en Caro, 2012).

Esta reconfiguraciéon también tuvo implicancias a nivel del ambito social y cultural. Caro (2012)
menciona que la industrializacidon en el ambito de la agricultura provocé un aumento considerable
del poder de la agroindustria a nivel nacional e internacional, convirtiéndose en un actor clave en el
desarrollo del régimen alimentario mundial, donde la existencia de este nuevo orden agroindustrial
transnacional habria sido el que condujo a un proceso de “proletarizacion de la economia
campesina” (Caro, 2012, p. 53), resultando de esto la descampesinizacidn, donde campesinos han
sido excluidos como productores, quedando anclados o amarrados a un nivel minimo de
subsistencia obligados a buscar trabajos asalariados (Kay en Caro, 2012). En este sentido, es
relevante mencionar que los procesos de modernizacion agricola que iniciaron a partir del proceso
de Reforma Agraria (hace mas de cinco décadas), seguidos por la reconversiéon productiva de
multiples zonas hacia la fruticultura de exportacidén, han transformado profundamente los modos
de organizacion a nivel productivo, provocando cambios estructurales en el uso del suelo y
propiedad de la tierra (Willson & Caro, 2009). Los antiguos asentados de la Reforma, por las
presiones que ejerce el nuevo mercado agrario globalizado, debieron someterse a vender las
parcelas, aumentando de esta manera el porcentaje de campesinos con porciones muy pequefias
de tierra los que se ven obligados a transformarse en temporeros para poder sobrevivir el resto del
afio (Falabella en Caro, 2012).
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4. Andlisis y Resultados

Los resultados que se presentan a continuacion corresponden a un proceso que esta marcado por
cambios sociales / politicos / culturales que no solo remodelaron las logicas territoriales, sino que
también generaron transformaciones en las mismas configuraciones de los grupos humanos que
habitan estos territorios.

Para efectos de conocer cdmo cambiaron, deberan considerarse los hallazgos como una
reconstruccion de ruta, en la cual se fueron implementando las herramientas metodoldgicas
mencionadas en los capitulos anteriores.

En primer lugar, esta ruta se construye en funcién de la articulacién de los terrenos exploratorios,
las conversaciones informales y los registros fotograficos. Estas herramientas permitieron entender
gue, en este territorio de esencia principalmente rural, existe una red de produccién fruticola
intensiva cuyo -casi- Unico destino es el mercado alimentario global. En esta primera parte del
recorrido, denominado como “Primer Tramo”, se presentan las evidencias bibliograficas que fueron
recogidas durante el transcurso de la investigacion; estas referencias poco a poco se fueron
especificando a medida que la investigadora se internaba en el caso de estudio. Esta especificaciéon
se detuvo en las caracteristicas estructurales que posee el territorio desde el punto de vista de su
condicidn climatica y vegetacional, que convirtieron a la comuna en un centro de produccién de
gran importancia a nivel nacional y lo posiciona en la competencia por la dominancia del mercado
global alimentario con otras grandes regiones productivas, tales como son Brasil, Perd y Argentina.

Ahora, como no sélo importan las condiciones “estructurales” de un territorio, entendiendo estas
como sus condiciones ideales desde el punto de vista del clima, tipos y calidad de suelo, etc. También
se consideraron antecedentes que se basan en como el territorio se planifica con el fin de que esta
actividad, de cardcter intensivo, prime por sobre un territorio de historia basalmente rural y termine
convirtiéndolo en parte de las cadenas globales de valor.

Posterior a estos descubrimientos, el “Segundo Tramo”, entrega el hallazgo de las organizaciones
sociales que se han levantado en los ultimos diez afios con el fin principal de poder resistir -y no
sobrevivir- a los embates de la agroindustria. Este tramo se sostiene en base a la aplicacion de la
Entrevista Fenomenoldgica y la Guia de Entrevista, elementos con los que se pudo conocer sobre
estas experiencias de agrupaciones campesinas y sus métodos de organizacion y produccién como
nuevas formas de vida.

Por ultimo, el “Tercer Tramo”, es la articulacion entre los hallazgos obtenidos de las herramientas y
el cruce con las proposiciones tedricas presentadas en el capitulo anterior, que permitieron
entender, desde un punto de vista practico y tedrico, la dindmica territorial que fue reconocida en
el proceso de la investigacidén de este caso de estudio.
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4.1. De los terrenos exploratorios: ¢ Longavi como un sistema o subsistema?

a) Primer tramo del recorrido exploratorio: La evidencia de la fruticultura

Como toda evidencia o rastro que deja cualquier actividad humana, si nos importa conocer su
trayectoria, la historia de los territorios desde el punto de vista de su configuracion e inicio resultan
antecedentes relevantes de considerar. En este sentido, desde la colonizacidn, en la zona de Longavi
se formaron dos importantes estancias: la Estancia de Catentoa, en el periodo del gobierno de
Rodrigo de Quiroga (que remonta entre los afios 1575-1580), estando unida desde sus inicios a la
Estancia Real o de Vacas del Rey, la que a su vez fue fundada por Alonso de Ribera (en su periodo
de gobierno ocurrido entre 1601 y 1605) (Campos, 1979).

La Estancia Catentoa, como también su vinculacién con la Estancia Real o Vacas del Rey, cumplian
un rol fundamental en la consolidacion de lo que posteriormente seria la Republica de Chile, ya que
se le destind la importante tarea de criar ganado con el fin de abastecer con alimento -y por tanto,
fuerzas y poder- al ejército que se encontraba en la defensa de la Frontera del Biobio (Campos,
1979). Es decir, si se pone de manera analdgica, este territorio desde sus origenes en la Conquista y
posterior Colonizacién tuvo una dedicacién cuyo fin era satisfacer requerimientos foraneos: en el
Siglo XVII, era cumplir con las demandas de la Corona Espafiola; y luego, cuatro siglos mas tarde, en
el Siglo XXI, es cumplir con la demanda alimentaria del norte global.

El cruce entre la historia fundacional y de cambio de la estructura social, con la realizaciéon de
entrevistas, conversaciones y terrenos, permitieron la posibilidad de observar y comprender este
territorio a nivel multiescalar tanto espacial, como temporal. De esta manera, es posible también
indicar que esas huellas, dejadas por la historia de la Estancia y la Hacienda, en la identidad
territorial es reconocida (como sera visto mas adelante) en légicas actuales, donde aln se perciben
relaciones desiguales, jerarquicas y poderes fuertemente arraigados en las dinamicas sociales,
culturales y politicas.

Asi es como la comuna de Longavi -y caso de estudio- se constituye y configura como un territorio
con caracteristicas estructuralmente rurales, donde ademds sus ventajas competitivas desde el
punto de vista de la empresa agroindustrial, se posicionaria como una comuna con perfectas
condiciones para el buen desarrollo de monocultivos de distinto tipo. Es interesante destacar que
estas ventajas competitivas son ademds “identificadas” por parte de distintos actores
(principalmente administradores) quienes posicionan a Chile, en especifico la region del Maule,
como una de las que mejor fruta producen comparativamente hablando con otras regiones de
Latinoamérica. Segun estos hallazgos preliminares, se levantaron fotografias y relatos en seis
lugares diferentes (tal como se muestra en la Figura 3), los que corresponden a plantaciones
agroindustriales diversas, donde destaca la produccion de: Cerezos, Avellanos Europeos, Manzanas
Verdes y Rojas, Arandanos, Nogales, Kiwis y Tomates.
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Figura 3. Puntos de levantamiento de informacion preliminar
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El comprender los procesos que tanto institucional como ambientalmente deben desarrollarse para
que la agroindustria llegue a tener el nivel de actividad como la existente en la comuna estudiada,
correspondio a otras de las revisiones realizadas posterior al terreno llevado a cabo en enero del
presente afio. En funcidn de esto, para poder desarrollar este breve andlisis, se consideraron los
Instrumentos de Planificacion Territorial, de manera de saber cdmo se regula la comunay en funcién
de esto, saber qué tipo de exigencias ambientales deben aplicarsele a las empresas. A continuacion,
se presenta en la Figura 4, los puntos levantados en terreno y la relacién que estos tienen con
respecto a las zonas urbanas de la comuna, de manera de poder evidenciar que es una zona, casi en
su totalidad, de caracter rural y agricola.
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Figura 4. Limites urbanos en el area de estudio
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Ahora bien, si enfocamos este analisis los requisitos establecidos por el Sistema de Evaluacion
Ambiental (SEA) en Chile, es posible comprender que aquellos proyectos de indole agroindustrial
ingresaran al servicio y seran evaluados en funcién de lo que se establezca en la Ley 19.300, mas
especificamente ingresando a través de su Art, 10, letra |}, en el cual se especifica que “los proyectos
o actividades susceptibles de causar impacto ambiental, en cualesquiera de sus fases, que deberan
someterse al sistema de evaluacién de impacto ambiental, son los siguientes: 1) Agroindustrias,
mataderos, planteles y establos de crianza, lecheria y engorda de animales, de dimensiones
industriales” (Ley 19.300 Sobre Bases Generales del Medio Ambiente).

Asi es como los Proyectos agroindustriales debieran ingresar al SEIA y dependera de si cumplen con
alguno o algunos de los efectos mencionados en el Art. 11 de la misma Ley, los que abordan
principalmente efectos como riesgos para la salud de la poblacidn; efectos significativos sobre la
cantidad y calidad de los recursos naturales renovables (suelo, agua y aire); reasentamiento de
comunidades humanas, alteracién significativa de los sistemas de vida y costumbres de grupos
humanos; localizacion proxima a poblacidn, recursos y areas protegidas susceptibles de ser
afectados, asi como el valor ambiental del territorio; alteracidn significativa del valor paisajistico o
turistico de una zona y alteracidn de monumentos, sitios con valor antropoldgico, arqueoldgico,
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histérico y, en general, los pertenecientes al patrimonio cultural (Ley 19.300 Sobre Bases Generales
del Medio Ambiente).

Segun la revisidn realizada al Sistema de Evaluacion Ambiental, en proyectos de tipo Agropecuario,
no se ingresan desde el afio 2008, y el ultimo presentado a través de una Declaracion de Impacto
Ambiental (o DIA) correspondié a una Planta de Porcinos la que fue aprobada.

Ahora, otro aspecto a considerar es que la comuna de Longavi si bien corresponde a una zona
principalmente de tipo rural, no debe obviarse su crecimiento y constante urbanizacién; en este
sentido la agroindustria juega un papel relevante ya que, si bien los trabajos que este rubro ofrece
son mayoritariamente temporales, aun asi sigue teniendo una connotacion primordialmente local
en el sentido de que el movimiento de trabajadores no es alto; esto quiere decir, que aquellos que
llegan a la zona, es para trabajar como temporeros en las temporadas altas, y quedarse y dedicarse
a otro tipo de rubros el resto del afo. Parte de esta dindmica es llevada a cabo por las recientes
comunidades de inmigrantes que han ido asentandose en la comuna, los que se ubican en las
afueras de los centros urbanos, de manera que las dreas urbanas y los limites establecidos por los
Instrumentos de Planificacién Territorial, van quedando cada vez mds obsoletos por el dinamismo
gue existe en este proceso de urbanizacién constante.

Al vincular lo anteriormente mencionado, se podria determinar que existe una presidn sobre el
territorio rural, el que poco a poco se ha ido urbanizando por la creciente demanda habitacional de
la poblacién local, regional y extranjera, y por otro lado, la constante demanda de suelo y diversos
recursos de los cuales la ruralidad depende, en pos del desarrollo industrial, sea este en cualquiera
de sus dmbitos.

Por otro lado, como se ha mencionado en esta investigacion -y también lo demuestran las
conversaciones informales en su relato- la fruticultura, como un representante activo de la
agroindustria en la comuna de Longavi, Regidn del Maule, se manifiesta de manera evidente, ya no
solo en la creciente demanda de mano de obra o de “espacio posible de habitar”, sino que también
en cuanto a cdmo han ido mutando la disponibilidad de sus recursos y cdmo se consideran estos.
En este sentido, uno de los antecedentes que llevan a realizar esta aseveracion, corresponde a la
configuraciéon del suelo y la vegetacion en la comuna, donde la mayoria tienen un uso de tipo
agricola (segun el Catastro de suelo y Vegetaciéon de CONAF, 2016), tal como se muestra en la Figura
5.
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Figura 5. Catastro de Uso de Suelo y Vegetacion (CONAF, 2016) — Comuna de Longavi, Region del Maule

-8000000 7920000

4320000

Levenda
Limite Comunal

Usos (Catastro de Uso de Suelo y Vegetacién, Region del Maule)
Areas Urbanas e Industriales

Terrenos Agricolas 5 7 14
— Kilometrof

Bosques Datum: WGS 1984

Fuente: Elaboracidn propia

Con la figura anterior serd posible dimensionar que se estd frente a un territorio cuyo suelo
destinado a uso agricola es acotado, dado las caracteristicas geograficas que esta comuna presenta;
con un gran porcentaje de su territorio comunal emplazado en zonas precordilleranas vy
cordilleranas y con una zona de planicie en un valle sometido a altas demandas de diversos tipos. A
su vez, se evidencia en los terrenos realizados que corresponde a un sector altamente intervenido
y explotado por la agroindustria, por lo tanto, la presion tanto social (por el uso urbano para
satisfacer la escasez de vivienda) como econdmico (por el uso productivo que se quiere otorgar a
los suelos disponibles) es un proceso que se manifestara con cada vez mas fuerza.

A continuacion, se muestra parte de los registros fotograficos que intentan relatar visualmente la
presencia de la agroindustria en el lugar estudiado.
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Tabla 2. Registro Fotografico (1)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 3. Registro Fotografico (2)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 4. Registro Fotografico (3)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 5. Registro Fotografico (4)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 6. Registro Fotografico (5)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 7. Registro Fotografico (6)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 8. Registro Fotografico (7)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 9. Registro Fotografico (8)

A

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 10. Registro Fotografico (9)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 11. Registro Fotografico (10)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 12. Registro Fotografico (11)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 13. Registro Fotografico (12)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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b) Segundo tramo del recorrido exploratorio: la agroecologia con base campesina en el epicentro
de la fruta globalizada

Del analisis que se ha podido obtener a partir de la revisidon de los antecedentes y teoria sobre la
agroindustria, uno de los grandes resultados debe enmarcarse en este “Segundo Tramo” del
Recorrido Exploratorio, en el cual se pudo acceder a la organizacion CAEL (Centro Agroecologico
Longavi) y la experiencia que esta agrupacion de campesinas y campesinos levantaron, hace mas
de diez aios, para hacer frente a las desigualdades, precarizaciones y riesgos que trae consigo la
agroindustria. En este sentido, lo que se presentd en el tramo anterior con respecto a la constante
presion que tiene el territorio estudiado en relacidn a su uso (sea este para fines habitacionales o
productivos), de una u otra forma pueden evidenciarse con el relato del entrevistado en el cual se
identifica como aspecto importante y parte del motor de accién de la organizacién, el modelo
implantado con sus sistemas de monocultivo, el finalmente no puede traducirse de otra forma mas
gue una presion por el suelo, el territorio y la productividad que se puede usufructuar de él.

RD-01-1. Nosotros llegamos y generamos producto de la imposicion de este modelo, con la
implantacion, implementacion de los monocultivos y toda su bateria quimica de veneno, la zona
necesitaba de manera acuciante no solo la denuncia po’, porque pa’ la denuncia nosotros somos
maestros sino que necesitdbamos establecer eh, y eso es lo rico del discurso agroecoldgico, porque
junto con la denuncia estd el anuncio y el anuncio tiene que ver con la propuesta y una propuesta
muy radical una propuesta de un modelo que no tiene nada que ver, que se estd tratando de
imponer, que no estd impuesto aun de forma absoluta pero si no se aceleran estos procesos de
desarrollo de la agroecologia en el nivel de los campesinos de base, ehh, estamos facilitdndole la

pega.

Fuente: Entrevista realizada en enero del 2022. Elaboracion propia.

La agroecologia entonces se manifiesta como una propuesta radical para enfrentar a “los
monocultivos y su bateria quimica de veneno”. En efecto, esta se vuelve una suerte de “praxis” de
resistencia junto con la necesidad de rememorar tradiciones provenientes del conocimiento de
generaciones anteriores, los que han sido invisibilizados y han querido ser arrasados por este
modelo de produccién intensiva.

RD-01-3. Y no es que sea un aporte que venga de la academia, que venga de Europa de otro lao,
sino que es retrotraer no cierto a los tiempos ancestrales en los que nuestros abuelos, nuestras
abuelas, nuestros padres, daban cuenta de una situacion del desarrollo de los agrosistemas de
manera natural y muy eficiente porque el cuento del capitalismo con doscientos afios de existencia
no tiene nada que ver con los diez mil afios de existencia de la agricultura. Son diez mil afios de
existencia en que si bien es cierto el planeta ha pasado hambruna en algunos lugares geogrdficos,
pero también al analizar esa hambruna también estan relacionada directamente con el

menoscabo de su entorno.

Fuente: Entrevista realizada en enero del 2022. Elaboracion propia.
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En tal sentido, es posible identificar un discurso que tiene como base la necesidad de
transformacién, en multiples dmbitos:

- Territoriales
- Modos de produccion
- Modos de vida

En este sentido, las iniciativas agroecoldgicas se posicionan como una realidad de transformacion a
los sistemas de produccidn que han sido dominados, durante décadas, por la agroindustria; Esta
transformacién ocurre a partir de una transicién de los sistemas alimentarios y de cdmo estos
usualmente se han entendido bajo los cddigos de las cadenas globales, asi como también de sus
exigencias en términos de calidad, certificaciones, etc.

Esta transicion de los sistemas alimentarios, segin mencionan Altieri & Toledo (2010), estaria
basado en promover un “paradigma alternativo” que se sustente en la agricultura local y “la
produccién nacional de alimentos por campesinos y familias rurales y urbanas a partir de la
innovacioén, los recursos locales y la energia sola” (Altieri & Toledo, 2010, p. 165). Ahora bien,
érealmente corresponde a un “paradigma alternativo” ?, en funcién de aquello que se propone en
el Centro Agroecoldgico de Longavi, mas que paradigma alternativo, es el rescatar conocimientos
ancestrales; un conocimiento que ha querido ser reemplazado no sélo por las practicas
contaminantes, intensivas y socialmente injustas por la agroindustria, sino que también se ha
tendido a caer en creer que aquello que suele ser mas “ecoldégico”, por utilizar insumos y formas
sustentables en los procesos productivos, puede ser mas justo, cuando en realidad pueden surgir
nuevos circulos, redes o cadenas de mercancias y nuevas formas de dependencia a tales “insumos
alternativos” dependiendo directamente a proveedores, cooperativas o empresas (Altieri & Toledo,
2010) cuya ldgica de negocio se basa en lo “sustentable”.

En funcidon de lo propuesto a nivel metodoldgico, el analisis del caso de estudio desde la perspectiva
fenomenoldgica permite comprender la experiencia narrada por parte del entrevistado vy
amplificarla a las bases que sientan como Centro Agroecolégico; es decir, es posible otorgar una
nocion de conocimiento del territorio, de la historia y del contexto en base a su experienciay a la
de las y los campesinos que agrupan este Centro.

Por otro lado, desde el punto de vista del analisis de los sistemas complejos, es posible determinar
la existencia de multiples sistemas, entendiendo que estos cumplirian las descripciones segun los
componentes que les darian forma/estructura. En este sentido, es posible que exista un sistema
complejo que se configura como la agroindustria, dentro del cual existen, por supuesto,
subsistemas. Estos corresponden a las cadenas globales que se insertan en los territorios y van
dando y determinando nuevas estructuras bioldgicas, sociales, culturales, politicas y de todo tipo al
territorio.

Ahora, el sistema que forja la agroecologia puede considerarse como tal ya que sus limites no estan
bien definidos, asi como tampoco pareciera que es su fin -epistémico si se quiere- determinar limites

Estudiante: Consuelo Saavedra Vera  Profesor Guia: Enrique Aliste A. |Profesora Co-Guia: Ximena Valdés S.



Fruta globalizada, évida precarizada?: una aproximacion al territorio,
transformaciones e impactos sociales asociados a la etapa de produccién en
la agroindustria fruticola de Longavi, Region del Maule. Un enfoque desde la

geografia y las cadenas globales de valor

como tal. Por supuesto que estd compuesto por estructuras las que han estado determinadas por
constantes cambios y, por supuesto, deben adaptarse también a las nuevas condiciones que existen
desde el punto de vista global, considerando el cambio climatico y todas las escaseces asociadas a
él como factores que incentivan el cambio de dichas estructuras. Ahora, con respecto a los
elementos que componen este sistema, estaria dado precisamente por los subsistemas con los que
se han ido generando fricciones, complejizando aun mas la ldgica sistémica presente en esta nueva
forma de vivir y producir.

Estas fricciones no son recientes, de hecho, también son parte de los elementos histdricos
arraigados al territorio y que han sido heredados de sistema en sistema. Estas se dan por
incompatibilidades en cuanto a las visiones en formas y expectativas de produccién con la
institucionalidad. Aqui, el Estado chileno por medio de sus instituciones publicas (como las
Seremias, SAG, INDAP, Municipios entre otros), terminan replicando e imponiendo légicas del
sistema agroindustrial, o, mejor dicho, del subsistema empresarial que por supuesto se subyace a
lo demas. Ejemplo de esto son las distintas “estandarizaciones” y “certificaciones” que el estado ha
ido implementando, con el fin de acreditar lo ecolégico de una produccién local. Estas
acreditaciones consisten principalmente en exigir el uso de determinados productos (por ejemplo,
determinados tipos y cantidades de fertilizantes), pasando a llevar estrategias provenientes de
conocimiento ancestral, familiar, cultural, etc. Con el fin de conservar certificaciones a nivel pais y
de esta manera estandarizar la calidad de los productos, con fines que evidentemente tienen légicas
de tipo empresarial a su haber.

Otra fricciébn importante de reconocer entre los subsistemas del campesinado con la
institucionalidad y/o autoridad, corresponde a la validacién que van a tener las organizaciones a
ojos y apreciaciones del estado. En este sentido, y esto es recalcado por el entrevistado, si no existen
ciertos procedimientos de jurisprudencia que los acrediten como organizacion, cualquier tipo de
gestidn que decidan realizar con el Estado, esta serd invisibilizada.

RD-05-1. Mira ahi el hilo de desarrollo, que me descontinué en ese sentido, es que el centro
agroecoldgico nos conformamos como una organizacion de hecho... Estuvimos como dos afios
funcionando nos relaciondbamos con las comunidades campesinas en cuanto a generar una
socializacion de saberes, un didlogo no cierto, entre estos mundos en que nosotros tenemos
algunas herramientas agroecoldgicas que actualizar, como son todos los relacionados con la
elaboracion de bioinsumos, tenemos que reactualizarlas para incorporarlas de nuevo a los
procesos agrarios de base. Y ahi en ese estado estuvimos dos afios, pero durante esos dos afios
también necesitdbamos dialogar con la institucionalidad, incluso con la academia. Entonces
cuando tratdbamos de generar se dialogd nosotros por el hecho de ser una organizacion de hecho
y ho una organizacion de derecho, no habia, no habia posibilidad, quienes son ustedes, que hacen.

Entonces habia que generar un tipo de personalidad juridica para poder tener una conversacion.

Fuente: Entrevista realizada en enero del 2022. Elaboracion propia.
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RD-06-1. Si porque... Claro porque aqui el estado acd es un poco abstracto, en definitiva, aqui estd
la seremi de agricultura, estd la Municipalidad como entes concretos. Y si tu vai y solicitas a titulo
de grupo de personas, por muy motivada, por muchos principios, por muchos estatutos que tu
tengas tu para ellos no vales nada y ellos no tienen absolutamente ninguna obligacion de recibirte
ni de darte hora ni de escucharte, absolutamente ninguna. Y de hecho se rehuye po’, una
responsabilidad menos. Pero cuando tu tienes la personalidad juridica te permite de que ya eso
ha evolucionado no cierto, hoy dia estd instalada la ley del lobby entonces ya no queda al capricho
del burdcrata de turno el decidir si nos escucha o no, sino que tiene que dar cuenta del didlogo, y
con acta mano en todo, de la conversacion que vamos a sostener.

Fuente: Entrevista realizada en enero del 2022. Elaboracidn propia.

Por ultimo, pero no por esto menos relevante, es el importante proceso de cambio por el que esta
viviendo el pais. Desde el punto de vista de las expectativas de campesinos y campesinas, al menos
de aquello que pudo ser conversado con el Centro Agroecoldgico Longavi, no existe mucha nocidn
de cambio; es decir, se cree que gran parte de lo que puede ocurrir en realidad no generara cambios
sustanciales en lo que se vive hoy en el territorio, ya que tal como se mencioné anteriormente, las
propuestas de cambio que esperan cumplir con la agroecologia por delante, son radicales, y por qué
no, también urgentes desde el punto de vista de la crisis climatica.

RD-07-2. Bueno y estamos esperando en estos momentos, tu sabes po’, este impasse que estamos
viviendo, estamos esperando cudles son las nuevas autoridades designadas de parte del estado
para comunicarse con las comunidades campesinas, porque, si tu vas a los programas, se pueden
ver muy divergentes, pueden haber habido choques a nivel publicitario, o sea muy fantasioso, o
sea a Kast lo tildaron de fascismo po’ o sea ya eran caricaturas con caricaturas, entonces que pasa
que ahora viene la expresion que tiene que darse a nivel local, y tu ves la propuesta que habia de
parte de los vencedores en este caso electoralmente que su propuesta para el mundo rural es lo
mds pobre de lo pobre que puede haber, o sea, es la continuidad en términos absolutos de lo que
existia, es la continuidad en términos absolutos. Pero igual, hay compafieros y compafieras que
siguen pensando de que esto son transformaciones al proceso, de transformaciones radicales etc.
etc. En la cual nosotros estamos apostando a conocer las nuevas autoridades que van a ser
designadas en estos rubros y nosotros nuevamente a golpear las puertas para establecer un
didlogo. Nosotros, desde la agroecologia, lo que nos ensefia a nosotros, es que nosotros no vamos
a pedir nada, ni al Estado, ni a ninguna ONG internacional, ni ninguna agencia. Nosotros tenemos
que trabajar desde las bases campesinas, porque, una vez que tu veas el proceso acd como lo
veiamos el compost, lombricompost, tu solamente, tu proceso productivo todas las mafanas se
enchufa directamente al sol, porque el sol es el que te activa la fotosintesis y que te echa a andar
todo el proceso campesino, en un proceso que es totalmente, no sé si llamarlo sustentable o
sostenible, no sé si usar esas palabras, pero se cierra el circulo completo. Entonces es imposible
que las comunidades campesinas, claro, nos invalidaron po’, nos transformaron una generacion,
producto de la generacion verde, se menoscabd a tal nivel su aporte cultural, su aporte en
términos tecnoldgicos, en términos de saber producir los alimentos a partir de procesos
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totalmente que se reciclaban entre ellos, que se relacionaban entre ellos. Esas cadenas estdn un
poco rotas en un sector campesino, pero sobre todo en las mujeres todavia lo tienen muy presente
y lo mantienen y lo preservan, y de ahi nosotros nos enganchamos con las comunidades

campesinas y ahi establecemos didlogo.
Fuente: Entrevista realizada en enero del 2022. Elaboracién propia.
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Tabla 14. Registro Fotografico (13)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 15. Registro Fotografico (14)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 16. Registro Fotografico (15)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 17. Registro Fotografico (16)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 18. Registro Fotografico (17)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 19. Registro Fotografico (18)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 20. Registro Fotografico (19)

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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Tabla 21. Registro Fotografico (20)

N

-
.‘. :

.
D Rt
&,.A\_‘ :‘n.’ o 4:r —y
< il &

-

&

4

-

S

Qui/TAL

Fuente: Elaboracion propia. Terreno Exploratorio realizado entre el 13 y el 20 de enero del 2022
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5. Conclusiones

Desde el punto de vista del rol como investigadora, la posibilidad de reconocer instancias de
organizacidn social que buscan hacer frente a las desigualdades y peligros que se han naturalizado
en los territorios donde se ha instalado la agroindustria, se convirtié en uno de los mayores
aprendizajes y resultados obtenidos en este trabajo aun cuando este enfrentara momentos de
incertidumbre no menores, como ocurrié con la Pandemia en los afos 2020 y 2021 y que sigue
afectando al pais y aquellos que lo habitamos.

Otro de los enormes aprendizajes, y este tiene una connotaciéon como profesional, fue dado por
lograr profundizar y ampliar la mirada geografica hacia una perspectiva econdmica con un evidente
vinculo y dependencia del territorio. Por supuesto, desde la perspectiva tedrica, esta también fue
una de las grandes falencias que podria presentar este trabajo, principalmente porque al no ser un
tema tan vinculado (las Cadenas Globales de Valor + la Geografia), el cuestionamiento de los analisis
y las reflexiones que iban surgiendo muchas veces fueron una piedra de tope. A pesar de ello, la
posibilidad de haber conocido la experiencia de CAEL en un contexto de cadena global de valor tal
como es la agroindustria fruticola presente en Longavi, termind siendo una de las mayores
reflexiones (al menos personales).

Ahora bien, quedan sensaciones de “pendientes”, no en el proceso investigativo sino mas bien de
aquello que debiera ser resuelto en los territorios rurales; esto es, por ejemplo, la vulnerabilidad
constante a la que estan sometidas las poblaciones de campesinas y campesinos frente a los
agrotoxicos, asi como también la precariedad a la que estan sujetos las y los trabajadores
temporeros de la agroindustria. Lamentablemente esta urgencia de cambio es una herencia que
tiene larga data y, aparentemente, somos un pais que sabe de historia de opresion -al menos la
Revuelta Social puso el punto final a esta costumbre y a su vez instald la necesidad de un nuevo
relato de vida tanto individual, como colectiva-.

Evidentemente, una de las posibles falencias que pueda presentar esta investigacion radica en la
dificultad que se tuvo para poder acceder a mas personas que pudieran entregar su relato, de
manera de poder nutrir los hallazgos y de validad aiin mas la metodologia utilizada (en particular la
del caso de estudio). De todas formas, parece un desafio investigativo, el generar y complejizar
conocimiento de los territorios rurales teniendo un foco de analisis escalarmente local, con una
perspectiva de friccidon con lo global. Es decir, que podamos continuar fortaleciendo el conocimiento
del mundo rural, en particular de aquel que se posiciona y fortalece desde la lucha, entendiendo
gue la resistencia a la agroindustria es, aparentemente, una de las salidas a la desigualdad que lleva
décadas arraigada en los territorios rurales de nuestro pais.

Por ultimo, queda agradecer al Centro Agroecoldgico Longavi, donde sin esperar retribuciones (mas
alla de la que pueda generar -0 no- esta investigacion), entregaron parte de su historia, la que ha
estado indiscutiblemente marcada de grandes dolores, pero por supuesto tiene como fin el lograr
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una transformacion en las formas de produccidn vy, por supuesto, en las formas de vida de la
poblacién campesina de la zona.
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