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ESTUDIO DE LAS CAUSAS QUE GENERAN AUMENTOS DE PLAZOS Y
COSTOS EN LA CONSTRUCCI(:)N DE CUARTELES DE BOMBEROS EN
LA REGION DE O’HIGGINS

El presente trabajo de titulo consiste en un analisis de los distintos motivos que han pro-
ducido aumentos de plazos y de costos en la construccion de cuarteles de bomberos en la
region del Libertador Bernardo O’Higgins. Estos proyectos corresponden a obras que han
sido propuestas por el Ministerio de Obras Publicas (MOP), y que han sido otorgadas me-
diante licitaciones a distintas constructoras que las han llevado a cabo.

Para obtener la informacién necesaria, se accede a los proyectos mediante la plataforma de
mercado publico, y se trabaja en conjunto con personal del MOP en la region de O’Higgins
para lograr acceso a la informacion relacionada con el desarrollo de los proyectos. Asi, se llega
a aquellos pardametros que resultaran utiles para ser estudiados.

Dentro del marco tedrico se estudié conceptos de planificaciéon de obra, procesos constructi-
vos en instalaciones publicas y retrasos en obra. Esta informacién sirve para posteriormente
analizar aspectos relacionados con lo hallado, y poder encontrar el resultado final del trabajo.
En los capitulos intermedios se estudia acerca de la normativa y regulacion sobre los contra-
tos de obras civiles de caracter publico en el pais, analizando aquellos articulos del Decreto
75 sobre Reglamento para Contratos de Obras Publicas.

Una vez realizadas las tareas que brindan las herramientas necesarias para entender los pro-
cedimientos tipicos, se seleccionan los proyectos a estudiar, para describir cada uno de ellos,
destacar sus aspectos en comun, y describir sus particularidades.

El capitulo nimero 5 contiene todos los datos, documentos e informacién relevante que per-
mite un acercamiento al objetivo planteado al comienzo del trabajo. Se presenta toda la
informacion a utilizar, y se analizan los parametros del desarrollo de la obra.

Finalmente, se concluye acerca de la informacién recabada a lo largo de todo el trabajo, y se
resumen los conceptos mas relevantes para reducir los impactos negativos en la construccion
de cuarteles de bomberos. Estos conceptos son entregados como propuestas para conside-
rar en el diseno de futuras obras de esta indole. Se termina el trabajo con las proyecciones,
expectativas y aprendizajes del informe desarrollado a lo largo del curso de Trabajo de Titulo.
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Capitulo 1

Introduccién y antecedentes generales

En el presente documento se entregan detalles acerca del tema del trabajo de titulo que va
a ser desarrollado por el estudiante durante los préoximos meses, con el objetivo de postular
al titulo de Ingeniero Civil de la Universidad de Chile.
El trabajo de titulo que se desarrollara consiste en un estudio de casos, con el objetivo de
hallar las causas que provocan aumentos de plazos y costos en aquellas obras de construccion.
Se estudiaran tres proyectos piiblicos diferentes que han sido desarrollados por el Ministerio
de Obras Publicas (MOP). Estos tres proyectos corresponden a obras de construccién de
cuarteles de bomberos que se han llevado a cabo en los tltimos anos en la regién del liberta-
dor Bernardo O’Higgins.
La idea de realizar este estudio surge a partir de lo observado por el estudiante en todas sus
etapas de practica profesional. Uno de los factores que méas llamo la atencion de las obras
en las que se participd, fue la cantidad de plazos adicionales y diferencias de costos que se
podian observar al comparar las programaciones iniciales con los avances intermedios y los
proyectos finalizados. En cada uno de ellos existié aumentos de plazo y de costos, siendo en
los proyectos de cardcter publico, en especifico los proyectos del Ministerio de Obras Publicas,
institucion que entrego al estudiante la tercera préactica profesional, en donde se encontré las
mayores diferencias. En esta oportunidad se desarrollara el estudio a los dos tipos de contrato
publico que mas se utilizan, que corresponden a contratos de tipo pago contra recepcion y
contrato de tipo suma alzada, considerando en ambos montos no reajustables.
A partir de esto, se contacté a las autoridades regionales para poder conversar sobre el asunto
y manifestar la preocupacion y la motivacién del estudiante por encontrar aquellas causas, y
proponer soluciones que, a futuro, podrian permitir mantener los plazos y costos dentro de
los niveles que se proyectaron en un comienzo del desarrollo de las obras.
En el estudio de estos casos se pretende analizar toda la informacion de los proyectos, partien-
do por su ingenieria de detalles, pasando por la licitacion a las constructoras, para finalizar
con el desarrollo de estas y su término. Durante cada una de las etapas, se buscara aquellos
elementos, tareas o sucesos que hayan afectado negativamente tanto la programacion inicial
de la construccion de la obra, como también los cambios en los costos que se produjeron
durante la misma.
Una vez que se haya encontrado las causas que generen los aumentos de plazos y costos, se
realizaran analisis comparativos entre los tres proyectos, que tienen muchas similitudes entre
si, para determinar cuales son los denominadores en comin que provocan aquellos retra-
sos. Cuando se haya encontrado estos factores, se pretende realizar propuestas que permitan
solucionar las probleméaticas que se producen.



1.1. Resumen

El presente trabajo de titulo consiste en un analisis de los distintos motivos que han
producido aumentos de plazos y de costos en la construccion de cuarteles de bomberos en la
region del Libertador Bernardo O’Higgins. Estos proyectos corresponden a obras que han sido
propuestas por el Ministerio de Obras Piblicas (MOP), y que han sido otorgadas mediante
licitaciones a distintas constructoras que las han llevado a cabo.

Para obtener la informacién necesaria, posterior a realizar una solicitud directamente a las
oficinas regionales del MOP, se accede a los proyectos mediante la plataforma de mercado
publico, y se contacta a las empresas constructoras a cargo de los proyectos para lograr llegar
a aquellos pardametros que resultaran utiles para ser estudiados.

Dentro del marco tedrico se estudié conceptos de planificacién de obra, procesos constructivos
en instalaciones publicas y retrasos en obra. Esta informacion sirve para posteriormente
analizar aspectos relacionados con lo hallado, y poder encontrar el resultado final del trabajo.
Se profundiza sobre los procesos publicos que se llevan a cabo por los oferentes para entregar
la responsabilidad de desarrollar la construccién. Luego, se detallan los proyectos escogidos.
Una vez finalizado esto, se comienza el andlisis de las obras para determinar cudles son los
motivos principales por los que cada uno presenté aumentos de costos y plazos, comparando
lo planificado con lo real. Posteriormente se determinan factores comunes entre las obras para
llegar a conclusiones que permitan proponer soluciones a aquellos problemas habituales.

1.2. Justificacion del tema

En las dos obras de las practicas profesionales en que el estudiante participé durante su
formacion universitaria, sean estas el ¢conjunto habitacional Huertos de Kennedy I y Huertos
de Kennedy II.e la empresa inmobiliaria Galilea S.A. en la ciudad de Rancagua durante el afio
2019, y en la obra reposicion oficina de Curicé del SRCEI", en la empresa ECSON (Empresa
de Construcciones y Sondajes S.A.) en el ano 2020, se ha podido tener un acercamiento a
lo que es la realidad de las obras de construcciéon en el pais. Dentro de las dos obras en
las que se trabajo, se pudo entrar en conocimiento de los aumentos de plazos que habian
sido proporcionados a las empresas constructoras en comparacion con el tiempo que se habia
planificado inicialmente. Estos tiempos adicionales se convierten en un factor clave en la
determinacion de la viabilidad de un proyecto [1], por lo que se vuelve esencial mantener
un control sobre ellos. De la misma manera, se puede tener una asociacion directa con los
aumentos de costos. Generalmente, cuando una obra presenta extensiones de plazos, también
se presentan alzas en los costos reales de la obra [2], de forma que corregir las desviaciones
que impacten en los margenes de utilidad se vuelve esencial.

Para lograr lo anteriormente mencionado, se deben identificar las causas, motivo que produce
el interés en trabajar este tema.

En cuanto al tipo de obra en el que se basa el trabajo de titulo, los cuarteles de bomberos,
su elecciéon se basa de acuerdo con las conversaciones que se tuvieron con el personal de la
Unidad de Proyectos del MOP. En estas ocasiones, se conversd sobre las obras publicas que
se han estado desarrollando durante los tltimos afios. Dentro de las obras mas frecuentes que
se estaban licitando se encontraban las siguientes:

* Establecimientos de salud, tales como hospitales o Centros de Salud Familiar.

* Establecimientos de alta seguridad, como cuarteles de carabineros o cuarteles de Policia
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de Investigaciones.
* Restauracién de iglesias.
* Construccion de cuarteles de bomberos.

La eleccién de trabajar estudiando como se desarrolla la construcciéon en particular de los
cuarteles de bomberos, dentro de todas las opciones posibles, nace principalmente a partir de
una razon social. Se trata de una institucion muy respetada y valorada en el pais por el com-
promiso que tienen con la poblacién, al ayudar en todos los siniestros en que son requeridos
y sin recibir un sueldo a cambio. De esta manera, surge la motivacion de querer contribuir a
que los proyectos de construccion de estos cuarteles se puedan continuar desarrollando de la
mejor manera posible, para que cada vez se tengan mas y mejores instalaciones que permitan
a la instituciéon seguir contribuyendo a la seguridad de todos en sus hogares.

A modo de complementar la eleccién, se pueden comentar algunos factores que dificultan el
trabajar con los otros tipos de proyectos mencionados. En cuanto a los establecimientos de
salud, se trata de instituciones que, durante los ultimos anos, no han visto un gran desa-
rrollo en cuanto a la construccion de nuevas instalaciones. Debido al alto costo que conlleva
desarrollar una obra del tamano de un hospital, o de la especificidad de un CESFAM, no
se tiene una cantidad suficiente de obras para poder estudiar en este trabajo. Pasando a los
establecimientos de alta seguridad, en este tipo de proyectos se presenta la traba de la priva-
cidad de los disefios y construcciones, debido a las posibles brechas de seguridad que podrian
existir en caso de que fueran publicos los planos de aquellas estructuras. El dificil acceso a
la informacion probablemente tomaria un tiempo mas elevado del que se tiene disponible,
debido a la tramitacién que se requeriria para acceder a los datos necesarios. Por ultimo, la
restauracion de iglesias no forma parte de un tipo de estructura que resulte interesante para
el estudiante, de manera que se descarta esta ultima opcién.

Finalmente, se decide limitar el estudio a cuarteles de bomberos que se encuentran en la
region del Libertador Bernardo O’Higgins, debido a dos motivos. El primero de ellos corres-
ponde a que es la regién en donde vive el autor del trabajo, por lo que se tiene mas cercania
e interés con los proyectos de la zona. Bajo este mismo punto se pueden realizar visitar a las
instalaciones y conversar con los contratistas a cargo, ya que en esta oportunidad resultan ser
personas que también viven en la regién. El segundo motivo es que al trabajar con el MOP
se trabaja con la Direccion Regional. El contacto realizado con la direccién de proyectos fue
con el encargado de la region de O’Higgins, lo que fortalece la idea de limitar los proyectos
a la region.

1.3. Limitaciones

Uno de los puntos que no se podra abarcar en el desarrollo de este trabajo, corresponde a
una interpolacion de los resultados obtenidos para este tipo de proyecto en particular hacia
otro tipo de obras de caracter publico que sean similares. Este estudio se basara tnicamente
en los cuarteles de bombero, siendo una idea interesante llevarlo a otro tipo de proyectos
similares, tales como establecimiento de salud, recintos de seguridad, construccién de escue-
las de caracter publico, instituciones religiosas como la construccion de iglesias, entre otras
obras. Por otra parte, no se estudiara con profundidad un aspecto importante en este tipo
de licitaciones que corresponde a la plataforma de mercado publico, sitio en el que se publi-
can todos los proyectos para que las empresas constructoras puedan ofrecer sus propuestas
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de trabajo. Esta plataforma debe tener multiples aspectos a mejorar que podrian permitir
mejoras en la relaciéon mandante-constructora.

1.4. Alcances

Para definir los alcances del trabajo de titulo, se recurre a la fijacién de objetivos. En
primer lugar, se define el objetivo general, que tiene relacién directa con el nombre del
trabajo.

Objetivo general

El objetivo general del estudio es determinar las causas que provocan aumentos de plazos
y de costos en obras de construccion desarrolladas por el Ministerio de Obras Publicas en la
region de O’Higgins, en particular, obras de construccién de cuarteles de bomberos.
Tal como indica el titulo del trabajo, se pretende determinar los motivos por los que la cons-
truccién de cuarteles de bomberos presenta aumentos de plazos y costos, las relaciones entre
si, y propuestas para evitar la ocurrencia permanente de estos eventos.

1.5. Metodologia de trabajo

A continuacion, se mencionan todas las tareas que van a desarrollarse durante toda la
duracion del trabajo de titulo, con la intencion de completar cada uno de los objetivos plan-
teados al comienzo. De esta manera, se mencionaran de acuerdo al objetivo que permitirian
completar. También, se hard mencién a aquellos aspectos relevantes que podrian ser estudia-
dos, pero que generarian tiempos de trabajo muy altos y poco realistas de completar durante
el periodo establecido para desarrollar las tareas.

Objetivos especificos

Objetivo especifico N°1

Estudiar la bibliografia de planificacion de obras. Junto con esto, la bibliografia acerca de

productividad de la construcciéon. Tomar los detalles mas importantes sobre la bibliografia
buscada acerca de los principales factores que provocan aumentos de costos en las obras,
asi como los que provocan modificaciones en los plazos establecidos en las fases tempranas
de las obras. Por otra parte se estudiard, también dentro del marco tedrico, los procesos
constructivos y su ejecucion en obra, tanto como de obras en general como aplicados a
cuarteles de bomberos. Para eso, se visitara en persona varias instalaciones de bomberos que
hayan sido construidas por la municipalidad o el Ministerio de Obras Publicas, y se contactara
a algunos de los encargados en el disefio de estos proyectos, para determinar cudles son las
etapas mas relevantes.
Estudiar las licitaciones publicas en Chile. Estudiar la manera en que se forman las bases
administrativas para cada proyecto. Establecer diagramas, tablas y organigramas con todos
aquellos involucrados en la conformacién de los proyectos, y los que se encuentren a cargo de
otorgar las licitaciones. Estudiar la relacion entre el mandante y la constructora a cargo de
la realizacién del proyecto.



Objetivo especifico 2

Aqui se busca lograr recopilar todos los datos necesarios de cada uno de los proyectos, y
la clasificacién de sus variables para generar las conclusiones finales.
Para detallar los proyectos a estudiar, se presentard toda la informacion acerca de estos
proyectos, partiendo por la ubicacion, las fechas de comienzo de disefio, fechas de comienzo de
construccion, la empresa constructora a cargo del proyecto, detalles acerca de estas empresas
constructora, los planos de arquitectura, los detalles de terminaciones, entre otros aspectos
relevantes. Se intentard contactar a las constructoras a cargo de los proyectos para obtener
informaciéon mas cercana, la que podria servir para determinar causas que generaron retraso
que no puedan ser encontradas en documentos oficiales. Los ingenieros y constructores a
cargo de los proyectos muchas veces conocen los motivos reales por los que ciertos proyectos
terminan extendiéndose mas de lo previsto, por lo que esta informacién resulta esencial.
Una vez se halla estudiado todos los puntos previos, se tomaran aquellos conceptos mas
importantes, y aquellos que sean medibles a partir de la informacién que sea proveida por el
mandante y por la constructora. Cuando se halla terminado de estudiar un proyecto por si
solo, se pasara al siguiente. Cuando se hallan estudiado los tres proyectos por separado, se
cruzara la informaciéon de cada uno de ellos, para poder determinar cuales corresponden a
los factores en comin mas importantes.

Objetivo especifico 3

Ya determinada toda la informacién del punto anterior, se graficaran los resultados y se
mostraran de una manera facil de visualizar, con el objetivo de permitir identificar cuales son
los conceptos que provocan mayores problematicas.

A partir de los resultados obtenidos, se buscara maneras de mitigar aquellos efectos negativos,
para finalmente entregar un conjunto de propuestas que serian ttiles para considerar en
proyectos futuros de la misma indole, tanto como en el desarrollo de la ingenieria de detalles

del proyecto, como en las etapas posteriores correspondientes a la construccion y las pruebas
de calidad.

1.6. Obtencion de los proyectos

La obtencién de los proyectos es realizada en tres etapas.

1.6.1. Primera etapa

En primera instancia, se realizaron dos reuniones con personal de la Direccién de Proyectos
del Ministerio de Obras Publicas. En estas reuniones, ocurridas durante los meses de mayo
y junio de 2021, se converso inicialmente sobre el foco que tendria el trabajo de titulo y la
posibilidad de trabajar en conjunto con personal de la oficina. En una primera oportunidad se
acordé trabajar con Maria Catalina Céceres, ITO del MOP en la sexta region, quien también
forma parte del cuerpo docente del trabajo de titulo como tercer integrante.

En la segunda reunién, con don Guido Silva Pérez, jefe de unidad de proyectos de la direc-
ciéon de arquitectura, se conversé sobre las posibles obras que serian opciéon para trabajar,
las cuales son detalladas en la seccién 1.2 del presente documento. Se acordd la colabora-
cién necesaria por ambas partes para lograr obtener la informacion necesaria, tanto de las



obras a trabajar como en el contacto con las empresas constructoras que desarrollaron los
proyectos.

1.6.2. Segunda etapa

De acuerdo con lo conversado en la ultima reunién con Guido Silva, se mencioné la posi-
bilidad de obtener la informacién mediante el uso de la plataforma mercado publico. Debido
a la ley 20.285 sobre acceso a informacién publica, la llamada ley de transparencia publicada
en 2008, en la plataforma de mercado publico se puede encontrar toda la informaciéon sobre
las licitaciones que han sido presentadas desde el ano 2011 en adelante. Aqui se pueden rea-
lizar busquedas utilizando distintos filtros para poder llegar, de manera muy sencilla, a los
proyectos de cuarteles de bomberos que han sido desarrollados en la region. Es aqui donde
se comienzan a seleccionar las opciones para estudiar, buscando la informacién de ubicacion,
costo y empresa a cargo.

1.6.3. Tercera etapa

Una vez determinadas las posibilidades, se comienza la tltima etapa para la seleccién de
los proyectos a estudiar, que corresponde con el contacto con las empresas constructoras a
cargo de cada una de las opciones. Realizar este contacto es importante por varios motivos,
principalmente para consultar con la empresa la factibilidad de tener acceso a la informacién
requerida para cumplir con los objetivos del trabajo.



Capitulo 2

Marco teodrico

Este capitulo, correspondiente al marco tedrico del trabajo de titulo, tiene como objetivo
reunir la informacion bésica necesaria para contextualizar el estudio que se realizard en ca-
pitulos posteriores.

Los conceptos principales que son motivo de estudio tienen relacién con dos aspectos. El
primero de ellos corresponde a los procesos involucrados en la planificacién y ejecucion de
los proyectos. En este sentido, la planificacién de obra toma un rol esencial para lograr esta-
blecer un orden de prioridad de cada una de las actividades a desarrollar, y para lograr un
mejor control del tiempo, para ejecutar la obra con la calidad deseada y dentro de los plazos
establecidos (Gregory M. Horine, 2010).

El segundo concepto importante corresponde a los procesos que se desarrollan cuando se
trabaja en la confeccién y ejecucion de proyectos de edificios publicos dentro del pais, espe-
cificamente en la construccion de cuarteles de bomberos. Estos procesos, que corresponden
basicamente a las actividades principales que se deben abordar para desarrollar el disefio y
la construccion de un cuartel de bomberos, poseen una gran relevancia al momento de la
planificacion de la obra, ya que esto sentard las bases de la calidad del proyecto a trabajar
en el futuro. Los procesos constructivos se vienen desarrollando de manera similar en todas
las obras de las mismas caracteristicas, en particular en los cuarteles de bomberos, los cuales
tienen un programa arquitectonico bien definido, que varia principalmente con los requeri-
mientos especificos tales como nimero de carros a almacenar, voluntarios que trabajen en
aquel cuartel, entre otros (Joseph Chechelnitzky, 2018). De esta manera, conocer sus aspectos
principales en el ambito de la construccion es relevante para el estudio.

El tercer punto a estudiar corresponde a las desviaciones en la construccién. En esta seccion
se repasara informacion sobre situaciones puntuales que producen la necesidad de desviar la
construcciéon con respecto a lo planificado, tales como peticiones adicionales del mandante
a la constructora o emergencias que requieran modificar la planificacién. Dentro de estos
aspectos aparecen tematicas tales como los cambios normativos posteriores al comienzo de
los trabajos, los cambios de materialidad o errores y descoordinaciones entre los proyectos de
la unidad técnica. Las desviaciones en la construcciéon de una obra van a significar cambios
también en los tiempos tedricos de desarrollo de obra, y podran acelerar o retrasar los tiem-
pos estimados.

Por 1ltimo, se vera informacion relacionada con los retrasos en la construccion. Esta seccion
se enfoca en reunir conceptos basicos sobre qué es o de que manera se caracteriza el retraso de
una obra en construccion. También, se pretende estudiar un par de métodos de andlisis que
permitan determinar el impacto que tienen los retrasos en los plazos establecidos inicialmente



entre las partes involucradas. Este serd el punto més relevante de estudio cuando el trabajo
llegue al punto de identificar las causas que provocan los aumentos de costos y plazos en la
construcciéon de cuarteles de bomberos.

2.1. Planificacion de obra

2.1.1. Introduccion

El hecho de planificar, de acuerdo con la etimologia de la palabra, se refiere a "hacer un
plan'(planta-plan, facere-hacer). De esta forma, el concepto apunta a establecer un plan con-
forme al que se desarrollara algo, especialmente una actividad o proyecto.

Cuando se piensa en el éxito de una obra, se piensa en lograr cumplir los objetivos plan-
teados al comienzo del proyecto. Estos objetivos generalmente tienden a estar relacionados
con obtener la calidad necesaria de la edificacién, cumplir con los plazos establecidos para
la construccion, y finalizar la obra dentro del margen de costos que se tiene permitido. Una
de las actividades que, segin consenso general, es de las mas importantes para lograr estos
objetivos mencionados, corresponde a la planificacién.

La planificacion abarca muchas aristas diferentes, tales como la planificacion logica, financie-
ra, estratégica, fisica o administrativa, pero todas apuntan a planear y definir el desarrollo
de las actividades que se encuentran pensadas dentro de un proyecto, u obra de construccion
en este caso.

2.1.2. Definicién de planificacion

La planificacién corresponde a una actividad realizada por los organizadores de un pro-

yecto, en el cual se comienza la asignacion y distribucién de los recursos, tales como tiempo,
hombre, maquinaria, entre otros, en pro de alcanzar el objetivo final [4]. Esta actividad de
organizar el desarrollo de las tareas de un proyecto se trata de un proceso analitico, en el que
se trabaja partiendo por los temas generales, para luego ir desglosando las tareas de manera
mas particular o especifica, hasta abarcar la programacién de cada una de las actividades
involucradas.
De acuerdo con la tltima definicién entregada, se puede concluir que la planificacion corres-
ponde a un procedimiento que se realiza previo al comienzo de los trabajos, de manera que
se pueda tener todo en orden antes de comenzar con su ejecucion. De esta misma forma,
al ser de los procesos iniciales del desarrollo del proyecto, su correcta realizaciéon permitira
visualizar los margenes dentro de los que se desarrollaran los trabajos, considerando los cri-
terios econémicos y de plazo. Conocer los detalles de todas las tareas entrega la capacidad
de definir el tiempo estimado que tomard finalizar las obras, y también permite conocer la
cantidad de recursos necesarios para completar todas las actividades, que definird por ende
el costo del proyecto.

2.1.3. Definicion de programacion

Cuando se piensa en la planificacién, muchas veces se confunde el término con lo que seria
la programacion de las actividades. En la planificacién de asignan y distribuyen los recursos,
para tener un orden en la ejecucién del proyecto. Sin embargo, a veces se piensa que también



el término hace referencia a establecer las fechas, lugares y trabajadores que llevaran a cabo
tal tarea. El hecho de definir estos parametros es llamado programacion de actividades, que
se puede entender como la manera en que se lleva a la realidad lo pensado durante la etapa
de planificacion. Es durante la programacion que aparecen las herramientas que permiten
ejecutar la planificaciéon, tales como los diagramas de Gantt y la planificaciéon con recursos.

2.1.4. Herramientas para la planificaciéon

Sin duda una de las primeras herramientas en las que se piensa cuando se habla de pla-
nificacion es la utilizacion de diagramas de Gantt. Se describird brevemente a continuacion
qué es un diagrama de Gantt.

2.1.4.1. Diagramas de Gantt

Corresponden a un sistema de graficos en dos ejes; en el eje "x"se utiliza la variable tiempo,
mientras que en el eje z'se listan todas las actividades que se van a desarrollar durante el
proyecto. De esta manera, esta distribucion permite mostrar una secuencia completa de las
tareas que se ejecutaran, considerando su duracién. Una de las aplicaciones mas comunes que
tiene es la del seguimiento y control de los trabajos, ya que usualmente contiene tanto los
plazos establecidos durante la planificacion, como los avances en tiempo real en cada tarea,
lo que permite ir comparando los porcentajes de avance en las actividades. A continuacién
se vera un problema ejemplo, y como se realizaria su carta Gantt asociada.

Un grupo de estudiantes desea publicar un libro en conjunto. Para esto, definen inicialmente
cuales son todas las actividades que necesitan desarrollar para lograr su objetivo final. La
lista de actividades que lograron es la siguiente:

* Recopilacién de la informaciéon: en primer lugar, los alumnos buscan informacion biblio-
grafica de cada uno de los temas que van a desarrollar en el libro.

* Planificacion del indice: una vez que tienen toda la informacion que desean trabajar, la
organizan de tal manera que se arme un indice del libro. Este proceso de puede asociar
al temario realizado para un trabajo de titulo.

* Redaccion del contenido: se comienza a desarrollar el cuerpo del libro, de acuerdo con
el orden que se logro obtener en la planificacion del indice. Este proceso sin duda es el
que tomara mas tiempo a los estudiantes.

» Correccién del contenido: una vez finalizado el cuerpo del libro, se realiza una entrega
para que sus profesores lo revisen y entreguen su retroalimentacién. Con esto, se corrigen
aquellos elementos que no quedaron del nivel adecuado.

* Maquetacién del libro: se le da el orden al libro, organizando de correcta manera sus
parrafos, sus imagenes y fuentes. Corresponde al borrador final del trabajo.

* Impresion del libro: se imprime la version final que se obtuvo previamente, y se prepara
para el paso final.

e Publicacién y comercializaciéon: se gestionan los permisos para publicar y comercializar
el libro. El proyecto ya se encuentra finalizado en esta etapa.



Una vez que se logr¢ listar cada una de las tareas a realizar, se comienza con la asignacion
de los tiempos estimados que tomara llevar a cabo las actividades. En la siguiente figura se
puede ver como quedaria la carta Gantt con los tiempos estimados:

SEMANAS

Responsable

- B 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Recopilacién de la informacién Ramén
*  Planificacién del indice José
°  Redaccion del contenido José
°  Correccién del contenido Ramon
’ Maquetacion del libro Maria
° Impresion del libro Luis
°  Publicacién y comercializacion Antonio

Figura 2.1: Ejemplo de carta Gantt. Fuente: https://redelaldia.org/carta-g
antt/

Tal como se describié previamente, en el eje de las abcisas se establece el tiempo, en esta
oportunidad en semanas, y en el eje de las ordenadas, las tareas a realizar.
Un diagrama o carta Gantt puede ser utilizado apropiadamente para la planificacién de la
ejecucion de actividades antes del desarrollo de un proyecto (Rafael Terrazas, 2011), como
también para el seguimiento y control de las actividades durante el desarrollo del proyecto. De
esta manera, la carta Gantt es uno de los elementos méas importantes para estudiar, en el caso
de este trabajo de titulo, los avances de cada proyecto, comparando los tiempos planificados
antes de comenzar las faenas, con los avances reales que se fueron obteniendo a lo largo de la
duracién. Como la carta Gantt se encuentra separada por actividades, se puede determinar
con mayor facilidad cuales fueron las tareas que mostraron retrasos o sobre utilizacién de
recursos, y asi investigarlas para determinar las razones de estos problemas.

2.1.4.2. Método del Diagrama de Precedencia (PDM)

Corresponde a un método utilizado en el Método de Ruta Critica (CPM), para construir
un diagrama de red del cronograma del proyecto, mediante la utilizacién de rectangulos, tam-
bién llamados cajas, que representaran las actividades a desarrollar, los cuales se encuentran
conectados con flechas, que representan las relaciones légicas que unen a estas actividades
(Fondahl, John W., 1962). Otro nombre que recibe esta herramienta es Método de Actividad
en Nodo. En la siguiente figura se puede ver de manera sencilla como se representaria un
proyecto de 4 actividades simples, utilizando este método:

10


https://redelaldia.org/carta-gantt/
https://redelaldia.org/carta-gantt/

-
A—>|C — D

Figura 2.2: Ejemplo de PDM. Fuente: elaboracién propia

Las actividades se denotan con los rectangulos, y tienen asociado un nombre, en este caso
llamados A, B, C y D. Las flechas que unen a las actividades corresponden a las dependen-
cias o relaciones logicas, las cuales pueden ser de 4 tipos. Estos 4 tipos se desarrollaran a
continuacion.

Dependencias légicas entre actividades
Al momento de estudiar la programacion de las actividades involucradas en el desarrollo
del proyecto, es de vital importancia definir cuales son las dependencias légicas entre ellas.

Relacién Término-Comienzo (TC)

Una relacién término comienzo se da cuando la actividad B comienza justo en el momento
en el que termina la actividad A, es decir se requiere completada la partida inicial para
continuar con la siguiente.

v
w

Figura 2.3: Relacion Término - Comienzo. Fuente: material Planificacion y
Control de Proyectos - CI-5502

Relacién Comienzo-Comienzo (CC)

En este tipo de relacién, la actividad A con la actividad B comienzan en el mismo momento.
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| CC

> B

Figura 2.4: Relacién Comienzo - Comienzo. Fuente: material Planificaciéon
y Control de Proyectos - CI-5502

Relaciéon Término-Término (TT)

Ambas actividades deben finalizar en el mismo momento, sin importar el comienzo o la du-
racion de estas. En este tipo de relacion, es importante calcular correctamente las duraciones,
para dar comienzo a una en el momento justo para que finalicen juntas.

A S

Figura 2.5: Relacién Término - Término. Fuente: material Planificacion y

Control de Proyectos - CI-5502

Relacién Comienzo-Término (CT)

La relacion comienzo-término se caracteriza por dar finalizada la actividad B solo en el
momento en que comienza la actividad A, es decir el término de una depende de si la siguiente
ha comenzado o no.
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Figura 2.6: Relacion Comienzo - Término. Fuente: material Planificacién y
Control de Proyectos - CI-5502

Importancia de determinar la relacién légica

Establecer el tipo de relacion que se tiene entre cada una de las actividades es un pa-
so primordial para luego confeccionar los diagramas de Gantt mediante la utilizaciéon de un
software computacional. La programacion de las obras es usualmente realizada mediante apli-
caciones de computadora, tales como Project de office, Primavesa, Time Line, VisiSchedule,
entre otros. Uno de los pardametros mas relevantes para determinar la duraciéon de la obra y
los avances en ella, son las relaciones logicas. Al momento de determinar la duracion total de
la obra, los software calcularan los tiempos de acuerdo con esto, ya que todas las actividades
se encuentran enlazadas unas con otras, y se debe aclarar eso de manera inicial.

En el caso de una construcciéon tipica, por ejemplo, se tendra que no se puede comenzar a
hormigonar un muro sin antes haber instalado los moldajes, por lo que no establecer esa rela-
ciéon de manera correcta, provocara problemas en la programacion de las tareas, que a su vez
podria ocasionar que en los sitios de construccién haya malentendidos entre los trabajadores
por una mal interpretacion de las secuencias logicas de las actividades.

Las etapas de planificacién y programacién son una actividad necesaria para lograr que el
desarrollo de las obras se realicen de manera correcta, de acuerdo con lo esperado. Para ayu-
dar a realizar esto es que existen herramientas tipicas en el area de la ingenieria, tales como
los diagramas de redes y los diagramas de barras, en este caso particular los diagramas de
Gantt. La maxima utilidad de esta tltima surge al poder realizar un control y monitoreo de
las actividades en tiempo real, lo que permite analizar el comportamiento esperado versus
el real de las faenas. Para esto existen software computacionales, por lo que la informaciéon
que estos provean se utilizara para realizar el posterior anélisis de los datos de los proyectos
a estudiar.

2.2. Retrasos en obra

Uno de los problemas méas grandes de la industria de la construccion corresponde a la
cantidad de retrasos que pueden originarse en el desarrollo de las obras de un proyecto. Estos
retrasos suelen provocar aumentos de costos de acuerdo con lo estimado en las etapas de
disefio, debido a los sueldos adicionales a pagar a los trabajadores y a las multas que se
enfrenta el contratista por el no cumplimiento del contrato, como también pueden provocar
disputas entre el mandante y la constructora, generando situaciones que a futuro podrian
dificultar la relacién entre ambos, retrasando mas atn algunas obras, y terminando muchas
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veces en términos tempranos de los contratos, e incluso demandas legales que requieren de
la detencién y abandono de las obras (N. Rudeli et al, 2018).
Para comenzar a tener una interpretaciéon mas estandar sobre lo que significa un retraso en
la construccion, se pueden analizar un par de definiciones clasicas que se pueden encontrar
en la bibliografia méas popular acerca de estas probleméticas.

2.2.1. Distintas definiciones de los retrasos en la construccion

G.R. Stumpf (2000), en un articulo llamado Schedule delay analysis sobre andlisis de

retrasos en el cronograma, define a los retrasos en obra como . tiempo transcurrido mas alld
de los plazos acordados para completar un proyecto, o a la fecha de los hitos contractuales
debido a eventos no anticipados". En otras palabras, un retraso en la construccién corresponde
a un evento inesperado que provoca incumplimiento de los plazos contractuales.
En Estados Unidos, el Project Management Associates o la Asociacion de Administracion
de Proyectos, desarrollé una definicion mas completa, en la que se destaca que un retraso
en la construcciéon es un acto o evento que altera el cronograma de la obra, parte de una
actividad o la actividad en su totalidad. Dentro de los retrasos que se especifican en aquella
publicacion, se encuentran los siguientes aspectos:

* Aplazamientos.

» Paralizaciones.

* Desaceleraciones o tardanzas.

* Interrupciones.

* Rendimientos bajo lo esperado.

* Modificaciones al contrato pactado.

* Pérdidas de produccién y productividad.

* Problematicas relacionadas al contexto local o global, dentro de lo que clasificaria la

pandemia del SARS-COV-2 que azota al mundo desde el 2020 hasta el dia de hoy.
e Cambio de trabajo de obreros.
* Fuga de mano de obra hacia trabajos de temporada con mayor remuneracion.

Por tltimo, el AACE International (2007), en su libro "Forensic Schedule Analysis', Andlisis
forense de la programacién”, define brevemente al retraso en la construcciéon como una ex-
tensién en la duracién de una actividad, o como .¢ hecho de evitar que una actividad pueda
iniciar o finalizar de acuerdo con su programacion'.

Resumiendo estas definiciones, un retraso en la construccién se puede entender de 3 maneras:

* El tiempo extra que tarda el proyecto de acuerdo con las fechas contractuales estableci-
das.

* Un acto que altera el cronograma de la obra, parte de una actividad o la totalidad de
ella.
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* Una extension en la duracion de una actividad, que no permite que alguna otra pueda
iniciar o finalizar.

Bajo estos términos es que se trabajara el analisis de los retrasos existentes en obra en
secciones posteriores.

Es importante notar que, en todas las definiciones, se habla de eventualidades, hechos no
esperados o actos que alteran las programaciones, pero no se menciona cuales podrian ser
estos.

2.2.2. Causas que provocan retrasos en la construccion

En el libro Construction Project Administration (Administracién de Proyectos de Cons-
truccion) escrito por Edward R. Fisk & Wayne D. Reynolds [17] en el ano 2013, aparecen
algunos de los factores mas relevantes al momento de la originacién de los retrasos en obra.
A continuacién se puede ver la lista:

1. Retrasos provocados por el mandante

2. Modificacién de especificaciones por el mandante

3. Diferencias en la construccion

4. Alteraciones en las caracteristicas de la zona laboral
5. Problemas climaticos

Pérdida de productividad

Detenciones de las faenas

Cotizaciones errénea de maquinaria y materiales

© % N o

Fallas en los antecedentes técnicos
10. Otro tipo de problemas

De la misma forma, Fisk y Reynolds (2013) establecen que los retrasos en la construccion,
a pesar de venir de multiples fuentes, se pueden todos concatenar tanto a problematicas
producidas por el mandante como por el contratista, por lo que se generan dos grupos distintos
que engloban al resto de causas de retrasos. A continuacion se estudiaran las causas tipicas
de los retrasos separadas por cada fuente.

2.2.2.1. Retrasos en la construccion provocados por el mandante

Las causas mas comunes que originan los retrasos en la construccion por parte del man-
dante son los siguientes:

1. Demoras en la aprobacién de los planos de ejecucion
2. Demoras en la aplicacion de las pruebas a los materiales de trabajo

3. Demoras en la respuesta a las inquietudes del contratista en cuanto al lugar del empla-
zamiento de obras
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10.
11.
12.

Modificaciones a la metodologia de trabajo de la constructora
Cambios en la estimacion de cantidades

Interferencias con el contratista durante las faenas
Modificaciones al cronograma por parte del mandante
Modificaciones al diseno del proyecto por parte del mandante

Aumentos, con respecto a lo establecido previamente, del nivel de inspeccién hacia las
obras de la constructora

Dificultades para proveer facil acceso a la zona de emplazamiento
Ausencia de vias de acceso a la zona de emplazamiento

Interferencias con otras constructoras a cargo del mandante

Fuente: Fisk, E. R., & Reynolds, W. D. (2013). Construction project administration, 10th
Edition. [17]

2.2.2.2. Retrasos en la construccién provocados por la constructora

Las causas mas comunes que originan los retrasos en la construcciéon por parte de la
constructora son los siguientes:

1.

2.

® N>

Demoras en la entrega de los planos de ejecuciéon

Demoras en la compra de maquinaria y materiales

. Escasez de personal

Falta de personal correctamente calificado

Falta de coordinacion con sub-contratistas

Demoras por parte de la constructora

Demoras en las respuestas a las peticiones del mandante, ingenieros o arquitectos

Incumplimiento a lo establecido en los contratos, lo que genera la necesidad de volver a
realizar actividades que ya se habian dado por finalizadas

Fuente: Fisk, E. R., & Reynolds, W. D. (2013). Construction project administration, 10th
Edition. [17]
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2.2.3. Andlisis de retrasos en la construccion

A pesar de que puede parecer sencillo observar la planificacién inicial de un proyecto y
compararlo con los avances reales para determinar si es que esta obra presenta o no retrasos,
la realidad es que dentro de cada obra existen muchas variables a controlar, tal como se vio
en la seccion anterior que detalla las causas mas comunes de retrasos en obra. Debido a esto,
es que se debe generar métodos estandarizados para el andlisis de las modificaciones en los
cronogramas de obra.

Las modificaciones a los cronogramas suelen resultar en aumentos de costos, los que afectan
directamente a la constructora y al mandante del proyecto. Al estar ambas partes afectadas,
surge la obligacién de que ambos trabajen en conjunto para lograr disminuir los impactos
que se generen por los eventos inesperados que suceden en los trabajos.

Dentro de los trabajos que ambas partes deben realizar para disminuir los impactos de los
retrasos, aparecen dos factores importantes que se deben realizar. En primer lugar, se debe
determinar cuales fueron los eventos que sucedieron, las acciones que se realizaron o las
problematicas que no fueron resueltas y que terminaron generando un retraso en las faenas.
Posteriormente, se determina si aquellos factores encontrados fueron o no causal de una
modificacién en la programacion de las obras. Si a la larga se logra determinar cuando estan
ocurriendo estos retrasos, y las razones por las que suceden, se podria lograr corregir las
probleméticas para evitar que se vuelva a repetir, y se genera la oportunidad de tomar las
medidas pertinentes para lograr recuperar el tiempo perdido debido a estos retrasos.

Todos estos puntos mencionados en el parrafo anterior, son estudiados por Bordoli y Baldwin
(1998)[16] mediante la realizacién de un cuestionario a algunas de las empresas constructoras
mas importantes de USA, Canadd y Europa. En este cuestionario investigaban cuales eran los
aspectos mas relevantes que debia cubrir cada método de analisis forense de los cronogramas
de obra. Los resultados hallados incluyen los siguientes tres aspectos relevantes:

1. El nivel de desarrollo que lleva la obra hasta el punto de ocurrencia del evento. Esto
es relevante ya que, si ocurre por ejemplo un retraso en la obra cuando ésta lleva mas
progreso del planificado, entonces este retraso no tendré impacto en la programacion de
la obra, por lo que se seguird cumpliendo con las fechas contractuales.

2. Las modificaciones que se puedan tener en la ruta critica del proyecto. Los retrasos que
ocurran en las actividades que conforman la ruta critica van a ser de mucho impacto,
mientras que si el retraso ocurren en una actividad que tiene gran holgura, entonces se
puede despreciar el efecto que se tendra en el cronograma. Esto no seria asi en caso de
que el retraso sea sumamente grande, modificando la ruta critica previa.

3. Las medidas compensativas que se toman para encausar los cambios en el cronograma
producido por la actividad con retraso. En muchas oportunidades, el contratista esta
consciente de que ciertas actividades tomaran mas tiempo del estimado, por lo que
planean medidas compensativas, tales como aumento de mano de obra o incorporacién
de turnos diurno y nocturno, que encausaran los plazos desviados con respecto a la
planificacién inicial.

Se debe considerar que el andlisis que se realizara en este trabajo corresponde a un andlisis
retrospectivo, en el cual los retrasos producidos en la obra ya ocurrieron y se conocen los
impactos que tuvo. El momento del andlisis es una vez que ya se finalizé el proyecto en su
totalidad, por lo que los métodos que se utilizaran, y describiran a continuacion, se encuentran
en linea con esto.
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2.2.3.1. Método As-planned vs. As-built

Este método corresponde a un método de observacion en el que se compara la linea base
de un proyecto, también llamado el cronograma .2s-plannedcon el cronograma de los avances
reales en obra, llamados .2s-built". En otras palabras, se compara los avances planificados con
los avances reales en terreno, para determinar si se cumplié con lo planificado o si se estuvo
por detras de esta linea.

Este método se aplica simplemente aplicando una grafica comparativa entre ambos crono-
gramas, a lo largo de todo el proyecto, pudiendo también dividirlo por segmentos, lo que
a la larga entregara un mayor beneficio que estudiar el cronograma como uno solo, porque
permitira ver los retrasos de manera mas independiente.

En el cronograma .2s-built"se pueden encontrar todos los plazos modificados por la aparicion
de los retrasos que hayan ocurrido, por lo que se puede encontrar puntualmente cuales fueron
las actividades que retrasaron el proyecto.

A pesar de que el método no tiene un mayor analisis al tratarse de comparaciones obser-
vables, permite obtener informacion sencilla que, de ser estudiada con la correspondiente
preocupacién, puede ayudar a determinar falencias en cadena que se hayan producido du-
rante el proyecto, para posteriormente tomar este aprendizaje y tenerlo en consideraciéon al
momento de realizar el disefio de un nuevo proyecto de similares caracteristicas.

Period One N Period Twa p Period Three

" L | -t
Eazzazmsazsssszy
A T I T « » Overall Delay

AsPlahed | | [0
As-Bui + »| Delayed Completion

m

+—» Early Completion
[ ]
A A A A A A A T T T AT

Figura 2.7: Aplicacién del método As-planned vs. As-built. Fuente: AACE
International: Forensic Schedule Analysis. Pagina N°44, Figura N°4

2.2.3.2. Método Collapse As-built

Este método corresponde a una técnica de modelacion que depende de la simulacion de
un escenario basado en un modelo CPM. La simulacién consiste en extraer una actividad
completa o parte de la duracion total de esta del cronograma de avance en obra, en lo que
representaria los posibles retrasos o cambios desde un modelo de analisis de redes, ayudando
a determinar el impacto que tendrian estas modificaciones en el cronograma de la obra. De
esta forma, se clasifica como un método extractivo, ya que se quitan actividades o plazos
para simular los retrasos. Esto difiere del método anterior visto, que clasifica como método
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observacional.
En la siguiente figura se puede ver la manera en la que se aplicaria el método:

EXCAVATE

AS-BUILT AY PIF

| OWNER-CAUSED EVENT BA

CLEAR

EXCAVATE

LAY PIPE

P o _---

§

BACKFILL
Delaying event removed from the as-built.

Figura 2.8: Aplicacién del Método Collapse As-built. Fuente: AACE Inter-
national: Forensic Schedule Analysis. Pdgina N°82, Figura N°6

En el ejemplo, a la actividad de excavacion se le resté duracion, para lograr determinar

cual seria el impacto al final, o "but-for delay". Esto ayuda a dimensionar los retrasos que
podria provocar la modificacién de los plazos de cada una de las actividades, para asi saber
a cuales se les debe brindar prioridad al momento de trabajar en la construccion.
Este método de andlisis con modificaciones al cronograma real de una obra son realizados
generalmente por el personal al cargo de disenar proyectos, por lo que tiene gran utilidad
para ser conservador a futuro en la realizacién de nuevos proyectos. En este caso particular, es
muy util para ayudar a realizar la propuesta de mejoras que se pretende presentar al término
del trabajo.

2.3. Tipos de cuarteles de bomberos y evaluacién de
los proyectos de construcciéon

Dentro del marco tedrico, se debe realizar un estudio de los aspectos mas relevantes al
momento de llevar a cabo un proyecto de construccion de un cuartel de bomberos. La decision
sobre si vale o no la pena invertir en uno en particular, junto con las caracteristicas que
deberia tener la obra, se detallan en un documento del Ministerio de Desarrollo Social del
Gobierno de Chile, que fue redactado en el anio 2014 llamado "Metodologia de formulacién
y evaluacién de proyectos de inversion para bomberos de Chile [15]". En este documento,
se formula inicialmente el proyecto. Luego se realiza la asignacion del tipo de cuartel que
corresponderia de acuerdo con la informacion rescatada en la primera fase. Posteriormente se
realiza la identificacion de alternativas y soluciones que podrian existir, para terminar con la
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evaluacion del proyecto mediante la identificacion de beneficios, costos, calculo de indicadores
y cronograma tanto financiero como de actividades. A continuacion se ahondara en los puntos
mas relevantes del documento.

2.3.1. Formulacién del proyecto

2.3.1.1. Diagnéstico situaciéon actual

Cuando se pretende formular un proyecto de construccion de cuartel de bomberos, pri-
mero se deben revisar multiples parametros que van a ayudar a determinar la necesidad del
proyecto.

Para comenzar, se deben distinguir dos situaciones:

* Existe un cuartel de bomberos en la zona con problemas
* No existe un cuartel de bomberos en la zona con problemas

La primera corresponde a, si en una zona determinada que ya posee un cuartel de bombe-
ros, este no esta entregando la ayuda 6ptima que deberia estar dando, por lo que requeriria
una mejora, tal como una mejora de infraestructura. El segundo caso corresponderia a una
zona en la que no se encuentre actualmente ubicado un cuartel, lo que provoca que se tiene
una zona geografica en la que la poblaciéon que habita alli no tiene acceso a los servicios de
bomberos de manera debida.

2.3.1.2. Identificacion del area de estudio

Una vez resuelto este primer punto, se debe realizar la identificacién del area de estudio.
Aqui, los factores mas importantes son los siguientes:

* Red de cuarteles existentes: las compaiias de bomberos que se encuentran en servicio
en la zona estudiada.

Limites relevantes de la zona: se analizan los limites de servicio dentro de los que fun-
cionan las companias previamente mencionadas.

Condiciones de accesibilidad: medios de transporte hasta la zona, vias de acceso, medios
de transporte publico, dificultades por clima, entre otros.

» Caracteristicas generales de la zona de estudio: definicion de la zona y la poblacion, ya
sea rural o urbana, infraestructura relevante del lugar, y orientacién de la zona, como
industrial, ganadera, minera, etc.

Ubicaciéon de suministros de agua: acceso a red de agua que permita combatir las catas-
trofes, tales como rios, lagos, canales, pozos o piscinas.

2.3.1.3. Demanda actual y proyectada

Corresponde a los requerimientos de servicios que tiene la zona y su poblacién objetivo.
Esta demanda se estima a partir de los servicios totales entregados por las companias de
bomberos que conforman la red existente, al menos en los iltimos 5 afios. Esta cantidad de
actos, y toda la informacién recopilada, se registra en la siguiente tabla:
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N=Ano
Actual

Incendios Estructurales

Incendios Industriales

Incendios Otro Tipo Estructuras

Incendios vehiculares

Incendios en Pastizales

Rescate Vehicular

Rescate de Personas

Otros Rescates

Emergencias de Gases

Emergencias Hazmat

Emergencias con energia eléctrica

Otros servicios de emergencia

Servicios de inspeccion

Rebrote de fuego o Remocion de Escombros

Apoyo a otros Cuerpos de Bomberos

Total Actos de Servicios

Figura 2.9: Actos de servicios en los ultimos 5 anos. Fuente: Metodologia
Proyectos de Bomberos de Chile, Tabla N°2, Pagina 10

Para proyectar la demanda, se utilizan pardmetros de crecimiento de poblacion y aumento
de niimeros de viviendas. Estos se utilizan en la siguiente formula:

Ay,
Te = {20 —1
C A

Donde:

T. = Tasa de crecimiento

n = N° de afios o periodos de datos disponibles

A,, = N° de actos o servicios ultimo ano con datos disponibles
Ag = N° de actos de servicios primer ano con datos disponibles

Una vez hallado este valor, se debe realizar la comparacion entre la demanda y la tasa
de crecimiento de la poblacion. En caso de que este ultimo supere a la tasa de aumento de
servicios, entonces se justifica la realizacién del proyecto de construccion del nuevo cuartel
de bomberos.

2.3.2. Modelo de asignacion del tipo de cuartel

Con toda la informacién anterior, se puede determinar las caracteristicas en particular que
debe cumplir el recinto a construir. Estas caracteristicas han sido disenadas con el objetivo de
estandarizar dentro del pais los cuarteles de bomberos, para que todos cumplan con los mas
altos estandares de calidad de acuerdo con la cantidad de voluntarios que se desempenaran
en el lugar, y también de acuerdo con la zona de servicio en la que se encontrara ubicado.
En la siguiente tabla se puede ver el rango de superficies maximas para cada tipo de cuartel,
dentro de los 4 existentes:
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Metros cuadrados

Cuartel Tipo 1 6850 — 750
Cuartel Tipo 2 500 - 600
Cuartel Tipo 3 350 - 450
Cuartel Tipo 4 220 -300

Figura 2.10: Rango de superficies maximas segiin tipo de cuartel. Fuente:
Manual Arquitectonico y de asignaciéon cuarteles de Bomberos de Chile

En las proximas 4 figuras, se puede observar los requerimientos minimos que debe cumplir
cada uno de los distintos tipos de cuarteles. Estos requerimientos hacen referencia a los
recintos que debe tener, tales como las salas de maquinaria, las oficinas para los voluntarios,
los banos, salas de estar, entre otros. También, se presenta una columna con las superficies
aproximadas que ocuparia cada uno de los recintos, para llegar al total estimado en la figura
2.8. Por 1ltimo, se tiene una descripcién de cada uno de los recintos.

El equipamiento basico que debe tener cada recinto se encontrarda en anexos. A modo de
ejemplo, el hall de entrada debe tener al menos un mesén de recepcion y una silla giratoria,
mientras que una oficina debe tener 2 escritorios individuales, 2 computadoras, 2 cajoneras

y 2 sillas giratorias.
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Cuartel tipo 1

CUARTEL TIPO 1

Superf.
Item Recinto Cant. 2 Descripcion
(m?)

Superficie libre por cada carro,

1 |Sala de maguinas 1 40 cantidad sera de acuerdo carros que
la compaiiia tenga.
Area de recepcion con sala de

2 |Hall de acceso 1 15 tableros. Sala de espera solo si la
superficie lo permite.

3 | Oficinas 3 10 Area para cada oﬁ_«:ma. Con al menos
2 puestos de trabajo cada una.

4 |Bafo varones 1 18 Con wc, lavamanos, urinario y duchas.

5 |Bafio damas 1 18 Con wc, lavamanos y duchas.

6 |Bodega 1 14

7 |Sala casilleros masculina 1 10 Con acceso solo para los voluntarios.

8 |Sala casilleros femenina 1 4,5 Como parte integrada en los bafios.

9 |Sala de uso miltiple 1 a0 Para 70 personas aprox. Sentadas.

10 |Terraza 1 24 Exterior.

11 | Guardia nocturna femenina 1 20 Con gspa{:lo Para 3 Ilter:fsl dejando
espacio para circulacion. Minimo 2.

12 |Bafio mujeres 1 12 Con we, lavamanos y duchas.

13 | Guardia nocturna masculina 1 35 Con gspa{:lo Para 5 Ilter:fs. dejando
espacio para circulacién. Minimo 2.

14 |Bafo varones 1 20 Con wc, lavamanos, urnaric vy
duchas.

15 |Sala de estar 1 20 Con lavacopas y Kitchenette.

16 |Sala de estudio 1 12 Op{:lo.nal. Con al menos 2 puestos de
estudio.

17 | Departamento Cuartelero 1 £5 3 dgrmltorlos, 1 bafio, living-comedor,
cocina.

Pasillos, circulaciones y
18 1 Dependera del disefio.
escaleras
Superficie app. cuartel Tipo 1 650 - 750

Figura 2.11: Cuartel tipo 1. Fuente: https://www.bomberos.cl/infraestruct

ura
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Cuartel tipo 2

CUARTEL TIPO 2
. . Superf. o
Item Recinto Cantidad 2 Descripcion
(m?)
L Superficie libre por cada carro,
1 | Sala de maguinas 1 40 | cantidad sera de acuerdo carros que la
compafiia tenga.
Area de recepcién con sala de
2 |Hall de acceso 1 10 tableros. Sala de espera solo si la
superficie lo permite.
3 | Oficinas 3 9 Area para cada oficina. Con al menos
2 puestos de trabajo cada una.
4 | Barfio varones 1 16 Con we, lavamanos, urinario y duchas.
5 | Bafio damas 1 16 Con wc, lavamanos y duchas.
6 |Bodega 1 9
T | Sala casilleros masculina 1 8 Con acceso solo para los voluntarios.
8 | Sala casilleros femenina 1 3 Con acceso solo para los voluntarios.
9 | Sala de uso maltiple 1 60 Para 50 personas aprox. Sentadas.
10 |Terraza 1 24 Exterior.
] . Con espacio para 3 literas dejando
11 | Guardia nocturna femenina 1 12 ) . .
espacio para circulacion.
12 | Bafio mujeres 1 9 Con wc, lavamanos y duchas.
) ) Con espacio para 4 literas dejando
13 | Guardia nocturna masculina 1 22 ) . .
espacio para circulacion.
14 |Bafio varones 1 13 Con we, lavamanos, urinario y duchas.
15 | Sala de estar 1 18 Con lavacopas y cocina.
16 |Sala de estudio 1 9 Con al menos 4 puestos de estudio.
3 dormitorios, 1 bafio, living-comedor,
17 | Departamento Cuartelero 1 50 )
cocina.
Pasillos, circulaciones y _
18 1 Dependera del disefio.
escaleras
Superficie app. cuartel Tipo 2 500 - 600

Figura 2.12: Cuartel tipo 2. Fuente: https://www.bomberos.cl/infraestruct

ura
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Cuartel tipo 3

CUARTEL TIPO 3

. Superf. N
Item Recinto Cant. 2 Descripcion
(m?)
L ) Superficie  libre por cada carro,
1 |Sala de maguinas 1 40 cantidad sera de acuerdo carros que la
compafiia tenga.
Area de recepcién con sala de
2 |Hall de acceso 1 10 tableros. Sala de espera solo si la
superficie lo permite.
3 | Oficinas 2 9 Area para cada oficina. Con al menos
2 puestos de trabajo cada una.
4 | Bafio varones 1 9 Con we, lavamanos, urinario y duchas.
5 |Bafio damas 1 9 Con wc, lavamanos y duchas.
6 |Bodega 1 9
7 | Sala casilleros masculina 1 T Con acceso solo para los voluntanos.
8 |Sala casilleros femenina 1 3 Con acceso solo para los voluntanos.
9 | Sala de uso maltiple 1 45 Para 40 personas aprox. Sentadas.
10 |Terraza 1 16 Exterior.
) ] Con espacio para 2 literas dejando
11 | Guardia nocturna femenina 1 10 _ ) .
espacio para circulacion.
12 |Bafio mujeres 1 6 Con wc, lavamanos y duchas.
) ) Con espacio para 3 literas dejando
13 | Guardia nocturna masculina 1 15 . . .
espacio para circulacion.
14 | Bafio varones 1 B Con we, lavamanos, urinario y duchas.
15 | Sala de estar 1 15 Con lavacopas y Kitchenette.
16 |Sala de estudio 1 8 Con al menos 4 puestos de estudio.
3 dormitorios, 1 bafio, living-comedor,
17 |Departamento Cuartelero 1 45 ]
cocina.
18 |Pasillos, circulaciones y escaleras 1 Dependera del disefio.
Superficie aproximada cuartel Tipo 3 | 350 - 450

Figura 2.13: Cuartel tipo 3. Fuente: https://www.bomberos.cl/infraestruct

ura
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Cuartel tipo

4

CUARTEL TIPO 4
Superf.
ltem Recinto Cantidad (m?) Descripcion
m
L Superficie libre por cada carro, cantidad
1 | Sala de maguinas 1 40 serda de acuerdo carros que la compafiia
tenga.
Area de recepcién con sala de tableros.
2 | Hall de acceso 1 10 Sala de espera solo si la superficie lo
permite.
1 | Oficinas 2 8 Area para cada oficina. Con 1 puesto de
trabajo cada una.
Bodega 1 9
Sala de use maltiple 1 36 Para 24 personas aprox. sentadas.
6 |Terraza 1 16 Exterior
Con espacio para 1 litera dejando espacio
7 | Guardia n. femenina 1 8 ) .
para circulacion.
8 | Bafio mujeres 1 24 Con wc, lavamanos y duchas.
. ) Con espacio para 3 literas dejando espacio
9 | Guardia n. masculina 1 15 ] )
para circulacion.
10 [ Bafio varones 1 9 Con we, lavamanos, urinario y duchas.
11 | Pasillos y circulaciones 1 Dependera del disefio.
Superficie app cuartel Tipo 4 220 - 300

Figura 2.14: Cuartel tipo 4. Fuente: https://www.bomberos.cl/infraestruct

ura
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Para poder ver de manera mas concreta la distribucién que seguiria cada tipo de cuartel,
se puede observar la siguiente figura:

ANALISIS PROGRAMATICO CUARTELES TIPO

TIPO1 TIPO2 TIPO3 TIPO4
685M° 508 M? 366 M 200 M?

LEYENDA:

© SALADE MAQUINAS

© SALADE SESIONES/MULTIUSO
© BanCS

@ SALADE ESTAR/ESTUDIO

© DEPTO. CUARTELERO
© GUARDIANOCTURNA

© OFICINAS
QO BODEGA

SEGUNDO

Figura 2.15: Cuarteles tipo. Fuente: Cuartel de Bomberos 8va CIA. Metro-
sur, Joseph Chechelnitzky, 2017-2018

En la figura 2.13 se puede observar claramente las diferencias existentes entre las dimensio-

nes de cada tipo de cuartel. A pesar de estas diferencias, todos los tipos de cuarteles cumplen
con los siguientes elementos:

* Sala de maquinas

* Sala de sesiones/multiuso
* Bafios

* Oficinas

* Bodega

Los cuarteles tipo 1 y 2 se diferencian de los cuarteles tipo 3 y 4 principalmente en la cantidad
de recintos que deben dedicar para la mayor cantidad de voluntarios que se desempenara en
ellos. Como se vio en la seccién anterior, para determinar el tipo de proyecto se estudiaba
también la cantidad de voluntarios, por lo que consecuentemente se requiere mayor cantidad
de oficinas y salas de estar en aquellos recintos que albergan a més personas, como lo son el
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tipo 1 y 2. Por ultimo, solamente el cuartel tipo 4 no contempla la construccién de una sala
de estar o sala de estudio, lo que se podria asociar con la ubicacion mas lejana del lugar, o
con una menor actividad de servicio asociada.

2.3.3. Identificacion de alternativas

Una vez que se logré determinar cuales deberian ser las caracteristicas de la compania
de bomberos que corresponde en la zona de estudio, se buscan las posibles alternativas para
lograr el objetivo. No siempre la alternativa es tinicamente construir un nuevo cuartel de
bomberos, por lo que también se estudia la ampliacion de los existentes, para pasar de un
tipo 3 a uno 2, por ejemplo.

Optimizacién de la situacién base

La primera alternativa corresponde a optimizar la situaciéon base utilizando medidas de
bajo costo para mejorar la situacion actual. Algunas acciones tipicas que se contemplan son
las siguientes:

e Cambios en el uso de las estructuras
e Readecuacion de los recintos existentes
* Reparaciones menores a la infraestructura

* Reparaciones de equipos

Alternativas de solucién

Si mejorar la situacién base mediante las propuestas listadas anteriormente no se logra
dar una soluciéon completa al problema, se analiza la implementacion de otras alternativas.
Las opciones pueden ser las siguientes:

1. Reposicion: renovacion parcial o total de un servicio ya existente. Habitualmente se
estima conveniente demoler la actual construccién para reemplazarla por una de mejor

calidad.
2. Mejoramiento: se aumenta la calidad del servicio existente.

3. Construccion: se materializa un servicio que no existe a la fecha, con el objetivo de cubrir
una nueva area que no se encontraba protegida.

4. Habilitacion: se adquiere un inmueble para ser habilitado como cuartel de Bomberos,
agregandole los recintos necesarios para cumplir los estandares minimos.

5. Ampliacion: ampliar la superficie actual de un cuartel de Bomberos, para pasar de un
tipo menor a uno mayor.

6. Normalizacién: modificar un bien para adecuarlo a ciertas normas que no se encuentra
cumpliendo actualmente.

7. Reparacién: reparar los deterioros existentes en una infraestructura ya construida.
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Para cada una de las alternativas propuestas, se debe especificar las superficies de construc-
cién pre-modificacién y post-modificaciéon, junto con la nueva distribucion de los recintos y
todos sus detalles asociados, para poder aclarar si el nuevo proyecto lograria cumplir con la
normativa establecida.

2.3.4. Evaluacién del proyecto

Este ultimo paso se realiza para determinar si el proyecto de inversiéon tendra un efecto
sobre la sociedad, en cuanto a lo econémico y al bienestar de la poblacion. Esta evaluacion
se realiza desde dos enfoques:

* Analisis costo-beneficio: identificar entre varias alternativas cual es la que genera el
mayor beneficio neto para la sociedad.

» Andlisis costo-eficiencia: se utiliza cuando todos los proyectos estudiados tienen be-
neficios esperados similares, por lo que el foco va en cuantificar y valorar los costos
asociados al proyecto para construir los indicadores de Valor Actual de Costos (VAC) y
Costo Anual Equivalente (CAE).

2.3.4.1. Identificacién de beneficios

Los dos beneficios principales que se espera obtener al considerar la inversiéon en un pro-
yecto de construccién de cuartel de bomberos son los siguientes:

* Proteccion a la poblacion: se espera traer beneficios directos a la seguridad de la comu-
nidad de la zona. Esto se realiza mediante el aumento de la capacidad de atencion de
emergencias, y una reduccion de los tiempos de respuesta.

* Protecciéon de bienes materiales: con la construccién de un proyecto de este tipo se
protege de manera indirecta los inmuebles de la comunidad, asi como las industrias en
la zona de protecciéon de la compaiia.
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2.3.4.2. Identificacién de costos

Se establece una cierta cantidad de items que provocan costos asociados a la construccién
del nuevo cuartel de bomberos, asi como otros aspectos que apuntan a calcular los costos de
mantenciéon y operacion de la edificacién una vez que se encuentre en uso.

Descripcion Total ¢/IVA ($)

Terreno

Disefio Arguitectura
Mecanica de Suelos

Estudio Eficiencia Energética

Topografia
Calculo

Pavimentacion

Sanitario

Eléctrico
Revisor externo de Arguitectura

Revisor externo de Calculo

Generacion de presupuesto oficial construccién

Construccién - Ejecucion
Adquisicion Equipos/Equipamiento
TOTAL

Figura 2.16: Items asociados a costos de construcciéon de un cuartel de bom-
beros. Fuente: Metodologia de Proyectos de Bomberos de Chile, Pagina
N°21, Tabla N°10.

Descripcién Total c/IVA ($)
Costos de Operacion ’
Sueldo Cuartelero(s)

Sueldo Secretaria (cuando corresponda)

Agua

Gas

Teléfono

Combustible equipo electrégeno

Repuestos (bombillas de bajo consumo, filtros, etc.).

Costos de mantencidn del cuartel (bianual)
TOTAL

Figura 2.17: Items asociados a costos de operacién de un cuartel de bombe-
ros. Fuente: Metodologia de Proyectos de Bomberos de Chile, Pagina N°22,
Tabla N°11.

Una vez que se tienen calculados estos valores principales, se procede a calcular los indi-
cadores que serviran de guia para tomar la decisién sobre la recomendacion y ejecucion del
proyecto. Con estos indicadores se realiza la evaluacién de proyecto desde el enfoque debido,
dentro de los que se mencionaron previamente. En esta oportunidad no se profundizara en
los aspectos econémicos y financieros que implica esta evaluacion.
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2.3.4.3. Cronograma de actividades y cronograma financiero del proyecto

Una vez que se finaliza la evaluacion de los proyectos recomendados para la construccion de
un nuevo cuartel de bomberos, se pasa a la planificacién y programaciéon de la ejecucién. Para
esto, en la elaboracion del perfil se debe incorporar una carta Gantt que incluya la totalidad
de las actividades involucradas en las etapas de disefio y de ejecucién del proyecto. Esto va
de la mano con lo estudiado en secciones previas asociadas con la importancia de realizar una
correcta planificacién antes de comenzar con las tareas, de manera que se pueda estimar los
plazos requeridos para la finalizacion, y los recursos financieros que seran necesarios durante
las semanas o meses que tardara el desarrollo de las obras.
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Capitulo 3

Obras civiles publicas en Chile

El analisis que se realiza en este trabajo de titulo se centra en lo que es particularmente
un cuartel de bomberos, sin embargo este tipo de obra se encuentra enmarcado dentro del
término general llamado obra civil. Una obra civil corresponde, de manera béasica, a una in-
fraestructura construida con el objetivo de ser utilizada por la poblacién de la localidad en la
que se establece la construccion. Esta obra también se realiza con la idea de prestar un servi-
cio activo a la comunidad. Las categorias mas relevantes para esta descripcion corresponden
a obras de transporte, de comunicaciéon, de seguridad, de entretenimiento o de generacion
de energia, entre otras. Finalmente, se puede concluir que la construccion de la obra civil
contribuye al desarrollo de la sociedad. Es bajo esta definicion que se justificd la eleccion
del tema en cuestion, ya que los cuarteles de bombero pasan a cumplir un rol fundamental
en la seguridad de la poblacion y sus bienes propios, los cuales son un fiel representante del
desarrollo que se tiene como sociedad en un pais.

En Chile, el ente gubernamental que se encuentra a cargo de la realizacion de estas obras
civiles corresponde al Ministerio de Obras Publicas, cuya sigla es MOP, que a la vez es el
nombre con el que la mayoria de la poblacién reconoce a esta institucion.

3.1. EIl Ministerio de Obras Publicas

3.1.1. Origen y funciones

El Ministerio de Obras Publicas (MOP) fue creado el 21 de junio del ano 1887 durante el
gobierno del presidente José Manuel Balmaceda, bajo el nombre de Ministerio de Industria y
Obras Publicas. Luego de pasar por varios nombres, finalmente en el ano 1974 se estableci6
con el nombre que se le conoce hasta el dia de hoy.

En el sitio web del ministerio se definen de manera concisa cudles son las funciones que este
tiene a cargo:

"El Ministerio de Obras Publicas estd encargado del planeamiento, estudio, proyeccion, cons-
truccion, ampliacion, reparacion, conservacion y explotacion de las obras publicas fiscales
de su tuicion, tales como caminos, autopistas, puentes, tuneles, aeropuertos, aerédromos,
rampas, embalses de riego, defensas fluviales, colectores de agua lluvia, agua potable rural,
obras de edificacion publica nuevas, puestas en valor de edificacion existente de cardcter pa-
trimonial, borde costero, entre otras. Ademds es responsable de la aplicacion de la Ley de
Concesiones y del Codigo de Aguas.".
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Dentro de esta definicién, se destaca la gran importancia que tiene el MOP en todas las aris-
tas de un proyecto, ya que son participes desde los estudios previos de un proyecto, pasando
por la construccion y reparacién de otros, hasta finalmente llegar a la explotacion, en algunos
casos, de estas mismas obras.

Por otra parte, este ente gubernamental se relaciona con los distintos ministerios que tam-
bién funcionan para el estado y que tienen la facultad de construir obras para desarrollar sus
trabajos:

"(El Ministerio de Obras Publicas) También actia por mandato, siendo responsable del es-
tudio, proyeccion, construccion, ampliacion y reparacion de obras que le encarguen los Mi-
nisterios que por Ley tengan facultad para construir obras; las instituciones o empresas del
Estado; las sociedades en que el Estado tenga participacion; los Gobiernos Regionales y las
Municipalidades; conviniendo sus condiciones, modalidades y financiamiento."

Tras leer las facultades que tiene este ministerio, es facil determinar la importancia que tiene
en todos los tipos de proyectos u obras de construccion dentro de todo el pais. Al abarcar
tantos sectores de la industria de la construccion, es importante conocer la organizacion que
tiene este ministerio.

3.1.2. Organigrama MOP

La estructura organica del Ministerio de Obras Ptblicas se puede observar en la siguiente
figura.

MINISTRO

SUBSECRETARIO

DIRECCION GENERAL DE DIRECCION GENERAL DE
DBRAS PUBLICAS CONCESIONES

DIRECCION DE DIRECCION GENERAL DE
AL AGUAS
AEROPUERTOS FISCALIA MOP

DIRECCION DE DIRECCION DE
2 PLANEAMIENTO
deskocblictlosi NSTITUTO NACIOMAL DE
HIDRAUILICA
DIRECCION DE OBRAS DIRECCION DE
HIDRAULICAS CONTARILIDAD Y FINANZAS

SUPERINTENDENCIA DE
SERVICIOS SANITARIOS

DIRECCION DEQOBRAS

PORTUARIAS
DIRECCION DE SECRETARIAS REGIONALES
VIALIDAD MINISTERIALES

Figura 3.1: Organigrama MOP. Fuente: https://www.mop.cl/acercadelmo
p/Paginas/Organigramayestructura.aspx

De la informacion de la figura se desprende inicialmente que el MOP funciona a través
de cuatro parametros importantes. El primero tiene que ver con los rangos més altos del
organigrama. Se observa que el ministro es quien tiene la posicion méas importante, seguido

33


https://www.mop.cl/acercadelmop/Paginas/Organigramayestructura.aspx
https://www.mop.cl/acercadelmop/Paginas/Organigramayestructura.aspx

directamente del subsecretario del ministerio. Estas dos posiciones tienen el control de las
direcciones y secretarias a lo largo del pais. Segundo, se puede ver la gran cantidad de areas
que funcionan bajo la posicion jerarquica de la Direccion General de Obras Publicas, convir-
tiendo a esta area una de las mas relevantes del ministerio. La tercera informaciéon importante
tiene que ver con la presencia de Secretarias Regionales ministeriales que se responden direc-
tamente al subsecretario del ministerio, lo cual indica una descentralizaciéon del poder, ya que
cada regién maneja los propios proyectos dentro de su zona. Por tltimo, se tiene que tanto
la Direccién General de Concesiones como la Direccién General de Aguas complementan los
a la Direccion General de Obras Publicas.

Direcciéon General de Obras Publicas

Comprende todas las unidades ejecutoras de proyectos que tiene el ministerio. Dentro de
estas se encuentran:

* Direcciéon de Aeropuertos

Direcciéon de Arquitectura

Direccién de Obras Hidraulicas

Direccién de Obras Portuarias

Direccién de Vialidad

Direccién de Planeamiento

Direccion de Contabilidad y Finanzas

Fiscalia MOP

Direccion General de Aguas

Las funciones principales de esta unidad son dos. En primer lugar aplicar el Codigo de
Aguas en el pais, y en segundo lugar debe verificar y difundir la informacién hidrica del pais,
en cuanto a su calidad y cantidad. Para cumplir este objetivo se encuentra a cargo tanto del
Instituto Nacional de Hidraulica como de la Superintendencia de Servicios Sanitarios.

Direcciéon General de Concesiones

Se trata de una agencia de caracter publico .®“cargada de proveer, preservar y mejorar
obras y servicios de infraestructura publica en el marco de la asociacion publico-privada que
favorezca el desarrollo nacional y la calidad de vida de los ciudadanos de Chile."

Secretarias Regionales Ministeriales

Las Secretarias Regionales Ministeriales tienen la finalidad de aumentar la participacién
ciudadana y descentralizar el poder del ministerio dentro del pais, repartiendo a cada uno de
los gobiernos regionales la capacidad de gestionar los proyectos necesarios para la zona, de
acuerdo con el capital de inversiéon que se le asigna a cada una de ellas. Los tres objetivos
principales de estos organismos son los siguientes:
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e Elaborar politicas regionales, y ejecutar proyectos y planes dentro de la regién corres-
pondiente.

* Informar al gobierno regional acerca del cumplimiento de los planes de desarrollo secto-
rial.

e Llevar a cabo las tareas que sean propias de su respectivo ministerio, de acuerdo con las
instrucciones del ministro de Obras Publicas.

3.1.3. Inversiéon del MOP en la region de O’Higgins

Para contextualizar el trabajo del MOP en la regién de O’Higgins, que es la zona en la
cual se encuentran emplazados los proyectos de estudio de este trabajo de titulo, se realiza
una breve investigacion sobre la inversion que realiza el ministerio dentro de la zona.

En primer lugar, en la cuenta ptblica del MOP realizada a fines del afio 2020, se observa la
inversién en la zona durante ese ano. El monto asciende a un total de MM$83.990, de los
cuales el 84 % se destiné a desarrollo sectorial.

Inversion MOP O’Higgins durante el afio 2020:

Figura 3.2: Inversion MOP regién de O’Higgins afio 2020. Fuente: Informe
Cuenta Publica 2020 MOP
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El préximo desglose realizado a la inversion muestra los valores divididos por Direccion
Regional, donde se incluye el sectorial del MOP y el extra sectorial, es decir los Fondos
Nacionales de Desarrollo Regional y los otros ministerios que destinaron la construccion de
obras en la zona.

Las dos direcciones que lideran la inversion en la regiéon de O’Higgins corresponden a Vialidad
y Obras Hidraulicas, donde ambas suman aproximadamente el 95 % de la inversion total del
MOP.

En Vialidad, los principales proyectos corresponden a construccion de caminos y estudios de
factibilidad para futuros proyectos de autopistas. La construcciéon de caminos se divide entre
construccion de caminos rurales, restauracion de caminos rurales y reposicién de pavimentos
en todas las zonas. En cuanto a Obras Hidraulicas, los proyectos de agua potable rural junto
con defensas fluviales, riego y aguas lluvias son los que recibieron mayores fondos para su
desarrollo.

Inversion por Direccion Regional
Sectorial MOP + Extra sectorial (FNDR. + otros Ministerios)

Figura 3.3: Inversién MOP regiéon de O’Higgins por Direccién Regional ano
2020. Fuente: Informe Cuenta Publica 2020 MOP
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En la cuenta publica aparecen dos proyectos de construccion y reposicion de cuarteles de
bomberos en la regién, los cuales tienen una inversion de aproximadamente MM$500 cada
uno. Estos proyectos fueron realizados en las ciudad de Santa Cruz, capital de la provincia
de Cardenal Caro, y en Poblaciéon, una pequena localidad cercana a la ciudad de Peralillo,
ubicada entre las ciudades de San Fernando y Santa Cruz.

Direccion de Arquitectura
Mejor Edificacion Publica

Inversion sectorial MM$ 103
Inversion extra sectorial MM$  1.699

Reposicion Cuartel 3° Cia. de Bomberos de
Apalta, Santa Cruz.

Monto: MMS 507

Figura 3.4: Reposicién Cuartel 3° Cia. Bomberos de Apalta, Santa Cruz.
Fuente: Informe Cuenta Publica 2020 MOP

Construccion 2° Compania de Bomberos

Poblacion Peralillo.
Monto: MMS 477.543

Figura 3.5: Construccién 2° Cia. de Bomberos, Poblacién, Peralillo. Fuente:
Informe Cuenta Publica 2020 MOP

En el mismo documento de cuenta publica del afio 2020, se presenta la proyeccién realizada
por el ministerio para las inversiones en el afio 2021 en la regiéon de O’Higgins. Se destaca
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un aumento del 66.08 % en el valor total de la inversién estimada, lo que serfa un pardmetro
auspicioso para la region, ya que se permitiria el desarrollo de mas y mejores obras civiles.

Se proyecta un aumento del +40% en Presupuesto 2021

Figura 3.6: Proyeccion de inversion MOP para el ano 2021 en la region de
O’Higgins. Fuente: Informe Cuenta Publica 2020 MOP

Finalmente se presentan los futuros proyectos que se tiene planeado realizar en la zona,
en donde destaca la aparicién de cuatro distintos proyectos de construccién de cuarteles de
bomberos. Se destaca la Reposicion de la 8° Cia. de Bomberos de Rancagua, la Reposicion y
relocalizacion del 3° cuartel de la Cia. de Bomberos de Machali, la construccion de un cuartel
completamente nuevo en la ciudad de Pupuya, Navidad, y la normalizacion de la 1° Cia. de
Bomberos de San Vicente de Tagua Tagua.

Construiremos mas y mejor equipamiento para Bomberos
L

Figura 3.7: Proyectos de Bomberos para la regiéon de O’Higgins en los pré-
ximos afnos. Fuente: Informe Cuenta Publica 2020 MOP
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3.2. Licitaciones publicas

Uno de los métodos mas utilizados por el Ministerio de Obras Publicas para la realizacion

de los proyectos se trata de las licitaciones ptiblicas. La definicién méas objetiva de este término
dice lo siguiente:
Es un procedimiento administrativo de caracter concursal mediante el cual la subsecretaria
realiza un llamado piblico, convocando a los interesados para que, sujetindose a las bases
fijadas, formules propuestas, de entre las cuales seleccionard y aceptard la mds conveniente.’
De la definiciéon previa se puede obtener tres puntos importantes acerca de lo que es una
licitacion publica:

* La licitaciéon tiene un caracter concursal, es decir se trata de un procedimiento en el cual
los participantes son seleccionados de acuerdo con sus méritos o condiciones personales
que les atribuyen ciertas ventajas por sobre los competidores.

* La licitacién se encuentra sujeta a las bases fijadas. En esta oportunidad, las bases las
establece el MOP, entidad que se encuentra a cargo de la licitacion. Todos los partici-
pantes deben realizar sus propuestas de acuerdo con estas bases, y se deben apegar lo
mas posible a ellas en todos sus puntos.

* La opcién ganadora se elige considerando la conveniencia de la propuesta. Dentro de
esta conveniencia se consideran factores tales como costo total de la propuesta, tiempo
total estimado de realizacion, experiencia de la empresa postulante, entre otros factores.

De esta manera, la licitacién publica aparece como uno de los métodos mas justos para to-
dos los competidores, ya que todos trabajan de acuerdo con los mismos objetivos al momento
de disenar las propuestas técnicas de los trabajos a realizar. Ademads, tiene el beneficio de
promover la participacion ciudadana, ya que cualquier empresa que se encuentre habilitada
para armar una propuesta, se puede presentar a esta licitacion, dandole la oportunidad de
ser asignados al proyecto y trabajar para el Ministerio de Obras Ptublicas.

A pesar de las caracteristicas que tiene la licitacién publica, que la muestran como un proceso
abierto a todo participante que desee entregar una propuesta, existen ciertos reglamentos que
limitan a las empresas que realizan sus ofertas.

El reglamento de las licitaciones publicas en Chile corresponde al Decreto 75, publicada el
dia 1 de diciembre del ano 2004 por el Ministerio de Obras Publicas. Este decreto tiene su
ultima versién actualizada el 19 de agosto del 2009, ano en el que se publicé el tltimo re-
glamento para contratos de obras publicas. Los puntos mas importantes de este reglamento,
considerando el contexto de este trabajo de titulo, se veran en la siguiente seccion.

3.2.1. Reglamento para contratos de obras publicas: Decreto 75

Para estudiar los proyectos de construccién de cuarteles de bomberos, y los motivos que
producen que en algunos proyectos no se cumplan los plazos y costos establecidos, se debe en
primer lugar revisar cuales son las reglas bajo las cuales se desarrollan estos mismos proyectos.
Dentro del Decreto 75 se encuentran 12 titulos, que tratan los siguientes temas:

* Titulo I: Disposiciones generales y definiciones

 Titulo II: Del Registro General de Contratistas
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e Titulo III: De las Licitaciones

e Titulo IV: Del contrato, sus garantias y Modificaciones
e Titulo V: De la inspeccion fiscal

* Titulo VI: De las obligaciones del contratista

e Titulo VII: De la ejecucién de las obras

e Titulo VII: De los pagos y retenciones

e Titulo IX: De la recepcion de las obras

* Titulo X: De las calificaciones

e Titulo XI: De la liquidacién del contrato

e Titulo XII: De los recursos

3.2.2. Articulos relevantes en el contexto de estudio

Las empresas contratistas que van a participar en las licitaciones tienen que conocer a
plenitud el reglamento bajo el que se rigen los procesos de seleccion. Existe dentro de es-
te decreto mucha informacién que sirve para determinar, en primer lugar, si una empresa
se encontrara habilitada para participar en el proceso, y en segundo lugar para mantener
regulados todos los procedimientos que se lleven a cabo durante la duracién del contrato.

Titulo I: disposiciones generales y definiciones

El reglamento establece que todos los contratos de ejecucion de obras celebrados por el
Ministerio de Obras Publicas y las empresas o constructoras, se regiran por estas reglas. Todos
los contratos se adjudicaran por medio de licitaciones piblicas, en las que podran participar
los contratistas inscritos en los registros del ministerio. El contratista es definido como ’la
persona natural o juridica que, en virtud del contrato, contrae la obligacion de ejecutar una
obra material, por algunos de los procedimientos contemplados en el presente Reglamento’ El
registro del ministerio que se menciona en el parrafo anterior tiene relaciéon con el llamado
Registro de Contratistas", del que se habla en el titulo II.

Titulo II: Del Registro General de Contratistas

Tal como su nombre lo dice, este registro contiene la informaciéon de todos aquellos con-

tratistas que cumplen con condiciones de capacidad econdémica, experiencia y personal pro-
fesional. Este registro es actualizado peridédicamente, y aprobado por el Ministro de Obras
Publicas. Todos los contratistas que se encuentren en el registro se relacionan con el estado,
y la lista es de carédcter publico.
Con esta informacion, se puede determinar de partida que, en todas las obras de cuarteles
de bomberos que se estudiaran, se encuentra una empresa contratista aprobada por el MOP,
de manera que se certifica su calidad y la de sus profesionales, quitando esto como uno de
los posibles puntos que podrian arrojar errores de calculo en las estimaciones de los costos y
los plazos en la obra que se esté desarrollando.
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El Registro General de Contratistas se divide internamente entre Registro de Obras Mayo-
res y Registro de Obras Menores. También, el Registro de Obras Mayores se divide en las
Especiales de Obras Civiles y de Montaje. Dentro de esta categoria se separa en tres niveles,
que establecera la capacidad econémica, calidad profesional y planta de personal de cada
contratista registrado.

Las obras que realice cada contratista son, al término del contrato, evaluadas por el Ministe-
rio de Obras Publicas, evaluacion en la cual se le asigna una nota a la empresa, de acuerdo
con el cumplimiento de los requerimientos que tenia el proyecto. Asi, si un contratista tiene
una nota menor a 5,5 en cualquier contrato con el MOP en los tltimos 2 afios anteriores a la
licitacién, la empresa no tendra permitido participar en el proceso de seleccion.

El Departamento de Registros de la Direccién General de Obras Publicas llevara una hoja
de vida de todos los contratistas inscritos en el Registro de Obras Mayores, lo que sirve de
antecedente para decidir la adjudicacion de los contratos.

Cuando un contratista quiera solicitad su inscripcion en el registro, debe acreditar la expe-
riencia que tiene su equipo. Para esto, se tienen en consideracién los siguientes dos factores:

1. La experiencia propia, es decir la acreditada a su nombre, mas la experiencia que con-
tribuye el equipo gestor.

2. Aporte de experiencia, es decir la experiencia acreditada por cada una de las personas
que integran el personal profesional.

Gracias a este punto es que se puede determinar que, en caso de que una obra presenta
problemas de aumento de costos o plazos, este motivo no podra ser atribuido a falta de
experiencia del personal, ya que la empresa al estar en el registro de contratistas, asegura al
MOP tener la cantidad de experiencia necesaria para optar a los trabajos. Existiran ciertas
excepciones en las cuales las empresas contratistas cuenten con la presencia de personal en
practica, sin embargo estos trabajadores deben realizar todas sus tareas bajo supervisiéon, por
lo que la responsabilidad, en caso de tener algiin problema o equivocacion, la debe asumir el
personal a cargo de aquel practicante, lo que descarta esta opciéon como una posible causa
de aumento de costos o plazos en la ejecuciéon de la obra.

En caso de que un contratista no de cumplimiento a las obligaciones que tiene ante el Registro
General de Contratistas, este se va a ver sancionado de acuerdo con lo establecido en el
reglamento. La principal medida corresponde a la suspension automatica que implicard su
inhabilidad para presentar nuevas ofertas, y perdura hasta que se subsane el incumplimiento
por el que se cursé la sancion inicialmente. De esta manera, se asegura que las empresas
que no han cumplido sus labores como debian, no vuelvan a participar en una obra, ya que
podrian presentar un comportamiento recurrente, generando mayores problemas en otros
proyectos diferentes. Por otra parte, se podra sancionar a los contratistas si es que presentan
evaluaciones muy bajas en la gestion de los trabajos que realizan. Esta sancién va desde una
rebaja automaéatica de la categoria en la que se posicionaba previamente la empresa, hasta
suspensiones de mas de dos anos de prohibiciéon en la participacién en nuevas licitaciones.
De la misma forma en que se sanciona a los contratistas que no cumplan con los requerimientos
de los contratos, también se presentan estimulos a aquellas empresas que sean evaluadas con
notas sobresalientes en proyectos consecutivos. Asi, si una empresa tiene tres calificaciones
consecutivas superiores a 6,4, se le ascendera a la empresa a la categoria siguiente, lo cual le
entregara un mayor estatus al momento de participar en futuras licitaciones. Esta modalidad
de "premiar.® aquellos contratistas que realizan de manera correcta sus trabajos permite
tener una expectativa superior en las tareas a ejecutar, permitiendo reducir el nimero de
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posibilidades que se tiene al momento de buscar aquellos proyectos que presenten aumentos
de costos y plazos.

Titulo III: de las licitaciones

En el titulo tercero, que habla acerca de las licitaciones en el reglamento del decreto
75, se establecen las reglas generales que van a aplicar para cada licitacion realizada por el
Ministerio de Obras Publicas, y las condiciones que se presentaran para que los contratistas
realicen sus propuestas en las fechas correspondientes.

Lo primero que se establece es que el llamado a licitacién lo hara el Director General o el
Secretario Regional, siempre que exista la autorizacién de fondos correspondientes. Para que
un contratista pueda participar en aquella licitacion, tal como se mencioné en la seccion
anterior, este debe contar con una inscripcion vigente en el Registro General de Contratistas.
Este contratista debe encontrarse en alguna de las categorias asociadas al tipo de proyecto
que se esta licitando; las caracteristicas se encontraran en las bases del proyecto.

Desde el momento en que una licitacion es presentada, comienza a contar el periodo maximo
de tiempo que tienen los contratistas interesados para presentar su oferta. Este tiempo va a
variar dependiendo de la envergadura del proyecto en cuestion, siendo los tiempos permitidos
los siguientes:

1. De un costo total estimado menor a 1.000 unidades tributarias mensuales: 15 dias.

2. De un costo total estimado de entre 1.000 y menos de 20.000 unidades tributarias men-
suales: 30 dias.

3. De un costo total estimado de entre 20.000 y 80.000 unidades tributarias mensuales: 45
dias.

4. De un costo total estimado mayor a 80.000 unidades tributarias mensuales: 60 dias.

Una condicion que se establece en el reglamento como de alta importancia, es que el con-
tratista acredite que su capacidad econémica disponible es de al menos el 10 % del valor total
del presupuesto oficial o estimativo.

La propuesta que realice un contratista debe ser presentada en dos sobres cerrados, cada
uno bajo el nombre de Propuesta Econémica y Propuesta Técnica. En ambos sobres se debe
indicar el nombre del contratista que realiza la oferta, y el nombre de la licitaciéon bajo la que
se esta realizando el procedimiento. Estas propuestas deben estar en espanol, unidades métri-
cas y los valores en moneda nacional, salvo estipulado lo contrario en las bases de la licitacion.

Propuesta técnica

La propuesta técnica es un documento en el que se detalla la estrategia a desarrollar para
dar solucién a un problema propuesto, en este caso para una licitaciéon. Contiene los proce-
dimientos y operaciones que se llevaran a cabo por el contratista para la correcta ejecucion
del proyecto. La propuesta debe contener los siguientes antecedentes:

1. Némina de la totalidad de las obras durante los 12 meses siguientes a la fecha de apertura
de la licitacion.
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2. Declaracién por parte del contratista que asegure que se estudiaron todos los antece-
dentes de la licitacion, que se visitd y conocid la topografia del terreno, y que existe
conformidad con las condiciones generales del proyecto.

3. Programa de trabajo, en forma de carta Gantt con relacién de precedencia, o en el
formato especial que se entregue con el Proyecto. Se indicaran las fechas de inicio y
término de las diversas etapas de la obra. Se deberd también entregar un programa
detallado con el método de programacion del tipo ruta critica, incluyendo cantidades en
obra, camino critico, holguras principales y toda la informacién pertinente a este tipo
de métodos de programacion.

4. Si se solicita en las bases, un listado con los elementos, maquinarias y equipos que se
contard en obra para ejecutar las tareas.

5. Listado de los profesionales que actuaran en obra a tiempo completo o parcial, que
cumplan con los requisitos minimos establecidos en cuanto a experiencia y certificacién
profesional.

6. Programa mensual de inversiones o necesidades de fondos para el desarrollo correcto de
la obra.

Es importante mencionar que la falta de presentacién de cualquiera de los antecedentes
previamente mencionados, excluird al contratista de la licitacion.

Dentro de la propuesta técnica se encuentran dos documentos que seran analizados, los cuales
corresponden al programa de trabajo, ya sea en forma de carta Gantt o en el formato que
sea entregado, como también al programa mensual de inversiones, a través del cual se podra
determinar en qué partidas de la obra se produjeron cambios en los costos que se habian
calculado previo a la ejecucion.

Propuesta econémica

En la propuesta econdémica, el contratista debe incluir un analisis detallado de los costos.
Se deben indicar los montos o porcentajes correspondientes a gastos generales y a utilidades.
La informacién que se encuentra en el reglamento acerca de la propuesta econémica es de
poca extension, debido a que tnicamente trata de los montos que calcula el contratista en
base a los trabajos de debera realizar. Estos montos se asocian directamente con lo entregado
en la propuesta técnica, de esta manera con analizar el programa mensual de inversiones,
el costo total desglosado de la obra, y los costos finales de la empresa contratista, se puede
estimar los puntos en los que ocurrieron variaciones respecto a la planificacion de costos, para
encontrar asi las partidas o momentos en los que se produjeron los desbalances.

3.3. El contrato publico: tipos de contrato, modifica-
ciones y obligaciones

Un contrato es definido como un acuerdo juridico de voluntades, a través del cual se exige
el cumplimiento de un objetivo determinado. En el contexto que se estd desarrollando este

trabajo, el contrato se celebra entre el Ministerio de Obras Ptblicas y el contratista que haya
sido seleccionado por medio del proceso de licitacion.
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El llevar a cabo la celebracion de un contrato implica que ambas partes deben acatar las
obligaciones establecidas, asi como deben reclamar el cumplimiento de sus derechos. En el
contexto estudiado, se revisara principalmente que la empresa contratista cumpla con su parte
del contrato en cuanto a lo relacionado con los plazos establecidos previo a los comienzos de
las obras.

Los documentos principales que forman parte del contrato son los siguientes:

* El reglamento del decreto 75.
* Las bases administrativas y técnicas del proyecto.

* La serie de preguntas y respuestas, junto con la informacién aclaratoria del MOP previo
a la apertura de ofertas.

e Todo otro documento detallado en las bases.

* La oferta del contratista que se adjudica el contrato, junto con las aclaraciones del MOP
durante el analisis de las ofertas.

Es importante mencionar que el contratista solo podra realizar subcontratacion de parte
de las obras cuando posea una autorizacion de la Direccion, entendiéndose que las responsa-
bilidades las asume la empresa contratista, de acuerdo con lo establecido en el contrato. La
empresa subcontratada también deberd estar inscrita en el Registro de Obras.

3.3.1. Obligaciones del contratista

Las obligaciones del contratista se encuentran detalladas dentro del reglamento del decreto
75. A continuacién se detallan algunos de los aspectos mas relevantes.
El contratista debe designar un profesional, de acuerdo con los requisitos que se establecen
en las bases administrativas, para dirigir personalmente los trabajos en obra, de forma que
los avances estén de acuerdo con el programa de trabajo aprobado. Este punto es de una gran
importancia a analizar, ya que al momento de analizar las posibles demoras en la ejecucién
de las obras, se podra contactar a aquel profesional encargado de llevar el registro de los
avances. Este profesional provee informacion clave sobre qué sucedié en obra o cuéles fueron
las razones principales que provocaron las posibles discordancias entre avance planificado y
avance real.
El contratista tiene que contar con un jefe de obra a cargo de los trabajos, quién estara
obligado a acompanar a los funcionarios de la Direcciéon correspondiente cuando éste tenga
que visitar las obras para inspeccionar la calidad de la construccion y certificar los avances
declarados por el contratista.

3.4. Tipos de contrato ptublico

Existen dos tipos de contratos con los que trabaja normalmente el Ministerio de Obras
Publicas, los cuales corresponden a los llamados contrato a pago contra recepcién, y contrato
a suma alzada. A continuacién se realizara una breve descripcién sobre cada uno de ellos,
junto con algunas de las bases establecidas para cada uno a través de de las resoluciones y
decretos supremos existentes.
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3.4.1. Pago contra recepcion

Las bases administrativas que rigen la aplicacién de un contrato de obras publicas mediante
el sistema de "pago contra recepcion', corresponden a las halladas en el Decreto N°108,
promulgado el dia 29 de Enero del ano 2009.

Definicién

Un contrato publico de pago contra recepcion se entiende como una oferta realizada a
suma alzada, que tiene un precio fijo calculado en base a las cubicaciones realizadas por el
contratista al momento de estudiar el proyecto. Este precio establecido incluye tanto el pro-
yecto en si como la ejecucion completa de la obra, y su monto se entiende como inamovible,
salvo que las bases especiales autoricen la revision de este contrato. Por otra parte, el pago de
este tipo de contrato se va realizando a medida que se finalizan las distintas etapas, siempre
y cuando estos trabajos sean recibidos con conformidad, de lo cual se asegura personal del
mandante.
Dentro de las normas que rigen a este contrato se encuentra, principalmente, el Reglamento
para Contratos de Obras Publicas, aprobado por el D.S. N°75 de 2004 del MOP. Adicional-
mente, se encuentran los siguientes puntos, que tienen una gran relevancia:

* Bases Administrativas Generales
* Bases Administrativas Especiales

» Aclaraciones de las presentes bases administrativas, si las hubiese. Estas se presentan en
las etapas de licitacion del proyecto.

* Bases y Disposiciones Técnicas minimas entregadas por la Direccion.
* Especificaciones Técnicas minimas entregadas por la Direccion.

* Estudios de suelos y Levantamientos Topograficos.

* El proyecto aceptado por la Direccién.

* Los documentos y antecedentes de la propuesta adjudicada.

Al momento de analizar el decreto supremo que rige este tipo de contrato, y considerando
el contexto del presente estudio, se debe prestar particular atencion al articulo niimero 20,
que trata sobre los plazos de la obra.

Articulo 20: Plazos

En este articulo se indica que los plazos para la ejecucion de cada una de las etapas del
proyecto seran aquellos que indica el oferente al momento de entregar su propuesta. Debido a
esto se le entrega una gran importancia a la etapa de diseno de la obra, ya que una incorrecta
estimacion de los tiempos que toma desarrollar las faenas podria derivar en que no se genere
el cumplimiento estimado de los plazos.

A raiz de este problema mencionado, usualmente en las obras surgen modificaciones al plazo
de las etapas. Esto también es mencionado en el articulo, donde se hace referencia que en
ciertos casos, que tengan sus fundamentos adecuados, se podra autorizar modificar los plazos
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estipulados para las etapas pactadas en el contrato. Sin embargo, también se detalla que no
se debera superar el plato total del contrato. Esta situacién provoca que los encargados de
las obras deban realizar ajustes al cronograma completo de la obra, para poder cumplir con
el plazo total a pesar de que algunas etapas consuman mayor tiempo al que se determiné en
un comienzo.

En el siguiente grafico se puede observar la situacion descrita, con el objetivo de entender de
mejor manera la problematica que puede generar la modificacién del plazo de etapas.

CRONOGRAMA INICIAL

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4

CRONOGRAMA MODIFICADO

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4

Figura 3.8: Modificacién de cronograma. Fuente: elaboracién propia.

En el caso hipotético de la figura 3.8, se puede observar la siguiente situacion.
El proyecto que se desarrolla de Enero a Diciembre consta de 4 actividades que toman
3 meses cada una para desarrollarse. Por problematicas desconocidas el contratista debe
solicitar modificacion de plazo para la primera etapa, obligando a utilizar 6 meses para su
desarrollo. Al ocurrir esto, y considerando que toda la obra debe completarse a fin de ano,
las siguientes tres etapas ven reducido el plazo inicial de 3 meses a tan solo 2 meses.
Al ocurrir esto, la empresa debe tomar una de dos decisiones:

* Primera opcion: aumentar su fuerza laboral u horarios de trabajo para lograr adaptar
las etapas restantes al nuevo plazo establecido.

* Segunda opcién: mantener las duraciones iniciales para el resto de las etapas, lo que
provocara un aumento del plazo total de 3 meses, lo cual generara un no cumplimiento
del contrato.

En ambas opciones se genera un problema para la empresa.

En la primera opcion se tendréa un aumento de los costos directos de los trabajos debido a
que se debera contratar mayor personal para finalizar las faenas en menor tiempo. En caso
de que se decida volver a planificar por completo las etapas restantes, se genera un costo
indirecto al tener que utilizar a los profesionales de la obra en volver a planificar el proyecto
en lugar de permitirles trabajar en algin otro proyecto futuro.

La segunda opcién acarrea las dos probleméticas en estudio, ya que se genera un aumento
tanto de costos como de plazos. Los aumentos de plazos son visibles facilmente ya que la
obra tardaria tres meses mas de lo estipulado en contrato para realizarse, y los aumentos
de costos son una consecuencia de estos plazos, ya que se deberda pagar por mayor tiempo
a los obreros, y también se deben costear las multas asociadas a no cumplir con los plazos
establecidos en el contrato.
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En el mismo articulo 20, en la seccion 20.2 se menciona acerca de las modificaciones del

plazo total de la obra que estas si podrian ser aceptadas. El contratista debera presentar a
la Inspeccion Fiscal su justificacion por escrito antes de que transcurran 30 dias desde que
se produzca el atraso. La direccién estudiara el informe presentado para determinar si se
justifica el retraso presentado, lo que derivara en la aceptacion de la ampliacién del plazo
total del contrato.
A modo de resumen acerca de los contratos de pago contra recepcion, se le puede resumir como
un contrato en el que el contratista genera tanto como el proyecto como la ejecucion de las
obras que requiere el mandante. De esta manera, el contratista debe tener a los profesionales
necesarios para generar un proyecto de calidad, en el cual no existan sobre estimaciones tanto
por el costo de la obra como con la duracién que tendria esta.

3.4.2. Contrato a suma alzada

El contrato a suma alzada, como es definido por el Decreto Supremo 75 del afio 2004, con-
siste en una propuesta a precio fijo en que las cantidades en obra se suponen inamovibles. Las
cubicaciones realizadas por el contratista van a determinar el precio total, que corresponde a
la suma de las partidas fijas con los precios unitarios calculados en las cubicaciones. En caso
de que los costos finales excedan los valores informados por el contratista, es este tltimo el
que se hace cargo de aquellos costos adicionales.

La diferencia principal de este contrato con el anterior, es que al trabajar a suma alzada,
la confeccion del proyecto no estd en manos del contratista, ya que el mandante publica la
licitaciéon con un proyecto ya realizado y estudiado. En el proceso de licitacion el trabajo de
los oferentes es calcular el costo total de los materiales y de la ejecucion de la obra como tal,
sin capacidad de alterar el proyecto.

A raiz de este ultimo punto, se pueden producir dos situaciones que pueden llevar a posibles
problematicas dentro del desarrollo de las obras. La primera consiste en que el proyecto rea-
lizado por el mandante no sea interpretado de la mejor manera por el contratista, llevando a
complicaciones durante el desarrollo de las faenas, mientras que la otra situacién seria que el
proyecto realizado por el mandante no tenga la precision necesaria o le falten ciertos elemen-
tos, lo que produce que el contratista muchas veces tenga que agregar tareas adicionales a
medida que va avanzando en el proyecto, generando tiempos adicionales para la aprobacion
de las nuevas obras, y costos adicionales debido a que se aniaden nuevas partidas sobre la
marcha.

En ambos casos, se producen situaciones que terminan dificultando el correcto avance de las
faenas, derivando en las problematicas que se pretende analizar en las siguientes secciones
del trabajo.
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Capitulo 4

Descripcién de proyectos en estudio

En el presente capitulo del trabajo de titulo, se realiza un acercamiento a los proyectos

que han sido estudiados durante el semestre. Partiendo desde la forma de eleccion de los
proyectos, pasando por la obtencién de la informacién de cada uno de ellos, para luego
analizar los detalles de cada uno de los proyectos. Finalmente, se realiza un breve resumen
de los proyectos, junto con el detalle de las caracteristicas en comin y principales diferencias
que tienen entre si, para poder tomar esto en consideracién al momento de realizar el analisis
de las problematicas que podrian existir en el desarrollo de aquellas obras.
Es importante mencionar que las obras seleccionadas como tema de estudio no fueron elegidas
conociendo como fue el desarrollo de estas, de manera que pudiera existir parcialidad en el
analisis en caso de que los proyectos efectivamente lograran cumplir con los plazos y costos
establecidos. En estas situaciones, el andlisis también considerara los factores que ayudaron
a que estas obras fueran exitosas, y servira de punto de comparaciéon con los otros proyectos
al momento de estudiar los comportamientos negativos en el desarrollo de aquellas que si
presentaron retrasos y aumentos de costos.

4.1. Eleccién y presentacion de los proyectos

4.1.1. Busqueda de los proyectos

Para realizar la biisqueda de los proyectos de cuarteles de bomberos que se habian realizado
durante los ultimos afios en la regién de O’Higgins, se utilizé inicialmente la plataforma de
Mercado Publico. En esta plataforma electrénica administrada por ChileCompra, existen
mas de 850 organismos publicos, tales como el gobierno central, los distintos ministerios, las
municipalidades, hospitales, entre otros, los que realizan sus compras a las mas de 120.000
empresas de todo tamano que se encuentran inscritas en la base de datos del sitio.

Existen distintos tipos de filtros a través de los cuales se puede llegar a encontrar los distintos
tipos de servicios que estos organismos publicos pueden solicitar o que han solicitado en el
pasado.

De la misma manera, como los proyectos que se presentan estan abiertos para que los oferentes
realicen sus propuestas, se encuentra dentro de cada proyecto los detalles e informacion
relevante de cada uno, lo que le permite a cualquier persona tener un acceso publico a toda
la informacion que se requiera acerca de la planificacion y estructuracion de aquellos proyectos
en cuestion.

En la siguiente imagen se puede observar algunos de los filtros de informacién que se presentan
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en Mercado Publico.
Filtros

Rubro
-+ Agregar rubros
Regidn

Todas las regiones -

Tipo de licitacién

Todos los tipos -
Estado Garantia
Todos los estados - Sin garantias
Fiel cumplimiento del contrato
Presupuesto Seriedad de |as ofertas
Publicado(35764) Otras garantias

No Publicado(34224)
Comprador

Fecha de publicacion + Agregar comprador

Desde

Proveedor
05/09/2021
-+ Agregar proveedor
Hasta
05/03/2022 I Restablecer filtros

Figura 4.1: Filtros de bisqueda de Mercado Ptublico. Fuente: www.mercad
opublico.cl

Una correcta busqueda entrega rapidamente los resultados necesarios para acceder a los
distintos proyectos de bomberos que se realizaron durante los tultimos afios. Los filtros utili-
zados fueron los siguientes:

Rubro

-+ Agregar rubros

- -,
P ,

f
I\ Bomberos |

%, &
o i

Figura 4.2: Rubro del proyecto. Fuente: www.mercadopublico.cl

En el rubro del proyecto simplemente se utiliza la palabra clave "Bomberos", lo que acota
la cantidad de proyectos en la mayor cantidad. Se descarta todo otro tipo de licitacion que no
tenga que ver con el presente estudio. Asi mismo, esta facilidad en la bisqueda de cierto rubro
permitiria, a futuro, poder ampliar el tipo de estudio realizado a otras areas de la construccion,
tales como la construccion de hospitales, instalaciones de seguridad, infraestructura religiosa,
entre otros. Seria interesante poder comparar los resultados encontrados con otro tipo de
obra, por lo que queda la alternativa abierta para posibles estudios.

En cuanto a la region, el filtro es sencillo ya que se selecciona la regién de O’Higgins, zona
en la que se desea estudiar los proyectos.
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Region

Todas las regiones =

Todas las regiones

Regidn de Arica y Parinacota
Regidn de Tarapaca

Regidn de Antofagasta

Regidn de Atacama

Regidn de Coguimbo

Regidn de Valparaiso

Regidn Metropolitana de Santiago

Regidn del Libertador General Bemardo OHiggins

Regidn del Maule
Regidn del Nuble
Regidn del Biobio
Regidn de la Araucania
Regidn de Los Rios
Regidn de los Lagos

Regidn Aysén del General Carlos |bafiez del Campo

Regidn de Magallanes y de la Antartica

Figura 4.3: Region del proyecto. Fuente: www.mercadopublico.cl

En el tipo de licitacién, se pueden encontrar las siguientes alternativas:

Todos los tipos

(L1) Licitacidn Pdblica Menor a 100 UTM

(LE) Licitacién Publica Entre 100 y 1000 UTM

(LP) Licitacidn Publica igual o superior a 1.000 UTM e inferior a 2.000 UTM
(LQ) Licitacion Publica igual o superior a 2.000 UTM e inferior a 5.000 UTM
(LR) Licitacién Pdblica igual o superior a 5.000 UTM

(LS) Licitacidn Publica Servicios personales especializados

(O1) Licitacidn Publica de Obras

(E2) Licitacién Privada Inferior a 100 UTM

(CO} Licitacion Privada igual o superior a 100 UTM e inferior a 1000 UTM
(B2) Licitacidn Privada igual o superior a 1000 UTM e inferior a 2000 UTM
(H2) Licitacién Privada igual o superior a 2000 UTM e inferior a 5000 UTM
{12) Licitacion Privada Mayor a 5000 UTM

(O2) Licitacion Privada de Obras

Figura 4.4: Tipos de licitacién. Fuente: www.mercadopublico.cl

En este caso, como no se tiene un conocimiento muy preciso acerca de los costos que
podria tomar el desarrollo de una obra de este tipo, simplemente se elige la opcién de todos
los tipos.

La fecha de la licitacion se fijé entre la fecha en que se realizo la bisqueda y comienzos del
ano 2016, que es el tiempo minimo que permitia el sitio web para ajustar la busqueda.
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Fecha de publicacion

Desde

01/01/2016
Hasta

30/09/2021

Figura 4.5: Fechas de licitacién. Fuente: www.mercadopublico.cl

El resto de los filtros se deja en la opcién neutra, con lo que se obtiene el resultado de las
obras de construccién de cuarteles de bomberos, que se ve a continuacion.

. s Fech
ID Licitacion Nombre Licitacién Estado ?c a‘ .
Publicacién
) . 08-03-2019
823-1-LR19 OBRA REP.CUARTEL DE BOMBEROS 2DA CIA ALCONES Sin ofertas recibidas 16:22
823-10- . " 23-08-2019
REP. CUARTEL DE BOMBERQOS 2DA CIA. DE ALCONES Sin ofertas recibidas
LR19 17:03
4165-2- - . . . Adjudicada a uno o varios 12-03-2018
LR18 Reposicion y Mej. 2 Cia de Bomberos Lo Miranda proveedores 17:19
P Adjudicad i 31-01-2020
823-1-LR20 | OBRA REPOSICION BOMBEROS DE ALCONES MARCHIGUE judicada & unoe o varios
proveedores 17:25
Adjudicada a uno o varios 20-03-2017
823-3-LR17 Bomb de San Vicente de T T
omberos de San Vicente de Tagua Tagua proveedores 13:32
. Adjudicad i 31-03-2017
823-4-LR17 Reposicidn Cuartel de Bomberos de Cunaco, Nancagua judicada a uno o varios
proveedores 17:14
. . 31-03-2017
823-5-LR17 Reposicion Cuartel de Bomberos de Apalta Cancelada por el organismo 1712
823-10- OBRA REPOSICION OCTAVA CiA.BOMBEROS DE Publicada v disoonible para ofertar 09-06-2021
LR21 RANCAGUA yaise P 17:25
o . - 07-05-2021
823-8-LR21 OBRA REP Y RELOCALIZ DEL CUARTEL 3° CIA MACHALI Sin ofertas recibidas 19:40

Figura 4.6: Licitaciones halladas. Fuente: www.mercadopublico.cl

De todas las licitaciones, solo 4 de ellas se encuentran en estado adjudicada, por lo que
estas pasan a ser parte de los posibles proyectos a estudiar.

4.1.2. Eleccion de los proyectos y obtencién de informacion

Tal como se describié en secciones iniciales del informe del trabajo, el autor realizé contac-
tos con la Direccion General de Arquitectura del MOP en la region de O’Higgins, en los que
se acordd la colaboracion con la obtencién de informacion de aquellos proyectos que fueran
a ser elegidos, y que hayan sido desarrollados por la misma institucién.

En la siguiente figura se pueden observar los organismos a cargo de cada uno de los cuatro
proyectos mencionados previamente:
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ID Licitacion | Nombre Licitacion | Fecha Publicacion Organismo

Reposicion y Mej.
4165-2-LR18 2 Cia. de 12-03-2018 17:19 MUNICIPALIDAD DE DONIHUE
Bomberos Lo
Miranda
OBRA
REPOSICION
823-1-LR20 | BOMBEROS DE | 31-01-2020 17:25
ALCONES
MARCHIGUE
Bomberos de San
823-3-LR17 | Vicente de Tagua | 20-03-2017 13:32 Direccion de Arquitectura - MOP
Tagua
Reposicion
823-4-LR17 Cuartel de 31-03-2017 17:14 Direccién de Arquitectura - MOP
Bomberos de

Cunaco, Nancagua

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS DIREC
CION GRAL DE OO PP DCYF

Figura 4.7: Organismos que ofertaron las licitaciones. Fuente: www.mercad
opublico.cl

En la figura se puede ver que tres de los cuatro proyectos fueron gestionados por el MOP,
mientras que la otra de Bomberos de Lo Miranda fue gestionada por la municipalidad de la
ciudad de Donihue.

Los antecedentes de cada uno de los proyectos pueden ser encontrados en Mercado Publico, sin
embargo se necesita de la ayuda del MOP para obtener la informacién acerca del desarrollo
de las faenas, ya que esta informacion se encuentra en poder de las constructoras que se
adjudicaron y llevaron a cabo cada proyecto.

En primera instancia se intenté contactar a todos los encargados de los proyectos de manera
individual para solicitar reuniones en las que se pudiera dar a conocer la finalidad del trabajo
y pedir contribuciéon con acceso a informacion, sin embargo este proceso no rindi6 los frutos
esperados y se tuvo que acceder a los registros de obra a través del Ministerio de Obras
Publicas.

En el caso del primer proyecto de la figura 4.7, al ser este gestionado por la Municipalidad
de Dotiihue, la informaciéon del desarrollo de la obra no es entregada al MOP sino que a la
misma municipalidad. Se realiz6 de la misma manera una solicitud de colaboracién, pero no
hubo respuesta en ninguno de los intentos de contacto que se realizaron.

De esta manera, los tres proyectos a los que se obtuvo acceso son los siguientes:

* 2° Cia. de Bomberos Alcones de Marchigiie
* 3° Cia. de Bomberos de San Vicente de Tagua Tagua

¢ 5° Cia. de Bomberos de Cunaco
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4.2. Informaciéon de proyecto 1: 2° Cia. de Bomberos
Alcones de Marchigiie.

4.2.1. Antecedentes generales

El dia 31 de Enero del afio 2020 fue publicada la licitacién para la realizacion del proyecto
con el nombre de Reposicién cuartel de bomberos, 2da compania de Alcones Marchigiie,
provincia de Cardenal Caro, Regién de O’Higgins".

La licitacién publica se puede observar en la siguiente figura:

DIRECCION DE ARQUITECTURA
REGION DE O'HIGGINS

LICITACION PUBLICA

EJECUCION DE OBRA:

“REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS, 2DA. COMPARNIA DE ALCONES, MARCHIGUE",
PROVINCIA DE CARDENAL CARQ, REGION DE O'HIGGINS

1D. N° 823-1-LR20 [www.mercadopublico.cl)

FINANCIAMIENTO: FMDR

MANDANTE: Gobiemo Regional de O'Higgins

UNIDAD TECNICA: Direccidn de Arquitectura MOP Regidn de O'Higgins

TIPO DE CONTRATO: Pago Confra Recepcion

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA: § 589.8664.000.-

PLAZO: 370 dias comidos (de acuverdo o Bases Administrativas)

REQUISITOS PARTICIPANTES: Regisfro de Contrafisfas de Obras Mayores del MOP
Especialidad 6.0.C. Cbras de Arquitectura, Tercera B o superior.

VENTA DE ANTECEDENTES: Direccion de Contabilidad y Finanzas MOP de la | a la XV
Regidén y Regidn Metropolitana - Horario de Atencidn desde las 9:00 hasta las 14:00
horas.

PERIODO PARA PARTICIPAR DE LA VENTA
Desde el 31/01/2020 hasta el 28/02/2020

Figura 4.8: Aviso de licitacién publica de la obra. Fuente: www.mercadop
ublico.cl

Dentro de la informacién que se observa, se debe destacar inicialmente que el contrato se
trata de uno del tipo "pago contra recepcion'. Como se vio en la seccion anterior, este tipo
de contrato implica que la empresa contratista que se adjudica la realizacion del proyecto,
debe disenar la totalidad de la obra, ademas de llevar a cabo la construccién de esta.

Al tener que llevar a cabo toda la ingenieria para el diseno de la obra, el presupuesto que se
presenta en la licitacion publica dificilmente se podra cumplir, ya que el valor de realizar el
diseno es mas elevado que el de sélo construir las obras con los planos previamente realizados.
El plazo para la preparacion de la oferta es de un mes, mientras que el plazo que se entregaria
al contratista para la realizacién de la obra seria de 390 dias corridos, aproximadamente 13
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meses.

4.2.2. Ubicacion de la obra

La obra se encontraria ubicada en la ciudad de Marchigiie, provincia de Cardenal Caro, en
la regién de O’Higgins. Esta ciudad se encuentra en el camino entre Santa Cruz y la ciudad
costera de Pichilemu, con una poblaciéon de aproximadamente 7.000 habitantes.

En las siguientes figuras se puede observar de mejor manera la ubicacion de la obra, tanto a
nivel regional como comunal.

R

Figura 4.9: Ubicacién de Marchigiie a nivel de regiéon. Fuente: https://ww
w.google.cl/maps/preview
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Chilexpress Cuerpo de Bomberos
Agente Autorizado de Marchigue
oBiblloteca De Marchihue
shenQ
R/

%

-0,
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[
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“8

Cementerio Parroquial Q
[1-208 |

Figura 4.10: Ubicacién exacta de la obra. Fuente: https://www.google.cl/
maps,/preview
4.2.3. Adjudicacién del proyecto

La adjudicacién de este proyecto ocurrié durante el mes de mayo del afio 2020. En la si-
guiente figura se puede observar la carta oferta, en la que se presenta el nombre del contratista
que se adjudico el proyecto, junto con la oferta econémica aceptada.
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La Firma N\alson Ricardo Gonzalez Gonzalez
\

| ., s compromete a
ejecutar, a s})mc alzada, los trabojos a que se refieren las bases. planocs,
especiﬁcocicn{es y demds aniecedenies parac lo obras REPOSICION CUARTEL DE
BOMBEROS DE iDA. COMPANIA DE ALCONES MARCHIGUE", Comung de Marchigue:
Enlasumade § 818.090.102.-

Ochocientos dieciocho millones noventa mil ciento dos

Pesos), y en el plozo de

390 dias corridos.

De acuerdo a los Arls. N°s. 74 al 76 del Reglamento para Coniratos de Obras Publicas
[Dcto. MOP N° 75/2004). El proponente deberd adjuntar a este formuiaric? en cﬁgincl y 1.
copia, y un presupuesto detallado ejecutado en conformidad a los mismos items del
itermizado entregado.

Rancagua 14 4de Mayo del 2020.-

Figura 4.11: Carta oferta proyecto Alcones de Marchigiie. Fuente: www.me
rcadopublico.cl

4.2.4. Detalles técnicos de la obra

Figura 4.12: Modelo 3D del proyecto de 2a cia. bomberos Alcones de Mar-
chigilie. Fuente: www.mercadopublico.cl

Dentro de los documentos que se entregan junto con la publicacién de la licitacion, se
encuentra el documento de especificaciones técnicas generales de la obra. En este documento

se pueden hallar los siguientes puntos relevantes que describen la magnitud y tipo de obra a
realizar.
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Ubicacion

La direccién exacta en la que se desarrolla la obra corresponde a Camino interior sector
Mallermo sin ntimero, comuna de Marchigiie, Region de O’Higgins, con Lote 26 A-2 y rol de
avaltio 61-320".

Superficie

El proyecto consulta la construcciéon de un volumen de dos pisos con casa cuidador, lo
que lleva a una superficie total de construcciéon de 459,61m?, emplazado en un terreno de
exactamente 1.000m?, sin camino de acceso construido.

Proyectos a realizar por el contratista

El contratista debe realizar todos los proyectos segiin los requerimientos, solicitados y
posibilidades y exigencias de DOM, y de la estructuracion. El listado de los proyectos a
realizar es el siguiente:

* Proyecto de Arquitectura

* Proyecto de Célculo Estructural

* Proyecto de Instalaciones

* Proyecto de Instalaciones de Agua Potable

* Proyecto de Instalaciones de Alcantarillado

* Proyecto de Instalaciones de Electricidad

* Proyecto de Instalaciones de Gas Licuado

* Proyecto de Instalaciones de Aguas Lluvias

* Proyecto de Instalaciones de Aire Acondicionado
* Proyecto de Paisajismo

* Otros proyectos: se incluye la elaboracion de las modificaciones de los Proyectos Infor-
mativos de las instalaciones y urbanizaciones necesarias a realizar por el contratista.

Se especifica que cualquier costo mayor de la obra resultante o gastos adicionales, seran de
cargo del Contratista.

Los proyectistas y unidad técnica que asesoran el desarrollo del proyecto se pueden ver en la
siguiente figura:

57



ARQUITECTO CONSULTOR: VICTOR LEOPOLDO ROSALES BRAVO
ARQUITECTO rut: 6.048.595-K,
Manuel Rodriguez s/n, Tinguiririca Comuna de Chimbarongo,
Provincia de Colchagua, sexta Region,
Fono: 722710813,
E-Mdail: vitoriochile@yahoo.com

INGENIERO CALCULISTA: CARLOS MONCADA DELGADO
INGENIERO CIVIL rut: 10.889.100-9
Walker N 883, Vina del Mar
Fono: 3277874(09-249 09 48)
E-Mail: cm@moncadaypedrals.cl

Figura 4.13: Profesionales asistentes del proyecto. Fuente: www.mercadop
ublico.cl

4.3. Informacién de proyecto 2: 3° Cia. de Bomberos
de San Vicente de Tagua Tagua

4.3.1. Antecedentes generales

En este proyecto, la primera diferencia con el anterior tiene que ver con que el contrato
para la construcciéon se trata de un contrato a suma alzada sin requisito. Esto significa que
los oferentes deben tomar el proyecto que realizo la unidad técnica, en este caso la Direccion
de Arquitectura, y llevar a cabo las cubicaciones que determinara el valor de desarrollar las
faenas. A esto se le agregan los valores de gastos generales mas utilidades para la empresa
para asi determinar el presupuesto final con el que se presentaran a la licitacion.

El periodo para llevar postular a la licitacién es de una semana, tiempo suficiente para
analizar todos los puntos importantes del proyecto y calcular los costos asociados, mientras
que el plazo para desarrollar la obra corresponde a 330 dias, u 11 meses.

En la siguiente figura se puede observar el aviso de licitacion publico del proyecto, publicado
el 17 de marzo del 2017.
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h Ministerio da

| Oteas Pabilicas

i

DIRECCION DE ARQUITECTURA
REGION DE O'HIGGINS

LICITACION PUBLICA

OERA

“REPOSICION CUARTEL 3° COMPANIA DE BOMBEROS, SAN VICENTE TAGUA TAGUA"
Comuna de San Vicente, Provincia de Cachapoal, Regién de O'Higgins

ID. N®* 823 -3 - LR17 [www.mercadopublico.cl)

FINANCIAMIENTO: FONDOS FNDR

MANDANTE: GOBIERNO REGIONAL = REGION DE O'HIGGINS

UNIDAD TECNICA: Direccion de Arquitectura MOF Regidn de O'Higgins

TIPO DE CONTRATO: Sistema de Suma Alzada - Sin Reagjuste

PPTO. OFICIAL : Serd entregado junto con los documentos de licitacion

PLAZO: 330 dias conidos ([de acuerdo a Bases Administrativas)

REQUISITOS PARTICIPANTES: Registro de Contrafistas de Cbras Mayores del MOP
Especialidad 6.0.C. Obras de Arquitectura, Tercera Categoria “A" & Superior.

PERIODO Y PAGO POR PARTICIPAR: Desde: 17/03/2017 a las 10:00 hrs.

Hasta: 24/03/2017 a las 14:00 hrs

$ 15.000.- (IVA Incluido)
VENTA DE ANTECEDENTES: Direccion de Contabilidad vy Finanzas MOFP de la | a lo XV
Regidn y Region Metropolitana - Horaric de Atencién desde las 9:00 hasta las 14:00
horas & en Calle Cuevas N°® 530 1° Piso Rancagua.

ENTREGA DE ANTECEDENTES: Oficing Direccién Regional de Arquitectura MOP Region
de O'Higgins, ubicada en calle Cuevas N* 530, 4° Piso, Edificic MOF, Rancagua.

Figura 4.14: Aviso de licitacién publica de la obra. Fuente: www.mercadop
ublico.cl
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4.3.2. Ubicaciéon de la obra

La obra se ubicaria en la ciudad de San Vicente de Tagua Tagua, provincia de Colchagua,
en la regiéon de O’Higgins. Esta ciudad se encuentra ubicada la ciudad de Pelequén hacia
el oeste. Se trata de una ciudad de gran crecimiento en los tultimos anos, y que al dia de
hoy cuenta con la presencia de 5 companias de bomberos. El motivo por el cual tiene esta
cantidad es porque existen varios pueblos pequenos al rededor de San Vicente, por lo que
las distancias de cobertura en caso de siniestro son elevadas. Debido a esto, se deben tener
varias companias que tengan un acceso mas rapido a cada sector que se encuentre sufriendo
un siniestro. En las siguientes figuras se puede ver la ubicacién de San Vicente a nivel de
region, y de la ubicacion exacta del cuartel de bomberos a nivel de ciudad.

[Itueche E 4 t
i .

Rancagua

M
ﬁ G
(&)
Flc\'ﬂem 9 Rengo
th
Cahuil
h a
San Fernando vy
i S
. |
Santa Ciuz fi.j |
r/]
4
&) ‘Santuario de f
la naturaleza J
AltreHiamin /

Figura 4.15: Ubicacién de San Vicente de Tagua Tagua a nivel de region.
Fuente: https://www.google.cl/maps/preview
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Figura 4.16: Ubicacién exacta de la obra. Fuente: https://www.google.cl/

maps,/preview

4.3.3. Adjudicacién del proyecto

En la siguiente figura se puede observar los postulantes a la licitaciéon:

B L] P

II.- SOBRES ENTREGADOS:
Ne NOMBRE MONTO
OFERTA ECONOMICA PLAZO ™\
1.- RENE CARVAJAL GUERRERO Az - 2-
2.- JORGE AGUIRRE ABARCA 35¢ 246, 2i5 230

RUT: 10.701.464-7

Figura 4.17: Ofertas presentadas a la licitacién. Fuente: www.mercadopub

lico.cl

Mientras que en la siguiente figura se ve el valor adjudicado final de la obra, la cual fue

adjudicada a don Jorge Aguirre Abarca.
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10° IMPUTACION PRESUPUESTARIA: El gasto ascendente a $ 756.248.314.- (Setecientos Cincuenta y Seis
Millones, Doscientos Cuarenta y Ocho Mil, Trescientos Catorce pesos) IVA incluido, se pagardn con cargo a la
siguiente imputacion presupuestaria:

“REPOSICION CUARTEL 3° COMPARIA DE BOMBEROS, SAN VICENTE DE TAGUA-TAGUA”

La Resolucidn Afecta GORE N°® 1 de 19/01/2018;

Partida 05 Ministerio del Interior
Capitulo 66 Gobierno Regional, Regitn Libertador Bernardo O'Higgins
Programa 02 Inversion Regional

ANO ASIGNACION BIP MONTO

2018 31.02.004 30085396-0 $ 604.999.000.-

2019 31.02.004 30085396-0 $ 180.000.000.-
Total $ 784.999.000.-

El gasto que se efectle con cargo a ejercicios presupuestarios futuros, debe entenderse realizado al subtitulo e
item gue corresponda del presupuesto de la anualidad respectiva, en la medida que se contemplen recursos
para ello.

Figura 4.18: Asignacién de la licitacién. Fuente: www.mercadopublico.cl

4.3.4. Detalles técnicos de la obra

El propietario de la licitacién corresponde a la Ilustre Municipalidad de San Vicente de
Tagua Tagua, quien solicité a la unidad técnica de la Direccion de Arquitectura del MOP
que ayudara con la realizacién del proyecto. El arquitecto a cargo del proyecto es don Jorge
Heen Monreal.

Dentro de los documentos que se entregan junto con la publicaciéon de la licitacion, se en-
cuentra el documento de especificaciones técnicas generales de la obra. En este documento
se pueden hallar los siguientes puntos relevantes que describen la magnitud y tipo de obra a
realizar.

En este documento, se muestra inicialmente el siguiente cuadro:

PROPIETARIO |. Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua
R.U.T. 69.081.000-K

UBICACION Av. Horacic Aranguiz N°1260, San Vicente T.T.
ROL 45-4 [ 45-68.

FECHA Octubre de 2014

ARQUITECTO Jorge Heen Monreal

R.U.T. 13.851.186-3

Figura 4.19: Cuadro informativo del proyecto. Fuente: www.mercadopubli
co.cl

Ubicacién

La direccion exacta en la que se desarrolla la obra corresponde a Avenida Horacio Aranguiz
N°1260, San Vicente T.T., con rol 45-4 / 45-68.
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Superficie y anterior obra

En el lugar de los trabajos se encontraba el antiguo cuartel de bomberos, del cual se
determindé que ya no cumplia con la normativa que se exige para estandares de calidad
de bomberos. De esta manera, el trabajo comienza por la demolicién de aquella estructura
existente, para dar paso a la construccion de la nueva compania de bomberos.

La superficie de construccién del nuevo cuartel corresponde a aproximadamente 330m?, lo
cual lo deja justo dentro del rango de superficie permitido para clasificar como un cuartel de
bomberos de tipo 3.

Proyectos a realizar por el contratista

A diferencia del proyecto anterior, en esta oportunidad al contratista se le entregan el
proyecto realizado en su totalidad, de manera que solamente se deben encargar de la parte
de ejecucion, no de la confeccion del proyecto como tal. De esta manera, a modo de resumen,
los proyectos entregados al contratista son los siguientes:

* Proyecto de demolicion: se incluyen los procedimientos a seguir para llevar a cabo la
demolicion del cuartel de bomberos antiguo.

* Proyecto topografico: se adjuntan los estudios del terreno en el que se emplazara la obra.

* Proyecto eléctrico: todos los detalles acerca de las instalaciones y circuitos eléctricos del
proyecto.

* Proyecto estructura: los calculos estructurales realizados para determinar la factibilidad
del disefio arquitecténico.

* Proyecto gas: detalles acerca de las instalaciones de gas, que permiten dar energia al
cuartel.

* Proyecto sanitario: instalaciones de agua fria y caliente para los servicios higiénicos.

* Proyecto arquitectura: los planos y disenos que rigen la construccion del cuartel, donde se
considera todos los elementos necesarios para un cuartel de bomberos de alta tecnologia.

* Proyecto agua lluvia: informacion acerca de como llevar a cabo la extracciéon y distribu-
cion de aguas lluvias.

4.4. Informaciéon de proyecto 3: 5° Cia. de Bomberos
de Cunaco

4.4.1. Antecedentes generales

La licitacion para el proyecto de reposicion del cuartel de bomberos de Cunaco, comuna de
Nancagua, fue publicada el dia 30 de marzo del ano 2017. El proyecto se encuentra costeado
por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional, y se encuentra realizado por la unidad técnica
de la Direccion de Arquitectura del MOP en la region de O’Higgins. El contrato se trata de
uno del tipo suma alzada sin reajuste, por lo que se trata del mismo tipo de contrato que el
proyecto de San Vicente, en donde el contratista toma el proyecto realizado por la unidad
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técnica y unicamente se encarga de llevar a cabo el desarrollo de las faenas.
En la figura 4.19 se puede ver el anuncio oficial publicado para presentar el proyecto a los
oferentes.

LICITACION PUBLICA

QBRA
REPOSICION CUARTEL BOMBEROS DE CUNACO. NANCAGUA"

Comuna de Nancagua, Pravincia de Calchagua. Regién de O'Higgins

ID. N° 823-4-1R 17 {voww mercadopublico.cl)

FINANCIAMIENTO: FNDR

MANDANTE: GOBIERNO REGIONAL - REGION DE O HIGGINS

UNIDAD TECNICA: Direccién de Arquitectura MOP Regidn de O'Higgins

TIPO DE CONTRATO: Suma Alzada - Sin Regjuste

PPTO. OFICIAL : Serd entregado junto con los documentos de licitacién

PLAZO: 330 dias coridos (de acuerdo a Bases Administrativas)

REQUISITOS PARTICIPANTES: Regisiro de Confratistas de Obras Mayores del MOP.
Especialidades 6.0.C. Obras de Arquitectura, Tercera Calegoria B o Superior.

PERIODO Y PAGO POR PARTICIPAR: Desde: 30/03/2017 a las 10:00 hs.
Hasta: 07/04/2017 a las 14:00 hrs
$ 15.000.- (IVA Incluido)

VENTA DE ANTECEDENTES: Direccién de Contabilidad y Finanzas MOP de lo | g la XV
Regién y Regidn Metropolitana - Horario de Atencién desde las 9:00 hasta las 14:00
horas 6 en Calle Cuevas N° 530 1° Piso Rancagua.

ENTREGA DE ANTECEDENTES: Oficina Direccién Regional de Arquiteciura MOP
Regién de O'Higgins, ubicada en calle Cuevas N° 530, 4° Piso, Edificio MOP,
Rancagua.

PLAZO CONSULTAS: Hasta el 12/04/2017 alas 14:00 hrs.

RESPUESTAS: 19/04/2017 a las 14:00 hrs.
ACLARACIONES: 21/04/2017 a las 12:00 hrs.

APERTURA PROP. TECNICA: 03/05/2017 A LAS 11:00 Hrs.
APERTURA PROP. ECONOMICA: 10/05/2017 A LAS 11:00 Hrs.

Figura 4.20: Aviso de licitacién publica de la obra. Fuente: www.mercadop
ublico.cl

4.4.2. Ubicaciéon de la obra

La obra se encontraria ubicada en el pueblo de Cunaco, comuna de Nancagua. Cunaco se
encuentra entre las ciudades de San Fernando y Santa Cruz, capitales de las provincias de
Colchagua y Cardenal Caro, respectivamente. En las siguientes dos figuras se puede observar
la ubicacién de Cunaco a nivel regional, y la ubicacién exacta del emplazamiento de la obra.
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Figura 4.21: Ubicacién de Cunaco a nivel de regién. Fuente: https://www

google.cl/maps/preview

Bomberos Cunac
i A\

[

_qoentro Mariapolis CHile

X

(| Cunaco, Santa Cruz, O'Higgins o
-34.651083, -71.283524

1]
™ T

Figura 4.22: Ubicacién exacta de la obra. Fuente: https://www.google.cl/

maps/preview
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4.4.3. Adjudicacion del proyecto

Los postulantes oficiales a la licitacién se pueden ver en la siguiente figura:

Nombre Oferente Oferta Econdémicaen S
Nelson Gonzdlez Gonzdlez 522.741.548.- 1
Rene Carvajal Guerrero 671.286,063.-
Jorge Aguirre Abarca 673.799.077.-

e Que, de acuerdo al Ord. Comision N° 16 de 12/05/2017, para la Evaluacion de la Ofertas
Técnicas, las ofertas presentadas por las Empresas Constructoras Nelson Gonzalez Gonzalez;
René Carvajal Guerrero; Jorge Aguirre Abarca son técnicamente aceptables.

Figura 4.23: Oferentes que se presentaron a la licitacion. Fuente: www.me
rcadopublico.cl

Se destaca la gran diferencia presupuestaria entre la primera opciéon y las otras dos que se
presentaron. El presupuesto inicial de la obra era de aproximadamente quinientos millones
de pesos, por lo que el valor propuesto por el primer candidato se ajusta de correcta manera
a este monto, mientras que las otras dos propuestas parecen ser excesivas.

De esta manera, la licitacion fue adjudicada a don Nelson Gonzéalez Gonzélez, el mismo
contratista que realizé la obra de Alcones de Marchigiie estudiada en el presente informe. Esto
fue oficializado en el documento de adjudicacién que publicé el MOP el dia 14 de diciembre
del anio 2017.

4° ACEPTASE las Ofertas Técnicas y Econdmica por un monto de $ 522.741.548.- (Quinientos Veintidds Millones,
Setecientos Cuarenta y Un Mil, Quinientos Cuarenta y Ocho pesos) IVA incluido, por concepto de ejecucion de
obras presentadas por la Empresa Constructora Nelson Gonzalez Gonzélez, RUT: 8.873.040-2,, inscrito en el
Registro de Contratistas del MOP., bajo el N* 1315, 6.0.C. Obras de Arquitectura Tercera A"

5* ADJUDICASE a la Empresa Constructora Nelson Gonzélez Gonzdlez, RUT: 8.873.040-2 la ejecucién del contrato,
“REPOSICION CUARTEL 5° CIA. BOMBEROS DE CUNACO, NANCAGUA”, por un monto total que asciende a la
cantidad de $ 522.741.548.- {Quinientos Veintidds Millones, Setecientos Cuarenta y Un Mil, Quinientos

Cuarenta y Ocho pesos), IVA incluido.

Figura 4.24: Parrafo de adjudicacion del proyecto al contratista. Fuente:
www.mercadopublico.cl

El desglose de la oferta econdémica realizada por el contratista se adjunta a los anexos
del trabajo, mientras que el resumen del presupuesto realizado por el contratista se puede
observar en la siguiente figura:
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RESUMEN

SUBTOTAL PRESUPUESTO ORIGINAL I 322,988 879
SUBTOTAL DISMINUCION DE OBRAS - CONVENIO 1 6.258.087
SUBTOTAL AUMENTO DE OBRAS - CONVENIO 1 1,680,857
SUBTOTAL OBRAS EXTRAORDINARIAS - CONVENIO 1 2607230
SUBTOTAL NETO 322 998 579
GASTOS GENERALES 24% 77.519.765
|UTILIDADES 12% 38.750.878
|TOTAL NETO 439.278.612
[y 19% 83.462.936
TOTAL 5Z2.741.548

EL PRESENTE PRESUPUESTO ASCIENDE A LA SUMA DE QUINIENTOS VEINTIDOS MILLONES STECIENTOS CUARENTA Y UN MIL, QUINIENTOS
CUARENTA Y OCHO PESOS.-

Figura 4.25: Resumen de la propuesta econémica para el proyecto. Fuente:
www.mercadopublico.cl

4.4.4. Detalles técnicos de la obra

Al tener nuevamente un tipo de contrato de suma alzada, todo el proyecto se encuentra
realizado por la unidad técnica, y el contratista se encarga tinicamente del desarrollo de las
faenas asociadas.

El inspector fiscal asignado al proyecto corresponde a don Rodrigo Martinez Olivares, ar-
quitecto de profesion que trabaja para la Direccion de Arquitectura de la regién de O’Higgins.
Se destaca este profesional debido a la importancia que presenta para asegurar los avances
que van siendo informados por el contratista. Si una tarea se informa como completada, pero
no cumple con los estandares establecidos, el inspector fiscal tiene la potestad de rechazar
aquella partida informada como completa, lo que significa que el contratista no recibe el pago
por esa tarea, y tendria que repararla o realizarla nuevamente para lograr lo solicitado por
el inspector.

10° INSPECTOR FISCAL: Designase Inspector Fiscal de la obra a la 5r. RODRIGO MARTINEZ DLIVfJ\RFS Rut N°
12.913.123-3 de Profesion Arquitecto, dependiente de la Direccion de Arquitectura Region de O'Higgins.
Como Inspector Suplente se designa al Sr. GUIDO SILVA PEREZ Rut N° 12.516.329-7 de Profesion Arquitecto,

dependiente de la Direccion de Arquitectura Regién de O'Higgins. _ ) ‘ )
Se deja constancia que el Servicio se reserva el derecho de modificar las designaciones si fuere necesario,

mediante Resolucion Exenta.

Figura 4.26: Inspector fiscal a cargo del proyecto. Fuente: www.mercadop
ublico.cl

Ubicacién

El sitio utilizado para la construccion del cuartel de bomberos se ubica en la calle Ignacio
Valdés sin nimero, en Cunaco, comuna de Nancagua, VI regiéon de O’Higgins.
Superficie

La superficie del terreno tiene 2.113m?, mientras que la superficie a construir segin los
planos de arquitectura suma un total de 404,6m?2, en una estructura de dos pisos, que se
clasificaria como un cuartel de bomberos tipo T3, al igual que los otros dos proyectos en
estudio.
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Proyectos a realizar por el contratista

El contratista tiene como primera tarea la demolicién y el retiro de elementos de cons-
trucciones existentes en el sitio de trabajos. Se incluye la extraccién de marcos metalicos
existentes que conforman un galpén ubicado al costado del antiguo cuartel de bomberos.
Ademas de esto, se considera el retiro y traslado de otros elementos en terreo tales como
arboles, mastiles, torres de anteras y cualquier otro elemento en la zona exterior.

En general, se considera demoler pavimentos existentes, demoler las veredas aledanas que se
encontraban en mal estado,el cierre perimetral del terreno y la casa de cuartelero existente.
El proyecto considera la construccién de nuevas veredas para la ciudad.

En cuanto al listado de planes que se anexa en las bases del proyecto, se pueden encontrar
los siguientes:

* Planos de arquitectura: incluyen emplazamientos, elevaciones, cortes de arquitectura,
plantas de puertas, ventanas, terminaciones, mobiliarios, entre otros.

* Planos de estructuras: estructuras de fundaciones y sus detalles, vigas, pilares, losas y
cerchas.

* Planos de agua potable y alcantarillado: incluye los proyectos de ambos items.

* Planos de electricidad: incluye iluminacion y enchufes, el cuadro de carga y el diagrama
unilineal.

» Topografia: informe topografico realizado por Geo Agro, donde se adjunta el levanta-
miento y los puntos de referencia relevantes del terreno en que se construye la obra.

Los proyectistas y unidad técnica que asesoran el desarrollo del proyecto se pueden ver en
la siguiente figura:

Proyecto Profesional a cargo

Arquitectura| Pablo Cardenas Neira
Luis Barboza

Estructuras . .
Quintanilla
Agua . :
Pablo Cardenas Neira
potable

Electricidad Bernardo Velasquez

Topografia Marco Mena Ramos

Figura 4.27: Profesionales asistentes del proyecto. Fuente: www.mercadop
ublico.cl

4.5. Caracteristicas en comun

La primera caracteristica que tienen en comun los tres cuarteles de bomberos que se
estudian en el presente trabajo tiene que ver con la ubicaciéon de cada uno de ellos. A pesar
de que no se encuentran en la misma ciudad, los tres se encontraran en ciudades con una
poblacién objetivo bastante similar. En el caso de Marchigiie, la poblaciéon de esta ciudad
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es de 7.000 habitantes aproximadamente. San Vicente de Tagua Tagua tiene una poblacién
aproximada de 44.000 habitantes, pero tiene a 5 companias de bomberos, por lo que el ptiblico
objetivo de la 3era compainia, la estudiada en este trabajo, se acerca al nimero de la 2da
compania de Marchigiie. Finalmente se tiene Cunaco, ciudad que tiene 6.000 habitantes. Asi,
la cantidad de personas a las que se encuentra destinado cada uno de los cuarteles es muy
similar.

La construccion de cuarteles de bomberos en Chile se encuentra bastante estandarizada. Los
cuarteles, como se vio en secciones anteriores, se clasifican en distintas categorias dependiendo
de la poblacién objetivo y la superficie que cubriria el cuartel en caso de un siniestro.

En esta oportunidad, los tres cuarteles estudiados clasifican dentro de la misma categoria,
que corresponde a cuarteles de bomberos de tipo 3, ya que la superficie aproximada de
construccién se encuentra entre los 350 y 450 m?, méas menos un 10 % de margen de error
para considerarse en la categoria. Ademas, tienen ptublico objetivo similar. Asi, las 3 obras
son de caracteristicas muy similares, y siguen una norma de construccion igual.

Al estudiar los documentos de especificaciones técnicas generales de cada uno de los proyectos,
se encontré que, segin lo calculado por el estudiante, el 90 % de las EE.TT. eran similares
para los tres proyectos.

4.5.1. Especificaciones técnicas generales de las obras

Las tres obras estudiadas comparten la gran mayoria de las especificaciones técnicas ge-
nerales, por lo que a continuacion se detallan aquellos aspectos compartidos.

4.5.1.1. Obras preliminares

Dentro de las obras preliminares se encuentra el siguiente listado:

* Demoliciones y retiros de elementos: se realizan demoliciones menores, retiro de arboles
y otros elementos, retiro y traslado de estos elementos en terreno, junto con la extraccién
a botadero.

* Instalaciones provisorias: se incluye la construccion de una red provisoria de agua pota-
ble y red provisoria eléctrica, con el objetivo de ser utilizadas para servicios higiénicos
provisorios y riegos de la obra. Se aclara aca que la gratuidad eléctrica que la ley le
otorga a Bomberos de Chile no es transferible a terceros, por lo que se debe incluir el
costo de la energia eléctrica utilizada.

» Construcciones provisorias: se construyen las oficinas generales de la obra para el per-
sonal técnico y administrativo de la empresa constructora, que deben contar con equi-
pamiento minimo necesario para su funcionamiento, adicional a los servicios higiénicos
asociados para la cantidad de personas que estaran en obra. Ademads, se incluye la
construccion de una oficina independiente para la ITO, de 3x3 mts. como minimo, im-
plementada con un escritorio con dos sillas, mesa para planos y estantes. Debe tener
ventanas, pavimento y cielo con revestimiento exterior, aislacion térmica y puerta con
cerradura de seguridad.

El recinto para obreros incluye servicios higiénicos, cobertizos cerrados para la cola-
cién y descansos fuera de horario laboral. Se consideran bodegas sélidas para albergar
materiales y herramientas, cobertizos, cierres y portones de acero.
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Letreros de Obras: se consulta un letrero segin el manual de vallas camineras del MOP,
en tela tensada de PVC, bastidor y estructura metalica. El disefio y ubicacion sera
proporcionado por la Direccién de Arquitectura del MOP.

4.5.1.2. Obra gruesa

Las partidas mas relevantes en cuanto a obra gruesa, que se detallan en el documento de
EE.TT. son las siguientes:

Trazado, niveles y replanteo.

Movimiento de tierras y excavacion: se incluye el escarpe del terreno, las excavaciones
con sus fondos perfectamente horizontales, excavacién mecanica y excavacién a mano.

Rellenos y extraccion de material excedente: se mejoran los suelos de acuerdo al informe
de mecanica de suelos, y se consideran rellenos para alcanzar las cotas determinadas.

Base y sub base radieres: la base corresponde a un suelo ripio arenoso libre de grumos
o terrones de arcilla. La base estabilizadora es de 20cm. de espesor. Los radieres se
ejecutaran sobre laminas de polietileno de 0.15mm.

Hormigones: en general, se tiene el Hormigén Armado como estructura de las fundacio-
nes, sobrecimientos, radieres interiores, pavimentos exteriores, muros, machones, pilares,
vigas y losas. Los emplantillados son realizados con hormigén pobre de dosificacion H10,
mientras que el resto de los hormigones quedan sujetos a los calculos respectivos.

Acero de armaduras: sujeto a los planos de calculo respectivos.

Moldajes: los moldajes se ejecutaran en tableros de madera de placa terciada, ademas
de otros moldajes de placas metalicas o fendlicas propuestas por el contratista.

Estructuras de madera: se utilizara pino, de acuerdo con el diseno y la distribucion de
planos.

Estructuras metalicas: se considera dentro de esta categoria los pilares, vigas enrejadas,
cerchas enrejadas, costaneras y colgadores. Todos estas conforme a lo que indique el
calculo estructural.
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4.5.1.3. Terminaciones

Se entrega a continuacién solo un listado con los elementos principales que se deben
considerar en la obra en cuanto a terminaciones. Los detalles se pueden encontrar en los do-
cumentos de especificaciones técnicas generales de cada obra, que seran anexados al trabajo.

* Hojalateria y bajadas de aguas lluvias: se considera el suministro de la totalidad de
la hojalateria utilizada para canales, cubiertas, corta goteras, entre otros elementos, de
acuerdo con los planos de arquitectura.

Figura 4.28: Canaletas y bajadas de lluvia de hojalata. Fuente: https://im
ages.google.com/

* Tabiques: todos los tabiques interiores indicados en planos de arquitectura, que no sean
de caracter estructural, seran realizados en perfiles galvanizados de tipo metalcon, dejan-
do previstos los espacios para pasadas de tuberias y empotramientos de cajas eléctricas.

Figura 4.29: Tabiques de metalcon a utilizar. Fuente: https://images.googl
e.com/

* Cielos falsos: los entramados de cielo en perfiles omega, placas de yeso-carton para el
cielo, y los dinteles para las puertas y ventanas tal como se indica en planos respectivos.
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Figura 4.30: Entramado y placas del cielo falso. Fuente: https://images.goo
gle.com/

* Impermeabilizacién: se impermeabilizan sectores de losas de banos y cocinas en el se-
gundo piso, utilizando membranas de PVC con armadura de poliéster.

 Aislacién y ventilacién: se debe seguir la normativa térmica para la casa de cuidador.
Ademas, se instala aislacion entre los tabiques, entretechos y muros de fachada.

e Carpinteria metalica: se consideran los refuerzos metalicos para aparatos sanitarios,
barandas y pasamanos y tubos de bajada de emergencia.

* Empastes y enlucidos: se tiene el enlucido a pasta y enlucido a yeso. El primero se
utiliza en los tabiques opacos, al igual que cielos falsos y dinteles de placa yeso-cartén.
Se realiza esta operacion previo a la pintura para obtener un suavizado. El enlucido a
yeso se utiliza bajo cielos de losas y escaleras que queden a la vista.

Figura 4.31: Enlucido de pasta y yeso. Fuente: https://images.google.com/

* Revestimientos: se utiliza el sistema EIFS (Exterior Insulation and Finish System, Sis-
tema de Aislacién Externa y Revestimientos) con terminacién platachado, también co-
nocido como envolvente término. Se presenta una guia para lograrlo. También se tiene el
estuco interior para los muros estructurales, y los cerdmicos de interior para kitchenettes,
sala multiuso y sala de estar de voluntarios.
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Figura 4.32: Estructura del sistema EIFS. Fuente: https://images.google.co

m/

e Pavimentos interiores: se utiliza baldosa micro vibrada, referencia Budnik o de igual
calidad o superior, con una base de cemento. Esto considerando la alta compresién para
trafico vehicular pesado que se debe soportar, principalmente en la sala de maquinas.

Figura 4.33: Baldosa micro vibrada de referencia. Fuente: https://images.g
oogle.com/

e Guardapolvos: tanto guardapolvos de baldosas, de madera y de cerdmica blanda.

Figura 4.34: Guardapolvos de madera. Fuente: https://images.google.com/

¢ Pinturas: se debe consultar la calidad con el fabricante, tanto para interiores como para
exteriores. El contratista debe considerar las manos necesarias, con un minimo de dos
para lograr una superficie bien cubierta. El esmalte al agua se utilizada para fachadas
e interiores, esmalte sintético para elementos metalicos a la vista, y latex para cielos de
volcanita. Para los guardapolvos y marcos de madera se tiene oleo semibrillo, mientras
que un oleo brillante para puertas de madera y otros elementos de este material.
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Figura 4.35: Pinturas a utilizar para estructuras. Fuente: https://images.g
oogle.com/

* Puertas, marcos y portones: segtin los planos de arquitectura, se tienen tanto de aluminio
y vidriado para puertas, madera pintada para puertas interiores y portones metalicos
para la sala de maquinas.

* Ventanas y tabiques vidriados: se consideran ventanas de aluminio y de termo panel.
Los vidrios y cristales deben seguir la normativa existente.

Figura 4.36: Ventana de vidrio clasico y de termo panel. Fuente: https:
//images.google.com/

* Cerraduras y quincalleria: cerraduras de manilla tubular de forma plana con acabado
niquelado para las puertas de acceso principal, exteriores, oficinas, dormitorios, banos,
sala multiuso y pasillo.

* Artefactos sanitarios: los bafios y cocinas segun los planos de detalles de arquitectura.

-
¥ =

4

Figura 4.37: Artefactos sanitarios de servicios higiénicos. Fuente: https://
images.google.com/

74


https://images.google.com/
https://images.google.com/
https://images.google.com/
https://images.google.com/
https://images.google.com/
https://images.google.com/

* Griferfa: griferfa de calidad Nibsa igual o superior con alrededor de 10 anos de presencia
en el mercado, todas las llaves y sifones de paso seran cromadas.

* Termos eléctrico y calefont: se consultan para casa del cuidador, con termo eléctrico,
calefont de cuartel, y 2 calefont de casa de cuidador, ionizados de 10 litros.

* Accesorios: se incluyen toalleros, porta rollos, perchas, dispensadores de jaboén, entre
otros.

Figura 4.38: Accesorios de servicios higiénicos. Fuente: https://images.goo
gle.com/

* Divisiones de bano cuartel: divisiones de 1.9m de altura, con panel central de melamina
blanca, colgadas, por lo que altura total queda de 2.1m.

Figura 4.39: Division de duchas. Fuente: https://images.google.com/

* Closet: closets para dormitorios de voluntarios hombres y mujeres de 60cm. de profun-
didad con divisiones verticales. El detalle se ve en el plano respectivo.

* Muebles: meson oficina de guardia y sala de radio, muebles kitchenette, sala de estar y
estudio, cada del cuidador, extractores de aire, entre otros, todos detallados en planos
correspondientes.
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* Extraccion de aire, cuartel y casa de cuidador: extractores en banos que se indique,

conectados a shafts verticales y avances horizontales respectivos. Los productos que
sirven se encuentran indicados en proyecto de especialidad eléctrica.
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Figura 4.40: Extractor de aire de servicios higiénicos. Fuente: https://imag
es.google.com/

» Senalética: segin lo indicado en el plano de senaléticas.

* Seguridad de incendios: segtin indicado en plano de seguridad de incendios.

Figura 4.41: Seguridad de incendios en el cuartel. Fuente: https://images.g
oogle.com/

* Aseo general: la obra se entrega libre de escombros, perfectamente aseada y limpia. Los
artefactos en perfecto estado y funcionamiento.

4.5.1.4. Obras exteriores

Se consideran los siguientes trabajos para cada obra:

* Cierres: se incluyen los cierres de antejardin, que incluyen portén de reja, cierres media-

neros con ladrillos hecho a méquina tipo princesa o similar, cierres de reja interior con
malla, méstiles para banderas y estanques de agua potable.

* Pavimentos: se considera el pavimento de acceso vehicular con salida a calle publica,
pulido con franjas de textura granalladas. También, un pavimento de hormigén lavado,
para pasillos exteriores de cuartel, bajadas de escalera y en sectores de nichos de termos
y gas.

* Paisajismo: arborizacion y jardines segtin el plano de detalles de paisajismo.

* Agua lluvias: de acuerdo con el plano de detalles de aguas.
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Capitulo 5

Parametros de medicion

En el presente capitulo, se llega al punto de estudio y analisis del trabajo. Dentro de las
carpetas oficiales de cada uno de los proyectos en estudio, se encuentran distintos documentos
que permiten analizar informacion relevante para el estudio, y a partir de aquellos anélisis,
se puede concluir sobre qué factores alteran el curso normal de una obra de construccion de
cuarteles de bomberos en la regién de O’Higgins.

5.1. Introduccion a los antecedentes

A partir del marco tedrico realizado, y de los proyectos seleccionados para analizar, se
comienza a profundizar en cada uno de los antecedentes obtenidos, partiendo por los plazos
establecidos para cada proyecto, pasando por sus programaciones de obra, los documentos
oficiales tales como resoluciones y ordenanzas del Ministerio de Obras Publicas. Se revisara,
en caso de que correspondiese, las modificaciones de contrato y las solicitudes de aumento
de plazo por parte del contratista o del mandante. A través de esto se determinara las cau-
sas que provocan estas situaciones, y su impacto en el desarrollo de la obra. Por tltimo, se
revisar los informes mensuales que el contratista entrega al mandante mes a mes durante
toda la duracion del proyecto. En estos informes yace la informacién principal acerca de los
avances reales del proyecto, junto con detalles sobre sus trabajadores y tareas desarrolladas.
A partir de estos tultimos antecedentes, es posible concluir acerca de algunos de los factores
que inciden en la demora de determinadas etapas, o hallar aquellos periodos del ano en el
que las obras sufren mayores retrasos, asi como también se hallaran los periodos en que las
obras logran mejorar sus porcentajes de avance en los trabajos.

En las siguientes figuras se pueden observar algunas de las carpetas que contienen la in-
formacién a estudiar, para poder hacerse una idea acerca de los topicos principales que se
analizaran en las siguientes secciones.
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Figura 5.1: Documentos adjuntos para proyecto de Marchigiie. Fuente: ela-
boracién propia.

Los documentos que se pueden ver en la figura corresponden a la informacion que el
Ministerio de Obras Ptublicas mantiene almacenada para el proyecto de construccién de la
2a. cla. de Bomberos de Marchigtie. Archivos similares se tienen para los otros dos proyectos,
con leves diferencias.

Dentro de las carpetas mas importantes se resaltan las siguientes:

* Resoluciones: contiene las resoluciones administrativas, en donde se recogen las decisio-
nes del 6rgano competente para poner fin a un procedimiento o solicitud, resolviendo
todos los aspectos mencionados en este.

* Ord. Proy.: las ordenanzas del proyecto consisten de disposiciones o mandatos dictados
por la maxima autoridad del caso, en esta oportunidad del Ministerio de Obras Publicas,
en donde se determina los procedimientos a seguir por el contratista en cuanto al proyecto
en cuestion.

* Reposic.Bomb. R. Alcones. 2° Licitacién: carpeta que contiene toda la informacion aso-
ciada a la licitacion como tal, desde los documentos de llamo a licitacion, series de
preguntas y respuestas, aclaraciones, documentos del gobierno regional, actas, entre
otros.

* Estados de pago: se hallan los estados de pago cancelados al contratista, de acuerdo con
los avances demostrados ya sea mensualmente, como al término y recepcion de cada una
de las etapas del proyecto.
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» Contratista: toda la informacién que entrego6 el contratista al mandante a lo largo del
desarrollo de las obras. Los documentos principales hallados aqui corresponden a los
informes mensuales de avance, informes mensuales de prevenciéon de riesgos, e informes
mensuales de calidad y ensayos de materiales. Adicionalmente se hallan las cartas de
informe de término de etapas, junto con las solicitudes por parte del contratista al
mandante.

* Aclaraciones: incluye documentos que forman parte del contrato a firmar entre las dos
partes, donde se incluyen aspectos tales como los profesionales requeridos en obra, la
carta oferta tipo a firmar por el contratista, e instructivos y normas a seguir para cumplir
con los estandares requeridos.

* Antecedentes contraloria: donde se encuentran los documentos de los distintos proyectos
a realizar, tales como arquitectura, estructuras, aguas, electricidad, entre otros. También,
la carta Gantt propuesta por el contratista, los presupuestos por etapas, las cartas de
oferta tanto técnica como econdmica, y las cartas de compromiso del contratista.

5.2. Fechas relevantes de los proyectos

A continuacion se detallan los plazos establecidos para cada uno de los proyectos. Estos

plazos consisten de las fechas de inicio y término proyectadas antes de comenzar con las
faenas, para luego mostrar cuando se comenzo y finaliz6 realmente cada una de ellas.
Esta informacién sirve para determinar en qué situaciones la obra presentd complicaciones
para comenzar, y cuando se tardé mas de lo que deberia segin los cédlculos iniciales. En
caso de encontrarse diferencias en las fechas, se analizaran los motivos que produjeron estos
retrasos.

5.2.1. Fechas de comienzo y término proyectadas

2a. cia de Marchigiie
* Fecha de inicio: 04 de Diciembre de 2020.
* Fecha de término original: 28 de Diciembre de 2021.

* Plazo de ejecucion: 390 dias corridos.

3a. cia de San Vicente de T.T.
e Fecha de inicio: 23 de Febrero de 2018.
* Fecha de término original: 19 de Enero de 2019.

* Plazo de ejecucion: 330 dias corridos.

5a. cia de Cunaco
e Fecha de inicio: 23 de Enero de 2018.
* Fecha de término original: 18 de Diciembre de 2018.

* Plazo de ejecuciéon: 330 dias corridos.

79



5.2.2. Fechas de comienzo y término reales

2a. cia de Marchigiie
* Fecha de inicio: 22 de Diciembre de 2020.
* Fecha de término original: En construccion.

e Plazo adicional solicitado: 60 dias.

Como informacion relevante a la obra de Marchigiie, que contintia en ejecucién, se puede
agregar la siguiente carta, en donde se informa el término de la séptima etapa. Cabe destacar
que el proyecto consta de 8 etapas.

Sefior documento N2 621
ROBERTO 50TO CISTERNAS
Director de ARQUITECTURA MOP

Presente:

De mi consideracion: junto con saludarle, en relacion a la obra “REPOSICION CUARTEL DE
BOMBEROS, SEGUNDA COMPAN]A DE ALCOMNES, MARCHIGUE“por la presente vengo a
informar a Ud. que con fecha 11 de Enero de 2022; he dado termino a la géptima etapa de la
obra mencionada.

Para su conocimiento y fines.

Despide atte. De Ud.

Figura 5.2: Carta contratista informa entrega 7/8 etapas. Fuente: www.me
rcadopublico.cl

3a. cia de San Vicente de T.T.
e Fecha de inicio: 02 de Marzo de 2018.
* Fecha de término original: 07 de Marzo de 2019.

* Plazo adicional solicitado: 48 dias + prérroga recepcion.

80


www.mercadopublico.cl
www.mercadopublico.cl

5a. cia de Cunaco

e Fecha de inicio: 23 de Enero de 2018.

* Fecha de término original: 17 de Diciembre de 2019.

En términos generales, se puede observar de la informacién presentada, los siguientes tres
puntos:

* La obra de Cunaco cumplié a cabalidad con los plazos proyectados al inicio de las obras.
Adicionalmente, el contratista finaliz6 con un dia a favor las obras.

* La obra de San Vicente solicito plazos adicionales para el desarrollo de las obras y para
la recepcion final. Considerando estos plazos extra que se le otorgaron, si cumple con
los nuevos plazos establecidos.

......

solicitar un aumento del plazo final del contrato. Posteriormente, 3 semanas antes de la
fecha final de entrega, se solicitaron 60 dias adicionales. De esta manera, el proyecto no
ha cumplido con los plazos establecidos. Se debe hacer menciéon importante a las cartas
enviadas por el contratista explicando las demoras de las faenas, lo cual sera detallado
en secciones siguientes.

5.3. Carta Gantt de los proyectos

A continuacién se presentaran solo las etapas iniciales y finales de la carta Gantt de cada
uno de los proyectos, debido a la gran extension que tiene cada uno. El documento completo
para cada uno sera adjunto al trabajo, de manera que este pueda ser estudiado de manera
mas detallada, sin los limites de margenes existentes en el documento actual.

81



Carta Gantt 2a. cia. de Marchigiie

— PROGRAMACION DE OBRA

cmes - ™ 2 s [ — Flazo: 380 dias oomidos

oAt - : e Eara [E Wiara [T WA T WA T

Figura 5.3: Carta Gantt general. Fuente: www.mercadopublico.cl

PROGRAMACION DE OBRA

OBRA: "REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS , 2da. COMPARIA RINCONADA DE ALCONES. Comuna de MARCHIGUE, Provincia Cardenal Caro

CONTRATISTA : NELSON GONZALEZ GONZALEZ ETAPA1 ETAPA 2 El
Plazo
N® PARTIDAS Seman] 1 2 3 4| 5| 8 7| 8| 9| 1| 1| 12| 13| 14| 1

a

10 GENERALIDADES

10.1 Proyectos

10.1.1 Proyecto de Arguitectura

10.1.2 Proyecto de Calculo Estructural al 4

10.1.3 Proyectos de Instalaciones

10.1.3.1 Proyecto de Instalacicnes de Agua Potable gl 4

10132 Proyecto de Instalaciones de Aleantarillado al 4

10133 |Proyecto de Instalaciones de Electricidad ql 4

10.1.34 Proyecto de Instalacicnes de Gas Licuado gl 4

10.1.3.5 Proyecto de Instalaciones de Aguas Lluvias al 4

10.1.36 Proyecto de Instalaciones de Aire Acondicionado al 4

10.1.37 Proyecto de Paisajismo gl 4

10.14 Otros proyecios

10.1.41 _|Magueta Digital al 4

10.2 Consideraciones Preliminares

10.2.1 Proyectista { Unidad Técnica

102.2 Referencias

10.2.3 Concordancias 5] _

Figura 5.4: Comienzo de carta Gantt. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Calefont Cuartel
Termes eldcticos un 2
Calefont 161 un 1
Calefont Casa Cuidador
Calefont 10L un 1
BE Accesarios
320 Closet
321 Musbles
322 Sefialetica o 5
324 Sequiidad de Incendio o s
328 Aseo de la Obra o 4
400 OBRAS EXTERIORES
404 Equipo Electégeno
40411 | Hormigén loss Equipo Elecirogeno m3 3
40412 |Malla losa equipo slectrogeno un 3
40413 |Provsién e Instalacion Equipo Electrageno Diesel un 3
410 Letrero, logo y Mimero Cia o s
500 INSTALACIONES SANTARIAS ¥ GAS
50 Instaiacionss Agua Potatle
502 Instalacionss Aleantariiade g
502 Instalaciones Gas Licuado 7
500 INSTALACION ELECTRICA 32 m
700 INSTALACIONES AIRE ACONDICIONADO 13 |

NELSON GONZALEZ G.
Contratista
Santa Cruz, 14de Mayo de 2020

Figura 5.5: Término de carta Gantt. Fuente: www.mercadopublico.cl

Carta Gantt 3a. cia. de San Vicente de T.T.

OBRA - DISENO NORMALIZACION TERCERA COMPANIA DE BOMBERQS ,SAN VICENTE DE TAGUA TAGUA
UBICACION o AV.HORACIO ARANGUIZ N°1260, SAN VICENTE T.T.
ROL o 4547 45-58.
PROPIETARIO . L. MUNICIPALIDAD DE SAN VICENTE T.T.
UNIDAD TECNICA - SECPLAN
FECHA - Octubre de 2014
ITEM PARTIDAS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7

1| OBRAS PRELIMINARES
A[DEMOLICIONES Y DESARMES

2[INSTALACION DE FAENAS

3[INSTALACIONES PROVISORIAS

A|DESPEJE, LIMPIEZA ¥ ESCARPE DE TERRENO

B[LETRERC DE OBRAS

OBRA GRUESA

2]
3|
4|
5|ASEQ PERMANENTE DE LA OBRA
B
2
1

A|TRAZADO Y EXCAVACIONES

2.2|FUNDACIONES

2 JESTRUCTURA RESISTENTEH A,

2 41BASE DE PAVIMENTOS INTERIORES

2.5|ESCALERAS Y RAMPAS HA.

2 7|ESTRUCTURA DE TECHUMERE

2 B|CUBIERTAS

2 BHOJAL ATERIA

2.10|TABIQUES INTERIORES

211|CIELOS

212|AISLACION TERMO-ACUSTICA

2 13|REVESTIMIENTOS DE CIELOS

2. 14REVESTIMIENTOS DE MUROS Y TABIQUES

Figura 5.6: Primera parte carta Gantt S.V.T.T. Fuente: www.mercadopub
lico.cl
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3 TERMINACIONES
_1|PAVIMENTOS INTERIORES
2[MOLDURAS SOBREPUESTAS
_3|PUERTAS
A|VENTANAS Y TABIQUES VIDRIADOS

3.5|BARANDAS Y PASAMANOS

3.6|PINTURAS, TINTURAS Y BARNICES

3.7|REVESTIMIENTOS DE MUROS

3 8|REVESTIMIENTO ESPECIALES

3 9IMOBILIARIO ADOSADD
3.10[MOBILIARIO ADOSADO COCINA
311|SENALETICA

4/RESISTENCIA AL FUEGO
5|INSTALACIONES
1|INSTALACIONES SANITARIAS A POTABLE, ALC Y RED HUMEDA

1
2| INSTALACION ELECTRICA, SEGURIDAD ¥ CORRIENTES DEBILES
3[INSTALACION INTERIOR DE GAS

B6|OBRAS EXTERIORES
6_1|PAVIMENTOS EXTERIORES
_2|CIERROS
-3[OBRAS ORMNAMENTALES Y PAISAJISMO
4PROYECTO DE AGUAS LLUVIAS
7

ASEO FINAL Y ENTREGA

anfen jon

Figura 5.7: Segunda parte carta Gantt S.V.T.T. Fuente: www.mercadopub
lico.cl

Carta Gantt 5a. cia. de Cunaco

Contratista no adjunta la carta Gantt, o esta no se encuentra dentro de la base de datos
del Ministerio de Obras Publicas.

Aspectos generales

Lo que se puede observar de las dos carta Gantt asociadas a los proyectos de Marchigiie
y San Vicente, es muy distinto entre ambas.
En particular, se destaca el gran nivel de exactitud o detalle que contiene la carta Gantt
del proyecto de la 2a. cia. de bomberos de Marchigiie. Cada una de las partidas tiene hasta
el més minimo detalle sobre su realizacién, lo que ayuda al contratista a tener una mejor
organizacion de sus actividades a medida que avancen las obras. El seguimiento a cada una
de las etapas se hace mas sencillo, ya que se puede identificar la tarea exacta en la que se
produjeron término tempranos o demoras adicionales. Por ultimo, se puede lograr obtener
una ruta critica mucho més precisa, lo que a la larga proporciona una fortaleza al contratista,
al poder enfocar de mejor manera sus recursos para lograr completar las tareas en los plazos
establecidos.
En cuanto a la carta Gantt del proyecto de construccién de la 3a. cia. de bomberos de San
Vicente de Tagua Tagua, se puede notar que el nivel de detalle de las tareas a realizar es
minimo. Esto puede significar dos cosas. En primer lugar, que el contratista no considera
relevante el desarrollo detallado de este documento, o segundo, que el conocimiento sobre
este tipo de obras es muy alto por parte del contratista, de manera que no necesita una carta
Gantt detallada para poder desarrollar de manera adecuada cada una de las tareas.
Finalmente, al no tener la carta Gantt de la 5a. cia. de bomberos de Cunaco, no se puede
realizar un analisis acerca de este documento, lo cual dificulta la conclusion acerca de la
calidad de la carta Gantt.
En general se tiene un proyecto que posee un documento de muy alto nivel, y otros dos con
carta Gantt poco detallada o inexistente, de manera que se puede concluir que este tipo
de proyectos, los cuarteles de bomberos, podrian exigir un mayor nivel de detalle en este
aspecto, ya que el beneficio de tener una adecuada carta Gantt es muy alto para la correcta
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planificaciéon de la obra.

5.4. Resoluciones relevantes de los proyectos

En la presente secciéon, se podran ver las resoluciones mas relevantes acerca de cada uno
de los proyectos en estudio. Estas resoluciones pueden autorizar pagos, asi como también
rechazarlos. También pueden dejar sin efecto modificaciones de plazos de etapas o plazos
generales, pueden autorizar recepciones provisionales y finales de estas etapas, entre otros
aspectos de gran importante en el desarrollo de la obra.

5.4.1. Resoluciones sobre contrato de 2a. cia. de bomberos de Mar-
chigiie
Adjudicacién de licitacién publica

La primera resolucién del proyecto de bomberos de Marchigiie corresponde a la adjudica-
cién de la licitacion. En esta se otorga el contrato a la empresa Nelson Gonzalez Gonzélez, por
el monto que asciende a $818.090.102, y se establece un contrato de pago contra recepcién.
Ademas, se especifica el plazo otorgado al contratista para realizar la totalidad del proyecto.

REF: OBRA: “REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS, 2DA COMPARIA DE
ALCONES, MARCHIGUE", comuna de Marchigue, prwmcia de Cardenal Caro,
regién de O'Higgins. Eon"{un DE PARIE

U
REGIBN OE D' HIGGHS

* 03DIC 2000 =

MINISTERIO DE HACIENDA || csdigo BIP N°: 21124 S
OFICINA DE PARTES SAFI N°: 308783

RECIBIDO Cadigo Mercado Piblico: £23-1-LR20 D.G.U.P.TRAMITADO M.OP,
MAT: ADJUDICA LICITACION PUBLICA DE OBRA “REPOSICION CUARTEL DE
BOMBEROS, 2DA COMPARNI/ o
CONTRALORIA GENERAL A DE ALCONES, MARCHIGUE
TOMA DE RAZON RANCAGUA, g NOV 2020

VISTOS:

Figura 5.8: RES. N° 230. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Gitréarna da Chike

3° ACEPTASE la Oferta Técnica y Econdmica por un monto de $ 818.090.102.- (ochocientos dieciocho
millones noventa mil ciento dos pesos, impuesto incluido), por concepto de ejecucion de las obras,
presentadas por la Nelson Gonzalez Gonzalez RUT: N° 8.873.040-2, inscrito en el Registro de Contratistas
de Obra Mayor del Ministerio de OOPP, Especialidad 6.0.C. Obras de Arquitectura, Categoria “Segunda”.

4° ADJUDICASE a la Empresa Nelson Gonzalez Gonzalez RUT: N° 8.873.040-2, la ejecucion del contrato,
“REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS, 2DA COMPANIA DE ALCONES, MARCHIGUE”, por un monto total
que asciende a la cantidad de $818.090.102.- (ochocientos dieciocho millones noventa mil ciento dos
pesos, impuesto incluido).

5° MODALIDAD DE CONTRATACION: El contrato se regird por la modalidad Suma Alzada, sin reajuste,
Sistema de PAGO CONTRA RECEPCION, segtin el Decreto MOP (TR) N° 108/2009.

6° PLAZO: El plazo para la ejecucién del contrato sera de 390 (trecientos noventa) dias corridos, y se
contaran de acuerdo al Art. 160° del Reglamento para Contratos de Obras Piblicas (Dto. MOP. (TR)
N"?S;’ZGOJ-]

Figura 5.9: RES. N° 230. Fuente: www.mercadopublico.cl

Autorizaciéon para readecuacién de plazos de etapas 4 a 8

Debido a las dificultades que presenta el contratista, relacionadas con falta de materiales
y mano de obra, se solicita modificar los plazos de las etapas finales del proyecto.

"’-' inisterio de Tt
P i sttt REF: OBRA “REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS, 2DA COMPARNIA DE

ALCONES, MARCHIGUE” comuna de Marchigue, Provincia de Cardenal Caro,
region de O'Higgins.

Gobierna de Chile

CODIGO BIP: 40003112-0
CODIGO S5AFI: 308783.

DHIEGCII% E A RII_E‘:‘H.I
GEICINA DE PAl
REGIEN DE oHIGOWE

* 08 JUN 2021 =
:D.G.O.F.TRAM‘TADO M.OP.

MAT. : Autoriza readecuacién de plazos de las etapas 4 a la 8 del contrato.

RANCAGUA, 2 § MAY 2021

Figura 5.10: RES. N° 133. Fuente: www.mercadopublico.cl
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CONSIDERANDO:

1. Que, mediante carta N* 558 de fecha 11/05/2021 el contratista solicita modificacién de plazos de la etapa 4 a la 8 del
contrato debido a las dificultades que ha presentado por la escasez de materiales y |a falta de mane de obra.

2. Que, el Inspector Fiscal, mediante su Ord. Proy. N* 65 de fecha 18/05/2021, solicita aprobar modificacién de plazos de las
etapas 4 a |a 8 debido a los problemas de suministro y mano de obra que sefiala el contratista, indicando ademads, que a la
fecha el avance real de la obra permite la realizacion de esta modificacién. De esta forma se optimizan y resuelven las
dificultades expuestas por la empresa en beneficio del avance de la obra.

3. Que, la etapa 4 se encuentra en ejecucidn y finaliza el 11/06/2021.

4. Que, dichas modificaciones no afectan el plazo total de contrato ni el porcentaje de las etapas sefialado en el anexo
complementario del proyecto y se enmarcan dentro de las atribuciones de la Direccion Regional descritas en el articulo
20.1 del Decreto MOP N° 108/2009.

RESUELVO(EXENTO)
Resolucién Exenta D.A. regién de O’Higgins N2 ka4 /

Figura 5.11: RES. N° 133. Fuente: www.mercadopublico.cl

Comision para recepcién provisional de Etapa 7, Gltima documentada

Por tdltimo, el MOP designa la comision para la recepcion de la etapa nimero 7, corres-
pondiente a la ultima etapa registrada en los documentos a los que se tuvo acceso para el
desarrollo del trabajo.

RES. ELECTRONICA EXENTA DA O'HIGGINS N® 27 /

Gabiemno de Chile

RANCAGUA, 25 de enero de 2022
crEETTR ] .
ummogp—un_‘_“‘*ﬁgﬁﬁ'é}:%;“ * OBRA: “REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS, 2DA COMPANIA DE
A
REGIUNDE ALCONES, MARCHIGUE”, comuna de Marchigue, provincia de
x 9§ ENE 027 * Cardenal Caro, region de O'Higgins
REF. : Designa Comision de Recepcién Provisional de la SEPTIMA
W.OP.
Dﬂw_‘ ETAPA de la obra bajo el Sistema Pago Contra Recepcion.

Figura 5.12: RES. N° 27. Fuente: www.mercadopublico.cl
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RESUELVO (EXENTA)

1.- DESIGNASE a los funcionarios de la Direccién Regional de Arquitectura: Rodrigo Quifiones Z. y
Director Regional de Arquitectura., para que en conformidad con lo dispuesto en el art. 26 de las
Bases Administrativas Generales y Especizales del Sistema de Pago Contra Recepcion (Decreto MOP.
108/2009), procedan a efectuar la Recepcidn Provisional de la SEPTIMA ETAPA de la obra
“REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS, 2DA COMPANIA DE ALCONES, MARCHIGUE”, contratada a
la empresa Nelson Gonzélez Gonzélez, segliin Resolucidn Exenta DA regién de O'Higgins N° 230 de
fecha 06/11/2020 y tramitada el 03/12/2020, en la suma de $818.090.102.-

2.-EL GASTO que demande el cumplimiento de esta Comisién de Servicios, de parte de los
funcionarios mencionados por concepto de pasajes y viaticos, sera de cargo fiscal.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.-
Roberto Soto €

Director Regional
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS DIRE
Direcodn de Arquitectura

2027-01-25 05:14

Figura 5.13: RES. N° 27. Fuente: www.mercadopublico.cl

5.4.2. Resoluciones sobre contrato de 3a. cia. de bomberos de San
Vicente de Tagua Tagua

Adjudicacién de la licitacion publica

La primera resolucién del proyecto de bomberos de San Vicente corresponde a la adjudi-
cacion de la licitacion. En esta se otorga el contrato a la empresa constructora Jorge Aguirre
Abarca, por el monto que asciende a $756.248.314, y se establece un contrato de Suma alzada,
sin reajuste. Ademas, se especifica el plazo otorgado al contratista para realizar la totalidad
del proyecto, que consta de 330 dias.

Direccifim

| 000, TRAMITADO ™%
PAPEL REF: OBRA: “REPOSICION CUARTEL 3° COMPANIA DE BOMBEROS, SAN
*MOP ) VICENTE TAGUA-TAGUA” Comuna de San Vicente, Provincia de Cachapoal,

Region de O'Higgins
MINISTERIO DE HACIENDA CODIGO BIP: 30085396-0

SAFI: No aplica
OFICINA DE PARTES T e . o =
RECIBIDO MAT: Adjudica Licitacién Publica, "Reposicion Cuartel 3° Compafila de Bomberos,

San Vicente Tagua-Tagua”.

RANCAGUA, 23 ENE. 2018

CONTRALORIA GENERAL

Figura 5.14: RES. N° 1. Fuente: www.mercadopublico.cl
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3° ACEPTASE las Ofertas Técnicas y Econdmica por un monto de $ 756.248.314.- (Setecientos Cincuenta y Seis
Millones, Doscientos Cuarenta y Ocho Mil, Trescientos Catorce pesos) IVA incluido, por concepto de ejecucion de
obras presentadas por la Empresa Constructora Jorge Aguirre Abarca, RUT: 10.701.466-7., inscrito en el Registro

de Contratistas del MOP., bajo el N® 1229, 6.0.C. Obras de Arquitectura Tercera "A”

4° ADJUDICASE a la Empresa Constructora Empresa Constructora Jorge Aguirre Abarca, RUT: 10.701.466-7, la
ejecucion del contrato, “REPOSICION CUARTEL 3° COMPARNIA DE BOMBEROS, SAN VICENTE DE TAGUA-TAGUA",
por un monto total que asciende a la cantidad de $ 5 756.248.314.- (Setecientos Cincuenta y Seis Millones,
Doscientos Cuarenta y Ocho Mil, Trescientos Catorce pesos) IVA incluido, valor validado aritméticamente y

aceptado por el contratista,

5° MODALIDAD DE CONTRATACION: El contrato se regird por la modalidad de Suma Alzada, sin reajuste.

6° PLAZO: El plazo para la ejecucidn del contrato sera de 330 (trescientos treinta) dias corridos, conforme al Art,

160° del Reglamento para Contratos de Obras Publicas (Dto. MOP. (TR) N® 75/2004)

Figura 5.15: RES. N° 1. Fuente: www.mercadopublico.cl

Designa comisién de recepcion definitiva

El MOP asigna a los encargados de la recepcién definitiva del proyecto.

Direccion de
., Arguitectura

OBRA: “REPOSICION CUARTEL 3* COMPANIA DE

Gobierna de Chile DIRECCION DE -IR.UEI;E CTURA
E PA

(OEiciuA DE PATTES BOMBEROS, SAN VICENTE TAGUA-TAGUA",
L provincia de Cachapoal, region de O'Higgins
* 217 FEB W20 = i  REF.: Designa Comisién de Recepcién Definitiva de la
Obra.

©s0r TRAMITADQ "o~
rancacua, 2 1 FEB 2020

VISTOS:

ElArt. 16° dela ley 18.091, y sus modificaciones posteriores.

El Dcto. MOP. N* 75/2004 Reglamento para Contrato de Obras Publicas y sus modificaciones
posteriores.

La Res, (TR) DA. N° 102 de 04/11/2010 que delega funciones a las Direcciones Regionales.

La Res. Ex. DA. N°1100 de 26/10/2016, que designa a la suscrita como Directora Regional (5) de
Arquitectura, regién de O'Higgins

Carta de contratista de fecha 19/02/2020 que solicita recepcién definitiva de obra.

La Designacidn del Secretario Regional Ministerial de Obras Publicas, inserta en correo electrénico de
fecha 24/02/2020.

Figura 5.16: RES. N° 63. Fuente: www.mercadopublico.cl
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RESUELVO (EXENTA)
Res. DA. Region de O'Higgins N2 ﬁ 3 !

1.- DESIGNASE a Rodrigo Gonzalez Ledn en representacion del Secretario Regional Ministerial de Obras
Publicas de la region de O'Higgins, a Rodrigo Martinez Olivares en representacion del Jefe de Proyectos de la
Direccion de Arquitectura y al Director Regional de la Direccién de Arquitectura, para que en conformidad con
lo dispuesto en el articulo N° 176" del Reglamento para Contratos de Obras Publicas (Decto. 75/2004),
procedan a efectuar la Recepcidn Definitiva de la obra, “REPOSICION CUARTEL 3° COMPARNIA DE BOMBEROS,
SAN VICENTE TAGUA-TAGUA", contratada a la Empresa Jorge Aguirre Abarca, segin Res. TR. Regidn de
O'Higgins N° 01 de fecha 23/01/2018, en la suma de 5 756.248.314.-

2.- DESIGNASE como subrogantes de la Comisidn a la funcionaria Maria Catalina Caceres Z. y a los Directores
Regionales (§).

3.- EL GASTO que demande el cumplimiento de esta Comision de Servicios, de parte de los funcionarios
mencionados por concepto de pasajes y viaticos, serd de cargo fiscal.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,-

Figura 5.17: RES. N° 63. Fuente: www.mercadopublico.cl

Aprueba liquidaciéon de contrato y devolucion de garantias

Por ltimo, luego de transcurridos seis meses a partir de la comisiéon de recepcion, se
liquida el contrato y se devuelven las garantias a la constructora.

Ministerio de
. Obras Publicas

REF: OBRA: “REPOSICION CUARTEL 3° CiA. DE BOMBEROS, SAN VICENTE
TAGUA TAGUA”, comuna de San Vicente, provincia de Cachapoal, regién

Gobierno de Chile

de O’Higgins.
MINISTERIO DE HACIENDA CODIGO BIP:  30085396-0
L O CODIGO SAFI: 270170
RECIBIDO MAT: APRUEBA LIQUIDACION DE CONTRATO Y DEVOLUCION D
GARANTIAS. LT -
RECIBH BE 0 he
CONTRALORIA GENERAL rancagua, 01 JUN 2020 * 12 JUN 2020 +
TOMA DE RAZON
VISTOS: 'D,GD.P.'I'RAWADG M.O.F,

Figura 5.18: RES. N° 125. Fuente: www.mercadopublico.cl
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RESUELVO EXENTO

RES. DA REGION DE O'HIGGINS (EX.) N° 1 2 5 /

1* APRUEBASE Planilla Liquidacién Contrato de fecha 25/05/2020, correspondiente a la Obra:
“REPOSICION CUARTEL 3° CiA. DE BOMBEROS, SAN VICENTE TAGUA TAGUA”, comuna de San Vicente
de Tagua Tagua, provincia de Cachapoal, region de O’Higgins, contratado por el sistema de Suma Alzada
— sin reajuste, con la Empresa Constructora JORGE AGUIRRE ABARCA, Rut. 10.701.466-7, de acuerdo a
Resolucién DA. Regién de O’Higgins (TR) N° 01 de fecha 23/01/2018, en la cantidad de $756.248.314 -,
cuyo texto se transcribe a continuacion:

Figura 5.19: RES. N° 125. Fuente: www.mercadopublico.cl

5.4.3. Resoluciones sobre contrato de 5a. cia. de bomberos de Cu-
naco

Adjudicacién de contrato

La primera resolucién del proyecto de bomberos de San Vicente corresponde a la adjudica-
cion de la licitacion. En esta se otorga el contrato a la empresa constructora Nelson Gonzalez
Gonzélez, por el monto que asciende a $522.741.548, y se establece un contrato de Suma
alzada, sin reajuste. Ademas, se especifica el plazo otorgado al contratista para realizar la
totalidad del proyecto, que consta de 330 dias.

REF: OBRA: “REPOSICION CUARTEL 5° CIA. BOMBEROS DE CUNACO,
NANCAGUA” Comuna de Nancagua, Provincia de Colchagua, Regidn de O'Higgins

MINISTERIO DE HACIENDA | CODIGO BIP: 30110114-0

OFICINA DE PARTES it ]
RECIBIDO MAT: Adjudica Licitacién Publica y deja sin efecto Res. DA. Region O’Higgins (TR)

N® 20 de 02/10/2017, sin tramitar.
“Reposicién Cuartel 5° Cia. Bomberos de Cunaco, Nancagua”.

14 DIC, 207

CONTRALORIA GENERAL RANCAGUA,
TOMA DE RAZON

28 DIC. 2017 VISTOS:
Figura 5.20: RES. N° 27. Fuente: www.mercadopublico.cl

Fiomes me aen ' a e s .. -
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4° ACEPTASE las Ofertas Técnicas y Econémica por un monto de $ 522.741.548.- (Quinientos Veintidds Millones,

Setecientos Cuarenta y Un Mil, Quinientos Cuarenta y Ocho pesos) IVA incluido, por concepto de ejecucion de

obras presentadas por la Empresa Constructora Nelson Gonzilez Gonzdlez, RUT: 8.873.040-2., inscrito en el

Registro de Contratistas del MOP., bajo el N° 1315, 6.0.C. Obras de Arquitectura Tercera ‘A"

5° ADJUDICASE a la Empresa Constructora Nelson Gonzalez Gonzalez, RUT: 8.873.040-2 la ejecucién del contrato,

“REPOSICION CUARTEL 5° CIA. BOMBEROS DE CUNACO, NANCAGUA”, por un monto total que asciende a la
cantidad de $ 522.741.548.- (Quinientos Veintidos Millones, Setecientos Cuarenta y Un Mil, Quinientos

Cuarenta y Ocho pesos), IVA incluido.

6° MODALIDAD DE CONTRATACION: El contrato se regira por la modalidad de Suma Alzada, sin reajuste.

7° PLAZO: El plazo para la ejecucion del contrato sera de 330 (trescientos treinta) dias corridos, conforme al Art.
160° del Reglamento para Contratos de Obras Publicas (Dto. MOP. (TR) N* 75/2004)

Figura 5.21: RES. N° 27. Fuente: www.mercadopublico.cl

Designa comisién de recepcion parcial

Direccidn de

Ministerio de
Obras Pikbicas

Gohisran fe Chile

VISTOS:

OBRA: “REPOSICION CUARTEL 5° CiA. BOMBEROS

DIRECCION DE ARRUITECTURMA
CFICINe DE Pkﬂfﬁﬁ
REGION DE O'HIG &

DE CUNACO, NANCAGUA.", Comuna de
Nancagua, Provincia de Colchagua,
Regién de O'Higgins

» 22ENEM | RER

2507 TRAMITADO “°7/

Designa Comision de Recepcidn
Provisional y Calificacion Geslion  del
Conftratisia de obra que indica.

RANCAGUA, 2 2 ENE 2019

Figura 5.22: RES. N° 17. Fuente: www.mercadopublico.cl
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1.- DESIGNASE a los funcionarios, Rodrigo Gonzalez Ledn, representanfe de la Secretaria
Regional Ministerial de Obras Publicas, region de O Higgins, Roberto Soto Cisternas, Director
Regional de la Direccién de Arquitectura y a Guido Silva Pérez, Jefe Unidad de Proyectos de
la Direccion de Arqguitectura, para que en conformidad con lo dispuesto en el Reglamento
para Coniratos de Obras Publicas {Decto 75/2004), procedan a efectuar la Recepcién
Provisional y Calificacién Gestion Contratista de lo obra, “REPOSICION CUARTEL 5° CIA.
BOMBEROS DE CUNACO, NANCAGUA", Comuna de Nancagua, contratada a la Empresa
Constructora Nelson Gonzalez Gonzalez, segin Res.[TR) N° 27 Regidon de O'Higgins de fecha
1411272017, en la suma de § 522.741 .548.-

2.- DEJASE ESTABLECIDO, que quedan como integrantes subrogantes de la Comision las
funcionarias de la Direccion de Arquitectura Viima Contreras Lara y Maria Caceres Zufiiga.

3.- EL GASTO que demande el cumplimiento de esta Comisién de Servicios, de parte de los
funcionarios mencionados por concepto de pasajes y vidticos, sera de cargo fiscal.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.-

BERTO J0OTO CISTERNAS
ARRUITECTO
DIRECTOR REGIOMNAL DE ARQUITECTU
% MOP. REGION DE O'HIGGINS
RSC/AICHof

DISTRIBUCION:
- Integrantes Comision

Figura 5.23: RES. N° 17. Fuente: www.mercadopublico.cl

Autoriza devolucion de retenciones

CONTRALORIA GENERAL DE LA REFLELICA

REGION &
TM&?&EA&%%W 12 ABR 2019 N° 1 544

Gencral de 17 ABR 208

> Olbras

WEOI T 15

ancagua, provincia de Colchagua, regién de O’Higgins.

Gahlarnn da Chila = : -
oD 30110114-0 |/
AP 1 270164
Qg

SIST pemardo
MINISTERIO DE HAC]HEH-,L mﬁ Ja Rt a DEVOLUCION DE RETE DNES;‘EE‘.’E:}E%%E;‘F&
OFICINA DE PARTES

RECIBIDO RANCAGUA, 13 MAR 2019 15 ABR 2019 =
n.s‘o‘P‘TRAM”ADO M.D.P..

DIRECCION DE ARGUITECTURA F

VISTOS:

Figura 5.24: RES. N° 3. Fuente: www.mercadopublico.cl
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1. AUTORIZACE la devolucion de $ 26.137.078.- (veintiséis millones ciento treinta y siete mil setenta y ocho
pesos), por concepto de retenciones del contrato “Reposicién Cuartel 5° Cia. de Bomberos de Cunaco”,
comuna de Nancagua, a cargo de la empresa Nelson Gonzilez Gonzalez, de acuerdo a lo establecido en el
articulo N* 169, del Reglamento para Contratos de Obras Pablicas.

2. COMUNIQUESE la presente Resolucién a la Empresa Nelson Gonzilez Gonzilez, a la Direccion de
Arquitectura Region de Q'Higgins y a Tas Unidades de |la DA, regidn de O'Higgins.
el 7L B 5

ANOTESE, TOMESE RAZON Y COMUNIQUESE.-

{ / 1
~ A'\ 'i:_ R BERTb SOTO CISTERNAS %4
N\ — : \
AN~ ARQUITECTO = omecToR %
/ \monszs § ;PA\"!A\R&/ DIRECTOR REGIONAL ARQUITECTURJE  REGIONAL 7

Figura 5.25: RES. N° 3. Fuente: www.mercadopublico.cl

5.4.4. Comentarios acerca de las resoluciones

En general, las resoluciones corresponden a documentos que formalizan las respuestas del

organismo mandante ante las preguntas o solicitudes que genera el contratista. En esta opor-
tunidad, se presentan tnicamente las resoluciones acerca de la adjudicacion de los proyectos,
las comisiones a cargo de la recepciéon de las obras y las liquidaciones de contrato. Estos
documentos son presentados de manera que se tenga un punto de referencia a partir del que
el contratista comienza a ser el adjudicado del proyecto, cuando se entregan las obras finales
y cuando se da término oficial al contrato entre las dos partes.
Un punto relevante que se puede destacar en cuanto a la liquidacion del contrato y la de-
voluciéon de garantias, es que este proceso ocurre en un periodo mayor a 1 afno después de
la recepcién de las obras finalizadas. Esto se realiza para asegurarse de que las instalaciones
hayan funcionado correctamente durante ese tiempo que pasa desde la recepcién final hasta
la liquidacion de contrato. En caso de que el establecimiento construido presente imperfec-
ciones o mal funcionamientos, el contratista sigue atado al contrato, por lo que debe hacerse
cargo de reparar aquellos problemas que se presentan en su proyecto.
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5.5. Ordenanzas del proyecto

5.5.1. Ordenanzas sobre contrato 2a. cia. de bomberos de Marchi-
gie

Informa modificacion de plazo etapa y partidas 6-7-8

ORD. PROY. N° 150,

Obra: "REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS 2DA.
COMPANIA DE ALCONES MARCHIGUE"

MAT.: Informa modificacion de plazo de efapa
y de parfidas de las Efapas N%, N°7 vy
Etapa N° 8,

INCL.: Carla del Confratista N°00 de fecha
08/10/2021.
Ord. N° 444 de fecha 08/10/2021, solicita
pronunciamiento de obra.

RANCAGUA, 08 de Octubre del 2021

Figura 5.26: ORD. N° 150. Fuente: www.mercadopublico.cl

Me permito informaf a Ud.. que la empresa Coniratista Nelson Gonzalez Gonzalez,
confratada segin Res. DA N° 230 de fecha 03/12/2020 de la obra “Reposicién Cuartel de
B(_::mberos 2da. Cia. ge Alcones Marchigue", ha ingresado a la oficina de partes de la
Direccion de Arquiteqtura, carta N° 600,de fecha 08/102/21 la cual solicila modificaciones
de aumento de plu;os en las partidas de etapas N° 6, N° 7 y N° 8 respectivamente
atendibles a la situadion de falta de Mano de obra y efectos de la pandemia COVID 19.
Con fecha 08 de oc:’rubre se envio Ord., N° 444 al Director Nacional solicitando dichas
madificaciones.

Para su conocimientaly fines

Saluda atentamente :| ud.,

5 GU@ EREZ

Inspector Fiscal
Direccidn de Arquitectura
MOP. ngién de/O'Higgins

Figura 5.27: ORD. N° 150. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Informa sobre modificacién, aumento de plazo total

ORD. PROY. N°: 07

OBRA : "REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS
2DA COMPANIA DE ALCONES,
MARCHIGUE"

MAT, : Informa scbre modificacion  de

aumento de plozo.
INC. :- ORD. DGOP N° 005 aprueba

aumento de plazo del contrato.
- Carta Gantt

- Convenio AD-REFERENDUM N°1.

RANCAGUA, 13 de enero del 2022

Figura 5.28: ORD. N° 7. Fuente: www.mercadopublico.cl

Con fecha 12 de enero del 2022 se procede la confeccidn del convenic ad-
referéndum N° 1 del contrato, considerando los alcances técnicos que avalan
dichos cambios.

Por lo tanto informo y remito a usted convenio ad-referendum N°1, el cual regulariza
el aumento de plazo de las etapas 7 y 8 de la siguiente manera:

* 49 dias corridos para la etapa N°7
= 25dias corridos para la etapa N°8

Figura 5.29: ORD. N° 7. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Informa término de etapa 7

otk /4. Fw;r
Tomar conociméento........
Dar respugsla _.....ccooveme
Convesar COTRIGD, .........
Drar Curse.... e
11—
Comosapide D ..
50 0EVIEEN .o vasemrrin OBRA.: “Reposicion cuartel de bomberos
infomme., 2da compania de Alcones,

k... Marchigue"

ORD. PROY,. N® 10 .-

TO2L

""u"l"
- . MAT.: Informa Termino Etapa N° 7 .-
Eﬂl Nk oo
R on TRl ANT. : Carta del Contratista 621 -

RANCAGUA, 18 de Enerc 2021 .--

DE: JUAN FRANCISCO MOLINA MORENO
INSPECTOR FISCAL, DIRECCION DE ARQUITECTURA

A : DIRECTORA REGIONAL (S) DIRECCION DE ARQUITECTURA
MOP REGION DE O'HIGGINS

Figura 5.30: ORD. N° 10. Fuente: www.mercadopublico.cl

2.- Esta inspeccién Fiscal, constato en visita a tereno el dia martes de 18 enero
del 2022 que las partidas consideradas en esta etapa N° 7, se encuentra
ejecutadas correctamente y en conformidad, de acuerdo a lo sefialado en
carta N°621 de la empresa Nelson Gonzalez.

3- Por lo anterior, se pone Término a la Séptima Etapa del contrato, por lo que
se debe proceder con el framite corespondiente.

Cabe destacar, que la empresa Contratista se le otorgo un aumento de plazo de
3% digs, aprobada por el Director General de Cbras Publicas en documento
ORD DGOP N° 005 de fecha 11 de enero del 2022,

Fara su conocimiento v framitacion.

Saluda atentamente

G5P/jmm

DISTRIBUCION: .

- Deaslinatario Juan Fcos

- Jefe de Gestidn y Proyectos ]

- Jefe Uridad de Planificacion
- Inspector Fiscal (GSP) DIRECZION DE ARQUITECTURA

- Archivo wwmggg:%dgg;:gwm MINISIERIO DE OBRAS PUBLICAS
= PROCESO N° _ 15646438 /

Faade | § ENE 2022

Ingseso :

Figura 5.31: ORD. N° 10. Fuente: www.mercadopublico.cl
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5.5.2. Ordenanzas sobre contrato 3a. cia. de bomberos de San Vi-
cente de Tagua Tagua

Informa hallazgo en calculo estructural

Miinfsteria de
) Obsras Plbliced

ORD. PROY :N° 53.-

ANT. : “ Reposicion Cuartel 3° Cia. de
Bomberos, San Vicente de
Tagua - Tagua™

MAT. : Informa de Hallazgo en
Proyecto de Cdlculo Estructural
en ejecucion, version gque no
cumple con la normativa
sismica vigente.

RANCAGUA, 17 de Abril 2018.-

DE: INSPECTOR FISCAL (S)
MOP. REGION DE O 'HIGGINS

A: DIRECTOR REGIONAL DIRECCION DE ARQUITECTURA
MOP. REGION DE O "HIGGINS

Figura 5.32: ORD. N° 53. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Me permito enviar o Ud parg su conocimiento vy fines de la obra

“Reposicién Cuartel 3° Cia. de Bomberos, San Vicente de Tagua - Tagua ", respecto
a situacidon actual del proyecto de cdlculo estructural este contiene diferencias
respecto a los planocs de cdlculo enfregados en licitacion efectuada, Versidn
Revision A de octubre del 2014, por lo cual comento:

1.

Esta obra se encuentra en periodo de gjecucién en la etapa de excavacion
de fundaciones con un avance cercano al 7 %, que comesponden o
demoliciones, refire de escombros, excavacionas v sellos de fundaciones, sin
embargo para esfa ultima partidas se debe contar con el VPB® del ingeniero
de suelo del proyecto en cuanto a la recepcion de sellos de fundaciones.

Esta visita de inspeccion se realizd la semana recién pasada el dia viernes 06
de abril del 2018, donde el ingeniero mecdanico de suelos recibid los sellos y
dejo recomendaciones para el mejoramiento de suelo segon informe
entregado al mandante por el consultor a cargo del disefio del proyecto.

Dicho informe revisado el dia lunes 07 de abril discrepa respecto a las
indicaciones incluidas en los planos oficioles con los cuales se licito esta obra,
ante la duda se solicitd aclaracion al ingeniere patrocinader del proyecto de
célculo el sr. Hector Burgos Bustamante, el cual ratifico lo recomendado por
el mecanico de suvelo e indico que &l plano Revisidn A - [octubre 2014) con el
cual se frabaja en terreno, no es la Ultima versién enviando mediante coreo
glectrénico la version actudlizoda Revision B. [enero 2015 con la cual s=
puedsa comparar y Corregir.

De acverdo al punto anterior esta version no cumpliia con la normativa
sismica existenta.

De acuerdo a lo anterior el Inspector fiscal Titular Sr. Rodrhige Quirfiones
efectud una revision total del provecto de ingenieria licitado, versus Versién B.
enviada por el ingeniero Calculista, encontrandose varias modificaciones en

Figura 5.33: ORD. N° 53. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Regulariza y aprueba cambio de profesional

Direccitn de

Arquitectura
Wiakstedie de
Fvray Pkt icas

Gardeenn-dn Chile

ORD. PROY. N°: 156/

OBRA: “REPOSICION CUARTEL 3° CIA DE
BOMEBEROS DE SAN VICENTE TAGUA
TAGUA",

MAT.:Regulariza y aprueba Cambio de
Profesional

INC.: -Carta Confratista s/n de

fecha 08 noviembre 2018.

RANCAGUA, 09 de Noviembre de 2018.-

Figura 5.34: ORD. N° 156. Fuente: www.mercadopublico.cl

Cambio de Profesional PAC:
s FExistente: Jorge Morales Aguirre, Constructor Civil, Titulado en el afno 2015.
e Reemplazo: Luis Valenzuela Pastene, Ingeniero Constructor, Titulado en el ano
2012.

Se informa que el profesional que ingresa cumple con el requerimiento curso PAC.

Vi 7707 F A,
Sin otfro particular, saluda aten SVETHE |
| Tomar conocimignis ... ...,!
GSP/rgz Dar mﬁpl.lE:i'.ﬂ!
i~ . L U =
DlSTRIELdQN' E;T:;@'l RODRIGO QUINONES ZAMORANO
-Ehef-stlzdfgno s DA Urgent2, .. ) INSPECTOR FISQAI.
- lefe de rovt:_C DSI : Coma 28 B, .nenone MOP - REGION DE O HIGGINS
= = Imermarrisn Foen ..

Figura 5.35: ORD. N° 156. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Informa revision cubicaciéon por diferencia

aﬂ Ministario de
b 4 .Dhrﬂ Piblicas

ORD. PROY.:N° 47.-

ANT. : “Reposicién Cuartel 3° Cia., de
Bomberos, San Vicente de
Tagua - Tagua"

MAT. : Informa Revision  cubicacién
por diferencias en proyecto de
cdlculo  estructural, el cuadl
cumple con la normativa
sismica vigente.

INC. : Acta reunién Equipo Consultor
d-heen Arquitectos vy DA MOP;

Ord. Proy. N° 53 de fecha 17 de
abril del 2018.-

RANCAGUA, 14 de Mayo 2018.-

Figura 5.36: ORD. N° 67. Fuente: www.mercadopublico.cl

8. Se acordd en conjunto con el contratista luego de la revisidn en conjunto de
la cubicaciones que el aumento de las obras genera un costo aproximado
de un 9% del valor total del contrato, esto es $ 48.094.314.- siendo un 9.5%
mads econdmico que la version REV B enero 2015 indicada en el Ord. Proy.
N° 53 del 17 abril del 2018.

Versién REV. A.- diciembre 2014

s Aumento de obras extraordinarias por $ 45.414.375.-

« Gastos generales + utilidades (26%) $ 11.807.738.--

e VA 19% $ 10.872.201 -
TOTAL AUMENTO $ 48.094.314.-

*gastos generales a valores del confrato

De acuerdo a los punios anteriores este Inspector Fiscal, informa a Ud. de los
sucesos ocurridos al dia de hoy y de la urgencia de efectuar una reunién con
el Gobierno Regional para solicitar los recursos econdmicos necesarios para
ejecutar estos aumentos de obra y asi dar continuidad al proyecto ya que la
obra se encuentra con avances minimos de acuerde a los hechos
informados en el presente documento.

Figura 5.37: ORD. N° 67. Fuente: www.mercadopublico.cl
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5.5.3. Ordenanzas sobre contrato 5a. cia. de bomberos de Cunaco

Informa rechazo cambio de profesional

Direccion de
Arquitectura

Misiicaria do
Ateas POBlic Y,

‘Trhimren #¢ Chile |

ORD. PROY.N°: 20 /

OBRA: "REPOSICION CUARTEL 5° CIA DE
BOMBEROS DE CUNACO".

MAT.: Informa rechazo cambio de
Profesional a cargo de la Unidad de
Aseguramiento de Calidad de la obra
en referencia.

INC.: -Carta del Contratista N°130/18.-

RANCAGUA, 22 de febrero de 2018.-

Figura 5.38: ORD. N° 20. Fuente: www.mercadopublico.cl

Me permito informar a Ud., que con fecha 22/02/2018, ha ingresado a la oficina de
partes de la Direccion de Arquitectura, la solicitud de cambio de profesional a cargo de
la Unidad de Aseguramiento de Calidad de la obra “REPOSICION CUARTEL 5° CIA DE
BOMBEROS DE CUNACO" Comuna de Nancagua, Provincia de Colchagua, Regién del
Libertador Bernardo O'Higgins, segin Resolucién DA. Regidén de O'Higgins Exenta N°27,
tramitada el 14 de Diciembre 2017, por la suma de $522.741.548 - (IVA incluido).

Revisado los antecedentes y a criterio de este Inspector Fiscal, este profesicnal No
cumple con los afios minimos de experiencia indicados en el Anexo Complementario.

Bases para el Aseguramiento de la Calidad en Construccién de Obras Plblicas (si aplica segin numeral 2.3)

I/ |2 Unidad de Aseguramiento de la Calidad (UAC)
2 afios de experiencia minima en construccitn de obras de arquitectura {edificios).
40 |3 Plan de Aseguramiento de la Calidad (PAC)

15 dias para la enfrega del PAC y 15 dias para que el IF formule observaciones.

41 | 3.21 Auditorias Internas de Calidad
2 Auditorias al afio.
| Experiencia habiendo efectuado a lo menos 3 auditorias de calidad

42 | 3.4 Objetivos de Calidad
Cierre de no conformidades en un plazo de 15 dias corridos.

Figura 5.39: ORD. N° 20. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Informa aprobacién de cambio de profesional residente

- Direccién de
‘M Arquitectura

Minhaeris e
by Pibicas

= Covbdecon de Chile

ORD. PROY. N°: __18__/

OBRA: “REPOSICION CUARTEL 5° CIA DE
BOMBEROS DE CUNACO".

MAT.: Informa aprobacién de Profesional
Residente y Profesional de Prevencion
de Riesgos, para la obra en referencia.

INC.: -Carta del Contratista N°128/18.-
RANCAGUA, 19 de febrero de 2018.-

Figura 5.40: ORD. N° 18. Fuente: www.mercadopublico.cl

Cambio de Profesional Residente:
« Ofertado: Claudio Andrés Reyes Alarcén; Ingeniero Constructor, Titulado en
Septiembre del afic 2008.
« Reemplazo: Francisco Javier Zufiga Ruz; Ingeniero Constructor, Titulado en Mayo
del afo 2011,

Nota 1: El Profesional presentado en reemplazo cumple con la experiencia de 5 afos
segUn Anexo Complementario, por lo tanto solicito su aprobacidn, considerando que en
la zona no se encueniran profesionales disponibles.

Figura 5.41: ORD. N° 18. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Informa aprobacién de cambio de profesional PAC

Direccitn de
5 Arquiteciura

Mtsnisteris e
Ahias Pahlicas

Gebvigenn fe Chile

: ORD. PROY.N>: 28 /

OBRA: "“REPOSICION CUARTEL 5° CIA DE
BOMBEROS DE CUNACO".

MAT.: Informa aprobacién cambio de
Profesional a cargo de la Unidad de
Aseguramiento de Calidad de la obra
en referencia.

INC.: -Carta del Contratista N®149/18.-

RANCAGUA, 01 de Marzo de 2018.-

Figura 5.42: ORD. N° 28. Fuente: www.mercadopublico.cl

Cambio de Profesional Residente:
« Ofertadeo: Radl Octavio Ossa Herndndez; Constructor Civil
Titulade en Agosto del afio 2013.
Certificado PAC Noviembre 2013

« Reemplazo: Jorge Alexis Valenzuela Aliaga ; Ingeniero Constructor
Titulado en Junio del afio 2015.
Certificado PAC Agosto 2016

Figura 5.43: ORD. N° 28. Fuente: www.mercadopublico.cl
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Informa término de obra

DFeccidn de
Arquitectura
Michtecs dr

AW M

ORD. PROY. N® 177

OBRA: "Reposicién Cuartel 5° Cia, Bomberos de
Cunaco, Nancagua”, Comuna de
Nancagua, Provincia de Colchagua

MAT: Termino de Obra.

ADJ.: Carta 295 defecha 17/12/2018 para
Recepcidn Provisoria.

RANCAGUA, 26 DE DICIEMBRE 2018

Figura 5.44: ORD. N° 177. Fuente: www.mercadopublico.cl

3.- COMENTARIOS GENERALES:

» El proyecto ejecutade cumple con una formalidad de caracter institucional, y digna
de un edificio pUblico de primer nivel, relaciondndose con su contexto urbanc en una
escala adecuada y dentro de la normativa vigente, este viene a conformar un nuevo
hito dentro de la ciudad de la localidad de Cunaco, por la calidad de su disefio

integrandose armdnicamente y potenciando el mejoramiento urbano del sector.
+ Se destaca el edificio con un color corporativo de la institucién. En Rojo/Blanco
» Se destaca la incorporacion de celosias en su fachada

El proyecto ejecutado destaca por su disefio y buena calidad de sus materiales

aplicados con lo cual se genera un edificio de excelente nivel de terminaciones.

« Se destaca la actuadlizacién del cambio de toda la iluminacién convencional por
equipos LED de Oltima generacién que ademds reducirdn el gasto eléctrico en un 70

% cprox, y mejorando los volimenes de luminosidad en su interi

Figura 5.45: ORD. N° 177. Fuente: www.mercadopublico.cl

5.5.4. Comentarios acerca de las ordenanzas
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2a. cia de bomberos de Marchigiie

Se destacan las dos ordenanzas en las que se entrega un aumento de plazo al desarrollo
de las obras, en particular a las etapas nimero 7 y 8 que corresponden a las ultimas dos del
proyecto. Esto deja en evidencia que la obra requiere de mas plazo que el fijado inicialmente,
demostrando una de las situaciones que se busca estudiar en el trabajo actual. En secciones
posteriores se mostrara la carta de motivos que argumenta el contratista para esta modifica-
cion de plazo. También se ve la fecha de término de la tltima etapa registrada al momento de
la recepcion de la informacion por parte del estudiante, que corresponde a la etapa 7 el dia 18
de enero del ano 2022. Con los plazos adicionales que se tiene, la obra atn podria terminar
a tiempo, sin embargo estos plazos adicionales son un factor relevante en los retrasos que
tendra el cuartel para ser finalizado, provocando que la gente de la zona no pueda contar con
la proteccion de bomberos hasta que se finalice la obra.

3a. cia de bomberos de San Vicente

En la construccion de la obra de San Vicente aparecen problemas que pueden alterar el

correcto desarrollo de las faenas. En primer lugar se informa un hallazgo en la memoria de
calculo estructural, encontrado por el inspector fiscal de la obra. Aqui se presenta el hecho
de que los planos oficiales no estaban siendo utilizados en la construccién de las fundaciones,
que ya se encontraban en marcha. Esto produce que la version que se estaba llevando a cabo
no cumpliria con las normativas sismicas existentes. Debido a esto, el contratista se ve en la
obligacion de revisar nuevamente los planos estructurales para reparar aquellos puntos que
sea necesario para cumplir la normativa.
De manera similar se presenta la ordenanza 67 en la que se informan diferencias en la re-
vision de la cubicacion del proyecto, lo cual arroja aumentos de obras extraordinarios por
montos cercados a los 70 millones de pesos. Estos problemas, que surgen a partir de la mal
interpretacién de los planos, provocan un aumento de costos en la construccion.

5a. cia de bomberos de Cunaco

A pesar de que la obra de Cunaco se desarrollé dentro de los plazos establecidos, sin

presentar retrasos en la fecha de entrega, tal como se ve en la ordenanza 177 que informa el
término de obra, se produjo en el proyecto una situaciéon comun en la construccion.
A lo largo de los 330 dias que demord la construccién, se realizaron 3 solicitudes de cambio
de profesionales, 2 para el profesional de calidad y 1 para el ingeniero residente a cargo de la
obra. El primer cambio solicitado fue rechazado, debido a que el nuevo profesional no contaba
con los anos de experiencia solicitados. Las otras dos solicitudes fueron aceptadas de manera
correcta. Sin embargo, esta situacion arroja ciertas dudas. Un cambio de profesional cada 110
dias parece ser un nimero elevado. A pesar de que el profesional que llegue a la obra tenga
las cualidades requeridas para llevar a cabo el desarrollo del proyecto, atin asi a este le toma
un tiempo considerable el estudiar todas las bases del proyecto para estar actualizado de las
obras que se han desarrollado y de cuales falta atin por realizar, lo cual podria provocar que
la planificacion de las faenas no sea hecha de manera adecuada, o que tome tiempo adicional
al que se hubiera necesitado previo al cambio de profesional.
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5.6. Modificaciones de contrato

5.6.1. Modificaciones al contrato 2a. cia. de bomberos de Marchi-

giie

5.
ROBERTO 50TO CISTERMAS decumento N2&23
lefe de Departamento de Arquitectura

Mop sexta regidn

Presente:

De mi consideracidn: junto con saludarle, se formaliza ingreso de documentacién de
convenio N 2 a costo cero el cual se habfa enviado via corren electrdnico a Inspector
fiscal el di 03 de Enero para su revisign y aprobacidn , pero no se habia podido realizar
esta formalidad ya que el contrato estaba en espera de aprobacidén de aumento de
plazo la cual fue aprobada con fecha 11 de Eners de 2021 todo esto en Obra
“Reposicidn Cuarte| de Bamberos 2°3 Compafia Rinconada de Alcones, Marchigue.

Adjunto la siguiente documentacion -

- Informe técnico de disminuciones, obras extraordinarias a precio conocido vy
convenido y obras extraordinarias a precio conocido

- Especificaciones técnicas y andlisis de precios unitarios de obras extraordinarias a
precio convenido.

- Carta Gantt
Para su conocimiento y fines. { F
Sin otro particular se despide atte. De Ud. - —

Figura 5.46: Modificaciéon costo cero
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5.6.2. Modificaciones al contrato 3a. cia. de bomberos de San Vi-
cente

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALCRIA REGIONAL DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO O'HIGGINS
UNIDAD JURIDICA

REF. N° 65.994/2018 CUMPLIMIENTO  DE . REQUISITOS
CYO - LEGALES DE DOCUMENTACION'
: ' QUE INDICA CONSTITUYE UN
ASPECTO PROPIO DE LA GESTION
" TECNICA DEL  RESPECTIVO
: - Sl CONVENIO MANDATO. MUNICIPA-
: LIDAD DE SAN VICENTE DEBERA
s - : INSTRUIR  UN PROCEDIMIENTO
. DISCIPLINARIO POR LOS HECHOS
: QUE SE CONSIGNAN. '

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
REGIONE  ~

02 ENE 2018 N® 12

A [

263010010217

Figura 5.47: Sobre modificacién de costos. Fuente: www.mercadopublico.cl

Y

: 2 Al efecto, manifiesta que en el marco
de la ejecucion del contrato de construccion de la obra de reposicion del
Cuartel de la Tercera Comparila de Bomberos de la mencionada comuna, la

. Direccidn Regional de Arquitectura del Libertador General Bernardo O’Higgins
-Direccién de Arquitectura-, en su calidad. de unidad' técnica del referido
proyecto, detectd que el plano estructural y. otros documentos relacionados con
la obra en analisis no cumplian con la normativa sismica que regula la materia,
por lo que se debid alterar la materialidad y volumen de ciertas partidas para
satisfacer aquella regulacion. '

, En este contexto, hace presente que
las variaciones.introducidas en el contrato de que se trata no implicaron un
incremento en el costo del mismo, toda vez que a su respecto se€ realizaron
aumentos y disminuciones de partidas que derivaron en la mantencién del

- precio fijado en la correspondiente adjudicacién.

.

Figura 5.48: Modificaciones realizadas a estructura con costo cero. Fuente:
www.mercadopublico.cl
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it ey e Chike

ORD. PROY. N°: 69_/

OBRA: "“REPOSICION <CUARTEL 5° CIA DE
-BOMBEROS DE CUNACO".

MALT.: Informa criterios de |.F, sobre modificacién
.. de obras compensadas a costo cero de la
" obra en referencia. Convenio N° 2.-

Inc:  Ord. Proy. N°® 49 de fecha 22/04/2019.
Ord. Proy. N° 177 de fecha 26/12/2018.

RANCAGUA, 24 de junio de 2019.-

Figura 5.49: Sobre modificacién de obras. Fuente: www.mercadopublico.cl

Segun lo informado en el Ord. Proy. MN° 4% de fecha 22/04/2019 se indica la justificacién
técnica de los cambios realizados en la obra, referente a matericlidad de algunos
elementos,

Este LF. en el franscurso de la obra v en consulta con el Arquitecto patrocinador del
proyecto, reglizo cambios de materialidad de algunos elementas v materiales, estos
cambios fueron considerados por materiales v elementos de similar caracterizticas en
cuanto a su especificacidn y valor, por lo que durante la ejecucion de la obra, Este
IFO., estimd no realizar compensacién econdmica al respecto, lo anterior dado que la
diferencia de costos no era incidente en el presupuesto fotal de la obra [Materiales
calidod Técnica igual o superior, no se pierde la condicién primaria de la partidal.

El total del valor del monto modificade caresponde al 1% del presupuesto fotal del
proyecto,

Ademas estos cambios, no se realizoron todos a la vez, sino gue en diferentes elapas
del proyecto, por lo tanto no se tuvo la totadlidad de los cambios redlizados hasta el
final,

Figura 5.50: Modificacién materialidad sin costo extra. Fuente: www.merc
adopublico.cl
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De acuerde a lo indicado en Carta de Confratista N* 418/19 de fecha 22 de abril del
2019, este Inspector Fiscal Titular procedid a revisar los antecedentes y documentacian
que compone el convenio AD-REFERENDUM N°2.

Los aumenios de obras y obras extroordinarios gue se indican, camesponden o
modificaciones necesarias acordadas en conjunte con el Arquitecto del Proyecto 5.
Pablo Cardenas, para una corecta terminacién de las obras, consideranda variaciones
menores que no cambian en absoluto la idea central del proyecto, por el contario
mejoran situaciones que no se desamollan en Especificaciones Técnicas y Planimetria de
una forma clara.

Las obras que se disminuyen comesponden a parfidas en las cuales se dispone de mejor
manera los recursos.

Este convenic Ad-Referéndum, no considera aumento de plazo manteniendo la fecha
de término de obra el dia 18 de diciembre del 2018.-

Figura 5.51: Aumentos de obras sin costo extra. Fuente: www.mercadopub
lico.cl

5.6.3. Modificaciones al contrato 5a. cia. de bomberos de Cunaco

Direccion de

. Aruitectura
Whigbarie dan
Sk Plblien

Cahl s #6 Chile

ORD. PROY. N°: 49

A OBRA: “REPOSICION CUARTEL 5° CIA DE
BOMBEROS DE CUNACO".

" MAT.: Informa sobre meodificacion de obras
compensadas a costo cero de la obra
en referencia.

INC.: - Carta del Contratista N° 418/19
- Informe disminuciones y aumentos.
- Convenio AD-REFERENDUM N°2

RANCAGUA, 22 de Abril de 2019.-

Figura 5.52: Sobre modificacién de obras compensadas a costo cero. Fuente:
www.mercadopublico.cl
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los aumentos de obras y obras exfraordinarios que se indican, corresponden a
modificaciones necesarias acordadas en conjunto con el Arquitecio del Proyecto Sr.
Pablo Cardenas, para una correcta terminacion de las obras, considerando variaciones
menores que no cambian en absoluto la idea central del proyecto, por el contario
mejoran situaciones que no se desarrollan en Especificaciones Técnicas y Planimeira ae
una forma clara.

Las obras gue se disminuyen corresponden a pariidas en las cuales se dispone de mejor
manera los recursos.

Este convenio Ad-Referéndum, no considera aumenio de plazo manteniendo la fecha
de término de obra el dia 18 de diciembre del 2018.-

Figura 5.53: Disminucién de obras, sin aumento de plazos ni costos. Fuente:
www.mercadopublico.cl

5.6.4. Comentarios acerca de las modificaciones de contrato

En esta oportunidad, se puede observar en los documentos oficiales que los tres proyectos
cuentan, en distinta medida, con modificaciones al contrato. A pesar de esta situacién, los
cambios no generaron ningin aumento para los proyectos, ni de costos ni de plazos.

En el caso de la obra de San Vicente, que corresponde a la que presenta la mayor cantidad
de modificaciones, cada una de ellas pudo ser solucionada sin requerir recursos adicionales,
es mas, en un punto beneficia al contratista debido a que se le permitié utilizar un material
de menos valor, lo que le permitié distribuir de mejor manera los costos de otras partidas.
En general, a partir de los casos demostrados, se puede concluir que la incidencia de las
modificaciones de contratos en la construccion de cuarteles de bomberos es muy baja. Esto
podria explicarse al tener en consideracion la magnitud de la obra. Al ser el cuartel de bom-
beros una obra de especificaciones sencillas, al verse modificada levemente permite continuar
desarrollando el resto de las tareas de la misma manera. En el caso de que esto sucediera, por
ejemplo, en un edificio de altura, cualquier modificaciéon a los materiales o la estructuracion
de una planta superior produce consecuencias en los pisos inferiores, lo que genera un mayor
impacto en el desarrollo de las obras.

5.7. Solicitudes de aumento de plazo

5.7.1. Solicitud de aumento de plazo 2a. cia. de bomberos de Mar-
chigiie

En la obra de construccion del cuartel de bomberos de la ciudad de Marchigiie, el contra-
tista realizo tres solicitudes de aumento de plazo, debido a situaciones en obra.
Las tres solicitudes que se realizaron utilizan los mismos argumentos, los cuales se basan prin-
cipalmente en como la pandemia del SARS-COV-2 afecté a la industria de la construccion a
nivel global, y en particular a Chile.
Dos de las problematicas principales que surgen a partir de la pandemia tienen relacién con,
primero, la deficiencia en la cantidad de materiales y el aumento del costo de estos, y segundo,
en la disminuciéon de la mano de obra disponible debido a las restricciones de movilizacién y
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de aforo maximo en los establecimientos.
A continuacién de puede observar una de las cartas enviadas por el contratista al mandante
solicitando la extension de los plazos establecidos previamente.

Junto con saludarle, en relacién a la obra "REPOSICION CUARTEL DE BOMBEROS SEGUNDA
COMPARNIA RINCONADA DE ALCONES”, por la presente vengo a informar la siguiente situacion:

1- ) Producto de la pandemia los materiales se han hecho muy dificil de conseguir, por
falta de stock de fabricas, para poderlos obtener en algunos casos hay demoras de a lo
menos de cuatro meses. Desde que se emite la orden de compra.

2- ) La Pandemia en su momento mds alto dejo sin productos en casi todas fabricas donde
nos proveiamos de materiales.

3- ) Hubo una fuerte impactos en los precios y escases de productos a causa de retiros por
el 10% de AFP.

Figura 5.54: Parte 1 Solicitud N°588 - Extensién de plazos. Fuente: www.
mercadopublico.cl

4- ) Dentro del desarrollo de la obra en varios meses se ha estado en fase uno: esto
implica muchas dificultades para los colaboradores de poder asistir a su trabajo y riesgo
de la enfermedad COVID. Afortunadamente no hemos tenido casos directos, pero si
algunos colaboradores dentro de su grupo familiar o cercano han sido casos positivos lo
que los llevo a convertirse en contactos estrechos y de esta manera ausentarse por 14 u
11 dias segtin les indicaba la autoridad sanitaria.

5- ) La implementacion de parte del estado del IFE ha causade que la mano de obra en
nuestra drea y otras se han vista gravemente afectadas porque nuestros colaboradores; se
han retirado de los puestos de trabajo debido a que, con las ayudas del estado, ganan mas
(su grupo familiar) si el jefe de hogar se encuentra sin trabajo.{ Informacién entregada por
trabajadores al momento de renunciar o no querer aceptar trabajo) Esto ha incidido
gravemente en la cantidad de colaboradores que a lo largo de este afio han renunciado al
trabajo. (En total la cantidad de trabajadores contratados y que han renunciado z Ia
fecha es de 20 trabajadores)

Figura 5.55: Parte 2 Solicitud N°588 - Extension de plazos. Fuente: www.
mercadopublico.cl
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6- ) Por lo anteriormente ha habido una ausencia muy significativa de mano de obra;: tanto
en cantidad y fallas reiterativas; lo que afectado considerable el avance programado de la
obra en todos sus aspectos. Ademas, no hemos conseguido la cantidad de mano de obra
programada y de calidad que nos permita generar mayores avances. También nos hemos
visto en |a obligacion de contratar personal de otras comunas distantes a mas de 120 km.
De la obra lo que dificulta su llegada en los horarios pactados y viéndonos impedidos de
poder despedir ya que son la gran mayoria de la mano de obra actual.

7.-) También nos hemos encontrado con trabajadores que dicen ser Maestros (Pintores,
Instaladores de EIFS, por ejemplo) que nos han presentado presupuestos por valores
totalmente inalcanzables. ~ (Aprovechéndose de situacién actual de obra y rubro en
general) de poder asumir, lo que serfa una irresponsabilidad absoluta que podria tener
graves consecuencias economicas en mi empresa.

Figura 5.56: Parte 3 Solicitud N°588 - Extension de plazos. Fuente: www.
mercadopublico.cl
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5.7.2. Solicitud de aumento de plazo 3a. cia. de bomberos de San
Vicente

PRESENTE

Mediante la presente solicito a usted autorizar un aumento de plazo en 75 dias corridos, obra “Reposicion
32 compafiia de bomberos de San Vicente de TT.

Las causas de este aumento de plazo se sefialan a continuacion.

1.- Se hizo entrega de terreno el 23 febrero 2018. Los inicio de trabajos se tuvieron que posponer debido
a que la obra estaba ocupada por el personal de bomberos y en sacar todos sus materiales e iniciar los
procesos de desratizacion, paso un lapso de 13 dias corridos.

2.- el periodo de desratizacion es de 21 dias corridos.

3.- El 4 de abril las obras de excavacion se encontraban listas para ser recibidas y se tuvo que traer al
ingeniero de mecdnica de suelo del proyecto quien recibid el sello de fundacion el dia 6 de Abril 2018.

4.- Se encontro que el proyecto se estaba trabajando con una versién no apta para construir y para hacer
las mejoras respectivas se tuvo un desfase de 30 dias corridos.

5.-El nuevo proyecto de estructura trajo consigo aumentos de obras en especifico armaduras de vigas
superiores principalmente lo que nos produce un aumento de plazo de 30 dias, basicamente porque estin
en la ruta critica del proyecto y son partidas complicadas de realizar.

Nuestra empresa, tuvo la obra con personal a trabajos a una velocidad minima.

Figura 5.57: Carta contratista para Ord. N°78 - Aumento de plazos. Fuente:
www.mercadopublico.cl

A partir de la solicitud realizada por el contratista, el Ministerio de Obras Publicas puede
decidir si otorgar la totalidad del plazo solicitado, un plazo parcial del total solicitado, o
rechazar la solicitud, dependiendo del lugar de los argumentos que se entregan, y de la res-
ponsabilidad del contratista en los sucesos que utiliza como razén para la peticién de plazo.
En esta oportunidad, los 4 factores que argumenta el contratista, junto con sus plazos adi-
cionales solicitados, son los vistos en las figura 5.57. A modo de resumen se pueden ver en la
siguiente lista:

* 13 dias, debido a que bomberos atin no desalojaba el lugar.

» 21 dias, para realizar desratizaciéon del lugar.

* 30 dias, debido a la version de los planos no apta para construir.
* 30 dias, debido a que los cambios eran parte de la ruta critica.

Ante esta solicitud, el Ministerio de Obras Publicas decidi6 asignar los siguientes plazos
adicionales:

* 13 dias, de acuerdo con la demora en desalojar por bomberos.
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* 35 dias, combinando los efectos del cambio de la versiéon del proyecto junto a cambios

de materialidad.

* Se rechaza los 21 dias solicitados debido a la desratizacion, ya que esto forma parte del

proyecto inicialmente.

* El total otorgado asciende a 48 dias adicionales de plazo.

Adicionalmente a las solicitudes de plazo, el contratista solicita en una ocasion una pro-
rroga para la recepcion final de la obra. La carta de solicitud se puede ver en la siguiente

figura:

Sefor

Roberto Soto Cisternas

le‘ector Regional Direccién de Arquitectura
Ministerio de Obras Pablicas

Region de O'Higgins

Presente

Ref: Prorroga plazo de recepcion

De mi consi ic i ici
sideracién, por medio de la Presente, solicito prorroga de treinta dias de recepcion de la

-Debidoa | i [
as modificaciones que conllevaron el convenio dos y lo sefialado en cartas anteriores

por la materializacién deleje L, cota mas ¢
_ » LOE Mas CINnCo metros y respuestas i i
calculista con respecto al mismo gje. e el

Figura 5.58: Carta solicitud de prérroga recepcion definitiva del proyecto.
Fuente: www.mercadopublico.cl

5.7.3. Solicitud de aumento de plazo 5a. cia. de bomberos de Cu-
naco

El contratista a cargo de la realizacion de este proyecto no presenta solicitudes de aumento
de plazo para las fechas de entrega de las faenas terminadas.

5.7.4. Comentarios acerca de las solicitudes de aumento de plazos

A partir de las solicitudes que se presentan en las figuras anteriores, se pueden comentar
tres cosas interesantes:

* El rol de la pandemia en la industria de la construccion. Los efectos que trae a la

economia mundial la aparicién de una pandemia nunca pueden ser ignorados. El impacto

en cada uno de los sectores mas importantes del pais se hace notar en gran medida.
En este caso en particular, el contratista de la obra de Marchigiie, que se desarrolla
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principalmente durante todo el ano 2021, sufre las consecuencias directas, tanto por la
escasez de materiales, debido a la disminuciéon de los viajes internacionales de cargueros
y aviones, como por la notoria disminuciéon de la mano de obra. Segtn los calculos del
contratista, la disminucién del personal disponible alcanza hasta el 30 %, lo que provoca
que el contratista tenga solo a 7 de cada 10 trabajadores necesarios en obra para cumplir
con los plazos establecidos.

* El efecto de los errores de diseno o planificacién en la ejecucion de las obras. Un error de
disenio de las fundaciones, que provocaba que estas no cumplieras con la normativa sis-
mica, produjo que se tuviera que modificar levemente el diseno una vez ya comenzada la
construccion de estas. Este tipo de factores pueden ser evitados al poner mayor atencién
o mayor dedicacion a las etapas de ingenieria de los proyectos. De la misma forma, una
descoordinacién entre el mandante y el contratista provocod que se produjeran demoras
debido al aviso tardio de desalojo a los bomberos que tenian el antiguo cuartel, lo cual
suma plazo adicional al desarrollo de la obra.

» La posibilidad de no necesitar plazo adicional alguno. Como se pudo ver con la obra
de la 5a cia. de bomberos de Cunaco, el contratista no presentd ningin percance que
requiriera una solicitud adicional de plazo. De hecho, finaliz6é con un dia de anticipacién,
por lo que se demuestra que, con un correcto desarrollo de todas las etapas y todas las
tareas de un proyecto, se pueden lograr los plazos establecidos de manera adecuada, sin
necesidad de tiempo adicional.

5.8. Informes mensuales

Los informes mensuales corresponden a cada uno de los informes que el contratista debe
enviar al mandante mes a mes, con el objetivo de mantener una correcta comunicacién con
lo que respecta al avance de la obra.

En estos informes mensuales se encuentran tres tipos de informes: informe de avance de obra,
informe de prevencion de riesgos e informe de certificacién de calidad de materiales y de
estructuras.

En esta oportunidad, el informe de avance de obra es el que seréd estudiado con mayor profun-
didad. Los informes de seguridad y certificaciones también contienen aspectos que podrian
provocar demoras en los desarrollos de las obras, por lo que en caso de que sea el caso, se
expondra la informacién encontrada en el correspondiente documento, siempre y cuando este
contribuya al objetivo del trabajo.

El informe mensual se encuentra dividido en varios capitulos, que se pueden ver a continua-
cién:

1. Antecedentes generales
2. Descripcion del proyecto
Presupuesto

Plan de avance

Avance de la obra

I

Informe de maquinaria
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7. Informe de mano de obra
8. Informe de asuntos pendientes

9. Material fotografico

Cada uno de estos capitulos del informe mensual contiene informacién relevante para el
estudio, sin embargo los principales corresponden al capitulo de avance de la obra e informe de
mano de obra. Estos dos seran estudiados en profundidad, revisando los mas de 10 informes
que tiene cada uno de los proyectos.

En caso de que el resto de los capitulos contengan detalles relevantes para el analisis, estos
seran estudiados de todas maneras.

Las tablas y graficos que se estudian en los informes se encuentran en la seccién de anexos,
ya que consiste en una gran cantidad de informacion.

5.8.1. Resumen del estado financiero del programa

A partir de los cuadros de resumen del estado financiero, se realizara primero un analisis
individual a nivel de proyecto, para determinar en que meses se obtuvo rendimientos por
sobre el esperado, al nivel esperado y bajo lo esperado.

Por otra parte, se tomaran los 3 proyectos al mismo tiempo, para comparar entre si si exis-
ten tendencias en ciertos meses del afio en los que se presenten aumentos o disminuciones
significativas de la produccion.

En la siguiente figura se puede ver un ejemplo de un cuadro de resumen del estado financiero
que sera analizado:

Monta Conlrato 3 756.248.314
FLUJO MENSUAL PROYECTADOD REAL FISICO
| % Avance | § Acumulade - B i Avance % £ Avance
|_ 3 - | ooom 0 0% | $ =
bl 5 66916123 | |5 cevicios| @k |5 s015.123[ 100% | § =
"_ 13 104432610 29%% |5 60420021 17.0% |3 S
| 3 151267848 D3 50.088.340 L @70% | 3§ -
P § 52.937.382 | §  204.205.250 | VB - 00% | §
| % 75.624.831 | $ 779.830.081 TE - o0%k | § -
| $ 75.624.831 | $ 355454913 [RNOBOE N S - | 0o |3 -
[ 50.745.758 | (MO § 442.204.710 [ DO0E S — oo [s -
1% 98.312.281 | | $ 544516971 | B - 00 |§ -
| § 75.624.831 | | $ 620.141.823 [0 $ - 0.0% |§ -
$ 688204171 5 = 005 | § =
Feb i , § 756248314 s = 00% || § -

Figura 5.59: Ejemplo de resumen estado financiero del proyecto. Fuente:
Informes mensuales de obra.

5.8.2. Gréaficos de avance acumulado y parcial

De la misma manera que lo descrito previamente, se revisara en qué épocas del ano, o en
que etapas del proyecto, se presentd niveles mas altos o bajos de produccién. En el grafico
de avance parcial serd mas sencillo determinar esto, mientras que en el grafico de avance
acumulado serd més sencillo determinar en qué momentos el proyecto muestra repuntes o
caidas.
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En las siguientes dos figuras se ven los graficos de avance que se presentan como tipo en todos
los informes mensuales:

Grifico de Avance Acumulado

0%

| | ——PROYECTADO
0% +— D= — ==
| | —=—REAL

80% +— FISICO

70% +———

60y, [

50%

40% . -
0% et
20%
10% | —

0% * : . : i
Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb

Figura 5.60: Ejemplo de grifico de avance acumulado. Fuente: Informes
mensuales de obra.

Grafico de Avance Parcial
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Figura 5.61: Ejemplo de grafico de avance parcial. Fuente: Informes men-
suales de obra.
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5.8.3. Informes de mano de obra

En los informes de mano de obra se puede observar la cantidad de mano de obra que tiene
el proyecto en cada mes del ano, comparando los valores programados con los valores reales.
Si el valor de la mano de obra real se acerca al valor de la mano de obra programada, entonces
el desarrollo esperado de las faenas deberia ser muy aproximado a la planificacién inicial. Por
otro lado, si la mano de obra real es muy baja con respecto a la programada, entonces se
espera que los avances no sean tan cercanos a la planificacion inicial, debido a que esta se
realiza considerando un nimero ideal de trabajadores. En la mayoria de los casos, la mano
de obra real siempre esta por debajo de la programada, por lo que el porcentaje obtenido de
la relacién entre ambos valores sera el parametro relevante en este analisis.

En la siguiente figura se ve una tabla tipica que conforma el informe de mano de obra:

7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA PROGRAMADA Y REAL

FERIDOS | i ze erm-11 fab-2L mar1 sbi-2L i1 Juny Jub-21 age-11 et 1 act-31 nerll wie-d1 -
— ——
;‘: i H B @ H 6 B E [ i n 2 EOMBEESS
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3%
CALFCADA
5 8 ] 11 12 0 10 in 12 12 13 13 5 pEL
SEMICALIFCADA
g 5 7 5 5 5 7 7 7 5 5 2 2 4 66
a MO CALITECATA
z
H TOTALFAGAR 13 k1] ir 19 20 20 bl 20 n 0 18 18 12 35
AL FICADA £ 3 3 3 3 3 o a a 1] a ] o i
SEMICALIFICALA 2z 5 B 4 12 3 ] o o 1] L] ] 0 54
§ MO CALIICADA 1 5 [} 7 7 11 o o a L ] [ [t} a7
2 TOTALM. O REAL 5 ] 7 pL) 2 3 ] L] a o 1] L] ] 104

Figura 5.62: Ejemplo de informe de mano de obra. Fuente: Informes men-
suales de obra.

5.8.4. Listado de mano de obra

En el listado de mano de obra se encuentra enumerado el personal que forma parte de la
obra, junto con su informacién tal como nombre, rut, cargo y calificacién para los trabajos.
Lo relevante acerca de esta informacién corresponde a la calificacién para los trabajos. Los
tres niveles utilizados corresponden a:

e Calificado
e Semi calificado

e No calificado

Con los datos de la tabla se realizara una grafica que demuestre los porcentajes de los tra-

bajadores que tienen cada una de las calificaciones mencionadas previamente, para lograr
determinar
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LISTADO MANO DE OBRA

Nombre Rut Cargo Calificacion
1{Claudio Reyes Alarcdn, 15.699.035-3  |Residente de Obra Calificado
2iClaudio Becerra Acufia. 14,047 901-2 PAC Calificado
3|Luis Gonzalez Vargas. 18.194.262-2  |Prevencionista de Riesgos Calificado
4/ Marco Catalan Castro. 11.760.351-2 lefe de Obra Semi Calificado
5)Jordan ignacio Gonzilez Castro 20.378.574-7  |Ayudante de Maestro No Calificado
GiSergio Enrique Hermosilla - 14.556.615-0 Carpinters Semi Calificado
T|Patricio Eugenio Leiva MuRoz 20.169.340-3 | Ayudante de Maestro Na Calificado
BiLuis Felipe Toledo Salas - 18.987.5392-2  |Ayudante de Maastro No Calificade
9|Victor Hugo Valenzuela 10.522.954-2 Maestro Albafil semi Calificado

10]Victor Ariel Valenzuelfa Malina 16.973.971-4 Maestro Albafil Semi Calificado
11jFelipe |gnacio Yalenzuela Molina 18.988.646-2 Ayudante de Maestro Semi Calificada
12|Horacio Nicolds Bustamante 16.944.450-1  |Maestro Carpintero Semi Calificado
13|Moisés Germain Perloz Lopez 14 551.819-9 Maestro Gasfiter Semi Calificado
14iLuis Andrés Valdes Mufioz -15.114.981-k Maestro Gasfiter Sermnit Calificado
15{José Miguel Guajardo Leiva 6.710.906-6 ©  |Mochero No Calificade
16| Matias Antonio Lizana Quintanilla 19.550.323-0 Nochero No Calificada
17| Victor Torres Vidal 19.866.141-9 Ayudante de Maestra No Calificada
18}1saias Ramirez Sandaval 20.076.717-9  |Ayudante de Maestra No Calificado
18{Claudio Mufioz Cisternas 19.236.643-7  |Ayudante de Maestro - Mo Calificado
20} Daniel Vidaurre Vidal 20.143.846-2  |Ayudante de Maestro Mo Calificado
21|Abel Antonio Galaz Jimenez 14.540.145-3  |Carpintero, Albafil Semi Calificado
22{)osé Benito Castro Baeza 8.483.713-4 Ayudante de Maestro No Calificade
23|José Antonio Tobar Parraguez 11.556.098-0  |Ayudante de Maestro No Calificada

Figura 5.63: Ejemplo de listado de mano de obra. Fuente: Informes men-
suales de obra.

5.9. Determinacién de parametros clave

Para desarrollar el tultimo andlisis y las posteriores conclusiones acerca del trabajo reali-
zado, se utilizaran los aspectos cuantificables y no cuantificables. Dentro de estos tltimos,
se tienen principalmente los documentos de resoluciones, ordenanzas y solicitudes de pla-
zos debido a situaciones extraordinarias tales como las descritas en secciones previas. Para
los aspectos cuantitativos, se tomaran los datos de los informes mensuales para obtener los

siguientes aspectos:

1. Diferencia promedio entre avance programado y real: para cada uno de los informes
mensuales de cada una de las obras, se toma un promedio de avance programado y real,
el cual puede tomar ya sea un valor decimal, en caso de que el avance real sea menor al
proyectado, un valor de 1, en caso de que sean iguales, y un valor mayor a 1 si el avance
real es mayor al programado.

2. Promedio de la diferencia entre los 3 proyectos: para cada uno de los meses se obtendra
un valor de la relacion avance real vs programado, el cual serd comparado posteriormente
con los mismos meses de los otros proyectos. Asi, se tendra una perspectiva mas general
acerca de si el mes en el que se trabaja influye en la productividad de las faenas.

3. Proporcién entre la mano de obra real y programada: se calcula este valor, y se relaciona
con la informaciéon previamente obtenida de desempefno por meses.

4. Meses del ano con menor personal en obra: a partir del informe de mano de obra, se
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obtendra el valor promedio de los trabajadores a lo largo de las 3 obras. Este valor se
relacionara con lo obtenido en el promedio de productividad mensual entre todas las
obras.

5. Porcentaje de mano de obra calificada: considerando el total de trabajadores en cada
mes, se calculard, en los casos que sea posible con la informacion que se tiene, los
porcentajes de trabajadores que se encuentran o no calificados para los trabajos.

5.9.1. Parametro de avance real vs avance programado

2a cia. de Marchigiie

Tabla 5.1: Relacién avance real vs programado para proyecto Marchigiie.
Fuente: elaboraciéon propia.

4,8 4,8
5,2 5,3

6,5 4,9

7.8 5,1

8,9 10,2

8,1 5,6

3,7 2,6

8,2 45

7.3 12,7

9,8 5,8

4,7 6

10,8 7.7

14,2 NO REGISTRADO _
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3a cia. de San Vicente

Tabla 5.2: Relacién avance real vs programado para proyecto San Vicente.
Fuente: elaboracion propia.

0 0 -
8,85 8,855 1,00
4,96 7,99
6,19 6,62
4,65 5,91

10 10,12

10 8,17

12 4,75

13 11,21

10 3,62

9 13,97
11,35 18,79 ]

5a cia. de Cunaco

Tabla 5.3: Relacién avance real vs programado para proyecto Cunaco. Fuen-
te: elaboracién propia.

0 0 -
0 0 _
9,36 9,36
7,09 7,09
75 7,64
5,5 5,44
3,1 3,21
8,1 8,39
8 8,06
8,4 8,46
17 17,08 1,00
15 15 1,00
10,46 9,78
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5.9.2. Promedio de la relacion mensual entre los proyectos

Tabla 5.4: Promedio de la relacién mensual entre los tres proyectos en es-
tudio. Fuente: elaboracién propia.

Valor relacion P1  Valor relacion P2 Valor relaciéon P3  Promedio

Enero 1,02 1,55 0,93
Febrero 0,75 - -
Marzo 0,65 - 1,00
Abril 1,15 1,00 1,00
Mayo 0,69 1,61 1,02
Junio 0,70 1,07 0,99
Julio 0,55 1,27 1,04
Agosto 1,74 1,01 1,04
Septiembre 0,59 0,82 1,01
Octubre 1,28 0,40 1,01
Noviembre 0,71 0,86 1,00
Diciembre 1 0,36 1,00

5.9.3. Proporcion entre mano de obra real y programada

2a cia. de Marchigiie

Tabla 5.5: Distribucién de la mano de obra proyectada de obra Marchigiie.
Fuente: elaboracién propia.

Calificada  Semi-calificada  No calificada  Total

dic-20 3 ) 5 13
ene-21 3 8 7 18
feb-21 3 9 5 17
mar-21 3 11 5t 19
abr-21 3 12 5 20
may-21 3 10 7 20
jun-21 3 10 7 20
jul-21 3 10 7 20
ago-21 3 12 5 20
sept-21 3 12 5 20
oct-21 3 13 2 18
nov-21 3 13 2 18
dic-21 3 5 4 12
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Tabla 5.6: Distribucién de la mano de obra real de obra Marchigiie. Fuente:
elaboracién propia.

Calificada  Semi-calificada  No calificada  Total

dic-20 2 2 1 5
ene-21 3 ) ) 13
feb-21 3 8 6 17
mar-21 3 14 7 24
abr-21 3 12 7 22
may-21 3 9 11 23
jun-21 3 8 7 18
jul-21 3 8 7 18
ago-21 3 10 7 20
sept-21 3 10 6 19
oct-21 3 10 5 18
nov-21 3 10 5 18
dic-21 0 0 0 0

Tabla 5.7: Relacion entre la mano de obra real y la proyectada de obra
Marchigiie. Fuente: elaboracién propia.

Calificada  Semi-calificada  No calificada

dic-20

ene-21 1,0
feb-21 1,0
mar-21 1,0
abr-21 1,0
may-21 1,0
jun-21 1,0
jul-21 1,0
ago-21 1,0
sept-21 1,0
oct-21 1,0
nov-21 1,0
dic-21 0,0
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3a cia. de San Vicente

Tabla 5.8: Distribucién de la mano de obra proyectada de obra San Vicente.
Fuente: elaboracion propia.

W W W W W Ww w w w ww

Ot Ot 00 0 0O W W W W w o
~ 00 © 00 O Ot = = = = N

Tabla 5.9: Distribucién de la mano de obra real de obra San Vicente. Fuente:
elaboracién propia.

Ll L S
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125



Tabla 5.10: Relacién entre la mano de obra real y la proyectada de obra San
Vicente. Fuente: elaboraciéon propia.

5a cia. de Cunaco

Tabla 5.11: Distribuciéon de la mano de obra proyectada de obra Cunaco.
Fuente: elaboraciéon propia.

e e e e e T
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Tabla 5.12: Distribucién de la mano de obra real de obra Cunaco. Fuente:
elaboracién propia.

Calificada  Semi-calificada  No calificada  Total

feb-18 3 8 0 11
mar-18 4 9 0 13
abr-18 4 10 0 14
may-18 4 10 0 14
jun-18 4 11 1 16
jul-18 4 17 0 21
ago-18 4 16 0 20
sept-18 4 15 0 19
oct-18 4 19 0 23
nov-18 0 0 0 0
dic-18 0 0 0 0

Tabla 5.13: Relacién entre la mano de obra real y la proyectada de obra
Cunaco. Fuente: elaboracién propia.

Calificada  Semi-calificada  No calificada

feb-18

mar-18
abr-18
may-18
jun-18
jul-18

ago-18
sept-18
oct-18

nov-18
dic-18

127



5.9.4. Meses del ano con menor personal en obra

Tabla 5.14: Mano de obra total por cada mes para obra de Marchigiie.
Fuente: elaboracion propia.

Marchigiie
Mano de obra por mes
mar-21 24
may-21 23
abr-21 22
ago-21 20
sept-21 19
jun-21 18
jul-21 18
oct-21 18
nov-21 18
feb-21 17
ene-21 13
dic-20 5
dic-21 0

Tabla 5.15: Mano de obra total por cada mes para obra de San Vicente.
Fuente: elaboracion propia.

San Vicente
Mano de obra por mes

jun-18 21
jul-18 20
ago-18 20
may-18 19
sept-18 18
oct-18 18
nov-18 18
dic-18 17
abr-18 13
ene-19 9

mar-18 8
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Tabla 5.16: Mano de obra total por cada mes para obra de Cunaco. Fuente:
elaboracién propia.

Cunaco
Mano de obra por mes

oct-18 23
jul-18 21
ago-18 20
sept-18 19
jun-18 16
abr-18 14
may-18 14
mar-18 13
feb-18 11
nov-18 0
dic-18 0

Tabla 5.17: Promedio mensual de la mano de obra disponible para los 3
proyectos en estudio. Fuente: elaboracién propia.

Promedio de los tres proyectos
Mano de obra por mes

Enero 11,0
Febrero 14,0
Marzo 15,0
Abril 16,3
Mayo 18,7
Junio 18,3
Julio 19,7
Agosto 20,0
Septiembre 18,7
Octubre 19,7
Noviembre 18,0
Diciembre 17,0

5.9.5. Porcentaje de mano de obra calificada

Tabla 5.18: Mano de obra real clasificada segin sus cualidades, obra de
Marchigiie. Fuente: elaboracién propia.

Porcentaje de mano de obra segin cualidades
Calificada  Semi-calificada  No calificada
16,28 % 49,30 % 34,42 %
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Tabla 5.19: Mano de obra real clasificada segiin sus cualidades, obra de San
Vicente. Fuente: elaboraciéon propia.

Porcentaje de mano de obra segtin cualidades
Calificada  Semi-calificada  No calificada
24,31 % 28,18 % 47,51 %

Tabla 5.20: Mano de obra real clasificada segin sus cualidades, obra de
Cunaco. Fuente: elaboracién propia.

Porcentaje de mano de obra segtin cualidades
Calificada  Semi-calificada  No calificada
23,18 % 76,16 % 0,66 %

Tabla 5.21: Promedio de la mano de obra real clasificada segin sus cualida-
des, a partir de las 3 obras en estudio. Fuente: elaboracién propia.

Porcentaje de mano de obra segtin cualidades
Calificada  Semi-calificada  No calificada
21,26 % 51,21 % 27,53 %

5.10. Interpretacién de los parametros a medir

A modo de resumen, dentro de los parametros que se revisaron y calcularon, se puede
detallar lo siguiente:

* Para el avance real vs programado, se divide el valor del avance real en el programado.
Cuando los valores son iguales se obtiene 1, representado en color amarillo. Cuando se
avanza mas de lo presupuestado, el valor es mayor a 1 y se representa con un color
verde. Por tltimo si la obra no avanza segtin lo que se planificé, el valor es menor a 1y
se representa con el color rojo.

* Una vez realizado esto, se toman los valores obtenidos para todos los proyectos, y se
ordenan de acuerdo con los meses del afio. Con esto, se promedian los valores obtenidos,
para lograr determinar en que meses se tienen los avances mas lentos, con color rojo, y
los avances promedio méas elevados, con color verde.

* En cuanto a la proporcién de mano de obra real y programada, se presentan tres tablas
para cada proyecto. La primera corresponde a la mano de obra proyectada, la segunda
a la mano de obra real, y la tercera a la relaciéon entre ambas, es decir la real dividida
en la proyectada.

* Nuevamente se utilizan los colores para representar si la mano de obra real se encuentra
por debajo, igual o por sobre la cantidad proyectada inicialmente. En caso de que se
haya logrado un volumen de trabajadores mayor al planeado, se representa utilizando el
color verde, y viceversa.
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* Al momento de analizar la mano de obra mensual en cada obra, se ordenaron los datos
de manera descendiente, de modo que se pueda destacar aquellos meses que suelen tener
mayor fuerza laboral, para encontrar en la parte inferior a aquellos meses con menos
mano de obra disponible para desarrollar las tareas. Esto se realiza con cada una de las
obras, para luego promediar los meses del afio.

* Al promediar todos los meses del ano de cada una de las obras en estudio, se presenta
la tabla 5.17, en la cual se puede distinguir facilmente cuales meses tienen deficiencia de
mano de obra, y en cuales se puede observar un volumen mayor.

* Se calculan los porcentajes de influencia de cada una de las clasificaciones de la mano
de obra. Se toma el valor total de mano de obra calificada y se divide en el total, para
obtener el porcentaje de las tablas. Lo mismo con la mano de obra semi-calificada y no
calificada.

* Finalmente, se promedian los valores para hallar un valor general para las obras del tipo
cuartel de bomberos.

5.11. Parametros adicionales no cuantificables

En la siguiente lista se encuentran distintos parametros que no han podido ser cuantificados
con la informacién disponible, junto con una descripcién acerca de la importancia que tiene
cada uno de ellos, e ideas acerca de como se podria lograr desarrollar esta cuantificacién, lo
que podria ser motivo de una investigacion de similares caracteristicas.

* Efecto de la pandemia: a pesar de que queda en evidencia que la pandemia afecto
negativamente al desarrollo de las obras en el pais, en particular en el desarrollo de la
construccion del cuartel de bomberos de Marchigiie, con la informacién que se tiene para
desarrollar este trabajo no basta para lograr una cuantificacion correcta sobre el impacto
que tiene la pandemia en los retrasos y aumentos de costos de las obras. Para lograr este
objetivo se podria trabajar inicamente con proyectos que se hayan desarrollado durante
la pandemia, no necesariamente de cuarteles de bomberos, sino que de cualquier tipo de
obra, ya que todas se verian impactadas de manera similar al tener una reducciéon de la
mano de obra disponible.

* Los problemas externos al contratista: durante el trabajo realizado, se determinaron tres
situaciones en las cuales se generaron problemas para el contratista por motivos ajenos a
su area de influencia. El primero de ellos consiste en los errores de diseno por parte de la
unidad técnica que desarrolla los proyectos. En la construccion del cuartel de bomberos
de San Vicente se hall6 una falla en el célculo de las fundaciones, lo que generaba un
incumplimiento de la norma sismica. Ante esto se implementaron cambios, los cuales
tuvo que resolver el contratista a pesar de ya haber comenzado con la instalacion de
armaduras y moldajes para las fundaciones. El segundo problema que se vio corresponde
a los retrasos en la recepcion del terreno. El mandante entrego los terrenos con 2 semanas
de demora en los proyectos de San Vicente y Cunaco, lo cual pudo haber tenido efectos
negativos en el desarrollo de la obra. A esto se le suma que, en las obras de reposicién
de cuarteles, estos ultimos siguen siendo utilizados hasta el ultimo momento, lo que
genera choques con el contratista que debe esperar a que se desalojen los edificios y se
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retiren los equipamientos instalados. El tercer y ultimo problema externo al contratista
que se puede ver corresponde a las situaciones en que se presenta escasez de materiales
de construccion en el mercado. Debido a esto, se debe recurrir a solicitar cambios de
materialidad al mandante, quien puede aprobar o rechazar esta solicitud, provocando
detenciones en los trabajos a causa de esta falta de los materiales correspondientes.

El impacto de la mano de obra semi-calificada en el desarrollo de los proyectos: en
la construccién la experiencia es clave. Se pudo notar que, en aquellas obras con un
mayor porcentaje de mano de obra semi-calificada, se produjeron menos retrasos y se
avanzo de manera més pareja en las faenas. A pesar de poder identificar este factor,
seria interesante lograr cuantificar el impacto de este tipo de trabajadores, de manera
que se pueda valorar de mejor forma el rol que desempenan en la construccion. Asi, se
podria decidir si invertir mayores montos en pagarle a personal mas experimentado, lo
que reduciria la varianza de los tiempos que toma desarrollar los trabajos.

La ubicaciéon de las obras de construccion: dos de las tres obras que se estudiaron durante
el trabajo se ubican en zonas rurales, siendo la obra de San Vicente la que se encuentra en
una zona urbana. Al tener un nimero limitado de proyectos para estudiar, no se logra
cuantificar el impacto de tener una construcciéon en una zona alejada de las grandes
ciudades. A pesar de esto, se esperaria que los trabajos en obras alejadas de la zona
urbana se desarrollen de manera mas lenta, ya sea por la distancia que deben recorrer
los trabajadores para llegar a la zona de trabajo y el desgaste que esto implica, o por
la lejania con los centros de distribucion de materiales que generan mayores tiempos de
traslado. En una futura investigacion se podria tomar una mayor cantidad de obras, con
el objetivo de involucrar la distancia a zonas urbanas en el estudio, y asi determinar el
impacto que se genera debido a esto.
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Capitulo 6

Analisis y conclusiones

En el dltimo capitulo del trabajo de titulo, se obtienen las conclusiones finales a partir de
la informacién recabada en el desarrollo del informe, y de los parametros analizados en la
seccion anterior.

6.1. Conclusiones de la informacion analizada

Durante el capitulo 5 del informe se presenté toda la informacién que tiene relevancia
con respecto al objetivo de trabajo, que es identificar las causas de los aumentos de costos y
plazos en la construccién de cuarteles de bomberos.

A partir de cada uno de los parametros estudiados, se puede desprender distintas ideas que
permiten llegar a las posibles respuestas de la problematica inicial.

Cumplimiento de los avances programados

A partir de la informacion de las tablas 5.1, 5.2 y 5.3, se puede concluir dos cosas:

* Incorrecta programaciéon de las tareas: los contratistas a cargo de las obras de construc-
cion de cuarteles de bomberos estudiadas no realizaron de manera correcta la estimacion
de los avances por cada mes o por cada etapa de la obra.

* Poca consistencia en los avances de las obras: no existen periodos de méas de 4 meses
en los que la obra mantenga un ritmo similar, ya sea positivo o negativo, en cuanto al
avance de las obras.

* Desaprovechamiento de los meses con alto nivel de mano de obra disponible: para cada
obra se tuvo un periodo de tres meses en los que se tuvo mayor fuerza laboral que en el
resto de las faenas. A pesar de esto, no coincide que esos meses sean los que presentan
un mayor nivel de avance con las obras, por lo que se descarta que poseer mayor fuerza
laboral implique directamente un mayor avance en los trabajos.

Cuando se observan los resultados de las tablas, llama la atencién inicialmente que en
muy pocos periodos de tiempo el avance real logra ser mayor que el avance programado.
En el caso de la obra de Marchigiie, solo durante 5 meses se logré cumplir con el avance
programado, mientras que en los 7 meses restantes se tuvo rendimientos muy por debajo de
lo esperado, llegando hasta el limite de solo cumplir con un 50 % de las tareas programadas
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en el mes de julio. Agregado a esto se tiene que, para esta obra en particular, el mes de
julio no corresponde a uno de los meses con baja fuerza laboral, ya que se encuentran en el
promedio de los valores obtenidos con 18 trabajadores. Bajo el mismo punto, es en el mes
de Agosto cuando se logré obtener mayores avances, destacando que durante agosto se tuvo
una mano de obra de 20 personas.

En el proyecto de Cunaco se tuvo una menor dispersion en cuanto a la relacion del avance real
vs el proyectado. Este proyecto resulté ser el que se desarrollé de la mejor manera de entre
los 3 estudiados, ya que no presento ni solicitudes de aumento de plazo ni extensiones reales.
Ademas, este proyecto respetd en gran medida la programacién realizada, ya que en solo dos
de los 11 meses de trabajo no se logro llegar al avance planificado, y fue por porcentajes muy
pequenos de diferencia. De esta manera, se destaca que la constancia en el desarrollo de las
obras arroja mejores resultados que niveles altos de avance en algunos meses, y niveles muy
bajos en otros.

Como tultima conclusién con respecto a este tema, no se puede pasar por alto la nula relacién
que se presenta entre los meses con alto nivel de mano de obra y los avances reales en aquellos
periodos. La légica dictaria que al tener mayor gente trabajando, se deberia lograr mayores
avances, sin embargo en este tipo de obras se encontré que no es la situacion.

Distribucién de la mano de obra segiin sus cualidades

A partir de la informacion obtenida desde las tablas 5.5 hasta 5.13, se pueden obtener las
siguientes conclusiones:

* En términos generales, los contratistas proyectan tener una fuerza laboral mayor a la
que logran obtener durante el desarrollo de las faenas.

* La mano de obra calificada se cumple para las obras de Marchigiie y San Vicente. En el
caso de Cunaco, esta se compensa con la utilizacion de mayor nimero de trabajadores
semi-calificados. Esta ultima obra es la que se lleva a cabo de la mejor manera, por
lo que se genera la idea de que potenciar al equipo de trabajo con amplio personal
semi-calificado trae buenos resultados.

Sumado a las incorrectas proyecciones de los avances por mes y por etapas realizados por
el contratista, también se tienen las incorrectas proyecciones con respecto a la mano de obra
que se tendra a disposicion para los trabajos.

El error no se tiene tnicamente en la cantidad total de trabajadores, sino también en las
cualidades de estos trabajadores. Los contratistas esperan tener, en promedio, un 20 % maés
de trabajadores de los que tienen en realidad, lo que resalta mas ain en la cantidad de mano
de obra semi-calificada que proyectan para la obra.

Este tltimo punto deja abierta la posibilidad a una de las propuestas mas relevantes a criterio
del autor, que corresponde a la necesidad de realizar capacitaciones a los trabajadores de la
construccion, de manera de aumentar la fuerza laboral semi-calificada, que entrega mejores
resultados con menores cantidades, ya que cada trabajador tiene mas claras las labores que
debe realizar, y las lleva a cabo de manera mas eficiente.

Cantidad de mano de obra por cada mes del ano

Las tres conclusiones principales con respecto a este punto se pueden ver a continuacion:
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* Los meses con mayor mano de obra en las faenas varian con respecto a cada uno de
los proyectos, sin embargo coinciden en que corresponden a los meses intermedios del
desarrollo de las obras, en particular entre los meses 4 y 7.

* Los meses con mayor mano de obra, al promediar los trabajadores de los tres proyectos,
corresponden al periodo comprendido entre mayo y octubre de cada ano.

* Los meses con menor niimero de trabajadores disponibles corresponden al periodo com-
prendido entre enero y marzo.

Al momento de planificar una obra de construccion, se debe considerar que existen tareas

que conllevan un tiempo de ejecucién méas elevado que otras. A su vez, existen tareas en
las que se requiere mucho personal para poder desarrollarlas correctamente, mientras que en
otras termina siendo contra producente. Entre los meses 4 y 7 del desarrollo de las faenas,
generalmente se estd finalizando con la obra gruesa, para dar comienzo a la etapa de termina-
ciones. El hecho de que se tenga un mayor volumen laboral en estos meses es un buen sintoma
para el desarrollo de las obras, por lo que se debe sacar maximo provecho a aquellas épocas
en que se presentan hartos trabajadores, siempre cuidando que las faenas se lleven a cabo
siguiendo las programaciones y planificaciones, ya que el tener mucho personal al interior de
la obra puede inducir al desorden y mal desarrollo de las tareas.
En cuanto a los meses con mayor y menor presencia de mano de obra, se puede obtener una
conclusion muy relevante a partir de las fechas que se presentan. La regién de O’Higgins
es una de las regiones del pais que presenta mayores producciones agricolas de temporada.
Las frutas de temporada se comienzan a cosechar a partir de finales de noviembre, con los
arandonos y las cerezas, y finalizan a principios de abril, con las manzanas y uvas. Este dato
cobra gran importancia para entender el porqué se tiene una disminucion tan significativa en
la mano de obra durante los meses de diciembre, enero, febrero y marzo. En las siguientes
figuras, obtenidas a partir del Programa de Agricultura Chilena del afio 2019, se respalda la
informaciéon mencionada:

Regicn | Region MNumero de predios
Number of farms

Figura 6.1: Numero de predios aptos para la agricultura por region.
O’Higgins n°5 en el listado. Fuente: Panorama de la Agricultura Chilena,
Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, 2019.
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Figura 6.2: Aporte al PIB silvoagropecuario y participacion regional en PIB
sectorial. O’Higgins n°2 en PIB sectorial. Fuente: Panorama de la Agricul-
tura Chilena, Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, 2019.

Para el trimestre diciembre 2018 - febrero 2019, 13
actividad agricola representd el 10,1% del total del
empleo generado a nivel nacional. Sin embargo, en
aquellas preferentemente agricolas como Maule y
O'Higgins, un 28,8% y 26,2% del empleo regional fue
generado por la actividad agricola, respectivamente.,

Figura 6.3: Periodo con mayor empleo generado por actividad agricola.

Fuente: Panorama de la Agricultura Chilena, Oficina de Estudios y Poli-
ticas Agrarias, 2019.

En el dltimo parrafo se puede ver que aproximadamente 2 de cada 5 trabajadores de la
region se desempenian en estos meses en labores agricolas, reduciendo de manera gigante la
mano de obra disponible para construccion.

6.2. Elementos a mejorar

De acuerdo con las falencias observadas en los tres proyectos estudiados, se presentan tres
elementos que podrian verse mejorados al momento de disenar y llevar a cabo estas obras.

* Mejorar el desarrollo de carta Gantt del proyecto: aumentar el desglose de tareas solo
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trae beneficios para el proyecto, ya sea por las facilidades adicionales al momento de
programar las tareas, como para tener una mayor claridad al momento de determinar
plazos adicionales, rutas criticas, potenciamiento de recursos, entre otros factores.

» Mayor énfasis a etapas de diseno del proyecto: en las etapas tempranas del proyecto es
cuando se puede corregir con mayor facilidad los problemas que vayan apareciendo. De
esta manera, se deberia dedicar mayor tiempo a la revision de los planos estructurales,
de las programaciones y de las proyecciones, con el objetivo de poder representar de
mejor manera lo que sera el desarrollo de las obras, minimizando las oportunidades para
errores.

* Mayor compromiso con el cumplimiento de las fechas: tanto el contratista como el man-
dante deben velar por el correcto cumplimiento de los plazos y costos establecidos en el
contrato. Para esto, se debe mantener una correcta comunicacion entre ambas partes. En
este caso en particular este aspecto se encuentra bien cubierto, a excepcion de algunas
descoordinaciones, como las demoras en la recepcion de los terrenos de trabajo, o las
equivocaciones en los disenos.

6.3. Propuestas para disminuir los costos y plazos adi-
cionales

A raiz de las problematicas halladas, se puede proponer un conjunto de opciones que, al ser
consideradas con mayor énfasis en etapas tempranas del proyecto, permitiran al contratista
tener un mayor control sobre el desarrollo de las faenas, disminuyendo las posibilidades de
errores, y aumento la probabilidad de éxito.

6.3.1. Programacion adecuada de las fechas en que se desarrollan
las tareas criticas de la obra

Segtun lo aprendido en el desarrollo del trabajo, en el periodo comprendido entre los meses
de mayo y octubre es cuando se tiene la mayor cantidad de mano de obra disponible para
desarrollar las tareas. Teniendo esto en consideracion, se puede programar las actividades
principales de la obra alrededor de estas fechas, lo que aseguraria no presentar demoras en la
ruta critica, disminuyendo la probabilidad de que se necesiten aumentos de plazos al término
de la obra.

La correcta planificacién de una obra siempre sera esencial para lograr cumplir los objetivos
del proyecto, por lo que este factor tiene gran relevancia para ser considerado en las etapas
tempranas.

6.3.2. Priorizar la constancia en los avances por sobre la inconsis-
tencia

Como se vio en los proyectos estudiados, un problema comun tiene relacién con la incon-
sistencia en los avances reales del proyecto. Intentar mantener una fuerza laboral constante,
intentar mantener a los mismos trabajadores a lo largo del proyecto, e intentar distribuir
equitativamente las labores a lo largo de los plazos establecidos permitird que se tenga un
desarrollo fluido en las tareas, sin estas intermitencias que se presentan en la ejecucion.
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La labor del ingeniero a cargo del proyecto es importantisima en este tépico. Este profesional
es el que dicta el ritmo de los trabajos, por lo que organizar de manera correcta etapa a
etapa, mes a mes y semana a semana cada una de las tareas, permitira alcanzar el éxito de
la obra.

6.3.3. Apuntar a la correcta distribucién de la fuerza laboral ca-
pacitada, semi-capacitada y no capacitada

Una obra de construccién funciona de manera correcta cuando se tienen asignados de
manera eficiente cada uno de los recursos a disposicion de los encargados. Los recursos, ya
sea materiales como humanos, aparte de suficientes deben ser los precisos.

De acuerdo con esto, se debe intentar tener una correcta distribucion de las cualidades que
tiene cada uno de los trabajadores contratados. El promedio que se determiné en la tabla 5.21
es el porcentaje que se deberia tener en cada una de las obras de construccion de cuarteles de
bomberos, por lo que se deberia apuntar a conseguir ese balance dentro de la mano de obra.

6.3.4. Contratar una mayor cantidad de trabajadores no siempre
es la mejor opcion

Tener una mayor cantidad de trabajadores no implica desarrollar las tareas de mejor
manera o de forma rapida.
Siempre se debe priorizar la correcta planificacion, y el seguir al pie de la letra lo que se
determiné inicialmente. De esta manera, dentro de la obra se mantendra un orden que facilite
el desarrollo de las tareas, y que disminuya el tiempo desaprovechado por los problemas de
organizacion.
En las obras en que el autor ha sido practicante, se ha dado que la planificacién de actividades
no contempla que los espacios son reducidos, lo que provoca choques entre las distintas
cuadrillas que estaban asignadas a ciertas zonas de la obra. Esto genera demoras en los
trabajos, ya que muchos trabajadores quedan sin labores que realizar por esperar a que otra
cuadrilla desocupe la zona a la que se encontraban destinados.

6.3.5. Considerar fuertemente el brindar capacitacion a los traba-
jadores

La industria de la construccion muchas veces se ve necesitada de personal experimentado

que tenga conocimientos mas especificos sobre las labores que se realizan en obra. Para esto
una muy buena alternativa que aparece se trata de la capacitacion del personal.
En oportunidades la mano de obra semi-capacitada que se requiere para ciertas labores no
aparece cuando se le necesita, por lo que una muy buena opcién para el contratista es realizar
capacitaciones a los trabajadores que demuestran intenciones de querer aprender o mejorar en
las tareas que deben desarrollar. Entregar estas ensenanzas al personal no capacitado puede
ser una muy buena alternativa ante la ausencia de mano de obra en las épocas del ano en
que no se tiene la fuerza laboral esperada.
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6.3.6. Promover incentivos a los trabajadores, por logros de metas
y en épocas de fuga laboral a otros sectores

Como ultima propuesta, se presenta una iniciativa que es utilizada en otras industrias del
pais, que corresponde a los incentivos a los trabajadores.
Estos incentivos generalmente son utilizados de dos maneras. La primera corresponde a los
incentivos econdémicos por lealtad, en los que se les ofrece a los trabajadores pagos adicionales
por mantenerse trabajando en las obras en lugar de partir a otras opciones que puedan ser
mas tentadoras en el aspecto econdémico, como sucede con las frutas de temporada en la regién
de O’Higgins, que ofrecen sueldos mayores a la construccién. Intentar balancear esto para
que quedarse trabajando en los proyectos sea una opcién viable para la mano de obra es algo
muy importante y de facil aplicacién. La segunda manera en que se utilizan los incentivos
corresponde a los bonos o pagos extra por los cumplimientos de las metas establecidas. Los
encargados del proyecto pueden asignar un conjunto de tareas al trabajador, quien de ser
capaz de llevarlo a cabo de manera correcta, o en un tiempo menor al esperado, puede
acceder a pagos adicionales que lo motivan a desempenarse de mejor manera en las faenas.

6.4. Proyecciones, expectativas y aprendizajes del tra-
bajo

En cuanto a las proyecciones del trabajo realizado, se pueden considerar dos opciones muy
importantes. En primer lugar, se tiene que la metodologia utilizada para este tipo de proyectos
en particular, puede ser aplicada de manera directa a cualquier otro tipo de infraestructura
que se desee estudiar. Con mayor tiempo se puede realizar un analisis a los distintos tipos de
proyectos que suele licitar los organismos regionales, tales como los descritos en el capitulo 1
del informe, que corresponde a establecimientos de alta seguridad como cuarteles de policia de
investigaciones o de carabineros, establecimientos de salud como hospitales o centros de salud
familiar, entre otros. La segunda proyeccién que se puede considerar, es ampliar el estudio
a los cuarteles de bomberos de otras regiones del pais que tengan ciertas particularidades.
Es probable que las situaciones halladas en la region de O’Higgins no sean las mismas que
en otros sectores del pais, pero si existe la posibilidad de que aparezcan problematicas de la
misma indole, como por ejemplo en las zonas mineras del norte del pais, o en las zonas de
pesca del sur de chile.

Dentro de las expectativas que surgen luego de finalizar el trabajo, lo principal se relaciona
con el uso y aplicacion de las conclusiones y sugerencias finales del informe. Seria un hecho
muy positivo para el autor que los resultados hallados se logren aplicar en el futuro diseno
de proyectos de construccion de cuarteles de bomberos, de manera que el estudio genere un
impacto positivo en la industria de la construccién de la region. Siguiendo el mismo hilo, una
expectativa importante que aparece tiene relacion con la continuidad del estudio realizado.
Seria interesante poder extender el area de la investigaciéon en un futuro trabajo de titulo
para alguna otra especialidad, o que el mismo trabajo sea tomado por algin otro estudiante
en proceso de titulacién que considere una buena alternativa realizar una continuacién al
estudio, o tomarlo como base para alguna investigacion similar.

Finalmente, dentro de los aprendizajes obtenidos se pueden considerar tres aspectos:

» Ampliacién del conocimiento de las obras de construccién en Chile: comenzar a trabajar
con informacién de proyectos reales que son desarrollados por futuros companeros de
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trabajo es sin duda el aspecto principal que se saca como aprendizaje de este trabajo.

El desarrollo de un trabajo propio: generar una idea a partir de lo que apasiona al autor,
presentarla a profesores que se encuentran dispuestos a ayudar, conocer a profesionales
que se apasionan por los mismos topicos, y observar como la idea inicial progresa hasta
ver el resultado final es una experiencia de aprendizaje nica, que motivd al autor a

avanzar dia a dia con el afan de cumplir los objetivos planteados al comienzo del curso
de Trabajo de Titulo.

Los esfuerzos que se deben realizar para lograr los objetivos: en un trabajo que se
desarrolla principalmente solo, sin companeros que ayuden a avanzar con ciertas tareas,
cada esfuerzo que se realiza cuesta y vale el doble. A momentos el objetivo parecia estar
lejano, sin embargo con la constancia y perseverancia se puede lograr cumplir con las
metas establecidas, no tan solo al comienzo del curso de trabajo de titulo, sino que al
comienzo de los estudios universitarios, que comienzan a llegar a su fin.
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ANEXOS

Anexo A

Informes mensuales 2a. cia. de
Marchigiie

Informe mensual 3

INFORME MESUAL DE OBRA

Fecha de ejecucién:

05/04/2021

03

Versidn N°:

Documento:

INF-003

Pagina 15 de 25

5.2 FLUJO DE INVERSIONES

PROGRAMA MENSUAL DE INVERSIONES

mar-21

die-20 epe-21 feb-21 abr-21 may-21 jun-21 Jul-21 ago-21 sept-21 oct-21 nov-21 dic-21
1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 12 13
8 .
2 g % PARCIAL 4,8 5,2 6,5 78 8,9 9 8,7 8,6 8,5 8,3 8,1 7,8 7.8
25
2t |
o
E £ % ACUMULADO 4,8 10 16,5 24,3 33,2 42,2 50,9 59,5 68 76,3 84,4 92,2 100
§ % PARCIAL 4,8 5,3 4,9 9,1
2
24 |%acucvuabo | as 10,1 15 24,1

Figura A.1: Programa mensual inversiones
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INFORME MESUAL DE OBRA

05/04/2021

Fecha de ejecucién:

Versidn N° Documento:

03 INF-003

Pdgina 17 de 25

7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANQO DE OBRA PROGRAMADA Y REAL

PeRiono die-20 ene-23 feb-2L mar21 abr-Il may-21 JumZ1 jub-z1 ago-Il sept-21 oct-2l nov-21 die-21
MANG L] B TOTAL
|OERA 1 2 E A . 5 [ 7 E] 8 - 10 11 1z HOMBRES
. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
CALIFICADA
5 8 9 11 12 10 10 10 12 12 13 13 5 130
é g SEMICALIFICADA
EE] 3 7 5 B 5 7 7 7 5 5 2 2 2 66
=1 NO CAUFICADA
g é TOTAL PROGR 13 18 17 1 20 ] 2 2 20 | 20 20 18 15 12 235
CALIFICADA 2 3 3 3 ] 0 ] 0 0 0 o [ 0 11
s SEMICALIFICADA 2 5 3 14 ] 1] 0 0 0 0 0 0 ¢ 29
é E NO CALIFICADA 1 5 & 7 o 0 0 o 0 0 0 0 o 19
§ E TOTALM, 0. REAL 5 ‘13 17’ ‘2 o [ 0 0 [ 0 [ 0 ¢ 59
Figura A.3: Mano de obra programada y real
LISTADO MANO DE OERA
Nombre Rut Cargo Calificacién
1|Claudio Reyes Alarcén. 15.699.035-3 . = |Residente de Qbra Calificado
2|Claudio Becerra Acufia. . 14.047.901-2 PAC ) Calificado
JiLuis Gonzalez Vargas. 18.194.262-2 Prevencionista de Riesgos Calificado
4{Marcao Catalan Castro. 11.760.351-2 . |lefe de Obra : Semi Calificado
5|Abel Antonio Galaz limenez 14.540.145-3 Carpintero, Albanil Semi Calificado
6}lordan Ignacio Gonzalez Castro 20.378.574-7 Ayudante de Maestro Semi Calificado
7|Dario Eugenio Leiva Acevedo 10.824.098-9 Carpintero Semi Calificado
8|Sergio Enrique Hermosilla 14.556.615-0 Carpintero | . Semi Calificado
9|Patricio Eugenio Leiva Mufioz .20.169.340-3 - |Ayudante de Maestr No Calificado
10| Luis Felipe Toledo Salas 19.987.592-2 Ayudante de Maestro No Calificado
11| Victor Hugo Valenzuela 10.522.954-2 Maestro Albafii! Semi Calificado
12|Victor Ariel Valenzuela Molina 16.973.971-4 Maestro Albafil Semi Calificado
13|Felipe lgnacio Valenzuela Molina 18.988.646-2 Ayudante de Maestro No Calificado
14|Horacio Nicolas Bustamante .16.944.450-1 Maestro Carpintero Semi Calificado
15|Julio César Veliz Reyes 17.526.909-6 Maestro Enfierrador Semi Calificado
16| Adrian Eusebio Andrades Ruiz - 17.170.304-2 Maestro Enfierrador Semi Calificado
17|Hector Ignacio Villanueva Espina 12.415.338-7 Ayudante de Maestro Semi Calificado
18|Alejandro Andrés Pavez Abarca 17.127.799-k Maestro Albafiil Semi Calificado
19|Carlos Esteban Cerda Pino 20.143.549-8 Ayudante de Maestro No Calificado
20|Bastian Andrés Elgueta 20.670.196-k Ayudante de Maestro No Calificado
21|Moisés Germain Perloz Lopez 14.551.819-9 Maestro Gasfiter Semi Calificado
22|Luis Andrés Valdes Mufioz 15.114.991-k Maestro Gasfiter Semi Calificado
23|José Miguel Guajardo Leiva 6.710.906-6 Nochero No Calificado
24|Matias Antonio Lizana 19.550.323-0 Nochero No Calificado

Figura A.4: Listado mano de obra
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Informe mensual 4

5.2 FLUJO DE INVERSIONES

PROGRAMA MENSUAL DE INVERSIONES

dic-20 ene-21 feb-21 | mar-21 | abr-21 § may-21 jun-21 jul-21 ago-21 | sept-21 | oct-21 nov-21 dic-21
1 2 3 4 5 6 7 g 9 10 11 12 13
g
z § % PARCIAL 4,8 5,2 6,5 7,8 8,9 9 8,7 8,6 8,5 83 81 7,8 7,8
g3
§ £ | % ACUMULADO 4,8 10 16,5 24,3 33,2 42,2 50,9 59,5 68 76,3 84,4 92,2 100
§ 9 PARCIAL 4,8 53 4,9 91 | 102
£z
2 8 | %AcucmuLADO 4,8 10,1 15 241 | 343
-

Figura A.5: Programa mensual inversiones
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Figura A.6: Grafico de avance parcial
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA PROGRAMADA Y REAL

- PERIODD | gie20 ene-21 feb-21 marzl | abr21 | may2i | jun21 k21 agozt § seprar | ocvas | novns sie2t
OBRA 1 2 E 4 H [ 7 8 B : 10 1 12 HD‘:‘:;Eﬁ
CALIFICADA 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
<8 | smouwoo 5 8 9 11 12 | 10 10 10 | 12 12 ] 18 13 5 T30
§ 2| oounm 5 7 5 S 5 7 7 7 5 5 2 2 4 66
gg
= & TOTAL PROGR 13 18 17 19 20 - 20 20 20 20 20 18 18 12 235
CALIFICADA 2 3 3 3 3 0 ] [:] 4] 0 0 0 0 14
. g SEMICALIFICADA 2 5 8 14 E_ 0 [ 2] a [ 0 [ 0 41
E é NO CALIFICADA 1 5 6 7 7 o ] 0 0 0 0 ] 0 2
s 8 | roteimo.nea 5 13 17 24 22 0 [ 0 0 0 o 0 0 81
Figura A.7: Mano de obra programada y real
LISTADO MANO DE OBRA
Nombre Rut Cargo Calificacion
1|Claudio Reyes Alarcon. 15.699.035-3  |Residente de Obra Calificado
2|Claudio Becerra Acufia. 14.047.901-2 [PAC Calificado
3|Luis Gonzalez Vargas. 18.194.262-2  |Prevencionista de Riesgos Calificado
4|Marce Cataldn Castro. 11.760.351-2  |lefe de Obra Semi Calificado
5tJordan Ignacio Gonzalez Castro 20.378.574-7  |Ayudante de Maestro Semi Calificado
6| Dario Eugenio Leiva Acevedo 10.824.098-9  |Carpintero Semi Calificado
7{Sergio Enrique Hermosilla 14.556.615-0  |Carpintero Semi Calificado
8|Patricio Eugenio Leiva Mufioz 20.169.340-3  [Ayudante de Maestro No Calificado
9]Luis Felipe Toledo Salas 19,987.592-2  |Ayudante de Maestro No Calificado
10|Victor Hugo Valenzuela 10.522.954-2  |Maestro Albaiiil Semi Calificado
11|Victor Ariel Valenzuela Molina 16.973.971-4  |Maestro Albafiil Semi Calificado
12|Felipe Ignacio Valenzuela Molina 18.988.646-2  |Ayudante de Maestro Semi Calificado
13|Horacio Nicolas Bustamante 16.944.450-1  |Maestro Carpintero Semi Calificado
14| Alejandro Andrés Pavez Abarca 17.127.799-k  |Maestro Albaiiil Semi Calificado
15|Carlos Esteban Cerda Pino 20.143.549-8  |Ayudante de Maestro No Calificado
16{Bastian Andrés Elgueta 20.670.196-k  |Ayudante de Maestro No Calificado
17|Moisés Germain Perloz Lopez 14.551.819-9  |Maestro Gasfiter Semi Calificado
18{Luis Andrés Valdes Mufioz 15.114.991-k  |Maestro Gasfiter Semi Calificado
19|losé Miguel Guajardo Leiva 6.710.906-6 Nochero No Calificado
20[Matias Antonio Lizana Quintanillaj  19.550.323-0  [Nochero No Calificado
21|Carlos Alberto Vargas Moraga 14.013.702-2|Maestro Albafil Semi Calificado
22|Erasmo Alfonso Vargas Moraga 17.091.511-9|Maestro Albafil Semi Calificado

Figura A.8: Listado mano de obra
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Informe mensual 5

TOTAL CON IVA

AVANCE FiSICO Y FINANC,

326.417.951 337.056.122

41,20%

PROGRAMADO EJECUTADO

39,90%

5.2 FLUJO DE INVERSIONES

PROGRAMA MENSUAL DE INVERSIONES

dic-20 | ene-2i feb-21 | mar-21 | oabe-21 | may2l | jun-21 Jub21 ago-21 | sept-21 | oct-21 nov-21 | dic2l
1 2 3 4 5 [ 7 2 5 10 11 12 13
g
z % PARCIAL 4,8 52 83 78 8.9 B1 8,1 8,7 86 85 85 3,5 7.8
2
59
Z2 | wacumuapo | a4z 10 165 | 203 | 332 | a1z | 499 | sea | o667 § 752 | ssy | ez2 | 100
3 3% PARCIAL 0,8 5,3 4,2 9,1 10,2 56
3 -
R
25 |xacucmuiano] ag 10,1 15 241 | 333 | 399

Figura A.9: Programa mensual inversiones
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Grafico de Avance Parcial
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7.- INFORME DE MANO

Figura A.10: Gréfico de avance parcial

DE OBRA

MANO DE OBRA PROGRAMADA Y REAL

FERIODO -3 mnmzL fa-21 marrtl abr-21 miay- 21, jun-11 21 ago-21 Sept-2) act-2L new-21 Sie-22
MAND 5 1OTAL
[OBRA 1 F 3 4 5 L3 -] 8 11 12 HOMBRES
3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 E} 3 3 39
CALIFCADA
o 5 8 9 11 12 10 10 10 12 12 i3 13 5 130
§ o SEMICALIFICADA
5% 1T 7T V5 1= 7§ 71712 2z]3]e®ee
o NG CALIFLADA

ga
Z0o

5% TOTAL PROGE 13 18 ar 1% 20 2 20 20 20 20 18 18 12 135

CALINICADA 2 3 3 3 3 3 0 1] 1] 0 1] 0 1} 17

= SEMICALIFICADA. H 5 8 14 12 9 0 0 o ] 1] 0 [] 50
]
=

85 | mocumcana 3 5 5 7 7 i1 o o g ] 0 0 o 37
=
oz

s 8 | rotamc.nea 5 13 17 24 22 3 [ [ 0 o 0 o 0 104

Figura A.11: Mano de obra programada y real
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LISTADO MANO DE OBRA

Nombre Rut Cargo Calificacion
1{Claudio Reyas Alarcén. - 15.699.035-3 Residente de Obra Calificado
2iClaudio Becerra Acufa. 14.047.901-2 PAC Calificado
3|Luis Gonzalez Vargas. 18.194.262-2 Prevencionista de Riesgos Calificado
4IMareo Catalan Castro, 11,760,351-2 tefe de Obra Semi Calificado
S{Jordan Ignacio Gonzalez Castro 20.378.574-7 Ayudante de Maestro Ng Calificada
B|5Sergio Enrigue Hermaosilla 14.556.615-0 Carpinters Semt Calificado
7|Patricio Eugenio Leiva Mufioz 20.169.340-3 Ayudante de Maestro No Calificado
8jLuis Felipe Toledo Salas 19.987.592-2 Ayudante de Maestro No Calificado
BVictar Hugo Valenzuela - 10.527.954-2 Maestro Albafiil Semi Calificado

19|Victor Ariel Valenzuela Molina 16.973.971-4 Maestro Albafil Semi Calificado
11[Felipe Ignacio Valenzuela Molina 18.988.646-2 Ayudante de Maestro Semi Calificado
12{Horacio Nicolas Bustamante © 16.944.450-1 Maéstro Carpintero Semi Calificade
13]Moiseés Germain Perloz Lopez 14.551.819-9 Maestro Gasfiter Semi Calificado
14}Luis Andrés Valdes Mufioz -15.114.991-k Mzestro Gasfiter Semi Calificada
15})osé Miguel Guajardo Leiva 6.710.906-6 = |Nochero Mo Calificado
16| Matfas Antonio Lizana Quintaniila 19.550.323-0 Nochero _ No Calificado
17|Victor Torres Vidal 19.866.141-4 Ayudante de Maestro No Calificado
18}1saias Ramirez Sandoval 20.076.717-9 Ayudante de Maestra No Calificado
19iClaudio Mufoz Cisternas 19.236.643-7  |Ayudante de Maestro No Calificade
20|Dzniel Vidaurre Vidal 20.143.846-2 Ayudante de Maestro No Calificado
21|Abel Antonio Galaz Jimenez - 14.540.145-3 Carpintero, Albafil Semi Calificado
221]osé Benito Castro Baeza 8.483.713-4 Ayudante de Maestro No Calificado
23|José Antonio Tobar Parraguez - 11.556.098-0 |Ayudante de Maestro No Calificade

Figura A.12: Listado mano de obra
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Informe mensual 7

PROGRAMADO EJECUTADO
TOTAL CON IVA 435.223.934 362.966.348

AVANCE F{SICO ¥ FINANC. 53,80% 47,00%

5.2 FLUIO DE INVERSIONES

PROGRAMA MENSUAL DE INVERSIONES

dic-20 § ene-2t | feb-2l § mer-21 | abr2l § mayai | un2l § 21§ oage?! | sept?t | ocert § onowdr | die2t
1 2 3 [ 3 8 7 8 9 10 11 12 13
2
z é % PARCIAL 438 5,2 65 78 39 1. 81 3,7 8,2 9.3 8,9 98 9,4 7,8
__%i % ACUMULADG | 4,8 10 165 | 283 1 332 | 413 45 532 § 63,1 73 828 § 927 | 100
§ % PARCIAL 43 5,3 43 9,1 10,2 55 26 45
]
2 & fwacucvmmaoo | a3 10,1 15 24,1 § 333 | 398 | 425 27

Figura A.13: Programa mensual inversiones

151




Gréfico de Avance Parcial
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Figura A.14: Gréfico de avance parcial

7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA PROGRAMADA Y REAL

PEMODO | wcao | oenezt | feb2l § marzn | abedd | mevad | meot b owion | oapens | semar | omz | sevas | se;m
WA L] TOTAE
[OBRA 1 i 3 1 s 3 7 & 3 10 I p ¥y HOMBRES
3 3 3 3 3 3 ES 3 3 3 3 3 3 39
CALIFICADA
« 5 8 9 11 12 10 10 10 12 1z 13 13 5 130G
é s SEMICAL FICADA
@ 3 3 7 5 5 5 7 7 T 5 5 2 2 4 66
o8 NC CALECADA
b=l
g
L= g TOTALPROGH 13 13 17 19 20 20 20 20 20 20 18 18 12 235
CALIFCADA, H 3 3 3 3 3 3 2 [ a 8 [} ) 23
o SEMILALIFICADA 1 5 8 14 1 4 B # 0 0 0 [} © 66
a “
b
Q = NO CALIFICADA 1 5 [ 7 T 11 7 7 0 o 0 o ] 51
a =
(=34
s 8 TOTAL 4. 0. AFAL 5 13 17 24 22 23 18 18 0 0 [ 0 0 143

Figura A.15: Mano de obra programada y real
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LISTADO MANO DE OBRA

Nombre Rut Cargo Calificacién
1|Claudio Reyes Alarcén. 15.699.035-3  |Residente de Qbra Calificado
ZiClaudio Becerra Acufia. 14.047.901-2 PAC Calificado
3fLuis Gonzalez Vargas. 18.194.262-2  [Prevencionista de Riesgos Calificado
4Marco Catalan Castro. 11.760.351-2  |lefe de Obra Semi Calificado
5iiordan Ignacio Gonzédlez Castro 20.378.574.7 Ayudante de Maestro No Calificado
g|5ergio Enrique Hermosilla Ciceres 14.556.615-0  |Carpintero Semi Calificado
7|Patricic Eugenio Leiva Mufioz 20.169.340-3  {Ayudante de Maestro No Calificado
8iLuis Felipe Toledo Salas 19.987.592-2  [Ayudante de Maestro No Calificado
9tVictor Hugo Valenzuela 10,522.954-2 Maestro Albafil Semi Calificado

10| Victor Ariel Valenzuela Molina 16.973.971-4 Maestro Albariil Semi Calificado
11]Felipe ignacio Valenzuela Molina 18.988.645-2 Ayudante de Maestro Semi Calificado
121Moisés Germain Perloz Ldpez 14.551.8199 Maestro Gasfiter Semi Calificade
13)Luis Andrés Valdes Mufioz 15.114.993-k  jMaestro Gasfiter Semni Calificado
14})osé Miguel Guajardo Leiva 6.710.906-6 Nochero No Calificado
15{Matias Antonio Lizana Quintanilla 19.550.323-0  {Nochero No Calificado
16| Abel Antonio Galaz Jimenez 14.540.145-3 Carpintero, Albafiil Semi Callficado
17{/ 0sé Benito Castro Baeza 8483.713-4 Ayudante de Maestro No Calificado
18j0scar Francisco Ramirez Becerra 19.551.557-3 Ayudante de Maestro No Calificado
Figura A.16: Listado mano de obra
Informe mensual 8

5.2 FLLHO DE INVERSIONES

PROGRAMA MENSUAL DE INVERSIONES

dic-20 ene-2l | feb2l | mar2l | abr2) | may2i § g1 e ago-2l § sepr2l § oct2i § mov-2i | izl

1 2 3 3 5 6 7 F 9 10 11 12 13
3

o L Y

ﬁ -

_% ; ¥% ACUMULADO 4,8 10 16,5 24,3 33,2 413 as 53,2 60,5 r13 8,8 § 922 100

§ % PARCIAL 4,8 53 4,9 g1 | w2 | 56 26 55 | 17
_“éé wacuewuapo § a8 | 100 | a5 f 241 | sas | s | ws § o4 | sy

Figura A.17: Programa mensual inversiones
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Grafico de Avance Parcial
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Figura A.18: Gréfico de avance parcial

7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA PROGRAMADA Y REAL

RO | s ere-s fen-zt § mardl ] oaneas | omeyd | g =25 iged | sapin | Gl [y et
IManG E] TOTAL
JOERA. z 3 5 & 7 2 4 1w 11 12 HOMERES
E E) 3 3 El 3 3 E 3 3 3 3 3 3%
CALFICADA
« 5 8 9 11 12 10 10 0 12 12 13 i3 3 130
2 SEMICALFICADA.
% g 5 7 5 5 5 7 7 7 5 g 2 2 4 66
NG CALIFCAGA
_§ 8 | romuenccs 8 ] 8 | 55 38 | s | a0 | o { s | w | 20 | a8 | a6 | 3 | #5
CALIFICADA. 2 3 3 3 3 3 3 3 3 a [ o L 6
E SEMICALIRCADA 2 5 B 14 12 ] g 2 16 i ] L] 0 76
o
]
ﬁ 2 MO CABEICADA 1 H § ’ 7 11 7 7 7 4 [ 8 o S
y b=
QZ
=3 TOTAL M. 0. REAL 5 13 17 24 22 23 18 18 20 Q [ [ L] 160

Figura A.19: Mano de obra programada y real
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LISTADO MANO DE OBRA

MNombre Rut Cargo Calificacién
{|Claudio Reyes Alarcén. 15.699.035-3 Residente de Obra Calificada
2{Claudio Becerra Acufa. 14.047.901-2 PAC Calificado
3|Luis Gonzalez Vargas. 18.194.262-2 Prevencionista de Riesgos Calificade
4|Mareo Cataldn Castro, 11.760.351-2  llefede Obra Semi Calificado
5ilordan Ignacio Gonzalez Castro 20.378.574-7  |Ayudante de Maestro No Calificado
5|Sergio EF!rique Hermosiila Ciceres 14.556.615-0 Carpintero Semi Calificado
{|Patricio Eugenic Laiva Munioz 20.165.330-3 Ayudante dé Maesko No Calificado
BiLuis Felipe Toledo Salas 19.987.592-2  {Ayudante de Maestrg No Calificado
8{Victor Hugo Valenzuela 10.522.854-2  {Maestro Albafil Semi Calificado

10jVictor Ariel Valenzuela Molina 16.973.971-4 Maestro Albafiil Semi Calificado
11{Felipe Ighacio Valenzuela Molina 18.988.646-2 |Ayudante de Maestro Semi Calificado
12]{Moisés Germain Perloz Loper 14.551.819-9  {Maestro Gasfiter Semi Calificado
13{Luis Andrés Valdes Mufioz 15.114.991-k Maestro Gasfiter Semi Calificadn
14 osé Miguel Guajardo Leiva 6.710.906-6 Nochero No Calificado
f5iMatias Antonio Lizana Quintanilia 19.550.323-0  [Nochero No Calificado
16]Abel Antonio Galaz limenez 14.540.145-3 Carpintero, Albanil Semi Calificado
{7}]osé Benito Castro Baeza 8.483.7i3-4 Ayudante de Maestro Na Califirado
18| Oscar Francisco Ramirez Becerra 19.551.557-3 Ayudante de Maestro No Calificado
19| Mauticio Octavio Mellz Vera 15.792.735-3|Carpinterc Semi Calificado
20}Juan Pablo Diaz Cabrera 17.335.410-k| Ceramista, Carpintero Semi Calificado

Figura A.20: Listado mano de obra
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Informe mensual 9

TOTAL CON VA

AVANCE FiSICO Y FINANC

355.361.680 527.668.116

70,30%

PROGRAMADGC EJECUTADO

64,50%

5.2 FLUJO DE INVERSIONE

PROGRAMA MENSUAL DE INVERSIONES

156

dic-2¢ tne-2 | feb21 § mac2l | abr2i | map2l | ojun2l Juk2L ago-21 § sept21 § oct-2 | now2l diczz
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
E
E E % PARCIAL 4,8 52 ] B &9 2.1 3,7 82 7.5 9.8 10,8 10,8 8.1
&
ig¢
S& | macumutapp | 48 0§ o165 | 243 | 332 F a3 ] as 532 § 605 | 703 § 81,0 | o9 | 00
5 % PARCIAL 48 53 4,3 31 10,2 55 2,6 4,5 1.7 5.8
g 2
22 jxacucmuiano | a8 10,1 15 24t | 333 | 309 | 425 a 587 § 645
Figura A.21: Programa mensual inversiones




Grafico de Avance Acumulado
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Figura A.22: Grafico de avance acumulado
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Grafico de Avance Parcial
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Figura A.23
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Figura A.24
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LISTADO MANO DE OBRA
Nombre Ruit Cargo Califteacién

1iClaudio Reyes Alagcon, 15.699.035-3  {Residents de Obra Calificado

2{Claudio Becerra Agufia. 14.047.901-2 PAC Calificado

3{Luis Gonraler Vargas. 18.184.262.2  {Prevencionista de Riesgas Calificado

4|Marco Catalén Castro. 11.760.351-2  {lefe de Obra Semi Calificado

5{Sergin Enrique Hefmosilla Cdceres 14.556.615-0  {Carpintero Semi Calificado

6{Patricio Eugenio Leiva Mufioz 20.169.340-3  |Ayudante de Maestro No Calificado

7{Luis Felipe Toledo Salas 19.987.592-2  |Ayudante de Maestro No Calificado

8]Victor Hugo Valeniuela 10.522.954-2 Maestro Albafiil Semi Calificado

9|Victor Ariel Valenzuela Molina 16.973.9714 Maestro Albariil Semi Calificado
10§Felipe ignadio Valdnzuela Molina 18.988.646-2 Ayudante de Maestro Semij Calificado
11[Moisés Germain Perloz lLépez 14.551.819-9 Maestro Gasfiter Serni Calificado
12JLuis Andres Valdes Mufioz 15114991k  [Maestro Gasfiter Semi Calificado
13}José Miguel Guajatdo Leiva 6.710.906-6 Nochero Ne Calificado
14iMiatfas Antonio Lizana Quintanilia 19.550.323-0  [Nochero No Calificado
15{Abel Antonio Galat limenez 14,540.145-3  {Carpintero, Albafiil Semi Calificado
16]José Benito Castro|Raeza 8.483.713-4 Ayudante de Maestro No Calificado
17IMauricio Octavio Mella Vera 15.792.735-3  |Carpintero Serni Calificado
18{Juan Pablo Diaz Cabrera 17.335.410-k Ceramista, Carpintero Semi Calificado
19| Cristian Galvez Ardflano 20.143.383-7  |Ayudante de Maestro No Calificadg

¥

Figura A.25: Listado mano de obra
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Informe mensual 10

PROGRAMADO EJECUTADO
TOTAL CON VA 613.567.576 576.753.522

AVANCE FiSICO Y FINANC. 75,00% 70,50%
|

5.2 FLUJO DE INVERSIONES

PROGRAMA MENSUAL DE INVERSIONES

die-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-23 | fun-21 jui-2y ago-21 | sept-21 ock-21 row-23 die-21

i 2 3 4 5 6 7 8 9 18 i1 12 i3
% g % PARCIAL 4,8 5.2 5,5 7.8 8.9 81 3.7 3,2 7.3 9.8 a4,7 12,8 12,2
g ]
= g 25 ACUNMULARO 4.8 10 16,5 243 332 41,3 45 53,2 80,5 70,3 75 B7.8 00

% PARCIAL 1.8 £3 4.9 9,1 10,2 5,6 2,6 4,5 11,7 5.8 a

INVERSION

REAL

%ACUCMULADO | 48 | 102 15 241 } 3a3 § 399 | 425 47 587 § 545 | 705

Figura A.26: Programa mensual inversiones
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INFORME MESUAL DE OBRA

]
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Figura A.27: Grafico de avance acumulado
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Grafico de Avance Parcial
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Figura A.28: Grafico de avance parcial

7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANOQO DE OBRA PROGRAMADA Y REAL

PERICDO 2l ene-Zl febual marZs abrdl ApI2 jun-21 Jad 23 age—#1 apt-zl ity now-21 ezl
MANCT El TOTAL
03RA L z ] 2 5 [ 7 E] 3 11 12 HOMIERES
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39
CALIFRADG
=) a8 3 i1 12 10 10 10 12 12 13 132 5 130
SEVICALIFICADA
g 5 7 5 5 5 7 7 7 5 5 2 2 4 66
TH CALIEICADA
% TOTAL PROGR 13 18 17 19 20 20 28 70 20 20 18 a8 12 fik]
CALSICADA 2 3 3 3 2 3 3 3 E] 3 3 a k] 3z
a4 SERICALIFICADA 2 5 & 14 12 5 2 3 10 ic 10 ] L] 86
g § WO CAUFICADA 1 5 [ 7 7 11 7 7 7 & 5 o ] 69
4]
H TOTALTA. O, AEAL s 13 17 24 2z 23 18 13 20 1% 18 o 9 197

Figura A.29: Mano de obra programada y real
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LISTADO MANO DE OBRA

Nombre Rut Cargo Calificaciton
1|Claudio Reyes Alarcon. 15.699.035-3 Residente de Obra Calificado
2|Claudio Becerra Acunia. 14.047 9032 PAL Calificada
3liuis Gonzalez vargas. 18.194.262-2 Prevencionista de Riesgos Calificada
4iMarco Catalan Castro, 11.760.351-2 Jefe de Qbra Semi Calificado
5 Sergio Enrique HermoslHa Cceres 14.556.615-0 Carpintero Semi Calificado
B]Luis Felipe Toleda Salas 19.987.552-2 Ayudante de Maestro No Calificada
7{Victor Hugo Valenzuela 10.522.954-2 Maestiro Albafiil Sermi Calificado
B{Victor Ariel Valenzuela Molina 16£.573.971-4 Maestro Albadil Semi Calificada
9| Felipe Ignacio Valenzuela Maolina 18.988.646-2 Ayudante de Maestro Semi Calificada

10|Moisés Germain Perloz Lopez 14.551.219-9 Maestro Gasfiter Serni Calificado
11]Luis Andrés Valdes Mudfioz 15,114,991k Maestro Gasfiter Semi Calificado
12{José Miguel Guaiardo Leiva £.710.906-6 Nochero Mo Calificado
13{Matias Antonio Lizana Quintanilla 19.550.323-0 MNachero Mo Calificado
14]José Benito Castro Baeza 2.483.713-4 Ayudante de Maestra No Calificado
15§ Mauricio Octavig Mella Vera 15.792.735-3 Carpintero Semni Calificado
16 uan Pablo Diaz Cabrera 17.335 410k Ceramista, Carpintera Semi Calificado
17|Cristian Gaivez Arellano 20.143.365-7 Ayudante de Maestro Na Calificado
18;Dario Eugenio Leiva Aceveda 10.824.098-9 Carpintero Semi Calificado

Figura A.30: Listado mano de obra

Informe mensual 11

TOTAL CON VA

| AVANCE FISICO Y FINANC.

PRCGRAMADC EJECUTADO

701.921.307 639.775.086

85,80% 78,20%

5.2 FLLHO DE INVERSIONES

PROGRAMA MENSUAL DE INVERSIONES

de20 ] evedr | obm | marat boabeas | maves | opunze [ ot | egodn xptid | ol § newll | diez:
1 2 E) 4 5 & 7 8 9 il 12 12 13
E 3 % EARCIAE as | s2 65 78 1 as | m1 ] ar 52 § 33 1 33 | 47 | wmz | up
2 .
- . .
z E %6 ACUMULAGG 4.8 9 165 24,3 43,2 41,3 as 53,3 60,5 0.3 75 8525 100
=
E % PARCIAL 1.8 5,3 4.5 g1 102 5.5 25 45 13,7 5.8 [ Ty
ad 3 =
2 |wacuomuapai ag 302 ) g5 § zar foans | we } a8 | o § osur | oses § s | oosa
Figura A.31: Programa mensual inversiones
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Figura A.32: Grafico de avance acumulado
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Grafico de Avance Parcial
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Figura A.33: Grafico de avance parcial

7.- INFORME DE MANO DE OBRA

VIANO DE OBRA PROGRAMADA Y REAL
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Figura A.34: Mano de obra programada y real

165



-

ORI AR A R LR A T

INFORME MESUAL DE OBRA

Fecha de efecucion; IVersian N | Documento: f
J ! ' { Pégina 17 de 23
' 03/12/2021 i INFOTT i
| i |
LISTADQ MANO DE OBRA
Nombre Rut Cargo Calificacidn
t{Claudio Reyes Marcén, 15.699,035-2 Residente de Dbra Calificado
2iClaudio Becerra Acufia. 14.047.901-2  {PAC Calificado
J|Luis Conzalez Vargas. 18.194 262-2  [Prevencionista de Ricspos Calificado
4| Marco Catalin Castro, 11.760,351-2  {lefe de Obrz Semi Calificado
SiSergio Enrigue Hermosilla Caceres 14.556,615-0  |Carpintero 15emi Calificade
SfLuis Falipe Toledo Salas 19.987.592-2 Ayudante de Maestro INo Calificado
F]Victer Hugo Val ] 10.522.954-2 Wizestro Albafiif Semi Caiificade
B]victor Ariel Valenzuels Mclina 16.973.971-4 Maestro Albail Semi Calificado
9{Felipe kenacio Valenzuela Maling L8.988,646-2  {Ayudante de Maestro Semi Calificado
13| Moisés Germain Perlos Ldpez 14,551.819-9 Maestro Gasfiter Semi Calificado
11{Luis Andrés VYaldes Mufioz 15.114.991-k  [Maestro Gasfiter Sermni Calificada
12José Migeel Guajarde Leiva 6.710.906-6 Nochero Mo Calificade
13| Matias Antonin Lizzng Quintaniila 16.550.323-0 Nochero No Calificado
14| }o%é Benito Castro Baeza 8.183.713-4 Ayudante de Maestro _|No Calificado
16! Mauriio Octavio Mella Vera 15.7392.735-3  {Carpinteto Sermni Calificado
t5iJuzn Pablo Diaz Cabrera 17.335.410-k  |Ceramista, Carpinterp Semi Calificado
17| Patricio Eugenio Leiva Mufioz 20.169.340-3  JAyudante de Maestro Mo Calificado
18| Darfo Gugenio Leiva Acevedo 10.824.098-5  [Campinterc Semi Cakificado

Figura A.35: Listado mano de obra
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Anexo B

Informes mensuales 3a. cia. de San

Vicente

Informe mensual 1

RESUMEN ESTADO FINANCIERO PROGRAMADO

Monto Contrato $ 756.248.314

FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Mes' % | $Avance % | $Acumulado | % | $Avance | % | $Avance |
Mar | 7% | $ 52937382 | 7% | $ 52.937.382 [0%. $ 0% |
Abr | 8% | $ 60.499.865| 15% | $ 113.437.247 |0% $ AR - |
May| 8% | $ 60.499.865|23% | $ 173.937.112 0% $ - 0% $ - |
Jun | 9% | $ 68.062.348 | 30% | § 241.999.460 |0% $ - 0% $ - |
Jul | 9% | § 68.062.348 | 41% | $ 310.061.809 [0%| $ 0% $ -
Ago | 13% | $ 98.312.281 | 54% | $ 408.374.090 0%/ 3 - 0%l § .
Sep | 15% | $113.437.247 | 69% & 521.811.337 0% S - |0%| $ -
Oct | 9% | $ 68.062.348 | 78% | $ 589.873.485 |0% $ - loz!l s ,
Nov | 8% | $ 60.499.865 | 86% | S 650.373.550 |0% $ - ozl s
IDic | 7% | $ 52.937.382|93% | 5 703.310.932 10% S - loml s - |
Ene | 7% | $ 52937.382 [100%| 5 756.248.314 (0% $ - 0% $ - ]

Figura B.1: Resumen estado financiero programa
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Figura B.2: Gréfico de avance acumulado
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6.- INFORME DE MAQUINARIA

Se utilizé maquinaria para faena de movimiento de tierras, tales como excavadora y camidn
tolva.

7.- INFORME DE MANO DE OBRA

B A A i S5 sk A AT BNV M o - x i, 20 e e
|

Figura B.3: Informe de mano de obra
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Informe mensual 2

RESUMEN ESTADO FINANCIERQ PROGRAMADO

Monto Contrato § 756.248.314
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
3 Avance % $ Acumulado % $ Avance % $ Avance
$ 66916123 $  66516.123 5% $ 66916123 | 100% | $
$ 66.062.348 $ 134978471 | S 63.838.904 17.3% $
$ 75.624.831 210.603.303 $ 46835258 ls
§ 75.624.831 $  286.228.134 $ g $ -
$ 75.624.831 $ 361.852.945 $ - $ -
$ 75.624.831 437 477.797 $ - > $ -
$ 68.062.348 505.540.145 $ - po% | § -
5 68.062.348 $ 573.602.493 | D00% | § - $ .
$ 68.062.348 $ 641.664.842 | 000% | § = $ -
$ 60.499.865 $ 702.164.707 s - $ -
$ 54.083.607 $ 756248314 $ - $ -
TOTAL 66.916.123

Avance correspondiente al EEPP N°1 es de 8,8 %

Figura B.4: Resumen estado financiero programa
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Grafico de Avance Acumulado
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Figura B.5: Gréfico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

172

Marzo- | Abril- | Mayo-| Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Nov- Ene-
PER{000| Dic-18
18 18 18 18 18 18 18 18 18 ) R
MANO 7 HOMBRES
OBRA 1 2 3 3 5 6 7 8 9 10
CALIFICADA 3 |3 3 3 3 3 3 3 3 3 33
= 3 SEMICALIFICA 2
& g ICADA 0 3 3 3 3 3 8 8 8 5 49
o
<
SE [nocumcon | 2 | 4 | 4 4 4|5 | 6 8| 9 8| 7| e
<0
2 & !
e TOTAL PROGR 5 10 (10 10 12 13 | 17 | 19 | 20 | 16 | 15 147
|
CALIFICADA 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 8
<
3 E SEMICALIFICADA 4 4 0 0 0 0 ] 0 0 0 8
2 g _
o E NO CALIFICADA 0 5 /00 0o o 0| o0 0| o0 5
23
© TOTAL M. 0. REAL 8 13 0 0 0 0 0 0 0 0 8
|
Figura B.6: Informe de mano de obra




Informe mensual 3

RESUMEN ESTADO FINANCIERO PROGRAMADO

RESUMEN PARA INFORME

Monto
Contrato $ 756248314
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Avance % I § Avance % | Savonce
e . DO,
3 66916123 | E888 3 66916123 §  75.624.831

3

.258

§ 127
§ 174175402 |

Ig
3

128.562213

$ 219312010
§ 294936842
b 370.561.674

$ 461311472

§ 635.248.584

§ 695748449 | 00O -
| 3 756248314 |GG -

e
[ (% e e B e e o8 loe

Figura B.7: Resumen estado financiero programa
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Grafico de Avance Acumulado
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Figura B.8: Gréfico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Now- | Ene- |
i) | S 18 | 18 | 18| 18 | 18 | 18 | 18 18 D€ o
TOTAL
MANO 77~ HOMBRES
OBRA 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10
CALIFICADA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33
<
é 2 SEMICALIFICADA 0 3 3 3 3 3 8 8 8 5 5 49
o 2
<
:E: & NO CALIFICADA 2 a | a|a|a|s] 6 89| 8 |7 61
=]
= &
Q TOTAL PROGR 5 10 10 10 12 13 17 19 20 16 | 15 147
CALIFICADA 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 12
<
E 5 SEMICALIFICADA 4 4 5 0 0 0 0 0 0 o 13
x g
9 ; NO CALIFICADA o |5 9|00 0 0 0| 0|0 14
23
© | roraum.o.reaL | 8 13 | 18 | 0 0 0 0 0 0 | 0 39
Figura B.9: Informe de mano de obra
Informe mensual 4
Monto Contrato $ 756.248.314
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
% $ Acumulado $ Avance % § Avance
) 0 00§ -
$ 66.916.123 [BER | § 66916123 |0 66.916.123 F 100% | $ -
" |'§ 37.516.487 13 104.432.610 | 60.424.021 | j70% |$ =
| § 46.835.258 | 2 (3 151.267.868 | 50.068.340 | 27.0% | S -
B 5 52.937.382 | - | 00% [$ -
$ 75.624.831 | & | $  279.830.081 || = 00% | $ -
| § 75.624.831 | | $ 355.454.913 - 00% |3 -
| § 90.749.798 | | § 444.204.710 = 00% [$ -
$ 98.312.281 544.516.991 |B - | oo% [$ E
| § 75.624.831 | 800 620,141.823 | - 0.0% |3 -
] ¥ = 00% | $ -
R E

Figura B.10: Resumen estado financiero programa
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Gréfico de Avance Acumulado
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Figura B.11: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Nov- Ene-
PERIODO Dic-18
13 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 19 era
MAND 7 HOMERES
OBRA 1 2 3 4 5 6 7 8 E] 10
CALIFICADA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33
<L
g 2 | semicauricaoa 0 3 3|3 3|3 8|38 8] 5 |s 49
0 =
S § NOCAUFCADA | 2 | 4 | 4 | 4 | 4 | 5 6| 8 9 | 8 |7 61
S
2 =
& TOTAL PROGR 5 |10 |10 |10 (12 13 | 17 | 19 | 20 | 16 | 15 147
CALIFICADA 4 4 F] 4 0 0 0 0 0 0 16
<
= = SEMICALIFICADA 4 4 5 4 0 0 Q 0 0 o 17
g
fe] E NO CALIFICADA 0 5 10 |13 | 0 0 0 0 0 0 28
205
“ |rotaimorea | 8 |13 |19 |21 | 0 | 6 | 0| 0o | o | 0 61
Figura B.12: Informe de mano de obra
Informe mensual 5
RESUMEN PARA INFORME
Monrto Ceontrate $ 756.248.314
[ FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICQ
% $ Acumulado $ Avance % % Avance
S s - | _ 0 00% |$ -
5 wren] § és16123] 100% |5 :
|§ 37.514.487 § 104432610 $§ 60424021 17.0% |3 -
§_50.058.340 | 27.0% |3 -
$ 44886318 300% [§ -
$ 75.624.83] [ §_ 262.058.244 | E 00% |$ -
I § 75.624.831 | | $ 337.483.077 | K 00% |3 -
$  428.432.875 s 00% | 3§ -
s 526.745.158 | B 00% |3 -
$ 75.624.83! ' £02.369.987 |} 'B 0o% | $ -
| 48.082.343 | 470,422,334 | B 0.0% |3 -
$ 756.24R.314 s 00% |3 -

Figura B.13: Resumen estado financiero programa
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Grafico de Avance Acumulado
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Figura B.14: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

Marzo- | Abrll- | Mayo- | Junlo- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Now- Ene-
PER[ODO Dic-18
18 18 18 18 | 18 18 18 18 18 19
e M HOMBRES
OBRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CALIFICADA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 a3
3
g < SEMICALIFICADA 0 3 3 3 3 3 8 8 8 5 5 49
Q=
% % NO CALIFICADA 2 a | a4 a5 |6 | 8] 9 | 8 |7 61
2 &
[ TOTAL PROGR 5 (10 |10 (10 |12 13 | 17 | 19 | 20 | 16 | 15 147
CALIFICADA 4 a 4 4 4 0 1] 0 0 1] 20
[
5‘ r SEMICALIFICADA 4 4 5 4 4 0 0 1] 0 0 i7
= =
o g NO CALIFICADA 0 5 10 | 13 | 12 0 0 0 0 0 40
=3
TOTAL M. O. REAL 8 13 | 19 | 21 | 20 0 0 0 1] 0 81
Figura B.15: Informe de mano de obra
Informe mensual 6
RESUMEN PARA INFORME
Maonto Contrate $  756.248.31a
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL Fisico
[Mes b1 § Avance % $ Acumulado % Avance % 3 Avgnce
Mar $ - 3 - 0 Dom | 3 -
|Aby § 46516123 $ 66916123 3 _66916.123] 10.0% |$ -
May $ 37.514.487 $  104.432.610 § 60424021 170% | -
Jun § 46.835.258 $ 151.247.862 5 50068340| 2708 |3 -
Jul $ 35.165.547 $ 186.433.415 § 44886318| 0% |5 -
§ 75.424.83) $ 262.058.246 § 78554858| 4% |5 -
Sep $ 75.624.83] $ 337.483.077 B - 00% |3 -
Oct 5 90.749.798 $ 428.432.875 g - 0% |3 -
Nov § 98.312.28] 526,745,156 s - | oom |s -
Dic 75.624,831 $  602.369.987 ] - 0o% |3 -
Ene $ 68.062.348 $  £70.432.33& [] - poosl g -
Feb $ 85.8i15.578 3§ 736.248.314 5 - | oom | S =

Figura B.16: Resumen estado financiero programa
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Grafico de Avance Acumulado
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Figura B.17: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

Marzo- | Abrll- | Mayo- | Junlo- | Julle- | Ago- | Sep- | Oct- | Nov- Ene-
PERIODO Dic-18
18 18 18 18 18 i8 18 18 18 19 TOTAL
MAND | 11 _HDMBRES
OBRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CALIFICADA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33
3
29 [somcwncon | 0 | 3 | 3 | 3 | 3|3 |8 885 5]
S 2
% g | nocarcaa 2 4 | a | 4| a| 5|6 | 8 | 9 | 8 |7 61
L
TOTAL PROGR 5 (10 |10 |10 |12 13 | 17 | 19 | 20 | 16 | 15 147
CALIFICADA 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 24
Y
3 b | semicaurcapa 4 4 5 4 4 4 V] (1] 0 0 21
W
[+
Q E NO CALIFICADA ] 5 (10]|13|12|12 |0 0|00 52
=8
TOTAL M. O. REAL 8 13 | 19 |21 | 20 | 20 0 0 0| o0 101

Figura B.18: Informe de mano de obra
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Informe mensual 8

RESUMEN ESTADO FINANCIERO PROGRAMADO

Monto Contrato

RESUMEN PARA INFORME

$ 756.248.314

FLUJO MENSUAL

PROYECTADQ

REAL

FISICQ

b 66.916.123
$ 37.516.487
b 46.835.258
b 35.165.547

p 75.624.831
$ 75.624.831
b _90.749.798
$ 98.312.281
b _75.624.831
b 68.062.348
b 85.815.978

b Acumulade

$ 66916123
}104.432.610
b 151.267.868 |
} 186.433.415
b 262.058.246
$ 337.683.077 |
b 428.432.875
b 526.745.156
b 602.369.987
670.432.336 |
5 756.248.314

§ 60.424.021
$ 50.068.340

$ 44686.318

$ 76.554.958

— F |
0% | 0 _
5 66916123

§ 61.748.741

Figura B.19: Resumen estado financiero programa
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Figura B.20: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julic- | Ago- | Sep- | Oct- | Now- Ene-
PeRfopo | 0 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 |8 g TOTAL
— 7| HOMBRES
OBRA 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10
CALIFICADA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33
< 3
& § SEMICALIFICADA 0 3 3 3 3 3 8 8 8 5 5 49
0
% é NO CALIFICADA 2 4 4 4 4 5 6 8 S 8 7 61
Q
2=
a. TOTAL PROGR 5 10 10 10 12 13 17 19 20 16 15 147
CALIFICADA 4 4 4 q 4 4 4 4 0 0 32
<
3' 5 SEMICALIFICADA 4 4 5 4 4 4 6 6 0 0 33
'—
(-3
Q g NO CALIFICADA 0 5 10 13 12 12 8 8 0 0 68
20
“ [Totamo.reaL | 8 13 | 19 [ 21 | 20 [ 20 [ 18| 18| o | © 119
Figura B.21: Informe de mano de obra
Informe mensual 9
RESUMEN ESTADO FINANCIERO PROGRAMADO
Monto Contrato $ 756,248,314
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Mes $ Avance % $ Acumulado $ Avance % $ Avance
ool s- - 0 0.0%
$ 66,916,123 1.85% $ 66,916,123 | 566,916,123 _I,_'I_@.Q%:
| $37.516,487 | 12 $104,432,610 | 7 $ 60,424,021 | 17.0%
$ 46,835,258 % | $151,267.868 | $ 50,068,340 | 27.0%

| $44,686,318 | 30.0%
$ 76,554,958 | 40.0%

'
”
[
¢
#
’

[ $35.165,547 |NORESHN $ 186,433,415 |
, $ 61,748,741 | 49.0%

NIO00RY 5 75,624,831 [NARESEN $ 337,683,077 _ _
12.00% | $90.749,798 $ 428,432,875 | $ 35,807,585 | 63.0%

$98,312,281 $ 526,745,156 | | $84,808,463 | 0.0%
$ 75,624,83] 5% | $602.369.987 |0,00% $- 0.0%

$ 68,062,348 % | $670,432,336 | $- 0.0% |

21 $85.815,978 [ 100.00% | $ 754,248,314 | $ - 0.0%

Figura B.22: Resumen estado financiero programa
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Grafico de Avance Acumulado
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Figura B.23: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Nov- | _ Ene-
PERlODO | 0 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18  1s DM g
TOTAL
MANG m HOMBRES
OBRA 1 2 3 a s 6 7 8 9 10
CALIFICADA 3 |3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33
< 3
& g SEMICALIFICADA 0 3 3 3 3 3 8 8 8 5 5 49
(=]
L
g & | nNocauFicaba 2 4 | 4 | a| a5 6|8 9|8 |7 61
s 2
o TOTAL PROGR 5 |10 |10 |10 |12 13 | 17 | 19 | 20 | 16 | 5 147
CALIFICADA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 32
<
2z h SEMICALIFICADA 4 4 5 4 a ] 6 6 6 0 33
w
o g NO CALIFICADA 0 5 10 13 12 12 8 8 8 0 68
2 35
© [rotam.orea | 8 | 13 | 19 | 21 | 20 | 20 | 18 | 18 | 18 | 0 119
Figura B.24: Informe de mano de obra
Informe mensual 10
RESUMEN ESTADO FINANCIERQ PROGRAMADO
Monto Contrato $ 756,248,314
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
$ Avance $ Acumulado $ Avance T % Avance
o s- DEooRN  s- | 0 _0.0%
B% | $ 66,916,123 $66,916,123 [FBBSE N $ 46,916,123 | 100%
B § 37.516.487 IS §104,432,610 | 799% |$60.424.021| 17.0%
BIR% $ 46.835,258 X $ 151,267,868 |8 $ 50,068,340 | 27.0%
$ 35,145,547 55 | § 186,433,415 | 5 $ 44,686,318 | 30.0
%1 $75.624.831 | 465 | $262,058,246 | 10, $ 76,554,958 | 40.0%
$ 75,624,831 A5 | § 337,483,077 7% | $61,748,741 | 49,
RI200%) $ 90.749.798 [RSEESEN § 428,432,875 [NAPS® | § 35,807,585 | 43.0%
b 98,312,281 IERESHN § 526.745.156 |NNR2ITY| S 84,808,463 | 70.4%
0% | $ 75,624,831 b 602.369,967 [N6HN S 50,095,704 | 0.0%
PO0% | $ 68,062,348 NEBESEY $ 670,432,336 [ 0.00% 0.0%
S85%)] 5 85.815.578 [NOBIOOR 5 756.248.314 (104 $- 0.0%

Figura B.25: Resumen estado financiero programa
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GRAFICO DE AVANCE ACUMULADO
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Figura B.26: Grafico de avance acumulado
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INFORME DE MAQUINARIA

No se utilizéd maquinaria

Descripcién de | Cantidad de | Unidad Tiempo
maquinaria y equiposen | de utilizado Fecha de Fecha de
equipoenobra | cbra arriendo | (Hrs.) Iingreso devolucidn
7.- INFORME DE MANO DE OBRA
PERIOD | Marzo- | Abril ‘ May | Junio | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Now- | Dic- | Ene
] 18 <1B | o-1R | -18 i 18 18 12 18 is -19 TOTAL
MAND 11 Tt
OBRA 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
CALIFICADA 3 (3 (3 (3 (3 |3 (3 [3 |3 |3 3 33
o |
E g SEMICAUFICADA | 0 | 3 | 3 | 3 | 3 | 3 | 8 |8 | 8| 5|5 a9
D I
% Z Noowmcaoa | 2 | 4 | 4| 4 &5 6|8 9|87 &
o |
z = ; '
& | ToTALPROGR 5 (10 (10 (10 (32 |13 |17 | 19 | 20 | 16 | 15 | 147
I I 1 I |
CALIFICADA 4 4 | 4 | 4|4 | 4 4)|a| 4] a 40
o 1
5‘ g SEMICALIFICADA | 4 4 | 5 4 | 4 4 | 8 6 6 € 49
= |
o g NO CALIFICADA | O 5 |10 |13 (12 (12 | 8 | &8 | 8 | 7 83
= 8 | |
TOTALM.O.REAL | 8 13 (19 | 21 | 20 | 20 1s| 18 | 18 | 17 | 172
Figura B.27: Informe de mano de obra
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Informe mensual 11

RESUMEN ESTADO FINANCIERO PROGRAMADC

Monto Contrato $ 756,248,314
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Mes 3 $ Acumulado $ Avance $ Avance
¢ ¢ U 0
$46.216,123 | & $ 66,916,123 | % 66,916,123
$37.516.487 |MISEBIEN $ 104,432,610 | | $60424021| |
$46,835.258 |00 $151,267,868 | &be% |  $ 50,068,340 | 27.0%
| $35.165547 [[O4E5% | $186,433.415 | $44686,318| 300% |
% | 575424831 b5% | $262058,246 | $ 76,554,958 | 40.0%
0.0( $ 75,624,831 b $ 337,683,077 ; $61.748,741| 49!
0% | $90,749,798 |\ 56.65% | $ 428,432,875 | ¢ $ 35,897,585
0% | $98,312,281 . $ 526,745,156 | 1 | $84,808463|
$ 75,624,831 6% $602.369,987 | $ 50,095,704 | 74.0¢
$68.062,348 | BEESE $ 670,432,336 | $ 105,670,914 | 88.
| $85815978 | 10000%| $756.248,314 | o $-

Figura B.28: Resumen estado financiero programa
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Figura B.29: Grafico de avance acumulado
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6.- INFORME DE MAQUINARIA

Na se utilizéd maquinaria

Descripcién de | Cantidad de | Unidad Tiempo | |
magquinaria y equiposen | de utilizado Fechade | Fechade

equipoenobra | obra arriendo | (Hrs.) | Ingreso | devolucién
|

L I |

7.- INFORME DE MANO DE OBRA

PERIOD | Marzo- | Abril | May | Junlo | Julic- | Ago- | Sep- | Oct- | Mov- | Dic- | Ene
la] 18 -18 o-18 -18 18 18 18 18 18 18 -19 |
TOTAL
MANO 1 T HOMBRES
OBRA 1 | 2 3 | 4 5 & 7 B 9 10
| |
CALIFICADA 3 [3 |3 3 (3 |3 [3 |3 ‘3 3 3 33
5 E SEMICALIF 5
= E M ICADA 0 3 3 3 3 3 8 B 8 5 49
=}
<l i
SE|wocwncaon | 2 | 4 4 4| a5 6|8 9 87| e
33 | |
& | toraLPROGR 5 (10 (10 (10 |1z | 13 | 17 | 19 i 20 | 16 | 15 | 147
|
cALFicaba | 4 | 4 | a | al al a | 4 | 4 | 4| & | 3 a4
= - -
3 f|semicauricapa | 4 | 4 | 5 | 4 | 4| 4 6 | 6|66 2 51
g | |
g E | woourcoa | 0 | 5 | 10 | 13 |12 (12| 8 8 8 | 7 |3 @
= 5| |
TOTALM.O.REAL| & | 13 | 19 21 | 20 | 20 | 18 | 18 | 18 | 17 ‘ 9 | 173

Figura B.30: Informe de mano de obra
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Anexo C

Informes mensuales 5a. cia. de Cunaco

Informe mensual 2

RESUMEN PARA INFORME

Monto Contrato $ 522.741,548

FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Mes % $ Avance % § Acumulado % $ Avance % $ Avance
Ene 0% 0% 3 -
Feb 5% |$ 26137.077 $  26.137.077 $ 51.522.414 2% § 62.728.986
Mar 7% | $  36.591.908 3 62.728.986 $ - 0%, 3 =
Abr 8% |$ 41.819.324 $  104.548.310 ] - % |3 =
May | 10% |$ 52.274.155 $  156.822.464 s - 0% |3 -
Jun 12% |$ 42.728.986 $  219.551.450 5 s 0% $ -
Jul 12% |$ 62.728.986 $  282.980.434 S > _0® |3 -
Ago 13% |$  67.956.401 $  350.236.837 $ > om |3 3
Sep 13% | §  67.956.401 § 418,193,238 $ - 3 $ -
Oct 7% |$ 36.591.908 $  454.785.147 $ - 0% $ =
Nov 5% |$ 26.137.077 $  480.922.224 3 - 0% $ -
Dic 8% |$ 41.819.324 $  522.741.548 $ - 0% |3 =

Figura C.1: Resumen estado financiero programa
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Figura C.2: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA CONTRATISTA
Febre- | Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- Sep- | Oct- | Nov- :
PERIODO Dic-18
18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 TOTAL
HOMBRES
MANO
OBRA 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11
CALIFICADA 4 6 6 8 8 9 10 11 11 10 9 92
<
g 9 | semcaurcaon | 1 1 | v [ 1 [ 1111111 1
o 2
<
S & | nocauricaoa 6 8 |12 |10 |11 |12 (10 | 8 | 8 | 8 | 5 98
L 0
2 !
=5 TOTAL PROGR 11 15 19 19 20 22 21 20 20 19 15 201
CALIFICADA 3 4 0 0 o 0 0 0 0 0 0 7
<
3 E SEMICALIFICADA 8 9 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 17
£ 5
o E NO CALIFICADA 0 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0 0 0
=3
“ [oraimonrat | 11 | 13 | 0 | 0 | 0 | o | o o o o o 24

Figura C.3: Informe de mano de obra
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LISTADO MANO DE OBRA

Corresponde al personal indicado en el certificado de antecedentes laborales y previsionales

S e Rut Cargo Calificacién
1| Francisco Zdfiiga Ruz | 15.110.592-0 | Residente de | Calificado
Obra
2 | Alejandro Valenzuela Cerpa 17.059.444-4 | Prevencionista | Calificado
de Riesgos
3 | Jorge Valenzuela Aliaga 16.433.052-4 Calificado
PAC
4 | Luis Cataldn Garcia 14.567.055-1 Calificado
Jefe de Obra
> | Luis Arévalo Soto 13.348.960-6 | Carpintero | > Calificado
0 Valentin Morales Maldonado 10.839.439-0 | Enfierrador Semi Calificado
! | Angelo Bravo Llantén 14.051.135-8 | Enfierrador Semi Calificado
| Luis Barrera Vargas 8.448.649-3 | Albaiiil = CETL
=T
9| David Garcia Barahona 8.223.663-5 | Carpintero =l el
19| Ramén Echaniz Barrera 17.930.580-1 | Carpintero SRl
" | Edson Orellana 10.858.326-6 | Albafil SNz
™2 | suan Carlos Pefia 8.218.505-4 | Carpintero | >cm Calificado
3 Luis Catalan 11.454.943-6 | Albafil Semi Calificado

Figura C.4: Listado de mano de obra
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Informe mensual 3

RESUMEN PARA INFORME

Monto Contrato 3 522.741.548
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Mes % $ Avance % $ Acumulado % $ Avance % Avance
Ene 0% $ =
Feb 5% |$ 26137077 $  26.137.077 $ - $ - |
Mar 5% $ 25.405.239 h 4 51.542.317 $ 51.522.414 $ 52.274.155
Abr 7% $ 37.020.107 h 88,562 424 $ 37.040.008 $  99.320.894
May 8% [3% 39.961.300 $ 128.523.724 $ -
Jun 5% $ 28.377.932 % 156.901.656 $ =
Jul 5% |$ 25775237 $ 182.674,893 $ =
Ago 7% |$ 34903.288 $  217.580.181 3 -
Sep 10% |3 53664906 $  271.245087 $ -
Oct 8% |$ 39.603.349 310.848.436 $ -
Nov 18% |$ 96184771 $  407.033.207 $ =
Dic 12% |$ 63.806.495 $ 470.839.902 $ -
Ene 10% |3 51.901,644 $ 522741.548
Figura C.5: Resumen estado financiero programa
Grafico de Avance Acumulado
100% "
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Figura C.6: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA CONTRATISTA
Febre- | Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Now- )
PERIODO Dic-18
18 18 18 | 18 18 | 18 | 18 18 | 18 18 TOTAL
HOMBRES
MANO
OBRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 1
CALIFICADA 4 6 6 8 8 9 10 11 11 10 9 92
< 3
£ g SEMICALIFICADA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 b |
0o =2
<
S & | nNocauncaba 6 8 12|10 [121 |12 |10 8 | 8 | 8 | s 98
< 0
2 & :
a TOTAL PROGR 11 15 |19 | 19 |20 | 22 | 21 | 20 | 20 | 19 | 15 201
CALIFICADA 3 4 q 0 0 0 0 0 0 0 0 11
<
= 5 SEMICALIFICADA 8 9 10 0 1] 0 0 0 0 0 0 27
g5
6 £ | nNocaurcapa ()] 6 | o|o | o 0| 0o 0o | o0o|o0o]o 0
=8
TOTAL M. O. REAL 11 13 15 0 0 4] 1] 0 0 0 0 38

Figura C.7: Informe de mano de obra
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LISTADO MANO DE OBRA

Corresponde al personal indicado en el certificado de antecedentes laborales y previsionales

N° | Nombre Rut Cargo Calificacion
1 Francisco Z(figa Ruz 15.110.592-0 | Residentede | Calificado

Obra
2 | Alejandro Valenzuela Cerpa 17.059.444-4 | Prevencionista | Calificado

| de Riesgos

3 | Jorge Valenzuela Aliaga 16.433.052-4 | Calificado

PAC
4 | Luis Cataldn Garcia 14.567.055-1 Calificado

Jefe de Obra
% | Luis Arévalo Soto 13.348.960-6 | Carpintero | Sc™ Calificado
g Valentin Morales Maldonado 10.8359.4359-0 | Enfierrador S EEl
J Angelo Bravo Llantén 14.051.135-8 | Enfierrador S OUEliL Sl
s Luis Barrera Vargas 8.448.649-3 | Albaiiil SN
? David Garcia Barahona 8.223.663-5 | Carpintero AT
19| Ramén Echaniz Barrera 17.930.580-1 | Carpintero | >¢™ Calificado
" | Edson Orellana 10.858.326-6 | Albafiil SIS IR
& Juan Carlos Penfa 8.218.5054 | Carpintero SAUEEIE
B | Luis catalén 11.454.943-6 | Albaiiil S
" | Luis pifia Gataz 10.218.801-2 | Albafii | Semi Calificada

Figura C.8: Listado de mano de obra
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Informe mensual 4

RESUMEN PARA INFORME

Monto Contrato 3 522.741.548
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO

Mes % 3 Avance > $ Acumulado % $ Avance % 3 Avance
Ene | 0.00% D 20020 PDnoE _00% |3 -
Feb | 0.00% |3 - 3 - | oo® (3% =
Mar | 9.86% |$ 51522414 NIBR §  51.522414] $  51.522414| 100% [§ 52274155
Abr | 7.09% |$ 37.040.009 F%0| 3 88562423 | $  37.040009] 85% 3§  44.433.032
May | 7.50% |§ 29.205.616 1§ 127.768.039 | $ 3991.300] BO® |$ 41.819.324
Jun | 550% |$ 28.750.785 N 5 156.518.824 | 3 - | som |

Ju__ | 500% |$ 26.137.077 i $  182.655.902| B - | 0%

Ao | 6.60% |$ 34.500.942 3 3

Sep | 10.00% |3 52.274.155 I 269.430.999 | 3$ = 10.0%

Oct | 800% |3 41.819.324 | 5 311.250.322 | $ - | 8O%

Nov | 1800% [§  94.093.479 I § 405.343.801 |8 $ - 18.0%

Dic | 1200% |3 62.728.986 | | 468.072.787 | B - | nzom |

Ene | 10,46% |§ 54.668.761 Be | 5 522.741.548 3 - | é0% |

Figura C.9: Resumen estado financiero programa
Grafico de Avance Acumulado
100% N
——3%. PROYECTADO
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Figura C.10: Grafico de avance acumulado

198



7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA CONTRATISTA
PERIODO Febre- | Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Nov- T
18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
TOTAL
MANO HOMBRES
OBRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

CALIFICADA 4 6 6 8 8 9 10 11 11 10 9 92
<

§ S | semicauricapa 1 1 1 1 1] 1 1|1 1|1 1 11
c =
<

g & NO CALIFICADA 6 8 12 | 10 | 11 | 12 | 10 8 8 8 5 98
L0
=z x

o TOTAL PROGR 11 15 (19 |19 | 20 | 22 | 21 | 20 | 20 | 19 | 15 201

CALIFICADA 3 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 15
c:

= IR SEMICALIFICADA 8 9 10 10 0 o 4] 0 0 0 0 37
w =

o] E NO CALIFICADA 0 o 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0
=3

© TOTAL M. O. REAL 11 13 14 14 0 0 0 0 0 0 0 52

Figura C.11: Informe de mano de obra
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LISTADO MANO DE OBRA

Corresponde al persenal indicado en el certificado de antecedentes laborales y previsionales

N° | Nombre Rut Cargo Calificacion
1 Francisco Zufiiga Ruz 15.110.592-0 | Residente de | Calificado
Obra
2 | Alejandro Valenzuela Cerpa 17.059.444-4 | Prevencionista | Calificado
de Riesgos
3 | Jorge Valenzuela Aliaga 16.433.052-4 Calificado
, PAC
4 | Luis Catalén Garcia 14.567.055-1 Calificado
Jefe de Obra
Luis Arévalo Soto 13.348.960-6 | Carpintero Semi Calificado
6 Valentin Morales Maldonado 10.839.439-0 | Enfierrador SR D
J | Angelo Bravo Liantén 14.051.135-8 | Enfierrador SR D
8 | Luis Barrera Vargas 8.448.649-3 | Albaiiil semi Calificado
s David Garcia Barahona 8.223.663-5 | Carpintero Semi Calificado
10 | Ramén Echaniz Barrera 17.930.580-1 | Carpintero | oM Calificado
L (e G s 10.858.326-6 | Albaiiil Semi Calificado
12 Juan Carlos Pefia 8.218.505-4 | Carpintero Semi Calificado
13| Luis Catalén 11.454.943-6 | Albajil semi Calificado
Y| Luis Pifia Galaz 10.218.801-2 | Albafil semi Calificado

Figura C.12: Listado de mano de obra
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Informe mensual 5

RESUMEN PARA INFORME

Monto Confrato 3 522.741.548
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO

Mes % $ Avance % $ Acumulado % $ Avance % $ Avance
Ene | 0.00% _00% | % =
Feb 0,00% |3 - $ = 3 = 0.0% 3 -
[Mar | 9.86% |$ 51.522414 $§  51.522.414 $  51.522.414 00% |$ 52274155
[Abr | 7.09% |3  37.040.009 $  88.562.423 $ 37.040.009| 85% [$  44.433.032
May 7,50% | $ 39.205.416 S 127.768.03% $ 3%.961.300 B.0% $ 41.819.324
Jun | 550% |$ 28.750.785 § 156518824 $  28447047| 0% [$ 31364493
Jul 500% |$ 26.137.077 $  182.455.902 i - | 60%

Ago | 660% |3 34.500.942 § 217156844 - 7.5%

Sep | 10.00% |§ 52.274.155 3 269.430.999 - 10,0%

Oct | 800% |3 41.819.324 5 311.25032 3 - 80%

Nov | 1800% |$ 94093.479 $  405.343.801 $ = 18,0%

Dic | 1200% |$ 62728.986 $  468.072.787 3 - | 120%

Ene | 1046% |$ 54.668.761 $  522741.548 3 - 6.0%

Figura C.13: Resumen estado financiero programa
Grafico de Avance Acumulado
100% 74
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J=
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Figura C.14: Grafico de avance acumulado

201



7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA CONTRATISTA

PERIOBO Febre- | Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Nov- Dic1g
18 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18
TOTAL
MANO HOMBRES
OBRA 1 2 3 3 5 6 7 8 9 10 | 11

CALIFICADA 4 6 6 8 8 9 10 | 11 | 11 10 9 92
< 3

= g SEMICALIFICADA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
o 2

2 g NOCALFICADA | 6 8 |12 10 |11 |12 |10| 8 [ 8 | 8 | 5 98
g 0
2

o TOTAL PROGR 11 15 19 19 20 22 21 20 20 19 15 201

CALIFICADA 3 4 4 4 q 0 0 0 0 0 0 19
<

2 0 SEMICALIFICADA 8 9 10 | 10 | 11 0 0 0 0 0 0 48
£ g

6 E NO CALIFICADA 0 0 c | o |1 0|0 /|0 | 0| 0]|oO 1
=3

© [otamomeat | 11 | 13 |14 | 14 |16 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | O 68

Figura C.15: Informe de mano de obra
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LISTADO MANO DE OBRA

Corresponde al personal indicado en el certificado de antecedentes laborales v previsionales

N® | Nombre Rut Cargo Calificacion
1 Francisco Zhfiga Ruz 15.110.592-0 | Residente de | Calificado
Obra
2 | Alejandro Valenzuela Cerpa 17.059.444-4 | Prevencionista | Calificado
de Riesgos
3 | Jorge Valenzuela Aliaga 16.433.052-4 Calificado
PAC
4 | Marco Catalédn Garcia 18.428.532-0 | Calificado
| Jefe de Obra
S | Luis Arévalo Soto 13.348.960-6 | Carpintero | o Calificado
6 Valentin Marales Maldonado 10.839.439-0 | Enfierrador Semi Calificado
? " el
Hugo Parraguez Duque 17.992.339-4 | Carpintero Semi Calificado
8 Luis Barrera Vargas 8.448.649-3 | Albanil sem Caliricado
o Esban Obreque Ordenes 13.203.350-1 | Carpintero ST
1o Ramdn Echaniz Barrera 17.930.580-1 | Carpintero SSTUICS I HESHE
W e 10.858.326-6 | Albaiil Semi Calificado
12 | Francisco Toledo Ibarra 15.114.553-1 | Enfierrador o= .
13| Boris Gutiérrez Villaseca 17.258.581-7 | Ayudante L] Ll 2
14 | Luis pifia Galaz 10.218.801-2 | Albaii Semi Calificado
' | Tomss valenzuela Molina 16.165.777-8 | Albaii semi Calificado
16 | . . ' . i Cali
| Patricio Valenzuela Molina 17.059,118-6 | Albafiil ZeulEL S

Figura C.16: Listado de mano de obra
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Informe mensual 6

RESUMEN PARA INFORME

Monto Contrato $ 522.741.548
FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Mes % $ Avance % $ Acumulado % $ Avance .3 3 Avance
Ene | 000% | 20 (B oeE 00% |3 -
Feb | 000% |$ S s -1 B - 00% |3 -
Mar | 9.86% |$ 51.522.414] 0% $  51.522414| 100% |3 52274155
[Abr | 7.09% [$  37.040.009 |S  37.040009| B5% |$ 44433002
May | 7,50% |$ 39.205.616| & 543 $  39.961.30| B0% |3 41.819.324
Jun | 550% |$ 28.750.785 | 5 |8 156518824 | SM4m 1§  28.447.047 | 40% | S 31.364.493
Jul 500% |$ 26.137.077 | 5 |5 18767062 0% | S 31.364.493
Ao | 660% |$ 34.500.942 | B - | 75%
Sep | 10,00% |$ 52.274.155 |5 269.430999 | B - | 100%
Oct | 800% [$ 41.819.324 $ - 80%
Nov | 1800% |$ 94.093.479 $ - 18.0%
Dic | 12.00% [$ 62.728.986 | $  468.072.787 | $ - 12.0%
Ere | 1046% |$ 54.668.761 | B3 522.741.548 | b - 6.0%
Figura C.17: Resumen estado financiero programa
Grafico de Avance Acumulado
100% N
—4—$. PROYECTADO
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Figura C.18: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA CONTRATISTA

A Febre- | Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Nov- | Dic-
13 18 8 | 18 18 18 18 18 i8 18 18 TOTAL
MANO HOMBRES
OBRA 1 2 3 4 5 3] 7 8 9 10 11
CALIFICADA 4 6 | 6 8 8 9 10 | 11 | 11 | 10 | 9 92
< 3
® g | SEMICAUFICADA 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 11
o2
<
S % | nocaumcaoa | 6 | 8 |12 |10 |11 | 12 | 10| 8 | 8 | 8 | 5 98
< Q0 |
s
a TOTAL PROGR 11 15 19 19 20 22 21 20 | 20 19 15 201
CALIFICADA 3 .| 4 4 4 4 0 0 0 0 0 23
<
= E SEMICALIFICADA 8 9 10 10 11 17 0 0 0 0 ] 65
2 &
S E | nNocauricaa ) 0 o | 0 1|0 | 0| 0| 0| 0 O 1
=3
“ [votaumonmear | 11 | 13 | 14 | 14 16 | 21 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 89

Figura C.19: Informe de mano de obra
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LISTADO MANO DE OBRA

Corresponde al personal indicado en el certificado de antecedentes laborales y previsionales

N®  |Nombre Rut Cargo Calificacidn

1 |Francisco ZGfiga Ruz 15.110.592-0 |Residente de Obra Calificado

2 |Alejandro Valenzuela Ce rpa 17.059.444-4 P_revencicn]sta Lo Calificado

Riesgos

3 |lorge Valenzuela Aliaga 16.433.052-4 |PAC Calificado

4 |Marco Cataldn Garcia 18.428.532-0 |Jefe de Obra Calificado

5 |Luis Arévalo Soto 13.348.960-6 |Carpintero Serni Calificado
6  |valentin Morales Maldonado 10.839.433-0 |Enfierrador Semi Calificado
7 |Hugo Parraguez Dugue 17.992.339-4 |Carpintero Semi Calificado
8  |Luis Barrera Vargas 8.448.649-3 | Albadil Semi Calificado
9 |esban Obreque Ordenes 13.203.350-1 |Carpintero Semi Calificado
10 |Ramén Echaniz Barrera 17.930.580-1 |Carpintero Semi Calificado
11 |edson Orellana 10.858.326-6 |Albadil Semi Calificado
12 |Francisco Toledo Ibarra 15.114.553-1 |Enfierrador Semi Calificado
13 |Luis Gaete Gonzdlez 11.478.543-1 |Carpintero Semi Calificado
14 |Luis Pifia Galaz 10.218.801-2 |Albafiil Sem Calificado
15 |Tomas Valenzuela Molina 16.165.777-8 |Albaiiil Semi Calificado
16 |Patricio valenzuela Molina 17.059.118-6 |Albadil Semi Calificado
17 |lorge Cafiete 11.786.693-9 |Carpintero Semi Calificado
18  |Rodrigo Vargas Duran 15.916.419-5 |Carpintero Semi Calificado
19 |lorge Cafiete Sénchez 18.930.903-0 |Carpintero Semi Calificado
20 |carlos Pérez Mulon 13.571.604-9 |Carpintero Semi Calificado
21 |wilson Aceituno Parraguez 15.730.811-4 |Carpintero Semi Calificado

Figura C.20: Listado de mano de obra
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Informe mensual 7

RESUMEN PARA INFORME

Monto Contrato b 522.741.548
[ FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FiSICO
[Mes % $ Avance % $ Acumulado % $ Avance % $ Avance
Ene | 0,00% |3 =
Feb 0.00% |3% - $ - $ - | 3 -
Mar 9.86% |§ 51.522.414 $ 51.522.414 $ 51.522.414 1% 52.274.155
[abr | 7.09% [$  37.040.009 $ 88562423 $  37.040.009 $ 44433032
May 7.50% |$ 39.205.416 $  127.768.03% $ 39.961.300 $ 41.819.324
Jun 550% |$ 28.750.785 $ 156.518.824 $ 28.447.047 3 31.364.493
Jul 5.00% |$  26.137.077 5  182655.902 $ 16.767.162 $ 31.364.493
Ago 6.60% |$ 34500942 $  217.156.844 $ 43.846.674 $ 39.205.616
Sep 10,00% | $§ 52.274.155 3 269.430.999 = 1
Oct 800% |$ 41.819.324 $ 311.250.322 $ -
Nov 18.00% | $ 94.093.479 $  405.343.801 -
Dic | 1200% |$ 62.728.586 $  468.072.787 $ - |-
Ene | 10,46% |$ 54.668.761 $ 522.741.548 $ - _60R
Figura C.21: Resumen estado financiero programa
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Figura C.22: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA CONTRATISTA
PERIODO Febre- | Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Nov- | Dic-
18 umm:smnsxsm:smmm_
HOMBRES
MANO
OBRA 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 1
CALIFICADA 4 6 6 8 8 9 10 11 11 10 9 92
< 3
£ < SEMICALIFICADA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
0o =
<
2% | nocumoa | 6 | 8 |12 | 10 |11 |12 | 10| 8 | 8 | 8 | 5| 98
< Q
2
o TOTAL PROGR 11 15 | 19 | 19 | 20 | 22 | 21 | 20 | 20 | 19 | 15 201
CALIFICADA 3 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 27
=4
3 5 SEMICALIFICADA 8 9 10 10 11 | 17 | 15 0 [1] 0 0 80
=5
= NO CALIFICADA 0 0 ] 0 1 0 0 0 0 0 0 1
=3
© |roramoreal | 11 | 13 |18 | 14 |16 |21 | 19| 0| 0| o | o 108

Figura C.23: Informe de mano de obra
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Corresponde al personal indicado en el certificado de antecedentes laborales y previsionales

LISTADO MANO DE OBRA

N°* |Nombre Rut Cargo Calificacion

1 |Frandisco Zifiiga Ruz 15.110.592-0 |Residente de Obra Calificado

2 |Alejandro Valenzuela Cerpa 17.059,444-4 P!'evencionista kS Calificado

Riesgos

3 |lorge Valenzuela Aliaga 16.433.052-4 |PAC Calificado

4 |Marco Cataldn Garcia 18.428.532-0 |lefe de Obra Calificado

5 |Luis Arévalo Soto 13.348.960-6 |Carpintero Semi Calificado
6  [valentin Morales Maldonado 10.839.439-0 |Enfierrador Semi Calificado
T |Hugo Parraguez Dugque 17.992.339-4 |Carpintero Semi Calificado
8  |Luis Barrera Vargas 8.448.649-3 |Albail Semi Calificado
9 |Esban Obreque Ordenes 13.203.350-1 |Carpintero Semi Calificado
10 |Ramén Echaniz Barrera 17.930.580-1 |Carpintero Semi Calificado
11 |Edson Orellana 10.858.326-6 |Albaiil Semi Calificado
12 |Kabir Vilches Gonzilez 17.128.548-8 |Enfierrador Semi Calificado
13 |Luis Gaete Gonzalez 11.478.543-1 |Carpintero Semi Calificado
14 |Luis Pifia Galaz 10.218.801-2 |Albait Semi Calificado
19 [TomasValenzuela Molina 16.165.777-8 |Albahil Semi Calificado
16 |Patricio Valenzuela Molina 17.059.118-6 |Albaiiil Semi Calificado
17 |lorge Cafete 11.786.693-9 |Carpintero Semi Calificado
18 |Rodrigo Vargas Duran 15.916.419-5 |Carpintero Semi Calificado
19 |Carlos Pérez Mulon 13.571.604-9 |Carpintero Semi Calificado

Figura C.24: Listado de mano de obra
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Informe mensual 8

RESUMEN PARA INFORME

Monto Contrato 3 527.741.548
| FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Mes % $ Avance % Acumulade % $ Avance % $ Avance
Ene | 0,00% _0.0%
Feb | 0.00% |§ 5 $ - $ - 0.0%
Mar | 9.86% |§ 51.522414 $  51.522414 $ 51522414 100%
Abr | 7.09% |$ 37.040.009 § 88562423 $  37.040009| B5% |
May | 7.50% |$ 39.205.414 $ 127.768.039 3 39.961.300| BO®
Jun | 5.50% |[§ 28.750.785 $ 156.518.824 $ 28.447048] 60% |
Jul 310% |$ 146204988 $ 172.723.812 3 16.767.162 - 6.0%
Ago | 810% |3 42.342.065 $  215065.878 $ 43846674 7.5%
Sep | 8.00% |§ 41.819.304 $  256.885.201 $  42110.462] 100% |
Oct | 840% |$ 43.910.290 $  300.795.49) $ = 8.0%
Nov | 17.00% |3 88.866.063 $  389.661.555 $ - | 80m
Dic 15.00% |$  78.411.232 $  468.072.787 $ - | 120% |
Ere | 10.46% |$ 54.668.761 $ 522.741.548 $ - 60%
Figura C.25: Resumen estado financiero programa
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Figura C.26: Grafico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA CONTRATISTA

PERIODO Febre- | Marzo- | Abril- | Mayo- | Junio- | Julio- | Ago- | Sep- | Oct- | Nov- | Dic-
18 18 18 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18
TOTAL
MANO HOMBRES
OBRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 1
CALIFICADA 4 6 6 8 8 9 10 11 11 10 9 92
< <
= 2 SEMICALIFICADA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
o =
<
S & | nocamcan | 6 | 8 |12 | 120 | 11|12 | 10| 8 | 8 | 8 | 5 | 98
0
>
e TOTAL PROGR 11 15 | 19 | 19 | 20 | 22 | 21 | 20 | 20 | 19 | 15 201
CALIFICADA 3 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 31
<
2 'u_-., SEMICALIFICADA 8 9 10 10 11 17 15 15 0 0 0 95
2 g
g £ | Nocauricaoa 0 0 /0o o0 |10 ]|0|0/|0]|o0]o0 1
=3
© [Toraumomear | 11 | 13 | 14 | 14 | 16 | 21 | 19 | 19| 0 | 0 | 0 127

Figura C.27: Informe de mano de obra
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Corresponde al personal indicado en el certificado de antecedentes laborales y previsionales

LISTADO MANO DE OBRA

N® |Nombre Rut Cargo Calificacion

1 |Francisco ZGiiga Ruz 15.110.592-0 |Residente de Obra Calificade

2 |Alejandro Valenzuela Cerpa 17.059.444.4 | revencionistade Calificado

Riesgos

3 |Jorge Valenzuela Aliaga 16.433.052-4 |PAC Calificado

4 |Marco Cataldn Garcia 18.428.532-0 |lefe de Obra Calificado

9 |luis Arévalo Soto 13.348.960-6 |Carpintero Semi Calificado
6 |valentin Morales Maldonado 10.839.439-0 |Enfierrador Semi Calificado
7 __|Hugo Parraguez Duque 17.992.339-4 |Carpintero Semi Calificado
8  |Luis Barrera Vargas 8.448.649-3 |Albahil Semi Calificado
9 |Esban Obreque Ordenes 13.203.350-1 |Carpintero Semi Calificado
10 |Ramdn Echaniz Barrera 17.930.580-1 |Carpintero Semi Calificado
11 |Edson Orellana 10.858.326-6 |Albaiiil Semi Calificado
12 |Kabir Vilches Gonzilez 17.128.548-8 |Enfierrador Semi Calificado
13 |Luis Gaete Gonzalez 11.478.543-1 |Carpintero Semi Calificado
14 |Luis Pifia Galaz 10.218.801-2 |Albaiiil Semi Calificado
15 |Tomas Vale nzuela Molina 16.165.777-8 | Albaiiil Semi Calificado
16 |patricio Valenzuela Molina 17.059.118-6 |Albahil Semi Calificado
17 |Jorge Cafiete 11.786.693-9 |Carpintero Semi Calificado
18  |Rodrigo Vargas Duran 15.916.419-5 |Camintero Semi Calificado
19 lradnc Daras RMilan 12571 M0 | Famintara Cami Falifirada

Figura C.28: Listado de mano de obra
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Informe mensual 9

RESUMEN PARA INFORME

Monto Contrato $ 522.741,.548
[ FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Mes % $ Avance % $ Acumulado $ Avance % $ Avance
Ene | 000% 0.0%
Feb 0.00% |$ = $ = $ S 0.0%
Mar 9.86% |3 51.522.414 $ 51.522.414 3 51.522.414 10,0%
Abr 7.09% |$ 37.040.009 $ 88.562.423 3 37.040.009 8,5%
May 7.50% |$ 39.205.414 3 127.768.039 $ 39.961.300 8,0%
Jun 550% |$ 28.750.785 3 156.518.824 3 28.447.048 6,0%
Jul 310% |$ 16204988 3 172.723.812 $ 16.767.162 6.0%
Ago B10% |§ 42342065 3 215.065.878 3 43,866,674 7.5%
Sep | 800% |$ 41819324 $  256.8857201 $ 42710462 10,0%
Oct 840% |$ 43910290 $  300.795.4%91 3 44 732 947 8.0%
Nov 1700% | § B8.846.063 $  389.661.555 $ - 18.0%
Dic 1500% |§ 78.411.232 3 468.072.787 3 - 12.0%
Ene 10,44% | $ 54.668.761 $ 522741548 3 = 6,0%

Figura C.29: Resumen estado financiero programa
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Figura C.30: Gréfico de avance acumulado
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7.- INFORME DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA CONTRATISTA
e 5 P o Mo o B 2 [ o o o
TOTAL
HOMBRES
MANO
OBRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 1
CALIFICADA 4 6 6 8 8 9 10 | 11 | 11 10 9 92
<
g 2 | semicauricapa 1 1 1 |1 1|1 |1]1]1]1]1 11
o =
2% NOCAUFICADA | 6 | 8 | 12 | 10 [ 11|12 | 10| 8 | 8 [ 8 | 5 | o8
£ 0
p -
= TOTAL PROGR 11 15 | 19 (19 | 20 | 22 | 21 | 20 | 20 | 19 | 15 201
CALIFICADA 3 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 35
<
3 & | semicauricaba | 8 9 |10 10 | 11 [ 17 | 16 | 15 [ 19 [ 0 | © 115
5
o E NO CALIFICADA 0 0 ] 0 1 0 0 0 0 0 0 1
=3
© [totamoreal [ 11 | 13 | 14 | 14 | 16 | 21 | 20 | 19| 23 | 0 | 0O 151

Figura C.31: Informe de mano de obra
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Corresponde al personal indicado en el certificado de antecedentes laborales y previsionales

LISTADO MANO DE OBRA

N° Nombre Rut Cargo Calificacion

1 |Francisco Zuniga Ruz 15.110.592-0 | Residente de obra Calificado

2 |Alejandro Valenzuela Cerpa 17.059.444-4 | Prevencionista Calificado

3 |Rodrigo Vargas 12.414.736-0 PAC Calificado

4 |Marco Catalan Garcia 18.428.532-0 Jefe de obra Calificado

5 |Ramon Echaniz Barrera 17.930.580-1 Carpintero Semi Calificado
6 |Luis Barrera Vargas 8.448.649-3 Carpintero Semi Calificado
7 |Luis Pifia Galaz 10.218.801-2 Carpintero Semi Calificado
8 |Valentin Morales Maldonado 10.839.439-0 Carpintero Semi Calificado
9 |Hugo Parraguez Duque 17.992.339-4 Carpintero Semi Calificado
10 |Esban Obreque Ordenes 13.203.350-1 Carpintero Semi Calificado
11 |Luis Gaete Gonzdlez 11.478.543-1 Carpintero Semi Calificado
12 |César Ortega Cabrera 17.380.651-5 Carpintero Semi Calificado
13 |Hugo Valenzuela 10.522.954-2 Albaiiil Semi Calificado
14 |Ariel Valenzuela 16.973.971-4 Albaiil Semi Calificado
15 |Felipe Valenzuela 18.988.646-2 Albaiiil Semi Calificado
16 |Carlos Perez Maulen 13.571.604-9 Carpintero Semi Calificado
17 |José Guerrero Yafiez 11.279.362-3 Carpintero Semi Calificado
18 |Tomads Valenzuela Molina 16.165.777-8 Albafiil Semi Calificado
19 |Patricio Valenzuela Molina 17.059.118-6 Albanil Semi Calificado
20 |Alvaro Guerrero Correa 18.966.456-7 Carpintero Semi Calificado
21 |Hugo Guerrero Yafiez 9.293.633-3 Carpintero Semi Calificado
22 |Claudio Rivillos Santibafiez 8.531.295-2 Pintor Semi Calificado
23 |Eduardo Marchant 14.471.094-0 Pintor Semi Calificado

Figura C.32: Listado de mano de obra
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Informe mensual 10

RESUMEN PARA INFORME

Monto Contrato $ 522.741.548

FLUJO MENSUAL PROYECTADO REAL FISICO
Mes % $ Avance % $ Acumulado % $ Avance % $ Avance
Ene | 0,00% ' _00%
Feb | 000% [$ - 3 = 0.0%
Mar | 986% |$ 51.522.414 ; _ 1§ 51522414 [ 00
Abr | 7.09% |$ 37.040.009 B 3 88.562.423 | $  37.040009| &5% |
May | 750% |$ 39.205.616 $ 961300 BO%
Jun 550% |$ 28.750.785 B 3 154.518.824 3 28.447.048 [ S0%
Jul 310% |$ 16204988 32 s 172.723.812] $ 167671620 &0R
Ao | B.10% |$ 42.342.045 . |38 215045878 $  A3846.674| 7.5%
Sep | B00% |§ 41.819.324 $  256.885.201 $ 42110462 | 1008 |
Oct | 840% |$ 43910290 | o $ 44232967 | BO®
Nov | 17,00% |§ 88.866.063 8% |3 389.661.555 | $  89.264.011| 180%
Dc [ 1500% [ 76.411.23 [LSOBRI s aéo 072 e | 3 B
Ere | 10.46% |$ 54.668.761 0 $  522.741.548 3 = 50%

Figura C.33: Resumen estado financiero programa
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Figura C.34: Grafico de avance acumulado
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