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I. INTRODUCCION

Esta investigacion tiene por objeto realizar un estudio sobre el acuerdo de reorganizacion, su
naturaleza juridica y sus limites, para que este fin sea méas abarcable dividiremos el trabajo en 4

partes:

El objetivo del primer capitulo sera revisar las generalidades del acuerdo de reorganizacion,
para ello contextualizaremos acerca de qué trata y la funcién que cumple dentro del
procedimiento de reorganizacion, ademas de su preparacion, requisitos previos y la importancia
que tiene la resolucion de reorganizacion para este. Asimismo, indicaremos su naturaleza

juridica la cual se dira que trata de un contrato.

En la segunda parte de este trabajo realizaremos un andlisis propiamente tal al acuerdo, se
revisara sus elementos, ademéas de ir caracterizando al mismo acuerdo como un contrato.
Comenzaremos analizando las partes del convenio, en especial a los acreedores. Se vera quienes
son los acreedores, distinguiremos entre los tipos de acreedores y haremos una revision acerca
de cdmo se reconocen los créditos. Se destacara la importancia de la némina de créditos
reconocidos, en el sentido de que los acreedores solo pueden expresar su voluntad hacia el

acuerdo si es que su crédito se encuentra en dicha némina.

Con las partes del acuerdo de reorganizacion ya revisadas, se continuara con la oferta o
propuesta. Diremos en que consiste la oferta, como el deudor debe realizarla en conformidad a
la ley y dentro de los plazos establecidos, asi como las obligaciones y las garantias que puede

ofertar.

Se veréa igualmente la aceptacion, acerca de lo que trata y como es que se realiza, a saber, como
los acreedores expresan su consentimiento, en caso contrario también estudiaremos la forma de
impugnar el acuerdo de reorganizacion. Para finalizar el capitulo revisaremos la aprobacion por

parte del tribunal y cuales son los efectos y vigencia del mismo acuerdo.

En la tercera parte de esta investigacion estableceremos cuales son a nuestro parecer las
limitantes al acuerdo de reorganizacion y como estas afectan a la libre voluntad de las partes.

Para ello partiremos haciendo un analisis a lo que es la autonomia de la voluntad, cuéles son sus



fundamentos y como es que se manifiesta, para luego revisar lo que se consideran limitantes al
principio de la autonomia de la voluntad que serian: la ley, la buena fe y el orden publico. Y en

especifico revisaremos como es que se hacen presente en el acuerdo de reorganizacion.

En la cuarta y Gltima parte de esta investigacion se revisara tres casos practicos: el caso Enjoy,
el caso de la hidroeléctrica Duqueco y el caso ABCDIN. Estos son acuerdos que han tenido
cualidades especiales en la manera de formulacion de la propuesta de acuerdo, las cuales se

revisaran en su momento.



CAPITULO I: GENERALIDADES DEL
ACUERDO DE REORGANIZACION.

. (QUE ES UN ACUERDO DE REORGANIZACION?

El art. 2 de la ley 20.720 en su N°1 lo define como “Aquel gue se suscribe entre una Empresa

Deudora y sus acreedores con el fin de reestructurar sus activos y pasivos, con sujecion al

procedimiento establecido en los Titulos 1y 2 del Capitulo Il1. Para los efectos de esta ley, se

" »

denominard indistintamente "Acuerdo de Reorganizacion Judicial” o "Acuerdo".

Destacaremos de esta definicion: aguel que se suscribe entre una Empresa Deudora y sus

acreedores con el fin de reestructurar sus activos y pasivos.

Puelma Accorsi define a los convenios o acuerdos de reorganizacién como: “acuerdos entre el
deudor y la masa de sus acreedores que versan sobre la forma de solucionar el pasivo del
deudor, adoptados cumpliendo las solemnidades legales y que tienen por fin impedir o0 alzar la
quiebra y obligan al deudor y a todos sus acreedores, salvo excepciones legales. "

Puga define el acuerdo de reorganizacion como “un contrato colectivo y solemne de transaccion
mediante el cual el deudor y el conjunto de sus acreedores resuelven la insolvencia de aquel
evitando o clausurando un procedimiento concursal de liquidacién, y cuyos derechos y

obligaciones son oponibles a todos los acreedores, salvo las excepciones legales

Esta ultima es la definicion que consideramos que es la mas completa, y asi mismo es la que
adherimos. Se establece desde ya que el acuerdo de reorganizacion trata acerca de un contrato,
caracterizacion que nosotros argumentaremos posteriormente, ademas se establecen las partes
que se ven involucradas en el convenio, las cuales son el deudor y la masa de acreedores, y que

tiene por fin resolver el problema de la insolvencia del deudor.

1 Alvaro Puelma Accorsi , Curso de Derecho de Quiebra, p.198.
2 Juan Esteban Puga Vial, EIl Acuerdo de reorganizacion, p. 72.
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Su ambito de aplicacion es por ende a las empresas deudoras, con el objeto de que puedan hacer
una propuesta a sus acreedores acerca de las distintas formulas en que se puede dar la
restructuracion, tanto de sus pasivos como de sus activos, para el pago de sus obligaciones. Los
acreedores van a realizar un andlisis en el procedimiento de reorganizacion acerca de si la
empresa deudora es viable, este analisis se realiza sobre: el flujo operacional; su plan de gastos
y eventualmente inversiones; rentabilidad y la sustentabilidad para el pago de las deudas.

El art. 54 de la ley 20.720 estipula que este procedimiento aplica a la empresa deudora, a saber,
a toda persona juridica privada, con o sin fines de lucro, y toda persona natural contribuyente
de primera categoria o del nimero 2) del articulo 42 del decreto ley N° 824, del Ministerio de
Hacienda, de 1974, que aprueba la Ley sobre Impuesto a la Renta®. Es por ello que las personas
naturales no estan contempladas en este procedimiento, sino que tienen uno especial para estas

existe el procedimiento de renegociacién para la persona deudora.

El mensaje presidencial de la ley 20.720 establece que el procedimiento de reorganizacion
“responde al nuevo tratamiento sistémico de los hoy denominados “convenios”. El proposito
de esta nueva legislacion, incluso desde el punto de vista estructural y de lectura, es hacer
prevalecer el régimen de salvataje institucional por sobre el esquema liquidatario
predominante, cambiando el eje desde la extincidn empresarial a la reorganizacion mas
eficiente™*. El espiritu de la legislacion es el sostenimiento de aquellas empresas que aun en su
iliquidez siguen siendo viables, asi mismo lo entiende el profesor Nelson Contador “Al
momento de la dictacion de la ley N° 20.720 la situacion del pais ha cambiado radicalmente,
razén por la cual corresponde privilegiar la mantencion de aquellas empresas que siguen
siendo viables, requieren una reestructuracion de sus pasivos 0 activos, para mantener su giro
operacional y capacidad de pago a sus acreedores, a través de un procedimiento rapido y

transparente .

3 Articulo 2° N° 13 de la Ley 20.720.
4 Mensaje presidencial ley 20.720 Punto V N° 3
®> Nelson Contador, Procedimientos concursales ley de insolvencia y reemprendimiento, p. 54.
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Il. ETAPA DE PREPARACION

Previamente al procedimiento de reorganizacion y por ende el acuerdo de reorganizacion el
deudor se debe encontrar actual o préximamente en cesacidn de pagos. La cesacion de pagos es
sinénimo de insolvencia, esto es la incapacidad de ir pagando las obligaciones a medida que se
van haciendo exigibles. La insolvencia es un estado patrimonial en el cual existe un desbalance
en lo que se refiere al activo liquidable y su pasivo exigible, al dejar al deudor incapaz actual o
potencialmente de ir pagando sus obligaciones cuando son exigibles.

El profesor Puga describe lo siguiente “los procesos concursales convencionales o no,
liquidatarios o no, tienen por finalidad abordar el delicado fendmeno de la insolvencia. Este
fendmeno se identifica, no con una diferencia entre activo y pasivo, sino con la iliquidez crénica
e irremontable descrita como un asincronica entre las fechas de vencimiento de las obligaciones
y el activo circulante. Cuando este fenbmeno ocurre, se instala lo que hemos denominado
dinamica del empobrecimiento acelerado del deudor, en que sus activos reducidos todos a valor
de liquidacion ante la imperiosa situacion de atender sus obligaciones vencidas y un
encarecimiento de su gestion por mayores costos asociados -en especial financiero-, incremento
de gastos, demora en recibir los ingresos por mora en cumplimiento sus obligaciones, pérdida

de clientes, etc.”®

Para que exista cesacion de pago el deudor no solo debe incumplir o no poder cumplir una sola
obligacion, sino que debe existir un incumplimiento sobre todas sus obligaciones 0 no
encontrarse en la capacidad de cumplir sus obligaciones de caracter patrimonial. La cesacion de
pagos se considera como un estado en que se encuentra el deudor y no como un hecho aislado.

Ademas, para que pueda haber cesacion de pago el estado de incapacidad de cumplimiento de
obligaciones patrimoniales no debe tratarse de un estado breve, sino que de un estado que se
mantenga en el tiempo y que adquiera una cierta estabilidad.

6 Juan Esteban Puga Vial, Derecho Concursal. El procedimiento Concursal de Liquidacion, p. 56.

9



La cesacion de pago inclusive hace que le sea imposible a los acreedores iniciar un
procedimiento ejecutivo individual, debiendo el crédito del acreedor tener que satisfacerse a

prorrata de los créditos de los otros acreedores.

I1l. REQUISITOS PREVIOS AL ACUERDO DE
REORGANIZACION

Antes de que se produzca el acuerdo de reorganizacion se debe dar inicio al procedimiento en
si, este puede comenzar en cualquier momento y no contiene requisitos de recepcion, incluso se
puede dar origen en la apertura del procedimiento concursal de liquidacion forzosa, en virtud
del art. 120 N° 2 letra c) de la ley 20720°. La ley establece cuales son las etapas que hay que

seguir para iniciar este procedimiento:

La empresa deudora debe presentar una solicitud, que corresponde a un formulario al tribunal
correspondiente a su domicilio. EIl formulario sera el que elabore la Superintendencia mediante
norma de caracter general y estard disponible en sus dependencias y en su sitio web y en las
dependencias de los tribunales con competencia en Procedimientos Concursales, segun el art. 3
de la ley 20.720.

Para los efectos de la nominacion del Veedor titular y suplente, el deudor debera presentar a la
Superintendencia: 1.- Una copia de la solicitud antes referida con el respectivo cargo del tribunal
competente o de la Corte de Apelaciones correspondiente; 2.- Un certificado emitido por un
contador auditor independiente al deudor, inscrito en el Registro de Auditores Externos de la

Superintendencia de Valores y Seguros, que lo extendera conforme a:

i.  Un estado de sus deudas, con expresion del nombre, domicilio y correo electrénico de

los acreedores o0 sus representantes legales.

T “c) Acogerse expresamente al Procedimiento Concursal de Reorganizacion contemplado en el Capitulo 111 de esta
ley.”
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ii.  Laindicacion de la naturaleza de las obligaciones contenidas en los respectivos titulos y
del monto de sus créditos; indicando el porcentaje que cada uno representa en el total
pasivo.

iii.  Landminade los tres mayores acreedores excluidas las personas relacionadas al deudor?®.

En virtud a lo que establece en el articulo 22, la superintendencia notificara a los tres mayores
acreedores del deudor, dentro del dia siguiente y por el medio mas expedito. Esta notificacion

sera certificada por el ministro de fe de la superintendencia para todos los efectos legales.

Cada acreedor propondra por escrito o por correo electronico a un veedor titular y a un veedor
suplente, ambos vigentes en la Nomina de veedores dentro del segundo dia siguiente a la referida
notificacion. Para estos efectos, cada acreedor serd individualmente considerado sin distincion

al monto de su crédito.

Al dia siguiente al plazo sefialado anteriormente, la Superintendencia nominara como Veedor
titular al que hubiere obtenido la primera mayoria de entre los propuestos para el cargo de
titular por los acreedores, y como Veedor suplente a aquel que hubiere obtenido la primera
mayoria de entre los propuestos para ese cargo. Si solo respondiere un acreedor, se estara a
su propuesta. Si respondieren todos o dos de ellos y la propuesta recayere en personas diversas,

se estara a aquella del acreedor cuyo crédito sea superior.

En caso que no se reciban propuestas, la nominacion tendra lugar mediante sorteo ante la
Superintendencia, en el que participaran aquellos Veedores que integren la terna propuesta por
el Deudor en la solicitud sefialada en el articulo 54 o, en su defecto, todos aquellos Veedores
vigentes en la Némina de Veedores a esa fecha. Los sorteos que efectle la Superintendencia se

regularan por medio de una norma de caracter general.

Excepcionalmente, si de los antecedentes sefialados en el articulo 55, se acredita que un solo
acreedor representa méas del 50% del pasivo del deudor, la Superintendencia nominara al

Veedor Titular y al Veedor Suplente propuesto por ese acreedor. En caso que dicho acreedor

8 Art. 2 N°26 Ley 20.720. Persona Relacionada: Se consideraran Personas Relacionadas respecto de una o mas
personas o de sus representantes, las siguientes:
a) El conyuge, los ascendientes, descendientes y colaterales por consanguinidad o afinidad hasta el sexto grado
inclusive y las sociedades en que éstos participen, con excepcién de aquellas inscritas en el Registro de Valores.
b) Las personas que se encuentren en alguna de las situaciones a que se refiere el articulo 100 de la ley N° 18.045,
de Mercado de Valores.
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no propusiere al Veedor Titular y al Veedor Suplente, se estara a las reglas generales

establecidas en los incisos anteriores.®

El veedor titular y el veedor suplente se notifican por la superintendencia por el medio mas

expedito.

Notificado el veedor titular nominado “deberd manifestar ante la Superintendencia si acepta el
cargo a més tardar al dia siguiente a su notificacion y debera jurar o prometer desempefiarlo
fielmente. Al aceptar el cargo, debera declarar sus relaciones con el Deudor o con los
acreedores de éste, si las tuviere, y que no tiene impedimento o inhabilidad alguna para

desempeiiar el cargo.”*°

El veedor podra “excusarse de aceptar una nominacion ante la Superintendencia, debiendo
expresar fundadamente y por escrito su justificacion al dia siguiente de su notificacion. La
Superintendencia resolvera dentro de los dos dias siguientes con los antecedentes aportados
por el Veedor y sin ulterior recurso. Si la excusa es desestimada, el Veedor debera asumir como
tal en el Procedimiento Concursal, entendiéndose legalmente aceptado el cargo desde que se
resuelva la excusa y se emita el correspondiente Certificado de Nominacion. Si la excusa es
aceptada, la Superintendencia nominara al Veedor suplente como titular, nominandose a un

nuevo Veedor suplente mediante sorteo. !

Aceptada la nominacion por el Veedor titular y suplente, la Superintendencia remitira al tribunal
competente el Certificado de Nominacion de éste. Paralelamente con dicho certificado, el

deudor acompafiara:
1) Copia del certificado contable referido en el art.55;

2) Relacion de todos sus bienes, con expresion de su avalto comercial, del lugar en que se
encuentren y de los gravamenes que los afecten. Debera sefialar, ademas, cuéles de estos bienes

tienen la calidad de esenciales para el giro de la Empresa Deudora;

° Art. 22 ley 20.720
10 Art. 22 ley 20.720
1 Art. 22 ley 20.720
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3) Relacion de todos aquellos bienes de terceros constituidos en garantia en favor del Deudor.
Debera sefialar, ademas, cuéles de estos bienes tienen la calidad de esenciales para el giro de la

Empresa Deudora;

4) Relacion de todos aquellos bienes que se encuentren en poder del Deudor en una calidad

distinta a la de duefio;

5) El certificado a que hace referencia el articulo 55, para la determinacion del pasivo afecto a
los Acuerdos de Reorganizacion Judicial. EI pasivo que se establezca en este certificado debera
considerar el estado de deudas del Deudor, con una fecha de cierre no superior a cuarenta y
cinco dias anteriores a esta presentacion, con indicacién expresa de los créditos que se
encuentren garantizados con prenda o hipoteca y el avalto comercial de los bienes sobre los que
recaen las garantias. Este certificado servird de base para determinar todos los quérum de
acreedores que se necesiten en la adopcion de cualquier acuerdo, hasta que se confeccione la
nomina de créditos reconocidos, conforme al procedimiento establecido en el Parrafo 2 del
Titulo 1 del Capitulo Il de esta ley, con sus respectivas ampliaciones o modificaciones, si

existieren, y
6) Si el Deudor llevare contabilidad completa, presentara:

i.  El balance correspondiente a su ultimo ejercicio; y

ii.  Un balance provisorio que contenga la informacién financiera y contable, con una fecha
de cierre no superior a cuarenta y cinco dias anteriores a esta presentacion. Si se tratare
de una persona juridica, los documentos referidos seran firmados por sus representantes

legales.
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IV. NATURALEZA JURIDICA DEL ACUERDO DE
REORGANIZACION

La naturaleza juridica del procedimiento concursal de reorganizacion es la de un contrato, pero
antes de comenzar a caracterizar dicha naturaleza, realizaremos un estudio acerca del contrato.
El art. 1438 del CC da la siguiente definicion “Contrato o convencidn es un acto por el cual una
parte se obliga para con otra a dar, hacer o no hacer alguna cosa. Cada parte puede ser una o

muchas personas”.

Si bien la definicion de don Andrés Bello es criticada por dos razones, la primera es que al
decir “contrato o convencion” las entiende como sinonimas siendo esto errado, en efecto la
convencidn es todo acto juridico en el que existe acuerdo de voluntades destinado a producir
efectos juridicos, los cuales pueden ser crear, modificar o extinguir obligaciones. El contrato en
cambio solo tiene el efecto juridico de crear obligaciones, en el caso del acuerdo de

reorganizacion crea las obligaciones que convenga el deudor con sus acreedores.

Se critica también la definicion del Codigo al confundir el objeto del contrato con el objeto de
la prestacion. Hay que distinguir entre el objeto del contrato el cual es la prestacion convenida
y el objeto de la prestacion que son los derechos y obligaciones que se crean, y el objeto de los

derechos y obligaciones son las cosas y los bienes que se tratan de dar, hacer o no hacer.

Tampoco la definicion legal aclara en qué consiste precisamente el contrato, ya que se hace
referencia a “un acto”, expresion que es demasiado vaga como para proyectar una concepcion

aceptable.

Alessandri define el contrato distinguiendo el contrato de convencidn “Si el acuerdo o concurso
de voluntades tiene por objeto crear obligaciones, recibe el nombre especifico de contrato.
Podemos definirlo como la convencidn generadora de obligaciones o bien el acuerdo de las
voluntades de dos o méas personas destinado a crear obligaciones. Asi lo reconoce nuestro
Codigo Civil, cuando en el art. 1438 dice que ‘contrato o convencion es un acto por el cual una

parte se obliga para con otra a dar, hacer o no hacer alguna cosa’.
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Entre nosotros, s6lo son contratos las convenciones que crean obligaciones. El acto juridico
que no las crea, aunque sea bilateral, no lo es. La tradicion, por ejemplo, es una convencion,
porque requiere el concurso de las voluntades del tradente y del adquirente; pero no es
contrato, porque no crea obligaciones. Otro tanto cabe decir de la solucion o pago efectivo, de

la remision.

De lo dicho resulta que el contrato es un acto juridico, porque lo genera la voluntad humana y
esta destinado a producir efectos juridicos; es un acto bilateral o convencion, porque, para
generarse, requiere el concurso de las voluntades de dos 0 mas personas, y es una clase especial
de convencion, porque solo tiene por objeto crear obligaciones. "2

Asi mismo Carlos Ducci Claro distingue contrato y convencion “Hemos dicho que cuando la
convencion tiene por objeto crear obligaciones recibe el nombre especifico de “Contrato”.
Contrato es, entonces, la convencidén que crea obligaciones. La convencion es el género y

contrato es la especie. "

Pablo Rodriguez Grez sostiene que “el contrato es un acto juridico bilateral, causado, que se
desarrolla en funcion de una ‘prestacién’ que, a través de los derechos y las obligaciones que
de él emanan, tiene por objeto la constitucion de una nueva situacion intersubjetiva, cuya

finalidad Gltima es la articulacion de los intereses en juego. "4

El contrato es un acto juridico, el cual tiene por objeto generar una relacion intersubjetiva, en
virtud de intereses que tienen las partes. Lo que importa tanto para el contrato en general, como

asi para el acuerdo de reorganizacion en especifico, son los intereses encontrados en el convenio.

“Los requisitos de existencia de los actos juridicos son: 1° La voluntad, 2° El objeto, 3° La causa,

4° Las solemnidades, en los casos en que la ley las exija.

Un acto seria inexistente cuando no existiera voluntad, cuando careciera de objeto o de causa, 0
cuando no se cumplieran las solemnidades, tratindose de un acto solemne. (...) Los requisitos

de validez de los actos juridicos son (art.1445 del Codigo Civil): 1° La capacidad de las partes;

2 Arturo Alessandri Rodriguez, De los contratos, p. 4.
13 Carlos Ducci Claro, Derecho Civil. Parte General, p. 239.
14 Pablo Rodriguez Grez, Responsabilidad contractual, p. 34.
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2° La voluntad exenta de vicios; 3° El objeto licito; 4° La causa licita. La falta de un requisito

de validez produce la nulidad del acto juridico.”*®

V. ACUERDO DE REORGANIZACION COMO CONTRATO

El profesor Puga caracteriza al acuerdo de reorganizacién como contrato de la siguiente forma:
“El acuerdo de reorganizacion, en tanto contrato, tiene por finalidad precisamente evitar o
clausurar un juicio concursal.”*® Por lo que es un contrato, que tiene por objeto eludir o dar fin

a un juicio concursal.

Asi mismo el Profesor Puga lo identifica como un contrato colectivo, para ello caracteriza a los
mismos contratos colectivos “el acto colectivo presupone un contrato u obligacion individual
subyacente. No es este contrato el que regula la obligacidon principal, sino un acuerdo o relacion
juridica individual. En este sentido, el contrato colectivo es un supracontrato, gue ordena bajo

un denominador comun las multiples relaciones contractuales o legales individuales (...) Sin

relaciones juridicas individuales no puede existir contrato colectivo. ”

Lo que importa para el profesor Puga y nosotros coincidimos en dicha postura: son las relaciones
juridicas individuales, entiéndase el crédito que tiene cada acreedor en contra de su deudor. El
acuerdo de reorganizacion funciona como un ordenamiento para las relaciones que tiene el
deudor con sus acreedores. La iliquidez actual o inminente se resuelve bajo la alternativa del

acuerdo de reorganizacion (a contraposicion del proceso de liquidacién).

Otro argumento que da el profesor Puga para entender que el acuerdo de reorganizacion es un
contrato colectivo es “por regla general basta para su celebracion la voluntad de la mayoria
de clase, haciendo una excepcion a la norma del articulo 1445 N° 2 del cédigo civil, en el

sentido de que sin perder su calidad de manifestacion de voluntad como fuente esencial de la

15 Carlos Ducci Claro, Derecho Civil. Parte General, p. 242-243.
16 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 49.
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obligacion, es oponible a aquellos que no concurrieron con su voluntad a su

perfeccionamiento. "

Los acreedores que tienen su crédito en la ndmina de créditos reconocidos, cuando son mayoria
pueden decidir la aprobacion del convenio. Si es que se cumplen los quérums legales, esto es
por regla general el quorum especial, que es aquel “conformado por dos tercios del pasivo total
con derecho a voto verificado y/o reconocido, segin corresponda, en el Procedimiento
Concursal respectivo”®. Cuando hablamos de mayoria solo se debe contar a los acreedores
que tienen derecho a voto, es por ello que no se cuenta los acreedores preferentes que no votan,
ni los parientes, ni las personas impugnadas, ni las personas que no aparecen en la némina etc.
En sintesis, la mayoria de los acreedores y sus créditos son los que deciden la aprobacion o

desaprobacion del convenio.

El contrato colectivo de reorganizacion tiene por objeto no solo regular la relacion entre el
deudor y sus acreedores, sino que ademas tiene por fin regular las relaciones entre los mismos
acreedores, en el sentido de que estos renuncian entre si a ejecutar individualmente al deudor,
ademas de renunciar a exigir mas alla del monto pactado en el acuerdo. “Es caracteristica de
los contratos colectivos la circunstancia de que no regulan solamente las relaciones
individuales subyacentes, sino que también regula las relaciones entre si de los individuos que

contratan con el sujeto comdn a todos. ’*

Asi mismo se establece que “Los acuerdos de reorganizacion son contratos colectivos que se
pactan entre sujetos dentro de una misma clase y obligan a la totalidad de sus integrantes. Debe
existir identidad de derechos entre todos aquellos que quedan sujetos al contrato colectivo,
porque su justicia reposa en una regulacién igualitaria para quienes son iguales.”? Si bien
esto es en principio, ya que actualmente se puede arrastrar acreedores de distintas clases, ademas

de poder proponer distintas propuestas a distintos acreedores.

Asi mismo el profesor Puga continua explicando “El contrato colectivo no es el titulo con que

las partes ejerceran sus derechos, sino la relacién juridica individual subyacente, a la cual

17 Juan Esteban Puga Vial, EI Acuerdo de reorganizacion, p. 58.
18 Art. 2 N°32 Ley 20.720.

19 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 58.
20 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 58.
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quedan incorporadas las ventajas y limitaciones estipuladas en el supracontrato. En otras
palabras, cada una de las partes del contrato colectivo mantiene una relacion individual directa
con su contraparte original, relacion que conserva su autonomia y que sigue constituyendo el
titulo de su acreencia respecto de la otra parte. Aplicando el acuerdo de reorganizacion lo
dicho entrafia que una vez aprobado el mismo cada acreedor recupera sus acciones
individuales y se entiende directamente con el deudor, con las limitaciones impuestas por el

estatuto comun o contrato colectivo. 72

El contrato de reorganizacion regula las distintas relaciones individuales que tiene el deudor con
sus acreedores, las acciones individuales de cada acreedor las mantiene, pero en la forma en que
lo estipule el acuerdo. El acuerdo de reorganizacion no destruye la relacién previa entre deudor

y acreedor, sino que la modifica en la forma y contenido que establezca el mismo convenio.

Asi mismo el profesor puga entiende y enumera “el acuerdo de reorganizacion de acreedores
es un contrato solemne, plurilateral, oneroso, intuito personae, no comporta novacion, es

indivisible, principal.” ??

Continuaremos explicando de la misma manera que lo hace el profesor Puga, asi mismo iremos

comentando y precisando.

) Es un contrato solemne: “el acuerdo de reorganizacion es un contrato que consta de
dos angulos de solemnidad, ya que debe estar sujeto a un procedimiento especial para
la formacién del consentimiento y porque debe constar en determinados documentos

sefialados en la ley. "2

i) Es un contrato plurilateral: “con plurilateral nos referimos a la existencia de
obligaciones reciprocas por todas las partes, pero a diferencia de los contratos
bilaterales individuales, en los contratos plurilaterales se producen relaciones cruzadas

tanto entre el deudor y sus acreedores, como de los acreedores entre si. 724

21 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 59.
22 Juan Esteban Puga Vial, EIl Acuerdo de reorganizacion, p. 63.
23 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 63.
24 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 63.
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i)

Lo importante de destacar la plurilateralidad en el contrato de reorganizacion es la idea
de que no regula solo las obligaciones que tiene el deudor entre los acreedores (ya que
esto seria un contrato bilateral), sino que regula a la vez las obligaciones entre los
acreedores, como estos se obligan mutuamente a no ejecutar individualmente al deudor,

ni tampoco a exigir mas alla del monto de lo pactado.

Es un contrato oneroso: “el art. 1440 del Cddigo Civil sefiala que son onerosos los
contratos cuando tienen por objeto la utilidad de ambos contratantes, gravandose cada
uno en beneficio del otro (...) El caracter oneroso nace de la naturaleza del objeto del
acuerdo de reorganizacién, a saber, la renuncia reciproca a la accién de liquidacion
concursal. Puede que el convenio sera solo ‘ventajoso’ para el deudor desde la
perspectiva tedrica de los derechos de cada parte; pero serd oneroso en la medida en
que cada parte renuncia a la accion concursal por las ventajas objetivas o subjetivas
que puedan ver en ello.

El caracter oneroso de los acuerdos de reorganizacion se explica esencialmente por su

naturaleza transaccional. Es de la esencia de toda transaccion su onerosidad. "2

Como asi lo veremos en la seccién de casos practicos, lo oneroso para los acreedores
acerca del acuerdo de reorganizacion dependera de la oferta de convenio, y como esta

resulta interesante para los acreedores.

Es un contrato intuito parsonea: se ha sostenido que el contrato de transaccién por regla
general es un contrato intuito personea, amparado en la norma del art. 2456 del cédigo
civil. Esto al referirse en general a la identidad de la persona con que se transige.?

Es un contrato conmutativo: “la conmutatividad del convenio nace de su caracter
transaccional. Las prestaciones de ambas partes se miran como equivalentes, toda vez

gue se igualan en una renuncia comun, a saber, la de iniciar o proseguir una liquidacion

25 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 64.
26 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 65.
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Vi)

vii)

concursal. Los pactos especificos del convenio pueden ser conmutativos o aleatorios,
2927

pero en ellos ambas partes ven una equivalencia en la renuncia al proceso judicial.
Lo que hay que destacar de la conmutatividad es la renuncia que hacen los acreedores
de perseguir la accion de liquidacién, a cambio de la propuesta que hace el deudor acerca

de saldar el saldo de su crédito.

Es un contrato principal: el Codigo Civil estipula ‘que el contrato es principal cuando
subsiste por si mismo sin necesidad de otra convencion’ (art. 1442). El acuerdo de
reorganizacion tiene esa caracteristica, aunque puede aparejar un sinnimero de
contratos accesorios los cuales son aquellos que tienen por objeto asegurar el
cumplimiento de una obligacién principal, razén por la cual no pueden subsistir sin

ella.?®

Es un contrato Unico: “se ha debatido si el convenio o acuerdo es un contrato Gnico o
un documento que contiene tantos contratos como acreedores.

Para nosotros no cabe duda la unidad del contrato y por una razén muy sencilla. En
este contrato los acreedores renuncian a un derecho que solo pueden renunciarlo
colectivamente, a saber, la accion ejecutiva concursal. La ley le concede a la
unanimidad de los acreedores (convenio extrajudicial propiamente tal) o a la doble
mayoria (acuerdo de reorganizacion judicial y el simplificado de los art. 102 y ss.) la
facultad de renunciar a la accion de liquidacién concursal, que no es renunciable a
titulo singular.

La unidad del contrato nos viene dada entonces de la unidad de prestacion reciproca .2
La unidad es dada por el acto mismo del acuerdo de reorganizacion, debido a que el
contenido para todos es el mismo, no es que la unidad sea dada por la pluralidad de

sujetos que se suscriben al acto.

2 Juan Esteban Puga Vial, EI Acuerdo de reorganizacion, p. 66.
28 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 66.
29 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 66.
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viii)

El acuerdo de reorganizacion no implica novacion: “En nuestra legislacion no se conoce
la institucion del sustituto al deudor que asume sus obligaciones para con los
acreedores. En Chile el acuerdo de reorganizacion debe celebrarlo el deudor y el debe
asumir sus obligaciones, sin perjuicio de que un tercero la afiance. En consecuencia,
hay que descartar absolutamente la existencia de novacion por cambio de acreedores o
por cambio de deudor.

Pero ¢puede haber novacion por sustitucion de una obligacion por otra distinta?

Para esto hay que hacer una aclaracion si se trata de un acuerdo puro y simple,
remisorio o dilatorio, no estariamos ante una novacién, porque no hay diferencia
sustancial entre las obligaciones antiguas y las nuevas pactadas en el convenio. Son las
mismas obligaciones primitivas a las que se les modifican aspectos accesorios. Se remite
parcialmente una obligacion, por definicion, dicha remisién es de una obligacion que
no se reemplaza (por ello novacién y remisién son dos modos distintos de extinguir las
obligaciones); si se prorroga el plazo, de conformidad al art. 1694 del cddigo civil,
tampoco hay novacion. Si se modifican las tasas de interés, tampoco habria novacién,
de conformidad a los arts. 1648 y 1650 del codigo civil. Si se hace abandono de bienes,
siempre que sea admisible esa solucion bajo el nuevo régimen, no se esta realizando
otra cosa que solicitar una remision indeterminada de las mismas obligaciones. Lo
propio puede decirse si se acuerda una continuidad efectiva del giro o una venta como
unidad econdmica, donde en nada se estan alterando los créditos de los acreedores. En
la doctrina hay cierta unanimidad al respecto.

En cambio, podria darse la novacién si expresamente los acreedores y el deudor lo
pacta. Nada parece oponerse bajo la legislacion actual a que se pacte expresamente

novacion . 3°

30 Juan Esteban Puga Vial, EI Acuerdo de reorganizacion, p. 67-68.
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VI. IMPORTANCIA DE LA RESOLUCION DE
REORGANIZACION PARA EL ACUERDO

La resolucion de reorganizacion es la sentencia que genera la apertura del procedimiento
concursal de reorganizacion. Para expresar sus contenidos nos remitiremos a la misma ley
20.720:

“Articulo 57.- Resolucion de Reorganizacion. Dentro del quinto dia de efectuada la
presentacion sefialada en el articulo anterior, el tribunal competente dictara una resolucién
designando a los Veedores titular y suplentes nominados en la forma establecida en el articulo

22. En la misma resolucién dispondra lo siguiente:

1) Que durante el plazo de treinta dias contado desde la notificacion de esta resolucion,
prorrogable de conformidad a lo dispuesto en el articulo 58, el Deudor gozara de una

Proteccién Financiera Concursal en virtud de la cual:

a) No podréa declararse ni iniciarse en contra del Deudor un Procedimiento Concursal de
Liquidacion, ni podran iniciarse en su contra juicios ejecutivos, ejecuciones de cualquier clase
0 restituciones en juicios de arrendamiento. Lo anterior no se aplicara a los juicios laborales
sobre obligaciones que gocen de preferencia de primera clase, suspendiéndose en este caso
solo la ejecucion y realizacion de bienes del Deudor, salvo que se trate de juicios laborales de
este tipo que el Deudor tuviere en tal caracter a favor de su conyuge, de sus parientes, o de los
gerentes, administradores, apoderados con poder general de administracion u otras personas
que tengan injerencia en la administracién de sus negocios. Para estos efectos, se entendera
por parientes del Deudor o de sus representantes legales los ascendientes, descendientes, y los

colaterales hasta el cuarto grado de consanguinidad y afinidad, inclusive.

b) Se suspendera la tramitacion de los procedimientos sefialados en la letra a) precedente y

los plazos de prescripcion extintiva.

¢) Todos los contratos suscritos por el Deudor mantendran su vigencia y condiciones de
pago. En consecuencia, no podran terminarse anticipadamente en forma unilateral, exigirse

anticipadamente su cumplimiento o hacerse efectivas las garantias contratadas, invocando
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como causal el inicio de un Procedimiento Concursal de Reorganizacion. El crédito del
acreedor que contraviniere esta prohibicion quedara pospuesto hasta que se pague a la
totalidad de los acreedores a quienes les afectare el Acuerdo de Reorganizacion Judicial,

incluidos los acreedores Personas Relacionadas del Deudor.

Para hacer efectiva la postergacion sefialada en el inciso anterior, debera solicitarse su
declaracion en forma incidental ante el tribunal que conoce del Procedimiento Concursal de
Reorganizacion. Lo dispuesto en esta letra no se aplicara a los convenios marco de contratacion
de operaciones de derivados en que el deudor sea un inversionista institucional, los que se
regirén en esta materia por las normas especiales a que se refiere el inciso segundo y siguientes

del articulo 140 de esta ley.

d) Si el Deudor formare parte de algun registro publico como contratista o prestador de
cualquier servicio, y siempre que se encuentre al dia en sus obligaciones contractuales con el
respectivo mandante, no podra ser eliminado ni se le privara de participar en procesos de
licitacion fundado en el inicio de un Procedimiento Concursal de Reorganizacion. Si la entidad
publica lo elimina de sus registros o discrimina su participacion, fundado en la apertura de un
Procedimiento Concursal de Reorganizacion, a pesar de encontrarse al dia en sus obligaciones
con el respectivo mandante, debera indemnizar los perjuicios que dicha discriminacion o

eliminacién le provoquen al Deudor.

2) Que durante la Proteccion Financiera Concursal se aplicaran al Deudor las siguientes

medidas cautelares y de restriccion:

a) Quedara sujeto a la intervencion del Veedor titular designado en la misma resolucion, el

que tendra los deberes contenidos en el articulo 25;

b) No podra gravar o enajenar sus bienes, salvo aquellos cuya enajenacion o venta sea propia
de su giro o que resulten estrictamente necesarios para el normal desenvolvimiento de su

actividad; y respecto de los demas bienes o activos, se estara a lo previsto en el articulo 74, y

¢) Tratandose de personas juridicas, éstas no podran modificar sus pactos, estatutos sociales
0 régimen de poderes. La inscripcion de cualquier transferencia de acciones de la Empresa

Deudora en los registros sociales pertinentes requerira la autorizaciéon del Veedor, que la
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extenderd en la medida que ella no altere o afecte los derechos de los acreedores. Lo anterior
no regird respecto de las sociedades andnimas abiertas que hagan oferta publica de sus valores.

3) La fecha en que expirara la Proteccion Financiera Concursal.

4) La orden al Deudor para que a través del Veedor publique en el Boletin Concursal y
acomparie al tribunal competente, a lo menos diez dias antes de la fecha fijada para la Junta
de Acreedores, su propuesta de Acuerdo de Reorganizaciéon Judicial. Si el Deudor no da
cumplimiento a esta orden, el Veedor certificara esta circunstancia y el tribunal competente

dictara la Resolucion de Liquidacidn, sin mas tramite.

5) La fecha, lugar y hora en que debera efectuarse la Junta de Acreedores llamada a conocer
y pronunciarse sobre la propuesta de Acuerdo de Reorganizacion Judicial que presente el
Deudor. La fecha de dicha Junta sera aquella en la que expire la Proteccion Financiera

Concursal.

6) Que dentro de quince dias contados desde la notificacion de esta resolucidn, todos los
acreedores deberan acreditar ante el tribunal competente su personeria para actuar en el
Procedimiento Concursal de Reorganizacion, con indicacion expresa de la facultad que le
confieren a sus apoderados para conocer, modificar y adoptar el Acuerdo de Reorganizacion
Judicial.

7) La orden para que el Veedor inscriba copia de esta resolucién en los conservadores de
bienes raices correspondientes al margen de la inscripcion de propiedad de cada uno de los

inmuebles que pertenecen al deudor.

8) La orden al Veedor para que acompafie al tribunal competente y publique en el Boletin
Concursal su informe sobre la propuesta de Acuerdo de Reorganizacion Judicial, a lo menos
tres dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la Junta de Acreedores que votara dicho

acuerdo. Este Informe del Veedor debera contener la calificacion fundada acerca de:

a) Si la propuesta es susceptible de ser cumplida, habida consideracion de las condiciones
del Deudor;

b) EI monto probable de recuperacion que le corresponderia a cada acreedor en sus

respectivas categorias, en caso de un Procedimiento Concursal de Liquidacion, y
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c) Si la propuesta de determinacion de los créditos y su preferencia indicada por el Deudor

se ajustan a la ley.

Si el Veedor no presentare el referido informe dentro del plazo indicado, el Deudor,
cualquiera de los acreedores o el tribunal competente informara a la Superintendencia para
que se apliquen las sanciones pertinentes. En este caso, el Acuerdo de Reorganizacion Judicial

se votara con prescindencia del Informe del Veedor.

9) Que dentro de quinto dia de efectuada la notificacion de esta resolucion, deberan asistir
a una audiencia el Deudor y los tres mayores acreedores indicados en la certificacion del
contador auditor independiente referida en el articulo 55. Esta diligencia se efectuara con los
que concurran y tratard sobre la proposicion de honorarios que formule el Veedor. Si en ella
no se arribare a acuerdo sobre el monto de los honorarios y su forma de pago, 0 no asistiere
ninguno de los citados, dichos honorarios se fijaran por el tribunal competente sin ulterior

recurso.

10) La orden al Deudor para que proporcione al Veedor copia de todos los antecedentes
acompafados conforme al articulo 56. Estos antecedentes y la copia de la resolucion de que
trata este articulo seran publicados por el Veedor en el Boletin Concursal dentro del plazo de

tres dias contado desde su dictacién. 3!

Para determinar su naturaleza el profesor Puga postula que la “resolucion asi llamada de
‘reorganizacion’ que es la sentencia de apertura del procedimiento concursal de

reorganizacion. "2

La ley no establece la naturaleza juridica de esta resolucion, por lo que hay que mirar el art. 158
del codigo de procedimiento civil. Al no resolver la cuestion principal del procedimiento ni
agota la instancia no es una sentencia definitiva. Tampoco esta resolucion corresponde a un auto
porgue no se resuelve ningun incidente. Por la misma razén que no es un auto tampoco es una

interlocutoria de segundo grado.

Nosotros suscribimos a la postura del profesor Puga “estamos ante un mero decreto, porque

esta resolucion no sirve para la dictacion de una sentencia definitiva o interlocutoria, salvo que

31 Art. 57 ley 20.720
32 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 197.
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se le quiera dar ese cardcter a la sentencia posterior que habria de aprobar el convenio de
reorganizacion. Pero que no puede hablarse de esta resolucién de admision sea la base de

fundamento de la posterior sentencia aprobatoria que, por lo demas, puede no existir.””®

En consecuencia, de acuerdo con el art. 822 del Cédigo de Procedimiento Civil, esta resolucion
no seria susceptible de recurso de apelacion ni de casacion, debido a su improcedencia en contra

de los decretos.

Art. 822: “Contra las resoluciones dictadas podran entablarse los recursos de apelacion y de
casacion, segun las reglas generales. Los tramites de la apelacién seran los establecidos para
los incidentes.”3*

Contra la resolucion solo cabria en ese caso el recurso especial de revocacién o modificacion
del art. 821 del CPC.

Art. 821: “Pueden los tribunales, variando las circunstancias, y a solicitud del interesado,
revocar o modificar las resoluciones negativas que hayan dictado, sin sujecién a los términos

y formas establecidos para los asuntos contenciosos.

Podran también en igual caso revocar o modificar las resoluciones afirmativas, con tal que esté

aun pendiente su ejecucion.”®

Asimismo, el acreedor no puede deducir oposicion en contra de la resolucion en el caso de que

esta resulte ser positiva, en virtud del art. 823 del CPC.

Art. 823: “Si a la solicitud presentada se hace oposicion por legitimo contradictor, se hara

contencioso el negocio y se sujetara a los tramites del juicio que corresponda.

Si la oposicion se hace por quien no tiene derecho, el tribunal, desestimandola de plano, dictara

resolucion sobre el negocio principal. 3®

Esto lo explica el profesor Puga “También se plantea que un acreedor no puede deducir
oposicion en contra de esta resolucion, si es que la resolucion es positiva, sujetandose al

precepto del art. 823 del CPC, en el sentido de que nadie es legitimo contradictor de un deudor

33 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 202.
34 Articulo 822 del Cddigo de Procedimiento Civil
35 Articulo 821 del Cddigo de Procedimiento Civil.
3 Articulo 823 del Cddigo de Procedimiento Civil.
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que quiere negociar un contrato, pues como ha consignado la corte suprema, legitimo
contradictor es aquel que ‘tenga un interés actual, un derecho comprometido que seria

lesionado al acogerse la solicitud a que se opone”.””%’

Asimismo la resolucion de reorganizacion tiene efectos sustantivos como procesales, de esta
forma lo postula el profesor Puga “es efectivo que la resolucion de reorganizacion como
sentencia de apertura en un proceso voluntario tiene efectos tantos sustantivos como procesales
gue no son menores para el patrimonio del deudor y de las acciones de los acreedores, pero
este efecto emana de la misma ley y no de la resolucién judicial misma, es decir, no esté en la
discrecion del juez no dar los efectos de la misma resolucién de reorganizacion y abrir un

procedimiento concursal de reorganizacion.”®

37 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 202.
38 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 202.
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CAPITULO Il: ANALISIS AL ACUERDO DE
REORGANIZACION

.  PARTES ENEL ACUERDO DE REORGANIZACION

A. ;QUIEN ES EL. DEUDOR?

Para poder ser deudor en un proceso de reorganizacion se requiere la capacidad de acuerdo a las
reglas generales, y en especifico la capacidad de celebrar contratos de transaccion, en virtud del
art. 2447 del Cadigo Civil.

Articulo 2447: “No puede transigir sino la persona capaz de disponer de los objetos

comprendidos en la transaccion.”®

Esto lo confirma el profesor Puga “Debera tratarse de un deudor capaz de conformidad a las
reglas generales y, mejor aun, debe tratarse de una persona capaz de celebrar contratos de
transaccion, lo que significa que no pueden proponer ni celebrar convenios de reorganizacién
sino las personas capaces ‘de disponer los objetos comprometidos en la transaccion’. De forma
que en todos aquellos casos en que el deudor o acreedor sea incapaz, el acuerdo debera ser

propuesto por el representante legal”.4°

Asi mismo se presenta el problema de que es lo que pasa con respecto a la nulidad del convenio
de reorganizacion si es que este es realizado por un incapaz, el profesor Puga resuelve este
problema estableciendo “Por la particularidad que representa la nulidad del convenio de
reorganizacion, nos encontramos con que el propuesto por un incapaz una vez aprobado no

podria anularse por nulidad absoluta o relativa. Como contrapunto a dicho problema

39 Articulo 2447 del Cédigo Civil.
40 Juan Esteban Puga Vial, EI Acuerdo de reorganizacion, p. 191.
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establecemos que el juez antes de admitir a tramitacion las propuestas, puede rechazar las
hechas por un incapaz, en aplicacion de las reglas generales. "

En cuanto a la dignidad de la persona deudora, en anteriores legislaciones tenia relevancia, pero
con la dictacion de la ley 20.073 elimina la exigencia de que el deudor no debe estar penalmente
procesado por su bancarrota, para poder proponer el acuerdo de reorganizacion. La ley 20.073
elimino la exigencia de que el deudor no estuviere procesado o condenado por quiebra
fraudulenta o por insolvencia punible; asi mismo esta ley elimino la causal de impugnacion de
incapacidad o indignidad del deudor para proponer convenios, y elimino como causal de nulidad

del convenio vigente la conducta superviviente por quiebra fraudulenta.

La ley actualmente entendio que la conducta del deudor no importaba para la formacién del
acuerdo de reorganizacion, sino que lo que importa es el convenio mismo, asi mismo lo postula
el profesor Puga “El acuerdo de reorganizacion es un instrumento que resulta util tanto para el
deudor como para los acreedores, el convenio se puede desvincular de la conducta penal del

deudor, debido a que esta es irrelevante para evaluar los méritos inherentes del convenio.”*?

Si bien igualmente la dignidad importa para ciertas cosas en el acuerdo de reorganizacion “La
causal de nulidad del acuerdo ya aprobado de que trata el art. 97 de la ley veremos que al
legislador la tradicidn le siguié pesando, porque esa causal de nulidad sigue siendo una causal
de caducidad por indignidad y no propiamente un vicio del consentimiento. Lo mismo ocurre
con la causal de impugnacién del N° 5 del art. 85, porque ella no se refiere a un vicio del
consentimiento, sino a un engafio del deudor sin atender a si dicho engafio era relevante a la

hora de votar favorablemente el mismo, por lo que sigue rondando la nocion de dignidad.”*

Ya que abordamos quien es el deudor, ahora trataremos quien puede tener el poder de proponer
los acuerdos de reorganizacién si es que son personas naturales, “si el deudor o acreedor
persona natural quiere formular un plan de acuerdo por medio de representante, debe dotar a

este de poderes suficientes "4,

41 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 191.
42 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 192.
43 Juan Esteban Puga Vial, EI Acuerdo de reorganizacion, p. 192.
4 Juan Esteban Puga Vial, EI Acuerdo de reorganizacion, p. 192.
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La forma en que se debe establecer esos poderes es la siguiente “La facultad de proponer
convenios se confunde con la de transigir y con la de aprobar convenios de que trata el inc. 2°
del art. 7° del Cddigo de Procedimiento Civil y, en consecuencia, se requiere poder expreso.
No es idéntico un poder para proponer un convenio que uno para aprobarlo, en el sentido de
que el poder para proponerlo es, en el fondo, un poder para transigir, pero a fin de alejar dudas
sobre la idoneidad de uno u otro, nos parece que es aconsejable conferir ambos poderes.”*

Ademas, el profesor Puga estima “Coincidimos con Vodanovic, a propdsito del poder para
transigir, que tratandose de los poderes generales de administracion no se aplica la norma de
la art. 2448 del CC, en el sentido de que en dichos poderes no deben especificarse ‘los bienes,
derechos y acciones sobre que se quiera transigir’, pues normalmente estos poderes contienen
ademas facultades de disposicion generales. En efecto, en los poderes generales de
administracion ordinariamente se incluyen facultades comprensivas de la disposicion de las
cosas que seran objeto de la transaccién, salvo, claro estd, que se quiera transigir sobre bienes,

derechos y acciones que no son de dominio o disposicion del mandante. "4

Ahora para revisar las facultades que tiene la persona juridica para proponer acuerdos, habra
que distinguir, ya que depende de que persona juridica se trate.

El profesor Puga lo explica de la siguiente manera “Como dijimos, la facultad de proponer
acuerdos de reorganizacion judicial se confunde con la de transigir y con la de aprobar
convenios de que trata el inc. 2° del art. 7° del Codigo de Procedimiento Civil. Ahora, por regla
general, a los gerentes o administradores de las sociedades civiles y comerciales y a los
presidentes de las corporaciones y fundaciones se les entiende conferidas legalmente las
facultades del inc. 1° de dicho articulo. En consecuencia, siempre sera necesario en el acto
constitutivo del poder general del correspondiente administrador la facultad de transigir y la
de aprobar convenios. En las sociedades anonimas de conformidad al art. 49 de la ley N°
18.046, estas facultades competen originalmente al gerente general. En las personas juridicas
sin fines de lucro y en las sociedades de responsabilidad limitada y demas sociedades civiles o

mercantiles, el poder debera constar del acto constitutivo de mandato. "’

4 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 193.
4 Juan Esteban Puga Vial, EI Acuerdo de reorganizacion, p. 193.
47 Juan Esteban Puga Vial, EI Acuerdo de reorganizacion, pp. 193-194.
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Es por ello que hay que distinguir que en las sociedades anonimas en virtud del art. 49 de la ley
N° 18.046, se le conceden estas facultades al gerente general. En cambio, en las personas
juridicas sin fines de lucro y en las sociedades de responsabilidad limitada y demas sociedades

civiles o mercantiles, el poder debera constar del acto constitutivo de mandato.

B. ;QUIENES SON LOS ACREEDORES?

Los acreedores entendidos para el acuerdo de reorganizacion como el sujeto activo del
procedimiento, los cuales tratarian de una colectividad de sujetos. ES una asociacion necesaria

que la legislacion la establece en razén de la par condictio creditorum.

La colectividad de acreedores es una asociacion procesal dada por la legislacion. “Este es el
sujeto activo que representa la nocion abstracta del interés general de los acreedores en
contraste con el interés individual del acreedor %8, El sujeto que puede exigir los créditos es la

colectividad de acreedores.

La colectividad de acreedores carece de personalidad juridica, debido a su ausencia de
patrimonio propio, ademas de su falta de representatividad tanto de manera judicial como
extrajudicial. La legislacion ordena y entrega a los acreedores la facultad de actuar de forma

conjunta, dicha facultad se materializa a través de la junta de acreedores.

“El comln de los acreedores del deudor por obligaciones abarcadas por la liquidacion
concursal se les conoce como “acreedores concursales”. EStos son, en tanto colectividad, el
sujeto activo del proceso concursal (...) Procesalmente los sujetos activos del proceso
concursal son los acreedores, también mirados como colectividad que se han insinuado en el
concurso mediante su demanda o verificacion de créditos. Sin este requisito no son parte activa

en el proceso. "4

48 Juan Esteban Puga Vial, Del Procedimiento Concursal de Liquidacion, p. 244.
49 Juan Esteban Puga Vial, Del Procedimiento Concursal de Liquidacion, p. 244.
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Lo que importa a los acreedores acerca de la verificacion de créditos, es que ahi consta su calidad
de sujeto activo y da cuenta del crédito en el proceso concursal. La relevancia de la verificacion

de créditos la revisaremos en su seccion correspondiente.

El sujeto activo que representaria a la masa corresponderia al interés o voluntad general de los
acreedores.

El sujeto activo del procedimiento de reorganizacion son los acreedores, esto da cuenta que
sujeto activo y parte no son lo mismo cuando hablamos de proceso de reorganizacién cada

acreedor es parte, pero no sujeto activo de este.

Como anteriormente lo establecimos, la masa de acreedores no constituye una persona juridica,
debido a que no tiene un patrimonio propio ni tampoco de una representatividad Unica
extraconcursal o extrajudicial. Es la ley la que le impone a los acreedores el actuar por cuerda
comun y que se manifieste por medio de un érgano concursal, también procesal que es la junta

de acreedores.

“La colectividad es considerada como una entidad distinta de cada uno de los acreedores que
la componen aun cuando no sea persona juridica. Cada acreedor mantiene dentro del
procedimiento su entidad como sujeto privado, porque en este juicio universal es practicamente
imposible el litisconsorcio, ya que la oposicion de intereses se verifica tanto entre el deudor y

los acreedores como entre estos Gltimos. %°

La colectividad aun siendo considerada una entidad distinta de los acreedores no constituye una

persona juridica. Los acreedores mantienen su individualidad como sujeto privado.

“La colectividad de los acreedores constituyentes de la junta respectiva representa los intereses
generales de los acreedores que buscan el respeto de la par condictio creditorum y que cada
acreedor singular representa solo su interés egoista de satisfacer la mayor parte de su crédito.
La colectividad de los acreedores actla como un bien general para solucionar el problema de

la insolvencia y el acreedor por su interés privado.

%0 Puga Vial, Juan Esteban, Del Procedimiento Concursal de Liquidacion, pp. 244-245.
51 Puga Vial, Juan Esteban, Del Procedimiento Concursal de Liquidacion, p. 245.
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Los acreedores buscan satisfacer su interés particular de saldar su crédito, con el interés general

de la masa, al no ser intereses contrapuestos, se organizan a traves de la junta de acreedores.

Es por ello que la decision de la reorganizacion es de decision de la colectividad, por el contrario,
los actos que afecten solamente al acreedor como individuo es de su sola decision. Estos
acreedores en el procedimiento concursal de reorganizacion, al igual que en el de liquidacion

ejercen su derecho a través de su crédito.

i. TIPOS DE ACREEDORES

Acreedores valistas: Los acreedores valistas son aquellos que no tienen garantizados sus

créditos con prendas o hipotecas, ni estan beneficiados con alguna causal de preferencia de pago.

Acreedores hipotecarios: Son aquellos acreedores cuyo crédito esta afianzado con la hipoteca.

Acreedores prendarios: Son acreedores cuyo credito esta afianzado bajo una prenda.

Acreedores solidarios: La solidaridad activa la define Abeliuk “cuando existe pluralidad de

acreedores, y cada uno de ellos puede exigir el total de la obligacion al deudor °2. El profesor
Puga establece que “la doctrina nacional y extranjera se inclinan por reconocerle a la
solidaridad activa un solo voto, independiente del nimero da acreedores, y nosotros no
podemos menos gque avenirnos por la misma circunstancia de que en la solidaridad a cada uno
se le debe todo y se comporta como duefio absoluto e inconsulto del crédito en cuestién. Ahora,
si se trata de un acuerdo judicial, el acreedor que haya verificado primero tendra el voto, pues
el art. 1513 del Cédigo Civil le confiere la preferencia al que demanda primero y la verificacién
es demanda. En el convenio que es preventivo dada la nueva modalidad de fijacion de némina
de créditos de los art. 70 y 71, cualquiera de los acreedores podra votar, y aunque haya
desacuerdo entre los acreedores solidarios, el primer voto comprometera el de los demas, por

efecto propio que tiene la solidaridad activa. >3

52 René Abeliuk Manasevich, Las Obligaciones, p. 419
%3 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 193.
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Los acreedores que pueden votar la propuesta, bajo ciertas condiciones son los acreedores
privilegiados, hipotecarios, prendarios, anticréticos y los que gocen del derecho legal de
retencion, como asimismo ciertos parientes del fallido, pero las condiciones de cada uno de estos

son distintos.

La ley 20.720 en su art 61, en sus dos Ultimos incisos estipula “Los acreedores hipotecarios y
prendarios cuyos créditos se encuentren garantizados con bienes de propiedad del deudor o de
terceros podran votar la propuesta de acuerdo que se formule para acreedores valistas si
renuncian a la preferencia de su crédito y no podréan votar la propuesta de acuerdo que se
formule para la clase o categoria de acreedores hipotecarios o prendarios, salvo que dicha

renuncia sea parcial y se manifieste expresamente.

Si los acreedores hipotecarios y prendarios votan la propuesta de acuerdo de los acreedores
valistas, los montos de sus créditos preferentes se descontaran del pasivo de su clase o categoria
y se incluiran en el pasivo de la clase o categoria de los acreedores valistas para efectos del

cOMpULo a que se refiere el articulo 79 por las sumas a que hubiere alcanzado la renuncia” >*

i. NOMINA DE CREDITOS RECONOCIDOS Y SU IMPORTANCIA PARA LOS
ACREEDORES

Para revisar la importancia de la némina de créditos reconocidos vamos a consultar la ley:

Para el acuerdo preventivo el art. 78 “Sélo tienen derecho a concurrir y votar los acreedores
cuyos créditos se encuentren en la némina de créditos reconocidos a que se refiere el articulo

70 y aquellos que figuren en la ampliacion de esta nGmina”.

Para los acuerdos de termino no solo tienen derecho a voto los acreedores que tienen sus créditos
reconocidos, sino que también aquellos que el tribunal autoriza a votar en virtud del art. 190 de
la ley 20.720.

% Art. 61 ley 20.720
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En virtud de los arts. 66, 120 N° 7y 8 y el art. 257 de la ley 20.720. Los acreedores que pueden
votar una propuesta de acuerdo de reorganizacion son aquellos cuyos créditos sean anteriores a
la resolucion de reorganizacion o a la resolucion de liquidacion, de ahi que existe importancia

en distinguir si nos encontramos frente a un proceso de reorganizacion o de liquidacion.

La importancia de la némina de créditos reconocidos es que el art. 57 N° 6) exige que los
acreedores indiquen al tribunal dentro del plazo fatal de 15 dias desde la notificacion de dicha
resolucion, quienes sean sus apoderados y que facultades van a tener estos en el procedimiento
(la ley no dice nada si los acreedores no sefialan este particular). El plazo para verificar los
créditos es de 8 dias contados de la fecha de la resolucion con sus respectivos titulos, en la
demanda de verificacion los acreedores deberan designar sus apoderados, los cuales
evidentemente deberan ser designados con las facultades de aprobar convenios y transigir del
inciso segundo del art. 7° del Codigo de procedimiento Civil, en el escrito de verificacion se
cumpliré con la exigencia de notificar poderes al tribunal que consagra el N° 6 del art. 57 de la
ley 20.720.

En el caso de que los créditos estén amparados por garantias reales como lo son las hipotecas o
prendas, sea que se trate de bienes del deudor o de terceros, el acreedor debera realizar una
valorizacion comercial del bien en cuestion, con el fin de determinar la extension de su voto en
el evento de que se formule un acuerdo distinto para los acreedores hipotecarios y prendarios,
todo esto en virtud del art. 60 de la ley 20.720.

Cuando las demandas de verificacion estén presentadas, el veedor debera notificar por medio
del Boletin Concursal todas las verificaciones dentro de los dos dias siguientes. La ley nada dice
acerca de la publicacion de la relacion de deudas del art. 56 N° 4) de la ley (listado de acreedores
certificado por auditor); El veedor solo debe notificar las verificaciones indicando, “los créditos
gue se entreguen garantizados con prenda e hipoteca” y el avalio comercial de los bienes sobre

que recae esa garantia.

Después de hecha la publicacidn en el boletin concursal, existe un plazo comdn de 8 dias para
que los acreedores, el deudor y el veedor impugnen en el tribunal por escrito los titulos
justificativos, creditos, preferencia y valorizaciones de garantia que han de figurar en cualquiera
de las siguientes nominas: 1) el conjunto del certificado a que se refiere el N° 4 del art. 56 de la

ley, es decir, el listado de pasivo y estimaciones de valores comerciales hecho por el deudor y
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certificado por un auditor. 2) La ndmina de créditos verificados que publica el veedor conforme
al inciso 2° del art. 70.

Una vez vencido el plazo de 8 dias, los créditos, preferencias y tasaciones de garantias no
impugnadas quedaran reconocidas. Con respecto a los créditos, preferencias y tasaciones de
garantias impugnadas, el veedor deberd levantar una némina de dichos créditos impugnados.
Hay que tener en cuenta que es posible que la valorizacion que haga el deudor en la nébmina del
art. 56 N° 4) de la ley puede ser distinta de la que haga el acreedor de garantia real cuando
verifique conforme al art. 70 (también puede ocurrir que nadie impugne). Este proceso da como

resultado la primera ndmina de créditos, preferencias y tasaciones reconocidas.

Para solucionar la disputa sobre créditos, preferencias y tasaciones impugnadas, el veedor
debera realizar una gestion de buenos oficios para poner fin a esas impugnaciones por la via de
ajuste de las verificaciones, montos, preferencias o estimaciones, debido a que las
impugnaciones pueden ser subsanables. Si es que no se logra un acuerdo, el veedor realizara un
informe acerca de las impugnaciones no conciliadas, dicho informe sera crucial al momento de
evaluar el destino de las impugnaciones no conciliadas, debido a las limitaciones que tiene el
juez para conocer en forma tan superficial las alegaciones y defensas de cada parte (esto se

justifica en la supuesta imparcialidad del veedor).

El informe del veedor genera una audiencia. Terminado el plazo para impugnar, el veedor
publicara la ndmina de las impugnaciones no conciliadas y a los tres dias debe realizarse una
audiencia de prueba y fallo de las impugnaciones de créditos, preferencias y tasaciones. La
audiencia puede suspenderse, solo existe la limitacion de que el tribunal esta obligado a resolver
todas las impugnaciones, no mas alla del segundo dia anterior al de la fecha asignada a la junta

Ilamada a deliberar y votar el plan de reorganizacion.

Las resoluciones que recaigan sobre estas impugnaciones son apelables en el solo efecto
devolutivo, esto es importante, ya que en la junta de acreedores la sentencia del juez es la que
establece los acreedores con derecho a voto, sus preferencias y las estimaciones del valor final

de sus garantias.

Terminada esta audiencia, se publica la ndbmina modificada de acreedores con derecho a voto

en donde esté la lista completa de acreedores, las preferencias de ellos y el valor de sus garantias.
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La publicacion debe llevarse a efecto el dia anterior a la junta que se pronunciara sobre el
acuerdo, todo esto en virtud del art. 71 de la ley 20.720.

Esta nomina solo fija el derecho a voto asi mismo lo establece Puga “Si un acreedor queda
omitido en ella, no por eso pierde si crédito, porque el art. 66 de la ley dice que el acuerdo
obliga a todos los acreedores cuyos créditos se originen con anterioridad a la resolucion de
reorganizacion. Ademas las verificaciones en este procedimiento no son acciones de cobro.
Solo apuntan a que se les reconozca el derecho a votar y el monto y categoria por el que votan.
El convenio normalmente sugiriera quitas o espera, 0 ambas cosas y no el pago por la

verificacion .

Para el procedimiento de reorganizacién de termino, los acreedores que pueden votar son los
acreedores que conforme al procedimiento establecido en los articulos 170 a 179, esto es
aquellos que en el procedimiento concursal de liquidacion sus créditos y preferencias ya se
encuentran reconocidas. En el caso de los acreedores que no tienen sus créditos reconocidos,
pueden votar si el tribunal luego de la audiencia celebrada el dia inmediatamente anterior a la
fecha programada para la junta que votara el plan, la cual se encuentra regulada en el art. 190
de la ley, les confiere derecho a voto. La resolucion del tribunal es en Unica instancia, aunque

susceptible de un recurso de reposicion.

%5 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 275
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Il. OFERTAEN EL ACUERDO DE REORGANIZACION

A. ;OUE ES LA OFERTA?

Antes de ver la oferta en el acuerdo de reorganizacion revisaremos las concepciones de la oferta
para el derecho privado. La oferta se entiende como un acto juridico unilateral, que tiene por
objeto proponer la celebracion de un contrato en las formas y términos efectuados por el

oferente, quien es libre de proponer.

Carlos Ducci Claro define a la oferta como “la proposicion de celebrar un contrato en
condiciones determinadas. La oferta debe ser completa, es decir, contener todos los elementos
necesarios para que, si se produce la aceptacion, el contrato quede de inmediato

configurado. "%

La oferta puede ser verbal (art. 97 del Codigo de Comercio) o escrita (art. 98 del Cddigo de
Comercio). Existe también la oferta tacita, la cual corresponde a cuando se manifiesta por signos
inequivocos. Igualmente existen también las ofertas hechas a personas indeterminadas (art. 105
inc. 1° del Cddigo de Comercio). La oferta puede ser dirigida a personas determinadas o
indeterminadas (art. 105 inc. 2° del Codigo de Comercio). Producida la aceptacion de la oferta,

ésta adquiere todo su valor juridico, debido a que se forma el consentimiento.

La oferta debe tener un contenido minimo. Si no hay una representacién acerca de los elementos
de la esencia del contrato que se trate, no es posible que se pueda dar la aceptacion, esto debido

a que la aceptacion para dar lugar al consentimiento debe ser pura y simple.

Asimismo, no hay necesidad de hacer mencion a los elementos de la naturaleza, debido a que

estos se entienden incorporados por el solo ministerio de la ley.

Respecto a los elementos accidentales, el oferente puede incorporar los que estime convenientes

a la oferta si asi lo desea.

56 Carlos Ducci Claro, Derecho Civil. Parte General, p. 249.
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Los requisitos para que la oferta sea eficaz son los siguientes: i. Manifiesta. ii. Dirigida a persona

determinada. iii. Debe ser precisa y completa.
i. Manifiesta.

Para que la oferta consiga efectos juridicos se requiere que se exteriorice de alguna manera la
voluntad, esto puede ser de forma expresa, de forma tacita o bien, como ocurre en algunas

ocasiones, a través del silencio.

ii. Dirigida a persona determinada.

La oferta al ser un acto unilateral produce sus efectos en la medida que va dirigida y es recibida
por una persona determinada, esto es que la oferta es un acto juridico recepticio. Es por ello que
es necesario que debe ser comunicada y conocida por la contraparte, para asi poder tener efectos
en el mundo juridico. Asi mismo reza el Cédigo de Comercio en su articulo 105, el cual

establece la oferta se dirija a persona determinada y que esta la reciba.

“Art. 105. Las ofertas indeterminadas contenidas en circulares, catalogos, notas de precios
corrientes, prospectos, o en cualquiera otra especie de anuncios impresos, no son obligatorias

para el que las hace.

Dirigidos los anuncios a personas determinadas, llevan siempre la condicion implicita de que
al tiempo de la demanda no hayan sido enajenados los efectos ofrecidos, de que no hayan

sufrido alteracion en su precio, y de que existan en el domicilio del oferente.”

Es por ello que la determinacién de la persona es elemental, debido a que si la oferta no esta
dirigida a una persona determinada, esta se entiende simplemente como una invitacién a

contratar.

iii. Debe ser precisa y completa.

Esto significa que la oferta debe contener todos los elementos del acto que se pretende realizar.
Entre los elementos del acto juridico encontramos: los elementos esenciales generales y
particulares del acto respectivo. Las cosas de la naturaleza, las cuales se entienden incorporadas
por el solo ministerio de la ley. Y asi, ademas, el acto puede contener los elementos accidentales

que el oferente quiera incorporar.

39



No se puede formar el consentimiento con una oferta incompleta, esto en razén de que
recibiendo el destinatario dicha oferta, este debera completarla. EI completar la oferta convierte
al aceptante en un nuevo oferente y la supuesta aceptacion que completa la oferta, en una nueva

oferta.

El alcance del carécter vinculatorio de la oferta en el derecho nacional se estipula de la siguiente

forma en el codigo de comercio:

“Art. 99. El proponente puede arrepentirse en el tiempo medio entre el envio de la propuesta y
la aceptacion, salvo que al hacerla se hubiere comprometido a esperar contestacion o a no
disponer del objeto del contrato, sino después de desechada o de transcurrido un determinado

’

plazo. El arrepentimiento no se presume.’

El caracter vinculatorio de la oferta da a entender que quien hace una oferta no se encuentra
obligado por ella. Esto se demuestra mediante que el oferente puede retractarse entre el tiempo
existente entre la emision de la oferta y el conocimiento de esta por la contraparte y la

aceptacion.

Cuando se genera la aceptacion, el consentimiento se forma y el contrato nace a la vida del
derecho. Si es que se da la aceptacion ya no estariamos frente a una retractacion, sino que

estamos frente a un incumplimiento.

Si bien el derecho hace posible la retractacion antes de la aceptacion de la oferta, esto no exime
al oferente arrepentido de la responsabilidad por los dafios que pueda causar en el destinatario

producto de su retractacion. El articulo 100 del Cddigo de Comercio asi lo establece:

“Art. 100. La retractacion tempestiva impone al proponente la obligacion de indemnizar los
gastos que la persona a quien fue encaminada la propuesta hubiere hecho, y los dafios y

perjuicios que hubiere sufrido.

Sin embargo, el proponente podra exonerarse de la obligacion de indemnizar, cumpliendo el

)

contrato propuesto.’

Si bien esto es el principio general, existen casos en donde no se admite la retractacion ain en
el tiempo anterior a la aceptacion. Esto se da cuando quien hace la oferta se compromete a
esperar respuesta o contestacion de la contraparte o a no disponer del objeto del contrato, sino
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después de desechada la oferta o transcurrido un determinado plazo. En el caso de que una oferta
involucra un plazo para esperar la respuesta, la retractacion ya no se puede dar. Esto genera la
consecuencia de que quien hace la oferta, se encuentra obligado por ella, de manera que si se
produce la aceptacion, se forma el consentimiento, ain cuando el oferente no tenga intencion

de celebrar el contrato.

B. FORMA DE HACER LA OFERTA EN EL ACUERDO DE
REORGANIZACION

La propuesta de reorganizacion debe presentarse por el deudor, por intermedio del veedor a los
acreedores, en un plazo de 10 dias habiles contados desde la notificacion de la resolucion de
reorganizacion (art. 57 N° 4 ley 20.720).

El art. 61 de la ley 20.720 establece la forma en que se realiza la oferta:

Articulo 61.- Acuerdos de Reorganizacion Judicial por clases o categorias de acreedores. La
propuesta de Acuerdo podra separarse en clases o categorias de acreedores y se podra
formular una propuesta para los acreedores valistas y otra para los acreedores hipotecarios y
prendarios cuyos créditos se encuentren garantizados con bienes de propiedad del Deudor o de

terceros.

Entendemos que la expresién convenios o acuerdos por categorias tiene dos significados. El
primer significado es la agrupacion de los acreedores conforme a la clase o grupo a que
pertenece ese acreedor, asi el deudor podria distinguir entre los trabajadores, los acreedores

proveedores, etc. La ley hace posible al deudor definir y distinguir estas categorias.

El segundo significado de categoria de acreedor: es segun su preferencia estipulada por la
ley para su pago. En un mismo proceso la legislacion admite que se oferten distintas o las
mismas cosas, pero a acreedores de distinta clase. Por Ley solo se admite la distincion de
categorias de créeditos valistas y de preferentes derivados de prendas e hipotecas, pero no de

otros créditos privilegiados.
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C. OBJETO DE LA OFERTA

El objeto de la propuesta u oferta es la forma en que la empresa deudora puede reorganizar tanto
sus pasivos como sus activos, esto con el fin de que los acreedores accedan a dar el
consentimiento necesario para modificar su actual situacion de endeudamiento, la cual afecta el

normal desarrollo de las operaciones de la empresa.

Asi bien el articulo 60 de la ley 20.720 establece respecto al objeto de la propuesta de
reorganizacion “La propuesta podré versar sobre cualquier objeto tendiente a reestructurar los

pasivos y activos de una Empresa Deudora. ”

Se puede dar ademas que en la oferta de reestructuracion existan formas de ventas de activos
prescindibles, asi como también la venta ordenada de activos prescindibles para que el producto

de dicha venta se destine al pago de los créditos.

El objeto del acuerdo de reorganizacion es el de formular propuestas no contrarias a la ley que
tiendan a la extincion total o parcial de las obligaciones del deudor. Esta linea de pensamiento

la ahondaremos mas en el momento en que revisemos los casos practicos.

D. OBLIGACIONES DE LA OFERTA

Para examinar las obligaciones de la oferta, hay que tener el supuesto de que la oferta haya sido
aceptada. La aceptacion conlleva a que todos los recursos de la empresa deben orientarse a
mantener su giro, esto para que se pueda desarrollar operacionalmente y asi poder cumplir con

las obligaciones que fueron estipuladas en la propuesta.

El articulo 67 de la ley 20.720 establece una prohibicién a la empresa oferente de repartir
dividendos o cualquier suma a sus accionistas o0 socios, de ninguna forma, ni directa ni
indirectamente, antes de haber sido pagado el 100% de las obligaciones emanadas del acuerdo
de reorganizacion judicial. Aunque existe la excepcion de que los acreedores expresamente lo

autoricen en la forma que lo determine el acuerdo.
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Si es que la empresa en sus actividades obtiene un balance positivo, las utilidades de esta no
pueden ser repartidas. Tampoco se pueden generar modificaciones estatutarias ni actos en el
ejercicio que imponen una reduccién del capital, esto con el fin de desembocar en alguna
modalidad de reparto a los socios o accionistas de la empresa deudora. También seria contrario

a la ley condonar los préstamos otorgados, debido a que influye en el estado de resultado.

Asi mismo la prohibicion anterior se mantiene si el objeto o contenido de la propuesta es el de
la liquidacion ordenada porgue la norma no distingue. En los acuerdos de liquidacién ordenada
se consagra que el producto de la venta de los activos es con el fin Gnico del pago de los
acreedores, en el caso de que exista un remanente, los socios 0 accionistas podran acceder a

este.

Esto tiene el fundamento de no generar alteraciones abruptas en el patrimonio, que se originen
durante el giro de la empresa deudora, de modo tal de poder cumplir con lo ofertado en el mismo
acuerdo. Sin perjuicio de lo anterior los acreedores en virtud de la autonomia de la voluntad

pueden cambiar esto.

E. GARANTIAS EN LA OFERTA

Se pueden constituir garantias con el objeto de asegurar el cumplimiento de las obligaciones
que asume la empresa deudora como oferente, estas garantias se pueden consagrar en el mismo
acuerdo de reorganizacion o en un instrumento separado. Es usual que en la practica se estipule
en el mismo acuerdo la constitucién de garantias, ademas se fijan la forma y plazo para estas.
Asi también se puede designar al efecto uno 0 mas acreedores para que en representacion de los
demas concurran a la celebracion del acto juridico, conjuntamente con el o los garantes. Todo

esto en razon del articulo 65 de la ley 20.720.

“Articulo 65.- Constitucion de garantias en los Acuerdos de Reorganizacion Judicial. En los

Acuerdos podra estipularse la constitucion de garantias para asegurar el cumplimiento de las
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obligaciones del Deudor. Estas garantias podran constituirse en el mismo Acuerdo o en

instrumentos separados.

Para estos efectos, los acreedores podran designar a uno o mas de ellos para que los
representen en la celebracion de los actos que sean necesarios para la debida constitucién de

las garantias.”

Las garantias que se constituyan en el acuerdo de reorganizacion se invalidan si es que se
produce la declaracion de nulidad del acuerdo, esto en razén de que la totalidad de las
estipulaciones del acuerdo quedan sin efecto con la nulidad. Después de haber sido vencido el
plazo establecido en el articulo 86 para impugnar el acuerdo, las impugnaciones deben estar

unicamente fundada en la ocultacion o exageracion del activo o del pasivo.

“Articulo 86.- Plazo para impugnar el Acuerdo. Podra impugnarse el Acuerdo dentro del plazo

de cinco dias contado desde su publicacién en el Boletin Concursal.
Las impugnaciones presentadas fuera de plazo serdn rechazadas de plano.”

Las garantias otorgadas para asegurar el cumplimiento del acuerdo y que normalmente se
constituyen con posterioridad a su aprobacién, se extinguen de pleno derecho segun lo sefiala el
inciso segundo del articulo 97.

“Articulo 97.- Nulidad del Acuerdo. No se admitiran otras acciones en contra del Acuerdo que
las fundadas en la ocultacién o exageracion del activo o del pasivo y de las que se hubiere

tomado conocimiento después de haber vencido el plazo para impugnar el Acuerdo.

La declaracion de nulidad del Acuerdo extingue de pleno derecho las cauciones que lo

garantizan.

Las acciones de nulidad del Acuerdo podran interponerse por cualquier interesado y

prescribiran en el plazo de un ario contado desde la fecha en que aquél comenzo a regir.”
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I11. ACEPTACION EN EL ACUERDO DE
REORGANIZACION

A. ;QUE ES LA ACEPTACION?

Antes de ver la aceptacion en el acuerdo de reorganizacion, revisaremos algunas concepciones:
la aceptacion es la declaracion de voluntad que aprueba pura y simplemente la oferta mientras

esté vigente.

Carlos Ducci Claro establece la aceptacion de la siguiente forma: “La aceptacion es la
conformidad con la oferta por parte de la persona a quien va dirigida. Dicha persona se
denomina aceptante. La aceptacion puede ser expresa o tacita (art. 103 del Codigo de
Comercio). Producida la aceptacion, queda formado el consentimiento. Para que ello suceda
es necesario que la aceptacion sea oportuna, es decir, que se produzca mientras la oferta esta
vigente. La aceptacion extemporanea obliga al proponente, bajo responsabilidad de dafios y
perjuicios, a comunicar prontamente al aceptante su retraccion (inc. 3° del art. 98 del Cadigo
de Comercio). De acuerdo con el art. 102 del C6digo de Comercio la aceptacion debe ser pura,
simple, es decir, concordante en todo con la oferta. La aceptacién condicional pasa a ser

considerada como una propuesta. ”°’
Para que la aceptacion sea eficaz, debe cumplir los siguientes requisitos.

i. Debe ser pura y simple. De lo contrario ya no es aceptacion, sino una contraoferta, esto en
virtud del art. 102 C. de Com:

“Art. 102. La aceptacion condicional serd considerada como una propuesta.”

ii. Debe efectuarse mientras la oferta esté vigente. Si la aceptacion es extemporanea, se

entiende que constituye una nueva oferta, esta requerira la aceptacion de la persona que hizo la

oferta en primera instancia, y que ahora en segunda instancia se convierte en el actual aceptante.

57 Carlos Ducci Claro, Derecho Civil. Parte General, p. 251.
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Si no se comunica que la aceptacion llegd fuera de plazo, se genera responsabilidad. La
legislacion establece esto en razon de proteger la confianza entre las partes, lo que proviene del

principio de la buena fe.

iii. La aceptacion debe manifestarse de alguna forma. La aceptacion sin exteriorizacion no

vale. La aceptacion es una expresion de voluntad expresa, tacita, o incluso el silencio, en los
casos que estan regulados (la ley, las partes o el juez pueden atribuir al silencio el valor de
manifestacion de voluntad). (Art. 103 C. de Com.)

“Art. 103. La aceptacion tacita produce los mismos efectos y estd sujeta a las mismas reglas

que la expresa.”

B. FORMA DE EXPRESAR EL CONSENTIMIENTO.

El art. 181 de la ley 20.720 establece que se requiere para que se constituya la junta en los juicios
concursales, la asistencia de uno o mas acreedores que representen un porcentaje no inferior al

25% de los créditos con derecho a voto.

“Articulo 181.- Del quérum para sesionar. Toda Junta de Acreedores se entendera constituida
legalmente para sesionar si cuenta con la concurrencia de uno o mas acreedores que
representen al menos el 25% del pasivo con derecho a voto, a menos que esta ley sefiale
expresamente un quérum de constitucién distinto. Los acuerdos se adoptaran con Quérum

)

Simple, salvo que esta ley establezca un quorum diferente.’

Si es que no se celebra la junta, no significa el rechazo a la propuesta de reorganizacién, debido
a que el rechazo, en virtud del art. 96 de la ley 20.720, debe haber voluntad que se exterioriza a
través de la votacidn, y como no hay junta legalmente constituida no hay tal, no hay una
expresion de la voluntad. En los casos en los que la junta no se conforma como lo establece la

ley, se debe llamar a una nueva a junta de acreedores.

El procedimiento para celebrar la junta no esta descrito en la ley. Normalmente a la hora

sefialada se inicia la reunion pasando lista para ver el nimero de acreedores presente, se califica
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los poderes, entre otros trdmites. Luego se da lectura a las proposiciones de convenio y a la

némina de créditos con derecho a voto.

En la practica lo comdn es que después quien dirija la reunion (en los acuerdos de termino es el
acreedor designado como presidente en virtud del art. 196 N° 4) y en el acuerdo preventivo la
legislacion da la posibilidad de que sea el juez) debe dar la palabra a los asistentes, sea que tenga
0 no tenga el derecho a voto (esto en el sentido de los acreedores preferentes, los impugnados
no admitidos a sufragar, los que tienen prohibicidn de votar, etc.), para poder expresar su opinion
e ideas sobre la oferta de acuerdo dada por el deudor. Esta junta es la ocasion para solicitar las
modificaciones, correcciones, aclaraciones, etc. al plan de reorganizacién presentado por la

empresa deudora.

Una vez que los acreedores emiten opiniones acerca de la oferta del deudor, y si se da el caso
las posibles modificaciones presentadas por los acreedores al mismo acuerdo. En la préactica lo
corriente es que la votacion se mediante viva voz. El acreedor expresa su voluntad mediante su
voto y en la medida en que los acreedores van votando, se realiza una lista para el calculo final,

de si aprueba o se rechaza el acuerdo de reorganizacion en cuestion .

Quien preside la reunién debe dar lectura al resultado de la votacion con expresion del nimero
de acreedores, como asimismo dar cuenta del monto del pasivo, que voto en aprobacion o

rechazo segun sea el caso.

Los votos deben emitirse en la junta y no valen los emitidos fuera de la junta. El profesor Puga
establece los siguiente con respecto a los votos por adhesion “creemos absolutamente
improcedente los votos por adhesion, sea que se presenten mediante escrito en el tribunal o en
la junta misma o que se presenten con fecha posterior, salvo la norma muy especial del art. 80
de la ley que permite al veedor recabar votos por adhesion antes de la junta siempre que se
emitan por escrito (uno o mas documentos dice la ley) ante ministro de fe o por firma electronica

avanzada 8

Para la aceptacion del plan de reorganizacion hay que distinguir si las propuestas son
discriminatorias 0 no. Si es que las propuestas son discriminatorias el art. 64 de la ley 20.720

establece “En las propuestas de Acuerdo de Reorganizacion Judicial se podrdn establecer

%8 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 260
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condiciones mas favorables para algunos de los acreedores de una misma clase o categoria,
siempre que los demas acreedores de la respectiva clase o categoria lo acuerden con Quérum

’

Especial, el cual se calculara unicamente sobre el monto de los créditos de estos Ultimos.’

El quorum especial es de 2/3 del pasivo con derecho a voto, esta mayoria debe entenderse de
los acreedores que tienen derecho a voto, es por ello que no se cuenta los acreedores preferentes
que no votan ni los parientes, ni las personas impugnadas, ni las personas que no aparecen en la
nomina etc. Entonces el convenio se aprueba con una mayoria de los acreedores y esta cuenta

es a través de los créditos que pueden votar en el convenio.

Si es que las propuestas no son discriminatorias, el art. 79 de la ley 20.720 establece en la
determinacion de las mayorias: se requiere del voto conforme de dos tercios de los acreedores
que asistan, que representen dos tercios del pasivo con derecho a voto “correspondiente a su
respectiva clase o categoria”. En los acuerdos simplificados o extrajudiciales para la aprobacion
se necesita a dos acreedores que representen al menos el 75% del total pasivo excluidos los
acreedores relacionados y los cesionarios de créditos posteriores a los treinta dias antes de

iniciado el proceso.

Todos los créditos que por por disposicién legal no tienen derecho a voto, no son tomados en
cuenta para la contabilizacién del computo de la mayoria del pasivo. Es por ello que no pueden
ser contabilizados los créditos de los acreedores no incluidos en la némina de créditos
reconocidos, la cual se genero en virtud y conforme al procedimiento de los art. 70y 71 de la
ley 20.720. No votaran los créditos impugnados no admitidos provisionalmente por el juez, los
créditos de las personas relacionadas con el deudor, los créditos de los parientes ni tampoco los
créditos de los acreedores preferente y solo en la fraccion preferente si no renuncio a su
preferencia, salvo que se trate de los acreedores prendarios e hipotecarios. Si los acreedores
renuncian a su preferencia, o si los hipotecarios y prendarios votan la propuesta de los valistas

se incluyen en el pasivo con derecho a voto.

El art. 79 de la ley 20.720 establece que el acuerdo se encuentra acordado cuando cuenta con el

consentimiento del deudor.
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El art. 81 sefiala que si el deudor se ausenta a la junta Illamada a votar el plan, el tribunal debera
inmediatamente en la misma junta dictar la resolucion de liquidacion. Asimismo el art. 96

consagra que existe rechazo del acuerdo en el caso en que el deudor no da su consentimiento.

Si es que se rechaza el acuerdo de reorganizacion y este acuerdo tiene como funcidn evitar una
liquidacidn concursal el rechazo hace que el proceso se transforme de una reorganizacion a una
liquidacidn. El art. 98 de la ley consagra la posibilidad de que el juez no dicte de inmediato la
resolucion de liquidacion, si es que los acreedores por 2/3 del pasivo con derecho a voto, esto

es un quorum especial, se le concede un segundo chance al deudor de formular un nuevo plan.

Una vez cumplido con todo lo anterior se convoca a una nueva junta a celebrarse no mas de 20
dias desde la junta frustrada y el deudor debe tener presentado en el boletin concursal su plan
por medio del veedor en un plazo de al menos 10 dias antes de la junta. Cuando se vota
nuevamente si es que la propuesta no llegara a tener apoyo, el juez debera dictar la resolucion

de liquidacion.

En la misma junta que rechaza el plan, los acreedores deben designar un liquidador titular y

suplentes y provisionales, estos seran designados por el juez en la sentencia de apertura.

En el caso en que el deudor no formulara oportunamente un segundo plan, una vez transcurrido
el plazo el juez debera dictar la resolucién de liquidacion, la ley lo expresa de la siguiente forma

“de oficio y sin mas tramite”.

El efecto del rechazo del plan de reorganizacién para terminar el juicio concursal, sera que el
procedimiento concursal de liquidacion, el cual se pretendi6 alzar y evitar mediante la propuesta

de reorganizacion continuara su curso.

El proyecto de convenio acordado es aquel que ha logrado las mayorias legales de pasivo y

numero de acreedores presentes y el consentimiento del deudor.
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C. IMPUGNACION AL ACUERDO DE REORGANIZACION.

La funcion principal de las causales de impugnacion corresponde a la de resguardar la
adecuacion legal de formay fondo del acuerdo de reorganizacion. En forma esencial las causales
de impugnacion son: a) vicios procesales en la convocatoria o celebracion de la junta; b) falta
de voluntad o consentimiento, esta ausencia de voluntad se puede dar cuando en realidad no se
generaron las mayorias necesarias para conformar la voluntad, como asi también puede ser una

voluntad viciada, por errores sustantivos como puede ser en la informacion.

IV. APROBACION Y EFECTOS.

A. APROBACION DEL TRIBUNAL.

El juez al momento de declarar por aprobado un acuerdo, no puede negarse a aprobarlo por
estimaciones de justicia o legalidad, si es que no se ha ejercitado una impugnacion fundada en
causal legal o fundada en alguna otra causa. El juez carece de facultades controladoras al
momento de dictar la resolucion que declara aprobado el acto, ya que puede desembocar en ultra
petita, esto en el sentido de acoger una impugnacion por una causal no alegada, tampoco el juez

tiene la capacidad de sugerir o imponer modificaciones al convenio de reorganizacion aprobado.

Se podria entender que la aprobacion del convenio de reorganizacion, acordado entre los
acreedores y el deudor carece de mucho de lo que se podria entender de una aprobacién
propiamente tal, esto en el sentido de que solo se reduce a ver las acciones de impugnacion

presentadas por los acreedores.

La doctrina entiende que “las impugnaciones, desde el punto de vista procesal, son verdaderas
demandas auténomas dirigidas a impugnar el acuerdo. Ellas no son parte del procedimiento
necesario para el perfeccionamiento del acto, son demandas autonomas contra el acto juridico

real aunque insuficiente, que como lo demostramos supra, es el plan de reorganizacion
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convenido. No se pueden considerar parte esencial de la ritualidad del proceso para la
formacion del acuerdo, porque en nada obsta al mismo que ellas no se interpongan. De hecho
la mayoria de los acuerdos votados favorablemente y luego aprobados no sufren impugnaciones

con el tiempo intermedio entre uno y otro estadio de su perfeccionamiento.
Ellas tienen por finalidad anular el convenio como cualquier otra accion de nulidad ™.

Todo acreedor tiene legitimidad activa para realizar impugnaciones, en la medida en que le
afecte el acuerdo. En cambio, la legitimidad pasiva le corresponde al deudor y a los acreedores
que afecte el acuerdo, esto en razon de que los restantes acreedores que no impugnan el acuerdo,

tienen interés en que el convenio se acuerde.

El art. 86 de la ley 20.720 reza que el plazo para impugnar el acuerdo es de cinco dias fatales
contados desde la publicacion en el boletin concursal en los términos que establece el art. 84.

Las impugnaciones presentadas fuera de plazo deben ser desestimadas de plano.

Articulo 85.- Causales para impugnar el Acuerdo. El Acuerdo podra ser impugnado por los

acreedores a los que les afecte, siempre que se funde en alguna de las siguientes causales:

1) Defectos en las formas establecidas para la convocatoria y celebracion de la junta de
acreedores, que hubieren impedido el ejercicio de los derechos de los acreedores o del deudor.

2) El error en el cdmputo de las mayorias requeridas en este Capitulo, siempre que incida

sustancialmente en el quérum del Acuerdo de Reorganizacion Judicial.

3) Falsedad o exageracion del crédito o incapacidad o falta de personeria para votar de
alguno de los acreedores que hayan concurrido con su voto a formar el quérum necesario para
el Acuerdo, si excluido este acreedor o la parte falsa o exagerada del crédito, no se logra el

quérum del Acuerdo.

4) Acuerdo entre uno o mas acreedores y el Deudor para votar a favor, abstenerse de votar

o0 rechazar el Acuerdo, para obtener una ventaja indebida respecto de los demas acreedores.

5) Ocultacion o exageracion del activo o pasivo.

%9 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 322
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Revisaremos cada una de estas

6) Por contener una o mas estipulaciones contrarias a lo dispuesto en esta ley.

B. EFECTOS Y VIGENCIA DEL ACUERDO DE REORGANIZACION.

Establecimos que el acuerdo de reorganizacion es un contrato, por medio del cual las partes
reciprocamente renuncian a la accion, actual o potencial de liquidacién concursal. Asimismo,
la renuncia a la accion concursal de parte de los acreedores, conlleva también la renuncia de la

liquidacion individual.

Con el convenio de reorganizacion pactado, los acreedores entienden renunciadas sus acciones
ejecutivas, esto desemboca en que quedan impedidos de ejecutar individualmente al deudor

mediante su titulo crediticio.

Los acreedores no van a poder liquidar, ni ejecutar al deudor mediante sus créditos. Solamente
una vez el acuerdo de reorganizacion incumplido, los acreedores recuperan su derecho a la

ejecucion singular y la colectiva hacia el deudor.

Los efectos procesales que da el acuerdo, es el de eludir el juicio concursal, que sirve como
remedio a la insolvencia, sea este juicio concursal uno actual o potencial. ElI acuerdo de
reorganizacion es un contrato que sirve como remedio a la insolvencia y pone término a los

juicios concursales.

Una vez aprobado el acuerdo de reorganizacion no se puede dictar una resolucion de liquidacion
en razdn del contrato pactado entre el deudor y los acreedores. Aprobado el convenio durante la
ejecucién concursal, este termina el proceso a través de la transaccion. En el caso de que se
concluya el proceso de liquidacién, el desasimiento concursal pierde sus efectos y el deudor
recobra la libre administracion y disposicion de sus bienes concursados (con la excepcion de
que las partes en el acuerdo hayan pactado algo distinto). Asi también se da término a todos los

procesos accesorios al juicio concursal, etc.
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El acuerdo preventivo perfeccionado da como consecuencia la prohibicion de que se ejecute
concursalmente al deudor, sea que la ejecucidén se haya solicitado antes o después del
perfeccionamiento del mismo acuerdo. En el caso de que una ejecucion colectiva se haya

iniciado el tribunal debera dictar una sentencia rechazando la demanda de liquidacion.

Para el caso de que existan antes del perfeccionamiento del convenio demandas ejecutivas
individuales, estos procesos deberan darse por terminados como efecto del convenio de

transaccion.
Asimismo, debera alzarse los embargos que han recaido sobre bienes del deudor.

Si algun acreedor inicia una demanda ejecutiva con posterioridad a la presentacién del acuerdo,
el deudor debera oponer a este acreedor las excepciones correspondientes.
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CAPITULO III: LIMITES A LA LIBERTAD
CONTRACTUAL EN LOS ACUERDOS DE
REORGANIZACION

l. Autonomia de la voluntad.

Debido a que ya establecimos que la naturaleza juridica del acuerdo de reorganizacion es la de
un contrato, el objetivo de este capitulo sera el de vislumbrar a dicha naturaleza juridica a través
del principio de la autonomia de la voluntad. Asi mismo revisaremos las limitaciones que

afectan a este principio y en particular al acuerdo de reorganizacion.

Los contratos se basan en la voluntad, ella es la que dicta su contenido, su relacion, sus efectos,
su duracion, etc. Sin perjuicio de aquello, la autonomia de la voluntad no es un principio todo
poderoso que regula las relaciones contractuales, en el sentido de que existen ciertas
limitaciones como asi bien lo establece Alessandri “En materia contractual, la voluntad es
soberana; es ella la que dicta el derecho. El contrato nace del acuerdo de voluntades, y es este
acuerdo el que, salvas ciertas restricciones impuestas por razones de orden publico o de moral
0 con el proposito de proteger a los incapaces, determina con entera libertad los efectos que el
contrato ha de producir y la extension y duracién del mismo. En esto consiste el principio de la
autonomia de la voluntad, principio basico de nuestro derecho contractual y admitido, por lo

demas, universalmente.

La autonomia de la voluntad es, segun esto, la libertad de que gozan los particulares para

pactar los contratos que les plazcan, y de determinar su contenido, efectos y duracion.®

Los acuerdos de reorganizacion dependen de la creatividad del deudor para formular su

propuesta, como asi también de la voluntad de los acreedores para aceptar el acuerdo, es por

60 Arturo Alessandri Rodriguez, De los contratos, p. 11.
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ello que es indispensable que la propuesta sea apetecible. En ese sentido Alessandri propone
“En virtud de esta autonomia, los particulares pueden pactar toda clase de contratos, sean o
no de los especialmente reglados por la ley; combinar unos y otros entre si; atribuir a los
contratos que celebren efectos diferentes de los que les atribuye la ley y aun modificar su
estructura. ! Para dar cuenta de ello, nosotros en la seccidn de casos practicos revisaremos
distintas formulas, que han propuesto 3 distintos deudores, a sus respectivos acreedores para el

pago de sus créditos.

Alessandri asi mismo establece “las leyes relativas a los contratos sean, por lo general,
supletorias de la voluntad de las partes; solo se aplican en el silencio de éstas. Y que la mision
del juez, en caso de litigio, sea interpretar o restablecer esa voluntad, pero no crearla, ni mucho
menos sustituirla por la suya.” % La legislacion da la posibilidad a las partes de establecer lo
que estimen conveniente para regular sus obligaciones, si bien esto tiene sus limitaciones: “las
partes no pueden alterar o modificar las cosas que son de la esencia del contrato que pacten,
pues, de hacerlo, éste o no produciria efecto alguno, o degeneraria en otro diferente (art. 1444);
no podrian, por ejemplo, estipular una compraventa o un arrendamiento sin precio. No pueden
tampoco estipular nada que vaya contra las prohibiciones legales, el orden publico o las
buenas costumbres; tales estipulaciones serian nulas absolutamente por ilicitud de objeto o de
causa, segun las circunstancias (arts. 10, 1461, 1466, 1467 y 1682).5 Lo que no pueden alterar
las partes son las cosas de la esencia del contrato, debido a que estas cosas como su nombre lo
indica son de la esencia del mismo, y si es que se llegaran alterar, el contrato se transformaria
en uno diferente. Tampoco se puede estipular en un contrato y por ende en un acuerdo de
reorganizacion todo lo que vaya en contra de: las prohibiciones legales, el orden publico, la

buena fe, entre otras disposiciones, todo esto lo desarrollaremos en su debido momento.

El principio de la autonomia de la voluntad Alessandri lo entiende como “/a aplicacion en
materia contractual de las doctrinas liberales e individualistas proclamadas por la Revolucion
Francesa y que alcanzaron su mayor auge durante el siglo pasado. Si los derechos son meras
facultades que la ley reconoce existir en el individuo y la libertad es la base de toda actividad

humana, es l6gico que aquél pueda obrar como mejor le plazca, no siendo, naturalmente, contra

81 Arturo Alessandri Rodriguez, De los contratos, p. 11.
62 Arturo Alessandri Rodriguez, De los contratos, p. 11.
8 Arturo Alessandri Rodriguez, De los contratos, p. 12.

55



el orden publico o las buenas costumbres.®* EI gran aporte de las doctrinas liberales e
individualistas fue materializar y establecer el principio de la autonomia de la libertad.

El profesor Gonzalo Figueroa Yafez postula su propia vision del principio de la autonomia de
la voluntad “es la piedra angular de la teoria general del contrato y se enlaza intimamente con
el concepto de propiedad privada y de circulacion de la riqueza. Esta ligado también a uno de
los grandes ideales de la revolucidn francesa: la libertad. Ella es un aspecto de la libertad en

general: es la libertad juridica protegida por el ordenamiento. "°

De estas conceptualizaciones entendemos gue la voluntad es la base de la teoria del contrato, y
por lo tanto a la vez es la base del acuerdo de reorganizacion. De la voluntad se extrae la libertad
de pactar lo que se estime conveniente, y a la vez se protege la libertad con: lo que es la
imposibilidad de pactar algo unilateralmente, sin el consentimiento de la otra parte que se obliga;
se protege lo que es la aceptacion; el consentimiento; y ademas la autodeterminacién de las
partes para fijar el contrato o acuerdo de reorganizacion, con los contenidos que estimen

convenientes.

El principio de la autonomia de la voluntad se puede encontrar consagrado en el Codigo de Bello
en el articulo 1545 “Todo contrato legalmente celebrado es una ley para los contratantes, y no
. . . .. 2966 i
puede ser invalidado sino por su consentimiento mutuo o por causas legales°. De igual forma
se encuentra en el articulo 1560 “Conocida claramente la intencion de los contratantes, debe

estarse a ella mas que a lo literal de las palabras”.%’

Jorge Lopez Santa Maria reconoce un fundamento filoséfico a este principio “Filosoficamente
la autonomia de la voluntad reposa en la afirmacion de la libertad natural del hombre. Es el
resultado del racionalismo de los Tiempos Modernos, cuyos postulados se plasman, con la
revolucion de 1789, en la Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano. Esta se
caracteriza por la afirmacion de derechos del individuo contra el Estado: la sociedad debe
reconocer al hombre las mas amplias garantias individuales, como expresion de la libertad que

le pertenece naturalmente. '

8 Arturo Alessandri Rodriguez, De los contratos, p. 12.

8 Gonzalo Figueroa Yafiez, Curso de Derecho Civil. Tomo 111, p. 49.
8 Art. 1545 Codigo Civil.

67 Art. 1560 Codigo Civil.

8 Jorge Lopez S. M., Los contratos. Parte General. Tomo I, p. 244.
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Filos6ficamente existe una relacion entre la autonomia de la voluntad con la libertad natural del
hombre, los pensadores de la época de la revolucion francesa establecieron este vinculo y

consagraron este principio en la Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano.

Del fundamento filoséfico también se extrae “De la autonomia de la voluntad se colige que el
hombre no podria quedar vinculado por obligaciones en las cuales no ha consentido vy,

reciprocamente, que toda obligacion querida por el hombre debe producir efectos.

La libertad del hombre se puede entender de dos formas, una negativa y otra positiva: la libertad
de no querer estar vinculado a obligaciones, y la libertad de querer estar vinculado a
obligaciones. Para el acuerdo de reorganizacion se requiere la voluntad del deudor de querer
iniciar el proceso de reorganizacion (si es que se esta en insolvencia, y no se quiere iniciar un
procedimiento de reorganizacion, se deberd ir a la via obligatoria la cual es el procedimiento
concursal de liquidacién). Asi también depende de la voluntad de los acreedores aceptar la
propuesta presentada por el deudor, como ya lo vimos la forma en que aceptan la propuesta los
deudores: en el caso en que no se haga distincion o no sea discriminatoria (en el sentido de ser
solo para los acreedores con garantias, valistas, etc.), las mayorias las da el art. 79 de la ley
20.720 se requiere del voto conforme de dos tercios de los acreedores que asistan y que
representen dos tercios del pasivo con derecho a voto “correspondiente a su respectiva clase o
categoria”. En los acuerdos simplificados o extrajudiciales para la aprobacion se necesita a dos
acreedores que representen al menos el 75% del total pasivo excluidos los acreedores
relacionados y los cesionarios de créditos posteriores a los treinta dias antes de iniciado el

proceso.

También la autonomia de la voluntad se sostiene en un fundamento econémico “En este plano,
la autonomia de la voluntad es el fruto del liberalismo econdmico. El Estado debe dejar hacer
y dejar pasar: permitir que los hombres concluyan en la mas amplia libertad sus intercambios
de bienes y servicios. jQué los individuos contraten como lo deseen, y asi se aseguraran la

justicia y el progreso! ”7°

En sintesis, el fundamento econdémico de la autonomia de la voluntad es la libre circulacién de

los bienes y servicios. En un proceso de reorganizacion se pueden transferir distintos bienes,

8 Jorge Lopez S. M., Los contratos. Parte General. Tomo |, p. 244.
0 Jorge Lopez S. M., Los contratos. Parte General. Tomo |, p. 244.
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como lo serian las acciones de una empresa, que es lo que se da en el caso Dugueco SpA, que

veremos mas adelante.
Asimismo, se pueden encontrar las siguientes manifestaciones de la autonomia de la voluntad:

“a) El principio de la libertad contractual. Este principio va de la mano con la autonomia de

la voluntad. En nuestro Codigo Civil esta consagrado, al igual que la autonomia de la voluntad,
en el articulo 1545. El profesor Lopez Santa Maria sostiene que la libertad contractual es ‘una
expresion tan caracteristica de la autonomia de la voluntad, que incluso algunos importantes
autores confunden aquella que es la especie con ésta que es el género’. En otras palabras, la

libertad contractual no es mas que la autonomia de la voluntad llevada a los contratos. ”’*

Lo que conlleva el principio de la libertad contractual: es que cada parte en el contrato se
encuentra en la libertad de querer o no contratar; se encuentra en la libertad para fijar el
contenido del contrato, esto Ultimo tiene que ver con las obligaciones de cada parte, su duracion,
etc. Los acuerdos de reorganizacion son una salida alternativa al procedimiento concursal de
liquidacion, si bien esta ultima puede ser voluntaria o forzosa, no hay mucha libertad o si es que
nula libertad del deudor para accionar en ese procedimiento. En contraste el procedimiento de
reorganizacion sea este preventivo o judicial, lo que interesa e incentiva al deudor a que se
ampare por este es la misma legislacién, ya que esta le entrega amplias libertades para estipular

en la propuesta lo que estime conveniente.

b) El principio_del consensualismo. Este principio sefiala la regla general en materia de

perfeccionamiento de los contratos. La sola voluntad acorde de los contratantes es suficiente
para dar origen al contrato. Las excepciones son los contratos reales y los contratos solemnes.
Los primeros son aquellos que requieren para su perfeccionamiento, ademas del acuerdo de
voluntades de las partes, la entrega o tradicion de la cosa a que se refiere el contrato. Los
contratos solemnes, por su parte, son aquellos que ademas del acuerdo de las voluntades,
requieren para su perfeccionamiento del cumplimiento de solemnidades establecidas por la

ley.”

"1 Gonzalo Figueroa Yéafiez, Curso de Derecho Civil. Tomo IlI, p. 57.
2 Gonzalo Figueroa Yéafiez, Curso de Derecho Civil. Tomo IlI, p. 57.
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El acuerdo de reorganizacion no es un contrato en que rija el principio del consensualismo, ya
que la sola voluntad de las partes no es suficiente para dar origen al contrato, debido a que para
que este tome efectos debe existir una aprobacion por parte del tribunal, todo esto en virtud del
Art. 89 ley 20.720: “Aprobacion y vigencia del Acuerdo. El Acuerdo se entenderd aprobado y
comenzara a regir una vez vencido el plazo para impugnarlo, sin que se hubiere impugnado y
el tribunal competente lo declare asi de oficio o a peticion de cualquier interesado o del

Veedor.”®

Asi mismo el profesor Puga explicita “por regla general basta para su celebracion la voluntad
de la mayoria de clase, haciendo una excepcion a la norma del articulo 1445 N° 2 del cddigo
civil, en el sentido de que sin perder su calidad de manifestacion de voluntad como fuente
esencial de la obligacidn, es oponible a aquellos que no concurrieron con su voluntad a su

perfeccionamiento.”™

c) La fuerza obligatoria de los contratos. Este principio también encuentra su consagracion en

el articulo 1545, que seniala que “Todo contrato legalmente celebrado, es una ley para los
contratantes”. De ello se infiere que las partes, que libremente manifestaron su voluntad a
través de un contrato, quedan igualmente obligadas a su cumplimiento, y por ende el
incumplimiento de dichas obligaciones genera sanciones legales, las cuales se traducen en la

reparacion y la indemnizacion a favor de la parte perjudicada con ese incumplimiento.”

En el caso de la obligatoriedad el acuerdo de reorganizacion, si es que este acuerdo no se cumple
se va a entrar en el procedimiento de liquidacion forzosa, segun el art. 100 de la ley 20.720:
“Inicio del Procedimiento Concursal de Liquidacion. Una vez firme Yy ejecutoriada la
resolucién que declare la nulidad o el incumplimiento del Acuerdo, el mismo tribunal dictara

la Resolucion de Liquidacion de la Empresa Deudora, de oficio y sin mds tramite.”"®

d) El efecto relativo de los contratos. Este principio también encuentra su consagracion en el

articulo 1545 del Cédigo Civil. Significa que, asi como todo contrato genera obligaciones, estas

3 Art. 89 Ley 20.720.

7 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 58.

> Gonzalo Figueroa Yéfiez, Curso de Derecho Civil. Tomo IlI, p. 57.
® Art. 100 ley 20.720.
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obligaciones solo afectan a quienes han manifestado su voluntad de obligarse por el mismo. El
contrato obliga tan sélo a las partes que lo celebraron.

El efecto relativo de los contratos aplicado al acuerdo de reorganizacion es algo complicado de
describir, ya que los acreedores deciden de acuerdo a mayorias, el articulo 79 ley 20.720 asi lo
describe: “La propuesta se entendera acordada cuando cuente con el consentimiento del

Deudor y el voto conforme de los dos tercios 0 mas de los acreedores presentes, que

representen al menos dos tercios del total del pasivo con derecho a voto correspondiente a su
respectiva clase o categoria.”’’ Este articulo estipula que solo se requiere para aprobar un
acuerdo: dos tercios de los acreedores presentes que representen al menos dos tercios del total
pasivo con derecho a voto de su respectiva clase o categoria, lo que por consecuencia igualmente
obliga a ese tercio que puede votar en contra. Lo que da la aprobacion al acuerdo es una mayoria
democrética que afecta no solo a aquellos que quieren obligarse por el acuerdo, sino a todos
aquellos que tienen su crédito reconocido y estan objetando su crédito en contra del deudor, aun

cuando hayan votado en contra del acuerdo.

e) Reglas de interpretacion de los contratos. Estas reglas estan contenidas en los articulos 1560
y siguientes del Cddigo Civil. El principio rector de estas reglas ordena al juez que, al momento
de interpretar un contrato, esté a la verdadera intencion de los contratantes, por sobre la

literalidad de las palabras. "8

A nuestro entendimiento, al momento de interpretar el acuerdo de reorganizacion se debe:
utilizar la ley 20.720, debido a que es su ley propia, y supletoriamente las reglas de

interpretacion del Codigo de Bello.

Asi mismo lo entiende el profesor Puga “En lo que toca a la interpretacion misma del convenio
aprobado, dada su naturaleza contractual, hay que estarse a las normas sobre interpretacion
de los contratos de los arts. 1560 y siguientes del Cédigo Civil. En consecuencia, sobre lo literal
de las palabras prima la intencion de los contratantes. Sin embargo, en este caso, por regla
general, no se aplica el principio de que la ambigledad obra en favor del deudor, porque

probablemente es el deudor quien redacta las clausulas del convenio que los acreedores se

T Art. 79 ley 20.720.
8 Gonzalo Figueroa Yéafiez, Curso de Derecho Civil. Tomo IlI, p. 57.
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limitan a ratificar o rechazar, de forma que normalmente se interpretara en su contra (art. 1566
inc. 2° del Cédigo del Cédigo Civil).”’"®

Ahora veremos las limitaciones que ha encontrado la legislacion y la doctrina, tanto para los

contratos, como asi lo entendemos para los acuerdos de reorganizacion.

Il. LIMITANTES

A.LALEY

Figueroa Yafez conceptualiza a la ley como limitante de la siguiente forma “La ley es un limite

a la voluntad de las partes tan sdlo en lo que se refiere a las normas imperativas. Las partes

ni aun con su consentimiento mutuo, pueden alterar lo establecido por estas normas, y la
omisién de alguna de ellas produce sanciones juridicas. Sin embargo, la autonomia de la
voluntad rige plenamente en materia de normas dispositivas. En ellas lo que el legislador ha
dicho es que las partes pueden acordar el contenido que deseen, pero en el evento que no hayan
acordado nada, es la ley la que rige. Junto con las normas imperativas, la ley ha establecido
otros limites a la autonomia de la voluntad. Algunos de estos limites son las prohibiciones

legales, el orden publico o las buenas costumbres. "%

La ley limita la autonomia de la voluntad a través de establecer normas imperativas, que no
pueden ser alteradas por la voluntad de las partes, en contraste la ley mediante normas
dispositivas le da cabida a la libre voluntad. En los acuerdos de reorganizacion destacaremos las

siguientes normas imperativas:

Art. 54 “El Procedimiento Concursal de Reorganizacion se iniciard mediante la presentacion

de una solicitud por la Empresa Deudora ante el tribunal correspondiente a su domicilio. "

7 Juan Esteban Puga Vial, El Acuerdo de reorganizacion, p. 69.
80 Gonzalo Figueroa Yéafiez, Curso de Derecho Civil. Tomo 111, pp. 59-60.
81 Art. 54 ley 20.720.
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Se debe presentar la propuesta ante el tribunal correspondiente al domicilio de la empresa
deudora, no otro.

Articulo 69. “El Acuerdo de Reorganizacion Judicial debera estipular el nombramiento de un
interventor por al menos un afio contado desde el Acuerdo, el que recaera en un Veedor vigente
de la Némina de Veedores.”®* En el acuerdo de reorganizacion es obligatoria la presencia de
un interventor, que es un veedor vigente en la némina de veedores, esto no es algo facultativo

que pueda ser eliminado ni por el deudor ni por los acreedores.

Articulo 78. “Sélo tienen derecho a concurrir y votar los acreedores cuyos créditos se
encuentren en la ndmina de créditos reconocidos a que se refiere el articulo 70 y aquellos que
figuren en la ampliacion de esta nomina, de acuerdo a lo previsto en el articulo 71.” La Unica
forma que tienen los acreedores de poder expresar su voluntad es encontrandose en la némina
de créditos reconocidos o en su ampliacion, si es que se estipula algo contrario se estaria en una

ilicitud.

B. LABUENA FE

Figueroa Yafez conceptualiza a la buena fe como limitante de la siguiente forma “Ern materia
contractual, la buena fe se presenta como un limite a la autonomia de la voluntad. Ella esta
establecida en el articulo 1546 del C.C., el cual establece: “Los contratos deben ejecutarse de
buena fe, y por consiguiente obligan no sélo a lo que en ellos se expresa, sino a todas las cosas
gue emanan precisamente de la naturaleza de la obligacion, o que por la ley o la costumbre
pertenecen a ella”. Pensamos que la buena fe es tal vez el limite mas importante a la autonomia
de la voluntad. Ese es el sentido que debe darse a la circunstancia de que la norma que la
establece esté ubicada inmediatamente después del articulo 1545, que consagra la autonomia

de la voluntad y la libertad de contratar. Si interpretiramos ambas normas en conjunto,

82 Art. 64 ley 20.720.
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podriamos entender que “los contratos legalmente celebrados son ley para las partes, pero

ellos deben ser ejecutados de buena fe”. %

Lo que nos interesa de esta cita, es que de dos disposiciones legales detectamos que: los
contratos legalmente celebrados son ley para las partes; pero ellos deben ser ejecutados de buena
fe, es decir, la buena fe estipula el limite a como los contratos deben ser ejecutados.

“la buena fe puede ser concebida como un principio general del derecho privado, que remite

a un conjunto de directivas que no han sido expresadas en el acuerdo contractual, relativas a

la lealtad, honestidad y consideracién reciproca que las partes contratantes pueden

razonablemente esperar en su comportamiento mutuo, en atencién a la especial relacion que

se ha formado entre ellas en virtud del contrato. EI cumplimiento de ese conjunto de directivas
presupone satisfacer un especifico estdndar de conducta, de manera tal que a través del
establecimiento de la buena fe contractual como elemento constitutivo de la relacion
obligatoria, el derecho impone la observancia de un determinado estandar de comportamiento
que debe ser cumplido por las partes contratantes durante todo el desarrollo de la relacién

contractual, desde su mas basica gestacion hasta su completa y total disolucion. "84

Si es que no se ejecuta el contrato bajo la lealtad, honestidad y consideracion reciproca se estaria

incurriendo en mala fe. La buena fe como limitacién establece que los contratos no pueden

ir en contra de lo que se enmarca bajo su perimetro. En el caso de los acuerdos de

reorganizacion, la buena fe establece que ni en su constitucion, ni en su ejecucion pueden pasar

a llevar las méaximas de la lealtad, honestidad y consideracion reciproca.

8 Gonzalo Figueroa Yafiez, Curso de Derecho Civil. Tomo IlI, p. 71
8 Adrian Schopf Olea, La Buena Fe Contractual como Norma Juridica, Revista Chilena de Derecho Privado, p.
114.
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C. EL ORDEN PUBLICO

Acedo Penco sefiala el orden publico como limitante a la autonomia de la voluntad en el

siguiente sentido:

“la autonomia privada, consecuencia del principio general de libertad, genera con su ejercicio
la aparicion de un Derecho auténomo surgido de la iniciativa de los particulares que precisa
de unas directrices generales de justicia que lo corrijan para atemperar el impacto de esta
concepcion exclusivamente individualista del derecho, directrices, limites y principios que han
de contenerse en una nocion como la de orden publico a la que se ha de acudir para corregir y

depurar estas normas nacidas de los pactos entre los particulares ™

Se establece el bien publico como una contencion y limitacion a la libertad contractual, ya

gue atinge meramente a la organizacion publica y social como asi lo sugiere Campos Micin

“En consecuencia, el orden publico no atinge a un conjunto de principios cualquiera sino a
aquel que, esencia de la organizacién politica y social, tiende a la consecucion del bien

comun.88

Ducci Claro sostiene que “el concepto de orden publico nunca ha sido objeto de una definicion
precisa: se ha hablado ‘del arreglo de las personas y cosas dentro de la sociedad’, pero sin
duda tiene un concepto mucho mas exacto y significa lo que esta conforme a ese espiritu general
de la legislacion a que se refiere el art. 24 del Cédigo Civil. Desde este punto de vista, engloba

también los principios generales que resultan de la moderna legislacion econémica”.®’

Es de ello que se sostiene que los acuerdos de reorganizacion no pueden vulnerar el orden

publico, ya que son los principios gue sostienen a la organizacion politica y social.

8 Acedo Penco, El orden pablico actual como limite a la autonomia de la voluntad en la doctrina y la jurisprudencia,
p. 357.

8 Campos Micin, Hacia una nocion mas amplia y versétil de objeto ilicito, p. 71.

87 Ducci Claro, Derecho civil: Parte general, p. 27.
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CAPITULO IV: ANALISIS PRACTICO DE
ALGUNOS CASOS

. CASO ENJOY

A. PROPUESTA DEL DEUDOR.

Este acuerdo contiene una propuesta de reestructuracion y pago para los acreedores
garantizados, que corresponden a los Tenedores de Bonos Internacionales, una propuesta de
reestructuracién y pago para los acreedores valistas, excluyendo a los acreedores que son
sociedades relacionadas que pertenecen al grupo de empresas de Enjoy S.A., una propuesta de
pago especial para los acreedores valistas bancarios y una propuesta de pago especial para los

acreedores valistas que forman parte de los proveedores de bienes y servicios de Enjoy.

El Acuerdo tiene el siguiente objeto y contenido:

1.- La continuacion efectiva y total del giro de las actividades comerciales de ENJOY S.A.,

a contar de la fecha de presentacion de esta Propuesta, con el objeto de dar cumplimiento a una
modalidad de pagos acorde a sus flujos proyectados, recuperando el nivel operacional de la

Compafiia y la disposicion para el pago de sus obligaciones.

2.- El otorgamiento de nuevas condiciones para el pago de la totalidad de los créditos

afectos al Acuerdo de Reorganizacion, bajo las modalidades que se indican en el presente

instrumento;

3.- Una reduccién del nivel de endeudamiento de la Compaiiia, mediante la conversion de,

al menos, un 70% de la deuda valista en bonos convertibles en acciones de Enjoy, con un fuerte

incentivo a la conversion.
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4.- La obtencion de recursos frescos para la Compafiia por un monto de, aproximadamente,

$50.000.000.000.- (cincuenta mil millones de pesos), mediante el otorgamiento de créditos que
seran prepagados con la emision de un bono convertible en acciones de Enjoy, con un fuerte

incentivo a la conversion.

B. RELEVANCIA DEL CASO PARA ESTA INVESTIGACION.

En esta investigacion presentamos este acuerdo como uno de estudio, debido a que la propuesta
del deudor establece una reduccién del nivel de endeudamiento de la Compafiia, mediante la
conversion de la deuda valista en bonos convertibles en acciones de Enjoy, con un fuerte

incentivo a la conversion.

Para entender porque es importante este acuerdo hay que destacar que los acreedores se pagaron
con la misma persona deudora, es decir, saldaron su deuda haciéndose parte de la misma

empresa que les debia.

Los bonos los define Puga como “titulos negociables de largo plazo que pueden ademas ser

susceptibles de canjearse por acciones (bonos convertibles en acciones o debentures).”®

Es de esta definicion que destacamos que son titulos negociables, y que no es raro que sean
susceptibles de canjearse por acciones, de hecho es comdn, lo que no es comun es que se emitan
no para financiar a la sociedad, sino que para solventar una deuda anterior a la emision de los
bonos, y que los acreedores de dicha deuda fueran transformados en accionistas para satisfacer

su crédito en contra de la empresa, en este caso mediante un proceso de reorganizacion.

“Los bonos por si mismos pueden ser puros o convertibles en acciones. (...) En efecto, los bonos

convertibles son una mixtura entre la accion y el bono simple o mero mutuo en el sentido de

8 Puga Vial, Juan Esteban. La Sociedad Anénima y otras sociedades por acciones en el Derecho chileno y
comparado. P. 324
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que normalmente tienen rentabilidades mas bajas que un mutuo a largo plazo corriente a

cambio de que las acciones tienen rentabilidades mds altas que los bonos comunes. %

El profesor Puga establece que los bonos pueden ser puros o convertibles en acciones.
Igualmente destacamos de esta cita que los bonos convertibles son una mixtura entre la accion
y el bono simple, y que ademés dan una rentabilidad més alta que los bonos comunes, debido a

que el tenedor de bonos pasa a ser accionista, teniendo derecho a las utilidades de la empresa.

Las acciones también son definidas por el profesor Puga como “titulo auténomo esencialmente
cedible que vincula a una persona con una fraccién alicuota en la propiedad de una sociedad
anonimay que le confiere el derecho de percibir dividendos, retirarse de la sociedad, participar
de las devoluciones de capital de la misma y, generalmente, el derecho de participar en las

deliberaciones y acuerdos de los asuntos que son materia de juntas generales de accionistas. .

Esto da cuenta que un tenedor de bono convertible en accién, una vez convertido el bono en
accion le da a su tenedor la calidad de accionista, esto es una persona que esta vinculada a través
de la accion con una fraccion alicuota de la propiedad de una sociedad.

Los acreedores valistas, aceptaron la propuesta del deudor, que significaba pagarse con la misma
empresa deudora. Enjoy SA propone que se pague la deuda a través de que sus propios
acreedores se hagan parte de la sociedad, estos pasan a ser accionistas con derechos de: percibir
dividendos, retirarse de la sociedad, participar de las devoluciones de capital de la misma y,
generalmente, el derecho de participar en las deliberaciones y acuerdos de los asuntos que son

materia de juntas generales de accionistas.

Los acreedores de Enjoy SA entienden que es mejor pagarse y dar continuidad a la sociedad,
haciéndose parte de esta, que hacer uso de un proceso de reorganizacion mas convencional como
lo veremos en el caso ABCDIN. La propuesta de pagar el saldo mediante bonos convertibles en
acciones es de conveniencia tanto como para la empresa deudora, como para sus acreedores, en
razén de que la empresa continua con sus operaciones, y los acreedores tendran una rentabilidad

mayor al hacerse accionistas de la empresa. Asi mismo lo entiende Francisco Reveco y

8 Juan Esteban Puga Vial, La Sociedad Anénima y otras sociedades por acciones en el Derecho chileno y
comparado, p. 327.
% Juan Esteban Puga Vial, La Sociedad Anénima y otras sociedades por acciones en el Derecho chileno y
comparado, p. 149.
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Francisco Gonzélez “El principal objetivo de los acuerdos de reorganizacion es la continuacion
de actividades econdmicas, lo que es una manifestacion del principio de conservacion de la

empresa para que pueda continuar con la marcha de sus negocios y pagar sus acreencias.

Como es el principal y comun objetivo de los acuerdos, existen tantos ejemplos de clausulas al
respecto como de acuerdos de reorganizacion aprobados. En el caso de las empresas deudoras
Agrofoods Central Valley Chile S.A. y de Enjoy S.A. se convino la continuacion de sus
actividades empresariales, ademas de incorporar otros objetivos, tales como reprogramar sus

obligaciones, y otros distintos entre si. .

El pago del saldo del crédito mediante bonos convertibles en acciones no solo dio por satisfecha
la deuda, sino que ademaés logro que los acreedores se transformaran en accionistas, y estos

empezaran a darse por interesados en las distintas vicisitudes que podria atravesar la empresa.

De esta formula presentada por Enjoy SA se obtiene que los acreedores capitalicen su crédito,
ademas de dar un incentivo, mediante el cual se establece que en el caso de que los acreedores
se animaran a participar en un nuevo financiamiento para la empresa Enjoy SA, mejorarian la
conversion de bonos convertibles en acciones, de la misma forma lo entiende Francisco Reveco
y Francisco Gonzélez “Alternativamente, se puede implementar una disminucion de la deuda
reorganizada mediante su capitalizacion, como ocurri6 en el caso de Enjoy S.A., en el que entre
otros aspectos se acord6 que el 80 % de la deuda valista se pagaria mediante la entrega de
bonos convertibles en acciones, que segun si se participaba de un nuevo financiamiento
necesario de $10 000 000 000, se mejoraria la relacion de conversion de deuda a acciones de

la empresa.”®

Para dar cuenta de lo antes dicho, el mismo acuerdo estipula: “Todos los Créditos Valistas
reprogramados seran prepagados de forma obligatoria (tanto para la Empresa Deudora como
para el respectivo Acreedor Valista), sin costo de prepago, y considerando su valor par a la
Fecha de Prepago, esto es, el saldo insoluto de capital e intereses devengados y no

capitalizados hasta la Fecha de Prepago los que se capitalizaran en dicha fecha (en adelante

% Ricardo Reveco Urzla. Francisco Gonzalez Munchmeyer. Los Acuerdos de Reorganizacion en la Practica
Actual. p. 361
%2 Ricardo Reveco Urzla. Francisco Gonzalez Munchmeyer. Los Acuerdos de Reorganizacion en la Practica
Actual. p. 371
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el “Monto de Prepago”) de la siguiente forma: (a) un 80% del Monto de Prepago (en adelante
el “Monto de Prepago Convertible”) se prepagarda mediante la entrega de (i) los bonos
convertibles en acciones de Enjoy a que se refieren los numerales 3.a.- y 3.b.- siguientes y (ii)

el dinero recibido por la suscripcion de los referidos bonos 2.

Cabe resaltar que el acuerdo fue aprobado con el apoyo del 100% de los créditos garantizados
con derecho a voto, mientras que en cuanto a los valistas autorizados, el respaldo fue de un
92,74%.

Il. CASO HIDROELECTRICA DUQUECO

A. PROPUESTA DEL DEUDOR.

La propuesta tiene por objeto pagar los créditos adeudados a los acreedores preferentes,
mediante un proceso de venta ordenada del negocio desarrollado por la sociedad, buscando

inversionistas que se encuentren en condiciones de invertir en la empresa deudora.
Para estos efectos, se contempla:

) La continuidad efectiva del giro de Duqueco SpA; y
i) La enajenacion de las acciones o la venta ordenada de la unidad productiva, segun se

definen mas tarde.

Con el proposito sefialado, Orazul Energy Nehuén Generacion SpA, en adelante “Nehuén SpA”
el Unico duefio de las acciones, pone a disposicion de los Acreedores Preferentes las acciones
emitidas por Duqueco SpA de su propiedad, equivalentes al 100% de las acciones emitidas por
la empresa deudora. Para estos efectos, se le entrega para que lo ejerza el interventor concursal

un mandato o comision mercantil irrevocable, en adelante, indistintamente, el mandato o la

%3 Véase 8.° JUZGADO CIVIL DE SANTIAGO (2020)
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comision, para proceder a la venta del 100% de las Acciones, recepcionar los fondos

correspondientes y distribuirlos segln los términos convenidos.

B. RELEVANCIA DEL CASO PARA ESTA INVESTIGACION.

Este es un caso interesante, en el sentido de que la misma empresa deudora se pone a disposicion
ella misma, para que sea vendida con la finalidad de pagar el crédito que los acreedores tienen
en contra de ella. Asi mismo lo entiende Francisco Reveco y Francisco Gonzélez “En la misma
linea anterior, la venta de los activos y pago a los acreedores no se ha reducido exclusivamente
a los activos que son de propiedad de la empresa deudora. También ha ocurrido en los acuerdos

de reorganizacion que sea la propia empresa la que sea enajenada por los accionistas 0 Socios.

En estos casos, se otorga un mandato de venta irrevocable para la enajenacion de las acciones
o participacién social de los actuales controladores a favor del interventor concursal, para que
através de un mecanismo que acuerde la comision de acreedores venda y ceda las acciones. El

pago a los acreedores de la reorganizacién provendra del precio de venta de las acciones, de

un aumento de capital que puedan realizar los nuevos accionistas que ingresen a la propiedad
de la sociedad o, incluso, mediante un crédito que otorgue el nuevo inversionista a la sociedad
en cuestion. En el caso de la reorganizacion de Orazul Duqueco SpA, empresa del rubro

hidroeléctrico se utilizé un mecanismo como el referido en este parrafo. %

Para dar cuenta de ello, el mismo acuerdo estipula: “para proceder a la venta ordenada, se
enajenaran las Acciones emitidas por Dugueco SpA. Los términos y condiciones en que se

debera perfeccionar la venta de las Acciones deberan ser conocidos y aprobados por la

Comisién de Acreedores %

Lo comdn en un procedimiento de reorganizacion es poner a disposicion para pagar los créditos

los activos que son propiedad de la misma empresa, en_este caso se puso a disposicion la

% Ricardo Reveco Urzla. Francisco Gonzalez Munchmeyer. Los Acuerdos de Reorganizacion en la Practica
Actual, p. 371
% Véase 6.° JUZGADO CIVIL DE SANTIAGO (2017)
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misma empresa, que era de propiedad el 100% de sus acciones de Orazul Energy Nehuén

Generacion SpA.

La sociedad al tener como objeto desarrollar todo tipo de inversiones y actividades en el negocio
eléctrico y en particular, pero sin que constituya una limitacion, en toda la industria de
generacion eléctrica, por cualquier medio o fuente. Esto es importante porque para desarrollar
un proyecto hidroeléctrico se debe pasar por una Evaluacion de Impacto ambiental, esto hace

codiciables las acciones puestas a disposicion para el pago de la deuda.

Como antecedentes al acuerdo los pasivos totales y pasivos circulantes al 31 de agosto de 2017
ascendian a US$ 210.479.000 y US$ 22.019.000, respectivamente. El patrimonio de la
compafiia a esa fecha de US$ 115.647.000. Los pasivos bancarios de la compafiia representados
por la deuda descrita bajo el titulo anterior, al 31 de agosto de 2017, ascendian aproximadamente
a US$ 200.786.000., de los cuales US$ 17.105.000. aproximadamente eran corrientes.

Es por ello que se concluye que los ratios financieros a esa misma fecha de flujo disponible para
el pago de deuda/servicio de la deuda anual era de 0,76 veces y de deuda/patrimonio erade 1,71
veces, lo que confirma el alto nivel de endeudamiento de la deudora. Tales ratios demuestran

que la posicion financiera de la compafiia se encuentra deteriorada.

El nivel de endeudamiento de la compafiia no le permite cumplir con sus obligaciones
financieras actuales, razén por la cual se propone a los acreedores el acuerdo de reorganizacion
judicial.

En el mismo proceso de renegociacion se explica la razon de la situacion de la empresa en 3

causales:

a) Bajo crecimiento de la demanda en el sistema interconectado central y disminucion en las
expectativas de crecimiento futuro de las necesidades de suministro de potencia y energia
en el referido sistema. La baja en el consumo eléctrico efectivo en comparacion con el
proyectado ha causado sobre-oferta en el mismo y afectado los precios. Esta sobre-oferta se
vera incrementada con la interconexion del Sistema Interconectado Central y el Sistema
Interconectado del Norte Grande que en su primera etapa ya se encuentra en operacion y se

espera que estén totalmente interconectados a fines del presente ejercicio.
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b) Un cambio tecnoldgico acelerado que ha tenido especial incidencia en la instalacion de
plantas de energias renovables no convencionales. Las nuevas tecnologias han permitido
una baja sustancial en los costos de inversion en construccion de plantas de energias
renovables no convencionales y factores de ocupacion considerablemente mayores de esas
plantas.

c) Finalmente, en los Gltimos afios una hidrologia mayormente seca ha impedido a las centrales
de Duqueco SpA alcanzar niveles de generacion promedio historicos, con la consecuente

merma de sus ingresos.

Debido a esto la compafiia adopto medidas para racionalizar su operacion y asegurar continuidad
del giro. En prevision de una probable caida en los precios, la Sociedad celebré tres contratos
de venta de energia con Enel Distribucion S.A. Que le han permitido comercializar su energia,

en parte, en términos mas favorables que los precios que habria obtenido en el mercado spot.

Para pronunciarse sobre el acuerdo solo participan acreedores preferentes que constituyen

bancos, a continuacion, se individualizan estos:

Acreedor Creditos por capital en | Preferencia

Dolares en EEUU
BCI 59.834.501 Hipotecaria y prendaria
Chile 55.986.000 Hipotecaria y prendaria
Itau 51.320.500 Hipotecaria y prendaria
Estado 30.659.000 Hipotecaria y prendaria
Total 197.800.001

Por representar una parte muy significativa de sus activos, Nehuén SpA, declara que su junta

accionista ratifico esta puesta a disposicion, por junta celebrada el dia 9 de enero de 2018.

Nehuén SpA, debidamente representada, manifiesta que la puesta a disposicion de las acciones,
en conformidad a lo previsto en el acuerdo, es sin derecho a retracto; adicionalmente, declara
que cualquier crédito que posea en contra de Duqueco SpA queda propuesto al cumplimiento

integro del acuerdo de reorganizacion y, ademas, queda subordinado conforme al contrato de
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financiamiento. No obstante, tales créditos podran ser pagados total o parcialmente con la
aprobacién de la comision de acreedores.

Asimismo, y dado que Nehuén SpA tiene un interés economico asociado a la venta de las
Acciones, por este instrumento constituye y se obliga como fiadora y codeudora solidaria de la
totalidad de las obligaciones que asume Duqueco SpA en esta propuesta, pero dicha fianza y
codeudora solidaria estara limitada en cuanto a su monto, al valor o producto que se alcance en
la realizacion de las acciones y en cuanto al ejercicio de los derechos de los acreedores
preferentes estaran limitados a hacer efectiva dicha fianza y codeudora solidaria exclusivamente

en la realizacion de sus prendas en la venta de sus acciones en conformidad con el ARJ.

I11. CASO ABCDIN

A. PROPUESTA DEL DEUDOR

Este acuerdo se aprueba por un 81,12% de los acreedores con derecho a voto.

Esta propuesta esta dirigida a los acreedores valistas de la sociedad cuyos créditos existian a la
fecha de la Resolucion de Reorganizacion en los términos del art. 66 de la Ley 20.720. Aprobado
el Acuerdo de Reorganizacion quedan obligados al mismo todos los acreedores cuyos créditos
existian a la fecha de la Resolucién de Reorganizacion, hayan o no votado favorablemente dicho

Acuerdo.

Los créditos se convertiran al valor del capital al dia de la resolucién de reorganizacion, a su
equivalente en Unidades de Fomento a dicha fecha, mas intereses pactados devengados a la
fecha de dicha resolucion, excluyendo los intereses penales y multas que por ellos se hubieren
devengado hasta dicha fecha. Dichos créditos no devengaran intereses. Si por cualquier motivo
se elimina la Unidad de Fomento, el reajuste correspondera a la variacion que experimente el
indice de Precios al Consumidor entre el mes que precede a la vigencia del Acuerdo y el mes

que precede al efectivo pago de las respectivas cuotas.
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Los créditos pagaderos en moneda extranjera se mantendran en dicha moneda y se pagaran en
la respectiva moneda conforme al plan de pago expresado en este Acuerdo. Los acreedores
podran requerir de la Empresa Deudora la suscripcion de pagarés que den cuenta de este
Acuerdo. Los créditos en moneda extranjera pero pagaderos en pesos chilenos, se convertiran
en su equivalente en pesos a Unidades de Fomento, segun el valor del tipo de cambio observado

a la fecha de la Resolucion de Reorganizacion.

Los acreedores que no sean personas relacionadas con la Empresa Deudora seran pagados en el
plazo de 7 afios contados desde la fecha en que el acuerdo entre en vigencia en los términos del

art. 89 de la Ley N° 20.720, con el siguiente calendario de pago en cuotas anuales:

1.- La primera cuota ser& de un 5,0% del capital reajustado. Esta cuota se pagaréa el dia 30 de

mayo del afio 2021.

2.- La segunda cuota sera de un 10% del capital reajustado. Esta cuota se pagara el dia 30 de

mayo del afio 2022.

3.- La tercera cuota serd de un 10% del capital reajustado. Esta cuota se pagara el dia 30 de

mayo del afio 2023.

4.- La cuarta cuota sera de un 15% del capital reajustado. Esta cuota se pagara el dia 30 de mayo
del afio 2024.

5.- La quinta cuota seré de un 15% del capital reajustado. Esta cuota se pagara el dia 30 de mayo
del afio 2025.

6.- La sexta cuota sera de un 15% del capital reajustado. Esta cuota se pagara el dia 30 de mayo
del afio 2026.

7.-La séptima cuota un 30% del capital reajustado. Esta cuota se pagara el dia 30 de mayo del
afio 2027.

Si el vencimiento de algunas de las cuotas indicadas cayere en dia sdbado, domingo o inhabil,

el pago debera hacerse el dia habil bancario inmediatamente siguiente.

La Empresa Deudora obrando en cumplimiento de los principios de la buena fe podra prepagar

a los acreedores el plan basico si a la hora de prepaga las condiciones actuales y las perspectivas
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futuras permiten adelantar los pagos, con informe favorable del Interventor o, en su caso del
Delegado de la Comision de Acreedores, y con el voto favorable de esta Comision. Las
autorizaciones al deudor deberan otorgarse cuidando que ellas nos arriesguen el cumplimiento

futuro del Acuerdo.

Sin perjuicio del calendario de pago previsto en el titulo precedente, aquellos acreedores de
cualquier naturaleza que durante todo el afio que precede al vencimiento de la siguiente cuota
conforme al calendario previsto en el antedicho titulo, acuerden con el Proponente otorgar a
todas sus ordenes de compra o solicitudes de crédito un plazo de a lo menos igual al que
concedian antes del 18 de octubre del 2019, para el pago de sus respectivas obligaciones ,
contados desde que éstas fueron emitidas y recepcionados los productos, tendran derecho a
incrementar su respectiva cuota en un 10% del total del crédito adeudado. Este monto se
liquidard y pagara una vez vencido el plazo de un afio durante el cual se haya otorgado este
beneficio por parte del Acreedor a favor de la Proponente. Si perjuicio de lo anterior, los pagos
efectivos se materializaran de acuerdo al calendario de pagos que informa anualmente la

Proponente a los proveedores, el que considera a lo menos dos pagos mensuales.

Se deja expresa constancia que este beneficio se extiende a quienes no reciban érdenes de
compra durante ese afio, como asimismo, a quienes hayan dado crédito al deudor en cualquiera

de los afios anteriores a la operacion que dio origen al crédito comprendido en este Acuerdo.

Para todos los efectos de este acuerdo, se reputara que los arrendadores de inmuebles conceden
condiciones de crédito si el pago de la renta se posterga en 10 dias a las fechas en que

tradicionalmente se pagaban dichas rentas al 18 de octubre del afio 2019.

B. RELEVANCIA DEL CASO PARA ESTA INVESTIGACION.

Este caso importa porque nos da la forma tipo en que se puede establecer un acuerdo de
reorganizacion, en el sentido de que estipula un plan de pago de 7 afios con un reajuste de capital,

para que sean pagados los créditos.
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No se establece una formula innovadora, como se puede apreciar en el caso Enjoy, en el que se
dio el pago del credito a traves de bonos convertibles en acciones, ni tampoco se dio algo como
el caso Duqueco, en el que la misma sociedad se vende en su totalidad para que sea pagado el

saldo de los acreedores.

En el caso ABCDIN se establece una formula tradicional que es de dar la moneda en una forma
de reajuste como lo es la Unidad de Fomento y dar un plazo para ir pagando con capital

reajustado.
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CONCLUSION

El acuerdo de reorganizacion de la ley 20.720 es un contrato que funciona como un remedio a
la insolvencia actual o inminente del deudor. EI convenio se presenta como una alternativa
voluntaria al procedimiento concursal de liquidacion. La voluntariedad es una caracteristica

importante, porque es de ella que se va a basar la mayor parte de la teoria del acuerdo.

Es de la voluntad del deudor iniciar el proceso de reorganizacion, si bien la ley 20.720 estipula
ciertas regulaciones y limitaciones, todo lo que no esta regulado o limitado queda al albedrio

del deudor, acerca de cdmo solucionar su problema de iliquidez.

Si bien la existencia del contrato de reorganizacion no genera nuevas partes deudoras y
acreedoras, debido a que estas ya existen antes del acuerdo, el convenio sirve para organizar y

regularizar dichas relaciones en los términos que se estipulen.

El deudor al presentarle una propuesta a los acreedores depende tanto de su astucia como de su

creatividad, para que se considere una buena oferta.

En la teoria del contrato existe la oferta y la aceptacidn, y asimismo existe en el contrato de
reorganizacion. Nosotros consideramos que la ley le entrega amplias facultades al deudor para
que pueda ofertar una propuesta a los acreedores, sin embargo, al tratarse de la aceptacién esta
no se genera por unanimidad de los acreedores, sino que se da mediante quérums establecidos

en laley.

Los acreedores para poder expresar su voluntad deben estar presentes en la ndmina de créditos
reconocidos, de todas formas, una vez expresada su voluntad ella no significa que vaya a ser
representada, en el sentido de que acreedores pueden estar en contra del acuerdo e igualmente
termina siendo aprobado. La expresion de voluntad de los acreedores se da mediante quérums,

es decir, si se alcanza una mayoria democratica, la minoria debe acatarse a la decision ganadora.

La ley 20.720 le entrega amplias facultades al deudor para que presente una propuesta de
reorganizacion, al estar intimamente relacionada con el principio de la autonomia de la voluntad,

que tiene fundamentos filoséficos y econdémicos: los fundamentos filoséficos vendrian siendo
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que el hombre no puede quedar vinculado por obligaciones en las cuales no ha consentido y, en
oposicion, que toda obligacion querida por el hombre debe producir efectos; EI fundamento
econdmico de la autonomia de la voluntad es la libre circulacion de los bienes y servicios. Si
bien la autonomia de la voluntad no es todo poderosa, ya que tiene limitantes, que serian: la ley
con sus normas imperativas; La buena fe, en el sentido de que los contratantes deben mantenerse
en los margenes de la lealtad, honestidad y consideracion reciproca; Y el orden publico,
entendido como el no ir en contra de los principios que sostienen a la organizacion politica y

social.

Para dar cuenta que en el acuerdo de reorganizacion se puede pactar lo que se estime
conveniente, en tanto se respeten los principios de la ley, la buena fe y el orden publico,

presentamos 3 casos practicos:

1) En el caso Enjoy se acuerda que los deudores se pagaran mediante bonos convertibles en
acciones, es decir, que los mismos accionistas saldan su crédito haciéndose parte de la empresa,

a los acreedores esto les apetecio, ya que iban obtener una rentabilidad mayor a largo plazo.

2) En el caso Duqueco la misma empresa deudora es vendida, esto con el objeto de que con las
utilidades de la enajenacidn fuera pagado el crédito, el saldo de los acreedores fue pagado a la

totalidad y ademas incluso quedaron utilidades para la empresa duefia de la empresa deudora.

3) El caso ABCDIN vendria siendo la formula mas tradicional, debido a que es un acuerdo en
el que se plantea un aplazamiento de la deuda, en un margen de 7 afios en el cual se va a ir

pagando el crédito por medio de distintas cuotas, con diferente tasa de interés.

En sintesis, se plantearon distintas formulas que ejemplifican las diversas conjugaciones que se
pueden dar, no solo un aplazamiento de la deuda con un pago en distintas cuotas que es el
método mas tradicional, también se puede pactar que los acreedores pueden ser parte de la
empresa para el pago de su crédito, o que la empresa deudora sea vendida y con las utilidades

de la enajenacidn pagar el saldo del crédito.

Es por ello que entendemos que la ley 20.720 le entrega al deudor la posibilidad de pactar lo
que estime conveniente para remediar su problema de insolvencia. El acuerdo de reorganizacion

funciona como un remedio a la insolvencia, basado en la voluntad entre deudor y acreedores, el
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objeto del acuerdo de reorganizacion es salvar el problema de la iliquidez, no limitar al deudor
a salvar dicho problema.

El deudor se debe preocupar de que el acuerdo sea lo suficientemente apetecible para que los
acreedores acepten la propuesta. Si es que el acuerdo de reorganizacion resulta no ser interesante
para los acreedores, el acuerdo no va a ser pactado y se tendrd que ir a la via ordinaria del

procedimiento concursal de liquidacion.

El espiritu de la legislacion es el de continuar las actividades econdmicas del deudor. La
reorganizacion es una proteccion al deudor, se le entregan herramientas para mantener la
empresa Y las libertades que significa el no ir al procedimiento concursal de liquidacion. Se
soluciona el problema de la iliquidez del deudor, pero en las condiciones que las partes
contratantes (entiéndase deudor y acreedores) estipulen en el convenio.

Consideramos que la ley 20.720 es una legislacion que avanza a lo que esperamos de este pais,
uno en donde el crédito se vea resguardado y a la vez se le entreguen facultades al deudor, para
que este pueda pagarlo.

La autonomia de la voluntad es la base de la teoria del contrato y asimismo es parte de la teoria
del acuerdo de reorganizacion, el deudor puede pactar lo que estime pertinente, con las
limitaciones clasicas de: la ley, la buena fe y el orden publico. Si se limitara mas la posibilidad

de pactar, ocupar este método seria un desproposito.

Con la reorganizacion se genera una salida alternativa a lo que significa en sintesis el remate de
bienes del proceso concursal de liquidacion. Si es que se establecen limitaciones y se encarrila
lo que el deudor pueda pactar, la alternativa de reorganizacién no seria mas que un aplazamiento
de la deuda, por eso es que nosotros planteamos que si bien este proceso tiene limitaciones y
regulaciones, como lo es: la presencia de un veedor, la aprobacién por quérums, la aprobacion
por parte del tribunal, etc. Son limitaciones razonables, pero si es que se limita lo que se puede
pactar nos encontrariamos en un desproposito, porque como y de qué manera se formule la

oferta es lo que determina que se pueda o no aceptar el acuerdo.

Si entendiéramos la legislacion de un punto de vista limitante y sin posibilidad de darle cabida
al deudor de usar formulas creativas, habria un desincentivo para emprender y se generarian

liquidaciones a las empresas ya vigentes. Si es que se establecen mas limitaciones de las
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estipuladas clasicamente a un contrato, se limitaria la forma en que se puede repactar la deuda.
El espiritu de los acuerdos de reorganizacion a nuestro parecer es asegurar la eficiencia al pago

del crédito de una forma expedita y segura.

Lo que importa en los acuerdos de reorganizacion es mantener a la empresa vigente, si es que
se diera como unico remedio a la insolvencia el procedimiento concursal de liquidacion, nos
encontrariamos encarrilados y desembocariamos en un desincentivo a emprender. Asi también
seria un desincentivo para emprender, el que el acuerdo de reorganizacion este limitado y

encarrilado en la forma de establecer la propuesta.

A nuestro parecer esta ley debe ser interpretada bajo ciertas limitaciones, pero sin que estas

encarrilen al deudor a ocupar un solo tipo de formula para solucionar la insolvencia.

Desde la perspectiva de los acreedores, se podria pensar que el darle amplias facultades al
deudor para que formule una propuesta de acuerdo, genera un desbalance en la voluntad
presentada en el convenio, ya que el deudor puede tener la disposicion de presentar lo que estime
conveniente, para solucionar el problema de la insolvencia, mientras que los acreedores deben
acatarse a la decision de la mayoria, pero esto es parte del espiritu de la legislacién, debido a
que la solucion a la insolvencia debe ser expedita, y la unanimidad de aprobacion de los

acreedores puede que no se de en la practica.

La idea de la legislacién que genera los acuerdos de reorganizacion es resolver de una manera
rapida y eficiente el tema de la insolvencia, si es que el deudor presenta un buen acuerdo, se
resolverd con ambas partes conformes, igualmente si es que no presenta uno que los acreedores

consideren satisfactorio se puede presentar otra propuesta.

La insolvencia es algo que consideramos que en la practica es imposible cortar de raiz, pero si
generamos alternativas, como lo es el acuerdo de reorganizacién, y a la vez le damos al deudor
un margen de accionar limitado razonablemente por: la ley, el orden puablico y las buenas
costumbres, se pueden generar formulas y medios para remediar la insolvencia, en la que se
puede mantener la empresa, continuar con las actividades econdmicas y saldar el crédito de una

forma eficiente.
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