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Pregunta de Investigacion

El Programa para la Evaluacién Internacional de Alummnos de la OCDE (PISA), son
pruebas que se aplican para examinar el conocimiento y habilidades de alumnos de 15 anos
en las areas de lectura, matematicas y ciencias. El objetivo de este programa es evaluar
los sistemas educativos de los diferentes paises de la OCDE en perspectiva comparada, a
diferencia de lo que buscan sistemas de evaluacién de calidad de la educacién nacionales,
los cuales solo permiten hacer un andlisis a nivel pais. De este modo, PISA proporciona
informacién detallada como recurso para que los paises desarrollen politicas publicas en

educacién.

En las ultimas versiones de las pruebas PISA, Chile ha sido evaluado como uno de los
paises de la OCDE con peor rendimiento en todas las disciplinas. Por lo tanto, el problema
es que los estudiantes en las escuelas, estan desarrollando menos capacidades intelectuales
y habilidadades de las que potencialmente deberian, es decir, el sistema educativo de Chile

presenta ineficiencias.

Bajo dicho contexto, es que a lo largo de este trabajo de investigacion, se plantea resolver
la siguiente pregunta: ; qué politicas piblicas podrian implementarse en Chile para obtener

mejores resultados en pruebas PISA?

La forma en que se responde esta pregunta central, es encontrando los motivos por cuales
surgen estas diferencias de rendimientos, para lo cual se indaga con profundidad el sistema
de educacién escolar existente en nuestro pais, y los sistemas de educacién escolar exitosos

de paises con caracteristicas similares a Chile.

Encontrar propuestas de politicas publicas para mejorar los puntajes de pruebas PISA,
significa descubrir nuevos caminos por los cuales se puede perfeccionar el nivel del servicio
de educacién inicial y escolar del pais. La relevancia de invertir o implementar reformas
efectivas en esta tarea, radica fundamentalmente en generar progreso, a través de ciuda-
danos que logran tener mayor capacidad para enfrentar y resolver problemas, asi como
también para cumplir con deberes y responsabilidades. Disponer de un buen sistema edu-

cativo estd estrechamente relacionado con proporcionar una mayor calidad de vida para
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la poblacién, dado que esta tiene impactos positivos en reducir la desigualdad social, la

pobreza y la falta de valores (Bonal, 2009).

Problema y Tensiones

En los resultados obtenidos para PISA 2018, Chile se ubicé en el lugar n°35 de los 38
paises que integran la OCDE, en todas las disciplinas del programa (lectura, matemaéticas

y ciencias).

En primera instancia, podria argumentarse que dado el tamano de las economias, parece
practicamente imposible que Chile pudiera equiparar el nivel de los sistemas educativos
que hay en los paises escandinavos, Estados Unidos, Alemania, o cualquier otro que cuente

con un muy alto indice de desarrollo humano.

No obstante, hay paises de la OCDE con similar o inclusive menor PIB per cédpita que
Chile, los cuales superan con creces el rendimiento de los jévenes de nuestro pais, revelando

sistemas educativos de “mayor calidad”!.

En la Tabla 1, se presenta el rendimiento en el programa PISA 2018 para Chile y cuatro
paises europeos de la OCDE, los cuales son escogidos, ya que dentro de esta organizacién
son los que tenfan el PIB per cdpita més similar a Chile en dicho ano. Ademads, se muestran
diferentes indicadores asociados al gasto publico en educacién, tales como, el porcentaje
del total de gasto publico que es destinado a educacion, el gasto por alumno en educacién
primaria, y el gasto por alumno en educacién secundaria, donde ambos gastos estan

expresados en délares.

IVer seccién de Apéndices, Tabla A.
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Tabla 1: Rendimiento en programa PISA 2018 e indicadores de gasto publico en educa-
cién y por alumno, para Chile y paises de similar PIB per capita, ajustado por paridades

del poder adquisitivo.

Pais PISA Educacién( %G.Piblico) G.A.Primaria G.A.Secundaria

Polonia 513 12% $3.573 $3.496
Letonia 487,33 11,1% $4.377 $4.716
Hungria 479,33 10,1% $3.138 $3.795
Turquia 462,67 12,4% $1.229 $1.276
Chile 437,67 21,4% $2.902 $2.949

Fuente: Elaboracién propia con datos del banco mundial?y de la OCDE.?

La Tabla 1 muestra que si bien, en Chile se destina una mayor proporcién de recursos
economicos a educacién, respecto de otros paises de similar PIB per capita, el gasto por
alumno, especificamente en educacién primaria y en educacién secundaria, es menor, salvo
al comparar con Turquia. Ademads, se observa que dentro de este grupo de paises, Chile

es el que obtuvo peor rendimiento en el programa PISA?.

Por lo tanto, de la Tabla 1 se puede extraer que el problema posiblemente se debe a
ineficiencias dentro del sistema educativo chileno, asi como también, a que la educacién
escolar no es el ciclo prioritario para el Estado®. En consecuencia, los estudiantes estan
desarrollando menos capacidades intelectuales y habilidades de las que potencialmente

deberfan, segin los estandares de la OCDE bajo el instrumento PISA.

A modo de enfrentar este problema, en Chile podrian implementarse diferentes politicas
publicas dirigidas a educacién, imitando buenas préacticas de los paises que obtienen me-
jores puntajes. No obstante, antes de aquello, es relevante tener en cuenta las tensiones

técnicas y politicas que estas conllevan para optimizar su entrada.

2Visitar Sitio.
3Visitar Sitio.
4El puntaje PISA presentado es el promedio entre los resultados en lectura, mateméticas y ciencias.
5Un estudio de la fundacién Accién Educar, mostré que al afio 2021, el Estado chileno gasté 47 % mas

en estudiantes de educacién superior que en escolares. Ver Mds.
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En primer lugar, en caso de necesitar destinar o redistribuir més recursos al area de educa-
cién escolar, asi como también para la aprobacién de leyes o reformas, se debe considerar
que para que esto suceda, la educacion escolar requiere de ganarse una prioridad dentro de
la agenda de politica piblica. En la actualidad nacional, existen también otras urgencias
y prioridades, las cuales dependen de las necesidades de la poblacién y del contexto que
la rodea, por ejemplo en teméticas relacionadas a la salud, jubilacién, delincuencia, me-
dioambiente, e inclusive educacién superior, entre otros. Por ende, destinar mas recursos
a educacién escolar, tiene como contrapartida que en otra area importante habran menos
recursos. Inevitablemente, hay una tensién politica, por cuanto las personas catalogan
en un rango de prioridad u otro a la educacién escolar, y dado que se tienen recursos

limitados.

Adicionalmente, se debe considerar que la educacién escolar en Chile es mixta. Segin
registros del Ministerio de Educacién al afio 2018, aproximadamente un 50 % del total
de las escuelas son de tipo particulares subvencionadas, 43 % son municipales, 6 % son
particulares pagados, y un 1% de las escuelas son corporaciones de administracién de-
legada®. El sector privado se ha expandido y fortalecido a través de los afios, gracias al
apoyo financiero, regulatorio y politico del propio Estado. Por lo tanto, la implementacién
de reformas que cambien profundamente el sistema educativo, facilmente pueden generar
conflictos con el sector privado, en cuanto estos ultimos sientan que se esta trastocando
su poder de accion sobre decisiones financieras, administrativas, estratégicas, entre otras.
La relevancia de este hecho no solamente pasa por una cuestién de posible pérdida de
cobertura de estudiantes, sino que también porque aquellas escuelas privadas son quienes
histéricamente concentran los mejores resultados en pruebas nacionales estandarizadas,

tales como la ex PSU y el actual SIMCE.

Por otro lado, existe una tensién asociada a la validez de las propuestas. No necesaria-
mente las politicas que funcionan bien en paises con sistemas educativos de gran nivel, son
extrapolables a Chile. Técnicamente, estas politicas pueden carecer de validez externa,
yva que el contexto en el cual se aplican son diferentes. Hay factores culturales, sociales,

econdmicos, politicos, entre otros, que podrian terminar afectando el efecto esperado so-

SVer en forma grifica en la seccién de Apéndices, Apéndice B.
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bre la implementacién de estas politicas. Por lo tanto, para la elecciéon de propuestas, no
se debe tunicamente encontrar las méds exitosas en el exterior, sino que también se debe
evaluar o hacer un analisis de viabilidad, sobre cudles potencialmente se acomodarian

mejor a Chile, dado sus caracteristicas.

Finalmente, estrechamente relacionado con los puntos anteriores, es imprescindible ha-
cer un estudio profundo sobre los actores que componen el sistema educativo escolar en
Chile, ademéas de quienes proveen este sistema financieramente. Se necesita atender sus
principales necesidades, inquietudes y problemas. De este modo, se evita entrar en con-
flicto con profesores, directores y estudiantes, haciéndolos parte importante del proceso

de reestructuracion de la educacion.

Metodologia

La metodologia usada para responder a la pregunta de investigacion se basa fundamen-

talmente en una revision de mejores practicas internacionales.

En primer lugar, se hace una revisién de literatura sobre el sistema educativo nacional:
historia, instituciones, leyes, problematicas, entre otros aspectos que dan cuenta de su
funcionamiento actual. El objetivo de esta revisiéon es poder indagar sobre las principales
caracteristicas del sistema escolar chileno y politicas relevantes que ya se han aplicado
anteriormente. Las referencias corresponden a informacion legal desglosada por la Biblio-
teca del Congreso Nacional, documentos de investigacién y articulos académicos, entre

los cuales destaca el de “Indicadores de la Educacién en Chile 2010-2016”7.

Adicionalmente, se estudia especificamente las dificultades de los estudiantes de nuestro
pais en las pruebas PISA8. El objetivo es descubrir concretamente en qué tipo de preguntas

los estudiantes tienen mayor grado de error.

"Ver Informe.
8Ver Articulo.
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Luego, una vez estudiado el sistema escolar chileno y las dificultades de sus estudiantes en
las pruebas PISA, prosigue indagar sobre mejores practicas internacionales de otros paises
pertenecientes a la OCDE, concretamente de Finlandia, Espana, Polonia y Turquia. Las

razgones principales por las cuales se escogen cada uno de estos paises son:

i) La muestra permite focalizar el estudio, y todos estos paises obtuvieron mejores pun-

tajes que Chile en las tltimas versiones del programa PISA.
i1) Finlandia siempre estd ubicado entre las primeras posiciones.

i11) Dentro de los paises europeos de la OCDE, Espana comparte varios aspectos culturales

con Chile, entre ellos el idioma.

iv) Polonia con un PIB per cédpita similar al de Chile, y Turquia con un 40 % menos de

PIB per cépita que este tltimo, obtienen mejores resultados®.

En la revisién de mejores practicas internacionales, se consultan fuentes pertenecientes a
documentos institucionales, libros, variados articulos de prensa y articulos de investiga-
cién'.

Por 1ltimo, una vez obtenidas las politicas piiblicas que podrian implementarse en Chile,

tras la revisién de literatura comparada y de mejores praticas, se lleva a cabo un anélisis

de viabilidad para cada una de las propuestas.

Ventajas y Limitaciones

La metodologia de mejores practicas internacionales, a través del estudio de literatura
comparada, tiene la gran ventaja de ser relativamente sencilla de aplicar. La eleccién
de esta metodologia no quiere decir que se esté exento de hacer andlisis de datos de los
diferentes paises, de hecho, en este caso igualmente se usan datos del banco mundial y de

los resultados en pruebas PISA. Sin embargo, el uso de estos es en menor medida que si

9Ver seccién de Apéndices, Tabla A.
10 Algunos destacados son: (Bellei, Valenzuela et al. 2009), (Bruns & Luque, 2014), y (Achondo, Villa-

rroel et al. 2015).
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se quisiera desarrollar un modelo, en el cual se intente demostrar impactos de causalidad
empirica. Simplemente, el uso de datos en este caso es para la demostracién de hechos

estilizados, graficos y tablas que permiten ilustrar de mejor forma el problema.

La metodologia electa, tiene a la vez la ventaja de ser ampliamente informativa y facil
de entender por parte del lector. Hacer un anélisis comparativo en el cual se consideran
varios sistemas educativos en el mundo, y describir las principales politicas que los rigen,
resulta menos complejo de leer que analizar, por ejemplo, modelos matematicos o tablas
con impactos estimados, los cuales requieren de base de conocimientos de econometria y

estadistica.

Por otro lado, haciendo mencién a las limitaciones de esta metodologia, una de ellas es que
exige lectura profunda, no solamente acerca de cémo funcionan los sistemas educativos
escolares, sino que también requiere de un entendimiento vasto del contexto en el cual
estos operan. De este modo, tedricamente y a juicio propio, es que se distinguen diferentes
grados de viabilidad para cada una de las politicas publicas que idealmente se deberian

implementar en Chile.

Finalmente, otra limitacién metodolégica, y a la vez relacionada con el planteamiento de
la pregunta estructurante que se investiga, es que esta pretende ser interesante asumien-
do que la prueba PISA es el instrumento idéneo para medir la calidad de los sistemas
educativos. Si bien, podrian mejorar los puntajes PISA en Chile bajo la implementacién
de politicas publicas exitosas en otros sectores del mundo, esto de nada sirve si es que en
la préictica no se ve reflejado en un real aumento de la calidad en educacién escolar. La
metodologia presentada no ofrece una forma de testear el instrumento, aunque segiun la
literatura, este es ampliamente usado por los gobiernos para la formulacién de politicas

publicas.
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Aplicacion de Metodologia

Al investigar sobre el sistema educativo nacional, junto con los presentes en Finlandia,
Espana, Polonia y Turquia, uno de los aspectos més llamativos fue observar que todos
estos, exceptuando Chile, garantizan educaciéon gratuita de calidad en los ciclos iniciales y
basicos del aprendizaje en su Constitucién, ademés de que en la practica estd ampliamente

generalizada''.

Otra diferencia importante del sistema escolar de Chile, particularmente con los sistemas
de Finlandia y Espana, es que estos ultimos tienen un mayor grado de autonomia en el
diseno y organizacién de su curriculo, lo cual permite desarrollar programas con horarios

mas flexibles, reflexivos, de mayor espiritu critico y formacién integral.

En la revisién de literatura sobre Chile, también se encontré que un problema latente y
relevante, guarda relacién con la falta de formacion de docentes de alta calidad. Empiri-
camente, se ha demostrado que tener docentes de alta calidad tiene un impacto positivo

en el aprendizaje de los estudiantes'?.

Finalmente, respecto al programa PISA, los items que presentan mayor cantidad de res-
puestas erréneas por parte de los estudiantes en Chile, corresponden en primera instancia,
a preguntas de “Respuesta Abierta”, y en segundo lugar, a preguntas de “Eleccién Milti-
ple Compleja”. Si se modifica el tipo de evaluaciones, asi como los métodos de ensenanza,
de modo que los estudiantes tengan mayor entrenamiento en este tipo de preguntas,

podrian mejorar sustancialmente los resultados.

1 En Chile, podria decirse que la proporcién por tipo de establecimiento es mixta con un fuerte com-

ponente de subvencién. Ver Grafico B en seccién de Apéndices.
12Ver articulo: Rivers & Sanders, 1996.
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Analisis de Respuestas

A. Derecho a Educacién Inicial y Basica Gratuita de Calidad

El derecho a educacién inicial y bésica gratuita de calidad, es una cuestion ampliamente
generalizada dentro de los paises de la OCDE que obtienen mejores puntajes que Chile.
Ademds, en estos paises, la gran mayoria de los estudiantes asiste a escuelas piblicas,
por ejemplo, en el caso de Finlandia, esta cifra es de més del 98 %, y en Polonia, la
proporcién es de aproximadamente un 95 %. En Chile, la Constitucién actual solo senala
que el Estado financiard un sistema gratuito, pero no garantiza calidad. Ademads, menos
del 40 % de las escuelas que imparten educacién bésica son publicas. Por ende, si se desea
decretar este derecho, necesariamente debe incrementar también la oferta de educacién

desde el sector publico.

Hay extensa literatura que muestra que en Chile, la desigualdad originada por la priva-
tizacion de escuelas, ha conducido a una fuerte segregacién socioeconémica y educativa,
reduciendo la libertad de eleccién y la movilizacién social'®. La segregacién se ve refleja-
da en que las escuelas publicas atienden a los sectores més vulnerables de la poblacion,
mientras que el resto de la escala social, acude a un heterogéneo mercado educativo de

instituciones privadas.

Politicamente, la posibilidad de implementar esta medida parece medianamente viable.
Los principales retractores son los duenios de las escuelas privadas, quienes verian una
mayor competencia, y también parte de la ciudadania que prefiere mantener un sistema

segregado.

Operacionalmente, la politica es poco viable. Probablemente, muchas escuelas privadas
dejarian de existir, o cambiarian de administracién, atin cuando relativamente estas ob-

tengan buenos resultados dentro del sistema.

13 Algunos articulos destacados son: (Quaresma & Villalobos, 2015) y (Cavieres, 2014).
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Por 1ltimo, desde el punto de vista econdémico, si es una politica viable. El problema no
es la falta de recursos, lo cual queda demostrado con los casos de Polonia y Turquia.
En realidad, los problemas mas grandes son las dificultades politicas y operacionales,
destinar una considerable mayor cantidad de recursos a educacién bésica, implica asumir
que ella estd entre las maximas prioridades de la agenda de politica publica, por sobre

otras necesidades (salud, seguridad social, justicia, educacién superior, entre otras).

B. Dar Mayor Autonomia a las Escuelas para el Diseno y Organi-

zacion de su Curriculo

En Chile, existe un sistema de aseguramiento de la calidad, en el cual operan varias
instituciones, ademas del Ministerio de Educacién, las cuales fijan los programas curricu-
lares, fiscalizan y aplican rendicién de cuentas permanentemente, entre otras funciones.
Otorgar mayor autonomia a las escuelas para el diseno y organizacién de su curriculo,
implica flexibilizar la normativa metodolégica que siguen las escuelas para el alcance de

los objetivos fijados por estas autoridades.

Desde el punto de vista politico, la implementacién de esta medida, por si sola, es poco
viable. Dado que la educacién escolar en Chile se encuentra altamente privatizada, y
hay muchos detractores a esto, perder aiin més control sobre el poder de acciéon de las

instituciones educativas resulta ser una alternativa polémica.

En el ambito operacional, es una politica viable. Habria que fijar un marco comtin con
objetivos y normas generales, tal y como sucede en Finlandia, Polonia, Espana, entre
otros. Si la politica funciona de forma correcta, en un futuro podria reemplazarse el actual
sistema de aseguramiento de la calidad basado en fiscalizacién y rendicién de cuentas, por
uno mas desarrollado, regido por autorregulacion y certificacién. Este es menos costoso y

da ain maés autonomia a las escuelas en su toma de decisiones.

Pégina 10 de 20



La politica, por si sola, es viable econémicamente. En varios paises del mundo ha sido
exitosa, aunque para que ella tenga mayor validez externa, requiere de acompanamientos
de otras politicas, tales como la extensién de la gratuidad en educacién y/o cambios

profundos en el sistema de aseguramiento de calidad, lo cual puede elevar los costos.

C. Formar Docentes de Alta Calidad

La evidencia empirica seniala que el efecto de la calidad docente sobre el aprendizaje y
desempefio del alumno es positivo (Rivers & Sanders, 1996)!4. En esta linea, el Ministerio
de Educacién de Chile, anuncié mediante la ley n°20.903 el nuevo Sistema de Desarrollo
Profesional Docente en el afio 2016, con el objetivo de establecer un sistema de evalua-
cién del desempeno docente, y otorgar mejores escalas de remuneracién, reconociendo
competencias, experiencia, funciones ejercidas fuera del aula, trabajo colavorativo, entre
otros atributos de estos profesionales. La presente politica podria fortalecerse aiin més, en
términos de conseguir el objetivo de mejorar la calidad docente, a través de las siguientes

medidas:
i) Reclutar mejores profesores incrementando los estdndares de selectividad.
i1) Desarrollar profesores de excelencia con més inducciones y capacitaciones.

i11) Motivar a que docentes mejoren su desempeifio, mediante recompensas profesionales

e incentivos financieros més elevados.

Politicamente, estas medidas seran viables, siempre y cuando los tres conjuntos de refor-
mas estén balanceados, de modo de evitar conflictos con los propios docentes. Ademaés,
desde las perspectivas operacional y econdmica, también son politicas viables, aunque

implica la inyeccién de mas recursos.

4Ver Articulo.
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D. Modificar Evaluaciones y Métodos de Ensenanza

Las preguntas de tipo “Respuesta Abierta”, es el ftem que concentra mds del 50% de
los errores, en las disciplinas de lectura y ciencias, siendo el mas complejo de las pruebas
PISA para los estudiantes en Chile. Por esta razén, podrian modificarse los formatos
de las evaluaciones que se aplican en los diferentes niveles, incorporando este tipo de
problemas a una edad maéas temprana para los alumnos. Sin embargo, para optimizar
el aprendizaje, también necesitan emplearse con mayor impetu métodos de ensenanza
basados en retroalimentacion, metacognicién y autorregulacién, tal y como sucede en

Finlandia, Polonia y otros paises con resultados superiores a Chile.

La politica sugerida es totalmente viable, no es costosa en términos de dinero, pero debe
implementarse en el sistema de forma paulatina, de modo que tanto profesores como

alumnos puedan adaptarse al sistema.

Pégina 12 de 20



Conclusiones y Extensiones

Bajo la metodologia de revisiéon de literatura comparada y de mejores practicas interna-
cionales, se han sugerido diferentes propuestas de politicas publicas que podrian imple-
mentarse en Chile para elevar sus resultados en las pruebas PISA: i) decretar derecho
a educacién inicial y bésica gratuita de calidad, #) dar mayor autonomia a las escuelas
para el disefio y organizacién de su curriculo, i) formar docentes de alta calidad, y iv)

modificar evaluaciones y métodos de ensenanza.

La implementacién de cada una de estas politicas, tienen diferentes grados de viabilidad
en términos politicos, operacionales y econémicos'®. Evaluando estos tres campos, la
formacion de docentes de alta calidad, y la modificacién de evaluaciones y métodos de
ensefianza, son las propuestas mas viables. No obstante, la extension de la educacién
publica de calidad, en conjunto con otorgar mayor autonomia a las escuelas, son los

pilares fundamentales de los paises con mejores puntajes en PISA.

Una limitacién relevante de este trabajo, es que las politicas sugeridas se enfocan en lograr
obtener puntajes PISA mas elevados, asumiendo que esto significa una “mejor calidad de
educacion escolar”. Sin embargo, esto solo se refiere a las disciplinas de lectura, matemati-
cas y ciencias. Serfa interesante efectuar una investigacion de literatura comparada més
exhaustiva, en lo que respecta a calidad de la educacién, tomando en consideracién dife-
rentes aptitudes que se desarrollan en otras asignaturas, y que son importantes para la
formacion integral, tales como deportes, misica, artes, aprendizaje de otra lengua, uso de

tecnologias y educacion ciudadana.

15Ver tabla resumen de analisis de viabilidad en la seccién de Apéndices, Apéndice C.
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Apéndices

Apéndice A

Tabla A: Rendimiento en pruebas PISA 2018 de paises europeos con PIB per céapita

similar a Chile, ajustado por paridades del poder de adquisitivo.

Pais PIB Per Capita Lectura Matematicas Ciencias
Letonia $17.865 479 496 487
Hungria $16.427 476 481 481
Chile $15.772 452 417 444
Polonia $15.468 512 516 511
Turquia $9.454 466 454 468

Fuente: Elaboracién propia con datos del banco mundial'®y de la OCDE.!”

Nota: En la Tabla A, se puede apreciar que Turquia es un pais que cuenta, aproximada-
mente, solo con un 60 % de los recursos que tiene Chile, y a pesar de aquello lo supera en
los resultados para todas las disciplinas. Adicionalmente, Polonia es un pais con PIB per
capita idéntico al de Chile, y obtiene puntajes muy superiores, ubicandose en la posicién

n°6 del ranking de los paises de la OCDE que rindieron las pruebas PISA.

18Visitar sitio.
17Visitar Sitio.

Pégina 18 de 20


https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2021&name_desc=false&start=2000&view=chart
https://www.oecd.org/pisa/data/

Apéndice B

Gréfico B: Proporcion de tipo de establecimiento escolar en Chile al afio 2018.

B Municipales
u Particulares Subvencionados
i Particulares Pagados

i Corporaciones de Administracién Delegada

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Educacién al ano 2018.

Nota: En el Grafico B, se puede observar que la educacién en Chile es mixta con un fuerte

componente de subvencion.
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Apéndice C

Tabla C: Tabla resumen de viabilidad sobre politicas piiblicas que podrian implementarse

en Chile para obtener mejores resultados en pruebas PISA.

Viabilidad Politica A Politica B Politica C Politica D

Politica Intermedia Baja Intermedia Alta
Operacional Baja Alta Intermedia  Intermedia
Econémica Alta Alta Alta Alta

Fuente: Elaboracién propia a partir de revision de literatura y de mejores practicas inter-

nacionales.

Nota: La “Politica A” se refiere a derecho a educacion inicial y basica gratuita de
calidad; la “Politica B” corresponde a dar mayor autonomia a las escuelas para el
diseno y organizacién de su curriculo; la “Politica C” es formar docentes de alta
calidad; y finalmente, “Politica D” significa modificar evaluaciones y métodos de

ensenanza.
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