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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se centra en la gestion teatral como
eje fundamental e indispensable dentro del teatro. En primera instancia se
busca esclarecer qué implica la gestion en si misma, para luego analizar como
se estan formando en la Region Metropolitana quienes asumen las labores de
gestibn en este medio y qué rol cumplen los planteles universitarios en la

formacién de los actuales gestores.

Esta tesis incluye analisis bibliografico, estudio de campo, y entrevistas.
El estudio iniciard en el primer capitulo con un exhaustivo analisis técnico sobre
lo que es la gestidn, su origen, sus atribuciones, sus limites y como esta se
diferencia del concepto de produccién; se hard una descripcién de los gestores,
su rol y atribuciones especificas. Luego, en el segundo capitulo, un estudio de
campo permitird contrastar todas las universidades que imparten la carrera de
teatro en la Region Metropolitana, analizando en detalle las mallas curriculares
y los programas de catedra que se vinculan a la gestion teatral. Finalmente, en
el tercer capitulo, se analizara el panorama desde la perspectiva de la docencia
en gestion en dichas universidades a partir de entrevistas realizadas a tres

docentes de las universidades estudiadas.



INTRODUCCION

Durante mi primer afio como egresada de la Licenciatura en Artes con
mencion en Actuacion Teatral me incorporé a trabajar en una compafia de
teatro. A poco de iniciados los ensayos el director me propuso asumir la
produccion de la obra. En ese entonces no lo sabia, pero las tareas que se me
solicitaban corresponden a lo que en esta investigacion se entendera por
gestion teatral: se requeria de alguien a cargo de las gestiones técnicas y
administrativas que hacen posible materializar un proyecto en un espectaculo.

Desde esta necesidad real y vital, para cualquier compafia, asumi mi nuevo rol.

Pronto me surgieron una serie de dudas y preguntas. ¢Qué es la
produccién concretamente? ¢Qué implica? ¢Es lo mismo producir que
gestionar? ¢Cuales son las funciones que debo asumir y cuales no, como
gestora de un proyecto? ¢Nos corresponde a los actores y actrices hacer este
trabajo? ¢Los conocimientos que la universidad entrega son suficientes para
que los egresados asuman la gestion de un proyecto? ¢Cémo es la formacion

en gestidn en otras universidades que imparten la carrera de actuacién?

Luego de estos primeros cuestionamientos me sumergi en un periodo de
formacion autodidacta, aprendiendo desde el hacer y compartiendo
experiencias con otros actores y actrices. Fue entonces que me di cuenta de

gue esta situacion es mucho mas comun de lo que yo creia, al menos en el



teatro emergente, independiente y autogestionado. Junto a otros comparieros
con guienes egrese, sentiamos una falta de herramientas para desempefiarnos
en este relevante campo de nuestra profesion: la gestion teatral, labor que hace

posible que una obra encuentre su audiencia.

Todas estas inquietudes junto con mi proceso de “aprender haciendo”,
coincidieron con la busqueda de un tema de investigacion para mi tesis. Es por
ello que el foco central de esta investigacion busca responder las siguientes
interrogantes: ¢Como es la actual formacibn en gestion teatral en las
universidades que imparten la carrera de actuacion en la Region Metropolitana?
¢, Son suficientes las herramientas entregadas? ¢Son conscientes las jefaturas
de carrera de la importancia que reviste la formacién en gestion teatral de sus

estudiantes, para su posterior desempefio profesional en esta area?

La hipotesis propuesta sefala que: Existe una carencia formativa en
gestidn teatral en el pregrado de las universidades que imparten la carrera

de actuacién en la Region Metropolitana.

El presente trabajo realiza un diagndstico, analiza y profundiza dentro del
panorama actual de la gestion teatral, tanto en su formacién como ejecucion,
tomando en consideracion los esfuerzos que se estan realizando para fomentar
el apoyo estatal a las artes escénicas, siendo asi imprescindible contar con

herramientas para la gestion de estas. Ademas, plantea propuestas para



mejorar la formacion de gestores teatrales, proyectando asi un teatro

sustentable en el tiempo.



CAPITULO |

GESTION TEATRAL

1.1. Antecedentes etimoldgicos.

Como punto de partida es necesario aclarar el uso que se les da a los
términos de Gestion y Produccion dentro de la bibliografia utilizada para esta

investigacion.

Si bien el presente estudio abordard el concepto de gestion, cabe
destacar que varios autores utilizan el término “Producciéon” para referirse al
fendmeno de la “Gestion”. Por este motivo se torna indispensable determinar lo
gue se entendera por gestion y produccion en esta investigacion. Esto se puede

atribuir a los origenes etimologicos de cada palabra.

Segun la RAE (Real Academia Espafiola de la Lengua), la palabra
Gestion viene del latin gestio, -6nis. Gestio es el participio del verbo gerere que
significa hacer, gestionar, llevar a cabo. Por otra parte, la misma RAE indica

que Produccion viene del latin productio, -6nis. Productio es el participio del
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verbo producére, que significa conducir, llevar hacia delante, llevar adelante,

llevar algo a su fint.

Expuesto de esta manera se hace evidente el por qué algunos autores
utilizan el término produccion para referirse a lo que se entiende por gestion.
Esta aclaracion se extiende a los términos Gestor(a) y Productor(a), ya que el
primero viene del latin gestor, -aris. y significa “el que lleva a cabo” y el segundo

viene del latin productor, -6ris. y significa “el que conduce hacia adelante™

1.2. Definiciones.

En el libro Gestién de la produccion en las artes escénicas, de Rafael
Pefia, el autor brinda una definicion del término de produccion, describiéndolo
como: “Conjunto de actividades y procedimientos planificados para la obtencién
de un objetivo determinado en un proceso en el que intervienen elementos

propios de la gestion” (PENA CASADO, 2002, pag. 20)

Esta descripcion del autor nos lleva a considerar que previo al proceso
de produccién se deben definir los elementos de la gestion, ya que estos
determinaran el objetivo que se busca obtener por medio de la produccion. En

palabras de Marycarmen Santos Hojas: “Estos elementos estan conformados

1 Revisado en el sitio web http://www.rae.es/ visitado por ultima vez el dia 9 de septiembre de
2019, a las 17.29 horas.

2 Revisado en el sitio web http://etimologias.dechile.net/ visitado por Ultima vez el dia 9 de
septiembre de 2019, a las 17.30 horas.
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por las fases de informacion, planificacion, realizacién, explotacion y conclusion”
(SANTOS HOJAS, 2004, pag. 32) De este modo se puede aseverar que
gestionar no es igual a producir y si bien ambos términos son utilizados a
menudo para describir un mismo fendmeno, existen significativas diferencias.
La gestora cultural y docente del area Gabriela Borgna es mas enfatica en
sefalar: “Producir NO es gestionar. Se gestiona desde antes de producir,
porque gestion implica tener claras las necesidades objetivas y subjetivas de la

comunidad a la que se apunta” (BORGNA, 2010, pag. 7)

Se hace necesario entonces definir con mayor claridad la diferencia entre
lo que se entenderd por gestién y produccion. Gustavo Schraier sefala la
particularidad de cada término al decir: “Podemos referirnos a gestion, como la
union de recursos, acciones y conocimientos para conseguir un fin concreto en
un entorno determinado; y a produccibn como un proceso de realizacion”

(SCHRAIER, 2010, pag. 4)

De este modo se puede inferir que la gestion es un procedimiento amplio
gue engloba al proceso de produccion, ya que la gestién se desarrolla antes de
iniciar el proceso de produccién en las fases de informacién y planificacion y
también una vez concluido el proceso de produccién en la explotacién y
conclusién. Rafael Pefia brinda nuevas pistas al definir la gestion de la
produccion como: “(...) la totalidad de las actividades interdependientes que son

desempefiadas por la organizacion para alcanzar los propdésitos de un proyecto
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de la forma mas beneficiosa para todos los elementos que intervienen” (PENA

CASADO, 2002, pag. 22)

El término “gestionar” sera entendido en las acepciones (1) y (2) de la

RAE como:
“(1).- Llevar adelante una iniciativa o un proyecto.

(2).- Ocuparse de la administracién, organizaciéon y funcionamiento de

una empresa, actividad econémica u organismo™?

Tomando en cuenta estas acepciones de la RAE sobre gestionar,
sumado a lo expuesto por los distintos autores, se concluye que la gestion
teatral, entendida para este estudio, es en definitiva el campo encargado de la

administracion, organizacién y funcionamiento de un proyecto teatral.

Consiste en la ejecucion de diversos procedimientos y/o actividades
artisticas, técnicas y administrativas que llevadas a cabo de manera organizada
permitiran la materializacion de un proyecto teatral, 0 como mejor diria Gustavo
Schraier: “(...) un proceso complejo y colectivo donde confluyen ciertas
practicas artisticas, técnicas y administrativas, llevadas a cabo por un conjunto
de individuos de manera organizada, que requieren de diversos recursos para

lograr la materializacion de un proyecto en un espectaculo” (SCHRAIER,

3 Revisado en el sitio web http://www.rae.es/ visitado por Ultima vez el dia 9 de septiembre de
2019, a las 17.33 horas.
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Laboratorio de produccion teatral I. Técnicas de gestion y produccion aplicadas

a proyectos alternativos, 2008, pag. 17)

Por otra parte, entenderemos “producir” como el conjunto de acciones

que permitiran alcanzar los objetivos planteados por la gestion.

1.2.1. Proyecto

Junto con la definicion de gestion, es fundamental definir proyecto, ya que,
como sefiala Antonino Pirozzi, los proyectos pueden ser producidos y no asi las
ideas, para luego agregar que “Un proyecto es la herramienta para materializar,
racional y sistematicamente una idea. Para llevarla a cabo, para transformarla
en una realidad. Es una creacion intelectual destinada a concretar
abstracciones en obras concretas, una hoja de ruta para guiar por el camino de
la optimizacion” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de produccion, proyectos

escénicos y eventos culturales, 2015, pags. 50-51)

La RAE define proyecto, en su quinta acepcion, como:

“Primer esquema o plan de cualquier trabajo que se hace a veces como

prueba antes de darle forma definitiva” 4

4 Revisado en el sitio web http://www.rae.es/ visitado por ultima vez el dia 9 de septiembre de
2019, a las 17.35 horas.
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En efecto, la formulacion de un proyecto no asegura que este vaya a ser
ejecutado, puede que el resultado de dicha formulacion no cumpla con las
expectativas de quién lo ha disefiado o del grupo humano que se vera
involucrado en su realizacion. Gustavo Schraier dice al respecto: “(...) la
produccion de un proyecto escénico sera posible soélo si se conjugan de manera
eficaz los recursos y los factores para alcanzar un determinado objetivo”
(SCHRAIER, Laboratorio de produccion teatral |. Técnicas de gestion vy

produccion aplicadas a proyectos alternativos, 2008, pag. 18)

La iniciativa o la idea no son suficientes en si mismas. Estas necesitaran
de un método estructurado para ser gestionadas. Esta planificacién detallada de

actividades es lo que se debe comprender por proyecto.

Los proyectos tienen la caracteristica de ser finitos, es decir, tienen un
principio y un fin, se gestan con una idea y finalizan una vez que se han
alcanzado los objetivos planteados. Antonino Pirozzi sefiala que: “Desde la
perspectiva de la gestion de proyectos (Project Management) el ciclo de vida de
un proyecto atraviesa por fases consecutivas que se resumen en inicio,
planificacion, ejecucion y cierre” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de

produccion, proyectos escénicos y eventos culturales, 2015, pag. 52)

Sin embargo, desde la primera etapa de planificacion y sistematizacion
es fundamental tener en consideracién todas las variantes que determinaran el

marco de accién y las condiciones de trabajo de todos los involucrados en el

15



proyecto previo a su ejecucion, como refiere Antonino Pirozzi: “Gestionar
proyectos significa determinar por anticipado las maneras y también los medios,
con que se podra implementar la iniciativa” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de

produccion, proyectos escénicos y eventos culturales, 2015, pag. 66)

Planificar y proyectar el trabajo de forma anticipada, determinando las
maneras y los medios bajo los cuales se llevardn a cabo las distintas
actividades, supone una actitud precavida por parte del gestor(a) y el equipo de
trabajo. Esto los llevara a reducir el margen de error y la incertidumbre durante
el proceso productivo. Para ello se deben conocer con total claridad los factores

que delimitan la accion.

Gustavo Schraier, en su libro Laboratorio de produccion teatral |, define
brevemente los factores que se ven involucrados en un proyecto, estos son:

plazos, costos y calidad.

A continuacién, se definira lo que en la practica se comprende por

plazos, costos y calidad.

e Los plazos: comprenderemos por plazo el tiempo sefialado para el
cumplimiento de las distintas actividades que se ven comprometidas en
la realizacion de un proyecto teatral, entre las que, a modo de ejemplo,
podemos considerar: periodo de crowdfunding, postulacion a fondos
concursables, a salas de ensayo y de presentacion, disefio y confeccion

de vestuario, realizacion escenografica, rendicion de gastos cuando el
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proyecto es subsidiado por un organismo publico, creacion y ejecucion
del programa de difusion, entrada a sala, fecha de estreno, duracion de

la temporada, postulacion a festivales, entre otros.

Los costos: al igual que los plazos, los costos deben ser calculados antes
de la ejecucién del proyecto. Para esto se debe tener una nocién del
costo real y total, y asi ver como se gestiona el financiamiento. Dentro de
las formas mas utilizadas por las compafiias nacionales para cubrir los
costos del proyecto, podemos encontrar: fondos publicos, crowdfunding,
auspicios, canjes, aporte privado, autogestion (actividades como fiestas

pro-fondos), por mencionar algunos.

La calidad: otra caracteristica relevante en todo proyecto es el estandar
de calidad que se define para el producto. Se debera por tanto
establecer las particularidades del producto artistico que se creara, que

le conferiran valor y lo diferenciaran de los otros productos del mercado.

Junto con los tres factores que Gustavo Schraier sefiala como

determinantes para la elaboracién de un proyecto, Antonino Pirozzi agrega un
cuarto factor condicionante, el que esta referido a los objetivos o propdésitos que
se busca obtener con la ejecucién del proyecto. Este debiese ser el primero y
mas relevante de los factores a tener en cuenta antes de la realizacién de un
proyecto. Muchas compafiias se dedican por completo a la produccion de un

determinado montaje sin tener claro para que se hace el mismo, es decir,
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desconocen el objetivo final del proyecto: “(...) un proyecto se aborda porque se
tiene un propdsito, un objetivo, si no ¢para qué? El objetivo orienta y define la
accion” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de produccion, proyectos escénicos y

eventos culturales, 2015, pag. 44)

Trazar el objetivo permitird que toda la fuerza del grupo humano que
conforma un proyecto teatral se movilice de forma canalizada, evitando la
dispersion y la fuga de energia en aquellos asuntos que no son afines con el

objetivo de dicho proyecto.

Por lo anterior la manera mas frecuente y logica de formular un proyecto
para poder llevarlo a cabo por una determinada organizacion, es subdividirlo y
luego abordarlo por partes. La subdivision de actividades permitird ir
resolviendo de forma ordenada y sistematica la gran estructura que es el
proyecto. Al resolver por partes las actividades predeterminadas del proyecto,
dentro del tiempo y presupuesto establecido, se lograra un desarrollo lineal y
progresivo hacia la consecucion del objetivo planteado: “(...) la gestion de
proyectos se orienta a estructurar el trabajo en torno a una entidad —proyecto-
gque puede a su vez subdividirse en multiples partes, actividades, mas
manejables y controlables” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de produccion,

proyectos escénicos y eventos culturales, 2015, pag. 64)

De acuerdo con la cita recién indicada, se puede concluir que la gestion

de proyectos teatrales consiste en una estructuracion metédica de una iniciativa
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o idea que puede ser subdividida en un conjunto de actividades que seran
llevadas a cabo por una organizacion, colectivo o compafia en funcion de los
recursos disponibles y de los factores que lo determinen, con miras a alcanzar

los objetivos.

El valor de traducir una iniciativa artistica en un proyecto teatral sera la
optimizacién de recursos, ya sean humanos, econémicos o artisticos. Elaborar
proyectos es, en otras palabras, fijar el lugar hacia donde se dirigen los
esfuerzos del equipo de trabajo, y también el mejor camino para llegar a ese
lugar. Esto permitira alivianar la carga de muchas compafiias teatrales que
asumen la gestién de sus proyectos en un medio caracterizado por la escasez

de recursos y la precariedad en las condiciones de trabajo.

1.3. Gestores Teatrales

Ya establecido lo que se entenderd por gestibn teatral en esta
investigacion y tomando en cuenta que la mayor riqueza del teatro es su capital
humano, se hace necesario precisar el perfil de quien llevara a cabo todas las

tareas antes mencionadas. Esta figura corresponde al gestor(a) teatral.

Debido a las caracteristicas que tienen los proyectos teatrales y al amplio
espectro de artistas, técnicos y administrativos, que intervienen para su

materializacion, los gestores deben ser ante todo, y asi lo recomiendan los
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autores entendidos en el tema, personas capaces de dirigir a otros y de ejercer
liderazgo dentro de su equipo de trabajo. Segun el Diccionario de ciencias de la
conducta, liderazgo se define como: “cualidades de personalidad y capacidad

que favorecen la guia y el control de otros individuos™

El lider, por tanto, es la persona capaz de aglutinar al grupo humano y
conducirlo a la obtencion de un objetivo comudn, sefialando la hoja de ruta a

seguir, generando entusiasmo, compromiso y motivacion para lograrlo.

En una compafiia teatral es evidente la necesidad de que exista alguien
capaz de liderar al grupo humano, que coordine las actividades y sea el
responsable de su ejecucion (sin desmerecer la figura del director(a) quien
también ejerce liderazgo, pero que se encuentra enfocado mas en el aspecto
artistico del trabajo). Sin embargo, el liderazgo por si solo no es sinénimo de
una buena gestion, se requerira que el gestor(a) se instruya en ciertos campos
del conocimiento asi como en el desarrollo de determinadas habilidades para

poder llevar a cabo de buena manera la gestion teatral.

1.3.1. Habilidades de los Gestores

Es indispensable que quienes quieran dedicarse a la gestion desarrollen

ciertas habilidades que les permitan desenvolverse de manera 6ptima en su rol.

5 Citado en SANTOS HOJAS, 2004, péag. 27.
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‘Las habilidades hacen referencia a las capacidades y a las
potencialidades que tienen las personas para procesar informacion y obtener

resultados o productos especificos con dicha informacion”.®

Dentro de estas habilidades, se pueden considerar las de un tipo en
particular que, cualquier individuo que aspira a liderar un grupo humano debiera
desarrollar y fortalecer, estas son las habilidades psicosociales o habilidades

blandas:

“Las habilidades blandas son un conjunto de destrezas que
permiten desempefiarse mejor en las relaciones laborales vy
personales. Segun Howard Gardner (el mismo que postulé el
concepto de inteligencias mudltiples), estas habilidades se pueden
resumir en las siguientes: mente disciplinada, sintetizadora, creativa y
ética. Y entre ellas estan el pensamiento critico (que permite procesar
informacion, sacar conclusiones y tomar decisiones); el trabajo en
equipo (tener la capacidad de realizar trabajo colaborativo con los
pares); y el liderazgo, traducido en la capacidad de dirigir a los pares y
la habilidad para comunicar ideas adecuadamente.””

Son innumerables los estudios que se refieren al desarrollo de las
habilidades psicosociales y como estas son cruciales a la hora de seleccionar
profesionales en todo ambito laboral. Santos Hojas, recurre a Rallph M. Stogdill,
quien entrega una serie de cualidades que debieran poseer o, al menos,
desarrollar los lideres (0 en nuestro caso quien quiera hacerse cargo de la

gestion de un proyecto) estas son seis y a continuacion cada una sera descrita

segun lo que se ha observado empiricamente:

6 Extraido de https://www.gestiopolis.com/habilidades-y-competencias-genericas-en-el-trabajo/
visitado por Ultima vez el dia 9 de septiembre de 2019, a las 17.38 horas.

7 Extraido de https://prezi.com/fg9gaftgpj-h/como-podemos-apoyar-a-los-recien-egresados-a-
encontrar-tra/ visitada por ultima vez el dia 10 de septiembre de 2019, a las 14.45 horas.
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1. Visién

Quien se hace cargo de un proyecto debe tener la capacidad de ver y
distinguir todo tipo de oportunidades que le sean beneficiosas, y junto con esto

poder proyectarlas hacia el futuro.

2. Influencia

Esta habilidad permitird al gestor(a) inducir cambios positivos en el

comportamiento del equipo de trabajo.

3. Motivacion

Como ya se ha mencionado la motivacion esté ligada a conseguir un
fuerte compromiso por parte del equipo de trabajo mediante el compromiso

propio y la determinacién a conseguir objetivos en comun.

4. Confianza

Consiste en otorgar al equipo seguridad sobre cémo se alcanzaran los
objetivos propuestos al momento de dar inicio al proyecto. Esta cualidad es muy
importante ya que determinara el nivel de conviccion y compromiso con el que

el grupo enfrentara el trabajo

5. Competencia politica

Entendiendo que al interior de un colectivo los miembros pueden tener
metas personales que no siempre coinciden con las del proyecto, el gestor(a)
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debera ser capaz de gestionarlas estratégicamente, poniéndolas al servicio del

proyecto.

6. Revision y cambio.

Por ultimo, el gestor(a) debe tener la capacidad de transformar los
problemas en oportunidades y entender la organizacion como un organismo
Vivo que requiere constantemente de evaluaciones con miras a mejorar y crecer

como tal.

Por su parte, Antonino Pirozzi describe en su libro Disefio de Produccion,
proyectos escénicos y eventos culturales una serie de habilidades que todo
gestor(a) debe darse a la tarea de desarrollar. Estas son seis y se mencionan a

continuacion.

1. Direccién- motivacion:

Esta habilidad es muy relevante para el gestor(a) y esta ligada al caracter
de lider que este debe poseer. Dirigir motivando implica tener la capacidad de
dar érdenes al equipo sin ser autoritario, se debe apelar a los objetivos que se
busca concretar para que el equipo trabaje de manera comprometida y

motivada.
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2. Autodisciplina

Al estar a cargo de un grupo humano el gestor(a) debe poder
autodirigirse y ser altamente disciplinado con su propia labor. Para poder exigir
en el equipo de trabajo rigor y cumplimiento, el gestor(a) debe primero ser
capaz de imponerse y cumplir con la disciplina y rigor necesarios para su cargo.

Es una cualidad que generara confianza y respeto dentro del equipo.

3. Sentido de observacion

Un gestor(a) teatral suele enfrentarse a diversas situaciones de
adversidad durante su trabajo, es fundamental pues que desarrolle el sentido de
observacion que le permitird anticiparse a dichas situaciones, corrigiéndolas o
evitandolas, como por ejemplo roces de convivencia asociadas a las

sensibilidades de las personas que conforman el equipo de trabajo.

4. Sentido estético

Cabria preguntarse por qué un gestor(a) teatral debe poseer sentido
estético. La respuesta es muy sencilla y guarda relacién con el campo en donde
se desenvuelve: el artistico. Es indispensable que sepa distinguir entre lo
estéticamente bello y lo grotesco ya que muchas veces se vera enfrentado a
tomar decisiones técnicas, pero con una directa repercusioén artistica, como

comprar los materiales adecuados para la construccion de escenografia o
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confeccion de vestuarios acorde al presupuesto establecido, pero también en

armonia con el sentido estético de la obra.

5. Control

El gestor(a) debe tener la capacidad de mantener el control del equipo,
de si mismo, de las operaciones de gestidn, del clima laboral entre muchas
otras cosas. Es quien debe supervisar que todo ocurra como fue planeado para

llegar al objetivo de la mejor manera.

6. Imaginacion

En el desempefio diario de sus labores, el gestor(a) tendra que lidiar con
diversos problemas y es esta cualidad la que le permitird encontrar las
soluciones mas apropiadas para cada situacion, ya sean dilemas asociados a

cuestiones administrativas, técnicas, comunicacionales y/o artisticas

Todas estas cualidades sefialadas se pueden asociar en definitiva al
trabajo en equipo y la buena comunicacion interpersonal que un gestor(a) debe
poseer. Como sefiala Maria José Valdebenito, directora de estudios del Centro
de Investigacion y Desarrollo de la Educacion (CIDE) de la Universidad Alberto

Hurtado: “Hoy hay que trabajar de manera colaborativa. Lo mas probable es
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gue tengas muchos problemas en el trabajo si no sabes interactuar con otro,

generar proyectos, ideas y comunicarte™®

1.3.2. Conocimientos

“Paradojicamente, se suele decir que el productor ejecutivo
es el Unico que carece de una especializacién definida y que, de
poseerla, debiera extenderse a todo, lo que resulta al menos dificil. Un
productor ejecutivo puede no tener un dominio de cada una las (sic)
distintas técnicas involucradas en un proyecto teatral, pero a partir de
Su experiencia y conocimiento, debe poder obtener la informacién
necesaria de los responsables de cada area -mas alld de comprobar
su fiabilidad- que le permita formular metodologias de trabajo para
alcanzar las metas y objetivos del proyecto” (SCHRAIER, Laboratorio
de produccion teatral 1. Técnicas de gestion y produccion aplicadas a
proyectos alternativos, 2008, pag. 69)

Si bien es dificil que una sola persona domine a cabalidad todos los
conocimientos asociados a la gestion teatral, debe tener al menos una nocién
parcial de estos. Los autores difieren en la cantidad de conocimientos
necesarios a adquirir por parte de los gestores, sin embargo, la tendencia esta
en sefalar cuatro conocimientos fundamentales por los que debera navegar el

gestor(a) si desea llegar a buen puerto. Se consideran pertinentes los cuatro

conocimientos que define Antonino Pirozzi® , los que se resefian a continuacion:

8 Extraido de https://www.grupoeducar.cl/noticia/habilidades-blandas-fundamentales-para-el-
desarrollo-personal/ visitada por Ultima vez el 9 de septiembre de 2019, a las 18.07 horas.
° Disefio de produccion, proyectos escénicos y eventos culturales, paginas 95-98
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1. Administracion

El gestor(a) debe manejar aspectos basicos sobre planificacion,
programacion, presupuestacion y organizacion, estos facilitaran en gran medida

su trabajo y mejoraran su desempeio.

2. Artesy Cultura

Si por alguna razon el gestor(a) teatral no proviniera del mundo del
teatro, es indispensable que adquiera conocimientos tedricos y practicos
asociados a las artes y la cultura. Estos conocimientos debieran relacionarse
con todo tipo de expresion artistica, su significado y la incidencia que tienen en

la sociedad, cuéles son sus requerimientos y particularidades, etc.

3. Producciéon Técnica

Este campo del saber podria considerarse como ajeno a la labor de los
gestores, sin embargo, en la practica se advierte que es necesario manejar al
menos conocimientos basicos sobre electricidad e iluminacion, sonido y
acustica, espacio, escenografia y ambientacidbn, montaje y construcciones,
materiales y equipamiento técnico entre muchas otras actividades que el

gestor(a) debera supervisar y en muchas ocasiones intervenir
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4. Marketing y Promocion

Al decir marketing y promocion se esta aludiendo a todo tipo de
herramientas que permitan a las audiencias conocer el producto (obra) que se
esta ofreciendo. El gestor(a) debera identificar el publico objetivo al cual se
dirige y luego seleccionar el tipo de promocién que llevard a cabo. Deberéa
planificar estrategias comunicacionales de difusion, publicidad y marketing que

posicione su producto ante las audiencias.

1.3.3. Funciones vy Responsabilidades

Habiendo analizado las habilidades y conocimientos de los gestores, a
continuacion, se indicaran las funciones y responsabilidades especificas de los

mismaos.

Gustavo Schraier menciona 4 aspectos imprescindibles a considerar
para el buen desarrollo de la gestion y/o produccién, los que corresponden
justamente a las areas de competencia de los gestores, en otras palabras, a

sus funciones y responsabilidades. Estos son:

1. Gestibn Humana: conducir a un grupo en el desarrollo de un

proyecto

2. Coordinacién: unidad de accién necesaria para que la produccién

sea llevada adelante por todas las personas involucradas
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3. Circulacion de la informacion: vias de comunicacion eficaces entre

todos los componentes del colectivo

4. Supervision: Seguimiento y control tanto de los procesos
productivos y de todas las actividades, tareas y rutinas implicadas

en aquellos, como de la administracion general del proyecto.

De igual manera Antonino Pirozzi realiza un desglose de las que
considera son las principales funciones y responsabilidades del gestor(a). Estas
son “su capacidad de articular y de ajustar el proyecto a las condiciones de
trabajo (...) encontrar la justa medida entre las motivaciones e intereses
artisticos y culturales del proyecto, los recursos disponibles y la gestion
necesaria para llevarlo a cabo” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de produccion,

proyectos escénicos y eventos culturales, 2015, pag. 99)

Determina que la labor del gestor(a) consiste en tomar bajo su mando la
planificacion, organizacion y coordinacion de todo el proceso productivo, con el
propésito de materializar el proyecto: “producir significa intermediar, arbitrar, si
se quiere (...) conciliar las demandas artisticas y comunicacionales del evento
con las restricciones de plazo, costo y calidad que impone el medio en un
determinado momento” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de produccion,

proyectos escénicos y eventos culturales, 2015, pag. 100)

Dentro de la gama de responsabilidades que menciona Pirozzi, existe

una a la que confiere especial importancia; senala al respecto “la principal
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responsabilidad del productor es la optimizacion del uso de los recursos para la
obtencion del mejor producto que sea posible” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio

de produccidn, proyectos escénicos y eventos culturales, 2015, pag. 100)

Para finalizar destaca “la habilidad de engranar al equipo humano y los
recursos técnicos en la forma debida, en condiciones presupuestarias y de
plazos preestablecidos, es la capacidad y responsabilidad que ningun otro
miembro del equipo de produccion puede asumir en reemplazo del productor”
(PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de produccion, proyectos escénicos y eventos

culturales, 2015, pags. 100-101)

Por otra parte la OBS Business School'? establece una serie de puntos
claves en el ejercicio de la gestidon, “Sea cual sea el ambito en el que trabajes
como gestor de proyectos existen una serie de puntos clave en el ejercicio de tu
trabajo que te ayudaran a poner en practica tu rol con un mayor grado de

satisfaccion™! Estos son:

1. Planificar constantemente

2. Coordinar al equipo

3. Tomar decisiones

10 Escuela de Negocios online en espafiol.

11 Extraido de https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/etapas-de-un-
proyecto/que-hace-en-realidad-un-gestor-de-proyectos visitada por Ultima vez el 9 de
septiembre de 2019, a las 18.10 horas.
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4. Realizar seguimiento del proyecto

5. Vigilar los costes del proyecto

6. Elaborar planes de contingencia

Otra funcion que resulta pertinente destacar es la comunicacion. El
gestor(a) debe crear las condiciones adecuadas para que trabaje eficaz y
coordinadamente un grupo de personas, entendiendo las necesidades de cada
parte del equipo artistico, con el objetivo de facilitar su comunicacion. Para esto,
es fundamental que conozca muy bien el grupo humano con el que trabaja y
sea capaz de reconocer las particularidades de cada persona involucrada, pero
también sus intereses comunes, para encontrar la forma de motivar y
entusiasmar al equipo con el fin de obtener un resultado con los mas altos
estandares de excelencia artistica y profesional. Ya que como sefala Pirozzi:
“Gestionar proyectos significa crear las condiciones para que trabaje adecuada
y coordinadamente un grupo de personas, ya no cada uno por su cuenta’
(PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de produccion, proyectos escénicos y eventos

culturales, 2015, pag. 65)

Es un proceso altamente complejo, pues cada artista que forma parte del
colectivo es duefio de una subjetividad y un gusto artistico especifico y si bien
sera tarea del director(a) conducir esas subjetividades hacia un lenguaje
escénico comun, el gestor(a) deberd hacerlo en funcién de los factores que

determinan el proyecto artistico (costos, plazos, calidad, etc.).
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Asimismo, el gestor(a) debera estar en permanente contacto con la
creacion artistica, para no ser acusado de ser el responsable de coartar y
frustrar las expectativas artisticas de los creadores. Dado que es su
responsabilidad que el equipo artistico logre el mayor nivel de excelencia en
funcién de los recursos con los que cuenta, y no en funcion de los recursos que
no se alcanzaron a obtener. Junto con lo expuesto anteriormente, existen otros
aspectos que forman parte de las responsabilidades de cualquier profesional en

cualquier area en que este se desempefie y se mencionan a continuacion

En primer lugar, la adaptacion al cambio. Otra variante importante en
este trabajo, es que siempre se producirdn cambios en los escenarios de
trabajo, y lo que parecia seguro puede no suceder tal cual estaba previsto, esto
constituye un realidad innegable, mas aun si consideramos la precariedad y
escasez de recursos en la que habitualmente se desenvuelven las compaiiias
independientes en Chile, por esto Pirozzi sefiala: “Gestionar un proyecto
significa también gestionar el cambio, o sea, capacitar el ambiente de trabajo
para la posibilidad de tener que adaptar el proceso planificado a los escenarios
gque se vayan enfrentando, pero con suficiente control para cumplir con
condiciones fundamentales preestablecidas” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio

de produccion, proyectos escénicos y eventos culturales, 2015, pags. 64-65)

De ahi la idea de que el gestor(a) es ante todo un previsor que sefiala

una hoja de ruta clara y definida, pero que ante cualquier eventualidad anticipa
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el cambio y tiene la capacidad de orientar al equipo hacia una nueva estrategia
de funcionamiento. De aqui la importancia de poder elaborar planes de

contingencia, como lo sugiere la OBS Business School.

Por ultimo, una responsabilidad adjudicable a todo profesional dice
relacion con la Capacidad de aprendizaje. En el caso del gestor(a), para que
este pueda ir desarrollando cada vez més las habilidades y adquiriendo los
conocimientos indispensables para su actividad, no bastara con una formacion
tedrica que le permita dominar técnicamente las disciplinas que sirven a la
gestién, como sefiala Pirozzi “(...) el mero aprendizaje formal de las técnicas
que sirven a la gestion de la produccién no es suficiente y la misma solo puede
alcanzar altos niveles de desempefio en la medida en que el productor realice
experiencias practicas en su campo” (PIROZZI VILLANUEVA, Disefio de

produccion, proyectos escénicos y eventos culturales, 2015, pag. 87)

De esta manera el gestor(a) pondra a prueba lo que conoce o cree
conocer, cuidando siempre las relaciones humanas dentro del equipo, siendo
garante del profesionalismo y seriedad de su comparfiia de cara a entes
externos y propiciando un buen clima de trabajo para que el objetivo comun sea

alcanzado en Optimas condiciones.

Una vez entendido el rol del gestor(a) y/o productor(a) para efectos de
este estudio, en el siguiente capitulo se analizara el escenario actual de las

Universidades que imparten la carrera de actuacion en la Region Metropolitana,
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a objeto de develar como se estan formando hoy en dia los productores y/o

gestores provenientes del mundo del teatro.
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CAPITULO II;

ANALISIS DE LAS MALLAS CURRICULARES Y PROGRAMAS CARRERA

DE TEATRO

La carrera de teatro en Chile se imparte tanto en universidades privadas
y publicas, asi como en institutos profesionales y academias. El presente
estudio solo incluye la oferta curricular de planteles universitarios de la Regién
Metropolitana, quedando excluidos de esta investigacion los institutos

profesionales y las escuelas y academias privadas.

En este capitulo se revisaran y analizaran las similitudes y diferencias de
las ofertas curriculares de la Regidon Metropolitana, en las carreras de
actuacion. La informacion recopilada incluye: duraciébn en semestres de la
carrera, ramos vinculados a la produccion y/o gestion teatral (u otros nombres
afines como “formulacién de proyectos”, “autogestion”, etc.), ubicacion temporal

de dichos ramos en la malla curricular, duraciébn anual o semestral del ramo,

frecuencia de las clases, total de horas pedagdgicas y su duracion segun
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universidad, total de horas cronoldgicas y porcentaje que representa el ramo en

cada malla curricular.

Para efectos de este analisis realizaremos la comparacion en horas
cronoldgicas debido a las diferencias de duracién de las horas pedagdgicas en
cada universidad. Por otra parte, para facilitar la comparacion entre las distintas
mallas curriculares hemos sumado el total de horas dedicadas al area de
gestion a lo largo de toda la carrera, el calculo se basa en semestres de 18
semanas, ya que este es el promedio de semanas con las que deben cumplir
las carreras universitarias (36 semanas anuales). De este modo se analizarg el
total de horas formativas que destina cada casa de estudios para esta area,
independiente que en algunas universidades correspondan a mas de una
asignatura. Se toman como referencia las horas académicas recomendadas por
el Sistema de Créditos Académicos Transferibles (SCT-Chile) del Consejo de
Rectores. Para un andlisis mas completo se calculard el porcentaje de horas
que representan dichas cétedras en cada universidad. Este porcentaje se
calculara en base a un total de 6.840 horas cronoldgicas de trabajo efectivo a lo
largo de una carrera. El calculo comprende una carga horaria que fluctia entre
las 45 y 50 horas a la semana, con un total de 8 semestres de 18 semanas

cada uno (4 afios de 36 semanas cada uno)*?

12 Informacién extraida de https://sct-chile.consejoderectores.cl/preguntas frecuentes.php#diez
visitada por Ultima vez el 9 de septiembre de 2019, a las 18.15 horas
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RANGO RANGO

Semanas Horas
académicas cronolagicas

anuales semanales?

O

Tabla 1. Correspondencia de semanas académicas y horas cronolégicas
para la estimacion de la carga de trabajo.3

Es importante sefialar que ademas de las horas cronolégicas, se debe
poner acento en otros aspectos relevantes tales como: calidad, experiencia del
profesor, exigencias al alumnado, aplicacion en terreno, evaluacion, desarrollo
de habilidades psicosociales durante toda la carrera, etc. Es por esto que
también se incluye en este capitulo el analisis de los programas de estudio
correspondientes a los ramos del area de Produccion y/o Gestion teatral de 3
Universidades; Universidad de Chile, Universidad Mayor y Universidad Catdlica.
La selecciéon fue realizada en el caso de la Universidad de Chile porque su
actual ramo de produccion teatral, es impartido por el docente Antonino Pirozzi

desde hace 30 afios; en el caso de la Universidad Catélica, se ha seleccionado

13 Extraido de https://sct-chile.consejoderectores.cl/preguntas_frecuentes.php#diez visitada por
Ultima vez el 10 de septiembre de 2019, a las 14.52 horas.
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por haber incluido recién en 2015 un ramo de produccion o gestion en su malla
curricular; y finalmente la Universidad Mayor, por ser esta la que mas namero
de horas asigna a ramos de gestion de todas las universidades estudiadas en
esta investigacion. Se sefalaran los elementos mas relevantes de cada
programa rescatados de la lectura de los mismos. Todos los programas aqui

mencionados se encuentran presentes en los anexos de esta investigacion.

2.1. Anélisis de las Universidades estudiadas.

Los planteles universitarios de la Region Metropolitana incluidos en el

presente estudio son los siguientes:

¢ Universidad de Humanismo Cristiano

e UDLA

¢ Universidad Finis Terrae

e UNIACC

e Universidad Mayor

e Pontificia Universidad Catodlica (PUC)

e Universidad de Chile
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2.1.1. Universidad Academia de Humanismo Cristiano

En la Escuela de Teatro, de la Facultad de Artes de la Universidad
Academia de Humanismo Cristiano, la carrera de Teatro se imparte con tres
modalidades de titulacion: Actor o Actriz, Dramaturgo y Profesor de teatro. Para
el presente estudio nos centraremos en la carrera de actuacion, la que tiene
una duracion de 10 semestres de formacion efectiva. En esta carrera el alumno

puede optar a un grado de Bachiller y/o de Licenciado.

Respecto al perfil de egreso, entendido este como el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que el estudiante
debe dominar y poner en practica luego del proceso de titulacion, se espera que

en los desempefios especificos del Actor y de la Actriz:

“domine las principales tradiciones del teatro y las
herramientas técnicas que derivan de su instalacién; genere procesos
de investigacion artistica en el ambito de la actuacién teatral para la
produccion, ftransferencia e intercambio de saberes, lenguajes
expresivos y modos representacionales; se relacione propositivamente
con el medio interpretando la creacién desde su contexto socio-
cultural y promoviendo el trabajo colaborativo, cooperativo, solidario e
interdisciplinario; y desarrolle modalidades diversas de autogestién, de
manera sistematica y creativa, privilegiando la construccién auténoma
de colectivos teatrales y compafiias independientes que responden de
modo pertinente a las probleméticas sociales y a las necesidades de
apreciacion escénica de las comunidades y de los territorios

Las exigencias de titulacion, ademas de la aprobacion de las asignaturas,

consideran el montaje de egreso y la defensa de la tesis.

14 Extraido del Perfil de Egreso Universidad Academia Humanismo Cristiano. Perfil de Egreso y
Malla Curricular adjunta en Anexos.
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En cuanto al area de produccién y/o gestion, la Universidad Academia de
Humanismo Cristiano cuenta con un solo ramo denominado Produccion y
gestion cultural, el que corresponde al 1,7% del total de ramos de la carrera.
Este ramo se ubica en el tercer semestre, vale decir al iniciar el segundo afio de
formacion, y posee una frecuencia de 1 clase de 1:20 horas cronoldgicas a la

semana.

Esta Universidad otorga por lo tanto un total de 24 horas cronolégicas al
area de produccion y/o gestién a lo largo de la carrera, lo que representa el

0,35% de horas correspondientes a una carrera universitaria promedio.

2.1.2. Universidad de Las Américas, UDLA

La carrera de Teatro y Comunicacion Escénica de la Facultad de
Comunicaciones y Artes de la Universidad de Las Américas UDLA, otorga el
titulo de Actor o Actriz Profesional con el grado académico de Licenciatura en
Teatro. Tiene una duracion de 8 semestres, y las exigencias de titulacion,
ademas de la aprobacién de las asignaturas, consideran un minimo de 5

presentaciones (funciones) del montaje de egreso.

Respecto al perfil del egresado, la UDLA declara como principal
caracteristica del egresado de Teatro el que sea un profesional que tenga la

capacidad de llevar a cabo proyectos creativos propios, para que pueda
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desenvolverse en los distintos ambitos ocupacionales, asi como el ejercicio de

la docencia en universidades, academias o institutos.

En cuanto al ambito ocupacional, la UDLA diferencia cinco campos de
desempefio: la actuacion, la direccién, la didactica teatral, la dramaturgia y, en
altimo término, la produccién teatral, entendida esta como el manejo de
aquellos elementos, herramientas y metodologias propias del ambito de la
produccion de las artes escénicas, entre las que podemos encontrar el disefio,
presentacion, administracion, realizacién y difusiébn de proyectos artisticos y

escénicos.

Resulta importante mencionar que, dentro del perfil del egresado, la
universidad espera entre los resultados de los aprendizajes, dos relacionados
con el area de la produccién y/o gestién: “Formular y gestionar proyectos en el
contexto del desarrollo laboral (...); controlar y coordinar todos los aspectos
involucrados en los procesos de gestion y produccion artistica de un proyecto
especifico (difusion, administraciobn, asesoria técnico-artistica, disefio y

presentacion de proyectos, etc.)’'®

En la malla curricular de la Universidad de las Américas se encuentran
dos asignaturas correspondientes al area de produccién y/o gestién, las que

corresponden al 4,2% del total de la malla.

15 Extraido del Perfil de Egreso Universidad de las Américas. Perfil de Egreso y Malla Curricular
adjunta en Anexos.
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El primer ramo se imparte al finalizar el tercer afio de formacion, es decir
durante el sexto semestre, se denomina Autogestion Cultural | y tiene una
frecuencia de 1 clase semanal de 2:15 horas cronolégicas. En el séptimo
semestre, al iniciar el cuarto afio, se dicta el ramo Autogestion Cultural 1l
produccion artistica, que posee, al igual que el ramo anterior, una frecuencia de

1 clase semanal de 2:15 horas cronologicas.

La UDLA ofrece a lo largo de la carrera un total de 81 horas cronologicas
asociadas al area de produccion y/o gestién, lo que equivale a un 1,18% de las

horas correspondientes a una carrera universitaria promedio.

2.1.3. Universidad Finis Terrae

En la Escuela de Teatro, de la Facultad de Humanidades vy
Comunicaciones de la Universidad Finis Terrae, se otorga el titulo de Actor o
Actriz, con el grado académico de Licenciado en Actuacion. Tiene una duracion

de 8 semestres.

En esta universidad se concibe al teatro como el arte del actor y la actriz,
y como tal, son ellos quienes deben buscar y encontrar una dramaturgia propia,
su discurso y lenguaje expresivo. Para esto, es fundamental que los estudiantes
desarrollen su identidad, relacionandose en el tiempo y espacio con su ser

creativo interior, llegando incluso a traspasar las fronteras que propone el arte,
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para que entiendan el oficio del actor/actriz en un contexto social, y a la vez

dinamico.

El cuerpo docente de la Universidad Finis Terrae procura que tanto la
practica del hecho escénico como la reflexion tedrica sean igualmente
significativas, incentivando el trabajo creativo a través de la experimentacion y
la busqueda de nuevos lenguajes escénicos, donde la practica se fundamenta
en la integracion metodoldgica (los profesores trabajan en forma conjunta) de

los cursos de Actuacion, Voz y Movimiento.

Respecto al egresado se busca que este se convierta en un profesional
integro y pensante, que reflexione en torno a su oficio, que participe
activamente en la discusion tedrica y que sea capaz de movilizar los recursos
propios del arte, con capacidad creativa y trabajo colectivo, aportando asi a la

sociedad, las artes y las culturas.

La escuela fomenta la construccion de una comunidad artistica
colaborativa entre estudiantes, egresados y profesores, mediante la generacion
de diversos proyectos e instancias de creacién, extension y vinculacion con el
medio. Por todo lo anterior el perfil del egresado apunta a un profesional

preparado para trabajar en equipo.

Dos son las asignaturas asociadas a produccion y/o gestion en la malla
curricular de la Universidad Finis Terrae, y corresponden a un 4,1% del total de

asignaturas de la carrera.
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La primera asignatura, denominada Formulacién de proyectos, se
imparte al inicio de cuarto afio, es decir en el séptimo semestre de formacion, y

tiene una frecuencia de 1 clase semanal de 2:30 horas cronoldgicas.

La segunda asignatura: Produccién y gestidén cultural, se ensefia en el
segundo semestre de cuarto afo, octavo de la carrera, con una frecuencia de 1

clase semanal de 2:30 horas cronoldgicas.

La Universidad Finis Terrae destina por su parte un total de 90 horas
cronoldgicas al area de Produccion y/o Gestién a lo largo del plan de estudios.
Esto equivale al 1,32% de horas correspondientes a una carrera universitaria

promedio.

2.1.4. Universidad de Artes, Ciencias y Comunicacién, UNIACC

La Facultad de Artes de la Comunicacion, de la Universidad de Artes,
Ciencias y Comunicacion, UNIACC, ofrece la carrera de Teatro y Comunicacién
Escénica, la que otorga el grado académico de Licenciatura en Artes Escénicas
y el titulo profesional de Actor o Actriz y comunicador escénico. De jornada
diurna, consta de 10 semestres, sin embargo, los dos Ultimos solo
corresponden a Taller de integracion profesional; y a Taller de titulacion,

seguidos del examen de titulo y grado.
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Respecto al perfil de egreso, la UNIACC declara que:

“el Actor/Actriz y Comunicador Escénico egresado de la

Escuela de Teatro y Comunicacién Escénica es un artista y

profesional que expresa sus ideas a través del Arte, sensible a su

medio social y a las nuevas tendencias artisticas, contribuyendo al

escenario nacional de las artes, desde un punto de vista original y

consecuente con los valores éticos propios de la profesién”16

Se reconoce también, como campos de desempefio, tanto la Actuacion,
como la Dramaturgia, la Direccion Teatral y la Pedagogia Teatral, distinguiendo
las areas de actuacion para teatro y medios audiovisuales; especialidades como
la direccion, la produccion, el disefio escénico, la dramaturgia, la danza, la

pedagogia teatral; la gestiébn y la produccion cultural; el ejercicio docente e

investigativo; y el teatro aplicado.

Con las competencias adquiridas se espera que el profesional de la
UNIACC organice trabajos en equipo, sea creativo en la solucién de problemas,
se distinga por su liderazgo positivo y sea un agente transformador de la
realidad en los distintos ambientes artisticos, culturales, institucionales,
gubernamentales, politicos, pedagogicos, empresariales y de responsabilidad

social.

En el area de produccion y/o gestion, UNIACC ofrece una sola catedra,
bajo el nombre de Taller de Comparfiia escénica: gestion y produccion. Se

imparte en el octavo semestre, es decir al finalizar cuarto afio, y corresponde a

16 Extraido del Perfil de Egreso Universidad de Artes, Ciencias y Comunicacion. Perfil de Egreso
y Malla Curricular adjunta en Anexos.
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un 2,3% del total de catedras de la malla. Su frecuencia es de 1 clase semanal

de 2:15 horas cronoldgicas.

En UNIACC el total de horas cronologicas dedicadas al area de
produccién y/o gestion corresponde, en toda la carrera, a un total de 40:30
horas cronoldgicas, lo que corresponde al 0,59% de horas totales de una

carrera universitaria promedio.

2.1.5. Universidad Mayor

La carrera de Teatro de la Facultad de Artes de la Universidad Mayor
otorga el titulo profesional de Actor o Actriz. Cuenta con los grados académicos
de Bachiller en Metodologia Actoral y Licenciado en Actuacion y Puesta en
Escena. La carrera dura 8 semestres, en jornada diurna, y las exigencias de
titulacion, ademas de la aprobacion del total de las asignaturas del plan de
estudio se considera, en el ultimo afio académico, la autogestién de un montaje

teatral profesional. No existe exigencia de tesis ni tesina.

La Universidad da la opcion de cursar durante el quinto afio, vale decir,

noveno y décimo semestre Magister y Diplomados.

En la descripcion de la carrera se enfatiza que la malla curricular incluye
una linea completa destinada a la gestion, ademas de un plan de estudios

enfocado en contenidos integrados con trabajo en base a proyectos.
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En el perfil de egreso se sefiala que la Actriz o Actor de la Universidad

Mayor

“demostrara conocimientos, habilidades y comportamientos
éticos propios de un artista escénico formado en diversas poéticas del
ambito de la creacion teatral contemporanea, adoptando una actitud
propositiva, critica y reflexiva que se desarrollara en sintonia con los
lineamientos estéticos de los colectivos que integre.”!”
Respecto al campo laboral, reconocen que los alumnos egresados de la
Mayor se desempefian como dramaturgos, directores, productores y actores de

TV inclusive.

A diferencia de otras Universidades, la Universidad Mayor en el area de
produccion y/o gestion, posee 3 asignaturas en su malla curricular, las que
representan el 5,7% del total de asignaturas. Estas son: Formulacién y
evaluacion de proyectos culturales, asignatura impartida en el sexto semestre
de la carrera, es decir al finalizar el tercer afio, con una frecuencia de 1 clase
semanal de 1:30 horas cronolégicas. Durante el séptimo y octavo semestre del
plan de estudios, es decir durante cuarto afio, se imparte el ramo de Produccion
Teatral con una frecuencia de 1 clase semanal de 1:30 horas cronolégicas. Por
altimo, también en cuarto afio, en el octavo semestre, se dicta la asignatura
Gestion de empresas culturales, con 1 clase semanal de 1:30 horas

cronoldgicas.

17 Extraido del Perfil de Egreso Universidad Mayor. Perfil de Egreso y Malla Curricular adjunta
en Anexos.
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Sumando estas asignaturas, las horas destinadas al area de produccion
y/o gestidn a lo largo de la carrera ascienden, en la Universidad Mayor, a un
total de 108 horas cronoldgicas, siendo estas equivalentes a un 1,58% del total

de horas correspondientes a una carrera universitaria promedio.

A continuacion, se realizard un estudio de los tres ramos relacionados con
gestiéon y/o produccion teatral que componen la linea completa de gestion en la

malla curricular de esta Universidad.

e Asignatura: Formulacion y evaluacién de proyectos culturales.

Nivel: 3° afo - VI Semestre

Profesora: Maria José Riveros.

Este es el primer ramo de la linea de gestidon de esta Universidad y se
desarrolla durante el VI semestre en formacién de los estudiantes (tercer afio).
El programa de estudio define a esta como una asignatura que cumple con el
objetivo de trabajar aspectos teoricos y practicos de la formulacion de proyectos
por medio del andlisis y resolucion de problemas referidos al levantamiento de
ideas, el disefio y la formulacién de proyectos artisticos en el contexto de un

mercado social y cultural.

Como contribucion a las Competencias Especificas de la carrera se
sefiala que el graduado es capaz de interpretar e identificar oportunidades de

desarrollo artistico a través de las herramientas de creacion de proyectos.
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Como Unidades de Aprendizaje destacan las de Formulacion (lineas de
fondo concursables, practica de la descripcion, fundamentacion, definicion de
objetivos generales y especificos de un proyecto); Presupuesto y Cronograma
(formatos mas usados para presupuestos, carta Gantt, elaboracion de proyecto
en grupos); Métodos de Verificacion, Impacto (evalla sus ideas al constituirse
como proyecto, enuncia los resultados esperados, evalla el impacto de su
proyecto en el contexto que se desenvuelve); finalmente destaca la Carpeta de
Proyecto donde el estudiante es capaz de insertar toda la informacion

aprendida durante el semestre.

No se especifica en este programa la metodologia de ensefianza, ni el

sistema evaluativo de la asignatura.

e Asignatura: Produccion Teatral

Nivel: 4° afio - VIl y VIII Semestre

Profesora: Katerina Andrea Cabezas

Seguido al ramo de Formulacién y evaluacion de proyectos culturales se
encuentra el de Produccion Teatral, el cual se desarrolla a lo largo del 4° afio de
formacion entre el VIl y el VIII Semestre. El programa de estudio sefiala que
esta asignatura se enfoca en trasladar la estructura teérica de la formulacién a
la actividad concreta de poner en ejecucidn un proyecto, para ello los alumnos

deberan elaborar el material propio de la ejecucién de un proyecto escénico
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(cronogramas, presupuestos, dossier, trabajar con postulaciones reales, u
otros.). El trabajo del ramo se enfoca principalmente en el FONDART vy otros

fondos concursables.

Como Unidades de Aprendizaje destacan: “Elaboracion presupuestaria
de un proyecto Escénico” donde el alumno debera hacer un presupuesto acorde
a la dimension del proyecto ajustado a las normas legales; “Confeccion de un
cronograma de Produccion” organizacion mediante un calendario de actividades
y un cumplimiento de logros; y finalmente “Explotacion y extension” realizacion
de un dossier en un formato acorde al destinatario, que considere los aspectos
técnicos, contenidos artisticos y de difusion para la continuidad de las obras
creadas. En este programa se sefiala como estrategia metodolégica el

desarrollo del pensamiento estratégico.

e Asignatura: Gestion de empresas culturales.

Nivel: 4° afo - VIl Semestre

Profesora: Katerina Andrea Cabezas

Finalmente se encuentra este ultimo ramo, cuyo Programa de Estudios
describe un curso tedrico-practico donde se facilitan conocimientos y
herramientas para el disefio y la gestidbn de proyectos culturales, dando un
especial énfasis en la evaluacion del impacto de un proyecto, de este modo se

espera que el estudiante conozca y ponga en practica sus habilidades en
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gestion y pueda impulsar de manera exitosa sus actividades artisticas y su

insercion en los circuitos culturales.

Dentro de las Unidades de Aprendizaje de esta carrera destacan las de
“Mercadotecnia aplicada a la cultura” donde se comprenden las relaciones entre
mercadotecnia y las actividades artistico-culturales; “Planificacion Estratégica”
donde el alumno debe ser capaz de disefiar un plan estratégico para llevar
adelante su proyecto; y finalmente “Comunicaciones, difusion y promocion”
donde el estudiante debe demostrar una apropiacion de conceptos que le

permite comunicar sus ideas en medios formales o informales.

No se especifica en este Programa de Estudios la metodologia de

ensefianza ni la situacidon evaluativa de la asignatura.

2.1.6. Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC)

La carrera de Teatro de la Facultad de Artes de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, otorga el titulo profesional de Actor/Actriz con el grado
académico de Licenciado en Actuacion. Tiene una duracién de 8 semestres, y
en las exigencias de titulacibn, ademas de la aprobacion del total de las
asignaturas del plan de estudio, considera que el alumno acredite habilidades

comunicacionales en castellano e inglés.
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En el perfil del egresado sefialan que la Universidad espera

“un profesional competente, culto, creativo, reflexivo y critico

gue reconoce en su oficio un compromiso social y cultural, que le

permita desarrollar su actividad con eficiencia y responsabilidad ética

con el colectivo del cual forme parte; (...) que domine diversas

técnicas y lenguajes actorales, siendo capaz de crear desde una

perspectiva artistica propia y de trabajar de acuerdo a las exigencias

de diversos proyectos teatrales”!®

Respecto a los ambitos de desempefio profesional, la
Universidad distingue tres grandes &reas: dramaturgia, direccibn e
investigacion. Como estudios de especializacion la Universidad cuenta con un

Magister y Doctorado en Artes.

En cuanto al area de produccién y/o gestién, la Universidad Catdlica
incluye en su malla curricular solo una asignatura denominada Gestién y
produccion teatral, lo que corresponde a un 2,3% del total de asignaturas de la
carrera. El ramo se imparte en el cuarto semestre del plan de estudios, es decir
al finalizar el segundo afio, con una frecuencia de 1 clase semanal de 2:40

horas cronoldgicas.

La cantidad de horas que destina la Universidad Catdlica al area de
produccion y/o gestion durante toda la carrera corresponde entonces a 48 horas
cronoldgicas, lo que equivale a un 0,70% de las horas totales que tiene una

carrera universitaria promedio.

18 Extraido del Perfil de Egreso Pontificia Universidad Catolica de Chile. Perfil de Egreso y Malla
Curricular adjunta en Anexos.
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A continuacion, el analisis correspondiente al programa de dicha

asignatura

e Asignatura: Gestion y produccion teatral

Nivel de Estudio: 2° afio - IV Semestre

Profesora: Pamela Lépez R.

En el Programa de la asignatura, se describe un curso destinado a
conocer aspectos propios de la gestion y produccion teatral vinculando
contenidos de elaboracion y realizacion de proyectos escénicos en el ambito
nacional, desarrollando herramientas y técnicas en el contexto de la

autogestion.

Como objetivo general busca que los estudiantes conozcan y levanten
una reflexion critica en torno a las principales problematicas en el ambito de la
gestion y la produccion al alero de la autogestion. Como objetivos especificos
destaca el andlisis del escenario actual de la profesion mediante la definicién de
los diferentes agentes que componen la gestion y produccion teatral. Del mismo
modo se espera que los estudiantes aprendan herramientas practicas de
produccion y gestion relativas al financiamiento publico y privado, legislacion,
realizacion escénica con los espacios culturales, asi como la elaboracion de

proyectos. Por ultimo, el programa busca conocer estrategias de mediacion de
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proyectos y desarrollo de audiencias, manejando aspectos practicos de

comunicacion y difusion.

La metodologia de ensefianza es a través de clases expositivas con
apoyo audiovisual, revision de bibliografia pertinente, revision de casos de
estudio, contratos, presupuestos y documentos afines ademas de la discusiéon
en clases. Por otra parte, la evaluacién es realizada por medio de ejercicios
practicos de aplicacion en clases, el analisis de casos de estudio y tareas

asignadas y un trabajo final consistente en la elaboracién de un proyecto propio.

2.1.7. Universidad de Chile

La Facultad de Artes de la Universidad de Chile ofrece la carrera de
Actuacion Teatral, con el grado académico de Licenciado(a) en Artes, mencion

Actuacion Teatral y el Titulo profesional de Actriz o Actor.

La carrera tiene una duracion de 10 semestres académicos y se imparte
en jornada diurna. Cuenta con un curriculum semiflexible, el que dedica los
primeros 8 semestres a asignhaturas y actividades curriculares, es decir a la
formacion efectiva, y los 2 ultimos al proceso de préactica profesional, trabajo de
creacion artistica y examen de titulo, el que se rinde una vez aprobada la tesis
de grado. A nivel de postgrado la Universidad ofrece ciertos Magisteres afines

a la carrera como Direccion Teatral y Gestion Cultural, entre otros.
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Respecto al perfil del egresado, no se encontraron documentos que

hicieran mencion a este perfil.

De acuerdo a lo declarado por la Universidad en la descripcion vy
objetivos del programa, la carrera buscar entregar conocimientos generales en
torno al pensamiento humano, y desarrollar en el estudiante destrezas propias
del arte de la representacién, para que éstos puedan descubrir y profundizar

habilidades artisticas y/o reflexivas.

Por otra parte, y con respecto al campo laboral, sefialan que un actor o
actriz cuenta con un amplio campo laboral en compafiias de teatro,
producciones de television, cine, direccion de grupos teatrales y en el mundo

del espectaculo en general.

En cuanto al area de produccion y/o gestion, la Universidad de Chile
incluye en su malla curricular solo una asignatura denominada Produccién
Teatral la que corresponde a un 2,6% del total de asignaturas de la carrera.
Esta asignatura si bien en la malla esta indicada como ramo anual, en la
practica se imparte en el séptimo semestre del plan de estudios, es decir al
inicio del cuarto afilo, con una frecuencia de 2 clases a la semana y una
duraciéon de 1:30 horas cronoldgicas por clase, es decir, 3 horas cronoldgicas a
la semana (estas dos clases a la semana equivalen a la Unica clase semanal
gue tendria la catedra si se practicara en su formato anual, manteniendo asi la

misma carga horaria).

55



La Universidad de Chile, por ende, en la totalidad de su malla curricular,
destina al area de produccion y/o gestion un total de 54 horas cronoldgicas.
Estas representan un 0,79% de horas correspondientes a una carrera

universitaria promedio.

Sigue a continuacion el analisis del ramo en cuestion

e Asignatura: Produccidon de proyectos escénicos. (Nombre del programa
corresponde al ramo que en la malla curricular se sefala como:

Produccion Teatral)

Nivel de Estudio: 4° aio, VII Semestre.

Profesor: Antonino Pirozzi V.

El programa de este ramo describe una asignatura de caracter teorico-
practica cuyo fin es la obtencion por parte de los estudiantes de herramientas
basicas para el disefio de la gestion, la produccion y la difusiébn de proyectos
escenicos. Como objetivo general se sefala el de “Conocer, comprender y
aplicar los fundamentos y los métodos requeridos para el adecuado disefio de
un plan de produccién de un proyecto escénico™?®; entre sus objetivos
especificos estan los de comprender y aplicar a la gestion de un proyecto los
meétodos pertinentes a un adecuado disefio de produccion de un proyecto

escénico, asi como la aplicacion de herramientas del project management y el

19 Extraido del Programa del Ramo Produccién de proyectos escénicos. Programa adjunto en
Anexos.
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dominio de herramientas de programacion, presupuestacion y control financiero
con apoyo de aplicaciones computacionales. También destacan como objetivos
especificos los de conocer, comprender y aplicar el marco normativo de la
gestion artistica y las estrategias de vinculacion de las producciones con

diversas audiencias.

La metodologia de ensefianza es por medio de clases expositivas con
apoyo audiovisual, la revision de bibliografia pertinente y la discusion de casos,
trabajos en equipo y ejercicios practicos. Por su parte las evaluaciones son de
caracter sumativas y constan de 3 notas parciales como minimo consistentes

en controles y ejercicios practicos.

2.2. Similitudes Mallas Curriculares

Las 7 Universidades estudiadas en esta investigacion ofrecen una malla
curricular de 8 semestres de formacion efectiva, luego de los cuales, en algunas
de ellas, se suman los procesos correspondientes a la obtencion del titulo o
grado académico, solo la Universidad Academia de Humanismo Cristiano
cuenta con un total de 10 semestres con asignaturas formativas. En este
contexto los ramos relacionados a la gestion o la produccion teatral se
concentran mayoritariamente entre los semestres VIl y VI, es decir al finalizar
la formacion académica. La Universidad de Humanismo Cristiano destaca en

relacion a las otras universidades al presentar la catedra de produccion en el
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tercer semestre de la carrera, le sigue la Universidad Catodlica que imparte el
ramo en el cuarto semestre, luego se suman todas las demas desde el sexto

semestre formativo.

Los nombres que se le asignan a la cétedra en cuestion varian de
acuerdo a las universidades, sin embargo, encontramos términos en comun,
tales como; produccion, gestion, formulacion de proyectos y autogestion. Estos
ramos poseen una duracion de un semestre con una clase semanal, a
excepcion del ramo “produccion teatral” de la Universidad Mayor que tiene un
programa anual, y la Universidad de Chile cuyo ramo en la practica tiene dos

clases por semana.

Respecto a las similitudes encontradas en el perfil de egreso de los
estudiantes de estas 7 Universidades, podemos mencionar que a excepcion de
la Universidad de Chile --que hasta el afio 2018 no especificaba un perfil de
egreso-- todas coinciden en que al finalizar la etapa formativa, sus egresados
deberan poseer un alto grado de compromiso, comprension y sensibilidad con
el medio social en el que se desenvuelven y desde alli convertirse en un
generador de diversas propuestas artisticas relacionadas fundamentalmente

con la actuacién, la direccion y la dramaturgia.

De las 7 Universidades analizadas, 5 manifiestan que el perfil del
egresado permitira a los futuros profesionales desenvolverse en el campo

laboral de la carrera de actuacion con dominio de herramientas propias de la
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gestion teatral, principalmente desde la produccion y autogestion de proyectos

auténomos y la elaboracion de proyectos artisticos.

2.3. Diferencias Mallas curriculares

Una de las diferencias mas significativas entre cada universidad
corresponde a la cantidad de horas cronolégicas que se destinan a la formacion

en el area de gestion

El promedio de horas que cada universidad destina al 4rea de gestion
corresponde a 63,6 horas cronoldgicas. De estas solo las Universidades Mayor,
Finis Terrae y UDLA se ubican por sobre el promedio, mientras que las
Universidades Academia de Humanismo Cristiano, UNIACC, Catdlica y Chile se
encuentran por debajo de este. La Universidad Academia de Humanismo
Cristiano presenta el indice mas bajo con un total de 24 horas, mientras que la
Universidad Mayor se ubica muy por encima del promedio de la muestra con un

total de 108 horas.

A continuacion, en el Grafico N°1, se muestran las horas de trabajo
efectivo destinadas al area de gestion en cada universidad. Estas fueron
traducidas a porcentajes de acuerdo a un total de 6.840 hrs, que corresponden

a la duracién promedio de una carrera universitaria estandar.
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Horas Destinadas al area de gestion
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Grafico N°1. Elaboracion propia

Como aqui se observa el porcentaje de horas destinado a la formacion

en gestién para los alumnos de carreras de teatro no supera el 1,58%.

Estas cifras son alarmantes si consideramos la relevancia que tiene la
gestion en la materializacion de cualquier proyecto, pero por sobre todo si se
tiene en cuenta el perfil de egreso que presenta cada plantel universitario. El

porcentaje mas bajo es de 0,35% en la Universidad Academia de Humanismo
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Cristiano, y mas de la mitad de las universidades no destinan ni siquiera el 1%

de sus horas efectivas al estudio de la gestion.

¢,Como se obtiene una buena formacién en el area de gestion con tan
pocas horas dedicadas a su estudio? ¢Como se gestan entonces los proyectos
teatrales? ¢ Como se aplican todos los conocimientos adquiridos en otras lineas
formativas si se carece de una gestion apropiada? ¢ Es efectivamente la gestion

un area de desempefio para los actores, tal como lo ofrecen las universidades?

Fuera de cualquier subjetividad o especulacion, las universidades aqui
estudiadas ofrecen un perfil de egreso que en la practica no se alcanza de
manera optima. Para que no existan incongruencias entre el perfil de egreso
gue garantizan estas casas de estudio, versus el resultado real obtenido por sus
estudiantes, es imprescindible entregarles las herramientas necesarias y en la

proporcion apropiada.

Otra diferencia relevante corresponde a la proporcion de las catedras de
gestion dentro de cada malla curricular. En otras palabras, la cantidad de ramos
destinados a ésta area dentro del total de ramos que componen la carrera,

como se observa en el Gréafico N°2.
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Gréfico N°2. Elaboracion propia

El promedio de ramos asociados al area ya mencionada corresponde a
1.6 ramos por universidad segun la muestra observada, siendo nuevamente las
Universidades Mayor, UDLA y Finis Terrae las que se ubican por sobre el
promedio, mientras que las Universidades Academia de Humanismo Cristiano,

Catolica, UNIACC y Universidad de Chile se encuentran por debajo de este.

La Universidad Academia de Humanismo Cristiano presenta nuevamente
el indice mas bajo con 1 ramo dentro de 59 (1.7%), mientras que la Universidad

Mayor destaca al contar con 3 ramos de un total de 53 (5.7%). Nuevamente las
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cifras aqui expuestas evidencian una carencia formativa en el area de la
gestion, tanto en su proporcidon en malla, como en la carga horaria que le

corresponde.

2.4. Analisis de Programas

En general los programas analizados describen ramos de caracter
tedrico-practico, que apuntan a que los estudiantes conozcan, comprendan y
apliquen los conceptos basicos del area de la gestion y/o produccion teatral y
dominen herramientas practicas y estrategias para el disefio y gestion de
proyectos culturales. En este sentido los programas son bastante similares, sin

embargo, algunos profundizan mas que otros en cuanto a estos contenidos.

De igual manera las metodologias descritas se asemejan, al ser clases
expositivas, con apoyo audiovisual, revision bibliografica, discusion de casos de

estudio y trabajos practicos.

Destaca el programa del ramo “Gestion de empresas culturales” de la
Universidad Mayor al apuntar a que el alumno “conozca y practique sus
habilidades personales en gestién y pueda impulsar con éxito sus actividades
artisticas y su insercion en los circuitos de la cultura, como artista y/o como
productor (gestion y autogestion)”. Este punto cobra especial valor ya que como

fue demostrado en el primer capitulo de esta investigacién la profesién de los

63



gestores demanda el desarrollo de habilidades psicosociales para su ejecucion,
y no es coincidencia que este objetivo se incluya en el programa del ultimo
ramo impartido por la Universidad Mayor, ya que aprendizajes como este solo

son posibles mediante un estudio prolongado en el tiempo.

Se desprende del analisis que los programas de catedra en el ambito de
la gestion oscilan dentro de parametros similares. Los contenidos parecen ser
apropiados y pertinentes, sin embargo, el problema es la falta de una entrega

sistematica de conocimientos a lo largo de la formacién universitaria.

A partir de este andlisis se puede inferir que a excepcion de las
universidades Mayor, Finis Terrae y UDLA, que son las Unicas que poseen mas
de un ramo de gestion o produccion en su malla curricular, las universidades no
consideran necesaria una progresion de contenidos y aprendizajes a lo largo de
la carrera en esta area, ya que estos conocimientos estan condensados al

finalizar el proceso formativo.

Lo anterior pone en evidencia la necesidad de adelantar y aumentar las
catedras de gestidon y/o produccion en las mallas curriculares de las carreras de
actuacion en la Regiébn Metropolitana, para asi alcanzar realmente las

expectativas de los perfiles de egreso y de insercién al campo laboral.?°

20 Revisar programas de estudios de cada asignatura en Anexos.
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2.5. Actualizacion 2019

Durante el transcurso de la presente investigacion algunas de las mallas
anteriormente analizadas sufrieron modificaciones para ser puestas en marcha

a partir del afio académico 2019.

En primer lugar la Universidad de Chile reestructur6 su malla, la que
entrd6 en vigencia el presente afio 2019, en esta fue retirado el ramo de
Produccion teatral, quedando desde este afio en adelante sin ninguna catedra

de caracter obligatorio que aborde esta tematica de manera especifica.

La Universidad de las Américas (UDLA), de manera mas radical, debido
al insuficiente ingreso de alumnos nuevos, lo que provocaba una escasa
rentabilidad de la carrera, suspendié de manera definitiva la admisién de
nuevos estudiantes desde el afio 2018, quedando Unicamente los alumnos

previamente matriculados con la posibilidad de terminar sus estudios.

Por otra parte, la Universidad Mayor eliminé uno de los dos semestres de

la catedra de Produccién Teatral, quedando esta como un ramo semestral.

Todas las modificaciones aqui mencionadas entraron en vigencia para
guienes se matricularon durante el presente afio 2019, mientras que todos
aguellos que ingresaron hasta el afio 2018 finalizaran sus estudios con las
mallas correspondientes a dicho afio académico, las que en su totalidad fueron

analizadas en esta investigacion.
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CAPITULO Il

DOCENCIA EN PRODUCCION Y/O GESTION TEATRAL

A continuacién, se expondrd la mirada de tres docentes del area de
gestion pertenecientes a las universidades anteriormente mencionadas, quienes

fueron entrevistados para el presente estudio.

Los entrevistados son:

- Katerina Cabezas Lo6pez

Actriz, Universidad de Chile. Diplomado en Gestion Cultural, ARCIS. Se
desempefia como productora y docente. Dicta las catedras de Produccion

Teatral; y Gestion de empresas culturales en la Universidad Mayor.

- Antonino Pirozzi Villanueva

Arquitecto, Universidad de Chile. Diploma de Postgrado en Cooperacion
Cultural Iberoamericana y Master en Gestidon Cultural, Universidad de
Barcelona. Se desempefia como productor y asesor de produccion desde 1975.

Docente universitario en varias escuelas de Teatro. Dicta la céatedra de
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Produccion Teatral en la Universidad de Chile desde 1989. Autor del libro

Disefio de Produccion. Proyectos Escénicos y Eventos Culturales (2015).

- Pamela Lopez Rodriguez.

Actriz, Pontificia Universidad Catodlica de Chile. Magister en Gestion
Cultural (Art Administration) Universidad de Columbia, Nueva York. Se
desempefia como gestora cultural y docente. Dicta la catedra de Gestion y

produccion teatral en la Universidad Catolica.

3.1. Entrevistas?!

3.1.1. Funciones y responsabilidades

Como se ha reiterado en los capitulos anteriores el gestor(a) o
productor(a) teatral tiene ciertas funciones y responsabilidades asociadas a su
labor, por lo que se pidi6 a los entrevistados sefialar cuales eran, en su opinion,

dichas funciones y responsabilidades.

La docente Katerina Cabezas sefiala que la produccion se inicia trazando
los objetivos del proyecto: “El gestor teatral debe establecer objetivos claros y

buscar todos los mecanismos para cumplirlos”. Clarificados estos objetivos se

21 En Anexos, se adjuntan las transcripciones de cada una de las entrevistas, las cuales
contienen todas las referencias citadas en este capitulo.
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disefia un plan de accién. “La produccién en si misma esta vinculada a todas
las acciones especificas y concretas que yo voy a hacer para llevar a cabo el
proyecto que ya pensé y disefié”. Se debe visualizar el proyecto desde el dia
uno hasta el dia de su estreno, organizando un calendario concreto con todas
sus necesidades, objetivos y metas, en este sentido mientras los artistas estan
pensando en la cosa creativa el productor(a) esta bajandolo a tierra. A su vez el
gestor(a) debe buscar aliados: “la gestibn es entonces un proceso de
pensamiento de asociatividad que requiere que uno tenga objetivos claros.”
Cabezas habla de la obligacion del gestor(a) de mantenerse actualizado, de
capacitarse e investigar constantemente, y con esa informacion ver de qué
manera la usa al servicio de la gestion que esta realizando. Tiene en primer
lugar “una responsabilidad con los artistas: no crear expectativas falsas” y por
otra parte “también es obligacion del gestor pensar en la poblacién, porgue los

gestores generalmente son personas que estan ocupando lugares de poder”.

Antonino Pirozzi declara en primer lugar que “la principal funcion de un
gestor es disefiar una estrategia de accidén”, en ese proceso de disefio entran
varias acciones preliminares: recopilar y procesar informacién, evaluar, analizar
y determinar riesgos. De esto se obtiene un disefio que es lo que uno concibe
como lo mas adecuado y lo mas viable para llevarse a cabo. A partir de ese
disefio entraria en juego la segunda gran funcion del gestor(a) o productor(a)
gue consiste en “ya sea la ejecucion directa de ese plan o la supervision de la

ejecucion de ese plan por terceras personas”. A continuacién Pirozzi sefala que
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“la tercera gran funcién es la evaluacion de lo que hiciste, y esta tiene que ser
producto disefiado versus producto obtenido y proceso disefiado versus
proceso seguido”. Termina sefalando que “quien estd a cargo de una
produccion tiene por responsabilidad la consecucion y articulacion, la
asignacion y la supervision de los recursos. La produccion es un problema de
recursos, la principal responsabilidad de quien hace produccion es determinar

los mismos, conseguirlos y asignarlos, buscando la optimizacion”

Pamela Lopez coincide con Pirozzi y Cabezas al sefalar la importancia
de la elaboracién de proyectos, vale decir, “tener super claro cuales son los
objetivos del proyecto, cual es la medicion de esos objetivos, poner sobre la
base de esos objetivos los indicadores y hacer un seguimiento de la
consecucion de esos logros”. Menciona también la colaboracién en red y el
lobby -por llamarlo de alguna manera-, de blsqueda de redes o contactos.
Unido a eso esta la busqueda de financiamiento, o sea “el vinculo con otros
actores y sectores también es parte de la gestién”. Otra funcion que destaca
tiene relacién con el manejo general de recursos y las decisiones que se toman
en torno a estos. Destaca finalmente la importancia de tener una mirada a largo

plazo de los proyectos gestionados.
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3.1.2. Conocimientos, habilidades v rol de los gestores

Los entrevistados fueron consultados sobre los conocimientos y
habilidades necesarios para dedicarse a la gestion y/o produccion, y donde y
como adquirir estos conocimientos y habilidades. También se les pregunté

acerca de como derivaron en el rol de gestor(a) o productor(a).

Katerina Cabezas declara que “en general las herramientas que uno
necesita como productor son habilidades que se van aprendiendo al tener la
necesidad”. Es decir “la necesidad hace al productor’. Sus conocimientos y
habilidades para la produccion provienen de su vinculacién con el teatro. “Yo
soy actriz, yo vengo del mundo del teatro, la produccion y la gestion que yo
hago esta vinculada desde el punto de vista artistico”. Su desempefo en
produccion “ocurrio por casualidad”. en su generaciéon no habia nadie que lo
hiciera. Opina que “todos tenemos habilidades para la produccion”, pero se
requiere una actitud o voluntad inicial para que esto suceda. En su caso
particular sefiala que fueron ciertas cualidades o incluso rasgos de su
personalidad las que la llevaron a hacerse cargo de la produccion e insiste en

que “mi perfil es practica, sélo practica”.

Segun declara Antonino Pirozzi “hay que conocer muy bien el oficio y sus
oficiantes”. “Tenemos que saber absolutamente de todo porque tenemos que
hacer de todo.” El profesor explica que dado que el productor(a) o gestor(a) es

quien asigna y supervisa los recursos, este debe tener un conocimiento un poco
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mas que general en muchos ambitos, pues solo asi podra determinar si las
labores que delega y supervisa estan hechas dentro de los rangos que el
proyecto requiere. En el caso del profesor Pirozzi, este reconoce que derivo en
el rol de productor por “necesidades del colectivo que yo integraba”, de aqui
nace su formacion practica, también destaca su formacibn como arquitecto,
carrera, que en sus propias palabras, “esta al filo entre arte y ciencia.” Estas
dos situaciones le permitieron formarse de manera autodidacta como productor
para luego de muchos afios formalizarlo con un magister en gestion cultural en

Barcelona, Espafia.

Por otra parte, la profesora Pamela Lépez sefala que “hay dos
habilidades principales para convertirse en gestor: la practica y la formacién”.
Con respecto a la practica habla de “esta mirada del teatro donde uno hace de
todo un poco”, sin embargo, en su caso estuvo siempre dedicada a proyectos
organizacionales, de comunicaciones, de elaboracién de proyectos y gestion,
nunca desde el campo de las compafiias teatrales. Por el lado formativo
estarian sus estudios de postgrado, principalmente el Magister en Gestion
Cultural de la Universidad de Columbia, Nueva York. Cabe destacar que no
considera relevante su formacion en pregrado como actriz para su desempefio
como gestora, sin embargo, sefiala que “hasta cierto punto es relevante, porque
hay cierta logica que uno aprende desde el mundo de la actuacion que después
te sirve desde la logica de la gestion, que facilita procesos”. Coincide con

Pirozzi y Cabezas en la importancia de conocer el oficio, de entender a la
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contraparte: “yo entiendo cosas de los proyectos que articulo porque estuve
metida desde el lado de los artistas (...) que es algo inentendible para alguien

que no es del oficio.”

Katerina habla desde su experiencia como actriz, seflalando que este rol
lo asume por lo general algun integrante de la compafia que destaca, ya en la
etapa universitaria, por ciertas habilidades o competencias. Es categorica al
sefalar que los alumnos deben tener si o si proyectos paralelos a la formacion
universitaria, la que ensefia contenidos que deben ser puestos en préctica lo
antes posible, ya que en su opinién: “la produccién en terreno la hacen todos
los alumnos sin saberlo, y si quisieran hacerlo deberian simplemente
sistematizar lo que saben, organizar el conocimiento para entender estrategias.”
Al tener proyectos en paralelo logran poner en practica todo aquello que
conocen en la teoria ya que “el medio los obliga a elaborar, en paralelo, la
estrategia.” Declara que “si quieres generar discursos, proyectos, tienes que
generar movimiento desde siempre”, esto permitira que los alumnos salgan
preparados de la universidad para enfrentarse al medio laboral, y en ese
sentido es radical al decir que “no puede ser que los alumnos no estén en un

proyecto paralelo a lo académico, eso es un fracaso.”

El profesor Pirozzi sefala que “lo habitual en las compafias emergentes
es que la funcién del productor la asume un miembro de la compaifiia, lo que

llamamos productor residente, y a €l o a ella le toca en suerte hacerse cargo de
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la situacion” y al igual que Katerina Cabezas, segun lo que ha observado en sus
afios de docencia, “esas habilidades o competencias y ese interés o inclinacion
por estas cuestiones se demuestran en la escuela, entonces tus companeros
saben que a ti te gusta hacerte cargo de cosas, organizar, etc.” Sin embargo, a
Su juicio los alumnos no egresan con la preparacion necesaria para hacerse
cargo de la produccion o gestion de un proyecto. En su opinion este dilema
radica en las mallas de la formacion teatral, ya que “no se ha reparado en que
una escuela de teatro es diferente a una escuela de actuacién, una escuela que
se llame de teatro no puede ensefiar solo actuacion, porque ahi esta instalada
una falacia, un engano.” Es por esta razon que al salir y al encontrarse con el
medio profesional los estudiantes se dan cuenta de que como profesionales no
tienen nada: “eres un actor intérprete que ha desarrollado unas competencias
actorales interesantes, pero que no estas preparado para el trabajo, para el

campo laboral, no estas preparado profesionalmente para vivir de tu disciplina.”

Por otra parte, sefiala que luego de esta primera etapa de las compafias
emergentes viene la externalizacién de la produccion. “Cuando las compafiias
se van consolidando, aparece la figura de un productor profesional que viene a

desarrollar un proyecto en particular.”

Segun Pamela Lopez no hay una sola manera de asumir la produccion
en las compafias independientes, esto va a depender del género y trayectoria

de la misma. Segun su experiencia, en los procesos iniciales de una compafiia
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se da un formato mas transversal y comunitario en el que la produccion la
asumen todos los integrantes en su conjunto, es decir, “todos hacemos la
produccion.” A medida que una compania se va profesionalizando uno de los
primeros indicios de esa profesionalizacién es la division de tareas y labores.
“Surge el productor como una de las primeras personas que se necesita
identificar dentro de la compafia, y el rol del productor lo toma en general un
externo que se llama a trabajar o en la mayoria de los casos un integrante que
surge del interior de la compania”. Al igual que los otros dos docentes sefala
gue esta persona que surge del interior de la compafia es elegida porque tiene
mayores habilidades o porque tiene mas tiempo, “vale decir que la persona

asume el rol por cosas mas bien espontaneas.”

Finalmente habla de otro formato de trabajo que se vio mucho entre los
afos 90 y 2000, y es el caso de las compafiias que se centraron mucho en una
figura artistica que lideraba el proyecto y quien a la vez asumia esa produccion.
Este es el caso de companias que “tuvieron un funcionamiento centrado en el
director, el director parecié ser la cabeza del proyecto también”. Sin embargo,
con el tiempo esta situacién fue variando, esto se debe a que “las companias
entienden que al parecer deben nombrar un productor, entonces la figura del
director/productor es una que prevalece todavia, pero llega un punto en que

también eso se esta quebrando.”
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3.1.3. Formacién actual de gestores teatrales

En las entrevistas los profesores también fueron consultados acerca de
como se estan formando actualmente los productores o gestores teatrales en
nuestro pais, si esta formacion es suficiente o no considerando la importancia

de la autogestion hoy en dia, y que modificaciones harian al respecto.

Katerina Cabezas considera que esta formacion se esta dando en el
pregrado de las carreras de actuacion, y que no es suficiente para formar a los
gestores y/o productores del mafiana, sefiala que en los pocos semestres de la
carrera no se alcanza a ensefiar todo lo necesario, por esto mismo recalca la
necesidad de ampliar y anticipar la linea de gestion en las mallas curriculares.
En el caso de la Universidad Mayor cree que estas asignaturas deberian
adelantarse ya que la cantidad de informacion que los alumnos reciben en
cuarto afo es demasiada, es “como si les abrieran un mundo, como si fuera su
primer dia en la tierra del teatro”; y, ante este escenario, declara: “yo necesito
gue los alumnos tengan herramientas claras, utilizables y aplicables para

cuando egresen, por lo tanto, yo reduzco el conocimiento a cosas especificas.”

En su experiencia los alumnos tienen constantemente inquietudes y
proyectos pero no conocen ningun tipo de herramienta para concretarlos, o no
saben que las tienen o no saben como funciona el mundo fuera del ambito
académico, y en este sentido el tiempo que dedican las mallas para el area de

gestion o produccion se vuelve escaso, por esto mismo indica que la formacion
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en gestion o produccion debiera, a su juicio, iniciarse en segundo afio con el
ramo de Formulacion de Proyectos, “para defender bien el proyecto hay que

saber desde temprano como uno habla de su proyecto.”

El profesor Pirozzi coincide con Cabezas en muchos aspectos, también
considera que la formacion en produccion se esta dando a nivel de pregrado en
la malla de teatro de las escuelas de actuacion, pero “de forma muy periférica,
tardia y escasa”. En su opinion la catedra de producciéon que imparte en la
Universidad de Chile es un ramo introductorio que no tiene la asignacion horaria
ni la posiciébn adecuada en la malla para desarrollarse completamente, solo
permite un primer contacto con la problematica, una nocién del area de la
gestién. Sefala que la formacién no ha cambiado en los Ultimos veinte afios y
que claramente esa no es suficiente, es enfatico al sefalar que se trata de un
problema estructural de los disefios de las mallas, que son estas las que
debieran modificarse para que existan cambios sustantivos. Sugiere que la
linea de gestibn debiera acompafiar a los alumnos durante todo su proceso
formativo para alcanzar a desarrollar los contenidos instrumentales vy
complementarlos con toda la visién ética, que seria lo fundamental. Es radical al
plantear que esta formacion debiera “extenderse al primer afio, tendria que ser
un paralelo durante toda la carrera.” Por ultimo, destaca las nuevas ofertas de
talleres y postitulos que profundizan en la gestién y produccion, sin embargo,

considera que estas aun son escasas.
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En el caso de la docente Pamela Lépez encontramos una vision diferente
a la de los otros dos entrevistados. En primer lugar, cuando se le consulta
acerca de como se estan formando los productores o gestores, no menciona en
ningln momento el pregrado de las carreras de actuacion. En su opiniéon la
gestion se ha ido definiendo en cuanto a sus procesos de formacion, puesto
que “cada vez esta la necesidad de tener una formacién formal en el campo de
la gestion” y considerando esto habla de tres niveles formativos: los cursos de
especializacion dictados por diversos organismos, entre ellos el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, luego menciona el campo de los diplomados
en gestion cultural y por dltimo el campo de los magister en gestion cultural,
donde destaca el magister de la Universidad de Chile, realizado entre la
Facultad de Artes y la Facultad de Economia y Negocios, por ser el mas antiguo
y por el que opta una mayoria de los profesionales. Lopez sefiala que son estos
los espacios que estan prefiriendo las personas que se forman en gestion, y
menciona también el campo de la experiencia, pues considera posible una
formacion autodidacta. En cuanto al ramo de gestion que imparte en la
Universidad Catélica considera que es un curso bien formulado y suficiente, y
que “si alguien espera una especializacion eso ya es propio de un magister o un
diplomado, etc.” Por ultimo, agrega, y en esto también difiere de los otros dos
docentes entrevistados, que el ramo de la linea de gestidn, al menos en su casa
de estudios, “es un curso que se tiene que dar mas avanzado en la carrera, en

realidad un curso para tercero o cuarto.”
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3.1.4. Rol del pregrado en la formacién

Respecto a si la formacion de pregrado prepara realmente a los alumnos
para hacerse cargo de la gestion y/o produccion, o si sélo les otorga
conocimientos asociados, y qué rol creen debiera cumplir el pregrado respecto

a esta formacion, los entrevistados opinaron lo siguiente.

Cabezas se refiere a la produccion como “una herramienta que no deben
conocer en la teoria, sino que lamentablemente deben conocer en la practica y
deberian conocer desde el dia uno (...) porque es una herramienta que
necesitan para sobrevivir como artistas que hacen teatro en este pais.”
Considera fundamental que un egresado de la carrera de actuacion posea
herramientas de gestion y produccion ain cuando no vaya a desempefarse en
esta area, esto debido a que “un artista no puede no saber nada de produccién
y gestion, porque su ignorancia en esas areas en las que no quiere involucrarse
puede mermar su creacion artistica.” Destaca la importancia de enseiar la ética
como un tema que convoca a los productores y gestores y que cruza todas sus
decisiones, por lo mismo sefiala que esta materia debiera ser un contenido

imprescindible en la formacion de pregrado de los alumnos.

Por su parte Pirozzi concluye que la formacion de pregrado no alcanza
para preparar a quienes asumen labores de gestion y/o produccion, plantea que
‘en nuestro medio no hay quien te gestione, por lo tanto, me tengo que

gestionar yo y si no tengo las competencias, las habilidades, los conocimientos
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¢,Qué hago?” Declara que no habran mejoras “mientras no mejore el pregrado
en cuanto a formar conciencia del rol que le corresponde al artista por una
parte, y por otra que el teatro no es sélo interpretacion”, porque “no alcanzan
esas escasas horas del curso para que los estudiantes entiendan que son
trabajadores de la cultura, que son profesionales y que esto supone la
adquisicion de un montén de responsabilidades, de competencias, de

habilidades, de compromisos”.

En sus palabras el rol del pregrado debiera ser “formar trabajadores de la
cultura”, hacerles entender a los estudiantes que hacer teatro es un trabajo que
tiene las mismas obligaciones que tiene cualquier otra profesién y que
prestamos un servicio social. “Nos profesionalizamos porque sabemos que
cumplimos un rol fundamental en el desarrollo social y cultural (...) el trabajo de
un artista corresponde a una funcion social, ahi esta4 el principal rol de la

formacion del profesional universitario.”

Pamela Lopez al igual que Pirozzi y Cabezas considera relevante que un
egresado de actuacion maneje herramientas de gestion para su posterior
desempeno profesional, “tiene que ver con la autogestidén, que va a ser una
realidad de su profesion.” También habla de una mirada integral de procesos,
en vista de que el proceso del artista va a estar vinculado a una cadena
productiva, a un proceso de produccion, este debiera tener una nocién de cual

es el disefio en gestion de su compafia, aun cuando no desarrolle estos hitos
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es importante que los conozca para que sepa como coexistir con ellos, “porque

asi es el teatro en toda su disciplina”.

En su opinién los cursos de gestidén a nivel de pregrado debieran cubrir
principalmente tres ambitos. En primer lugar estd el financiamiento de
proyectos, ya sea mediante la elaboracion de un Fondart u otros fondos
publicos concursables, declara que “es un area en la cual los egresados
deberian salir formados para poder ejercer realmente la busqueda de
financiamiento, porque sabemos que la mayoria de ellos va a tener que
autogestionar sus propios proyectos”. En segundo lugar, esta el campo
legislativo, aqui hace referencia a temas como derechos de autor, aspectos
tributarios, boletas, facturas, contratos, figuras juridicas, etc. “Esas cosas de un
artista profesional deberia ser una cuestion minima”. Cree que los alumnos
tienen que salir con conocimientos en el campo legislativo méas claros de lo que
hoy en dia se ensefa. “Para mi esa es la base de un artista, independiente de
que después no sean ellos los que van a hacer el tramite, pero tienen que saber

que existen esos procesos.”

Finalmente hay un tercer ambito vinculado a la experiencia y que se
relaciona con el plano de las buenas practicas profesionales o de la ética
profesional. “Debe haber una ética del actor”, una formaciéon en torno a las
buenas practicas del actor. Menciona también algunos aspectos basicos de

produccion como hacer una carta Gantt, armar un dossier y otras
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generalidades, aunque en su opinidon “todo lo demas es parte de una
especializacion, o sea el actor no tiene por qué saber de marketing, no tiene por

qué saber de difusion, etc.”.
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CONCLUSIONES

Como apartado final se registran aqui algunas consideraciones y

reflexiones establecidas a lo largo de esta investigacion.

En primer lugar, es importante recalcar que existe, tanto en el ambito
académico como en el profesional, una inexactitud conceptual respecto de lo
que se entiende por gestién y produccién. Recordemos que la produccion es
diferente de la gestion, ya que ésta Ultima se ejecuta con anterioridad a la
produccion. La produccion es el conjunto de acciones que permitiran alcanzar

los objetivos planteados por la gestién.

Esta frecuente confusién genera notorias consecuencias en la préctica:
no permite una especificidad suficiente al momento de programar y dictar
catedras, asi como definir y asignar tareas en el campo laboral. Esta es la razén
por la que muchas veces se confunden las labores dentro de un colectivo, por lo
gue es indispensable que ambos conceptos sean aclarados en los inicios de la

formacién académica.

En cuanto al rol y desempefio que le corresponde al gestor(a), asi como
las habilidades y conocimientos que de este se demandan, hay un consenso
que permite identificar esta figura dentro del teatro. Existen sin embargo
variaciones en cuanto a los estandares de exigencia que la compafia o

institucion esté solicitando de este rol. Esto ultimo siempre vinculado a las

82



caracteristicas de cada proyecto: una compafiia emergente no tendra las
mismas exigencias que un festival de caracter internacional a la hora de

contratar a un gestor(a), entre otras diferencias.

No obstante lo anterior, en ambos casos es imprescindible que el
gestor(a) comprenda el oficio a cabalidad, conozca el teatro desde adentro y
posea un sentido estético propio del oficio para que administre los elementos
que componen el area de la gestién sin que estos vayan en desmedro de la
creacién artistica. Existen multiples ventajas cuando quien se hace cargo de la
gestién de un proyecto proviene del mundo de las artes, en este caso especifico

del teatro.

La ausencia de un encargado de la gestion implica muchas veces restar
horas al trabajo creativo, descuidando el proceso de creacion, destinando
esfuerzos que resultan inoperantes y poco productivos cuando quienes asumen
estas tareas no cuentan con el interés ni las competencias para hacerlo. Estos
procesos desgastan el trabajo teatral, alargan de forma innecesaria las etapas
de creacion y montaje, y dificultan la relacién entre los integrantes. El correcto
desempefio del gestor(a) y/o productor(a) permitira al equipo artistico

concentrar sus esfuerzos en el proceso creativo.

El teatro sera sustentable en el tiempo en la medida que los encargados
de la gestibn cuenten con las competencias y herramientas para promover,

difundir y conectar de forma efectiva la obra con el publico, sumando
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experiencias, fidelizando audiencias, proyectando el trabajo creativo, Yy
aportando a un financiamiento real de las compafiias teatrales. Finalmente esta
sustentabilidad econdmica, como resultado de una buena gestion, ayudara a

establecer un vinculo mas solido y permanente con los espectadores.

A lo anterior se suma el que muchas veces las compafiias solo duran el
tiempo que lleva montar la primera y Unica obra, lo que se puede asociar a
como se desarrollan en Chile los fondos de financiamientos estatales. “estan
asociados a un montaje o representacion determinado (...) reforzando la
discontinuidad y eventualidad de la creacion teatral” (CNCA, 2010, pag. 15).
Estos sistemas de financiamiento llevan a las compafilas a una rapida
disolucién cuando se percatan de que este primer trabajo no es rentable para

ninguno de los integrantes.

Un gestor(a) bien capacitado podra definir diferentes estrategias que
beneficien al proyecto, ampliando las posibilidades de contar con recursos
monetarios ya sea postulando a fondos, o bien mediante otras vias como
crowdfunding, o acogiéndose a leyes de donaciones, ademas de insertar las
obras en festivales, realizar un permanente trabajo de sistematizacion de

experiencias exitosas a nivel local, generando un trabajo en redes, entre otros.

El teatro es un oficio compuesto por muchos cuerpos de trabajo, este no
se hace solo desde la actuacion, sino que es una disciplina integral. Es por esto

gue quienes estudien una carrera de teatro deben recibir formacién en todas las
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aristas que componen el oficio. Recordemos lo que sefiala Antonino Pirozzi
sobre los egresados en su entrevista: “eres un actor intérprete que ha
desarrollado unas competencias actorales interesantes, pero gque no estas
preparado para el trabajo, para el campo laboral, no estas preparado
profesionalmente para vivir de tu disciplina.” (PIROZZI VILLANUEVA, 2017).
Esta es una situacion critica considerando que en la practica el modo mas
frecuente en que se llevan a cabo los proyectos teatrales en el Chile actual es
mediante la autogestidon y son los mismos integrantes de las compafias

quienes se hacen cargo de estas labores

“La produccion de la primera obra recae, por lo general, en un

productor/a perteneciente a la compafia (43%), pero en muchas

circunstancias también en el director/a de la obra (20%) o en la

compafiia completa (20%). No se nombra la figura del gestor/a cultural

y la produccidn externa soélo posee un 12%” (BRONFMAN, 2013, pag.

75)

En nuestro sector es primordial “formar conciencia del rol que le
corresponde al artista” (PIROZZI VILLANUEVA, 2017), mientras esto no suceda
y no se hagan reformas a nivel de malla curricular no se lograran avances

sustanciales que apunten a una entrega de herramientas y conocimientos mas

completa, hacia la formacion integral de un profesional de la cultura.

Luego de ponderar todos los elementos involucrados en la presente
investigacion -analisis de las mallas curriculares y de los programas de las
catedras de gestion, y las entrevistas realizada a los docentes- y contrastar los

resultados de esta ponderacion con la necesidad de una gestion teatral
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competente, exigencia minima del medio en el que se desempefian
actualmente las compafiias teatrales en Chile, se concluye que las escuelas
encargadas de formar a los artistas no le confieren a esta area del oficio el
tiempo necesario para dotar a los alumnos de los conocimientos basicos y las
herramientas indispensables que deben poseer como profesionales para
alcanzar efectivamente el perfil de egreso que les fue ofertado, y enfrentar el

mundo laboral.

Es crucial reforzar este aspecto académico para que los futuros
profesionales puedan desempenfarse en todas las areas, ya sea incorporando
nuevas catedras relacionadas con la gestién teatral, y/o extendiendo y

complementando las que ya existen.

La linea formativa en gestion podria iniciarse en el primer afio
académico con la entrega de contenidos tedricos basicos, y sostenerse a lo
largo de toda la carrera para culminar con una puesta en practica de estos

contenidos durante el Gltimo afio.

El panorama se torna mas complejo aun; algunas de las universidades
estudiadas han eliminado de sus mallas curriculares aquellas catedras que
estaban destinadas a formar a los alumnos en gestién. Si bien desde distintos
sectores de la comunidad teatral se estan impulsando iniciativas para promover
esta disciplina ya sea desde la inclusion del ramo en el dmbito escolar, la

creacion de diplomados o magister apuntando a perfeccionar al egresado en la

86



pedagogia teatral, o el aumento de fondos relacionados con el teatro, los
mismos planteles universitarios no estan apuntando a entregar una mayor
formacion del actor o actriz en el &mbito de la gestion teatral. Esto evidencia
una falta de conciencia respecto a la funcién primordial que cumple la gestion

en la cultura.

Para finalizar, se espera que la presente tesis subraye la necesidad de
contar con una mejor instancia de formacion profesional de pregrado en el
campo de la gestion teatral en las distintas universidades que imparten la
carrera de Actuacion a nivel nacional, destacando la importancia de este rol
fundamental y cada vez mas requerido en el desarrollo de la disciplina en

cuestion.
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ANEXOS

Analisis comparativo de mallas curriculares y programas de estudio
Elaboracion propia.

Ramo
. i i Horas totales por
Universidad / ] 0 m N v - o oI 0 X |semestral o Cantidad de Clases por Horas pedagédgicas ala | Horas Cronolégicas P
Semestres anual Semestres semana semana alasemana carrera(1)
Produccién 4 horas pedagogicas de
Universidad de Chile| semestral 1 2 p, EC8 3hrs 54 horas
teatral 45 minutos c/u
Gestiony
4 horas pedagégicas de
Universidad Catélica produccion semestral 1 1 p' 808 2:40 hrs 48 horas
40 minutos c/u
teatral
Formulacion y
5 . evaluacion de 2 horas pedagdgicas de
Universidad Mayor semestral 1 1 ) 1:30 hrs 27 horas
proyectos 45 minutos c/u
culturales
Producci 2h dagogicas d 108
Universidad Mayor reduccion Produccion teatral anual 2 1 oras p,e EEEE el 1:30 hrs 54 horas
teatral 45 minutos c/u horas
. 5 2
Universidad Mayor Cesiien e ampEss semestral 1 1 lolas psdagoglcas e 1:30 hrs 27 horas
culturales 45 minutos c/u
IEICHCIGEEE 3 horas pedagégicas de
UNIACC escénica: gestion y semestral 1 1 p' 608 2:15 hrs 40:30 horas
) 45 minutos c/u
produccion
Universidad Finis Formulacion de 2 horas pedagogicas de
semestral 1 1 2:30 hrs 45 horas
Terrae proyectos 1:15 hrs c/u
90 horas|
Universidad Finis Produccion y gestion — a o 2 horas pedagdgicas de PE s 5 (s
Terrae cultural 1:15 hrs c/u
Autogesti 3 h dagdgicas di 40:30
UDLA MR semestral 1 1 oras p,e EEIEEE 2:15 hrs
cultural | 45 minutos c/u horas
Autogestion 81 horas
UDLA culturall !I — a o 3 horas p'edagoglcas de 25 s 40:30
produccion 45 minutos c/u horas
artistica
Universidad
Academ.la de Pro_c?uccmn y —— 1 1 2 horas p_edagoglcas de 1:20 hrs 24 horas
Humanismo gestion cultural 40 minutos c/u
Cristiano

1. Horas calculadas considerando un semestre de 18 semanas
2. Porcentajes consideran solo ramos efectivos durante el pregrado, es decir, no incluyen como ramos practicas profesionales ni exdmenes de titulo.
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3
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3
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3
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30 -
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9.
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3.
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3
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3.

PRODUCCION Y GESTION
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MULTICULTURALIDAD
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30 -

GRADO ACADEMICO DE BACHILLER EN TEATRO
(120 CREDITOS)

SEMESTRE &4

TEATRO
CALLEJERO

EXPRESION
VOCAL

3
ARTES CIRCENSES

3

TEATRO
CHILENO

ARTE, POLITICA Y
ESPACIO PUBLICO

ELECTIVO

IDIOMA 3

SEMESTRE 5

MONTAJE
ESCENICO |

TALLER
DE VO0Z

TALLER DE
MOVIMIENTO

6 e

REALIZACION
ESCENICA

3.

TEATRO
LATINOAMERICANO

3 .

OPTATIVO DE
PROFUNDIZACION

3.

SEMESTRE 6

MONTAJE
ESCENICO I

9 .

DIRECCION Y ACTUACION
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(K

TEATRO
CONTEMPORANEO

3
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3 .

LABORATORIO DE
MOVIMIENTO

3.

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

30 -

SEMESTRE 7

MONTAJE
ESCENICO Ii

LABORATORIO DE
ESCRITURA DRAMATICA

3.

LABORATORIO DE
ARTES ESCENICAS

6 e

SEMINARIO DE
GRADO |

30 »

GRADO ACADEMICO DE LICENCIADO/A EN TEATRO
(240 CREDITOS)

admision@academia.cl

SEMESTRE 8

MONTAJE
ESCENICO IV

CREACION
COLECTIVA

RESIDENCIA llI:
INTERVENCION ESPACIAL

3

SEMINARIO DE
GRADO Il

SEMESTRE 9

MONTAJE
ESCENICO V

OPTATIVO DE,
PROFUNDIZACION

3.

PROYECTO
DETITULO|

RESIDENCIA IV:
INSERCION LABORAL

9.

UNIVERSIDAD
ACADEMIA

DE HUMANISMO CRISTIANO

SEMESTRE 10

30 -

MONTAJE
INTEGRADO

ESPECIALIDAD
TECNICA |

ESPECIALIDAD
TECNICA Il

PROYECTO
DETITULO I

TITULO PROFESIONAL DE ACTOR/ACTRIZ
(300 CREDITOS)
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INSERCION LABORAL

9.

ESPECIALIDAD
TECNICA IV

PROYECTO
DETITULO |

RESIDENCIA IV:

30 -

UNIVERSIDAD
ACADEMIA

DE HUMANISMO CRISTIANO

SEMESTRE 10

ESPECIALIDAD
TECNICAV

ESPECIALIDAD
TECNICA VI

TALLER DE

DRAMATURGIA

PROYECTO

DE TITULO Il

TITULO PROFESIONAL DE DRAMATURGO/A

(300 CREDITOS)

www.academia.cl



UNIVERSIDAD
ACADEMIA

DE HUMANISMO CRISTIANO

TEATRO - SALIDA PROFESOR ESPECIALIZADO/A EN TEATRO

AREA DE
FORMACION
ESPECIALIDAD

AREA DE
FORMACION
FACULTAD

AREA DE
FORMACION
GENERAL

AREA DE
FORMACION
BASICA

CREDITOS

SEMESTRE 1

PERCEPCION
TEATRAL

EXPLORACION
VOCAL

CONCIENCIA
CORPORAL

PERCEPCION
Y DISENO

RESIDENCIA I:
PROCESOS ESCENICOS

3.

INTRODUCCION A LA
HISTORIA DE
LAS ARTES

HISTORIA SOCIAL
Y POLITICA DEL
SIGLO XX

TEST DE IDIOMA

TEST LECTURA Y ESCRITURA
TEST PENSAMIENTO LOGICO

30«

*MALLA SUJETA A CAMBIOS

SEMESTRE 2

PROCESOS TECNICOS
DE LA ESCENA

9.

TECNICAS
VOCALES

CREACION Y
MOVIMIENTO

3

RITO
Y TEATRALIDADES

3

LABORATORIO DE
ARTE Y SONIDO

3

HISTORIA COMPARADA
DE LAS ARTES

ESTETICA

IDIOMA 1

SEMESTRE 3

PRACTICAS
ESCENICAS

9.

INTERPRETACION
VOCAL

3.
TEATRO FiSICO

3

COMPOSICION
ESCENICA

RESIDENCIA II:
TEATRO APLICADO

3.

PRODUCCION Y GESTION
CULTURAL

DERECHOS HUMANOS,
GENERO Y
MULTICULTURALIDAD

IDIOMA 2

30 -

GRADO ACADEMICO DE BACHILLER EN TEATRO
(120 CREDITOS)

SEMESTRE &4

3

TEATRO
CALLEJERO

EXPRESION
VOCAL

ARTES CIRCENSES

3

TEATRO
CHILENO

ARTE, POLITICA Y
ESPACIO PUBLICO

ELECTIVO

IDIOMA 3

SEMESTRE 5

MONTAJE
ESCENICO |

TALLER
DEVO0Z

TALLER DE
MOVIMIENTO

6 e

REALIZACION
ESCENICA

3.

TEATRO
LATINOAMERICANO

3 .

APRENDIZAJE Y
DESARROLLO HUMANO

3.

SEMESTRE 6
MONTAJE
ESCENICO I
q .

TEORIAS
PEDAGOGICAS

3.
HISTORIA Y POLITICA
DE LA EDUCACION
CHILENA
3

TALLER
DE DISENO

(0

TEATRO
CONTEMPORANED

3

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

30 -

SEMESTRE 7

TEORIA, POLITICA Y
DESARROLLO DEL
CURRICULUM

3

PEDAGOGIA, TERRITORIO
Y CULTURA

3

ARTE
Y EDUCACION

3.

LABORATORIO DE
ESCRITURA
DRAMATICA

3.

LABORATORIO DE
ARTES ESCENICAS

6 e

SEMINARIO DE
GRADO |

30 »

GRADO ACADEMICO DE LICENCIADO/A EN TEATRO
(240 CREDITOS)

admision@academia.cl

SEMESTRE 8

EVALUACION
APRENDIZAJE Y
DIDACTICA
3.

TEATRO
Y ESCUELA

DIDACTICA
TEATRAL

RESIDENCIA llI:
INTERVENCION ESPACIAL

3

SEMINARIO DE
GRADO Il

SEMESTRE 9

6

3

6.

TEATRO
COMUNITARIO

EVALUACION
DE LAS ARTES

PRACTICA
PROFESIONAL |

OPTATIVO DE

PROFUNDIZACION

3.

OPTATIVO DE

PROFUNDIZACION

3.

IN

9.

30

RESIDENCIA IV:
SERCION LABORAL

SEMESTRE 10

FORMACION DE LA
DOCENCIA

6

PRACTICA
PROFESIONAL I

12

ESPECIALIDAD
TECNICA |

6 e

ESPECIALIDAD
TECNICA Il

30 -

TITULO PROFESIONAL DE PROFESOR/A
ESPECIALIZADO/A EN TEATRO*

(300 CREDITOS)
* Formacion enfocada en la educacion informal.

www.academia.cl



Facultad de Comunicacionesy Artes

MALLA

CURRICULAR TEATRO Y COMUNICACION ESCENICA

PROGRAMA DIURNO - VESPERTINO

Consulta sobre el régimen y campus donde se imparte esta carrera.

1 sem 2 sem 3sem 4 sem 5sem 6 sem 7 sem 8 sem

Percepcion
Actoral

Expresion Vocal |

Expresion
Corporal |

Taller Literario

Teoria Musical y
Ritmica |

Historia
Comparada de
las Artes

Introduccién a
la Actuacion

Expresion Vocal ll

Expresion
Corporal Il

Magquillaje

Teoria Musical y
Ritmica Il

Teoria Teatral

Actuacion |
Teatro Realista

Voz | (Aplicada)

Movimiento |

Sicologia
Aplicada

Dramaturgia |
Estructuras
Clasicas

Teatro Universal

Ritmica en
Movimiento

Actuacion Il

Realismo Universal

Voz Il (Aplicada)

Movimiento Il

Antropologia
Teatral

Dramaturgia ll
Estructuras
Contemporaneas

Teatro Chileno

Montaje
Integrado de Arte

Actuacion Il
Teatro
Contemporaneo

Voz lll (Aplicada)

Movimiento Il

Iluminacion y
Escenografia
Teatral

Creacion
Dramatica

Teatro
Latinoamericano

Estética |
Clasica

Esta en la Mision de UDLA el compromiso de la institucion de mantener actualizadas las mallas curriculares, de acuerdo con
los requerimientos profesionales del mundo laboral. Es por esto que UDLA se reserva el derecho a realizar modificaciones a
los curriculos cada vez que lo considere necesario.

TITULO PROFESIONAL:

Actor o Actriz Profesional

GRADO ACADEMICO:

Licenciatura en Teatro

EXIGENCIAS PARA TITULACION:

Aprobacién completa de todas las asignaturas (nota 4.0). Pago arancel de
titulacion. Un minimo de 5 presentaciones (funciones) con el montaje de
egreso correspondiente.

Actuacion IV
Teatro Clasico

Voz IV (Verso)

Movimiento IV

Metodologia de
la Investigacion

Teatro Europeo
Contemporaneo

Estética Il
Contemporanea

Pedagogia
Teatral |

Autogestion
Cultural |

Comisién Nacional
de Acreditacion

Y

Voz V (Canto)

Entrenamiento
Actoral

Proyecto
de Titulo |
(Investigacion)

Pedagogia
Teatral Il

Autogestion
Cultural Il

Produccion Artistica

LIDLR

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Direccion
Teatral

Proyecto
de Titulo Il

UNIVERSIDAD

N

ACREDITADA

CNA-Chile

3 ANOS - HASTA MARZO 2019
GESTION INSTITUCIONAL Y
DOCENCIA DE PREGRADO



FACULTAD DE ARTES

TEATRO

Actores que representan la realidad y su problematica, con una vision
critica que les permite generar un cambio social.

TiTULO PROFESIONAL:
Actor - Actriz

GRADO ACADEMICO:
Licenciado(a) en Actuacion y
Puesta en Escena

DURACION:
Ocho semestres

REGIMEN:
Diurno

CAMPUS (UBICACION):
Santo Domingo, Santiago

DECANO:
Héctor Noguera

DIRECTOR DE ESCUELA:
Juan Pablo Peragallo Valdivieso
juan.peragallo@umayor.cl

ISION
2020

SELLO DIFERENCIADOR

- Héctor Noguera lllanes Actor — Dramaturgo, Decano Facultad de Artes de la Universidad

Mayor, Director Artistico Teatro Camino; Miembro de Numero Academia de Bellas Artes
del Instituto de Chile. Premio Nacional de Artes de la Representacion 2015, tras una
trayectoria de mas de 50 afios en la escena artistica chilena.

- Sala de Teatro propia, situada en el Campus en que se imparten las catedras, para un mayor

acercamiento con la formacion artistico-profesional.

- Carrera que incorpora una linea de Gestion, que acerca a nuestros estudiantes con la futura

profesion y qué se materializa en el Ultimo afio de estudios, cuando auto gestionan un
montaje teatral profesional.

- Modelo de Ensefianza que amplia las expectativas laborales, a través de asignaturas

profesionalizantes como: Actuacion frente a camara, Pedagogia Teatral, Direccion,
Dramaturgia, Produccion Teatral, Gestion Cultural.

- Ubicacion privilegiada del Campus Santo Domingo, en el centro de Santiago cerca

de los principales teatros y centros culturales de la capital.

- Contacto real con la profesion; durante la carrera las y los estudiantes de la Escuela

de Teatro de U. Mayor pueden participar en los festivales FETUM y Festival de Dramaturgia
Juan Radrigan, presentando obras abiertas al publico en distintas salas de la Universidad.




MALLA CURRICULAR: TEATRO

INICIAL DISCIPLINARIO
PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO CUARTO ANO

L p 5 6

Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre

PUESTA EN PUESTA EN PUESTA EN PUESTA EN
ESCENAI ESCENAII ESCENAINIl ESCENA IV
= Referentes Ref. Estét. Espacio Escénico  Relato Visual
S Estéticos Sonoros
o
R
52
Lo Paradigmas del Historia del Semidtica Historia del Direccion / Direccion / Pedagogia del
ﬁ Arte Teatro Teatro Chileno y Dramaturgia | Dramaturgia Il Teatro
g:: Contemporaneo Latinoamericano
z Formulacion y Produccion Gestion de
8 Evaluacion de Teatral Empresas
25 Proyectos Culturales
E 5 Culturales
06
g
c
<
z
‘O Z Competencias Escritura y Competencias Multiculturalidad Desafios
cadémicas ectura ecnologicas ulturales
ﬁgé Académi Le Tecnologi Cultural
<Y Universitarias Académica
<E W
8 (0]

LICENCIADO(A) EN ACTUACION Y PUESTA EN ESCENA
TiTUL_O PROFESIONAL: ACTRIZ O ACTOR

UNIVERSIDAD
Nota: la malla curricular podria ser modificada en funcién del mejoramiento continuo y regulatorio de la carrera. MAYOR



Teatro y Comunicacion
Escénica

CARRERA DE PREGRADO

ACREDITADA
HASTA EL 9 DE DICIEMBRE DE 2021
MODALIDAD PRESENCIAL JORNADA DIURNA

ANOS AGENCIA ACREDITADORA DE CHILE

Carrera UNIVERSIDAD

Teatro y Comunicacion
Escénica UI\I—IA‘EQ

BIENVENIDOS A CREAR

Titulo
Actriz/Actor y Comunicador Escénico.

Grado
Licenciatura en Artes Escénicas.

Perfil de Egreso

El actor/actriz y comunicador escénico egresado de la Escuela de Teatro y Comunicacién
Escénica es un artista y profesional que expresa sus ideas a través del arte, sensible con su
medio social y con las nuevas tendencias artisticas, contribuyendo al escenario nacional de
las artes, desde un punto de vista original y consecuente con los valores éticos propios de
la profesion.

Su ejercicio artistico es un aporte al pensamiento y a la reflexion critica sobre la disciplina
teatral en particular, el arte en general, y sobre el vinculo del artista con la sociedad. Para esto,
gestionay concreta proyectos artisticos y culturales propios o ajenos, y dispone de las distintas
especialidades del teatro como medios de comunicacion y expresion, tanto la actuacion, como
la dramaturgia, la direccion teatral y la pedagogia teatral.

Con su amplia formacién académica, tanto en el aspecto tedrico como en el entrenamiento
fisico y vocal adquirido, y el manejo adecuado de las técnicas teatrales especificas, es capaz
de aplicar todo lo anterior en su trabajo artistico y transmitirlo en espacios de ensenanza-
aprendizaje de forma responsable, confiable, con iniciativa y autonomia.

Con las competencias adquiridas en su formacion académica, organiza trabajos en equipo, es
creativo en la solucién de problemas, se distingue por su liderazgo positivo y es un agente
transformador de la realidad en distintos ambientes artisticos, culturales, institucionales,
gubernamentales, politicos, pedagégicos, empresariales y de responsabilidad social.

Campo Ocupacional

e Actuacion para teatro y medios audiovisuales.

- Especialidades teatrales: direccion, produccién, diseno escénico, dramaturgia, danza,
pedagogia.

e Gestion y produccién cultural.

« Docencia e investigacion.

« Teatro aplicado a medios pedagdgicos y sociales.

Descripcién de la Modalidad

La modalidad presencial incluye la aplicacion de tecnologia y recursos didacticos, en conjunto
con estrategias y métodos centrados en el aprendizaje. La infraestructura de la institucion
permite a sus alumnos cumplir con exigencias que los preparan para una insercién laboral
con sello diferenciador.



Carrera

Teatro y Comunicacion Escénica

Titulo

UNIVERSIDAD

UNIACC

S e Vo

MODALIDAD
Actriz/Actor y Comunicador Escénico. PRESENCIAL
y ONLINE | SEMIPRESENCIAL | PRERENCIAL | PRESENCL BIENVENIDOS A CREAR
Grado N L o o J
Licenciatura en Artes Escénicas.
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
R R R R R RE 6 R RE 8 RE 9 RE 10
Actuacion I: o L. L. . Actuacion IV: Actuacion Actuacion Actuacion Taller de Compania
Improvisaciony Actuamgzlleli.técuon A(:Rtg:lci'sc:z;“' Puesta en Escena V: Poéticas VI: Poéticas VII: Poéticas Escénica: Montaje
Juego Teatral y Realista Contemporaneas | | Contemporaneas Il | Contemporaneas Ill | Teatral de Egreso
. . . Taller de Compania
IMF?grltr:]:;cr}:')on quimiento II:_ |||:/'|c|)_velng|Le12jt:S N'Igf“[;‘;'ﬁz"am Movimiento V: lMo_vimie_nto VI: Movimie_nto VII: Escénic_a:
Corporal Accidn y Espacio Corporales Contempordnea Teatro Gestual Técnicas Circenses Baile En’tr_enamlento
Fisico y Vocal
. ., . ., Voz llI: Voz IV: Voz VI: Radio, Taller de Compania
Voz : \F;gggfpmon Vozgla'éf;?n y Interpretacion Investigacion Voz V: Canto Doblajes, Direccion Teatral Escénica: Diseno
Vocal Lenguajes Vocales Locuciones Escénico
Taller de .
b . . . . . . - Taller de Compahia
Introduccion Historia del Teatro | Historia del Teatro Teatro Chileno y Teoria y Estética . . P .
Profesional: Universal | Universal ll Latinoamericano Teatral Dramaturgia Teatro y Educacién ESC%nghfceizuon y
Teorias del Arte
Taller de

Taller de Expresion
Oraly Escrita

Taller de Maquillaje

Diseno Teatral I:
Escenografia e
Iluminacién

Taller de Diseno
Teatral II: Vestuario

Actuacion para
Television y Cine |

Actuacion para
Television y Cine Il

0avd9 A0TNLIL 30 NIWVX3

Taller de
Aprendizaje

Comunicacion
Social

Comunicacion
Interpersonal

Taller de Artes
Integradas

Seminario de Titulo

y Etica Profesional Taller de Titulacion

Taller de
Integracion
Profesional

» El esquema de asignaturas es referencial y podria tener modificaciones. Las condiciones de ejecucion de las actividades practicas de titulacion y/o de obtencién de grado, estan
disponibles en los reglamentos de la Universidad.

INSTITUCION
NO ACREDITADA

INSTITUCION AUTONOMA
RECONOCIDA POR EL MINISTERIO
DE EDUCACION DE CHILE

Q (56) 22640 6151
O +569 7382 6350

& admision@uniacc.cl
M uniacc.cl



MALLA CURRICULAR

ACTUACION

PROGRAMA
DE INGLES

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

-
<<
o
)
=
)
(O]
=

Q
O
<
=
o
o
e
m
o
<
i)
o

<

Comunicacion Efectiva

Integracion I, 11, 111, IV, Vy VI:
Instancia metodolégica progresiva de movilizacién
creativa de recursos técnicos y expresivos de voz,
movimiento y actuacién aplicados al hecho escénico.

* Malla referencial y sujeta a modificaciones.

InglésII

Inglés III

Filosofica

Inglés IV

Liderazgo

y Trabajo en
Equipo

Creatividad
y Resolucién
de Problemas

AREAS Y LINEAS DE PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO CUARTO ANO
FORMACION | SEMESTRE ‘ ‘ Il SEMESTRE 11l SEMESTRE ‘ ‘ IV SEMESTRE V SEMESTRE ‘ ‘ VI SEMESTRE VIl SEMESTRE VIIl SEMESTRE
Perce Ac\icgﬁagg:elr:vacién PerceAcCig:]a%obr;g\:/acién Actuacion III: Actuacion IV: Actuacion V: Actuacion VI:
ACTUACION ipeletn, ©IBEL [PETCIA, LS Principios del Realismo Teatro Estéticas
y Biografia y Memoria ) P P
Realismo y Escena Clasico Contemporaneas
PERCEPCION MUSICAL | PERCEPCION MUSICAL I
Taller Integrado Proyecto de Titulo
o VozI: Voz II: Voz III: Voz 1V: VozV: Voz VI:
E voz Anatomiay Funcién de Técnica Vocal La Voz La Palabra Verso- Can to‘ TEXTO TEXTO
= la Voz Profesional y su Aprendizaje y el Texto y laImagen ACADEMICO | ACADEMICO II
i
i Movimiento I: Movimiento II: MlpvlialtEnio Ik Movimiento IV: ¥oelmaltens Ve Movimiento VI:
< MOVIMIENTO iy . Cuerpo Cuerpoy Puesta ;
- Percepcion del Cuerpo Cuerpoy Espacio X Cuerpoy Texto Taller de Montaje
w y Lenguaje en Escena
g
2 HISTORIA DEL Historia del Teatro I L Historia Historia Historia Historia .
S .,
§ TEATRO Arte, Culturay Sociedad Aisfiei ¢l et L del Teatro IIT del Teatro IV del Teatro V del Teatro VI Chifiea Tezit el
S
w
w . L
2 PLASTICA Taller de Disefio Mdscara Tallerde Actuacion Tallerde Actuacion
g Audiovisual I Audiovisual IT
2
DRAMATURGIA Percepcién Dramdtica PrEERIFERCE PrEETIER R
la Palabra Imagen
GESTION Formulacion de Produccidn y Gestion
Proyectos Cultural
CURSOS SELLO Ser Universitario Electivo I Qllickoeeld Electivo IT Etica Electivo IIT




Perfil de egreso. Facultad de Artes

TEATRO

Salida Profesional de Actuacion

UNIVERSIDAD
ACADEMIA

DE HUMANISMO CRISTIANO

PERFIL DE EGRESO BACHILLER LICENCIATURA TITULO PROFESIONAL

Dimension 1: Desempeiios Generales del
Profesional Critico

Esta dimension incluye el conjunto de capa-
cidades, conocimientos y valores que hacen
posible situar al futuro profesional en el cami-
no de una adecuada y sdlida formacion social,
politica, cultural e histdrica. Teniendo presente
el acceso al saber vy las posibilidades de re sig-
nificacion de matrices tedricas que favorecen
las experiencias critico-transformadoras con
sSu entorno.

Dimension 2: Desempeiios Interdisciplinarios
del/la Artista

Esta dimensién incluye los elementos nece-
sarios para la integraciéon y desarrollo de las
capacidades, conocimientos y valores que dan
sustento a las artes como campo integrado de
saberes y de acciones. A través de la integra-
cién de elementos creativos, interpretativos y
representacionales se configuran narraciones
escénicas, musicales y audiovisuales que re-
cogen y recomponen la realidad inmediata.

Dimension 3: Desemperios Especificos y Co-
munes de Actores-Actrices, Dramaturgos/as
Escénicos/as y Profesores/as de Teatro

Esta dimension incluye las capacidades, cono-
cimientos y valores asociados directamente a la
formacion especifica del/la Profesional del Tea-
tro enmarcada en los desafios centrales de la
disciplina y en la necesidad de responder perti-
nentemente a las problematicas de la sociedad
a través de investigaciones e intervenciones
artisticas y del ejercicio profesional reflexivo,
creativo, situado, consciente, critico y justo.

Dimension 4: Desempenios Especificos del
Actor y de la Actriz

Esta dimensidn incluye las capacidades, cono-
cimientos y valores asociados directamente a
la formacidn especifica del/la Actor/Actriz en-
marcada en los desafios centrales de la disci-
plina'y en la necesidad de responder pertinen-
temente a las problematicas de la sociedad
a través de investigaciones e intervenciones
artisticas y del ejercicio profesional reflexivo,
creativo, situado, consciente, critico y justo.

D.1 Reflexiona criticamente sobre la modernidad y las
consecuencias de la subordinacién creciente de to-
das las esferas de la vida social a los imperativos de la
economia capitalista subrayando la existencia de una
amplia esfera de actividades econdmicas que no res-
ponden a la légica maximizadora del capitalismo.

D.2 Explora criticamente la interaccién de los compo-
nentes comunitarios y societales del mundo contempo-
réneo para explicitar el trasfondo politico contenido en
las concepciones del vinculo social.

D.3 Reconoce los principales conceptos filoséficos (razén,
autonomia, sujeto, soberania y técnica) con los que la mo-
dernidad se caracterizd a si misma, discutiendo los limites
y los multiples desplazamientos entre paradigmas.

D.l1 Reconoce los ambitos conflictivos de la teoria del
arte (técnica, politica, la narracién, el estatuto catego-
ria, presencia y representacion) que le permiten con-
ceptualizar y establecer consistencias argumentales
referidas a la situacién del lenguaje artistico en el con-
texto actual.

D.2 Realiza, a través del ejercicio de la comunicacion,
experimentacién y expresion de ideas o conceptos,
creaciones e interpretaciones de obras ligadas a las ar-
tes escénicas, musicales y audiovisuales con potencial
transformador.

D.3 Problematiza e interviene en los procesos sociales
desde proyectos artistico-politicos que tienen impacto
en la produccién de espacio publico y en la construccién
de nuevas culturas.

D.1 Analiza criticamente los problemas sociales y cul-
turales a través de propuestas creativas concretas en
contextos diferenciados y espacios escénicos diversos.

D.2 Explora ludicamente el plano general de la creacion
y de la investigacion teatral disponiendo dichos ele-
mentos al servicio de la actuacion, la dramaturgia y la
pedagogia teatral.

D.3 Reconoce y responde a los procesos de produccion
de lo publico con apuestas escénicas ligadas al teatro
comunitario, social y politico que promuevan la demo-
cratizacion de las estéticas y del lenguaje artistico.

D.4 Conoce las transformaciones histérico-normativas que
condujeron a la emergencia y expansion de los derechos
humanos, analizando su estatuto y vinculandolos con dos
ordenes de demandas sociales y politicas transformadoras
gue han aportado de manera decisiva a perfilar nuestra épo-
ca como lo son el género y el multiculturalismo.

D.5 Se situa en el presente como lugar de enunciacion para
desplazarse a distintas temporalidades histéricas de modo
critico resignificando el cotidiano y formulando nuevas inte-
rrogantes desde distintos campos del saber.

D.4 Propone y elabora investigaciones en el campo de las
artes, desde diversas tradiciones y mediante el uso de mé-
todos y técnicas que permiten la indagacién critica sobre
alguna dimension de la realidad socio-creativa.

D.4 Disefia dispositivos escénicos propios del teatro a través
del uso de metodologias, técnicas y herramientas de crea-
cion.

D.5 Construye distintas situaciones actorales, dramatur-
gicas o pedagdgicas usando elementos creativos de otras
disciplinas artisticas como la musica, la danza y el cine; y
optando por el desarrollo de puestas escénicas integradas.

D.6 Gestiona recursos para la instalacion de proyectos crea-
tivos particulares con proyeccién transformadora en con-
textos complejos y a través de lenguajes pertinentes.

D1 Domina las principales tradiciones del teatro y las herra-
mientas técnicas que derivan de su instalacion, situando los
discursos escénicos en contextos temporales especificos y
proyectando las posibilidades de transferir sentidos situa-
dos al espectador.

D.2 Genera procesos de investigacion artistica en el ambito
de la actuacion teatral para la produccion, transferencia e
intercambio de saberes, lenguajes expresivos y modos re-
presentacionales.

D.6 Establece una relacion critica y comprometida con
las realidades que debe enfrentar en el desarrollo de su
praxis disciplinar, asumiéndose como un actor relevan-
te en la blsqueda de justicia social, en la promocién de
los valores democraticos y en la transformacion de la
sociedad.

D.5 Gestiona, produce y formula proyectos artisticos en
ambientes formales y no formales con el fin de conse-
guir la trasformacidén social por medio del acto creativo
e interpretativo colectivo y multidisciplinario.

D.3 Se relaciona propositivamente con el medio inter-
pretando la creacién desde su contexto socio-cultural
y promoviendo el trabajo colaborativo, cooperativo, soli-
dario e interdisciplinario.

D.4 Desarrolla modalidades diversas de autogestion, de
manera sistematica y creativa, privilegiando la cons-
truccion auténoma de colectivos teatrales y compafias
independientes que responden de modo pertinente a
las problematicas sociales y a las necesidades de apre-
ciacion escénica de las comunidades y de los territorios.
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El presente documento forma parte del Plan de Estudios de las carreras de la Universidad de Las
Américas. El Plan de Estudios es una explicitacion del proceso formativo universitario, por tanto, en
él se describen los conocimientos, habilidades y actitudes que el estudiante debe desarrollar a lo
largo de su formacién técnica y/o profesional. Los elementos constitutivos del Plan de Estudios se

sistematizan a través de los siguientes documentos curriculares:

Ficha Resumen Plan de Estudios

La ficha de resumen contiene la identificacion bésica de cada carrera. En esta se indica facultad, nombre de la carrera, titulo y/o
grado que otorga, régimen de estudios, descripcion de asignaturas, decano, director de Escuela y descripcion de asignaturas.

Matriz de Tributacion

La Matriz de Tributacion es una tabla de doble entrada que relaciona las asignaturas de las Malla Curricular con los Resultados
de Aprendizaje declarados en el Perfil de Egreso.

Programa de Asignatura

El Programa de Asignatura es un instrumento curricular dirigido a profesores, ayudantes y alumnos. Brinda orientaciones
especificas para implementar cada asignatura de una carrera dentro y fuera de la sala de clases. Se organiza en torno a
resultados de aprendizaje, conocimientos, experiencias de aprendizaje, métodos y estrategias de ensefianza y aprendizaje,
tareas de evaluacion, instrumentos de evaluacion e indicadores de logro.

i Documentacion de Practicas

En esta seccion se integra la documentacion vinculada a los procesos de practica de cada carrera. Se incluyen instructivos y
% E E reglamentos que rigen la o las practicas realizadas por los estudiantes de la carrera.

En esta seccion se presenta la documentacion vinculada a los procesos de graduacion y titulacion de los estudiantes de la
carrera. Primero, se integra el Reglamento de Graduacion y Titulacion institucional y, luego, el reglamento u orientaciones
especificas de la carrera.

E E E Documentacion de Titulos y Grados
E8E
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Este documento presenta el Perfil de Egreso de la carrera de TEATRO Y COMUNICACION ESCENICA de

la Universidad de Las Américas.

PERFIL DE EGRESO DE LA CARRERA DE TEATRO Y COMUNICACION ESCENICA

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

El titulado de la carrera de Teatro de la Universidad de Las Américas, es un profesional capaz de llevar a
cabo sus propios proyectos creativos. Puede desenvolverse en diversas areas del quehacer teatral como
actuacion, direccion, dramaturgia y escenografia. También puede ejercer la docencia en universidades,
institutos, academias, talleres artisticos, talleres de expresion corporal, oral y talleres de guion.

Se espera que el egresado de la carrera de Teatro de la Universidad de Las Américas se desempeiie
demostrando una vision ética de su profesion, contribuyendo activamente al desarrollo y fortalecimiento
de los valores democraticos a través de su practica. Que entienda su labor como un compromiso
ciudadano que signifique un aporte para el desarrollo de la sociedad en su conjunto. Ademas, se espera
que utilice sus saberes profesionales para contribuir a la satisfaccion de las necesidades y desafios de su
comunidad local, articulando sus proyectos individuales con otros de caracter comunitario, favoreciendo
de esta manera la construccion de una sociedad mas justa y equitativa, al mejorar de la calidad de vida
de su espacio inmediato.

El egresado y titulado de la carrera de Teatro de UDLA podra actuar en los siguientes ambitos
profesionales:

1. Didactica teatral. Se refiere al dominio de herramientas y metodologias propias de la Didactica
Teatral, sus instrumentos de planificacién y procesos metodoldgicos, aplicables en la educaciéon formal y
no formal, asi como en la capacitacion profesional, social y vocacional.

2. Direccion teatral. Se refiere al dominio de las principales herramientas y metodologias de la
direccion teatral y del arte de la puesta en escena.

3. Dramaturgia. Se refiere al dominio de herramientas y metodologias de dramaturgia, sus estructuras,
técnicas, métodos de creacion, tipos de analisis, tendencias y estilos.

4. Produccion teatral. Se refiere al dominio de herramientas y metodologias propias de la produccion
de las artes escénicas, como disefo, presentacion, administracion, realizacion y difusion de proyectos
artisticos.
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Resultados de aprendizaje genéricos

Al completar el Plan de Estudios, el titulado de la carrera de TEATRO Y COMUNICACION ESCENICA
sera capaz de:

1. Llevar a cabo la busqueda y procesamiento de informacion procedente de fuentes diversas mediante
la aplicacién de la abstraccion, el andlisis y la sintesis, en el contexto de su trabajo

2. Identificar, plantear y resolver problemas, evidenciando la capacidad para tomar decisiones en forma
auténoma en el contexto laboral.

3. Desempenarse en nuevas situaciones con el fin de aprender y actualizarse permanentemente,
promoviendo una actitud critica y autocritica frente a las circunstancias cotidianas de su trabajo.

4. Comunicarse oralmente, por escrito y de manera efectiva en el contexto laboral.

5. Interactuar con las demas personas y trabajar en equipo en los diversos contextos vinculados a su
labor profesional o técnica.

6. Investigar sobre diversos temas relacionados con su trabajo, demostrando la capacidad de
profundizar, argumentar y comprobar coherente y sisteméticamente sus ideas en contextos
laborales.

7. Formular y gestionar proyectos en el contexto del desarrollo laboral.

Resultados de aprendizaje especificos

Al completar el Plan de Estudios, el titulado de la carrera de TEATRO Y COMUNICACION ESCENICA
sera capaz de:

Ambito Disciplinar

1. Dominar técnicas teatrales vocales, fisicas e interpretativas que le permitan un desempefo exitoso
ante las exigencias del ambito profesional.

2. Dominar integralmente concepciones y estéticas teatrales que le permitan elaborar propuestas y
desarrollar proyectos dramatirgicos propios que aporten nuevas perspectivas a su campo de accion
profesional y académico

3. Analizar y/o adaptar obras dramaticas y textos de otros autores.

4. Dominar herramientas y metodologias propias de la didactica teatral, direccion teatral, dramaturgia
y produccion teatral, que le permitan desenvolverse eficazmente en esas areas especificas de la
disciplina.

5. Controlar y coordinar todos los aspectos involucrados en los procesos de gestién y produccion
artistica de un proyecto especifico (difusién, administracion, asesoria técnico-artistica, disefio y
presentacion de proyectos, etc.).
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Levantamiento, diseno y validacion del Perfil de Egreso

El proceso de levantamiento y validacion del perfil de egreso de la carrera se realizé siguiendo los
lineamientos que UDLA prescribe para tal efecto. En este sentido, se han respetado debidamente las fases
que contempla este proceso, enmarcadas en el Sistema de Aseguramiento de Perfiles de Egreso UDLA,
levantando evidencia en cada una de ellas, y siendo especialmente relevante la obtencién y procesamiento
de informacién referente a la consulta a informantes claves (especialistas, egresados y potenciales
empleadores), situacion que garantiza que el perfil de egreso sea pertinente a las demandas laborales y
disciplinares que la sociedad requiere.

La validacion del Perfil de Egreso se realizo utilizando los siguientes criterios de analisis:

Coherencia: Se refiere al grado de concordancia del perfil con la visiéon mision y propdsitos tanto de la
Institucion como la Facultad que la acoge. También se revisa este criterio respecto del Modelo Educativo
institucional con las especificaciones propias para cada carrera.

Pertinencia: Se refiere a la relacion del perfil y las demandas externas al curriculum, ya sea a nivel de
mercado laboral como de politicas publicas y aspectos relativos a la especialidad. En este ambito el
Comité Curricular de la carrera ha hecho una tarea importante en materia de calidad enfocandose en los
criterios propuestos por la Comisién Nacional de Acreditacién en las carreras pedagdgicas, como también
interiorizando a los estudiantes sobre la realidad educativa.

Viabilidad: Se relaciona con la posibilidad de desarrollar el proyecto académico basado en el perfil
declarado, en cuanto a los recursos disponibles y las redes necesarias para los procesos de vinculacion
nivel escolar.

Consistencia: Se refiere al equilibrio interno de los componentes del Perfil de Egreso; a la articulacion de
las habilidades declaradas, para verificar que cada una de ellas aporta a la habilitacion del sujeto en un
ambito de realizacion. Para garantizar esta consistencia, parte del andlisis curricular consiste en vincular
cada una de las habilidades declaradas en el Perfil de Egreso con las diferentes asignaturas, observando
como se manifiestan estas habilidades y en qué medida lo hacen.

Unidad de Gestion Curricular y Direccion de Aseguramiento de la Calidad y
Acreditacion: Por encargo de Vicerrectoria Académica, la Unidad de Gestion
Curricular certifica el cumplimiento de protocolos de levantamiento, ajustes,
mejoras y formato de Perfil de Egreso de la Carrera.

Vicerrectoria Académica: Habiendo cumplido todos los protocolos referidos a
Perfiles de Egreso, la Vicerrectoria Académica de Universidad de Las Américas,
autoriza difusion y publicacién de version final de Perfil de Egreso de la Carrera.
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PLANIFICACION DE ASIGNATURA

(Art. 25° Reglamento de los Estudiantes)

Documento de propiedad de la Universidad Mayor. Prohibida su reproduccién total o parcial sin autorizacién de la Vicerrectoria Académica y UN|VERS|DAD
Aseguramiento de Calidad de la Universidad. M
ANO 2016 SEMESTRE 002 AYOR
1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
Asignatura TEAG1004 FORMULACION Y EVALUACION DE PROY. CULT.
Carrera(s) Nombre - Descripcion BLOQUE CMY Descripcion
TEA110-2013 TEATRO
Area CMY Descripcion
9 Taller
3 Area Formacion en gestion
Asignaturas Asignatura # Nombre
Pre-Requisitos
Asignaturas a las Asignatura # Nombre
gue Tributa

1.1. DISTRIBUCION DE HORAS

Método de Formacién Horas
CATEDRA 36,00
Total Horas Créditos SCT- Europeo Créditos SCT- Chile Régimen de Asistencia
36,00 0,00000 0,00000

REGIMEN DE ASISTENCIA
(Minimo Exigido Art. 18°)

Docentes Nombre docente

00002161 MARIA JOSE RIVEROS

2. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA: Su propésito, fundamentacion que justifica su inclusion en el plan de estudio y articulacién con otras asignaturas
(Definido por la Direccion de escuela conjuntamente con el o los docentes).

Esta asignatura cumple con el objetivo de trabajar los aspectos teoricos y practicos de la Formulacion de proyectos. Se analizan
y se resuelven problemas referidos al levantamiento de ideas, los conceptos basicos y las operaciones fundamentales del disefio
y formulaciéon de proyectos de propuestas artistico-culturales en el contexto de un mercado social y comercial.

Elaborado por MARIA JOSE RIVEROS Fecha: 04.11.2016 Pagina: 1
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UNIVERSIDAD

MAYOR

3. CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA AL PERFIL DE EGRESO

3.1 Contribucién alas Competencias de la Educaciéon General de la Universidad Mayor

Nro. DOMINIO DE COMPETENCIAS DE EDUCACION GENERAL RESULTADOS DE APRENDIZAJE
0001 COMUNICACION ORAL Y ESCRITA.
0002 RAZONAMIENTO CIENTIFICO Y CUANTITATIVO.
0003 RAZONAMIENTO Y ANALISIS CRITICO Y AUTOCRITICO.
0004 COMPETENCIAS TECNOLOGICAS.
0005 CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO Y DE GESTION DE PROYECTOS.
0006 AUTOAPRENDIZAJE Y DESARROLLO PERSONAL.
0007 VALORACION DE LA REALIDAD HISTORICO-SOCIAL Y CULTURAL DE
ICHILE Y EL MUNDO.

3.2 Contribucion alas Competencias Especificas de la carrera

de proyectos.

El graduado es capaz de interpretar e identificar oportunidades de desarrollo artistico a través de las herramientas de creacion

4. UNIDADES DE APRENDIZAJE

N° Unidad de Aprendizaje

Resultados de Aprendizaje

Horas

0000000001 Formulacion

El alumno se familiariza con formatos mas usados para canalizar
proyectos, formularios y lineas de fondos concursables nacionales en el
ldambito del arte. Practica la descripcion, fundamentacion, definicion de
lobjetivos general y especificos de un proyecto.

10,00

0000000002 Presupuesto y Cronograma

El alumno se familiariza con los formatos mas usados para elaborar
presupuestos y Carta Gantt en el &mbito de la cultura. Practica su
lelaboracién respecto de un proyecto elaborado en peguefios grupos.

10,00

0000000003 Métodos de Verificacién, Impacto

El alumno evalla sus ideas al constituirse como un proyecto, enuncia de
manera correcta los resultados esperados y sus métodos de verificacién.
Eval(ia el impacto de su proyecto en el &mbito social, territorial y artistico
len el que se circunscribe.

10,00

0000000004 Carpeta de Proyecto

El alumno elabora y presenta una carpeta de Proyecto, en pequefios
lgrupos. Inserta imagenes e informacion que complemente la formulaciéon
basica, incluyendo todos los item que se han revisado en el semestre.

6,00

TOTAL HORAS (SEGUN PLAN DE ESTUDIO)

36,00

Elaborado por MARIA JOSE RIVEROS

|Fecha : 04.11.2016
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N° Unidad de Aprendizaje Resultados de Aprendizaje Horas
0000000005 0,00
TOTAL HORAS (SEGUN PLAN DE ESTUDIO) 36,00
5. BIBLIOGRAFIA BASICA Y WEBGRAFIA
Titulo
Autor
ARo : 0000
Editorial o Revista
Ciudad Publicacién
Pais Publicacién
Titulo
Autor
Afo : 0000

Editorial o Revista
Ciudad Publicacién
Pais Publicacion

Webgrafia

0000000001 .- www.consejodelacultura.cl

0000000002 .- www.fondosdecultura.cl

0000000003 .- http://www.cepal.org/es/publicaciones/9942-metodologia-del-marco-logico

0000000004 .-

6. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA Y PAGINAS WEB

Titulo : POLITICAS CULTURALES 2011-2016
Autor : CNCA

Afio 12011

Editorial o Revista : CNCA

Ciudad Publicacién : VALPARAISO

Pais Publicacion : CHILE

Webgrafia

7. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE (Este cuadro se repite en relacién a las unidades)

|Elaborado por |MARIA JOSE RIVEROS
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Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000001 |Formulacion
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacién Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
El alumno se 10,00
familiariza con
formatos mas
usados para
canalizar
lproyectos,
formularios y
ineas de fondos
concursables
hacionales en el
Ambito del arte.
Practica la
descripcion,
fundamentacion,
definicién de
objetivos general y
especificos de un
royecto.
Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000002 |Presupuesto y Cronograma
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacién Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
El alumno se 10,00
Elaborado por MARIA JOSE RIVEROS Fecha: 04.11.2016 Pagina: 4
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familiariza con los
formatos mas
usados para
elaborar
presupuestos y
ICarta Gantt en el
ambito de la
cultura. Practica
su elaboracién
especto de un
proyecto
elaborado en
equefios grupos.

Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000003 [Métodos de Verificacion, Impacto
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacion Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
El alumno evalGa 10,00
sus ideas al

constituirse como
un proyecto,
enuncia de
Imanera correcta
os resultados
lesperados y sus
Imétodos de

erificacion.
Evalla el impacto
de su proyecto en
el &mbito social,
territorial y artisticoj
en el que se

Elaborado por MARIA JOSE RIVEROS Fecha: 04.11.2016 Pagina: 5
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|circunscribe.

Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000004  |Carpeta de Proyecto
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacion Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
El alumno elabora 6,00
V presenta una
carpeta de
Proyecto, en
lpequefios grupos.
Inserta imagenes
e informacion que
complemente la
formulacion
bésica, incluyendo
todos los item que
se han revisado en
el semestre.
Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000005
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacién Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
0,00
8. EVALUACIONES
Elaborado por MARIA JOSE RIVEROS Fecha: 04.11.2016 Pagina: 6
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N° de Evaluacién:  CALIFICACION PARCIAL 1 (100.00)

Ponderacion: 100

Situacion Evaluativa

Instrumento evaluacién Unidad aprendizaje

Fecha

TRABAJO ESCRITO Carpeta de Proyecto

14.11.2016

N° de Evaluacién: CALIFICACION DE EXAMEN (40.00)

Ponderacion: 4o.

Situacion Evaluativa

Instrumento evaluacion Unidad aprendizaje

Fecha

9. SALIDAS A TERRENO:

SALIDA N°: 01 |LUGAR POSIBLE:

FECHA ESTIMADA:

APRENDIZAJES ESPERADOQOS:

EVALUACION:

CALIFICACION PARCIAL 1 (100.00)

CALIFICACION DE EXAMEN (40.00)

10. OBSERVACIONES RELEVANTES SOBRE LA ASIGNATURA

Elaborado por MARIA JOSE RIVEROS
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1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
Asignatura TEAG1006 GESTION DE EMPRESAS CULTURALES
Carrera(s) Nombre - Descripcion BLOQUE CMY Descripcion
TEA110-2013 TEATRO
Area CMY Descripcion
9 Taller
3 Area Formacion en gestion
Asignaturas Asignatura # Nombre
Pre-Requisitos
Asignaturas a las Asignatura # Nombre
gue Tributa

1.1. DISTRIBUCION DE HORAS

Método de Formacién Horas
CATEDRA 36,00
Total Horas Créditos SCT- Europeo Créditos SCT- Chile Régimen de Asistencia
36,00 0,00000 0,00000

REGIMEN DE ASISTENCIA
(Minimo Exigido Art. 18°)

Docentes Nombre docente

00006546 KATERINA ANDREA CABEZAS

2. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA: Su propésito, fundamentacion que justifica su inclusion en el plan de estudio y articulacién con otras asignaturas
(Definido por la Direccion de escuela conjuntamente con el o los docentes).

Curso de caracter tedrico-practico en el cual se facilitaran conocimientos y herramientas necesarias para que el alumno disefie y
gestione proyectos de indole cultural. Se revisaran los principales conceptos usados en mercadotecnia aplicados al area de la
cultura, el contexto institucional en el &mbito cultural, aspectos legales, agentes culturales y cémo interactian todos estos
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factores en un territorio. Se dara especial énfasis en la evaluacion del impacto de un proyecto, integrando estos conceptos,
mediante el estudio del contexto de un producto artistico y/o cultural. De esta manera se espera que el alumno conozca y practique
sus habilidades personales en gestion y pueda impulsar con éxito sus actividades artisticas y su insercion en los circuitos de la
cultura, como artista y/o como productor (gestion y autogestion)..

3. CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA AL PERFIL DE EGRESO
3.1 Contribucion alas Competencias de la Educacion General de la Universidad Mayor

ICHILE Y EL MUNDO.

Nro. DOMINIO DE COMPETENCIAS DE EDUCACION GENERAL RESULTADOS DE APRENDIZAJE

0001 COMUNICACION ORAL Y ESCRITA. El alumno maneja conceptos del &mbito de la gestién para aplicarlos en sus

royectos, con el fin de justificarlos y difundirlos.

0002 RAZONAMIENTO CIENTIFICO Y CUANTITATIVO.

0003 RAZONAMIENTO Y ANALISIS CRITICO Y AUTOCRITICO.

0004 COMPETENCIAS TECNOLOGICAS.

0005 CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO Y DE GESTION DE PROYECTOS. El alumno maneja herramientas de diagnéstico, evaluacion y planificacion
estratégica de proyectos en el @mbito cultural, Conoce el funcionamiento de la
nstitucionalidad cultural, las leyes asociadas y su relacién con el mundo de la
empresa privada.

0006 AUTOAPRENDIZAJE Y DESARROLLO PERSONAL. El alumno trabajara proyectos personales en el curso, por lo cual ird observando
sus intenciones profesionales para el desarrollo de un proyecto. Se fomentara la
ladopcién de una postura personal en relacién a las politicas culturales y su
contexto.

0007 VALORACION DE LA REALIDAD HISTORICO-SOCIAL Y CULTURAL DE

3.2 Contribucién alas Competencias Especificas de la carrera

ais.

4 #Desarrollarse como un artista, capaz de articular un discurso propio, a la vez que un agente cultural, relacionando
efectivamente su trabajo con el contexto de la comunidad en que se desarrolla.

6.#Concebir su trabajo desde una légica de investigacion y autogestién permanente para desarrollar las artes escénicas en nuestro

4. UNIDADES DE APRENDIZAJE

N° Unidad de Aprendizaje Resultados de Aprendizaje Horas
0000000001 Institucionalidad Cultural El estudiante conoce la institucionalidad cultural que opera en su 9,00

TOTAL HORAS (SEGUN PLAN DE ESTUDIO) 36,00

Elaborado por KATERINA ANDREA CABEZAS |Fecha : 04.11.2016 |Pagina: 2
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N° Unidad de Aprendizaje Resultados de Aprendizaje Horas

lcontexto actual (historia, ambitos de accion, sistema organizacional,
relacion con aspectos legales, politicos y sociales). Conoce sus
derechos, deberes y formas de relacionarse con ésta.

0000000002 Mercadotecnia aplicada a la cultura El estudiante es capaz de comprender las relaciones posibles entre la 9,00
mercadotecnia y las actividades artistico-culturales. Maneja los
lconceptos de consumo cultural, y las herramientas de analisis y
lanificacién estratégica aplicandolas a proyectos artis

0000000003 Planificacion estratégica El alumno es capaz de disefiar un plan estratégico para llevar a cabo un | 9,00
proyecto cultural. Maneja herramientas de analisis y planificacion
lestratégica aplicandolas a proyectos artisticos de manera eficiente y
realista.

0000000004 Comunicaciones, difusién y promocion El estudiante es persuasivo, expresa con claridad y precision sus ideas | 9,00
tanto por escrito como de forma oral, demuestra una apropiacion de
lconceptos que le permite comunicarlas en medios formales e informales
Isegln se requiera.

TOTAL HORAS (SEGUN PLAN DE ESTUDIO) 36,00

5. BIBLIOGRAFIA BASICA Y WEBGRAFIA

Titulo

Autor

Afio : 0000

Editorial o Revista

Ciudad Publicacion

Pais Publicacién

Webgrafia

0000000001 .- www.consejodelacultura.cl

0000000002 .- www.fondosdecultura.cl

0000000003 .- http://www.cultura.gob.cl/institucion/politica-cultural-2011-2016/
6. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA Y PAGINAS WEB

Titulo : MANUAL LEY DE DONACIONES CULTURALES

Autor : MINISTERIO SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO SECRETARIA DE COMUNICACION Y CULTURA
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Afo

Pais Publicacion

Editorial o Revista
Ciudad Publicacién

: 0000

: SANTIAGO

Titulo
Autor
Afo

Pais Publicacion

Editorial o Revista
Ciudad Publicacién

: POLITICA CULTURA 2011-2016
: CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA'Y LAS ARTES
12011

Webgrafia

7. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE (Este cuadro se repite en relacion a las unidades)

Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000001 |Institucionalidad Cultural
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacién Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
El estudiante I CNCA, historia 'y Clases expositivas 9,00
conoce la funcionamiento.#-
nstitucionalidad Politicas culturales
cultural que opera (A&mbito internacional y
len su contexto hacional)#- Organismos
actual (historia, gubernamentales y no
[Ambitos de accion, gubern
sistema lamentales. La cultura
lorganizacional, len los municipios,
elacion con IONGs y Organismos
laspectos legales, internacionales
politicos y dedicados a la cultura.#
sociales). Conoce [Tipos de asociacién de
Elaborado por KATERINA ANDREA CABEZAS Fecha: 04.11.2016 Pagina: 4
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sus derechos, la socie
deberes y formas dad civil (Fundaciones,
de relacionarse ICorporaciones,
con ésta. Empresas,
ICooperativas etc.,
personalidad juridica)#-
Legislacion en cultura
(Seleccién de le
lyes y decretos sobre
promocion, donaciones,
fomento y proteccién
cultural).#
Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000002 [Mercadotecnia aplicada a la cultura
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacion Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
El estudiante es I Definicién y tipos de Clases 9,00
capaz de mercado, mercado de Ia expositivas#Casos
comprender las cultura en Chile.#-
relaciones Definicion de producto,
posibles entre la su aplicacion a
Imercadotecnia y procesos creativos y
as actividades fpro
jartistico-culturales. ducto cultural#.#- Oferta
Maneja los ly demanda, consumo
conceptos de cultural.#- Definicién de
consumo cultural, publico objetivo,
Vv las herramientas herramientas para
de analisis y reconocer, describir y ad
planificacion ceder a un publico
estratégica lespecifico.#- Empresa
plicandolas a cultural, empresa
Elaborado por KATERINA ANDREA CABEZAS Fecha: 04.11.2016 Pagina: 5
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lproyectos artis

creativa. Industrias
culturales, empresas
dedicadas a la gestion,
difusio

n y/o creacion cultural,
atrimonial o artistica.#

Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000003 [Planificacidn estratégica
Indicador de

Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacion Hrs. Pedg.

Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.

Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
El alumno es FAnalisis estratégico: 9,00
capaz de disefiar FODA y Porter, su
un plan estratégico laplicacion a proyectos
para llevar a cabo teatrales especificos.#-
un proyecto Planes y objetivos#-
cultural. Maneja IComunicaciones interna
herramientas de s #- Herramientas de
analisis y planificacion
planificacion financiera.#- Fuentes de
estratégica financiamiento.
aplicandolas a IAuspicios y
proyectos Patrocinios.#
jartisticos de
Imanera eficiente y
realista.
Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000004 [Comunicaciones, difusion y promocién
Indicador de

Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacién Hrs. Pedg.

Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Elaborado por KATERINA ANDREA CABEZAS Fecha: 04.11.2016 Pagina: 6
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Aprendizaje e
Instrumentos

Habilidades/destrezas
(Saber hacer)

Ser/actuar/convivir)

El estudiante es
persuasivo,
expresa con
claridad y
precision sus
deas tanto por
escrito como de
forma oral,
demuestra una
|apropiacion de
conceptos que le
permite
comunicarlas en
Imedios formales e
nformales segun

ICartas tipo,

IComunicado de prensa,
Kit de Prensa, Camparfia

de Medios, acciones
promocionales.

se requiera.

9,00

8. EVALUACIONES

N° de Evaluacién:  CALIFICACION PARCIAL 1 (100.00)

Ponderacion: 100

Situaciéon Evaluativa

Instrumento evaluacion

Unidad aprendizaje

Fecha

N° de Evaluacidén: CALIFICACION DE EXAMEN (40.00)

Ponderacion: 4o.

Situacién Evaluativa

Instrumento evaluacion

Unidad aprendizaje

Fecha

9. SALIDAS A TERRENO:

Elaborado por KATERINA ANDREA CABEZAS
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CALIFICACION PARCIAL 1 (100.00)
CALIFICACION DE EXAMEN (40.00)

10. OBSERVACIONES RELEVANTES SOBRE LA ASIGNATURA
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1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Asignatura TEAG1005 PRODUCCION TEATRAL
Carrera(s) Nombre - Descripcion BLOQUE CMY Descripcion
TEA110-2013 TEATRO
Area CMY Descripcion
9 Taller
3 Area Formacion en gestion
Asignaturas Asignatura # Nombre
Pre-Requisitos
Asignaturas a las Asignatura # Nombre
gue Tributa
TEAE1057 MONTAJE PROFESIONAL
1.1. DISTRIBUCION DE HORAS
Método de Formacién Horas
TALLER 72,00
Total Horas Créditos SCT- Europeo Créditos SCT- Chile Régimen de Asistencia
72,00 0,00000 0,00000

REGIMEN DE ASISTENCIA
(Minimo Exigido Art. 18°)

Docentes Nombre docente

00006546 KATERINA ANDREA CABEZAS

2. DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA: Su propésito, fundamentacion que justifica su inclusion en el plan de estudio y articulacién con otras asignaturas

(Definido por la Direccién de escuela conjuntamente con el o los docentes).

Se enfoca a trasladar la estructura toerica de la formulacion a la activdad concreta de poner en ejecusion un proyecto. En este
sentido el alumno trabaja a mediana y gran escala en la responsabilidad de movilizar un proyecto en ejecusion y creacion a futuro

Elaborado por KATERINA ANDREA CABEZAS
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, tanto como un proyecto ya realizado , para movilizar la gestion explotacion .

Los alumnos deberan confeccionar cronogramas, levantar presupuestos, confeccionar dossier , redactar cartas , trabajar sobre
postulaciones reales, cotizar materiales etc.

E

El eje fundamental de trabajo este enfocado en el Fondart y otras convocatorias concursables.

La estrategia metologica se basa en el desarrollo del pensamiento estrategico.

3. CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA AL PERFIL DE EGRESO
3.1 Contribucion alas Competencias de la Educacion General de la Universidad Mayor

Nro. DOMINIO DE COMPETENCIAS DE EDUCACION GENERAL RESULTADOS DE APRENDIZAJE

0001 COMUNICACION ORAL Y ESCRITA.

0002 RAZONAMIENTO CIENTIFICO Y CUANTITATIVO.

0003 RAZONAMIENTO Y ANALISIS CRITICO Y AUTOCRITICO.

0004 COMPETENCIAS TECNOLOGICAS.

0005 CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO Y DE GESTION DE PROYECTOS. elaboracion de proyectos colectivos y propios que le permitiran al alumno la
nsercion en el medio profesional bajo la base de un pensamiento estrategico y
etico.

0006 AUTOAPRENDIZAJE Y DESARROLLO PERSONAL.

0007 VALORACION DE LA REALIDAD HISTORICO-SOCIAL Y CULTURAL DE

ICHILE Y EL MUNDO.

3.2 Contribucién alas Competencias Especificas de la carrera

4. UNIDADES DE APRENDIZAJE

N° Unidad de Aprendizaje Resultados de Aprendizaje Horas

0000000001 Elaboracion presupuestaria de un proyecto de artes escenicas El alumno debera ser capaz de confeccionar un presupuesto acorde a la| 32,00
dimension del proyecto a realizar , ajustado tanto a las normativas
legales vigentes, como a la especulacion creativa a mediano plazo.

0000000002 Confeccion de un cronograma de produccion El alumno debe confeccionar un calendario de actividades y 16,00
lcumplimimiento de logros , para la ejecusion de un proyecto,
considerando las herramientas de gestion y produccion del contexto en
donde se inserta. (creacion y explotacion de obras)

0000000003 Explotacion y extension. El alumno confeccionara un dossier en un formato acorde al 24,00
[destinatario, que condisere todos los aspectos tecnhicos , contenidos
TOTAL HORAS (SEGUN PLAN DE ESTUDIO) 72,00
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N° Unidad de Aprendizaje Resultados de Aprendizaje Horas

jartisticos y de difusion para la continuidad de las obras creadas.

0000000004 0,00

TOTAL HORAS (SEGUN PLAN DE ESTUDIO) 72,00

5. BIBLIOGRAFIA BASICA Y WEBGRAFIA
Titulo

Autor :

Afio : 0000
Editorial o Revista

Ciudad Publicacién
Pais Publicacion

Webgrafia

0000000001 .- www.cultura.gob.cl
0000000002 .- www.conicyt.cl
0000000003 .- www.dirac.gob.cl

6. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA Y PAGINAS WEB
Webgrafia

7. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE (Este cuadro se repite en relacion a las unidades)
Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000001 Elaboracion presupuestaria de un proyecto de artes escenicas
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacion Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)

El alumno debera
ser capaz de
confeccionar un

32,00

resupuesto
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Documento de propiedad de la Universidad Mayor. Prohibida su reproduccion total o parcial sin autorizacion de la Vicerrectoria Académica y

PLANIFICACION DE ASIGNATURA

(Art. 25° Reglamento de los Estudiantes)

Aseguramiento de Calidad de la Universidad.

ANO 2016 SEMESTRE 001

UNIVERSIDAD

MAYOR

acorde a la
dimension del
proyecto a realizar
| ajustado tanto a
as normativas
egales vigentes,
como a la
lespeculacion
creativa a mediano
lazo.

Unidad de
Aprendizaje

0000000002

Nombre de la unidad:
Confeccion de un cronograma de produccion

Resultados de
Aprendizaje

Indicador de
logro del
resultado de
Aprendizaje e
Instrumentos

Conocimientos
(Saber)

Habilidades/destrezas
(Saber hacer)

Actitudes/valores
(Saber
Ser/actuar/convivir)

Estrategias
Formativas

Situacion
Evaluativa

Hrs. Pedg.
Aprox.

El alumno debe
confeccionar un
calendario de
actividades y
cumplimimiento de
ogros , para la
ejecusion de un
proyecto,
considerando las
herramientas de
gestion y
lproduccion del
contexto en donde
se inserta.
creacion y
explotacion de

obras)

16,00
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Unidad de

Nombre de la unidad:

Aprendizaje 0000000003 |Explotacion y extension.
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacién Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
El alumno 24,00
confeccionara un
dossier en un
formato acorde al
destinatario, que
condisere todos
oS aspectos
tecnicos ,
contenidos
jartisticos y de
difusion para la
continuidad de las
obras creadas.
Unidad de Nombre de la unidad:
Aprendizaje 0000000004
Indicador de
Resultados de logro del Conocimientos Actitudes/valores Estrategias Situacién Hrs. Pedg.
Aprendizaje resultado de (Saber) (Saber Formativas Evaluativa Aprox.
Aprendizaje e Ser/actuar/convivir)
Instrumentos Habilidades/destrezas
(Saber hacer)
0,00
8. EVALUACIONES
N° de Evaluacién:  CALIFICACION PARCIAL 1 (100.00)
Ponderacién: 100
Elaborado por KATERINA ANDREA CABEZAS Fecha: 04.11.2016 Pagina: 5
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Situacién Evaluativa Instrumento evaluacién Unidad aprendizaje Fecha
N° de Evaluacién: CALIFICACION DE EXAMEN (40.00)
Ponderacién: 4o.

Situacién Evaluativa Instrumento evaluacion Unidad aprendizaje Fecha

9. SALIDAS A TERRENO:
SALIDA N°: 01 | LUGAR POSIBLE: VISITA TECNICA GUIADA AL TEATRO

APRENDIZAJES ESPERADOS: RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSAS FICHAS TECNICAS DEL MEDIO PROFESIONAL.

FECHA ESTIMADA:

EVALUACION: APLICADA EN LA UNIDAD DE EXTENSION

CALIFICACION PARCIAL 1 (100.00)
CALIFICACION DE EXAMEN (40.00)

10. OBSERVACIONES RELEVANTES SOBRE LA ASIGNATURA
El alumno sera capaz de elaborar un pensamiento estrategico y motivacion de emprendimiento de sus proyectos.
En el desarrollo de las 3 unidades se vera enfrentado a delinear un pensamiento etico de su profesion.

Elaborado por KATERINA ANDREA CABEZAS Fecha: 04.11.2016 Pagina: 6




PROGRAMA 2017

ASIGNATURA : PRODUCCION DE PROYECTOS ESCENICOS
PROFESOR : Antonino Pirozzi V.

LICENCIATURA . Actuacion

HRS. SEMANALES 03

REQUISITOS :

NIVEL . 4° afio

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA
Asignatura de caracter tedrico-practica orientada a la adquisicion por parte de los estudiantes de competencias basicas
relacionadas con el disefio de la gestién, produccién y difusion de proyectos escénicos.

OBJETIVOS

General:

Conocer, comprender y aplicar los fundamentos y los métodos requeridos para el adecuado disefio de un plan de
produccion de un proyecto escénico.

Especificos:

- Comprender y aplicar a la gestidn de un proyecto las particularidades y estructura del proceso tipico de produccion
escénica.

- Aplicar las herramientas del project management a la gestidn de un proyecto escénico.

- Dominar las herramientas de programacion operacional, presupuestacion y control financiero de una produccion con
apoyo de aplicaciones computacionales.

- Determinar la forma méas adecuada de organizacion para la implementacién de diversos proyectos escénicos.

- Conocer, articular y aplicar adecuadamente el marco normativo que condiciona la gestion artistica.

- Conocer, comprender y aplicar adecuadamne estrategias de vinculacidn de las producciones con las diversas audiencias
potenciales y facilitar la circulacion de la obra.

CONTENIDOS

U1. El proceso de produccién.

U2. El proyecto como estrategia de gestion.

U3. Programacion, presupuestacién y organizacion.
U4. Legislacion aplicada a la gestion artistica.

U5. Estrategias de difusion y promocion.

METODOLOGIA
Clases expositivas con apoyo audiovisual, revisidn biblografica, discusion de casos, trabajos en grupo y ejercicios
practicos.

EVALUACION
3 notas parciales minimo (controles y ejercicios practicos): 60% + Examen: 40%.

BIBLIOGRAFIA

Obligatoria:

- Pirozzi, Antonino (2015). DISENO DE PRODUCCION. PROYECTOS ESCENICOS Y EVENTOS CULTURALES.
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- De Leon, Marisa (2009). ESPECTACULOS ESCENICOS. PRODUCCION Y DIFUSION. CONACULTA.
México.
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I. DESCRIPCION

El curso estéd orientado a conocer aspectos propios de la gestidn y
produccidén en el campo de las artes escénicas y particularmente el sub
sector del teatro. El curso trabaja con contenidos vinculados a la
elaboracidén y realizacidén de proyectos escénicos en el ambito nacional,
desarrollando herramientas y técnicas que apoyan el desarrollo del
trabajo creativo de los artistas en el contexto de la autogestiodn.

IT. OBJETIVOS

General:

1. Conocer y levantar una reflexidén critica en torno a las principales
problemdticas y desafios en el dmbito de la produccidén y gestidn de
proyectos artisticos al alero de la autogestidn.

Especificos:

1. Introducir y analizar el escenario actual del desarrollo de la
profesién teatral mediante la definicidén de los diferentes agentes que lo
componen en materias de gestidédn y produccidédn (salas de teatro, gremios,
organismos de derechos de autor, institucionalidad ptblica, agentes
privados, prensa y publicos)

2. Aprender aspectos préacticos de produccidén y gestidn relativos a:
financiamiento publico y privado, leyes vigentes, y mecanismos de
realizacidén escénica con los espacios culturales.

3. Manejar herramientas préacticas para la elaboracidén de proyectos:
formulacién de objetivos, fundamentacidédn y descripcidn, estrategias
presupuestarias y cronograma de actividades.



4. Conocer estrategias concretas de mediacidén de proyectos y desarrollo

de audiencias, manejando aspectos préacticos de comunicaciones y difusidn.

ITTI. CONTENIDOS

1. Diagnéstico y desafios en el campo teatral.

1.1 Revisidén de politicas sectoriales actuales, mediciones de consumo y
legislacidén vigente en el ambito teatral.

1.1.1 Aspectos referentes a los temas de derechos de autor y previsidn
laboral en la realizacidén de un montaje.

1.1.2 Exencidén de IVA frente al Mineduc.

1.1.3 Aspectos claves de la Ley de Donaciones Culturales: formulario y
aplicacién en la solicitud de auspicios.

1.2 Relevancia de las compafiias teatrales como estructuras
organizacionales para la creacidén: su conformacién y diferentes
modalidades de gestién y produccidn.

1.2.1 Revisidn de casos estudio y la realidad de las compafiias actuales.
1.2.2 Relacién contractual con salas y espacios culturales.

1.3 Desafios del desarrollo sectorial en el contexto de las industrias
culturales: el [lmal de Baumoll]l y la necesidad de financiamiento para la
sustentabilidad de la préactica teatral.

1.3.1 Elaboracidén presupuestaria de un proyecto teatral.

1.3.2 Revisién de puntos de equilibrio y estructuras de precio.

2. Gestidén y produccidén teatral.

2.1 Definiciones y delimitacién de actividades vinculadas a la produccidn

artistica.

2.1.1 Qué se entiende por produccidén en un proyecto teatral.

2.1.2 Cuédles son las funciones de la produccidén y los otros integrantes
de la compafiia.



2.2 Las actuales fuentes de financiamiento cultural nacional en el ambito
publico y privados.

2.2.1 Revisidén de los distintos fondos y alternativas vigentes.

2.3 Elaboracidén de proyectos teatrales.

2.3.1 Desarrollo de objetivos segtin metodologias (Matriz de Marco
Loégico) .

2.3.2 Desarrollo de la fundamentacidén y descripcidén de un proyecto
cultural.

2.3.3 Elaboracidén de actividades segin el modelo de carta GANTT.

2.3.4 Elaboracidén presupuestaria de un proyecto.

2.3.5 Pautas de evaluacién y medicién de impacto de un proyecto cultural.

2.4 Aproximacién inicial al concepto de marketing de las artes escénicas.
Revisidén de conceptos y estrategias para el trabajo con publicos.

2.4.1 Difusidén de un proyecto teatral en plataformas digitales.

2.4.2 Elaboracidén de un comunicado de prensa efectivo.

2.4.3 Estrategias de mediacién con publicos.

IV. METODOLOGIA

- Clases expositivas con apoyo audiovisual.

- Lecturas de documentos y bibliografia relevante.

- Revisidén de casos de estudio, contratos, presupuestos y otros
documentos pertinentes.

- Discusidén en clases.

IV. EVALUACION

- Ejercicios précticos de aplicacidén en clases sobre los contenidos.
- Anadlisis de casos estudio y tareas asignadas.

- Trabajo final: elaboracidén de un proyecto propio.

- Asistencia minima: 80%
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Entrevista al Docente Antonino Pirozzi

27 de marzo de 2017

1. Parausted ¢qué es la gestion teatral y qué es la produccion teatral?
Por lo que yo estudié y por lo que yo he practicado, la produccion, en general,
Se asocia mas con materializacion de un proceso productivo, produccion hay que

asociarlo sine qua non con un proceso productivo.

La produccion es el disefio y la evaluacién previa y luego la supervision de
un proceso productivo, eso en cualquier &mbito y particularmente en el ambito
nuestro, el ambito de las artes, por lo tanto quien produce o quien se hace cargo
de la produccién de un proyecto artistico o escénico, especificamente, tiene que
evaluar la viabilidad del proceso y del producto, tiene que disefiar ese proceso,
Sus etapas, sus acciones, tiene que identificar los recursos que se van a poner
en juego y luego tiene que poner en practica un proceso que tiene por resultado
un producto. Produccion ésta intima, estrecha e indisolublemente ligada a un

proceso de produccion.

Por otro lado, la gestibn no necesariamente esta vinculada a procesos
productivos. Gestionar algo no tiene que ver necesariamente con llevar a cabo

un proceso de produccion. Pero en nuestro medio se usan como sinénimos.

La gestion como una labor de articulacion, de intermediacion, de
armonizacion de distintos actores o componentes que permiten llevar adelante
una iniciativa. Uno de los aspectos de llevar adelante la iniciativa va a ser la
produccion, por ende gestion incluye produccién. La gestion comprende e
involucra la produccién, es mucho mas amplia que la produccion, la produccién
es una de las posibilidades en la que se expresa la gestidn, pero no
necesariamente al revés. Quien hace gestién teatral puede que no este
produciendo teatro, yo puedo ser un magnifico gestor y estar a cargo de la
programacion de una sala y no estoy produciendo nada, viene todo producido.
El productor teatral tiene que dedicarse a generar un producto teatral, a poner
en escena algo y eso supone evaluar, disefiar, planificar, conseguir y optimizar

recursos y articular a todos los componentes y obtener la temporada o el estreno,



mientras que el gestor puede estar gestionando teatro pero no esta produciendo.
Lamentablemente en nuestro medio la buena produccion estd asociada a
conseguir plata. Y esa es la falacia y el error mas grande que se esta cometiendo

en nuestro pais.

2. ¢Cudles son las funciones y responsabilidades de un gestor teatral?

La principal funcién de un gestor es disefiar una estrategia de accion, si no lo
hace uno no lo hace nadie y no hay mejor plan que el que ha elaborado uno
mismo. La primera funcidn es disefiar y en ese proceso de disefio entran varias
acciones preliminares: hay que evaluar, hay que recopilar informacion, hay que
procesar mucha informacién, hay que hacer analisis, hay que determinar riesgos,
etc. Finalmente, uno termina con un disefio que es lo que uno concibe como lo
mas adecuado, lo mas viable para llevarse a cabo (..) A partir de ese plan, de
ese disefio, entraria a implementarse la segunda gran funcidn que es ya sea la
ejecucion directa de ese plan o la supervision de la ejecucién de ese plan por
terceras personas. Y la tercera gran funcion es la evaluacion de lo que hiciste. Y
esta tiene que ser producto disefiado vs producto obtenido y proceso disefiado
VS proceso seguido.

Quien esta cargo de una produccién tiene por responsabilidad la consecucién
y articulacidn, la asignacion y la supervision de los recursos. La produccion es
un problema de recursos, la principal responsabilidad de quien hace produccién
es determinar los mismos, conseguirlos y asignarlos de la forma mas adecuada,

buscando la optimizacion.

3. ¢Quéconocimientos y habilidades debe poseer el gestor o productor
para llevar a cabo dichas funciones?

En primera instancia uno tiene que conocer muy bien el oficio, es muy dificil

producir teatro si nunca has estado detras del escenario, se podria si, pero no

es conveniente. Hay que conocer muy bien el oficio y sus oficiantes (..)

Yo siempre voy a preferir formar en las lides de la produccion a artistas e

intérpretes que formar en las lides de la produccion, ensefidandole teatro, a



ingenieros comerciales o publicistas, que seria el camino inverso; esto, en
general, no da resultado. Uno esencialmente tiene que conocer como funciona

el oficio.

Otros conocimientos: mateméticas, contabilidad, economia, comunicaciones,
porque nuestro oficio es muy complejo, en nuestro medio tenemos que saber
absolutamente de todo porque tenemos que hacer de todo.

Creo que es un problema del grado de desarrollo de la disciplina, un problema
de nuestro quehacer, es una actividad poco profesional. Nosotros hacemos de
todo aunque no tengamos la menor idea y eso es falta de ética profesional, no
falta de recursos.

Yo creo que es una cuestion de mentalidad, en las escuelas no se esta
ensefiado que “pastelero a tus pasteles”. Por ejemplo en una obra el disefio
gréfico lo tiene que hacer un disefiador grafico y no el director o un disefiador

teatral, que no son disefiadores graficos.

Tengo que ser capaz de determinar si lo que yo estoy subcontratando,
delegando o tercerizando esta mas o menos hecho dentro de los rangos que se
necesitan. Es un conocimiento un poco mas que general, puede que no estés
metido en el detalle y no lo hayas hecho, pero hay que saber detectar e
interpretar, en ese sentido hablo yo del conocimiento que debe tener un

productor o un gestor.

Esta es una cuestidén que también tiene que ver con tus intereses personales.
Porque a mi me interesaba mucho la técnica, la tecnologia, el tema eléctrico y
electrénico, entonces me meti en esos temas y yo combinaba la produccién de
un espectaculo con la direccién técnica, pero sabiendo de técnica. A mi me
resultaba atractivo tener conocimiento mas adelantado de contabilidad, de

técnica, de disefio, etc., tiene que ver con tu curiosidad.

4. ¢Donde y como adquirié las habilidades y conocimientos para
convertirse en gestor?

Yo parti produciendo teatro por necesidades del colectivo que yo integraba,

gue era un colectivo de teatro en mi colegio donde yo estudié. En ese colectivo

teatral se tuvo la necesidad de hacer trabajo de produccién y como yo era el

pajarito nuevo, me la encargaron a mi.



La formacion en arquitectura tiene una particularidad que la diferencia de
otras carreras y es que esta es una carrera bastante holistica. La formacién en
arquitectura te encara, te enfrenta a muchas situaciones de tipo social, politico,
matematico, es una carrera que esta al filo entre arte y ciencia. Estas dos
situaciones me permitieron formarme en la practica, de manera autodidacta,
durante gran parte de mi vida, para luego cerrar con un curso formal, con un
magister en gestion cultural.

En el afio 1981, en la Universidad Catodlica se dicté un curso de produccién
teatral, cuya profesora era Sonia Fuchs. Ahi empecé a sistematizar los
conocimientos de la practica que yo llevaba haciendo 10 afios y de ahi no volvi
a estudiar cosas relacionadas con esto hasta el afilo 2005 con el magister en
gestion cultural en Barcelona. Pero si, yo tenia un semestre equivalente al curso

gue tenian ustedes.

5. ¢Quién suele asumir las labores de gestién / produccion en las

compafias de teatro del Chile actual?

Lo habitual en las compafiias emergentes es que la funcién del productor la
asume un miembro de la compafia, lo que llamamos productor residente y a él
o a ella le toca en suerte hacerse cargo de la situacion. Esas habilidades o
competencias y ese interés o inclinacion por estas cuestiones se demuestran en
la escuela, entonces tus comparfieros saben que a ti te gusta hacerte cargo de
cosas, organizar, etc. Esa es la forma tipica, es muy raro encontrar en una
compafiia emergente dentro de los 3, 4, 5 primeros afios que tu tengas a un
productor externo, sin embargo cuando las compafilas se van consolidando
aparece la figura de un productor profesional que viene a desarrollar un proyecto
en particular. Mientras las compariias no estan consolidadas es muy dificil que
cuenten con un productor externo.

El problema de las mallas y de la formacion teatral es que no se ha reparado
en que una escuela de teatro es diferente a una escuela de actuacion, una
escuela que se llame de teatro no puede ensefiar solo actuacion porque ahi esta
instalada una falacia, un engafio, si toda esta oferta se llama y genera la imagen
de una escuela de teatro, los estudiantes no reparan en que teatro es mucho
mas que actuar, la falacia se autoalimenta. Entonces, ¢ qué pasa?, en cuatro

afos en que la escuela se cree de teatro y los estudiantes creen que el teatro es



pura actuacion, ¢qué es lo que se hace en cuatro afos?: voz, actuacion y
movimiento. Cuando saliste de ese proceso, te soltaron de esa burbuja, te
encontraste con el medio profesional y te das cuenta que de profesional no
tienes nada, eres un actor intérprete que ha desarrollado unas competencias
actorales interesantes, pero que no estas preparado para el trabajo, para el

campo laboral, no estas preparado profesionalmemte para vivir de tu disciplina.

La formacion laboral de un profesional de algo debiera partir en cualquier
circunstancia, a mi juicio y en cualquier profesién, en primer afio, particularmente
en la nuestra, que es tan particular. Habria que empezar a darle cuenta a los
estudiantes que ellos entraron a una escuela de teatro y que el teatro es un

trabajo.

6. ¢COmo se estan formando actualmente en Chile los gestores o
productores teatrales?, ¢considera suficiente esta formacion?,
¢ccomo debiera ser esta formacion?

Respecto de nuestro tema, la formacion no ha cambiado en lo absoluto en
los ultimos 20 afios. A mi juicio, nuestra disciplina — la produccion - se esta dando
a nivel de pregrado en la malla de teatro de las escuelas de actuacion de forma
muy periférica, tardia y escasa, no es suficiente,claramente, porque no alcanzan
esas escasas horas del curso para que los estudiantes entiendan que son
trabajadores de la cultura, que son profesionales y que esto supone la
adquisision de un montén de responsabilidades, de competencias, de
habilidades, de compromisos; no hay tiempo, no da, tendria que extenderse al
primer afio, tendria que ser un paralelo durante toda la carrera. No obstante, si
hay algunas novedades: en el Ultimo tiempo han aparecidos dos cosas, un
intento de oferta de post-titulo que elboramos en la Universidad Finis Terrae, el
diplomado, y dos instituciones que han ofrecido cursos, que son Espacio CEAT
gue ha ofrecido talleres de produccién teatral y otro fue el Taller Siglo XX que
ofrecid, el afio 2015, un taller dictado por Lorena Ojeda. Pero aparte de eso no
hay nada y esto es muy poco (...) En nuestro medio no hay quien te gestione,
por lo tanto me tengo que gestionar yo y si no tengo las competencias, las

habilidades, los conocimientos, ¢,qué hago?



7. ¢Cuél es el rol que, en su opinion, debiera cumplir el pregrado en las
carreras de teatro respecto alaformacién en gestién tetral? O ¢cudl
es el rol de un gestor teatral?

Formar trabajadores de la cultura y hacerles entender a los estudiantes que
hacer teatro es un trabajo que tiene las mismas obligaciones que tiene cualquier
otra profesién y que prestamos un servicio social, nos profesionalizamos porque
sabemos que cumplimos un rol fundamental en el desarrollo social y cultural.
Mucha gente, probablemente, entra a estudiar teatro no pensando en la mision
social que nos corresponde, intentando canalizar sus inquietudes, su discurso y
su vision. Es una mirada muy de tu ombligo y no estas conectado con el rol que
le cabe al artista en el desarrollo de la sociedad. El trabajo de un artista
corresponde a una funcién social, ahi esta el principal rol de la formacion del
profesional universitario, hacernos entender que nosotros, los profesionales,
sobre todo los que nos formamos en universidades, tenemos una funcién social
qgue cumplir.

¢En que consiste ser un trabajador de la cultura? Es prestar un servicio

social, no se entiende el desarrollo de la sociedad sin el desarrollo cultural.

8. Considerando el escenario teatral actual y la importancia de la
autogestion hoy en dia, ¢cémo modificaria o mejoraria esta
formacion?

Yo tengo la impresion que mientras no mejore el pregrado en cuanto a formar

conciencia del rol que le corresponde al artista, por una parte, y por otra que el

teatro no es solo interpretacion, va a ser muy dificil mejorar.

9. El ramo (nombre del ramo segun el entrevistado) ¢es suficiente en
términos formativos para desenvolverse como gestor cultural en el
ambito profesional?

No, ni lejanamente! El ramo que yo hago es simplemente una introduccion,
es un ramo introductorio que no tiene la asignacién horaria ni la posicién
adecuada en la malla para desarrollarse completamente. Es para que ustedes
tengan un contacto con la problematica. Me doy cuenta que son tan pocas las
horas semanales que tenemos que ni siquiera hay mucha inquietud por estudiar

mas alla del ramo. Apoyado esto también por la falta de espacios y de tiempo



gue le dejan a los estudiantes para complementar sus estudios. Las escuelas no
estan favoreciendo el que los estudiantes busquen mas, si los tienen ensayando
todo el santo dia! Entonces hay un problema estructural de los disefios de las

mallas.

10.¢Cuédl es larelevanciade que un egresado de la carrera de actuacion
posea herramientas especificas de gestibn y produccion, aun
cuando éste no se especialice en el area en cuestion?

Poseer herramientas para desarrollar cualquier oficio tiene una doble
importancia, una te permite realizar mejor tu trabajo, lo que conlleva a una
realizacion mayor en lo que haces, y dos, por el rol que nosotros cumplimos:
hacer mejor tu trabajo genera un beneficio en la comunidad con la que te estas
relacionando, es un beneficio personal y un beneficio social. Repercute en la

sociedad que uno haga bien su trabajo.

11.En una compafiia teatral ¢cuales son las particularidades que
distinguen el liderazgo ejercido por el director y el liderazgo ejercido

por el gestor teatral?

El liderazgo del director artistico o teatral hay que asociarlo a la
responsabilidad que tiene por la puesta en escena desde la perspectiva estética,
artistica. Y el liderazgo que ejerce el productor teatral se asocia a la
responsabilidad que él tiene por la conduccién del proceso productivo. Estos dos
seres deben trabajar en conjunto y complementarse, el director tiene que tener
conciencia de la dimensién no artistica y el productor a su vez de la dimensién

artistica. Son liderazgos y responsabilidades complementarias.

12.Dentro de las habilidades contempladas por los tedricos para el

gestor teatral, entre las cuales podemos considerar vision,

influencia, motivacion, confianza, competencia politica, entre otras

¢pueden estas habilidades ser ensefiadas y desarrolladas en el
contexto de la asignatura que usted realiza?

No, no hay tiempo, no en un semestre! Si los profesores de una linea de

gestion y produccién fueran acompafiando todo el proceso formativo de los

teatristas desde el primer afio al cuarto afio, y no solamente con un curso



semestral, te estoy hablando de una linea bien compleja, si habria tiempo para
desarrollar los contenidos instrumentales y complementarlos con toda la visiéon

ética, que es lo fundamental, pero en un semestre no da el tiempo.

13.,Cémo evalla el desempefio en la gestiobn y produccién de
proyectos escénicos de las compafiias teatrales independientes a
nivel nacional?

No se puede hacer un diagnéstico o una evaluacion general, es imposible

porque no existe un modelo de compafia a nivel nacional.

14.En términos de desempefo profesional ¢para qué son suficientes

los contenidos abordados en su asignatura?

Una introduccidn, conocer que existe una dimension del oficio teatral que se
relaciona con la gestion, que se apoya en ciertos principios elementales, que usa
ciertas herramientas basicas, pero esto es para despertar el interés de los
estudiantes en la confianza en que podrian ellos después profundizar, asunto
gue no siempre pasa. Pero no sirve mas que para eso. Si no hay apoyo, un

cambio importante en el disefio de las mallas no va cambiar nada sustantivo.



Entrevista a la docente Katerina Cabezas

17 de febrero de 2017

(...) La instancia de la gestion es més posible, desde el punto de vista del concepto,

para personas que estan a cargo de entidades.
1. ¢Qué es la gestion teatral y que es la produccién teatral?

En general la distincion la hago a partir de la gestiébn como verbo, es una especie
de movimiento en continuidad que requiere que td estés pensando
estratégicamente todo el tiempo. Es un trabajo de estrategia constante porque la
gestién es creacion, porque la gestion implica que uno tenga la capacidad o la
desarrolle, y todos los alumnos que estudian teatro la tienen solo que no lo saben.
Es organizar la informacién de manera tal que en un lugar en donde existen
instancias artisticas pueda esa instancia artistica crecer desde el punto de vista en
gue se asocian partes, no desde el punto de vista econdmico solamente, sino que
es una colaboracion de todo orden, es intelectual, de asesoria, es artistica, es de
apadrinamiento, es de colaborar con espacios, es decir la gestion es una actividad
gue requiere que se esté con la parabdlica abierta a ver quiénes son las
personalidades, las instituciones, las instancias, los docentes, los artistas, que se

pueden vincular a un proyecto para que ese proyecto crezca en contenidos.

Obviamente eso inmediatamente acarrea Como consecuencia que uno piense
gue al sumar personas a que se involucren en un proyecto, cualquiera que esté
creciendo, significa que tu lo estas pensando, y este es el objetivo a mi gusto de la
gestion, que ese proyecto sea visible para una mayor cantidad de gente, es decir la
gestion para mi gusto es movilizar un proyecto artistico pequefio para amplificarlo y
gue su amplificacion permita la llegada hacia los espectadores, hacia los publicos,
hacia la academia, cualquiera sea el contexto en donde eso se dé. Porque es como
un pensamiento de mirar, porque los proyectos son todos Unicos y diferentes, esa
€S COmMOo una primera premisa, no existe una manera de estandarizar los proyectos

artisticos, desde ningun punto de vista, excepto, y esa es la respuesta a la segunda



parte, en la produccion, pero desde el punto de vista de como se conforma un
proyecto artistico. Cada proyecto es nuevo, cada proyecto tiene necesidades
nuevas, tiene problemas nuevos, pero cada proyecto ademas tiene un lugar que

desconoce, de cosas que se le pueden sumar.

La gestidon es una investigacion, es investigar el lugar donde tu quieres poner
ese proyecto, para que tu al hacerlo tengas conocimiento de ese entorno y
aproveches el material que existe ahi a favor del proyecto. Tu no te puedes enfrentar
como proyecto artistico a ese azar, lo que hay que hacer es pensar en todos los
elementos desde mucho antes y para eso hay que investigar y hacer una pega.
Quiero decir que la gestion obliga a una investigacion de todas las partes que
podrian involucrar al proyecto y que lo hagan crecer: cosas que tu no sabias. Toda
la informacion que te entregue el lugar te va a dar un elemento nuevo a la creacion
y por eso digo que es un proceso que es paralelo, generalmente es previo, pero que
aumenta el producto artistico en cuanto a sus contenidos ideoldgicos y teméaticos.
TU no puedes hacer una creacion y obviar el lugar donde lo vas a hacer porque ese

lugar te va a dar elementos para tu obra también.

Por lo tanto, la gestién y la creacidén artistica no son dos cosas que estan
separadas, son cosas que estan en alianza y que generan sinergia en la medida en

gue, desde que se empieza a generar un proyecto, estan vinculadas.

La gestion le proporciona a un proyecto artistico soportes que antes el arte no
consideraba y aparecen desde el punto de vista de la gestidn las posibilidades de
la interdisciplina, donde tu mezclas otros entes a favor de tu creacion. Al explicar
esto de esta manera lo que estoy mostrando en el fondo es que la gestion, cuando
digo que es un pensamiento creativo, es un pensamiento continuo, no para, porque
uno siempre deberia estar estratégicamente pensando de qué manera esto que
ocurrié lo puedo usar a favor de lo que estamos haciendo, ahora porque (...) yo
todavia soy creyente de que el teatro es para la poblacién, es para cambiar el
mundo, eso si, eso todavia lo creo. Suena como un gran titular, pero en las acciones
especificas, micro, funciona asi. Pero la gestion en el fondo esté vinculada, no para

darle una oportunidad a los creadores de que se muestren, no esta vinculado a



hacer todo lo posible para que los artistas sean visibilizados o sean famosos o
ganen espacios o tengan prensa, sino que la gestion nace precisamente para dar
espacio a los artistas para que ese trabajo profundo, maravilloso, dificil que hacen
tenga visibilidad, porque el mostrar el trabajo artistico genera cambios en la

sociedad, entonces uno esta pensando en el otro al pensar en el proyecto.

La produccion en cambio desde el punto de vista de cémo yo la ensefio, porque
esta es la herramienta que mas ensefio, porque me tocan los alumnos de pregrado
en la universidad y creo que es una herramienta que no deben conocer en la teoria
sino que lamentablemente deben conocer en la practica y deberian conocer desde
el dia uno, ésa es mi primera postura, porque es una herramienta que necesitan
para sobrevivir como artistas que hacen teatro en este pais en el 2017 como lo
empezaron a necesitar desde 2001 la producciéon se convirtié en una herramienta
necesaria para poder hacer tu trabajo, antes, cuando digo antes es porque yo soy
de las generaciones cuando la produccion teatral no existia porque nuestro querido
profesor cuando ensefia produccion lo ensefia desde el punto de vista de la gestiéon
y produccion, pero como de las bajadas teoricas de entender que el arte en ese
tiempo todavia, en la ensefianza, el arte se vinculaba a las otras areas de la
sociedad. Recién seguramente el profesor ha evolucionado en eso porque esta
obligado a hacerlo, porque el mundo cambid, pero era recién considerar el arte
como un elemento mas que conformaba el escenario de la sociedad, o sea, ni
siquiera la experiencia artistica como un derecho, ni siquiera la experiencia artistica
como una posibilidad de sociabilidad en la poblacion, no, el arte puesto como en la
mirada de una nacion, de un estado, como un elemento importante, pero dicho, no
usado, no considerado realmente como importante, y la diferencia entre ese
momento y ahora es que se volvid importante porque el teatro no se si
lamentablemente o favorablemente, se volvio...tiene herramientas de mercado y al
tener herramientas de mercado se volvié un bien de consumo y el bien de consumo
le pertenece a los que pueden consumirlo y por lo tanto los que lo fabrican, ya
pueden decir: no, esto vale siete, en mi generacion no valia siete, valia cero y

agradeciamos que alguien nos prestara una sala, y le mandabamos flores,



chocolates y regalos al que nos dejaba ocupar su foco 0 nos mandaba un grupo a

ver la obra, gratis.

En el mundo del teatro del que yo vengo la produccion teatral estaba solamente
vinculada a que hubiera en la compafia de teatro dos o tres que tuviéramos las

patas de ir a golpearle la puerta alguien y pedirle algo.

Todo eso que haciamos nosotros era produccion, porque la necesidad que
teniamos de que esa obra se viese mas bonita tenia que ver con que cada uno tenia
gue pensar de dénde sacar aquello o a quién pedirle o qué ofrecerle a cambio o qué
vender para que la pintura sea rosada, eso ya es produccion. Lo que pasa es que
se le daba valor simplemente desde el punto de vista monetario a los materiales,
pero no se le daba valor al tiempo creativo de los diseiiadores, del director, del que
escribia y por supuesto no se le daba valor “horas hombre” que ahora si se llama
asi, al tiempo del actor, entonces el tiempo que tu le dedicabas a ensayar 3, 4, 5
veces a la semana, 5 horas o todos los dias como se hacia en esa época y
ensayabas 7 meses, no era una hora que se considerara parte de tu trabajo, sino
gue estaba considerado todavia como el regalo que tlu le puedes dar a tu vida

porque te gusta tanto esta cuestion.

Entre ese momento y ahora lo que cambi6é es que se empez6 a valorizar el
trabajo y las horas dedicadas para cada instancia, partimos con los directores, los
dramaturgos, aparecio la ATN que no existia para decir: “oye los derechos de autor,
si este gallo escribio la obra ahora tiene derecho a que cada vez que se dé gane un
poco de porcentaje porque su tiempo de creacién fue congelado, pero fue una cosa
gue sigue dando frutos”. Deberiamos poder decir cuanto gana un actor porque
ensaya tres veces a la semana. Ese tipo de problemas que tuvieron que ver con la
profesionalizacién de lo que nosotros hacemos en todo &mbito, pero en el teatro en
particular, hizo que se convirtiera nuestro oficio en una instancia que esta regulado
ya por leyes que tienen que ver mas con el mercado, horas hombre, como yo
contabilizo tu responsabilidad en esta pega, ¢ vamos a ganar todos igual porque nos
sacamos todo la “cresta’? “No, porque él viene solamente a poner play y no tiene

involucrado su pensamiento creativo”, etc.



Se empez06 a desgranar cada parte del oficio y nos enfrentamos a que una obra
de teatro se hace con una cantidad de artistas, pero sobre todo técnicos y servicio
externo enorme y en el Unico lugar donde no se pagaba por eso era en el
teatro. Como eso evolucioné gracias a la existencia de los fondos concursales y del
Fondart y si yo te pago a ti como actor el técnico queda mirando “oye pero deberia
pagarle a él”, y esa conversacion maduro hasta que el Fondart (..) es a estas alturas
un formulario técnico casi de ingenieros civiles, con casi mercadotecnia que te exige
casi tener unos magister para poder hacerlo, al punto que aparecieron los que lo
hacen y cobran por eso, con esto quiero decir que la produccién, como bajada final
esta vinculado a todos los movimientos que uno hace concretos, practicos para
llevar a cabo un proyecto y hago esta narracion para que en el fondo ustedes miren
y sepan que ustedes si producen todo el tiempo. La diferencia es que la produccion
no esta segmentada, no esta estratégicamente dibujada, sino que van haciendo en
la medida que aparece, “necesito esto y voy trato de conseguirmelo de aqui a
mafana”. La produccion oficial esta vinculada a que uno tiene que hacer una bajada
consciente de lo que un proyecto cualquiera si o si vaya a necesitar, independiente
de como sea, cuénta gente haya cuanto tiempo sea, si 0 si vas a necesitar y esos
insumos tenerlos claros en el tiempo para poder asignarles dentro de un
cronograma una cantidad de plata que necesitas concretamente (...) hay ciertos
gastos necesarios para cualquier puesta en escena de cualquier orden de artes
escénicas que ya estan segmentados porque como se profesionalizé, entonces hay
cosas de la produccion que uno no puede especular sino que puede darlas por
sentada. El productor tiene entonces que visualizar el proyecto desde el dia uno
hasta que se estrena y al hacerlo organizar un calendario concreto de cuales son
las necesidades y visualizar cuales son las cosas que no tiene, que va a necesitar,
cuales son las cosas que podria necesitar pero no esta seguro y en qué momento
podria saberlo y cuales son las cosas que tiene o que tiene posibilidades de
conseguirse, entonces lo que hace el productor en el fondo es que los artistas estan
pensando en la cosa creativa y el productor esta bajandolo a la tierra, entonces
cuando el proyecto empieza a pensarse el productor ya tiene que haber pensado

las cosas elementales para haberlas resuelto, haciendo gestién paralelamente,



buscando aliados. La gestibn es entonces un proceso de pensamiento de
asociatividad que requiere que uno tenga objetivos claros, una gestion tiene

objetivos claros.

La produccion en si misma esta vinculada a toda la acciones especificas y
concretas que yo voy hacer para llevar a cabo el proyecto que yo ya pensé y disefié,
concreto dia a dia, la produccién yo la distingo a esta altura, es tan amplia la gama
(..)entonces yo ahora hago division de produccion artistica, produccién de terreno y
produccidn técnica por ejemplo, esas son las tres divisiones que uno ya mas puede
distinguir y arriba una hermosa que yo no la habito tanto que es la produccién
ejecutiva, no la habito tanto porgue a mi no me gusta conseguir plata, ahora estoy
en eso, pero me carga, porque desde el punto de vista personal conseguir plata
significa estar ubicada en un lugar, tener lobby, mentir un poco mas, ser alguien
mejor de lo que uno es, etc. Es un lugar que no me gusta habitar a mi porque uno
se involucra ahi un poquito mas ideoldgicamente con el enemigo. Yo soy actriz, yo
vengo del mundo del teatro, la produccion y la gestién que yo hago estéa vinculada
del punto de vista artistico, pero hay otras personas que entran en la produccion
teatral no desde haber ensayado y haber entendido la cosa sensible de los actores
sino que desde el mundo méas mercantil, por lo tanto, les cuesta mucho menos
sentarse con esta persona a pedirle cosas especificas, porque yo me siento y
empiezo a pensar que ideolégicamente no me gusta lo que me estan preguntando,
gue no quiero que se involucren en esa parte que es creativa, etc. (...) porque yo
tengo un perfil super especifico o sea mi produccion por lo menos la que yo hago,
yo doy clase de produccion sin duda, pero la que yo ejecuto esta vinculada a que
yo soy actriz y hay una diferencia en eso, o sea, existe la diferencia, yo por lo menos
hago mucha produccion de terreno porgue es la que mas me gusta, porque es con
la que méas aprendo, porque si hay que producir escenografia y se les ocurre una
cosa rarisima, si, quiero saber cémo hacerlo, inventarla, preguntar, construir,
conseguirme materiales raros porque aprendo mucho, ademas, me gusta mucho la
produccion escenografica, pero sobre todo hago un trabajo muy de joyeria de cuidar

los procesos creativos de los artistas.



Hay una parte de la creacién que yo hago, que se trabaja a puertas cerradas,
para que los artistas se preocupen de trabajar artisticamente y no que se metan
como en lo que yo llamo el molido. Para eso esta el productor, porque tienen que
trabajar blindados, no tienen que ser contaminados en sus contenidos artisticos.
Entonces esa pega yo la hago muy férreamente ¢por qué? porque yo soy actriz,
entonces sé lo dificil que es, yo sé lo nervioso que uno esta antes de estrenar, lo
inseguro que uno se siente, lo cansado que uno esta, sé que uno necesita un café
a medio ensayo, etc. Entonces mi produccién en terreno cuando yo trabajo me
preocupo de cosas que yo resenti como actriz, entonces generalmente la parte
artistica esta muy protegida. Mi falencia esta en obtener recursos yo ahi fracaso

constantemente.

Produccion en terreno todos los alumnos lo hacen sin saberlo y si quisieran
hacerlo bien deberian simplemente sistematizar lo que saben, organizar el
conocimiento para entender estrategias, para no perder plata, para no fracasar, para
no comprar una muralla que después no va y perder ahi el palo y medio que tenian
de plata y ahora no tienen nada, para adelantarse a los posibles incendios y
fracasos, para tener una respuesta adelantada a los distintos problemas y eso es lo

gue hay que aprender y es facil aprender.

Hay ciertas obligaciones con insertar a la gente en el medio, o sea para qué le
vas a ensefar una carrera que después el cabro no tiene pega, esa es la realidad
del teatro, entonces yo tuve que buscar una manera de asegurarme que si bien, es
cierto, no iban a ir a la tele, no iban a tener pituto ,tenia que darles herramientas
para que cuando salieran fuera pudieran sobrevivir trabajando en cosas teatrales o
vinculadas a las artes escénicas y eso me significd detectar habilidades en distintos
alumnos, hay algunos que son mas buenos para algunas cosas que para otras (..)
Uno puede de esos comentarios sacar perfiles, por lo tanto lo que ahi ocurrié es que
los tuve que obligar en el fondo a sobrevivir desde primer afio, sobrevivir en todo
orden y eso significO que yo en la formacién de la escuela implementé ciertas
actividades que no eran de las clases, o sea no eran una clase, pero si implementé

actividades de lo que los alumnos tenian que ser responsables en su paso por el



semestre y cosas pequefias como recibir la sala de cierta manera con los focos
colgados de cierta manera y después de ensayar el viernes entregarla igual,
desmontar y montar, aprender ocupar focos, traer asesorias técnicas, organizar
pequefias muestras de cursos y un curso se hace cargo de esta muestra y eso
significaba que se comportaban como los otros como si fuera un festival y compafiia,
entonces el otro curso va a mostrar una cosa que el espacio necesita, generar como
una produccion de festival, y al hacerlo... porque ademas me significaba que yo los
obligaba a tener un espacio de creaciéon paralelo a la academia, que es lo que
fatalmente no ocurre, los cabros estan en la escuela y creen que eso es suficiente,
y después salen y se quedan mirando para la esquina. (...) y desde el pregrado,
porque los alumnos tienen la obligacion, que antes era asi, yo soy de la chile y lo
gue ocurria es que nosotros ibamos a clases, pero teniamos una cantidad de
proyectos paralelos funcionando, porque teniamos una inquietud y nos juntdbamos
a ensayar, mostrabamos el lugar, entonces teniamos un mundo paralelo, y pudimos
producir porque teniamos la necesidad de hacerlo, entonces las escuelas ahora
forman a los alumnos y estan todo el dia como no puedo més, no hacen nada por
fuera, no conocen a nadie, no se vinculan con nadie, no conocen los espacios, no
saben concursar a teatros. Entonces egresan y se sacaron un siete en la escuela 'y
creen gque con un siete salen al mundo del teatro y alguien los va a llamar, o sea
€S0 No va a ocurrir, yo les decia eso a mis alumnos desde el dia uno, no va a ocurrir,
nadie te va a encontrar increible te va a llamar a la tele nadie te va a promover. Por
lo tanto, si quieres generar discursos, proyectos, tienes que generar movimiento

desde siempre.

Entonces partimos con muestras internas de cursos, lo ampliamos a una
muestra que incluia invitar a otra escuela, una sola, de a poco, entonces ahora ya
eran anfitriones desde el punto de vista, entonces dabamos responsabilidades
técnicas, uno se preocupa de coordinar ensayo, el otro se preocupa de entregarles
una sala con camarines, basico y eso les permitié desde chiquititos, después crecio
hicimos 2, 3 festivales, hicimos afiches, disefilamos convocatoria y todo eso qui
hicimos lo hicieron los alumnos y cuando abrimos nuestro galpén que era nuestro,

la universidad no nos puso un peso, nos tuvimos que enfrentar a levantar un espacio



entre yo y los alumnos, por lo tanto los alumnos eran los encargados de sala, los

gue ubicaban, los que cortaban el ticket, etc.

Yo puse en practica una tesis, una teoria y cuando la puse en practica la escuela
se cerr6 porque los duefios de la universidad decidieron que el teatro no servia para
nada, asi que habia que cerrarla. Fue una cosa terrible, una crisis enorme y
estdbamos armando un proyecto con muchos profesores externos, muchos de la
Chile, de mi generacién que tenia una fuerza porque habiamos adoptado (...)
solamente implementamos un plan Unico que era: pobreza de recursos, necesidad

de mostrar, por lo tanto, obligacion de hacer produccion, sin saberlo.

Cuando yo fui a la Mayor entonces existia la asignatura que tenia dos divisiones
se hacia en el cuarto afo, yo llegué a hacer una de las asignaturas, cuyo nombre
era mas o menos amoldado a lo que se sabia, era como “gestion y producciéon” y yo
dije: no es gestion y produccion, esto es divisible, son herramientas distintas. Yo dije
sabes, no, 0 sea yo no puedo hacer produccion y formulacién de proyectos, porque
para hacer produccion yo tengo que asegurarme que los alumno sepan formular un
proyecto, decir tengo una idea, ya pero bajémosla, para recién saber como se
produce, asi es que con mi impetu convenci que pusieran un semestre mas, en
tercero, que formulacion de proyectos se pasara a tercero, que después tuvieran
gestién cultural y después produccién, lo de gestion cultural y produccion yo todavia
estoy en desacuerdo, pero produccion se convierte en una necesidad en cuarto afo
porque mi asignatura se hace simultaneamente que los cabros estan preparando
Su egreso, entonces yo en el primer semestre ensefio produccion de cuarto y les
hago que ellos tengan que aplicar lo que aprendieron con su egreso real mientras
yo ese segundo semestre les ensefio. Ahora, es una asignatura que tiene un
nombre que tampoco me convence, porque los nombres de las asignaturas van
cambiando, que se llama gestién de empresas teatrales y que lo que le ensefié ahi,
porque el nombre yo me lo guardo, lo que les ensefio ahi es que ya teniendo una
obra, un egreso por ejemplo, como se insertan en el medio, como postulan como
hacen un dossier como postulan a una sala, a quien recurren, a quien buscar, donde

poner su obra como ese tipo de cosas, como mas en la extensién, que hay que



tener para poder ir a un festival internacional, como ya tengo una obra que mas

hago con esa obra, un poco de explotacion.

Entonces son 4 semestres; Formulacién de proyectos, Gestion, Produccion y
Empresas teatrales, que estan seguidas desde tercer afio. Yo creo que tienen que
partir en segundo, eso es lo que yo creo, ya logré bajar a tercero una asignatura y
creo que tiene que bajar a segundo porgue la cantidad informacién y de necesidad
gue los alumnos reciben en cuarto es como que les abres un mundo, como si fuera
su primer dia en la tierra en el teatro, una cosa impresionante, con eso yo me doy
cuenta que los alumnos en el fondo tienen constantemente inquietudes y proyectos,
pero que no conocen ningun tipo de herramienta y los dejan en el pensamiento
nomas, pero que no los han bajado porque no tienen herramientas o no saben que

las tienen, o no saben como funciona el mundo de afuera.

2. ¢Estos ramos, son suficientes en términos de un pregrado para

después desempefiarse en labores especificas de gestion teatral?

Creo que Formulacion de proyectos es un ramo que deberia estar en segundo,
creo que pueden ser los cuatro ramos, creo que el ultimo puede llamarse de otra
manera, porque para mi gusto las asignaturas, porque a mi me llegaron unos
programas que suenan hermosos, que redactado son fantasticos, pero en la
practica son cosas que los alumnos nunca van a vivir cuando salgan o
medianamente a menos que se profesionalicen en el area o no se alcanza a ensefar
todo eso y yo necesito que los alumnos tengan herramientas claras, utilizables y
aplicables para cuando egresen, por lo tanto yo reduzco el conocimiento a cosas
especificas, y el conocimiento y las herramientas van evolucionando, o sea yo todos
los afios tengo que implementar un elemento mas porque cambio la lay de
donaciones culturales, el Fondart, etc. Son puras cosas que en el plazo de tres afios
han cambiado, la temporalidad, el cronograma del teatro ha evolucionado mucho,
¢Por qué? Por razones que son mas alla de los alumnos, es que se cerraron los
espacios y aumentaron los proyectos, aumentaron las escuelas, aumentaron los
actores egresados, aumentaron los proyectos, de 100 hay 1 espacio, 100 a 1,
entonces obviamente tu lo que tienes que hacer es postular y competir, y para



postular y competir hay que defender el proyecto, no hay que mentir, y para
defender bien el proyecto hay que saber desde temprano como uno habla de su
proyecto. Entonces Formulacién de proyectos para mi gusto, si pudiera modificarlo
tiene que estar en segundo, porque Formulacién de proyectos yo ocupo mucho
tiempo cuando lo hacia porque pedi ya no hacerlo mas en la Mayor, porque es un
contenido mas estandar, a veces yo me ocupo el semestre entero en que los
alumnos aprendan a redactar un parrafo, y eso ya requiere otros tiempos, otras
habilidades, quiero ir mas rapido, entonces si tu les hace Formulacion de proyectos
en segundo afo de alguna manera adiestras al alumno a que de esa cosa ambigua
gue habla que quiere hacer, empiece de manera lenguagistica a poder organizar
ese discurso y entender lo que quiere hacer, porque la Unica manera de poder dar
inicio a un proyecto es hablar de ély hacerle preguntas al proyecto, cuando, donde,
para quienes, cuanto tiempo, si tu le haces preguntas a tu idea loca, las ideas
artisticas son todas locas pero son todas un proyecto, a todas tu les puedes hacer
ciertas preguntas que si no puedes responder, porque no las habias pensado, el
hecho solamente de hacerle la pregunta te hace pensarlo y empezar a tomar
decisiones y las decisiones empiezan a hacer que el proyecto empiece agarrar

carne, gue se empiece a volver real.

3. ¢Todas las iniciativas artistico-teatrales deben ser traducidas a un

proyecto?

Si, en Chile, si. Todas las ideas artisticas teatrales que quieran llegar a puerto y
quieran llegar a ser mostradas, que quieran llegar a tener un espacio si, porque en
este momento no existe ninguna manera, porque como el teatro es colectivo y
depende de muchas entidades para que ocurra, no existe ninguna manera de que
tu lo hagas sin que dependas de esas entidades, inclusive si t piensas de una
manera (...) Pero si hablamos de proyectos chicos como el taller de la junta de
vecinos igual tu tienes que ir donde el director de la junta (...) En cualquier contexto
siempre tU vas a tener que hacer, si no es una bajada de proyecto con todas las
partes que te exige ahora el medio, si vas a tener que tener cosas concretas que

organicen tu proyecto, ¢Qué dia a qué hora puede venir gente de fuera y podemos



mirar y van a dejar limpio y van a usar algo y necesitan estufa? cualquier pregunta
gue surja de cualquier idea que sea un proyecto, aunque sea muy etéreo, siempre
va a tener que bajarse, porque siempre va a requerir que se le explique a otro para
gue ese otro, gestidn, te convide algo, si a ese que te convida algo le llegan distintas
peticiones mas encima ese alguien va a tener que decidir a cual de todas esas cosas

gue le estan pidiendo le va a decir que si.

La respuesta es si, no solamente pensado para solicitar financiamiento, sino que
para iniciar cualquier gestion y para que amablemente aparezcan tus asociados y
tus asociados son todos. (..) los proyectos crecen cuando los creadores estan super
dispuestos a compatrtir el proyecto con todas las instancias. A cada uno de los que
van a colaborar, de alguna manera, aunque sea externo al proyecto contarles de
gué se trata, porque en la medida en que tu le convidas al otro compartes con €l un
proyecto que tu quieres mucho, el otro se siente participe y comprometido y por lo
tanto trabaja hacia tu proyecto de manera mucho méas entregada y lo siente propio
también. La asociatividad desde la gestion es en todo orden, en todo aspecto, cubre
todas las capas, no deja nadie afuera, no discrimina a nadie porque es mucha gente

a esta altura.
4. ¢Cuales son las Funciones y responsabilidades de un gestor teatral?

El gestor teatral tiene que ponerse objetivos claros y buscar todos los
mecanismos para cumplirlos de alguna manera y no puede mentir, no puede
generar expectativas falsas en los artistas porque esto si ocurre. Hay gente que
promete muchas cosas. Los artistas a veces simplemente tienen una oportunidad
gue han estado buscando de manera (...) y de repente se les ocurre ir a un centro
cultural y consiguen la reunidon con la persona encargada. La obligacion es un
objetivo, tratar de cumplirlo y una segunda cosa que no puede hacer un gestor es
mentir, no puede generar expectativas falsas, lo que si puede decir es tratemos

porque asi es el arte, tratemos.

Y la obligacién de un gestor también es pensar en la poblacion, porque los

gestores generalmente son personas que estdn ocupando lugares de poder,



pueden tomar ciertas decisiones en el lugar de trabajo que les corresponde, en la

instancia que sea.

Una responsabilidad con los artistas; no crear expectativas falsas y por otro lado
una mirada con la poblacion, de qué manera yo, ya que tengo este nido, de qué
manera yo hago que la poblacién teatral vea este trabajo. Como gestora tuve que
inventar estrategias para que eso que estaba ocurriendo fuera visto por el medio,
entonces es un trabajo constante, pero es un trabajo responsable. Ojala los gestores
todos tuvieran, ya que ocupan mas espacios de poder, la posibilidad de tener
aliados financistas. E investigar, la obligacion de un gestor entonces es actualizarse,
investigar, capacitarse, porque el mercado de lo artistico se mueve, como cambian
los periodistas de prensa en el arte, se mueven asi de concretos, o sea al mes
siguiente aparecié un fondo, el mes siguiente aparecié una ley ...requiere la
obligacion de mantenerse actualizado, estar investigando constantemente y esa

informacion ver de qué manera la usa al servicio de la gestion que est4 haciendo.
5. ¢Por qué o como deriva en el rol de gestor?

A mi no me gusta la produccién, pero obviamente ocurrié por casualidad porque
la personalidad de ciertas personas hace que sea mas facil unas cosas que las
otras, pero aqui yo tengo como una especie de rabia porque creo que todos tienen
habilidades, creo que todos tenemos habilidades para la produccion, lo que pasa es
gue hay una voluntad inicial en decir, los artistas, “ay yo no”. Ahora los entiendo
porque ya se estudia gestién, ya aparecieron otras personas de otras areas
interesadas en la gestion de marketing, que se yo, y aparecieron estos otros entes

gue quieren hacer produccion.

De la generacion que yo vengo no habia nadie que lo hiciera, o mi personalidad
permitia que no me diera verglienza ir a golpear puertas, etc. Eso es una actitud, lo
segundo es que la gente considera que el pensamiento artistico, estar en el
momento artistico inhibe, no permite o bloquea que pongas el pensamiento en la
otra area, en hacer un Excel, en sacar la cuenta en nUmeros, en hacer un calendario
y la verdad que eso no es asi, las capacidades de los actores que tienen que ver

con un pensamiento constante estratégico y de necesidad, porque siempre



necesidad es una conducta inicial. Para poder hacer bien produccion requiere que
tu digas “ok”. Y por otro lado hay ciertas caracteristicas de mi personalidad y es que

tengo la capacidad de organizar gente, eso ya es una cualidad.
- ¢No se ensefia?
Yo creo que, si yo creo que todo se ensefia, 0 sea yo ensefio eso.
6. Las habilidades del gestor, ¢son ensefiados?

Es que algunos si, es que los semestres no alcanzarian para todo, pero yo por
ejemplo hay cosas que no se hacer, lo que pasa es que la necesidad hace al
productor, porque si esta compafiia para poder participar en un festival internacional
debe tener factura (...) Yo soy seca para los tramites porque fui seca para los
tramites desde chica, preguntando hasta que alguien te explica todo y después eres
experta en eso. Por qué el teatro, la contraparte ya actualiz6 ¢y que tengo que hacer
yo? Aprender, entonces voy le pregunto al que mas sabe, que me ensefie, ¢no me
alcanza a ensefar? ¢ Voy a pagar por ese servicio, cuanto me cobras por hacer una
planta? Tanto. No tiene que ver con mi area de desempefio, pero lo tengo que hacer

porque tengo la necesidad.

Entonces, ¢Se pueden ensefar las herramientas? Si, las que uno ya maneja,
algunas, sistematizarlas, otras no sirven de nada, pero en general las herramientas
gue uno necesita como productor son habilidades que uno va aprendiendo de puro
tener la necesidad. Lo que yo he hecho con mis alumnos es eliminar algunas cosas
oficiales para volverlas mas concretas para que sean de utilidad real, con relacién

a sus conocimientos.

7. En términos de desempefio profesional en el area de gestién ¢ Para qué

son suficientes los contenidos ensefiados?

Yo creo que todas las herramientas de la asignatura yo las puse en practica mas
gue en la mayor, en mi escuela. Porque son perfiles de alumnos distintos. Yo por lo
menos tengo la seguridad que la herramienta de gestion y de produccién, tengo una
generacion completa de alumnos trabajando en pegas fantasticas. Me sorprendi

gratamente de que yo podia visualizar ahi que las herramientas traspasadas de la



produccion y la gestiéon si tienen la posibilidad de generar empleo, a los alumnos
gue estudian teatro. Con esto no quiero decir que los alumnos que estudiaron teatro
se tengan que poner a trabajar en gestion, los alumnos deben mantenerse cerca
del teatro. Si, son efectivas, ahora el que tiene la experticia y el que tiene el deseo
de generar el teatro desde un punto de vista social, absolutamente son herramientas
validas, o sea, absolutamente, no porque ensefile matematicas o tablas de
multiplicar, porque yo creo que lo que me interesa de lo que hago es incentivar las

cabezas.

8. ¢Cual es larelevancia de que un egresado de la carrera de actuacion
posea herramientas de gestién o de produccion aun cuando no se

dedique especificamente a la gestién?

Fundamental, ya no puede un alumno, no en este pais por lo menos, no en este
momento, tal vez algun dia, pero no puede un actor egresar caminando hacia su
camarin. Esa idea de que “yo soy actor, voy a mi camarin” ya no existe mas, no es
posible porque no hay espacios para que eso ocurra, no hay financiamiento para
todos, porque somos muchos y porque los espacios lamentablemente son

competitivos. No es malo, pero hay que postular a todo para lograr un espacio.

El medio los obliga a que vayan igual elaborando la estrategia, porque los tengo
gue mandar a las reuniones, porque los mando a la prensa, porque se tienen que
sentar en una conversacion en un foro panel, todos y para eso tienen que saber qué
van a hacer, como, cuando, para quién, cuéles son los objetivos. Claro, yo entre en
este grupo como una productora para alivianarles la pega, para hacerla yo por ellos,
pero yo no puedo trabajar de la nada, yo lo que hago es instrumentalizar y organizar
los contenidos artisticos, pero no los puedo inventar, asi que el que quiere hacer un
proyecto, actor, director o dramaturgo, tiene que saber bajarlo y por otras cosas
ideoldgicas también, yo puedo ser un director y hago mi obra y no cacho nada de
gestion y todo, pero de pronto me ofrecen tenerla en una sala, donde una obra
intima de contenido no funcionaba porque era un lugar tan grande y al productor le
interesa llenar la sala, mas gente que compré tickets. Ahi esta la mirada de una

produccion como Fitam, pero para que se escucharan le pusieron micréfono y las



obras con micréfonos se ensayan, es un elemento nuevo mas, si no ensayan es un

desastre y la obra al parecer perdié mucho, perdi6 calidad, perdié profundidad.

Un director no puede verse subyugado u obligado a la decision de una
produccién, sea Fitam o la que sea, nosotros todavia como artistas tenemos
derecho a negarnos a algo que vaya en contra de nuestra creacién, por lo tanto, si
esa obra fue puesta ahi y fracaso en su originalidad, en su integridad artistica, eso
no es culpa de la produccién, eso es culpa de los creadores que permitieron que

€S0 ocurriera.

Ahora respondo: Un artista no puede no saber nada de produccién y gestion,
porgue su ignorancia en esas areas, en las que no quiere involucrarse, puede
mermar su creacion artistica. Si es que tiene tanta ignorancia, esas cosas las tiene
gue saber un artista por muy artista y director que sea, porque tiene que pensar
siempre a favor de la integridad de su producto artistico. Si no tiene un buen
productor que esté pensando en eso, pucha, pero a veces hay buenos productores
gue no estan pensando en todo, entonces el director tiene que ser alguien que
hinche las pelotas igual que los actores. Entonces si las personas que son los
artistas no visualizan y no tienen ningun tipo de conocimiento, se merma la obra

también, entonces no es separable.

9. ¢Quédiferencias existen dentro de una compafiia entre el liderazgo que

ejerce el director y el liderazgo que ejerce el productor o gestor teatral

Yo creo que super relativo y que ya tiene que ver con las personalidades, es mas

especifico.
- ¢No con las labores?

Es que las labores son distintas. Yo lo disefio asi, pero yo. Es super importante
gue siempre recuerden que yo vengo del teatro, porque eso hace una diferencia y
he inventado mis propias reglas. Lo que yo digo no es aplicable de manera estandar,
de hecho, soy super pesada y mafosa cuando veo producciones que han fallado
por cosas tontas y cosas tontas que son desde el punto de vista de los actores, pero

gue no son algo visible para otros.



Ocurre que la manera de trabajar para mi gusto es que la parte artistica en el
proceso de ensayo, laboratorio y discusion sea lo mas blindado posible, esa es mi
obligacion, esa es mi pega, asi quiero que sea, que cuando lleguen esté todo listo
para que trabajen en lo que les importa. No quiero que su trabajo artistico se retrase
por estupideces que son resueltas desde antes, de cosas sencillas de la produccion,
durante todo su laboratorio artistico. Ni dialogo para tomar decisiones de cosas que
yo no puedo decidir sola, que ya involucran al director, lo dialogo con el director,
porque siempre es mejor que el director no amplie esa conversacion al equipo
artistico, porque todos opinan y eso si no es por produccion no funciona, porque

retrasa.

Si son compafias, como ahora, que hacen todo juntos, yo selecciono cuales
son las preguntas que yo creo que pueden ellos compartir y cuales otras
sinceramente no, yo lo voy decidiendo, esa es mi estrategia. Yo trato de que el
director no tenga que saber cuando va a llegar el comunicado, cuando va a salir el
afiche, quien va a entrevistar, los dias de montaje, cual es el camion, cudl es la
bodega, todo eso yo lo evito, porque si el director tiene que ponerse a pensar en
cada uno de esos detalles le pongo un pensamiento extra mas, cuando quiero que
se preocupe de lo que realmente le atafie. Sobre todo la pega més fuerte de la
produccion en terreno, de la produccién artistica, cuando estamos en creacion,
ocurre el mes antes de estrenar, por razones légicas y la semana antes de estrenar
es una semana muy especifica y particular en donde el productor tiene que tener,
yo las tengo porgue soy actriz, sélo por eso, mas estrategias de conducta, o sea, Si
esta la cagd, nunca traspasarlo, lo que parece grave no es grave, porque hay que
generarle al otro un estado emocional que le permita mantener la calma. Blindar
una informacion que corresponde a un area para que ese otro mantenga (..) En eso
soy exigente, por lo tanto, cuando t hablas de liderazgo, hay una zona de mi
territorio, en eso yo por lo menos no permito que entre nadie porque las estrategias
gue ocupo son directamente vinculadas a la proteccién de los artistas, es asi, esa
es definitivamente mi primera prioridad. Pero si tengo la obligacién, por lo tanto, de
generar herramientas para que no ocurran accidentes, por eso es que la produccion

se piensa antes y tener soluciones, plan A, plan B, plan C, frente a cualquier cosa.



¢, Cual es mi mecanismo de trabajo? Yo hago este ejercicio; me pongo en el
peor escenario, voy a ponerme en todos los peores escenarios, los peores
escenarios, simplemente para haber pensado en qué hacer en caso de. Esa es mi
estrategia del punto de vista de la produccion. Siyo pienso en eso, tengo estrategia,
tengo el teléfono listo de la ambulancia por ejemplo, eso requiere en el fondo un
lugar de estrategia de pensamiento, pero ese es un territorio mio, ahi el director no

corta ni pega.

Blindar la creacion, siempre, esa es como una premisa mia, de como me
interesa trabajar. Evitarle el problema tonto al director, si yo tengo un problema no
lo puedo poner en voz alta, (..) hay cosas que no, porque el director cuando esta en
su etapa de creacion y sobre todo llevando el producto, tiene la paila y la alerta a
todo porque no quiere que nada falle, entonces uno tiene que saber priorizar los
problemas. Lo digo porque yo he estado en producciones en las que se sociabiliza

todo, no po, no hay que sociabilizarlo todo, si son lugares mentales distintos.

No hay jerarquia, los productores no son ...mis alumnos siempre me
preguntan esto, como de cuando los obligo a que hagamos la bajada de los
ndameros, un ejercicio que me encanta hacer, porque para mi, y eso no esta en tus
preguntas, pero la produccion por lo menos como yo la ensefio y creo que asi
deberia ser, tiene un aspecto ético, que hay muchas decisiones de cosas que no

han ocurrido nunca que se tienen que ir tomando en el proceso.

Cuando yo hago que los alumnos me hagan una bajada, que dividan a todas
las personas que participan en un proyecto artistico, de tres meses o seis meses,
los obligo a que le vayan poniendo honorarios, y que vayan designando los
honorarios a las personas, que siempre son el dramaturgo, el director, los actores,
los musicos, lo clasico, pero no aparecen los realizadores, el gallo que hace el flete,
el que limpia la sala, el ordenador, el que corta el ticket, no aparecen, y es bonito
porque asi les ensefias, y les demuestras que si existen y que si deben ser pagados
y que a veces ese es un gasto para ti, o sea, y no lo olvides por favor, y nunca entra
el productor, en esa lista de honorarios, 0 a veces tienen la duda y no saben si

ponerlo a la altura del director y esa discusion me parece super bonita, porque hasta



hace 10 afios atras el productor no existe, es un amigo, o pololo que esta ayudando,

gue esta haciendo de productor.

Pero ahora se ha convertido en una necesidad real, o sea, hay compafias
gue no pueden visualizar hacer un proyecto sin un productor, lo cual me parece
bueno, pero para que aparezca el rol realmente a la hora de delegar funciones
deben estar especificadas, pero también tienen que tener un honorario asignado y
conocer cual es el trabajo, porque el trabajo de preproduccién, produccion y post
produccion es super variado, es super distinto. Es una pega de oficina que no esta
considerada en el tiempo hombre, porque te ven en funcibn nomas, entonces
establecer los roles, los tiempos y sus pagos es algo nuevo, esta recién
apareciendo. Yo lo hago, pero no como una asignatura, como un contenido, o sea
yo creo, estoy super segura de que en uno de los ramos tengo puesto ética como
un contenido y me ha costado ene explicarle a la escuela, pero precisamente es por
€s0, porque, no sé, tengo los derechos de autor que es un tema entero, que nos
convoca a los productores y a los gestores, esta cruzado por la ética, o sea se
establecio el derecho de autor para los dramaturgos, que fue una cosa larga, hay

una tierra de nadie.

Hay todo un mundo de como se actla con la ética, no existen respuestas
frente a lo que digo, pero son problemas que sélo se vinculan a la ética y la decision
gue se toma frente a una cosa sélo es ética, no hay ninguna regla. Nosotros no
vamos a ir a ningun manual de comportamiento, eso no existe, esas decisiones son
solo éticas. Esas cosas ustedes las tienen integradas, nadie se las tiene que
ensefar, espero, supongo, nadie las tiene que ensefar porque ya estan integradas,
son de sentido comun y son las reglas internas de la ética del actor, esas mismas
éticas de actor estan traspasadas al mundo de la creacién y de la produccién y de

la gestion, no estan escritas y son de sentido comun, si estan regidos por la ética.

Todos los proyectos son distintos, la produccion siempre es presente, las
decisiones son siempre éticas, de sentido comun vy las reglas estan trazadas por los
objetivos que se requieren para mostrar el arte y los objetivos estan vinculados a

gue el teatro y la sociedad y para mi es para cambiar el mundo, esa es mi sintesis.



De los tres profesores que entrevistaron yo creo que Pirozzi debe ser un
académico con una metodologia sistematizada, la Pamela tiene un perfil de alguien
gue estudio afuera gestion y que tiene un perfil de como ocurre afuera y el perfil mio
es practica, solo es practica, yo estudie gestion cultural igual, en el Arcis (un
diplomado en el 2005), pero no me sirvié de nada, por eso es que no he vuelto a
estudiar nada mas. A lo mejor por eso, a lo mejor de bruta, porque soy porfiada no
mas, pero a lo mejor podria estudiar de nuevo ahora, porque lo que ocurrié ahi es
gue encontré que era muy tedrico, que no me estaban ensefiando nada que yo no
supiera o hubiese hecho en la practica, yo habia hecho 20 Fondart a ese momento,
me habia ganado 7 y ninguno de mis profes habia hecho Fondart nunca, y eso a mi
me generaba una contradiccion porque decia, si, lo que ensefiaban era la teoria de
modelos de afuera, de libros publicados afuera, o los libros que publica el CNCA
gue son estadisticos y son del estado, pero yo en la practica nada de eso me habia
servido hasta ese minuto para la realidad concreta. Entonces yo me sigo zafando
de eso cuando doy clases y lo que hago es convidar mi experiencia concreta, que
es dia a dia, que esta ocurriendo dia a dia, entonces con esto quiero decir que
metodolégicamente a lo mejor soy la mas anarca de los tres profes que
entrevistaron, que le doblo un poco el brazo al programa de la institucién, que he
logrado meter conceptos en el programa que me importan a mi, que diga ética me
importa a mi, o sea yo parti ensefiando de una manera con un power point, pero he
ido evolucionando. Ahora prefiero que me hablen de los proyectos que tienen para
saber de qué manera los ayudo a realizar ese proyecto. Y es fatal cuando llego a
Cursos que no tienen ningun proyecto paralelo, que no tienen nada, entonces
cuando pasa eso yo digo necesitamos esta asignatura en segundo afio, no pueden
llegar alumnos a cuarto afio sin tener proyectos paralelos a la escuela, no puede
ser, eso deberia ser una politica de direccion, no puede ser que los alumnos no
estén en un proyecto paralelo a lo académico, eso es un fracaso, es un fracaso y
para mi eso es un problema que no esta vinculado solo a la produccion, esta
vinculado a ser actriz, a trabajar con los artistas, es un modelo de educacion artistica
gue fracasa. Porque si no los alumnos van a la escuela, sacan el siete y egresan,

ésa qué? ¢Esperando a qué? porque en la escuela se ensefian contenidos, pero



para desarrollar un pensamiento artistico ti no puedes salir de la escuela a repetir
tu examen, no puedes salir de la escuela esperando que vayan a volver a actuar en
la escuela, ensayar en la escuela, son herramientas adquiridas para hacer y si los
alumnos no tienen nada que hacer en otro lado, eso para mi es un fracaso de

proyecto, absolutamente.



Entrevista a la docente Pamela Lopez

8 de febrero de 2017

1- ¢Qué diferencias o particularidades distinguen a la gestion teatral de

la produccion teatral?

Hay lineas tedricas que son distintas en cuanto a la informacién que tu
puedas encontrar en cuanto a que es un gestor y que es un productor. Desde el
punto de vista de que primero va a depender de donde venga esa literatura, por
ejemplo, en el contexto anglosajon la diferencia entre gestion y produccion es
super claray esta super dividida y de hecho son carreras distintas. Si tl te metes
sin embargo en el concepto europeo, particularmente de Espafia o de Francia
vas a tener un concepto totalmente distinto. Sobre la base de eso, Chile tiene un
modelo bien mixto que asume lineas tedricas que provienen de diversas fuentes
entre ellas también la mexicana que tiene bastante literatura al respecto y la
argentina donde hay varios libros de produccion y de gestién teatral y en
Argentina hay una persona que ha desarrollado una linea tedrica bastante
profundo en torno a la produccion que se llama Gustavo Schraier. La opinion
gue yo tengo es un mix de distintas areas que me han gustado de esas lineas
tedricas, bastante mezclada con mi experiencia que tiene mucho que ver con lo
anglosajon porque yo estudié en Estados Unidos gestion. En Estados Unidos se
llama “Administracion cultural” o “Administracion en artes” que es algo que yo
considero que esta mas cerca del campo de la gestion que de la produccién.
Creo que son competencias distintas, creo que son lineas de estudio distintas y
creo que tiene perfiles diferenciados también, particularmente en el mundo del
teatro. Para mi, en el mundo del teatro habria que diferenciar entre el gestor, el
productor y el animador sociocultural. Para mi el gestor es una persona que tiene
la capacidad de liderar procesos de mas largo alcance, que tiene la capacidad
de tener una mirada organizacional mas que remetida a un solo proyecto,
entonces por ejemplo si tu lo quisieras ver de alguna manera para mi el productor

es la persona que resuelve y tiene mas que ver con el campo del terreno, y se



relaciona con una persona que resuelve las areas de accion de un proyecto
determinado y especifico sin embargo el gestor para mi es la persona que tiene
una vision mas global en torno a procesos de proyectos, entonces en Chile uno
tiende a pensar que el productor es una persona que tiene que hacer de todo
cuando estamos hablando de una compafia teatral, o que se le pide al productor
por ejemplo es que busque el financiamiento, se le pide no sé, desde que sirva
el café hasta que se consiga el financiamiento. Tiendo a pensar que ahi hay
como una mezcla bastante mal entendida en el campo chileno, pero también en
parte por que en Chile el concepto del gestor que para mi es un concepto que
tiene que ver mucho mas con una mirada de politicas, con una mirada
organizacional, que tiene que ver mucho mas con un liderazgo de equipos,
basicamente otras competencias distintas a las del productor, creo que el
alcance de la mirada organizacional versus el proyecto especifico podria ser otra
diferencia, también creo que tiene que ver bastante con ciertas areas y campos
de accion que podrian ser por ejemplo: “yo si espero de un gestor que tenga la
capacidad de tener una mirada y un manejo de condiciones y liderazgos de
procesos que son mucho mas amplios que los del productor. Creo que se
mezclan bastante en el campo chileno, creo que eso es una diferenciacion que
podria ser bastante diferenciadora entre los dos ambitos, (...) el campo de la
produccion es una submodalidad del campo de la gestion, si uno se mete a
paginas de trabajo de gestor cultural tu vas a encontrar una diversidad de cargos
desde gente encargada del marketing, aparentemente el gestor debe ser el
encargado de recursos humanos, de contabilidad, de marketing, de busqueda
de financiamiento, de ejecucidon de proyectos, de elaboracion de proyectos, es
realmente como bastante amplio el rango de la gestién. La gestion es una

palabra que esta utilizada de manera muy comodin.

Lo que es interesante es que ese rango comparativo de definiciones varia

mucho segun gque literatura leas.



2.- ¢ Cudles son las funciones y responsabilidades de un gestor teatral?

Yo creo que la mas importante es tener una mirada de liderar un proyecto a
largo plazo, otra relevante es la que tiene que ver con visualizar elaboracion de
proyectos y con eso me refiero a tener super claro cuales son los objetivos del
proyecto, cual es la medicibn de esos objetivos, poner sobre la base de esos
objetivos los indicadores y hacer un seguimiento de la consecucion de esos logros.
A mi me parece que también la colaboracion en red, el lobby por decirlo asi o la
busqueda de redes o contactos es otro rol principal y unido a eso la busqueda de
financiamiento, o sea el vinculo con otros actores y sectores también es parte de la
gestion, el vinculo con la empresa privada, el vinculo con el organismo publico, para
mi también el manejo de los recursos financiaros del proyecto a gran escala, asi
mismo como el manejo de las decisiones que se toman en torno a la configuracion
de los recursos humanos, vale decir el manejo general de recursos si uno lo quisiera
ver, el financiero, el de infraestructura, etc., todo eso es pega del gestor. También

las miradas largo placistas ligadas también al proyecto.

3.- ¢Dbnde y como adquiriste las habilidades y conocimientos para

convertirte en gestora teatral?

Hay dos habilidades principales para convertirse en gestor, uno es el que
viene desde la practica y otro que viene de la formacién. Desde la formacion, estudio
de postgrado principalmente magister en administracion cultural en Columbia en
Estados Unidos y desde el campo de la experiencia practica en un trabajo vinculado
al campo del teatro desde locutora, desde encargada de comunicaciones, desde
elaboradora de proyecto, desde gestora, desde un poco esta mirada del teatro
donde uno hace de todo un poco, pero mi visibn no viene del campo de las
compafiias teatrales, yo nunca he trabajo en una compafia, siempre he estado
avocada a proyectos organizacionales, en el teatro de la universidad catdlica, en el
GAM ahora, alguna vez en un sitio web que se llamaba soloteatro.cl siempre desde

proyectos organizacionales mas que artisticos.



4.- no forma parte de una pregunta, pero se puede deducir que tu
formacién en pregrado de actuacion no fue relevante para poder

desempenfarte en un rol de gestion.

Tuve un curso de produccion en la catdlica que fue un optativo que en ese
momento tenia, hablo del afio 2002 que armo la escuela de teatro, era un curso que
durd un semestre que lo hacia el Memo Bura y la Liliana Grazz, pero era un curso
gue no tenia en realidad mucha estructura pedagogica, era un curso que se trataba
de crdnica experiencial, ellos nos contaban sus experiencias y uno preguntaba
cosas. Eso seria, y en el rol de la formacion a nivel de Pregrado, no, no fue
relevante. Hasta cierto punto es relevante porque hay una cierta légica que uno
aprende desde el mundo de la actuacién que después te sirve desde la l6gica de la
gestion, que facilita procesos. Yo entiendo cosas de los proyectos que articulo
porque estuve metida desde el lado de los artistas, no digo con esto que uno no se
pueda meter en el mudo de la gestidn si es que no es artista, eso es como cuando
un actor diria mi actor no haria eso. No. Pero si hay algo que enriquece cuando has
pasado por el lugar de tu contraparte que en el fondo ayuda porque esta ahi, esta
en el cuerpo, esta en la memoria emotiva, en las necesidades de los procesos

artisticos que es algo tan inentendible para alguien que no es del oficio.

5.- si tuvieras un diagndstico de lo que has podido observar ¢Quién
suele asumir labores de gestion teatral en las compafias

independientes?

Hay un paper que lo hice yo que se llama “gestion de companias diagnosticos
y desafios” donde hay un capitulo entero donde se investiga quien hace la
produccion. Lo que estudié en ese momento es esa pregunta, pude dimensionar
gue no hay una sola manera de asumir la producciébn en las compafias
independientes y esa manera va cambiando de acuerdo con varias cosas. Primero
dependiendo del género de la compafia. No es o mismo si estamos hablando de
una compafia de teatro de calle que de teatro de sala o de texto. Tampoco es lo

mismo si estamos hablando de una compafiia inicial que lleva un afio de



funcionamiento o que lleva 20 o 15 de trayectoria. Lo que he entendido es que estos
formatos varian entre las producciones asumidas entre todos los integrantes de la
compafia en su conjunto que eso es lo mas inicial, es decir todos hacemos la
produccion. Tu vas a buscar los afiches a la imprenta, tu te encargas de reservar la
sala, tu del comunicado de prensa... eso es un formato mas transversal y
comunitario que tiendo a pensar que eso corresponde a los procesos mas iniciales
de una compafia. A medida que la compafiia se va profesionalizando lo que se
descubrié es que uno de los primeros hitos de profesionalizacion de una compafia
teatral, es decir, cuando tu puedes decir que la compafia esta profesionalizada uno
de los primeros hitos es la division de tares y division de labores, entonces la
compafia que uno llama mas profesional es una que por ejemplo tiene roles
diferenciados, entonces llega un momento en que la compaiiia dice ya esto no esta
funcionando tu vas a ser director, tu la produccién, tu simplemente a los vestuario y
ahi surge el productor como una de las primeras personas que se necesita
identificar dentro de la compaiiia, y el rol del productor lo toma en general, 0 un
externo que se llama a trabajar o en la mayoria de los casos un integrante que surge
del interior de la compafiia a quien se le designa productor porque es quien tiene
mayores habilidades o porque tiene el personaje de la obra o porque es el que tiene
mas tiempo, o sea vale decir por cosas mas bien espontaneas, esa persona asume
ese rol. Otro formato de trabajo... hay un libro que se llama “nomadismos y
ensamblaje” que define a las compafiias durante los 90 y los 2000 que tuvieron un
funcionamiento super centrado en el director, el director parecié ser el cabeza de
proyecto también, las compafias se basaban sobre quien es el director de la
compafia, todavia ocurre un poco cuando uno dice esa es la compaiiia de manuela
infante, de Martin Erazo, etc. Se centra mucho en una figura artistica que lidera el
proyecto y esa figura artistica asumia esa produccion. Martin Erazo hacia la
produccion de la Patogallina, Alexis Moreno hacia la producciéon de La Maria. Hasta
gue llega un punto en que las compafias entienden que al parecer deben nombrar
un productor, entonces la figura del director/productor es una que prevalece todavia,

pero llega un punto en que también eso se esta quebrando.



6- ¢Como se estdan formando actualmente en chile los gestores

teatrales?

Cada vez mas la gestion se ha ido, no quiero decir profesionalizando, porque
uno también uno puede ser gestor teatral desde la formacion autodidacta. Pero la
gestion se ha ido definiendo en cuanto a sus procesos de formacion y lo que ha
pasado es que cada vez esta la necesidad de tener una formacién formal en el
campo de la gestién y en ese sentido la mayoria de la gente, es que asume o hay
tres niveles: los cursos de especializacion que dictan distintos organismos como el
consejo de la cultura que a veces hace cursos de capacitacién en gestion en temas
particulares como elaboracién de proyectos, programacion, otros... el otro es el
campo de los diplomados en gestidn cultural y el otro es el campo de los magister,
magister en gestion cultural donde al parecer el mas importante es el de La
Universidad de Chile, ya que ese es el que toma la mayoria de la gente ya que es
el mas antiguo, hecho entre la Facultad de Artes y la Facultad de Economia y
Negocios. Ese parecer ser el mas codiciado y entiendo que esos son los espacios
gue estan prefiriendo las personas que se forman en gestion, ademas de un poco
gue se esta abriendo bastante hacia el extranjero con el boom de las becas chiles
y que se yo, entiendo que hay una amplia gama de personas que se han formado
en Espafia gque no creo que tenga otra cosa que ver mas que con el idioma, yo tengo
una muy mala opinion de los programas espafioles y esas creo que son las
preferencias en las formas de formacion en el campo profesional. Lo otro ya es
formacion en el campo experiencial que es en centros culturales, al alero de

municipios, etc.

7.- ¢TU impartiste por primera vez el ramo de gestion teatral en la UC a
partir del afio pasado (2015) verdad?

Yo lo impartia desde antes pero no dentro de la malla curricular, era mas bien

un optativo de los alumnos interesados en tener algin ramo de produccion, pero



desde el afio pasado por primera vez se inserta este ramo en la malla como un ramo
obligatorio y eso ocurrid por primera vez el afio pasado. Era mixto, como era la
primera vez que se insertaba en la malla tenia la problematica de que tengo alumnos
en transicion, es decir tengo alumnos que estan obligados a tomarlo para poder salir
y tengo alumnos que en general esta pensado para alumnos de segundo afio pero
yo tenia alumnos de segundo, tercero y cuarto mezclado en un solo grupo, como
evaluacion de esa primera experiencia al parecer lo que estamos conversando con
la universidad es que es un curso que se tiene que dar mas avanzado en la carrera,

en realidad un curso para tercero o cuarto.

8.- ¢Cuadl es el rol que deberian cumplir las carreras de teatro en la

formacidn en gestion teatral a nivel de Pregrado?

Para mi tiene que cubrir principalmente tres ambitos, lo primero tiene que ver
con busqueda de financiamiento de proyectos y mas especificamente elaboracion
de FONDART o fondos concursables, que no se si es lo preferible o lo que nos
gusta, pero es la forma en que actualmente las compafiias consiguen sus fondos.
No sé si FONDART exclusivamente, pero si al menos elaboracion de proyectos en
cuanto a fondos publicos. Creo que esa es un area en la cual los chicos deberian
salir formados para poder ejercer realmente la busqueda de financiamiento porque
sabemos que la mayoria de ellos va a tener que autogestionar sus propios
proyectos. Otro punto importante es todo el plano del campo legislativo, cuando la
gente sale de la carrera hay un plano que esta relacionado a lo profesional donde
si tu quieres llamarte un actor profesional minimo tienes que tener interiorizado
algunos aspectos relevantes en torno a tu obra artistica, saber que tienes que pedir
los derechos de autor para poder hacer una obra, saber que tienes que pagar un
derecho de autor, como se paga, cual es el proceso, saber que alcances tributarios
vas a tener, si vas a tener que rendir una boleta o factura, saber que si tienes una
compafia lo ideal es que la contratacion de tus actores ocurra de otra manera.
Saber que te puedes constituir con tu compafiia bajo distintas figuras juridicas,
saber que implicancias tiene eso, para mi esa es una base de un artista,

independiente de que después no sean ellos los que van a hacer el tramite, pero



tienen que saber que existen esos procesos, de que se tratan y tienen que salir con
un campo legislativo mucho mas claro de lo que hoy en dia se conoce. Yo no acepto
gue un alumno de cuarto afio y me diga que no sabia que tenia pedir los derechos
de autor o que no sepa la diferencia entre adaptar una obra y hacerla simplemente
0 que tiene que pagar derechos de adaptacion o que tiene que pagar derechos de
traduccion. Esas son cosas de un artista profesional, deberia ser una cuestion
minima. Y hay un tercer aspecto de caracter experiencial pero no sé como se
bascula todavia pero que tiene que ver con el plano de las buenas practicas
profesionales o de la ética profesional. Asi como los periodistas tienen su ramo de
ética periodistica que sefiala ciertas cosas, yo creo que o mismo ocurre en nuestro
caso, debe haber una ética del actor, una formacion en torno a las buenas practicas
del actor, creo que todo lo demés es parte de una especializacion, o sea el actor no
tiene porque saber de marketing, ni tiene por que saber de difusion, de otras cosas.
Saber también algunos aspectos basicos de produccién como hacer una carta Gantt

o generalidades, armar un dossier, etc.

9.- En funcién de ese ramo ¢te parece que ese ramo alcanza para lo que un
egresado de actuacion deberia recibir a nivel de Pregrado en cuanto a

gestion?

Yo creo que si, que es un curso en la materia bien formulado y suficiente si
los estudiantes le toman el peso, deberia ser suficiente y si alguien espera una

especializacion eso ya es propio de un magister o un diplomado, etc.

10.- ¢ Qué herramientas deberia tener un docente del ramo de gestion teatral?

Minimo una formacién formal en el area, una especializacion académica en
la materia al menos, o las competencias equivalentes. Pero minimo una formacion
gue involucre la busqueda de referentes tedricos porque hay muy pocos elementos
en espafol. Como no hay mucha literatura no hay mucha estructura para impartir el

ramo, creo que eso es importante, contar con una estructura metodolégica en torno



al tema de este curso, porque si no esto termina siendo uno contando su experiencia

como gestor y eso no puede ser una columna vertebral de un ramo de gestion.

La experiencia practica se puede hacer con personas que vengan a hablar con los
estudiantes un dia especial del curso, pero la experiencia practica es material
complementario no el eje central del curso. No puede ser la organica del curso, hay

teoria, hay marco teorico duro, hay una estructura para formular proyectos, etc.

11.- (Cual es la relevancia de que un egresado de la carrera de actuacion

posea herramientas de gestion para su posterior desempefio profesional?

Tiene que ver con la autogestion que va a ser una realidad de su profesion y tiene
gue ver con la mirada integral de procesos, todos los artistas deberian tener una
nocién de cual es el disefio en gestion con el que cuenta la compaiiia de la que esta
participando. Finalmente, porque proyecto artistico va a ser igual abierto a publico,
va a cobrar una entrada, va a estar en un espacio de desarrollo teatral, igual va a
postular a un FONDART, entonces tu proceso como artista va a estar vinculado a
esta cadena productiva, entonces aun cuando tu no desarrolles estos hitos es
importante que los conozcas para que sepas como coexistir con ellos, por que asi

es el teatro en toda su disciplina.

12.- ¢ Cuéles son las ventajas de poder traducir una iniciativa artistico teatral
en proyecto?

Por la viabilidad, también por tener la capacidad de medir objetivos
cumplidos, de evaluar un proceso, eso es mas sencillo cuando tienes un vacio
escrito en torno a los temas y objetivos, es mas facil poder hacer un seguimiento.
Lo otro tiene que ver con saber cudles son los puntos clave de quienes son los
beneficiarios del proyecto. Cuando uno desarrolla un proyecto se ve obligado a
perfilar y a definir un pablico y para mi eso es llegar a identificar ese segmento es

fundamental para el proceso artistico de circulacion, difusién, etc.



Toda iniciativa artistico teatral debe ser formulada como proyecto, pero también la
bajada de esa reflexibn no necesariamente se traduce en la formulacién de
proyectos. Cada compafiia puede tener una metodologia particular, no todo se tiene
gue traducir en generales, especificos, carta Gantt, no es necesario, hay formas

analogas de la metodologia de trabajo.



